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         للطفولة                  منظمة الأمم المتحدة 
               المجلس التنفيذي

      ٢٠١٤                  العادية الأولى لعام        الدورة 
        ٢٠١٤      فبراير  /    شباط   ٧- ٤

       *     المؤقت            جدول الأعمال    من   )  ب   ( ٨      البند 
      ٢٠١٧-    ٢٠١٤                                       خطة التقييمات المواضيعية العالمية للفترة     

  

  موجز  
        سياسـة           مـع     ا     تمـشي       ٢٠١٧-    ٢٠١٤                يـة للفتـرة                                                 أعدت خطـة التقييمـات المواضـيعية العالم         

ــة لم ــة الأمـــم المتحـــدة                        التقيـــيم المنقحـ ــة                            نظمـ ــا  )E/ICEF/2013/14  (  )             اليونيـــسيف (           للطفولـ            ووفقـ
                                                           وتعـرض الخطـة المبـادئ التوجيهيـة والأهـداف المتعلقـة            .                                         لمقررات المجلـس التنفيـذي ذات الـصلة       

                             عـن قائمـة بالمواضـيع        لا                للطفولـة، فـض                        الأمـم المتحـدة             منظمـة                                    قييمات المواضـيعية العالميـة في           بالت
ــذ، والمخــاطر         ــق بالتنفي ــهج المتعل ــوارد، والن ــار الم ــن إط ــب تفاصــيل ع ــة، إلى جان                                                                                                        ذات الأولوي

   .                                الرئيسية وترتيبات إعداد التقارير
   ر ا        عناصر قر  
                                   داد خطــة التقييمــات المواضــيعية              يرحــب بإعــ  )  أ   : (                                   قــد يرغــب المجلــس التنفيــذي في أن   

            ، للفتـرة    )           اليونيـسيف  (           للطفولـة                           نظمة الأمـم المتحـدة                                                   العالمية، التي تتفق مع الخطة الاستراتيجية لم      
   .    ٢٠١٧-    ٢٠١٤                                           يقر خطة التقييمات المواضيعية العالمية للفترة   )  ب (    ؛ و     ٢٠١٧-    ٢٠١٤
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       مقدمة  -    أولا   
                                          بولايتها المتمثلة في تعزيز وحمايـة حقـوق     ا  ئه                                           يدعم التقييم في اليونيسيف المنظمة في وفا        -   ١

                                   علـى تعزيـز عملـها في تحقيـق                               منظمـة اليونيـسيف              التقيـيم        يساعد   و  .                           الأطفال في شتى أنحاء العالم    
                               وكمــا تــشير سياســة التقيــيم   .                             والمــساءلة في إطــار المنظمــة                           بتــوفير الــدعم للــتعلم                 نتــائج للأطفــال

  :                     أســـئلة رئيـــسية ة        ثلاثـــ          النظـــر في        نظمـــة   الم      مـــن              التقيـــيم       طلـــب                                  المنقحـــة الأخـــيرة لليونيـــسيف، ي
                   وهـل توجـد طـرق                                    ُ  َ                                  يجري فعله هو الشيء الصحيح؟ وهـل يُفعَـل علـى النحـو الـصحيح؟            ما   هل

 (           أفضل لفعله؟
 

١(   

                                                                                  مهمـــة التقيـــيم إلى التـــصدي للقـــضايا الـــصحيحة بوســـائل صـــحيحة؛ ولهـــذا         تـــاج  وتح  -   ٢
                              عليـه سياسـة التقيـيم                              وعلى نحـو مـا تـنص        .                                                  السبب، فمن المهم وضع خطط أنشطة التقييم بدقة       
                                                  خطـة للتقيـيم العـالمي، وتبيـان الأولويـات           ”                                                            المنقحة، فإن علـى مكتـب التقيـيم مـسؤولية إعـداد             

                                                                                                    للتقييم، وتحديد التقييمات المواضـيعية العالميـة الرئيـسية الـتي يـتعين أن يـضطلع بهـا                            ستراتيجية لا ا
                           وفقــا للمعــايير الدوليــة                                                                              مكتــب التقيــيم علــى نحــو مــستقل؛ وتــصميم وإدارة التقييمــات العالميــة   

                                                                                                        لأفضل الممارسات؛ وتوفير النـشر في المواعيـد المناسـبة لنتـائج الإجـراءات الـتي تتخـذها الإدارة                   
   . )٢  ( “                     وغيرها من الجهات المعنية

                                                                                          والتقييمــات الــتي يجريهــا مكتــب التقيــيم هــي في معظــم الحــالات تقييمــات مواضــيعية      -   ٣
                                                           قصد منها اتخـاذ وجهـة نظـر عالميـة بـشأن أعمـال                                    وهي عمليات شاملة ال     .                     عالمية واسعة النطاق  

ــال نـــشاط    ــسيف في مجـ ــيَّن                                  اليونيـ ــاق موضـــوع معـ ــي تهـــدف إلى   ؛                  َّ            أو نطـ ــوف                 وهـ             نتـــائج،  ير        تـ
                             وتـــوفر خطـــة التقييمـــات   .                              إســـتراتيجية في كـــل حالـــة                         وتوصـــيات ذات أهميـــة  ،             واســـتنتاجات

                         وتتفـق الخطـة بـصورة     .                                                                      المواضيعية العالمية إطارا للاضطلاع بتلك التقييمات المواضيعية الرئيـسية     
                          ، وترمــي إلى دعــم الخطــة     ٢٠١٧-    ٢٠١٤                                                         وثيقــة مــع الخطــة الاســتراتيجية لليونيــسيف، للفتــرة  

   .                          وتوفير التعليمات لتنفيذها    ٢٠١٧-    ٢٠١٤                   الاستراتيجية للفترة 
-    ٢٠١٤                                                                                        وتعرض هذه الوثيقة خطـة التقييمـات المواضـيعية العالميـة لليونيـسيف للفتـرة                  -   ٤

                                                                   واضيعية العالمية التي يتعين على مكتب التقييم الاضطلاع بها علـى                                  ، وتورد التقييمات الم       ٢٠١٧
                                                                          وتحدد الفروع التاليـة سـياق الخطـة؛ وتعـرض مبادئهـا التوجيهيـة                .                            مدى السنوات الأربع المقبلة   

                                                                                                           وأهدافها؛ وتوفر قائمة بمواضيع التقيـيم ذات الأولويـة، إلى جانـب تفاصـيل عـن إطـار المـوارد،                    
   .                               لرئيسية وترتيبات إعداد التقارير                      ونهج التنفيذ، والمخاطر ا

__________ 
ــة             )١ (   ــم المتحــدة للطفول ــة الأم ــيم المنقحــة لمنظم ــيم في سياســة التقي ــشأن التقي ــسيف ب ــام لليوني ــهج الع ــضح الن                                                                                                                             يت

   .E/ICEF/2013/14       انظر     ٢٠١٣      يونيه  /      حزيران                              ، التي اعتمدها المجلس التنفيذي في  )         اليونيسيف (
  .                         من سياسة التقييم المنقحة  ٣٥            انظر الفقرة    )٢ (  
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        السياق  -      ثانيا   
                            ُ                                                                    وفقـــا لـــسياسة التقيـــيم المنقحـــة، يُـــسهم مكتـــب التقيـــيم في الإشـــراف علـــى أعمـــال    -   ٥

ــي      ــرق وه ــن الط ــدد م ــن خــلال ع ــسيف م ــراكات      :                                                     اليوني ــدخول في ش ــات؛ ال ــراء التقييم                                             إج
                           إدارة نتـائج التقيـيم،      ُ         نُظـم                     وإعـداد وتعهـد                  التقيـيم؛      ات                                        للاضطلاع بتقييمات وتعزيز تنميـة قـدر      

                                                                                                                    في ذلك نتـائج التقيـيم المتولـدة عـن التقييمـات الـتي يـتم القيـام بهـا علـى المـستويين الإقليمـي                             بما
   .                            مهمة التقييم في سائر المنظمة     إعداد                     والقطري؛ وتوجيه ودعم 

       تغطـي    ُ                                                                                      وتُعنى هذه الوثيقة بالتقييمات المواضيعية العالمية التي يجريهـا مكتـب التقيـيم ولا               -   ٦
                                                          ولا يـدخل في هـذه الخطـة التقييمـات الـتي تجريهـا                .                                             الأنشطة الأخرى الـتي يـضطلع بهـا المكتـب         

                                                                                                       مكاتب أخرى في سائر منظمة اليونيسيف، ولا سـيما العـدد الكـبير نـسبيا مـن التقييمـات الـتي                   
 (     مختلفة                                        الإقليمي والقطري، والتي تتناول احتياجات               على الصعيدين             يتم القيام بها

 

٣( .   
          الحــسابات                                                             اليونيــسيف لأنــواع مختلفــة مــن الاســتعراض، ومراجعــة           مــة    منظ       وتخــضع   -   ٧

 ُ                                                                                    ويُجــري مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات والتحقيقــات عمليــات مراجعــة          .           والتفتــيش
 ُ                     وتُجــري الإدارة أيــضا   .                                الــضوابط الداخليــة في المنظمــة       إطــار                                       للحــسابات لتقيــيم فعاليــة وكفايــة 

   .  ية           دورة البرنامج  ال            شكل جزءا من                                      استعراضات، بما في ذلك استعراضات للأداء ت
                                                                                   وبالإضافة إلى المراجعة الخارجية العادية للحسابات بواسطة مجلس مراجعـي حـسابات              -   ٨

     ُ          فمـثلا تُجـري      .                                                                     ، تخضع اليونيسيف لعمليـات اسـتعراض وتفتـيش خارجيـة مختلفـة                        الأمم المتحدة 
                      ا مـا تتنـاول هـذه            ؛ وكـثير                 الأمـم المتحـدة                                                       وحدة التفتيش المشتركة استعراضات في سائر منظومة        

ــسيف   ــشطة اليوني ــضا استعراضــات وتقييمــات       .                                   الاستعراضــات أن ــة أي  ُ                                                          وتُجــري وكــالات ثنائي
 (     للأداء

 

٤( .   
                                                                هــذه الأنــواع المختلفــة مــن التقييمــات، والاستعراضــات                         وضــعت في الاعتبــار       وقــد   -   ٩

  ة                                                           عنـد إعـداد خطـة التقيـيم المواضـيعية العالمي ـ                  الأخـرى              التقييمـات            أشـكال                      ومراجعة الحسابات و  
   .                               التقييمات التي تجريها جهات أخرى     أشكال          ُّ                بحيث يمكن تجنُّب ازدواجية مختلف 

  
__________ 

                  الخاصـة بـه،                                      الخطة المتكاملة للرصد والتقيـيم                                ُ                                     وفقا لسياسة التقييم المنقحة، يُعد كل مكتب مسؤولا عن إعداد              )٣ (  
       هيكـل                  ويعكـس هـذا       .              الخاصـة بـه                                                                      والتي تصمم بحيث تعكس احتياجات سياق البرمجة، والأهداف والأعمـال         

  .         للمنظمة ة               الإدارة اللامركزي
  ؛     ٢٠١٢                                                                                                          مثــل شــبكة تقيــيم أداء المنظمــات المتعــددة الأطــراف، الــتي قامــت أخــيرا بتقيــيم اليونيــسيف في عــام     )٤ (  

  ؛  )    ٢٠١١ (                                                                                                           وإدارة التنمية الدولية، التي أدرجت تقييمـا لليونيـسيف في استعراضـها للمعونـة المتعـدد الأطـراف                 
                                      شـبكة التقيـيم التابعـة للجنـة           (    ٢٠١١-    ٢٠٠٩  :                                   للفعاليـة الإنمائيـة لليونيـسيف                                    وهولندا، التي أجرت استعراضا     

   ).    ٢٠١٣  ،                                         منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي /               المساعدة الإنمائية
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                الأهداف والمبادئ  :     ٢٠١٧-    ٢٠١٤                                خطة التقييمات المواضيعية العالمية   -      ثالثا   
        الأهداف    

             في تـوفير        ٢٠١٧-    ٢٠١٤                                                                  يتمثل الغرض من خطة التقييمات المواضيعية العالميـة للفتـرة             -    ١٠
              مـة وكفـاءة    ء                                                                إيجـاد أدلـة تقيـيم مفيـدة بـصورة منهجيـة بـشأن ملا                  لالـه      من خ                    إطار مترابط يمكن    

               ، فـضلا عـن         ٢٠١٧-    ٢٠١٤                                                                      وفعالية أعمال المنظمة في إطار الخطـة الاسـتراتيجية لليونيـسيف،            
   .                                        توفير أدلة، قدر الإمكان، عن الأثر والاستدامة

  
        المبادئ    

                    وهـي المنفعـة،     -                لتقييم المنقحة            ِّ                                                  يجب أن توجِّه مبادئ التقييم الرئيسية المبينة في سياسة ا           -    ١١
   .                                          اختيار وإنجاز التقييمات المواضيعية العالمية-           والاستقلال           والمصداقية،

   :                                                     وبالإضافة إلى ذلك، يعد النظر في الجوانب التالية مهما أيضا  -    ١٢
                         الجغـرافي، والتركيـز               الموقـع                                      أنـشطة اليونيـسيف مـن حيـث             عكـس         بما ي   :       التغطية   ) أ (  

                           ، وتخصيص الموارد أو الإنفاق؛        المواضيعي           القطاعي أو
                                              لتـصدي للقـضايا الرئيـسية الـتي تحـدد                        من أجـل ا     :      والجدوى            ، والطلب،        الأهمية   ) ب (  
   ؛             والجهات المعنية    ها،  ي                        إدارة اليونيسيف، وموظف      بواسطة

             مـستويات                                              للقضايا التي قد تواجه اليونيسيف فيها                     من أجل التصدي    :       المخاطر   ) ج (  
         المـسببة           الأعمـال     و أ               والابتكاريـة        ديـدة                    خـلال الأعمـال الج      مـن       ذلـك          بمـا في         خـاطر،                 عالية مـن الم   

             التـدخلات                 والتي قد تشمل                                                                  للمنازعات، فضلا عن العمليات التي تجري في بيئات غير مستقرة؛           
             إنجاز طويلة؛                      جهات معنية كثيرة وسلاسل       فيها

                 رصــيد المعرفــة                                                    تعلــق بالحاجــة إلى إيجــاد أدلــة وتحليــل يــضيف إلى    وت  :  ة ي       الإضــاف   ) د (  
   .     ُّ           ، وتجنُّب الازدواجية  ود    الموج

    
                               التقييم، وأولوياته، وتسلسله    واتج ن  -      رابعا   

                                                                                            من المتوقع في إطار خطة التقييمات المواضيعية العالميـة، أن ينجـز مكتـب التقيـيم أربعـة             -    ١٣
         وستـشمل    .   تين   ي ـ        تقييم           تجميعيتين                                                          تقييمات رئيسية وتقييمين أصغر كل سنة، فضلا عن دراستين        

       ويـرد    .                                       ، والإعداد السنوي للاستعراض المنـهجي              مناسبة                د دراسات نطاق                       الأنشطة الداعمة إعدا  
   .   تها       وتكلف           هذه النواتج      نطاق                       المزيد من التفاصيل بشأن                        في الفرع الخامس وفي المرفق 
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ُ                                      أدنــاه بــشكل مــوجز المواضــيع العامــة الــتي حُــددت أولوياتهــا لأجــل   ١               ويــبين الجــدول   -    ١٤                                     
  .                                                       لعالميـة خــلال الـسنوات الأربـع الــتي تغطيهـا الخطــة                                                 تقييمهـا، وتسلـسل التقييمــات المواضـيعية ا   

ــسنة      ــدأ عــادة في ال                                                                                                         والمتوقــع إنجــاز التقييمــات المــذكورة في القائمــة في الــسنة المحــددة، وهــي تب
   .       السابقة
                                                                                                  وســـيبدأ مكتـــب التقيـــيم كـــل هـــذه التقييمـــات المـــذكورة كمـــا ســـيديرها، باســـتثناء    -    ١٥

                                                لتعــاون مـع وكــالات أخــرى، عــادة مــن خــلال                                                   التقييمـات المــشتركة، الــتي ســيجري تنفيــذها با 
                                      والمثــال الأخــير لهــذا هــو التقيــيم    .                                                               ترتيبــات تنطــوي علــى تقاســم التكــاليف والإدارة المــشتركة  

       المعــني                                   صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان                                                          المــشترك للبرنــامج المــشترك بــين منظمــة اليونيــسيف و  
ــشويه  ــذي أُع ــ   /                        بالقــضاء علــى ت ــى، وال ــة                                     ُ                قطــع الأعــضاء التناســلية للأنث ــشأنه اســتجابة إداري                               د ب

   .      مشتركة
  

   ١      الجدول 
        ٢٠١٧-     ٢٠١٤             عية العالمية،  ي                               المواضيع المقترحة للتقييمات المواض

    ٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  

            مكافحـة العنـف  :              حماية الطفـل               تقييم رئيسي  ١
           ضد الأطفال

           تعزيـــز أنظمـــة  :         الـــصحة
                     وقدرات الصحة الوطنية

                   البرنــامج المــشترك بــشأن  :        الــصحة
                لأم والأطفـــــال حـــــديثي          صـــــحة ا

                       الـــــولادة والأطفـــــال، المنظمـــــات
                         الأربـــع العاملـــة في مجـــال الـــصحة

  (H+4)             َّ   بمجموعاتها الموسَّعة 

                     دعـم المبـادرات الإقليميـة  :      الصحة
          والعالمية

                   مواءمـــــــة اليونيـــــــسيف مـــــــع             تقييم رئيسي  ٢
                       الأهداف الإنمائية للألفية

                منــــع الإصــــابة بتوقــــف
           تحـسين اسـتخدام  :      النمو

                                 الــــــــــدعم التغــــــــــذوي
       عادلة               والرعاية بصورة 

                      تعلــيم الفتيــات والمــساواة  :          التعلــيم
          الجنسانية

ــاعي  ــاج الاجتمــــ ــم  :                             الإدمــــ    دعــــ
ــسياسات العامــة                            التحــسينات في ال

     ُ  ُ والنُظُم

                   الحـــــوار بـــــشأن الـــــسياسات             تقييم رئيسي  ٣
      مــــن أجــــل                      وأعمــــال الــــدعوة 

                        لأطفال على الصعيد الوطني ا

ــدمات ــاه وخـ ــوفير الميـ                  تـ
ــصحي ــصرف الــــــ            الــــــ
ــصحية  ــة الــــــ                                 والنظافــــــ

          دعــم الوصــول  :         للجميـع 
ــاه   الم   إلى  ــصالحة            يــــــ       الــــــ

ــشرب ــات         للــ            والممارســ
        الصحية

    تحقيـق         من أجل                 رصد النتائج         نظام  
         العدالة

ــة  ــة البحثيــ ــدعم  :                       الأدلــ ــديم الــ           تقــ
                        للأجيال واستخدام المعرفة

                    معــايير الــتعلم والنمــاء  :          التعلــيم             تقييم رئيسي  ٤
                        في مرحلة الطفولة المبكرة

                    برنــــامج التعلــــيم وبنــــاء
ــسلام ــتعداد    ، وا          الـــ        لاســـ

                 للالتحاق بالمدرسة

     بــــشرية                              فــــيروس نقــــص المناعــــة ال
ــدز ــسين الا  :            والإيـــ ــتخدام           تحـــ       ســـ
ــادل ــة في            العــ ــدخلات الناجعــ                  للتــ

                          مجال الوقايـة والعـلاج مـن فـيروس
                           نقص المناعة البشرية المكتسب

         تنفيـــذ خطـــة  :                       المـــساواة الجنـــسانية
              العمل الجنساني

                       قابليـــــة الخطـــــة الاســـــتراتيجية         تقييمات  ٥
         للتقييم

  ات                     تنميــــة القــــدر       دعــــم
         الوطنية

ــامج ــول            برنـــ  :† )          مـــــشترك (              التحـــ
           عمل الإنساني  ال           َّ    التنسيق المحسَّن في 

    كاســـب                 الحفـــاظ علـــى م  :          المرونـــة
ــة ا ــصدمات          لتنميــ ــة الــ                   في مواجهــ

         والأزمات
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    ٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  

 :           التنميــة          مــن أجــل          الاتــصالات        تقييم  ٦
                    دعم التغير المعياري 

ــشراكات ــذ  :                الـــــ      تنفيـــــ
                    استراتيجية الشراكة

ــل  ــشام               التكامــــ ــروابط الــــ   لة                           والــــ
          للقطاعات

ــي   ــالمي والإقليمـــ ــامجي العـــ  :                                        البرنـــ
   لخطــــة            في إطــــار ا                      النتــــائج المحققــــة 

           ستراتيجية  الا
ــة               تركيب التقييم  ٧ ــائج  :             التغذيـــ ــتعراض نتـــ              اســـ

         التقييم
ــة  ــة الاجتماعيـــ  :                           الحمايـــ
                       استعراض نتائج التقييم

ــدمات الـــصرف ــاه وخـ ــوفير الميـ                        تـ
ــع  ــة للجميــــ  :                                        الــــــصحي والنظافــــ

                       استعراض نتائج التقييم

             لمناعــــة البــــشرية                  فــــيروس نقــــص ا
ــدز  ــتعراض  :                       المكتــــسب والإيــ        اســ

               نتائج التقييم
               الــــدروس المــــستفادة  :          ســــوريا               تركيب التقييم  ٨

 ة          الموجــــود                التقييمــــات         تجميــــع
  †  )     مشترك (

     نتــــــــــائج  :                  الابتكــــــــــار
                    تقييمات التكنولوجيـات

ُ         والنُهُج الجديدة  ُ     

ــة   ــتعراض فعاليــــــ ــة                                اســــــ                التنميــــــ
    ٢٠١٥-    ٢٠١٢                       لليونيـــــــــــــسيف 

   )     شاملان       وتجميع      تقييم  (

ــة ا ــنُظُم  :       لطفــل        حماي ــة ال             ُ  ُ دعــم تنمي
               نتائج التقييم  :                 والقدرات الوطنية

                         الطــــرق والتقيــــيم القــــائم علــــى   ُ                 طُرق تقييم السياسات   ُ                  طُرق تقييم الابتكارات                  الدراسات المنهجية  ٩
                          المشاركة الذي يشمل الشباب

                           طرق تقييم الأعمال المعيارية

  
   .         الوكالات                                  مع فريق التقييم الإنساني المشترك بين        بالاشتراك ُ    أُجري  †  

    
ــ                       أعـــلاه أدلـــة تقييم        إليهـــا                               ســـتوفر التقييمـــات المـــشار   -    ١٦                                      ة تركـــز علـــى مجـــالات النتـــائج      يـ

                                      وتـولى أولويـة للنتـائج في المجـالات         .                                                                   واستراتيجيات التنفيذ الـسبع المبينـة في الخطـة الاسـتراتيجية          
         الميـاه،         تـوفير     ز؛                                     الصحة؛ فيروس نقص المناعة البشرية والإيد  :                                   التالية في إطار الخطة الاستراتيجية   

                              حمايـــة الطفـــل؛ الإدمـــاج  ؛                        ، التغذيـــة والتعلـــيم           للجميـــع  ية ح                           الـــصحي والنظافـــة الـــص         الـــصرف 
   .             الإنـسانية        عمـال       والأ                                                       ضـيع الـشاملة المتعلقـة بالمـساواة بـين الجنـسين                                   الاجتماعي؛ فضلا عن الموا   

                           منـها مباشـرة علـى         ١٢       ركـز    ي             بـشأنها،     ة          رئيـسي    ات                        قتـرح إجـراء تقييم ـ     ي        موضوعا     ١٦         ومن بين   
   .         هذه المجالات

    فير    تــو و  ؛   ات               تنميــة القـدر   :                                                              وتحـدد الخطــة الاسـتراتيجية ســبع اسـتراتيجيات تنفيــذ وهـي      -   ٧ ١
                                  التعـاون بـين بلـدان الجنـوب         و             الـشراكات،    و                                               الحوار والدعوة فيمـا يتعلـق بالـسياسات؛          و        الأدلة،  

  ؛   ات       لقطاع ـ               الـشاملة ل          الروابط و         التكامل     دعم   و                          تحديد وتشجيع الابتكارات؛     و                   والتعاون الثلاثي؛   
                                                                                   وتتناول خطة التقييمات المواضيعية العالمية كلا مـن هـذه المجـالات، باسـتثناء                .          الخدمات      وتقديم

                        ُ                                      الخـدمات، حيــث أنهـا مواضـيع يُعــد تقييمهـا أنـسب علــى             وتقـديم                                التعـاون بـين بلـدان الجنــوب    
   .                 القطري والإقليمي        الصعيدين

ــام   -   ٨ ١ ــدم الحا        ٢٠١٥         وفي ع ــدولي تقييمــا للتق ــع ال ــيجري المجتم ــاه الأهــداف                                                      ، س                       صــل تج
       قـدم   الم                          وسـيوفر تقيـيم الـدعم       .     ٢٠١٥                                                         للألفية ويتخذ قرارات بشأن خطة مـا بعـد عـام              ة      الإنمائي

        نظمـة                            قـرارات الـتي سـتتخذ في الم               معلومـات لل                                          اليونيسيف للأهـداف الإنمائيـة للألفيـة              من منظمة 
      ٢٠١٤   م                                         هذا التقييم الذي سـينفذ في عـا            يقدر  وس  .     ٢٠١٥     عام           ما بعد         سياق        في  ا           بشأن أعماله 



E/ICEF/2014/3  
 

13-60259 7 
 

   ،                                               اليونيــسيف مــع الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة          منظمــة                                  اســتراتيجيات وبــرامج وشــراكات       اتــساق
   .                                                      سيبحث مدى وضوح الغايات العالمية في أعمال المنظمة وشركائها    كما
                                                بــشأن إعــداد الخطــة الاســتراتيجية المقبلــة      ٢٠١٧                                  وســتجري مناقــشات مهمــة في عــام   -    ١٩
                                                                ير المعلومات لهذه المناقشات، يضطلع مكتـب التقيـيم في عـام                 ولتوف  .                    تمديد للخطة الحالية     أي   أو

                        وسيـشمل هـذا تقييمـا      .            اليونيـسيف         منظمـة            ضطلع بهـا     ت ـ                                    باستعراض لفعالية التنميـة الـتي        ٢٠١٦
                  وسيـستفيد مـن      ،      ٢٠١٥-    ٢٠١٢                    ملـت في الفتـرة       ت            الـتي اك         نظمـة                                 شاملا يـستند إلى تقييمـات الم      

 (    ٢٠١١-    ٢٠٠٩  :                      الإنمائيــة، ويــستكمله                              خرا عــن فعاليــة اليونيــسيف     مــؤ                    الاســتعراض المنــشور 
 

٥(   
                                                                 مـستقل مختلـف الاستعراضـات الذاتيـة الـتي قامـت بهـا إدارة            دير ُ            سـيُكمل تق ـ                      من هذا المنطلـق،      و

        المجلـس                                                   ُ                         في ذلـك اسـتعراض منتـصف المـدة للخطـة الاسـتراتيجية، الـذي سـيُقدم إلى              بما     ،        المنظمة
   .    ٢٠١٦                             التنفيذي في دورته السنوية عام 

                                وهذا البرنـامج جديـد ويمثـل         .                                      مج العالمي والإقليمي كموضوع للتقييم         ُ           وقد أُدرج البرنا    -   ٠ ٢
                       العامـة العالميـة             المنـافع                  نطـاق وجـودة                التقيـيم                يـستعرض        لـن            وبالتالي، ف   .                      مجالا ينطوي على مخاطر   

   .           ِّ                                    ، وإنما سيقيِّم أيضا كفاءة وفعالية ترتيبات التمويل      فحسب                            والإقليمية المتولدة عن البرنامج
  

   ؟     هذا     يشمله          ما الذي لم     
  :                                                                                               ينــصب التركيــز في ســائر الخطــة المتعلقــة بالتقييمــات المواضــيعية العالميــة علــى مــا يلــي  -   ١ ٢

  .                                                         اســتراتيجيات التنفيــذ المبينــة في الخطــة الاســتراتيجية   )  ب (                                مجــالات النتــائج الموضــوعية؛ و    ) أ (
                                  ، وتـشتيت المـوارد بـشكل كـبير،                          مـا فـوق الطاقـة               ُّ        ولتفـادي تحمُّـل       .                         وهذه بالفعل خطة طموحة   

                      التـشغيلي علـى نحـو                الإداري أو             للتفـوق      و أ           تنظيميـة     ال           لفعاليـة    ل                      تقييمـات محـددة          الخطة      تشمل  لا
ــها      وفعالي                كفــاءة الإدارة ”                    هــو مــبين في فــرع       مــا ــالرغم مــن أن    .                          في الخطــة الاســتراتيجية  “     ت                    وب

ُ                                          مكتب التقييم أجرى بنجـاح تقييمـات مفيـدة لوحـدات معينـة مـن قبيـل شُـعبة الإمـدادات                                                                                ) 
 

٦( ،   
ُ                         مات هذه الشُعبة المحددة، في الخطة الحالية      تقيي   ترد  لا           .   
                                                                                     وفي هــذا الــصدد، قــد يلاحــظ أن مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات والتحقيقــات   -   ٢ ٢

ــة لحــسابات     ــة مراجع ــصورة روتيني ــسيف                      شــعب ومهــام منظمــة ُ                                              يُجــري ب ــشهور   .              اليوني             وفي ال
                          يـسرها مكتـب إدارة                    في عمليـات              وفعاليتـها           ُ                                          الأخيرة، أُجريت تقييمات رئيـسية لكفـاءة الإدارة       

                                      ولـئن كانـت التقييمـات المـصممة          .      ارجيين  الخ          لاستشاريين   ا      فرقة                        المنظمة والعديد من أ              التغيير في   
__________ 

                                                       ُ                                                       أطلقه مكتب التقييم ووزارة الشؤون الخارجية في هولندا، وقد نُشر هذا الاسـتعراض بواسـطة شـبكة التقيـيم                  )٥ (  
  .                                        منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي /             ساعدة الإنمائية                التابعة للجنة الم

   ).    ٢٠٠٧ (                               تقييم وظيفة الإمداد في اليونيسيف    )٦ (  
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 ُ                                                                                     تُكمل بصورة مفيـدة أعمـال مراجعـة الحـسابات والاستعراضـات هـذه، تتـوفر                   قد           بشكل جيد   
               علـى نتـائج             منـصبا                                                                                               قيمة إضافية أكـبر بالإبقـاء علـى تركيـز خطـة التقييمـات المواضـيعية العالميـة                   

   .                           البرنامج واستراتيجيات التدخل
                     كثير من التقييمـات       في                                                                 وبالرغم من أن دراسات الحالة القطرية ستكون عنصرا رئيسيا            -   ٣ ٢

                          وســيقوم مكتــب المراجعــة   .                                         تقييمــات الــبرامج القطريــة في الخطــة   ُ      لم تُــدرج                       المواضــيعية العالميــة، 
  ؛                   بـــصورة منتظمـــة                      المكاتـــب القطريـــة                                                          الداخليـــة للحـــسابات والتحقيقـــات بمراجعـــة حـــسابات 

ــدة الإدار      ــززا لاستعراضــات منتــصف الم ــسيف نهجــا مع ــستحدث منظمــة اليوني ــ                                                                                 وت ــبرامج    ي            ة لل
          جهــات ا     بــذله ت                                                                          وتتعــرض تقييمــات الــبرامج القطريــة لمخــاطر ازدواجيــة الجهــود الــتي      .          القطريــة

               عمـال مكتـب                                                                تركيز النتائج المواضيعية واسـتراتيجيات التـدخل في أ             يوفر   ،             ، ومرة أخرى   ى  خر أ
   .                      التقييم قيمة مضافة أكبر

    
             إطار الموارد  -      خامسا  

-    ٢٠١٤                                                                                        أقــر المــدير التنفيــذي زيــادة في المخصــصات الماليــة لمكتــب التقيــيم للفتــرة           -   ٤ ٢
ــرة       ف  .     ٢٠١٧ ــذه الفتـ ــيم في هـ ــة لمكتـــب التقيـ ــوارد العاديـ ــن المـ ــصات مـ ــوع المخصـ ــغ مجمـ                                                                                                  يبلـ
         ملايـين   ١ ,  ١١                                 وجـب الميزانيـة المؤسـسية و                                ملايين دولار للإدارة بم     ١ , ٧ (            ملايين دولار     ٢ ,  ١٨

          ملايـين    ٩ , ٦                                               ، بينمـا يبلـغ مجمـوع المـوارد الأخـرى             )                                           دولار بموجب البرنـامج العـالمي والإقليمـي       
   .    دولار
    ِّ                                                                                            ولا تمِّـــول ميزانيـــة مكتـــب التقيـــيم برنـــامج التقييمـــات المواضـــيعية العـــالمي فحـــسب،    -   ٥ ٢
    دعم               ودوره في ال ـ                  وتـشمل هـذه       .      ههـا               المـسؤولية تجا   ب                                         أيضا أنـشطة أخـرى يـضطلع المكتـب               وإنما
                                                                                                   الإشــراف، وخاصــة الجهــود الــتي يبــذلها لتعزيــز مهمــة التقيــيم في اليونيــسيف وإضــفاء الطــابع   و

       شراكات     ال ـ                   ُ  ُ                                                            المهني عليها وكذلك النُظُم الأساسية في سائر المنظمة؛ ومشاركة مكتب التقييم في             
                                    إلى تعزيـز وتنـسيق التقيـيم في                   الراميـة                     شتركة بين الوكالات      الم      نشطة    الأ   في          وأساسا     ؛     شبكات  ال و

   .       ة وطنية        تقييمي  ات         إعداد قدر       من أجل               عن المبادرات      ، فضلا           الأمم المتحدة       منظومة 
     َّ                                                                                         وستموَّل التقييمات المواضيعية العالمية من مـوارد البرنـامج العـالمي والإقليمـي، وتغطـي                 -   ٦ ٢

              بالمنـــشورات،                                                                                     تكـــاليف المـــوظفين، والـــسفر، والاستـــشاريين، والمـــصروفات الطارئـــة المتعلقـــة   
                                                             ونظــرا لأن معظــم التقييمــات الرئيــسية يجريهــا استــشاريون   .        ماثلــة  الم       بنــود   ال                   وحلقــات العمــل، و

                                      الـتي تحتـاج إلى نظـر في هـذا                        هـي أساسـا                                                          ن بمكتـب التقيـيم، فـإن التكـاليف الاستـشارية             و    رتبط ي
     يـة                                      مليـون دولار مـن المـوارد العاد           ٧٥ , ١                              مكتـب التقيـيم حـوالي              سيرصـد               ولهذا الغرض،     .      المقام
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                بمجمـوع سـنوي       أي  :                                                                 من الموارد الأخرى لتمويـل التقييمـات المواضـيعية العالميـة                   دولار         ومليون
   .      دولار ين ي    ملا ٧ , ٢          يبلغ حوالي 

                        دولار لكـل تقيـيم         ٤٥٠     ٠٠٠                                                   وفي السنوات الأخيرة، خصص مكتب التقيـيم حـوالي            -   ٧ ٢
   الي                                                دولار لكـــل تقيـــيم أضـــيق نطاقـــا؛ وحـــو   ٢٥٠     ٠٠٠                                      مواضـــيعي عـــالمي رئيـــسي؛ وحـــوالي 

                                                                                             دولار للدراسات المكتبية، من قبيل التقرير التجميعي للتقييمات الـذي يقـدم سـنويا                 ٥٠    ٠٠٠
                                                                                  وتتمثل التكـاليف الرئيـسية في أتعـاب الاستـشارات، والـسفر اسـتنادا إلى                 .                   إلى المجلس التنفيذي  

                           التقييمـــات، ويعـــدونها          نطـــاق                                                    أن مـــوظفي مكتـــب التقيـــيم يحـــددون عـــن كثـــب    بـــ           الافتـــراض 
                                التنفيـذ أفرقـة استـشاريين،       ب         تـضطلع                  وبـصفة عامـة       .                                    في ذلـك نـشر نتـائج التقيـيم          ا              ويديرونها، بم ـ 

   .                           تحت إدارة موظفي مكتب التقييم
ــستوى     -   ٨ ٢ ــوارد في هــذا الم ــيح الم ــة في                                         وتت ــى الأســس المبين ــة ســنوية عل                                                            وضــع إطــار لميزاني

   .       أدناه ٢      الجدول
  

   ٢      الجدول     
      ٢٠١٧-     ٢٠١٤          لتقييمات،         المخصصة ل     وارد   الم     إطار     

  
    )دولارات الولايات المتحدةبآلاف (

  مصدر التمويل  التكلفة      لبند ا
  موارد أخرى  ميزانية عادية      
 - ٤٥٠ ٤٥٠            تقييم رئيسي   ١

 - ٤٥٠ ٤٥٠            تقييم رئيسي   ٢

 - ٤٥٠ ٤٥٠            تقييم رئيسي   ٣

 ٤٥٠ - ٤٥٠            تقييم رئيسي   ٤

 - ٢٥٠ ٢٥٠       تقييم   ٥

 ٢٥٠ - ٢٥٠       تقييم   ٦

 -  ٥٠ ٥٠    يم ي  تق       ي عن ال    تجميع      تقرير    ٧

 - ٥٠ ٥٠       تقييم       ي عن ال    تجميع      تقرير    ٨

 ٥٠ - ٥٠              استعراض منهجي   ٩

 ٥٠ ٥٠ ١٠٠                     دراسات لتحديد النطاق    ١٠

 ٢٠٠ - ٢٠٠                      لموارد المخصصة للطوارئ ا  

   ١ ٠٠٠ ١ ٧٥٠ ٢ ٧٥٠       المجموع  
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                               ن أن يكـون هـيكلا دقيقـا                   عوضـا ع ـ                                                            والقصد من إطار المـوارد أن يكـون توجيهـا عامـا               -    ٢٩
                          تخـصيص المـوارد لمكتـب                    ما يتعلـق ب                      على التنبؤ في        أكبر                    هناك الآن قدرة    ت        لئن كان  و  .          للميزانية

  .                                   مليون دولار مـن المـوارد الأخـرى       بمبلغ        التمويل                             الاحتياج إلى التعبئة من أجل                      التقييم، فالمتوقع   
                                        أي سـنة مـن أجـل المـشاركة في            في                                                          المرونة لتلبية الطلبات الخاصـة الـتي قـد تنـشأ                    قدر من      لزم   ي و

                ناشـئة حيثمـا     ال         ولويـات    الأ         لمواجهة                 من مخصصات الطوارئ                  وقد تلزم أموال      .          مشتركة        تقييمات
               ولـذا يـشمل      .                                   لتقييمـات المواضـيعية العالميـة      ا                                                           اعتبرت مهمـة وتتفـق مـع الأولويـات العامـة لخطـة              

   .                      دولار من الموارد الأخرى   ٢٠٠     ٠٠٠         ارئ مبلغ  و ط  ال               إطار تمويل حالات 
             الإنـسانية         لأعمـال          تقيـيم ا            مـن أجـل                       لمكتـب التقيـيم                             بعض التمويل المواضيعي       يتاح     وقد    -   ٠ ٣

                                                           وإذا اتـــسقت تلـــك المخصـــصات مـــع الأهـــداف والمبـــادئ   .                        لتقييمـــات القطاعيـــة ا   ، و          للمنظمـــة
   .                      التوسع في إطار الموارد      قدر من         قد تسمح ب ف                        والأولويات العامة للخطة، 

    
         التنفيذ  -      سادسا  

                               النتائج المحتملة إلى أقـصى           منفعة     ادة    زي         ة بغية           المعني      الجهات                 ُ         سيلزم نهج استشاري يُشرك       -   ١ ٣
                                                    الجيـدة النوعيـة، متـواترا ومتعـدد الطبقـات                      المناسـبة و   ُ                                       ويُعد نهج تخطـيط وإنجـاز التقييمـات           .   حد

   :        بالضرورة
                                                                                  فعلــى المــستوى الأعــم، تعكــس خطــة التقييمــات المواضــيعية العالميــة أولويــات     ) أ (  

ــتراتيجية لل ــا    .         منظمـــة                         الخطـــة الاسـ ــا عامـ ــة                                       فيجـــب أن تعـــرض نطاقـ                                  للعمـــل، يتفـــق مـــع الخطـ
                             ويتمثـل الاعتبـار الرئيـسي      .                       نتائجهـا ونواتجهـا       شـتى                                                   الاستراتيجية، ويـشير إلى التغطيـة العامـة في          

           ، ومفيدة،       ومناسبة        مهمة،    بدو                               فيما إذا كانت المواضيع المختارة ت
                                                                                  وبعــد ذلــك، وعلــى مــستوى خطــط العمــل الــسنوية، يلــزم المزيــد مــن أعمــال    ) ب (  

                                                                        رات لتحديد فجـوات الأدلـة، والاحتياجـات، والطلبـات، والفـرص في                                  تحديد النطاق والاستشا  
              علـى تحديـد                       تحديـد النطـاق         عمل     وسـي   .                                                         مجالات معينة، بغرض إعداد خطة تقييم مناسـبة ومجديـة         

        لإضافة، ل                                                           مجالات التداخل والازدواجية، ومجالات المخاطر العالية وتوفير الضمان 
                                   ديـد النطـاق والتـصميم نهجـا            تح      أعمال     تحدد                               وعلى مستوى كل تقييم فردي،         ) ج (  
   .             ديا واقتصاديا       مهما ومج

                           وفي نطــاق الإطــار العــام،   .                                            ، يتــوخى نهــج متجــدد طــوال فتــرة الخطــة                 نــاء علــى ذلــك  وب  -   ٢ ٣
                        تعـديل، أو اسـتبدال        و أ                  عمليـات صـقل،                            إجراء ما يلزم مـن       ُ                                   ستُعد خطة عمل للسنة المقبلة، مع       

                                                    لاسـتيعاب الطلبـات العاليـة الأولويـة غـير                                                        ويوفر هذا النهج المتجدد المرونـة اللازمـة         .         للمواضيع
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                              ثمــة ميــل إلى اقتــراح ذلــك (                                                         مثــل التعــاون مــع وكــالات أخــرى في تقييمــات مــشتركة   :          المتوقعــة
    ).                        التعاون في غضون مهلة قصيرة

       توضــح   لا                                                                                    وبـالرغم مـن أن الخطـة تـضع أولويـات للتقييمـات المواضـيعية العالميـة، فإنهـا            -   ٣ ٣
                             وفقـا لمتطلبـات الموضـوع،           الطـرق   ُ       تُختـار  ف  .                            لنـسبة لأي تقيـيم معـين                                     الطرق التي يتعين اتباعهـا با     

   .                                                كجزء من مرحلتي تحديد النطاق والتصميم لتقييمات محددة
    

        المخاطر  -      سابعا   
   :                                                     تشمل مخاطر إنجاز خطة التقييمات المواضيعية العالمية ما يلي  -   ٤ ٣

   ه                  ئيـسي هـو أن ـ                الافتراض الر    ف ـ  .                     صر عن بلوغ الأهداف          خرى تق   الأ      وارد    الم       تعبئة     ) أ (  
                                  وسـيزيد مكتـب التقيـيم مـن          .                                       كـل سـنة حـسب المـستوى المقتـرح                            المـوارد الأخـرى        ة           يمكن تعبئ ـ 

                                           جهوده لتعبئة الموارد الأخرى في الوقت المناسب،
ــوظفين    ) ب (   ــاز     .                           تذبـــذب مـــلاك المـ ــيم لإنجـ ــوظفي مكتـــب التقيـ                                                      يـــشمل مـــلاك مـ

        فنيــة          وظــائف   ها  ُ       وتُكملــ                                 ممولــة مــن المــوارد العاديــة، ٥-                         مــن وظــائف الرتبــة ف   ٣،٥            التقييمــات 
                                                            وستعيق فجوات مـلاك المـوظفين إنجـاز التقييمـات في الوقـت           .    خرى  الأ      وارد    الم             ممولة من         عديدة

                                                                                             ومــن شــأن زيــادة الاهتمــام بتخطــيط المــوارد البــشرية وتعيينــها، بمــا في ذلــك إعــداد     .         المناســب
         المخاطر،    تلك     حدة                        مختلف الدرجات أن يخفف من   في            بالتقييم  ة    تعلق  الم     واهب          مجموعات الم

                                                  فنظـرا للتقلـب المـستمر في بيئـة المـوارد،             .                                      الاستعاضة عـن الخطـة الاسـتراتيجية         ) ج (  
                        ، قـــد تحتـــاج الخطـــة     ٢٠١٥                                                                           وتوقـــع ظهـــور توجهـــات رئيـــسية مـــن مناقـــشات مـــا بعـــد عـــام  

                                                                 وسيـسمح النـهج المتجـدد لتخطـيط التقيـيم علـى النحـو                .                      تنقيح أثناء تنفيذها    ال                 الاستراتيجية إلى   
                                                                                        ء التعديلات المناسبة في خطـة التقيـيم لمواجهـة أي تغـييرات رئيـسية في الإطـار                                  المبين أعلاه إجرا  
   .     منظمة             الاستراتيجي لل

    
                إعداد التقارير  -      ثامنا   

ــر          -   ٥ ٣ ــة في التقري ــذ خطــة التقييمــات المواضــيعية العالمي ــدم في تنفي ــلاغ عــن التق                                                                                                   ســيتم الإب
                                   التقيــيم الــذي يقــدم إلى المجلــس    ة        بوظيفــ                                                           الــسنوي لمكتــب التقيــيم وفي التقريــر الــسنوي المتعلــق   

                                                                      المجلس التنفيذي من المحافظة على إشـرافه علـى خطـة التقيـيم                    سيتمكن      ولذا    .           كل سنة   ي       التنفيذ
   .  ها             وال فترة وجود                   المواضيعية العالمية ط
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       المرفق  
  

               نواتج التقييم    
           أربعـة    ُ                        يُنجـز مكتـب التقيـيم                                                                        من المتوقع في إطار خطة التقييمـات المواضـيعية العالميـة أن             -   ١

   .                                                                                                   تقييمــات رئيــسية وتقيــيمين أصــغر كــل ســنة، فــضلا عــن دراســتين تجميعيــتين للتقييمــات          
                                                                                                 وستشمل الأنشطة الداعمة إعـداد دراسـات مناسـبة للنطـاق، والتحـضير الـسنوي للاسـتعراض                 

   .      المنهجي
              هـا بـصورة     ي ر يج                                              تقييمات مواضيعية عالمية واسعة النطـاق         ‘                التقييم الرئيسي  ’            وتشمل فئة     -   ٢

                                          الواسعة النطاق موضوعا من المواضـيع        ت        التقييما                      ويتناول كل من هذه       .        التقييم      مكتب          مستقلة  
       فحـسب                                                                 مة وترابط الإطار الاستراتيجي العام والنتائج العامة المحققة          ء             ِّ             المهمة، ولا يقيِّم عادة ملا    

ــا ــي، ويق ــ           وإنم ــذ القطــري والإقليم ــة التنفي ــاءة وفعالي ــضا كف ــدر الإمكــان،      يم                                                                  أي ــر                   ق ــائج وأث                 نت
                                                                                وكثيرا ما تتخـذ تلـك التقييمـات نهـج دراسـة الحالـة، وتنظـر بـشكل                    .       المنظمة          ة أعمال          واستدام

   ة          رئيـسي                وجهات معنيـة                                                                           وثيق إلى أداء العديد من البرامج القطرية، وتشترك مع شركاء رئيسيين            
  .     ُ                                                                       وقد تُكمل دراسات الحالة اسـتبيانات استقـصائية، تـوفر صـورة أوسـع               .                    على الصعيد القطري  

          شـهرا     ١٨       إلى     ١٢                      تـستغرق مـا بـين              فهـي                                             الرئيـسية وقتـا ومـوارد كـبيرة،                     التقييمـات         تستغرق   و
   .      دولار   ٤٥٠     ٠٠٠                                     لكي تكتمل، ومتوسط تقريبي للتكلفة يبلغ 

         مكافحـة      تجاه ُ           نُهج مجتمعية  ل                                      لتقييمات المواضيعية العالمية تقييما                           تشمل الأمثلة الأخيرة ل    و  -   ٣
                                   للمجموعــات الإنــسانية؛ وتقيــيم                                                                  ســوء التغذيــة الحــاد؛ وتقيــيم دور اليونيــسيف كوكالــة رائــدة

   .                                              أعمال اليونيسيف في مجال التعليم والمهارات الحياتية
            مـن خـلال                                                                  تقييمات لنطاق أكثر تواضعا، وعادة مـا يكـون ذلـك              ‘       التقييم ’            وتغطي فئة     -   ٤

            منظمـة          أعمال                     العامة التي تتناولها           واضيعية    الم     الات    المج                                أو برنامج أضيق نطاقا من          موضوع       تناول
                                                           ر، مع تأكيد أقـل علـى دراسـات الحالـة القطريـة،                أكث                             وتتسم المنهجية بأنها محدودة       .          اليونيسيف

           القطـري    ين                                                                                       بالرغم من أنها ترمي إلى تقييم النتائج وتحديـد كفـاءة وفعاليـة التنفيـذ علـى الـصعيد       
   .        والإقليمي

                 عــن الأنــواع          يختلــف                         نوعــا مــن النــواتج   ‘                                        فئــة الدراســة التجميعيــة للتقيــيم    ’        وتغطــي   -   ٥
                                                                     فتــستعرض الدراســات التجميعيــة الأدلــة التقييميــة المتاحــة بــشأن   .                       مــات المــذكورة أعــلاه       والتقيي

                                   جــودة أســاس أدلــة التقيــيم،     و                    تــستعرض تغطيــة        مــا       وعــادة  .                                   موضــوع مــن المواضــيع المعينــة   
                                       رى استعراضـها، وتقـدم اسـتنتاجات          يج ـ                                                   نتائج ودروس أساسية مـن التقييمـات الـتي              خلص    وتست
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                                                       وفي حــين أن الاســتعراض المكــتبي هــو المهمــة الرئيــسية    .       حليــل                                 وتوصــيات عامــة اســتنادا إلى الت
   .                          مقابلات ودراسات استقصائية  ها   ُ    قد تُكمل ف        المعنية، 

         منظمـــة                                                                                           وتـــشمل الأمثلـــة علـــى تلـــك الدراســـات الدراســـة التجميعيـــة لنتـــائج تقيـــيم     -   ٦
  م                                  ُ                                                        تعلـق بحمايـة الأطفـال مـن العنـف، الـتي قُـدمت إلى المجلـس التنفيـذي في عـا                              فيمـا ي            ليونيسيف   ا

     إلى  ت     قــدم     لــتي                 الإنــسانية، وا      عمــال                                                     ، والدراســة التجميعيــة الــتي تــستعرض تقييمــات الأ     ٢٠١٢
   .    ٢٠١٣           المجلس في عام 

                 فهـي تقييمـات      .                     في هـذا المقـام      ‘        لتقيـيم              القابليـة ل             تقـديرات    ’                                  ويمكن أيـضا النظـر إلى فئـة           -   ٧
      يمكــن                                                      لــبرامج ومجــالات العمــل الأخــرى جــاهزة للتقيــيم أو ا        ن فيــه  و   كــ ت                        منهجيــة للمــدى الــذي 

                                                            والمثال الأخير على هذا قابليـة تقيـيم برنـامج التعـاون           .                                           تعديلها لتعزيز استعدادها لإجراء التقييم    
           اليونيسيف      منظمة                                             الإنسانية المشترك بين إدارة التنمية الدولية و    عمال    في الأ

                                                                                              ومــن المتوقــع أن تــؤدي كافــة أنــواع التقيــيم هــذه إلى نتــائج ودروس واســتنتاجات           -   ٨
                                        اليونيــسيف؛ وهــي تتطلــب إعــداد رد        منظمــة            إلى إدارة     ومــا                  جــه التوصــيات عم   وتو  .          وتوصــيات

   .             رسمي من الإدارة
                                      القــضايا الــتي يتناولهــا التقيــيم         لا تــزال و  .  ‘                    الدراســات المنهجيــة ’           قيــة بـــ  ا ب ل                  وتتعلــق الفئــة ا  -   ٩
  م                                       وترمي الأعمال المنهجية لمكتب التقيـي       .         بالمثل     تطور ت                 طرق التقييم           لا تزال            تغير، كما    ت       تطور و  ت

        منظمــة                                                        لمواجهــة تلــك التحــديات المتعلقــة بــالتقييم في             مناســبة                               إلى إعــداد طــرق وتوجيهــات  
   .                                           اليونيسيف، مستفيدة من أفضل الممارسات الدولية

  .                                                                                                  ويمكن أن تـشمل التقييمـات عناصـر التقييمـات الـشاملة وعناصـر التقييمـات البنيويـة                   -    ١٠
                                             تحديـد مـدى تحقيـق النتـائج المتوقعـة                   تـدخل ل                          مـن أجـل القيـام ب                                التقييمات الشاملة عادة         تجري   و
                   تــوفير المعلومــات    ول                   لأغــراض المــساءلة    )                                                    إذا كانــت هنــاك نتــائج مهمــة غــير مقــصودة           ومــا (

                                                        أمــا التقييمــات البنيويــة فتجــري أثنــاء التنفيــذ،   .                                                 للتــصميمات المقبلــة وإنجــاز التــدخلات المماثلــة
                             مــات الــشاملة توجــد بهــا                                     وبــالطبع فــإن كــثيرا مــن التقيي   .                                    بغــرض المــساعدة علــى تحــسين الأداء 

                                                                                                             جوانب بنيويـة بقـدر مـا تـوفره مـن معلومـات للمراحـل المقبلـة للتـدخل أو لتوجيـه التـدخلات                     
                                                                                   ِّ                   الجديدة من النوع المماثل؛ وبنفس القدر، فإن التقييمات البنيوية توجد بها عناصر شـاملة تقـيِّم                

   .                        المراحل المبكرة من التنفيذ
ــتبحث   و  -    ١١ ــالات، سـ ــا                              في معظـــم الحـ ــة التقييمـــات              التقييمـ ــا لخطـ                                                 ت الـــتي ســـتجري وفقـ

   .                               الشاملة والبنيوية على حد سواء        ، الجوانب                 المواضيعية العالمية
  


