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 للمناقشة

 

  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
  المجلس التنفيذي
  ٢٠١٣ الثانية لعام الدورة العادية

  ٢٠١٣سبتمبر / أيلول٦-٣
      ول  * من جد الأعمال المؤقت٧البند 

التقريــر المــالي عــن الــسنة المنتهيــة في  : جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص     
  ٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١

  
  وجزم  

تعرض هذه الوثيقة النتائج المالية التي حققتها شعبة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص                    
 ٣١للسنة المنتهيـة في     ) اليونيسيف(وإقامة الشراكات معه التابعة لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة         

  .٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول
وال والمبيعـات الـتي تقـوم       وبلغ مجموع الإيرادات الصافية المتأتية مـن أنـشطة جمـع الأم ـ             

لايـين دولار، أي مـا يزيـد بمقـدار           م ٩٠٣,١  مكتبا قطريا لهذا العـام     ٤٣  لجنة وطنية و   ٣٦بها  
عـــن مجمـــوع مبلـــغ الميزانيـــة المـــستهدف المقـــرر البـــالغ ) في المائـــة ٢,٦(مليـــون دولار  ٢٢,٩

ــون ٢,٢ مليــون دولار وإن كــان يقــل بمقــدار   ٨٨٠,٢ ــة ٢,٢(دولار  ملي ــغ )في المائ   عــن مبل
 ٤٤٤,١ وتـــشمل الإيـــرادات الـــصافية. ٢٠١١ليـــون دولار الـــذي تحقـــق في عـــام  م٩٠٥,٣

 القطـاع  مـن  الأموال مليون دولار حصيلة جمع    ٤٢٦,٦ :مليون دولار من الموارد العادية منها     
 ٤٥٩ ليــون دولار حــصيلة مبيعــات بطاقــات اليونيــسيف ومنتجاتهــا؛ و      م١٧,٥ و الخــاص؛

  .ع الأموال للموارد الأخرىمليون دولار حصيلة جم
 
  

  *  E/ICEF/2013/19.  

 

220713    190713    13-38198X (A) 

*1338198* 



E/ICEF/2013/AB/L.5

 

  ٢٠١٢ في عام عرض عام للنتائج    
  
 جميــع  جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص وإقامــة الــشراكات معــه تنــسيق شــعبةتتــولى   - ١

 الــتي تــضطلع بهــا منظمــة الأمــم المتحــدة  بيعــاتوالم  جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص أنــشطة
، سـتراتيجية مـع اللجـان الوطنيـة لليونيـسيف         الاعلاقـات   ال إدارةتقوم ب ـ ، و )اليونيسيف( للطفولة

ات  حقوق الطفل في البلدان الصناعية، وتـدعم الـشراك         دعوة في مجال   لأنشطة ال  وتقدم التوجيه 
 .وتشارك في هذه المهمةمع المؤسسات 

المبيعـات  جمـع الأمـوال و     مـن أنـشطة      ٢٠١٢عـام   مجمـوع الإيـرادات الـصافية في        بلغ  و  - ٢
ــا قطريــا، بمــا في ذلــك المــوارد العاديــة و  ٤٣ ووطنيــة  لجنــة ٣٤الــتي تــضطلع بهــا   المــوارد  مكتب

 دولار ليــون م٢٢,٩  ويزيــد هــذا المبلــغ بمقــدار . دولاريــينملا ٩٠٣,١ الأخــرى، مــا مقــداره
 .مليون دولار ٨٨٠,٢ عن مجموع المبلغ المستهدف المقرر وقدره) في المائة ٣(

مـن القطـاع الخـاص وإقامـة الـشراكات      شعبة جمع الأموال   الصافية ل  يراداتوشملت الإ   - ٣
مليـون دولار حـصيلة جمـع الأمـوال          ٤٢٦,٦ منها: مليون دولار للموارد العادية    ٤٤٤,١ معه

مليـون دولار حـصيلة مبيعـات بطاقـات اليونيـسيف ومنتجاتهـا؛              ١٧,٥ من القطاع الخـاص؛ و    
  . مليون دولار حصيلة جمع الأموال للموارد الأخرى٤٥٩ و
  :٢٠١٢موع الإيرادات الصافية لعام لمج تحليليلي رد في ما يو  - ٤
   

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
٢٠١١  ٢٠١٢    

  المبالغ الفعلية  المبالغ المدرجة في الميزانية  المبالغ الفعلية  

  ٤٢٦,٦   الموارد العادية- جمع الأموال من القطاع الخاص  ٣٩٠,٩  ٣٦٦,٧
  نتجاتهامبيعات بطاقات اليونيسيف وم  ١٧,٥  ١٥,٣  ٧,٥

  ٣٧٤,٢  ٤٠٦,٢  ٤٤٤,١  مجموع الإيرادات الصافية للموارد العادية  
  ٤٥٩,٠   الموارد الأخرى-جمع الأموال من القطاع الخاص   ٤٧٤,٠  ٥٣١,١

  ٩٠٥,٣  ٨٨٠,٢  ٩٠٣,١  مجموع الإيرادات الصافية  
    
ارنـة بالميزانيـة     ، مق  ٢٠١٢ملايـين دولار في عـام        ٩٠٣,١ وبلغت الإيـرادات الـصافية      - ٥

ــة  ٢٠١٢وفي عــام . مليــون دولار ٨٨٠,٢ المعتمــدة وقــدرها  في ٨٩، حققــت اللجــان الوطني
  .٢٠١١ في المائة في عام ٩١المائة من العائدات الصافية، مقارنة بنسبة 

ــالغ     - ٦ ــصافية للــشعبة الب ــرادات ال مليــون  ٢٢,٩ ويعــزى الفــرق الموجــب في مجمــوع الإي
ســا إلى حــدوث فــروق مواتيــة في العائــدات الــصافية المتأتيــة مــن جمــع   أسا)  في المائــة٣(دولار 
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، مقارنـة بالميزانيـة المقـررة       )مليـون دولار   ٣٤,٦(الأموال من القطـاع الخـاص للمـوارد العاديـة           
، قابلتــها فــروق غــير مواتيــة في العائــدات الــصافية المتأتيــة مــن جمــع الأمــوال مــن    ٢٠١٢لعــام 

  ). مليون دولار١٥(القطاع الخاص للموارد الأخرى 
مليـــون دولار عـــن عـــام  ٢,٢ وانخفـــض مجمـــوع الإيـــرادات الـــصافية للـــشعبة بمقـــدار  - ٧

؛ ويرجع ذلك أساسـا إلى أن مجمـوع الإيـرادات المتأتيـة مـن جمـع الأمـوال مـن القطـاع                       ٢٠١١
عــن المبلــغ الــذي ) في المائــة ١٣,٦(مليــون دولار  ٧٢,١ الخــاص للمــوارد الأخــرى قــل بمقــدار

مليون دولار، الذي شمل تمـويلا كـبيرا لحالـة الطـوارئ في          ٥٣١,١ العام السابق وقدره  جمع في   
  .القرن الأفريقي

وعوضت إلى حد كبير الفرق السلبي للموارد الأخرى، بالمقارنـة مـع المـستوى الفعلـي                - ٨
في مجمـــوع الإيـــرادات ) في المائـــة ١٨,٧(مليـــون دولار  ٦٩,٩ ، زيـــادةٌ قـــدرها٢٠١١لعـــام 
 ٤٤٤,١  إلى ٢٠١١مليـون دولار في عـام        ٣٧٤,٢  للموارد العادية، التي ارتفعت مـن      الصافية

مليــون  ٧٤,٢ ، ويرجــع ذلــك أساســا إلى حــدوث زيــادة قــدرها٢٠١٢مليــون دولار في عــام 
في العائــدات الــصافية المتأتيــة مــن جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص   ) في المائــة ١٧,٦(دولار 

وأسهمت أيـضا في حـدوث      . ٢٠١٢مليون دولار في عام      ٤٩٤,٦ للموارد العادية التي بلغت   
الفرق الموجب عموما الزيادةُ في الإيـرادات الـصافية المتأتيـة مـن البطاقـات والمنتجـات وقـدرها                   

 ١٧,٥  إلى ٢٠١١ملايـين دولار في عـام        ٧,٥  ملايين دولار، حيث زادت الإيرادات من      ١٠
  .٢٠١٢مليون دولار في عام 

  
   الموارد العادية والموارد الأخرى-  تية من جمع الأموال من القطاع الخاصالعائدات المتأ    

 ٩٥٣,٦ بلــغ مجمــوع العائــدات مــن جميــع أنــشطة جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص    - ٩
)  مليون دولار للمـوارد الأخـرى      ٤٥٩ مليون دولار للموارد العادية و     ٤٩٤,٦(مليون دولار   

 مليـون دولار    ٤٧٤ لمـدرج في ميزانيـة المـوارد العاديـة و          مليـون دولار ا    ٤٦٠بالمقارنة مع مبلغ    
  .مليون دولار ١٩,٦ للموارد الأخرى مما أدى إلى فرق موجب عموما بلغ

ويعـزى إلى حـد كــبير الأداء الـذي فـاق مــا كـان مـدرجا في الميزانيــة في جمـع الأمــوال          - ١٠
، الـتي حققـت زيـادة       )عات المعلنـة  التبر(للموارد العادية إلى قوة أداء التبرعات الشهرية المنتظمة         

في المائــة في عــدد الجهــات المانحــة المتعهــدة بتقــديم تبرعــات لليونيــسيف، الــتي          ١٢,٥ بنــسبة
ــة عــام   ٣,٨ ارتفعــت مــن  ــون دولار في نهاي ــة   ٣,١٥  إلى٢٠١١ملي ــول نهاي ــون دولار بحل ملي

  .٢٠١٢ عام
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الأخرى أقل مما كان مـدرجا      ووفقا لما ذكر أعلاه، كانت نتائج جمع الأموال للموارد            - ١١
 مليـون دولار المـدرج في الميزانيـة،       ٤٧٤ مليـون دولار مقارنـة بمبلـغ         ٤٥٩في الميزانية، فقد بلغ     

ــوارئ في          ــاع الخــاص لحــالات الط ــن القط ــدم م ــل المق ــا إلى نقــص التموي ــك أساس ويرجــع ذل
  .٢٠١٢ عام
  

  بيع بطاقات ومنتجات اليونيسيف    
:  لمبيعــــات بطاقــــات ومنتجــــات اليونيــــسيف مــــا يلــــيتــــشمل العائــــدات الإجماليــــة  - ١٢

ــسيف؛       )أ( ــا اليونيـ ــتي تنتجهـ ــات الـ ــات والمنتجـ ــع البطاقـ ــن بيـ ــة مـ ــة المتأتيـ ــدات الإجماليـ العائـ
وهي تبرعات تأتي عن طريق كتيبـات تـصدرها         (الهبات المتحصلة عن طريق الكتالوغات       )ب(

الإيـرادات  ) ج(أوامـر الـشراء؛   شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه، و    
ــن المنتجــات المرخــصة؛           ــرادات المتحــصلة م ــع الإي ــك جمي ــا في ذل ــة، بم ــع الملكي ــن ري ــة م المتأتي

  .منتجات اللجان الوطنية، وهي إيرادات ناتجة عن بيع المنتجات التي تتيحها هذه اللجان )د(
 

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
  )نقصان/(زيادة        

        
لنتائج الفعلية مقابل ا

الميزانية عام 
عام 

٢٠١٢  
مقابل  ٢٠١٢

  ٢٠١١ عام

  
٢٠١٢ 

  النتائج الفعلية
٢٠١٢ 
  الميزانية

٢٠١١ 
 بالنسبة المئوية  بالدولارات بالنسبة المئوية  بالدولارات  النتائج الفعلية

  ٦٩,٢  ٨٤,٢  ٧٧,١  ١٥,٠-  ١٧,٨‐  ٧,٩-  ١٠,٢‐   البطاقات والمنتجات- العائدات الإجمالية
  التبرعات الآتية عن طريق الكتالوجات  ٣,١  ٣,١  ٧,٩  ٤,٨-  صفر  صفر  ٦٠,٨‐

  ريع الملكية  ٥,٣  ٤,١  ٣,٥  ١,٢  ٢٩,١  ١,٨  ٥١,٤
  منتجات اللجان  ٣,١  ٣,٦  ٥,٥  ٠,٥-  ١٣,٩‐  ٢,٤-  ٤٣,٦‐

  صفر  صفر  بطاقات المعايدة الإلكترونية  ٠,٤  ٠,٤-  صفر  صفر  ١٠٠
‐   ١٤,٥  المجموع    ٨٠,٧  ٩٥,٠  ٩٤,٤  ١٤,٣-  ١٥,١‐  ١٣,٧-

      
 مليـون دولار    ١٥وانخفض إجمالي العائدات من مبيعـات البطاقـات والمنتجـات بمقـدار               - ١٣

عن المدرج في الميزانية، ويعزى ذلـك أساسـا إلى اسـتمرار المنـاخ الاقتـصادي                ) في المائة  ١٧,٨(
قريبـا أقـل ممـا كـان        غير المواتي في بلدان منطقة اليورو حيـث كـان أداء جميـع اللجـان الوطنيـة ت                 

وعوض ذلـك جزئيـا الأداء الإيجـابي للإيـرادات المتأتيـة مـن ريـع الملكيـة الـذي زاد عـن                 . متوقعا
  ).في المائة ٢٩,١(مليون دولار  ١,٢ الميزانية بمقدار
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ــع عــام    - ١٤ ــة م ــدار   ٢٠١١ومقارن ــدات بمق ــون  ١٣,٧ ، انخفــض مجمــوع إجمــالي العائ ملي
مليـون دولار في   ٨٠,٧  إلى٢٠١١مليون دولار في عـام   ٩٤,٤ ، من)في المائة ١٤,٥(دولار  
هــا اليونيــسيف أساســا حويعــزى الانخفــاض في بيــع البطاقــات والمنتجــات الــتي تتي. ٢٠١٢عــام 

للأســباب المــذكورة أعــلاه، جنبــا إلى جنــب مــع وقــف أنــشطة مبيعــات المنتجــات الــتي تتيحهــا  
 ٢٦ عقـدا جديـدا للتـراخيص في       ٣٧ومـع ذلـك، فمـع إبـرام         . اليونيسيف في أربع لجان وطنيـة     

، ٢٠١١في المائــة مقارنــة بعــام  ٥١,٤ بلــدا، زادت الإيــرادات المتأتيــة مــن ريــع الملكيــة بنــسبة  
  .ملايين دولار ٥,٣ وارتفعت إلى

  
  )نسبة مئوية(الفرق   )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١٢  مبيعات البطاقات والمنتجات
ــل٢٠١٢  مقابـ
٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١١  

  
  نسبة مئوية  الفعلية  

 في 
  الفعلية  نسبة مئوية

ــسبة  نـــــــ
  مئوية

ــل ــة مقابــــ الفعليــــ
المدرجة في الميزانية

ــة المدرجــ
  الفعلية    الميزانية

  ٨٠,٧  ١٠٠  ٩٥,٠  ١٠٠  ١٠٠  ٩٤,٤  ١٥,١-  ١٤,٥-  العائدات الإجمالية
  ١١,١  ٢٤,٤  ٢٣,٠  ٢٨,٤  ٢٧,٠  ٢٩,٧  ٢٤,٠  مصروفات مبيعات اللجان الوطنية  ٤,٣-

  ٢٠,٦  ١٦,٦-  ٧٥,٦  ٧١,٤  ٧١,٦  ٦٨,٠  ٧٠,٣  ٥٦,٧  صافي العائدات
  ٥١,٤  ٢٩,٩  ٥٠,٥  ٤٧,٧  ٣٤,٨  ٣٣,١  ٢٨,٧  ٢٣,٢  المصروفات المباشرة للمبيعات

  المبيعات - صناديق الاستثمار  ٠,٦  ٠,٧  ١,٤  ١,٥  ١,٢  ١,٣  ٥٧,١  ٥٠,٠
-   ٤٦,٢  ١,٨-  ٢٣,٨  ٢٢,٥  ٣٥,٣  ٣٣,٥  ٤٠,٨  ٣٢,٩  المساهمة المباشرة من المبيعات

      
وكان صافي العائدات المتحـصلة مـن مبيعـات بطاقـات اليونيـسيف ومنتجاتهـا أقـل مـن             - ١٥

، ويعـــزى ذلـــك إلى اســـتمرار المنـــاخ )في المائـــة ١٦,٦(مليـــون دولار  ١١,٣ الميزانيـــة بمقـــدار
وبالإضـافة إلى ذلـك،     . الاقتصادي غير المواتي في بلدان منطقة اليـورو علـى النحـو المـبين أعـلاه               

 أدت تكلفة غير متكررة تكبـدتها لمـرة واحـدة تلـك اللجـان الوطنيـة الـتي تـوزع البطاقـات                       فقد
والمنتجات التي تنتجها اليونيسيف إلى تدهور في هامش العائدات الصافي مـن اللجـان الوطنيـة،                

في  ٧١,٦ مقارنـة مـع    (٢٠١٢في المائة في عـام       ٧٠,٣  إلى ٢٠١١في المائة في عام      ٧٥,٦ من
  .)لما أدرج في الميزانيةالمائة وفقا 

وقابل هذا الفرق السلبي في العائدات الصافية للجان الوطنية وفورات في التكـاليف في                - ١٦
المصروفات المباشرة لمبيعات شـعبة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص وإقامـة الـشراكات معـه،                     

 ٣٣,١ تمــدة البالغــةعــن الميزانيــة المع) في المائــة ٢٩,٩(ملايــين دولار  ٩,٩ كانــت أقــل بمقــدار
مليون دولار، ونتجت أساسا من وفورات في تكلفة السلع والتكاليف ذات الـصلة بالعمليـات               

ــدعم   ــة ال ــين دولار ٩,٣(وميزاني ــذا إلى  ). ملاي ــزى ه ــسبة  ) أ(ويع ــصان بن ــة في ٢١نق  في المائ
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ــسلع       ــة ال ــاض في تكلف ــسف، أدى إلى انخف ــا اليوني ــتي توفره ــات والمنتجــات ال ــات البطاق ؛ مبيع
نقص الإنفاق على تكاليف تعهيـد الخـدمات اللوجـستية وخـدمات التخـزين إلى مـصادر                  )ب(

 هو العام الأول للتعهيـد إلى مـصادر خارجيـة بالكامـل؛ واسـتندت               ٢٠١٢كان عام   (خارجية  
الأثـر الإيجـابي لأسـعار الـصرف علـى      ) ج(؛ )أرقام الميزانية إلى تقديرات، بلا تاريخ فعلي سابق  

  . باليوروتسديد الفواتير
  

  نفقات صناديق الاستثمار    
من أجل تمكـين شـعبة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص وإقامـة الـشراكات معـه مـن                          - ١٧

ــشطة جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص         ــة مــن خــلال أن ــر فعالي حــشد مــوارد علــى نحــو أكث
ــدرها      ــة قـ ــى ميزانيـ ــذي علـ ــق المجلـــس التنفيـ ــات، وافـ ــام  ٣٩والمبيعـ ــون دولار لعـ  ٢٠١٢ مليـ

وتهـدف صــناديق الاسـتثمار إلى زيـادة قـدرة اللجـان الوطنيــة      . لمخصـصات صـناديق الاسـتثمار   
والمكاتب القطريـة لليونيـسيف علـى بنـاء قاعـدة دعـم أوسـع نطاقـا في مجـال جمـع الأمـوال مـن                         
ة الأفــراد وقطــاع الــشركات واختبــار وتقيــيم المبــادرات الجديــدة لإدرار الــدخل بــالتركيز بــصف

ــة     ــدلات عالي ــدا بمع ــدر عائ ــشاريع ت ــى م ــام . أساســية عل ــات   ٢٠١٢وفي ع ــغ مجمــوع نفق ، بل
. ٢٠١١مليــون دولار في عــام  ٤١,٧ مليــون دولار، مقارنــة بمبلــغ ٣٨,٤ صــناديق الاســتثمار

ــوال في   ــشروعا في ١١٩واســتُثمرت الأم ــة      ٤٤ م ــى أربع ــد عل ــا يزي ــدر م ــع أن ت ــدا؛ ويتوق  بل
 مليــون دولار ١٥٨مر، محققــة بــذلك عائــدات إجماليــة تبلــغ دولارات مقابــل كــل دولار يــستث

ومــن مجمـوع نفقــات صــناديق الاسـتثمار، اســتثمر مبلــغ   . علـى مــدى الــسنوات الـثلاث المقبلــة  
مليون دولار في برامج تنميـة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص مـع تخـصيص مـا يزيـد                         ٣٧,٨
وشملـت نـشر إعلانـات علـى     . عات المعلنة في المائة للمشاريع التي تدعم زيادة نمو التبر  ٩٠على  

. التلفزيون، واستقطاب المانحين من خلال مقابلات معهم وجها لوجه، والتـسويق عـبر الهـاتف          
ــة الــسوق في مــا يتعلــق بجمــع الأمــوال مــن     ٠,٦ واســتُثمِر رصــيد قــدره  مليــون دولار في تنمي

  .القطاع الخاص من المنتجات
  

  المصروفات غير المباشرة    
ــة         بل  - ١٨ ــن القطــاع الخــاص وإقام ــوال م ــشعبة جمــع الأم ــير المباشــرة ل ــصروفات غ غــت الم

 ٧,٤ ، وهــو مــا يقــل بمبلــغ ٢٠١٢مليــون دولار في عــام  ٤٧,٦ الــشراكات معــه مــا مجموعــه 
 ٢,٤  مليـون دولار ويقـل بمبلـغ   ٥٥عـن الميزانيـة المعتمـدة البالغـة      )  في المائـة   ١٤(ملايين دولار   
. ٢٠١١ مليون دولار في عـام       ٥٠ عن المصروفات الفعلية البالغة      )في المائة  ٤,٩(مليون دولار   

 ٢,٥  وقـدره  ٢٠١١ويرجع ذلك أساسا إلى الإفراج عن الاحتياطي المالي الذي أنشئ في عـام              
ــد          مليــون دولار لمواجهــة الالتزامــات المحتملــة لــضريبة القيمــة المــضافة في هولنــدا، الــتي لم تع
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ــة ــافي في . مطلوبـ ــاض الإضـ ــاعد الانخفـ ــة   وسـ ــة والإداريـ ــشؤون الماليـ ــة بالـ ــصروفات المتعلقـ  المـ
مليـون دولار عـن عـام        ٢,٣ أقـل بمقـدار   (وبالتسويق وجمـع الأمـوال ومراكـز الـدعم الإقليميـة            

ملايين دولار في المصروفات غير المباشـرة الـتي نجمـت            ٣,٥ في تعويض الزيادة البالغة   ) ٢٠١١
تماعيـة للـشركات والـدعوة في مجـال حقـوق           عن نقل بعض التكاليف، المتعلقة بالمـسؤولية الاج       

  .٢٠١٢الطفل والتعليم، من ميزانية المؤسسة إلى ميزانية الشعبة في عام 
  

  الإيرادات الأخرى للشعبة    
يبين الجدول التـالي الإيـرادات الأخـرى للـشعبة المتـوفرة مـن العمليـات الماليـة والفوائـد               - ١٩

  :للجان الوطنيةالمصرفية والإيرادات الأخرى المتأتية من ا
  
    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

  
مبيعــات البطاقــات      

  والمنتوجات
جمع الأموال من القطـاع
  أساس التخصيص  المجموع  الخاص للموارد العادية

  تناسبي  ٠,٠  ٠,١  ٠,١  الإيرادات المتأتية من العمليات المالية
 من الفوائد المصرفية والإيرادات الأخرى المتأتية

  تناسبي  ٠,٦  ٦,٠  ٦,٦  اللجان الوطنية
  ٠,٦  ٦,١  ٦,٧    المجموع  
      

ويــتم تخــصيص الإيــرادات المتأتيــة مــن العمليــات الماليــة تناســبيا علــى أســاس صــناديق       - ٢٠
وتخـصص الفوائـد المـصرفية والإيـرادات الأخـرى المتأتيـة مـن اللجـان          . الاستثمار للـسنة الراهنـة    

  .في عائدات السنة الراهنةالوطنية تناسبيا على أساس صا
  

  خسائر صرف العملات الأجنبية التي تكبدتها الشعبة    
مليـون   ٢,٤ ، سجلت الشعبة خسائر ناتجة عن سعر الصرف مجموعهـا ٢٠١٢في عام     - ٢١

دولار ناجمة عن تـسوية حـسابات المبيعـات المـستحقة القـبض للعـام الـسابق، مقارنـه بمكاسـب                  
ويعـزى هـذا أساسـا إلى أن        . ٢٠١١ليـون دولار في عـام       م ١٨,٢ صرف العملات التي بلغـت    

قيمة العملات مقابـل دولار الولايـات المتحـدة تعـززت وقـت تحويـل الأمـوال إلى اليونيـسيف،                    
وفي ضــوء الــتغير في . مقارنــة بأســعار الــصرف في نهايــة العــام الــذي اســتحقت فيــه الإيــرادات   

الأمـوال مـن القطـاع الخـاص علـى أسـاس            طريقة الإبلاغ عـن المـوارد العاديـة المـوفرة مـن جمـع               
ــة بكــثير في عــام        ــسوية ســعر الــصرف الأجــنبي أقــل أهمي ــر ت ــه في ٢٠١٢نقــدي، أصــبح أث  عن

  .السنوات السابقة
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  أصول شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه    
 كـانون   ٣١مليـون دولار في      ٢٩٣,٦ بلغ مجموع المبالغ المستحقة من اللجان الوطنيـة         - ٢٢

وبلــغ مجمــوع الحــسابات المــستحقة القــبض الأخــرى، بمــا في ذلــك        . ٢٠١٢ديــسمبر /الأول
صناديق الاستثمار المدفوعة مسبقا والنفقات الأخرى المدفوعة مسبقا والضريبة المـستحقة علـى             

  .ملايين دولار ٧,٢ القيمة المضافة،
ــغ مخــزون شــعبة جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص وإقامــة      - ٢٣ ــشراكات معــه مــن  وبل  ال

 ٣,٨ ، أي بانخفـــاض قـــدره٢٠١٢ملايـــين دولار في نهايـــة عـــام  ٨,١ البطاقـــات والمنتجـــات
ويرجـع الانخفـاض    . ٢٠١١مليون دولار في نهاية عـام        ١١,٩ ملايين دولار من المجموع البالغ    

إلى حــد كــبير إلى الجهــود المــستمرة لبيــع الأصــناف الموجــودة في المخــزون وإلى وضــع ضــوابط 
ثر صرامة في ما يتعلق بتنبؤات اللجان الوطنية وإصدار أوامر شراء البـضائع مـن أجـل تقليـل                أك

  .مستويات المخزون من الشحنات
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  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفرق  ٢٠١٢المبالغ الفعلية في     ٢٠١٢المبالغ المدرجة في ميزانية عام   ٢٠١١المبالغ الفعلية في عام 

  

 

 

 

بيــع بطاقــات
ــسيف  اليونيـــ
  ومنتجاتها

ــع  جمـــــــــــ
ــوال  الأمــــ
ــن  مـــــــــــــ
القطـــــــاع 
الخــــــــاص 
للمــــــوارد 
  العادية

مجمـــــــوع 
المـــــــــوارد 
  العادية

ــع  جمــــــــــــــ
الأموال مـن   
ــاع  القطــــــــ
الخـــــــــــاص 
ــوارد  للمـــــــ
  *الأخرى

المجمـــــوع 
الكلــــــــي 
ــالغ  للمبــــ
ــة  الفعليـــــ
لعــــــــــــام 
٢٠١٢  

بيـــــــــــــــع 
ــات  بطاقـــ
اليونيسيف 
  ومنتجاتها

ــع  جمــــــــــــ
ــوال  الأمـــــ
مــــــــــــــــن 
القطــــــــاع 
الخــــــــاص  
د للمـــــــوار
  العادية

مجمـــــــوع 
المـــــــــوارد 
  العادية

جمـــــــــــــع 
ــوال  الأمــــ
مـــــــــــــــن 
القطــــــاع  
الخـــــــاص 
للمــــــوارد 
  *الأخرى

المجمـــــوع 
الكلـــــــــي 
ــالغ  للمبـــــ
ــة  الفعليــــــ
لعـــــــــــــام 
٢٠١٢  

بيـــــــــــــــع 
ــات  بطاقـــ
اليونيسيف 
  ومنتجاتها

ــع  جمـــــــــــ
ــوال  الأمــــ
ــن  مـــــــــــــ
القطـــــــاع 
الخــــــــاص 
للمــــــوارد 
  العادية

مجمـــــــوع 
المـــــــــوارد 
  العادية

جمـــــــــــــع
ــوال  الأمــــ
مـــــــــــــــن 
القطــــــاع  
الخـــــــاص 
للمــــــوارد 
  *الأخرى

المجمـــــوع 
الكلـــــــــي 
ــالغ  للمبـــــ
ــة  الفعليــــــ
لعـــــــــــــام 
٢٠١١  

ــام    ــة لعـــ ــائج الفعليـــ النتـــ
 مقابـــــل النتـــــائج ٢٠١٢

المدرجــة في ميزانيــة عــام   
٢٠١٢  

النتــــــائج الفعليــــــة لعــــــام 
 مقابـــــل النتـــــائج  ٢٠١٢

  ٢٠١١الفعلية لعام 

  المبلغ                                إيرادات التشغيل
نــــــــــــــسبة 

  المبلغ  مئوية
نــــــــــــسبة 

  مئوية

                  العائدات الإجمالية  ٨٠,٧                  ٩٥,٠  ٩٤,٣

                  ٢٤,٠                  ٢٧,٠  ٢٣,٠  مصروفات اللجان الوطنية

  ٤٧٤,٠  ٥٢٨,٠  ٤٦٠,٠  ٦٨,٠ ١ ٠١٠,٣  ٤٥٩,٠  ٥٥١,٣  ٤٩٤,٦  ٥٦,٧  صافي العائدات
٠٠٢,٠ 

١-  )١٢,٥(  %١  ٨,٣ ١ ٠٢٢,٨  ٥٣١,١  ٤٩١,٧  ٤٢٠,٤  ٧١,٣  ١%  

                                        المصروفات المباشرة

  %٥٧-  )١٠,١(  %٣,٨-  ٤,٧  ١٧,٧    ١٧,٧  -  ١٧,٧  ١٢,٣    ١٢,٣    ١٢,٣  ٧,٦    ٧,٦  -  ٧,٦  تكلفة السلع والنفقات العامة للمخزون

  %٥٧-  )١٣,٣(  %٣٢-  )٤,٦(  ٢٣,٣    ٢٣,٣  -  ٢٣,٣  ١٤,٦    ١٤,٦  ٠,٥  ١٤,١  ١٠,٠    ١٠,٠  ٠,٥  ٩,٥  العمليات والدعم

  المواد الترويجية  %٢٢  ٤,٥  -  ٤,٥    ٤,٥  ٤,٩    ٤,٩    ٤,٩  ٣,٧  -  ٣,٧    ٣,٧  )٠,٤(  %٩-  ٠,٨

-   %٣٩  )٢,٢(  %٢٤-  )١,١(  ٥,٦    ٥,٦  ٢,٦  ٣,٠  ٤,٥    ٤,٥  ٢,٨  ١,٧  ٣,٤    ٣,٤  ١,٨  ١,٦  مصروفات المكاتب القطرية

 %٤٩-  )٢٤,٨(  %٣٠- )١٠,٩(  ٥٠,٣  -  ٥٠,٣  ٢,٦  ٤٧,٧  ٣٦,٤  -  ٣٦,٤  ٣,٣  ٣٣,١  ٢٥,٥  -  ٢٥,٥  ٢,٣  ٢٣,٢  مجموع المصروفات المباشرة

-   %٨  )٠,٦(  ٤١,٧    ٤١,٧  ٤٠,٥  ١,٢  ٣٩,٠    ٣٩,٠  ٣٧,٦  ١,٤  ٣٨,٤    ٣٨,٤  ٣٧,٨  ٠,٦  نفقات صناديق الاستثمار  %٢-  )٣,٣(

  %٢     ٩٣٠,٨ ٥٣١,١  ٣٩٩,٧  ٣٧٧,٣  ٢٢,٤ ٩٢٦,٦ ٤٧٤,٠  ٤٥٢,٦  ٤١٩,١  ٣٣,٥ ٩٤٦,٤  ٤٥٩,٠  ٤٨٧,٤  ٤٥٤,٥  ٣٢,٩  المساهمة المباشرة من العمليات  ١٥,٦

                                        النفقات غير المباشرة

ــدير والاتــــــصالات والمــــــسؤولية   مكتــــــب المــــ
  %٧٢  ٠,٦  ٥,٦  ٦,٢    ٦,٢  ٠,٤  ٤,٩  ٥,٤    ٥,٤  ٠,٣  ٣,٣  ٣,٦    ٣,٦  ٠,٨  %١٥  ٢,٦  الاجتماعية للشركات

-   %٨  )١,٥(  ١٧,٢    ١٧,٢  ٩,٣  ٧,٩  ١٧,٣    ١٧,٣  ٩,٠  ٨,٣  ١٥,٨    ١٥,٨  ٨,٤  ٧,٤  المالية والإدارة  %٩-  )١,٤(

 



 

 

 
E

/IC
E

F
/2013/A

B
/L

.5

13-38198 
10 

  الفرق  ٢٠١١المبالغ الفعلية في عام   ٢٠١٢المبالغ المدرجة في ميزانية عام   ٢٠١٢المبالغ الفعلية في   

  

بيــع بطاقــات 
ــسيف  اليونيـــ
  ومنتجاتها

ــع  جمـــــــــــ
ــوال  الأمــــ
ــن  مـــــــــــــ
القطـــــــاع 
الخــــــــاص 
للمــــــوارد 
  العادية

ــوع  مجمـــــ
المـــــــــوارد 
  العادية

ــع  جمــــــــــــــ
الأموال مـن   
ــاع  القطــــــــ
الخـــــــــــاص 
ــوارد  للمـــــــ
  *الأخرى

المجمـــــوع 
الكلــــــــي 
ــالغ  للمبــــ
ــة  الفعليـــــ
لعــــــــــــام 
٢٠١٢  

بيـــــــــــــــع 
ــات  بطاقـــ
اليونيسيف 
  ومنتجاتها

ــع  جمــــــــــــ
ــوال  الأمـــــ
مــــــــــــــــن 
القطــــــــاع 
الخــــــــاص  
د للمـــــــوار
  العادية

ــوع  مجمـــــ
المـــــــــوارد 
  العادية

جمـــــــــــــع 
ــوال  الأمــــ
مـــــــــــــــن 
القطــــــاع  
الخـــــــاص 
للمــــــوارد 
  *الأخرى

المجمـــــوع 
الكلـــــــــي 
ــالغ  للمبـــــ
ــة  الفعليــــــ
لعـــــــــــــام 
٢٠١٢  

بيـــــــــــــــع 
ــات  بطاقـــ
اليونيسيف 
  ومنتجاتها

ــع  جمـــــــــــ
ــوال  الأمــــ
ــن  مـــــــــــــ
القطـــــــاع 
الخــــــــاص 
للمــــــوارد 
  العادية

ــوع  مجمـــــ
المـــــــــوارد 
  العادية

جمـــــــــــــع 
ــوال  الأمــــ
مـــــــــــــــن 
القطــــــاع  
الخـــــــاص 
للمــــــوارد 
  *الأخرى

المجمـــــوع 
الكلـــــــــي 
ــالغ  للمبـــــ
ــة  الفعليــــــ
لعـــــــــــــام 
٢٠١١  

ــام    ــة لعـــ ــائج الفعليـــ النتـــ
 مقابـــــل النتـــــائج ٢٠١٢

المدرجــة في ميزانيــة عــام   
٢٠١٢  

النتــــــائج الفعليــــــة لعــــــام 
 مقابـــــل النتـــــائج  ٢٠١٢

  ٢٠١١الفعلية لعام 

  %٢-  )٠,٤(  %١٠-  )٢,١(  ٢٠,١    ٢٠,١  ١٣,٧  ٦,٤  ٢١,٨    ٢١,٨  ١٤,١  ٧,٧  ١٩,٧    ١٩,٧  ١٣,٩  ٥,٨  التسويق وجمع الأموال

  %١٧  ٠,٩  %١٥-  )١,١(  ٥,٤    ٥,٤  ٤,٢  ١,٢  ٧,٤    ٧,٤  ٥,٦  ١,٨  ٦,٣    ٦,٣  ٤,٨  ١,٥  علاقات اللجان الوطنية

  %٢٥-  )٠,٥(  %٤١-  )١,٠(  ٢,٠    ٢,٠  ١,٥  ٠,٥  ٢,٥    ٢,٥  ٢,٠  ٠,٥  ١,٥    ١,٥  ١,٣  ٠,٢  مراكز الدعم الإقليمية

  )٣,٦( %٤٨٠-  )٢,٤(  ١,٧    ١,٧  )٠,٦(  ٢,٣  ٠,٥    ٠,٥  -  ٠,٥  )١,٩(    )١,٩(  -  )١,٩(  مصروفات الديون المعدومة
-

٢١٢%  

  %٥-  )٢,٤(  %١٤-  )٧,٤(  ٥٠,٠  -  ٥٠,٠  ٣١,٤  ١٨,٦  ٥٥,٠  -  ٥٥,٠  ٣٥,٧  ١٩,٣  ٤٧,٦  -  ٤٧,٦  ٣٤,٠  ١٣,٦  مجموع المصروفات غير المباشرة

  %٢  ١٨,٠  %٣  ٢٧,٢ ٨٨٠,٨ ٥٣١,١  ٣٤٩,٧  ٣٤٥,٩  ٣,٨ ٨٧١,٦ ٤٧٤,٠  ٣٩٧,٦  ٣٨٣,٤  ١٤,٢ ٨٩٨,٨  ٤٥٩,٠  ٤٣٠,٨  ٤٢٠,٥  ١٩,٣  غير التشغيليةالإيرادات قبل البنود 

                                        البنود غير التشغيلية

  %٦  ٠,٤  %٢٢-  )١,٩(  ٦,٣    ٦,٣  ٥,٢  ١,١  ٨,٦    ٨,٦  ٧,٥  ١,١  ٦,٧    ٦,٧  ٦,١  ٠,٦  الإيرادات الأخرى

        )٢,٤(  ١٨,٢    ١٨,٢  ١٥,٦  ٢,٦  -          )٢,٤(    )٢,٤(  -  )٢,٤(  صرف العملات الأجنبية) رخسائ(مكاسب 

  %صفر  )٢,٢(  %٣  ٢٢,٩ ٩٠٥,٣ ٥٣١,١  ٣٧٤,٢  ٣٦٦,٧  ٧,٥ ٨٨٠,٢ ٤٧٤,٠  ٤٠٦,٢  ٣٩٠,٩  ١٥,٣ ٩٠٣,١  ٤٥٩,٠  ٤٤٤,١  ٤٢٦,٦  ١٧,٥  صافي الإيرادات للفترة 

  



E/ICEF/2013/AB/L.5  
 

  ل من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معهأساس إعداد التقرير المالي لشعبة جمع الأموا    
تتبع جميع اللجان الوطنية لليونيسيف باستثناء لجنتين مـن هـذه اللجـان سـنة ماليـة تمتـد          - ٢٤
فاللجنـة الوطنيـة لليونيـسيف لكنـدا        . ديـسمبر / كـانون الأول   ٣١ينـاير إلى    / كانون الثـاني   ١من  

بينمـا يقـدم    . مـارس / آذار ٣١بريـل إلى    أ/ نيـسان  ١تقدم التقارير على أساس سنة مالية تمتد من         
يوليـه إلى   / تمـوز  ١صندوق الولايات المتحدة لليونيسيف تقريره على أساس سنة مالية تمتـد مـن              

وتقسم الأرقام التي تقدمها اللجان الوطنية لإدراجها في هـذا التقريـر المـالي              . يونيه/ حزيران ٣٠
  .وفقا لذلك

 ٢٠١٢اص الـواردة مـن اللجـان الوطنيـة في عـام             وسُجلت الموارد العادية للقطـاع الخ ـ       - ٢٥
ويــضمن هــذا أن يــتم الإبــلاغ بطريقــة متــسقة عــن جميــع  . علــى أســاس نقــدي في هــذا التقريــر

المــوارد العاديــة والمــوارد الأخــرى علــى  (مــوارد القطــاع الخــاص الــواردة مــن اللجــان الوطنيــة   
 تسجل علـى أسـاس الأرقـام        ، كانت الموارد العادية للقطاع الخاص     ٢٠١٢وقبل عام   ). السواء

  .التي تبلغ عنها اللجان الوطنية في تقاريرها المؤقتة عن الإيرادات والنفقات
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	منظمة الأمم المتحدة للطفولة
	المجلس التنفيذي
	الدورة العادية الثانية لعام 2013
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	البند 7 من جدول الأعمال المؤقت*
	جمع الأموال من القطاع الخاص: التقرير المالي عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	موجز
	تعرض هذه الوثيقة النتائج المالية التي حققتها شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه التابعة لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	وبلغ مجموع الإيرادات الصافية المتأتية من أنشطة جمع الأموال والمبيعات التي تقوم بها 36 لجنة وطنية و 43 مكتبا قطريا لهذا العام 903,1 ملايين دولار، أي ما يزيد بمقدار 22,9 مليون دولار (2,6 في المائة) عن مجموع مبلغ الميزانية المستهدف المقرر البالغ 880,2 مليون دولار وإن كان يقل بمقدار 2,2 مليون دولار (2,2 في المائة) عن مبلغ 905,3 مليون دولار الذي تحقق في عام 2011. وتشمل الإيرادات الصافية 444,1 مليون دولار من الموارد العادية منها: 426,6 مليون دولار حصيلة جمع الأموال من القطاع الخاص؛ و 17,5 مليون دولار حصيلة مبيعات بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها؛ و 459 مليون دولار حصيلة جمع الأموال للموارد الأخرى.
	عرض عام للنتائج في عام 2012
	1 - تتولى شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه تنسيق جميع أنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص والمبيعات التي تضطلع بها منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، وتقوم بإدارة العلاقات الاستراتيجية مع اللجان الوطنية لليونيسيف، وتقدم التوجيه لأنشطة الدعوة في مجال حقوق الطفل في البلدان الصناعية، وتدعم الشراكات مع المؤسسات وتشارك في هذه المهمة.
	2 - وبلغ مجموع الإيرادات الصافية في عام 2012 من أنشطة جمع الأموال والمبيعات التي تضطلع بها 34 لجنة وطنية و 43 مكتبا قطريا، بما في ذلك الموارد العادية والموارد الأخرى، ما مقداره 903,1 ملايين دولار. ويزيد هذا المبلغ بمقدار 22,9 مليون دولار (3 في المائة) عن مجموع المبلغ المستهدف المقرر وقدره 880,2 مليون دولار.
	3 - وشملت الإيرادات الصافية لشعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه 444,1 مليون دولار للموارد العادية: منها 426,6 مليون دولار حصيلة جمع الأموال من القطاع الخاص؛ و 17,5 مليون دولار حصيلة مبيعات بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها؛ و 459 مليون دولار حصيلة جمع الأموال للموارد الأخرى.
	4 - ويرد في ما يلي تحليل لمجموع الإيرادات الصافية لعام 2012:
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	المبالغ الفعلية
	المبالغ المدرجة في الميزانية
	المبالغ الفعلية
	جمع الأموال من القطاع الخاص - الموارد العادية
	426,6
	390,9
	366,7
	مبيعات بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها
	17,5
	15,3
	7,5
	مجموع الإيرادات الصافية للموارد العادية
	444,1
	406,2
	374,2
	جمع الأموال من القطاع الخاص - الموارد الأخرى
	459,0
	474,0
	531,1
	مجموع الإيرادات الصافية
	903,1
	880,2
	905,3
	5 - وبلغت الإيرادات الصافية 903,1 ملايين دولار في عام 2012 ، مقارنة بالميزانية المعتمدة وقدرها 880,2 مليون دولار. وفي عام 2012، حققت اللجان الوطنية 89 في المائة من العائدات الصافية، مقارنة بنسبة 91 في المائة في عام 2011.
	6 - ويعزى الفرق الموجب في مجموع الإيرادات الصافية للشعبة البالغ 22,9 مليون دولار (3 في المائة) أساسا إلى حدوث فروق مواتية في العائدات الصافية المتأتية من جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد العادية (34,6 مليون دولار)، مقارنة بالميزانية المقررة لعام 2012، قابلتها فروق غير مواتية في العائدات الصافية المتأتية من جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد الأخرى (15 مليون دولار).
	7 - وانخفض مجموع الإيرادات الصافية للشعبة بمقدار 2,2 مليون دولار عن عام 2011؛ ويرجع ذلك أساسا إلى أن مجموع الإيرادات المتأتية من جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد الأخرى قل بمقدار 72,1 مليون دولار (13,6 في المائة) عن المبلغ الذي جمع في العام السابق وقدره 531,1 مليون دولار، الذي شمل تمويلا كبيرا لحالة الطوارئ في القرن الأفريقي.
	8 - وعوضت إلى حد كبير الفرق السلبي للموارد الأخرى، بالمقارنة مع المستوى الفعلي لعام 2011، زيادةٌ قدرها 69,9 مليون دولار (18,7 في المائة) في مجموع الإيرادات الصافية للموارد العادية، التي ارتفعت من 374,2 مليون دولار في عام 2011 إلى 444,1 مليون دولار في عام 2012، ويرجع ذلك أساسا إلى حدوث زيادة قدرها 74,2 مليون دولار (17,6 في المائة) في العائدات الصافية المتأتية من جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد العادية التي بلغت 494,6 مليون دولار في عام 2012. وأسهمت أيضا في حدوث الفرق الموجب عموما الزيادةُ في الإيرادات الصافية المتأتية من البطاقات والمنتجات وقدرها 10 ملايين دولار، حيث زادت الإيرادات من 7,5 ملايين دولار في عام 2011 إلى 17,5 مليون دولار في عام 2012.
	العائدات المتأتية من جمع الأموال من القطاع الخاص - الموارد العادية والموارد الأخرى

	9 - بلغ مجموع العائدات من جميع أنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص 953,6 مليون دولار (494,6 مليون دولار للموارد العادية و 459 مليون دولار للموارد الأخرى) بالمقارنة مع مبلغ 460 مليون دولار المدرج في ميزانية الموارد العادية و 474 مليون دولار للموارد الأخرى مما أدى إلى فرق موجب عموما بلغ 19,6 مليون دولار.
	10 - ويعزى إلى حد كبير الأداء الذي فاق ما كان مدرجا في الميزانية في جمع الأموال للموارد العادية إلى قوة أداء التبرعات الشهرية المنتظمة (التبرعات المعلنة)، التي حققت زيادة بنسبة 12,5 في المائة في عدد الجهات المانحة المتعهدة بتقديم تبرعات لليونيسيف، التي ارتفعت من 3,8 مليون دولار في نهاية عام 2011 إلى 3,15 مليون دولار بحلول نهاية عام 2012.
	11 - ووفقا لما ذكر أعلاه، كانت نتائج جمع الأموال للموارد الأخرى أقل مما كان مدرجا في الميزانية، فقد بلغ 459 مليون دولار مقارنة بمبلغ 474 مليون دولار المدرج في الميزانية، ويرجع ذلك أساسا إلى نقص التمويل المقدم من القطاع الخاص لحالات الطوارئ في عام 2012.
	بيع بطاقات ومنتجات اليونيسيف

	12 - تشمل العائدات الإجمالية لمبيعات بطاقات ومنتجات اليونيسيف ما يلي: (أ) العائدات الإجمالية المتأتية من بيع البطاقات والمنتجات التي تنتجها اليونيسيف؛ (ب) الهبات المتحصلة عن طريق الكتالوغات (وهي تبرعات تأتي عن طريق كتيبات تصدرها شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه، وأوامر الشراء؛ (ج) الإيرادات المتأتية من ريع الملكية، بما في ذلك جميع الإيرادات المتحصلة من المنتجات المرخصة؛ (د) منتجات اللجان الوطنية، وهي إيرادات ناتجة عن بيع المنتجات التي تتيحها هذه اللجان.
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	زيادة/(نقصان)
	النتائج الفعلية مقابل الميزانية عام 2012
	عام 2012 مقابل عام 2011
	2012 النتائج الفعلية
	2012 الميزانية
	2011 النتائج الفعلية
	بالدولارات
	بالنسبة المئوية
	بالدولارات
	بالنسبة المئوية
	العائدات الإجمالية - البطاقات والمنتجات
	69,2
	84,2
	77,1
	-15,0
	-17,8
	-7,9
	-10,2
	التبرعات الآتية عن طريق الكتالوجات
	3,1
	3,1
	7,9
	صفر
	صفر
	-4,8
	-60,8
	ريع الملكية
	5,3
	4,1
	3,5
	1,2
	29,1
	1,8
	51,4
	منتجات اللجان
	3,1
	3,6
	5,5
	-0,5
	-13,9
	-2,4
	-43,6
	بطاقات المعايدة الإلكترونية
	صفر
	صفر
	0,4
	صفر
	صفر
	-0,4
	100
	المجموع
	80,7
	95,0
	94,4
	-14,3
	-15,1
	-13,7
	-14,5
	13 - وانخفض إجمالي العائدات من مبيعات البطاقات والمنتجات بمقدار 15 مليون دولار (17,8 في المائة) عن المدرج في الميزانية، ويعزى ذلك أساسا إلى استمرار المناخ الاقتصادي غير المواتي في بلدان منطقة اليورو حيث كان أداء جميع اللجان الوطنية تقريبا أقل مما كان متوقعا. وعوض ذلك جزئيا الأداء الإيجابي للإيرادات المتأتية من ريع الملكية الذي زاد عن الميزانية بمقدار 1,2 مليون دولار (29,1 في المائة).
	14 - ومقارنة مع عام 2011، انخفض مجموع إجمالي العائدات بمقدار 13,7 مليون دولار (14,5 في المائة)، من 94,4 مليون دولار في عام 2011 إلى 80,7 مليون دولار في عام 2012. ويعزى الانخفاض في بيع البطاقات والمنتجات التي تتيحها اليونيسيف أساسا للأسباب المذكورة أعلاه، جنبا إلى جنب مع وقف أنشطة مبيعات المنتجات التي تتيحها اليونيسيف في أربع لجان وطنية. ومع ذلك، فمع إبرام 37 عقدا جديدا للتراخيص في 26 بلدا، زادت الإيرادات المتأتية من ريع الملكية بنسبة 51,4 في المائة مقارنة بعام 2011، وارتفعت إلى 5,3 ملايين دولار.
	مبيعات البطاقات والمنتجات
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	الفرق (نسبة مئوية)
	2012
	2011
	2012
	2012 مقابل 2011
	الفعلية
	نسبة مئوية
	المدرجة في الميزانية
	نسبة مئوية
	الفعلية
	نسبة مئوية
	الفعلية مقابل المدرجة في الميزانية
	الفعلية
	العائدات الإجمالية
	80,7
	100
	95,0
	100
	94,4
	100
	-15,1
	-14,5
	مصروفات مبيعات اللجان الوطنية
	24,0
	29,7
	27,0
	28,4
	23,0
	24,4
	11,1
	-4,3
	صافي العائدات
	56,7
	70,3
	68,0
	71,6
	71,4
	75,6
	-16,6
	20,6
	المصروفات المباشرة للمبيعات
	23,2
	28,7
	33,1
	34,8
	47,7
	50,5
	29,9
	51,4
	صناديق الاستثمار - المبيعات
	0,6
	0,7
	1,4
	1,5
	1,2
	1,3
	57,1
	50,0
	المساهمة المباشرة من المبيعات
	32,9
	40,8
	33,5
	35,3
	22,5
	23,8
	-1,8
	-46,2
	15 - وكان صافي العائدات المتحصلة من مبيعات بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها أقل من الميزانية بمقدار 11,3 مليون دولار (16,6 في المائة)، ويعزى ذلك إلى استمرار المناخ الاقتصادي غير المواتي في بلدان منطقة اليورو على النحو المبين أعلاه. وبالإضافة إلى ذلك، فقد أدت تكلفة غير متكررة تكبدتها لمرة واحدة تلك اللجان الوطنية التي توزع البطاقات والمنتجات التي تنتجها اليونيسيف إلى تدهور في هامش العائدات الصافي من اللجان الوطنية، من 75,6 في المائة في عام 2011 إلى 70,3 في المائة في عام 2012 (مقارنة مع 71,6 في المائة وفقا لما أدرج في الميزانية).
	16 - وقابل هذا الفرق السلبي في العائدات الصافية للجان الوطنية وفورات في التكاليف في المصروفات المباشرة لمبيعات شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه، كانت أقل بمقدار 9,9 ملايين دولار (29,9 في المائة) عن الميزانية المعتمدة البالغة 33,1 مليون دولار، ونتجت أساسا من وفورات في تكلفة السلع والتكاليف ذات الصلة بالعمليات وميزانية الدعم (9,3 ملايين دولار). ويعزى هذا إلى (أ) نقصان بنسبة 21 في المائة في مبيعات البطاقات والمنتجات التي توفرها اليونيسف، أدى إلى انخفاض في تكلفة السلع؛ (ب) نقص الإنفاق على تكاليف تعهيد الخدمات اللوجستية وخدمات التخزين إلى مصادر خارجية (كان عام 2012 هو العام الأول للتعهيد إلى مصادر خارجية بالكامل؛ واستندت أرقام الميزانية إلى تقديرات، بلا تاريخ فعلي سابق)؛ (ج) الأثر الإيجابي لأسعار الصرف على تسديد الفواتير باليورو.
	نفقات صناديق الاستثمار

	17 - من أجل تمكين شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه من حشد موارد على نحو أكثر فعالية من خلال أنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص والمبيعات، وافق المجلس التنفيذي على ميزانية قدرها 39 مليون دولار لعام 2012 لمخصصات صناديق الاستثمار. وتهدف صناديق الاستثمار إلى زيادة قدرة اللجان الوطنية والمكاتب القطرية لليونيسيف على بناء قاعدة دعم أوسع نطاقا في مجال جمع الأموال من الأفراد وقطاع الشركات واختبار وتقييم المبادرات الجديدة لإدرار الدخل بالتركيز بصفة أساسية على مشاريع تدر عائدا بمعدلات عالية. وفي عام 2012، بلغ مجموع نفقات صناديق الاستثمار 38,4 مليون دولار، مقارنة بمبلغ 41,7 مليون دولار في عام 2011. واستُثمرت الأموال في 119 مشروعا في 44 بلدا؛ ويتوقع أن تدر ما يزيد على أربعة دولارات مقابل كل دولار يستثمر، محققة بذلك عائدات إجمالية تبلغ 158 مليون دولار على مدى السنوات الثلاث المقبلة. ومن مجموع نفقات صناديق الاستثمار، استثمر مبلغ 37,8 مليون دولار في برامج تنمية جمع الأموال من القطاع الخاص مع تخصيص ما يزيد على 90 في المائة للمشاريع التي تدعم زيادة نمو التبرعات المعلنة. وشملت نشر إعلانات على التلفزيون، واستقطاب المانحين من خلال مقابلات معهم وجها لوجه، والتسويق عبر الهاتف. واستُثمِر رصيد قدره 0,6 مليون دولار في تنمية السوق في ما يتعلق بجمع الأموال من القطاع الخاص من المنتجات.
	المصروفات غير المباشرة

	18 - بلغت المصروفات غير المباشرة لشعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه ما مجموعه 47,6 مليون دولار في عام 2012، وهو ما يقل بمبلغ 7,4 ملايين دولار (14 في المائة) عن الميزانية المعتمدة البالغة 55 مليون دولار ويقل بمبلغ 2,4 مليون دولار (4,9 في المائة) عن المصروفات الفعلية البالغة 50 مليون دولار في عام 2011. ويرجع ذلك أساسا إلى الإفراج عن الاحتياطي المالي الذي أنشئ في عام 2011 وقدره 2,5 مليون دولار لمواجهة الالتزامات المحتملة لضريبة القيمة المضافة في هولندا، التي لم تعد مطلوبة. وساعد الانخفاض الإضافي في المصروفات المتعلقة بالشؤون المالية والإدارية وبالتسويق وجمع الأموال ومراكز الدعم الإقليمية (أقل بمقدار 2,3 مليون دولار عن عام 2011) في تعويض الزيادة البالغة 3,5 ملايين دولار في المصروفات غير المباشرة التي نجمت عن نقل بعض التكاليف، المتعلقة بالمسؤولية الاجتماعية للشركات والدعوة في مجال حقوق الطفل والتعليم، من ميزانية المؤسسة إلى ميزانية الشعبة في عام 2012.
	الإيرادات الأخرى للشعبة

	19 - يبين الجدول التالي الإيرادات الأخرى للشعبة المتوفرة من العمليات المالية والفوائد المصرفية والإيرادات الأخرى المتأتية من اللجان الوطنية:
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	مبيعات البطاقات والمنتوجات
	جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد العادية
	المجموع
	أساس التخصيص
	الإيرادات المتأتية من العمليات المالية
	0,0
	0,1
	0,1
	تناسبي
	الفوائد المصرفية والإيرادات الأخرى المتأتية من اللجان الوطنية
	0,6
	6,0
	6,6
	تناسبي
	المجموع
	0,6
	6,1
	6,7
	20 - ويتم تخصيص الإيرادات المتأتية من العمليات المالية تناسبيا على أساس صناديق الاستثمار للسنة الراهنة. وتخصص الفوائد المصرفية والإيرادات الأخرى المتأتية من اللجان الوطنية تناسبيا على أساس صافي عائدات السنة الراهنة.
	خسائر صرف العملات الأجنبية التي تكبدتها الشعبة

	21 - في عام 2012، سجلت الشعبة خسائر ناتجة عن سعر الصرف مجموعها 2,4 مليون دولار ناجمة عن تسوية حسابات المبيعات المستحقة القبض للعام السابق، مقارنه بمكاسب صرف العملات التي بلغت 18,2 مليون دولار في عام 2011. ويعزى هذا أساسا إلى أن قيمة العملات مقابل دولار الولايات المتحدة تعززت وقت تحويل الأموال إلى اليونيسيف، مقارنة بأسعار الصرف في نهاية العام الذي استحقت فيه الإيرادات. وفي ضوء التغير في طريقة الإبلاغ عن الموارد العادية الموفرة من جمع الأموال من القطاع الخاص على أساس نقدي، أصبح أثر تسوية سعر الصرف الأجنبي أقل أهمية بكثير في عام 2012 عنه في السنوات السابقة.
	أصول شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه

	22 - بلغ مجموع المبالغ المستحقة من اللجان الوطنية 293,6 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وبلغ مجموع الحسابات المستحقة القبض الأخرى، بما في ذلك صناديق الاستثمار المدفوعة مسبقا والنفقات الأخرى المدفوعة مسبقا والضريبة المستحقة على القيمة المضافة، 7,2 ملايين دولار.
	23 - وبلغ مخزون شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه من البطاقات والمنتجات 8,1 ملايين دولار في نهاية عام 2012، أي بانخفاض قدره 3,8 ملايين دولار من المجموع البالغ 11,9 مليون دولار في نهاية عام 2011. ويرجع الانخفاض إلى حد كبير إلى الجهود المستمرة لبيع الأصناف الموجودة في المخزون وإلى وضع ضوابط أكثر صرامة في ما يتعلق بتنبؤات اللجان الوطنية وإصدار أوامر شراء البضائع من أجل تقليل مستويات المخزون من الشحنات.
	الإيرادات والنفقات
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)

	المبالغ الفعلية في 2012
	المبالغ المدرجة في ميزانية عام 2012
	المبالغ الفعلية في عام 2011
	الفرق
	بيع بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها
	جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد العادية
	مجموع الموارد العادية
	جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد الأخرى*
	المجموع الكلي للمبالغ الفعلية لعام 2012
	بيع بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها
	جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد العادية
	مجموع الموارد العادية
	جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد الأخرى*
	المجموع الكلي للمبالغ الفعلية لعام 2012
	بيع بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها
	جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد العادية
	مجموع الموارد العادية
	جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد الأخرى*
	المجموع الكلي للمبالغ الفعلية لعام 2011
	النتائج الفعلية لعام 2012 مقابل النتائج المدرجة في ميزانية عام 2012
	النتائج الفعلية لعام 2012 مقابل النتائج الفعلية لعام 2011
	إيرادات التشغيل
	المبلغ
	نسبة مئوية
	المبلغ
	نسبة مئوية
	العائدات الإجمالية
	80,7
	95,0
	94,3
	مصروفات اللجان الوطنية
	24,0
	27,0
	23,0
	صافي العائدات
	56,7
	494,6
	551,3
	459,0
	010,3 1
	68,0
	460,0
	528,0
	474,0
	002,0 1
	71,3
	420,4
	491,7
	531,1
	022,8 1
	8,3
	1%
	(12,5)
	-1%
	المصروفات المباشرة
	تكلفة السلع والنفقات العامة للمخزون
	7,6
	-
	7,6
	7,6
	12,3
	12,3
	12,3
	17,7
	-
	17,7
	17,7
	4,7
	-3,8%
	(10,1)
	-57%
	العمليات والدعم
	9,5
	0,5
	10,0
	10,0
	14,1
	0,5
	14,6
	14,6
	23,3
	-
	23,3
	23,3
	(4,6)
	-32%
	(13,3)
	-57%
	المواد الترويجية
	4,5
	-
	4,5
	4,5
	4,9
	4,9
	4,9
	3,7
	-
	3,7
	3,7
	(0,4)
	-9%
	0,8
	22%
	مصروفات المكاتب القطرية
	1,6
	1,8
	3,4
	3,4
	1,7
	2,8
	4,5
	4,5
	3,0
	2,6
	5,6
	5,6
	(1,1)
	-24%
	(2,2)
	-39%
	مجموع المصروفات المباشرة
	23,2
	2,3
	25,5
	-
	25,5
	33,1
	3,3
	36,4
	-
	36,4
	47,7
	2,6
	50,3
	-
	50,3
	(10,9)
	-30%
	(24,8)
	-49%
	نفقات صناديق الاستثمار
	0,6
	37,8
	38,4
	38,4
	1,4
	37,6
	39,0
	39,0
	1,2
	40,5
	41,7
	41,7
	(0,6)
	-2%
	(3,3)
	-8%
	المساهمة المباشرة من العمليات
	32,9
	454,5
	487,4
	459,0
	946,4
	33,5
	419,1
	452,6
	474,0
	926,6
	22,4
	377,3
	399,7
	531,1
	930,8
	15,6
	2%
	النفقات غير المباشرة
	مكتب المدير والاتصالات والمسؤولية الاجتماعية للشركات
	0,6
	5,6
	6,2
	6,2
	0,4
	4,9
	5,4
	5,4
	0,3
	3,3
	3,6
	3,6
	0,8
	15%
	2,6
	72%
	المالية والإدارة
	7,4
	8,4
	15,8
	15,8
	8,3
	9,0
	17,3
	17,3
	7,9
	9,3
	17,2
	17,2
	(1,5)
	-9%
	(1,4)
	-8%
	التسويق وجمع الأموال
	5,8
	13,9
	19,7
	19,7
	7,7
	14,1
	21,8
	21,8
	6,4
	13,7
	20,1
	20,1
	(2,1)
	-10%
	(0,4)
	-2%
	علاقات اللجان الوطنية
	1,5
	4,8
	6,3
	6,3
	1,8
	5,6
	7,4
	7,4
	1,2
	4,2
	5,4
	5,4
	(1,1)
	-15%
	0,9
	17%
	مراكز الدعم الإقليمية
	0,2
	1,3
	1,5
	1,5
	0,5
	2,0
	2,5
	2,5
	0,5
	1,5
	2,0
	2,0
	(1,0)
	-41%
	(0,5)
	-25%
	مصروفات الديون المعدومة
	(1,9)
	-
	(1,9)
	(1,9)
	0,5
	-
	0,5
	0,5
	2,3
	(0,6)
	1,7
	1,7
	(2,4)
	-480%
	(3,6)
	-212%
	مجموع المصروفات غير المباشرة
	13,6
	34,0
	47,6
	-
	47,6
	19,3
	35,7
	55,0
	-
	55,0
	18,6
	31,4
	50,0
	-
	50,0
	(7,4)
	-14%
	(2,4)
	-5%
	الإيرادات قبل البنود غير التشغيلية
	19,3
	420,5
	430,8
	459,0
	898,8
	14,2
	383,4
	397,6
	474,0
	871,6
	3,8
	345,9
	349,7
	531,1
	880,8
	27,2
	3%
	18,0
	2%
	البنود غير التشغيلية
	الإيرادات الأخرى
	0,6
	6,1
	6,7
	6,7
	1,1
	7,5
	8,6
	8,6
	1,1
	5,2
	6,3
	6,3
	(1,9)
	-22%
	0,4
	6%
	مكاسب (خسائر) صرف العملات الأجنبية
	(2,4)
	-
	(2,4)
	(2,4)
	-
	2,6
	15,6
	18,2
	18,2
	(2,4)
	صافي الإيرادات للفترة 
	17,5
	426,6
	444,1
	459,0
	903,1
	15,3
	390,9
	406,2
	474,0
	880,2
	7,5
	366,7
	374,2
	531,1
	905,3
	22,9
	3%
	(2,2)
	صفر%
	أساس إعداد التقرير المالي لشعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه

	24 - تتبع جميع اللجان الوطنية لليونيسيف باستثناء لجنتين من هذه اللجان سنة مالية تمتد من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر. فاللجنة الوطنية لليونيسيف لكندا تقدم التقارير على أساس سنة مالية تمتد من 1 نيسان/أبريل إلى 31 آذار/مارس. بينما يقدم صندوق الولايات المتحدة لليونيسيف تقريره على أساس سنة مالية تمتد من 1 تموز/يوليه إلى 30 حزيران/يونيه. وتقسم الأرقام التي تقدمها اللجان الوطنية لإدراجها في هذا التقرير المالي وفقا لذلك.
	25 - وسُجلت الموارد العادية للقطاع الخاص الواردة من اللجان الوطنية في عام 2012 على أساس نقدي في هذا التقرير. ويضمن هذا أن يتم الإبلاغ بطريقة متسقة عن جميع موارد القطاع الخاص الواردة من اللجان الوطنية (الموارد العادية والموارد الأخرى على السواء). وقبل عام 2012، كانت الموارد العادية للقطاع الخاص تسجل على أساس الأرقام التي تبلغ عنها اللجان الوطنية في تقاريرها المؤقتة عن الإيرادات والنفقات.



