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	منظمة الأمم المتحدة للطفولة
	المجلس التنفيذي
	الدورة العادية الثانية لعام 2013

	3-6 أيلول/سبتمبر 2013
	* E/ICEF/2013/19.
	البند 7 من جدول الأعمال المؤقت*
	جمع الأموال من القطاع الخاص: التقرير المالي عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	موجز
	تعرض هذه الوثيقة النتائج المالية التي حققتها شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه التابعة لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	وبلغ مجموع الإيرادات الصافية المتأتية من أنشطة جمع الأموال والمبيعات التي تقوم بها 36 لجنة وطنية و 43 مكتبا قطريا لهذا العام 903,1 ملايين دولار، أي ما يزيد بمقدار 22,9 مليون دولار (2,6 في المائة) عن مجموع مبلغ الميزانية المستهدف المقرر البالغ 880,2 مليون دولار وإن كان يقل بمقدار 2,2 مليون دولار (2,2 في المائة) عن مبلغ 905,3 مليون دولار الذي تحقق في عام 2011. وتشمل الإيرادات الصافية 444,1 مليون دولار من الموارد العادية منها: 426,6 مليون دولار حصيلة جمع الأموال من القطاع الخاص؛ و 17,5 مليون دولار حصيلة مبيعات بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها؛ و 459 مليون دولار حصيلة جمع الأموال للموارد الأخرى.
	عرض عام للنتائج في عام 2012
	1 - تتولى شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه تنسيق جميع أنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص والمبيعات التي تضطلع بها منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، وتقوم بإدارة العلاقات الاستراتيجية مع اللجان الوطنية لليونيسيف، وتقدم التوجيه لأنشطة الدعوة في مجال حقوق الطفل في البلدان الصناعية، وتدعم الشراكات مع المؤسسات وتشارك في هذه المهمة.
	2 - وبلغ مجموع الإيرادات الصافية في عام 2012 من أنشطة جمع الأموال والمبيعات التي تضطلع بها 34 لجنة وطنية و 43 مكتبا قطريا، بما في ذلك الموارد العادية والموارد الأخرى، ما مقداره 903,1 ملايين دولار. ويزيد هذا المبلغ بمقدار 22,9 مليون دولار (3 في المائة) عن مجموع المبلغ المستهدف المقرر وقدره 880,2 مليون دولار.
	3 - وشملت الإيرادات الصافية لشعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه 444,1 مليون دولار للموارد العادية: منها 426,6 مليون دولار حصيلة جمع الأموال من القطاع الخاص؛ و 17,5 مليون دولار حصيلة مبيعات بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها؛ و 459 مليون دولار حصيلة جمع الأموال للموارد الأخرى.
	4 - ويرد في ما يلي تحليل لمجموع الإيرادات الصافية لعام 2012:
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	المبالغ الفعلية
	المبالغ المدرجة في الميزانية
	المبالغ الفعلية
	جمع الأموال من القطاع الخاص - الموارد العادية
	426,6
	390,9
	366,7
	مبيعات بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها
	17,5
	15,3
	7,5
	مجموع الإيرادات الصافية للموارد العادية
	444,1
	406,2
	374,2
	جمع الأموال من القطاع الخاص - الموارد الأخرى
	459,0
	474,0
	531,1
	مجموع الإيرادات الصافية
	903,1
	880,2
	905,3
	5 - وبلغت الإيرادات الصافية 903,1 ملايين دولار في عام 2012 ، مقارنة بالميزانية المعتمدة وقدرها 880,2 مليون دولار. وفي عام 2012، حققت اللجان الوطنية 89 في المائة من العائدات الصافية، مقارنة بنسبة 91 في المائة في عام 2011.
	6 - ويعزى الفرق الموجب في مجموع الإيرادات الصافية للشعبة البالغ 22,9 مليون دولار (3 في المائة) أساسا إلى حدوث فروق مواتية في العائدات الصافية المتأتية من جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد العادية (34,6 مليون دولار)، مقارنة بالميزانية المقررة لعام 2012، قابلتها فروق غير مواتية في العائدات الصافية المتأتية من جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد الأخرى (15 مليون دولار).
	7 - وانخفض مجموع الإيرادات الصافية للشعبة بمقدار 2,2 مليون دولار عن عام 2011؛ ويرجع ذلك أساسا إلى أن مجموع الإيرادات المتأتية من جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد الأخرى قل بمقدار 72,1 مليون دولار (13,6 في المائة) عن المبلغ الذي جمع في العام السابق وقدره 531,1 مليون دولار، الذي شمل تمويلا كبيرا لحالة الطوارئ في القرن الأفريقي.
	8 - وعوضت إلى حد كبير الفرق السلبي للموارد الأخرى، بالمقارنة مع المستوى الفعلي لعام 2011، زيادةٌ قدرها 69,9 مليون دولار (18,7 في المائة) في مجموع الإيرادات الصافية للموارد العادية، التي ارتفعت من 374,2 مليون دولار في عام 2011 إلى 444,1 مليون دولار في عام 2012، ويرجع ذلك أساسا إلى حدوث زيادة قدرها 74,2 مليون دولار (17,6 في المائة) في العائدات الصافية المتأتية من جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد العادية التي بلغت 494,6 مليون دولار في عام 2012. وأسهمت أيضا في حدوث الفرق الموجب عموما الزيادةُ في الإيرادات الصافية المتأتية من البطاقات والمنتجات وقدرها 10 ملايين دولار، حيث زادت الإيرادات من 7,5 ملايين دولار في عام 2011 إلى 17,5 مليون دولار في عام 2012.
	العائدات المتأتية من جمع الأموال من القطاع الخاص - الموارد العادية والموارد الأخرى

	9 - بلغ مجموع العائدات من جميع أنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص 953,6 مليون دولار (494,6 مليون دولار للموارد العادية و 459 مليون دولار للموارد الأخرى) بالمقارنة مع مبلغ 460 مليون دولار المدرج في ميزانية الموارد العادية و 474 مليون دولار للموارد الأخرى مما أدى إلى فرق موجب عموما بلغ 19,6 مليون دولار.
	10 - ويعزى إلى حد كبير الأداء الذي فاق ما كان مدرجا في الميزانية في جمع الأموال للموارد العادية إلى قوة أداء التبرعات الشهرية المنتظمة (التبرعات المعلنة)، التي حققت زيادة بنسبة 12,5 في المائة في عدد الجهات المانحة المتعهدة بتقديم تبرعات لليونيسيف، التي ارتفعت من 3,8 مليون دولار في نهاية عام 2011 إلى 3,15 مليون دولار بحلول نهاية عام 2012.
	11 - ووفقا لما ذكر أعلاه، كانت نتائج جمع الأموال للموارد الأخرى أقل مما كان مدرجا في الميزانية، فقد بلغ 459 مليون دولار مقارنة بمبلغ 474 مليون دولار المدرج في الميزانية، ويرجع ذلك أساسا إلى نقص التمويل المقدم من القطاع الخاص لحالات الطوارئ في عام 2012.
	بيع بطاقات ومنتجات اليونيسيف

	12 - تشمل العائدات الإجمالية لمبيعات بطاقات ومنتجات اليونيسيف ما يلي: (أ) العائدات الإجمالية المتأتية من بيع البطاقات والمنتجات التي تنتجها اليونيسيف؛ (ب) الهبات المتحصلة عن طريق الكتالوغات (وهي تبرعات تأتي عن طريق كتيبات تصدرها شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه، وأوامر الشراء؛ (ج) الإيرادات المتأتية من ريع الملكية، بما في ذلك جميع الإيرادات المتحصلة من المنتجات المرخصة؛ (د) منتجات اللجان الوطنية، وهي إيرادات ناتجة عن بيع المنتجات التي تتيحها هذه اللجان.
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	زيادة/(نقصان)
	النتائج الفعلية مقابل الميزانية عام 2012
	عام 2012 مقابل عام 2011
	2012 النتائج الفعلية
	2012 الميزانية
	2011 النتائج الفعلية
	بالدولارات
	بالنسبة المئوية
	بالدولارات
	بالنسبة المئوية
	العائدات الإجمالية - البطاقات والمنتجات
	69,2
	84,2
	77,1
	-15,0
	-17,8
	-7,9
	-10,2
	التبرعات الآتية عن طريق الكتالوجات
	3,1
	3,1
	7,9
	صفر
	صفر
	-4,8
	-60,8
	ريع الملكية
	5,3
	4,1
	3,5
	1,2
	29,1
	1,8
	51,4
	منتجات اللجان
	3,1
	3,6
	5,5
	-0,5
	-13,9
	-2,4
	-43,6
	بطاقات المعايدة الإلكترونية
	صفر
	صفر
	0,4
	صفر
	صفر
	-0,4
	100
	المجموع
	80,7
	95,0
	94,4
	-14,3
	-15,1
	-13,7
	-14,5
	13 - وانخفض إجمالي العائدات من مبيعات البطاقات والمنتجات بمقدار 15 مليون دولار (17,8 في المائة) عن المدرج في الميزانية، ويعزى ذلك أساسا إلى استمرار المناخ الاقتصادي غير المواتي في بلدان منطقة اليورو حيث كان أداء جميع اللجان الوطنية تقريبا أقل مما كان متوقعا. وعوض ذلك جزئيا الأداء الإيجابي للإيرادات المتأتية من ريع الملكية الذي زاد عن الميزانية بمقدار 1,2 مليون دولار (29,1 في المائة).
	14 - ومقارنة مع عام 2011، انخفض مجموع إجمالي العائدات بمقدار 13,7 مليون دولار (14,5 في المائة)، من 94,4 مليون دولار في عام 2011 إلى 80,7 مليون دولار في عام 2012. ويعزى الانخفاض في بيع البطاقات والمنتجات التي تتيحها اليونيسيف أساسا للأسباب المذكورة أعلاه، جنبا إلى جنب مع وقف أنشطة مبيعات المنتجات التي تتيحها اليونيسيف في أربع لجان وطنية. ومع ذلك، فمع إبرام 37 عقدا جديدا للتراخيص في 26 بلدا، زادت الإيرادات المتأتية من ريع الملكية بنسبة 51,4 في المائة مقارنة بعام 2011، وارتفعت إلى 5,3 ملايين دولار.
	مبيعات البطاقات والمنتجات
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	الفرق (نسبة مئوية)
	2012
	2011
	2012
	2012 مقابل 2011
	الفعلية
	نسبة مئوية
	المدرجة في الميزانية
	نسبة مئوية
	الفعلية
	نسبة مئوية
	الفعلية مقابل المدرجة في الميزانية
	الفعلية
	العائدات الإجمالية
	80,7
	100
	95,0
	100
	94,4
	100
	-15,1
	-14,5
	مصروفات مبيعات اللجان الوطنية
	24,0
	29,7
	27,0
	28,4
	23,0
	24,4
	11,1
	-4,3
	صافي العائدات
	56,7
	70,3
	68,0
	71,6
	71,4
	75,6
	-16,6
	20,6
	المصروفات المباشرة للمبيعات
	23,2
	28,7
	33,1
	34,8
	47,7
	50,5
	29,9
	51,4
	صناديق الاستثمار - المبيعات
	0,6
	0,7
	1,4
	1,5
	1,2
	1,3
	57,1
	50,0
	المساهمة المباشرة من المبيعات
	32,9
	40,8
	33,5
	35,3
	22,5
	23,8
	-1,8
	-46,2
	15 - وكان صافي العائدات المتحصلة من مبيعات بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها أقل من الميزانية بمقدار 11,3 مليون دولار (16,6 في المائة)، ويعزى ذلك إلى استمرار المناخ الاقتصادي غير المواتي في بلدان منطقة اليورو على النحو المبين أعلاه. وبالإضافة إلى ذلك، فقد أدت تكلفة غير متكررة تكبدتها لمرة واحدة تلك اللجان الوطنية التي توزع البطاقات والمنتجات التي تنتجها اليونيسيف إلى تدهور في هامش العائدات الصافي من اللجان الوطنية، من 75,6 في المائة في عام 2011 إلى 70,3 في المائة في عام 2012 (مقارنة مع 71,6 في المائة وفقا لما أدرج في الميزانية).
	16 - وقابل هذا الفرق السلبي في العائدات الصافية للجان الوطنية وفورات في التكاليف في المصروفات المباشرة لمبيعات شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه، كانت أقل بمقدار 9,9 ملايين دولار (29,9 في المائة) عن الميزانية المعتمدة البالغة 33,1 مليون دولار، ونتجت أساسا من وفورات في تكلفة السلع والتكاليف ذات الصلة بالعمليات وميزانية الدعم (9,3 ملايين دولار). ويعزى هذا إلى (أ) نقصان بنسبة 21 في المائة في مبيعات البطاقات والمنتجات التي توفرها اليونيسف، أدى إلى انخفاض في تكلفة السلع؛ (ب) نقص الإنفاق على تكاليف تعهيد الخدمات اللوجستية وخدمات التخزين إلى مصادر خارجية (كان عام 2012 هو العام الأول للتعهيد إلى مصادر خارجية بالكامل؛ واستندت أرقام الميزانية إلى تقديرات، بلا تاريخ فعلي سابق)؛ (ج) الأثر الإيجابي لأسعار الصرف على تسديد الفواتير باليورو.
	نفقات صناديق الاستثمار

	17 - من أجل تمكين شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه من حشد موارد على نحو أكثر فعالية من خلال أنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص والمبيعات، وافق المجلس التنفيذي على ميزانية قدرها 39 مليون دولار لعام 2012 لمخصصات صناديق الاستثمار. وتهدف صناديق الاستثمار إلى زيادة قدرة اللجان الوطنية والمكاتب القطرية لليونيسيف على بناء قاعدة دعم أوسع نطاقا في مجال جمع الأموال من الأفراد وقطاع الشركات واختبار وتقييم المبادرات الجديدة لإدرار الدخل بالتركيز بصفة أساسية على مشاريع تدر عائدا بمعدلات عالية. وفي عام 2012، بلغ مجموع نفقات صناديق الاستثمار 38,4 مليون دولار، مقارنة بمبلغ 41,7 مليون دولار في عام 2011. واستُثمرت الأموال في 119 مشروعا في 44 بلدا؛ ويتوقع أن تدر ما يزيد على أربعة دولارات مقابل كل دولار يستثمر، محققة بذلك عائدات إجمالية تبلغ 158 مليون دولار على مدى السنوات الثلاث المقبلة. ومن مجموع نفقات صناديق الاستثمار، استثمر مبلغ 37,8 مليون دولار في برامج تنمية جمع الأموال من القطاع الخاص مع تخصيص ما يزيد على 90 في المائة للمشاريع التي تدعم زيادة نمو التبرعات المعلنة. وشملت نشر إعلانات على التلفزيون، واستقطاب المانحين من خلال مقابلات معهم وجها لوجه، والتسويق عبر الهاتف. واستُثمِر رصيد قدره 0,6 مليون دولار في تنمية السوق في ما يتعلق بجمع الأموال من القطاع الخاص من المنتجات.
	المصروفات غير المباشرة

	18 - بلغت المصروفات غير المباشرة لشعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه ما مجموعه 47,6 مليون دولار في عام 2012، وهو ما يقل بمبلغ 7,4 ملايين دولار (14 في المائة) عن الميزانية المعتمدة البالغة 55 مليون دولار ويقل بمبلغ 2,4 مليون دولار (4,9 في المائة) عن المصروفات الفعلية البالغة 50 مليون دولار في عام 2011. ويرجع ذلك أساسا إلى الإفراج عن الاحتياطي المالي الذي أنشئ في عام 2011 وقدره 2,5 مليون دولار لمواجهة الالتزامات المحتملة لضريبة القيمة المضافة في هولندا، التي لم تعد مطلوبة. وساعد الانخفاض الإضافي في المصروفات المتعلقة بالشؤون المالية والإدارية وبالتسويق وجمع الأموال ومراكز الدعم الإقليمية (أقل بمقدار 2,3 مليون دولار عن عام 2011) في تعويض الزيادة البالغة 3,5 ملايين دولار في المصروفات غير المباشرة التي نجمت عن نقل بعض التكاليف، المتعلقة بالمسؤولية الاجتماعية للشركات والدعوة في مجال حقوق الطفل والتعليم، من ميزانية المؤسسة إلى ميزانية الشعبة في عام 2012.
	الإيرادات الأخرى للشعبة

	19 - يبين الجدول التالي الإيرادات الأخرى للشعبة المتوفرة من العمليات المالية والفوائد المصرفية والإيرادات الأخرى المتأتية من اللجان الوطنية:
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	مبيعات البطاقات والمنتوجات
	جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد العادية
	المجموع
	أساس التخصيص
	الإيرادات المتأتية من العمليات المالية
	0,0
	0,1
	0,1
	تناسبي
	الفوائد المصرفية والإيرادات الأخرى المتأتية من اللجان الوطنية
	0,6
	6,0
	6,6
	تناسبي
	المجموع
	0,6
	6,1
	6,7
	20 - ويتم تخصيص الإيرادات المتأتية من العمليات المالية تناسبيا على أساس صناديق الاستثمار للسنة الراهنة. وتخصص الفوائد المصرفية والإيرادات الأخرى المتأتية من اللجان الوطنية تناسبيا على أساس صافي عائدات السنة الراهنة.
	خسائر صرف العملات الأجنبية التي تكبدتها الشعبة

	21 - في عام 2012، سجلت الشعبة خسائر ناتجة عن سعر الصرف مجموعها 2,4 مليون دولار ناجمة عن تسوية حسابات المبيعات المستحقة القبض للعام السابق، مقارنه بمكاسب صرف العملات التي بلغت 18,2 مليون دولار في عام 2011. ويعزى هذا أساسا إلى أن قيمة العملات مقابل دولار الولايات المتحدة تعززت وقت تحويل الأموال إلى اليونيسيف، مقارنة بأسعار الصرف في نهاية العام الذي استحقت فيه الإيرادات. وفي ضوء التغير في طريقة الإبلاغ عن الموارد العادية الموفرة من جمع الأموال من القطاع الخاص على أساس نقدي، أصبح أثر تسوية سعر الصرف الأجنبي أقل أهمية بكثير في عام 2012 عنه في السنوات السابقة.
	أصول شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه

	22 - بلغ مجموع المبالغ المستحقة من اللجان الوطنية 293,6 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وبلغ مجموع الحسابات المستحقة القبض الأخرى، بما في ذلك صناديق الاستثمار المدفوعة مسبقا والنفقات الأخرى المدفوعة مسبقا والضريبة المستحقة على القيمة المضافة، 7,2 ملايين دولار.
	23 - وبلغ مخزون شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه من البطاقات والمنتجات 8,1 ملايين دولار في نهاية عام 2012، أي بانخفاض قدره 3,8 ملايين دولار من المجموع البالغ 11,9 مليون دولار في نهاية عام 2011. ويرجع الانخفاض إلى حد كبير إلى الجهود المستمرة لبيع الأصناف الموجودة في المخزون وإلى وضع ضوابط أكثر صرامة في ما يتعلق بتنبؤات اللجان الوطنية وإصدار أوامر شراء البضائع من أجل تقليل مستويات المخزون من الشحنات.
	الإيرادات والنفقات
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)

	المبالغ الفعلية في 2012
	المبالغ المدرجة في ميزانية عام 2012
	المبالغ الفعلية في عام 2011
	الفرق
	بيع بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها
	جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد العادية
	مجموع الموارد العادية
	جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد الأخرى*
	المجموع الكلي للمبالغ الفعلية لعام 2012
	بيع بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها
	جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد العادية
	مجموع الموارد العادية
	جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد الأخرى*
	المجموع الكلي للمبالغ الفعلية لعام 2012
	بيع بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها
	جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد العادية
	مجموع الموارد العادية
	جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد الأخرى*
	المجموع الكلي للمبالغ الفعلية لعام 2011
	النتائج الفعلية لعام 2012 مقابل النتائج المدرجة في ميزانية عام 2012
	النتائج الفعلية لعام 2012 مقابل النتائج الفعلية لعام 2011
	إيرادات التشغيل
	المبلغ
	نسبة مئوية
	المبلغ
	نسبة مئوية
	العائدات الإجمالية
	80,7
	95,0
	94,3
	مصروفات اللجان الوطنية
	24,0
	27,0
	23,0
	صافي العائدات
	56,7
	494,6
	551,3
	459,0
	010,3 1
	68,0
	460,0
	528,0
	474,0
	002,0 1
	71,3
	420,4
	491,7
	531,1
	022,8 1
	8,3
	1%
	(12,5)
	-1%
	المصروفات المباشرة
	تكلفة السلع والنفقات العامة للمخزون
	7,6
	-
	7,6
	7,6
	12,3
	12,3
	12,3
	17,7
	-
	17,7
	17,7
	4,7
	-3,8%
	(10,1)
	-57%
	العمليات والدعم
	9,5
	0,5
	10,0
	10,0
	14,1
	0,5
	14,6
	14,6
	23,3
	-
	23,3
	23,3
	(4,6)
	-32%
	(13,3)
	-57%
	المواد الترويجية
	4,5
	-
	4,5
	4,5
	4,9
	4,9
	4,9
	3,7
	-
	3,7
	3,7
	(0,4)
	-9%
	0,8
	22%
	مصروفات المكاتب القطرية
	1,6
	1,8
	3,4
	3,4
	1,7
	2,8
	4,5
	4,5
	3,0
	2,6
	5,6
	5,6
	(1,1)
	-24%
	(2,2)
	-39%
	مجموع المصروفات المباشرة
	23,2
	2,3
	25,5
	-
	25,5
	33,1
	3,3
	36,4
	-
	36,4
	47,7
	2,6
	50,3
	-
	50,3
	(10,9)
	-30%
	(24,8)
	-49%
	نفقات صناديق الاستثمار
	0,6
	37,8
	38,4
	38,4
	1,4
	37,6
	39,0
	39,0
	1,2
	40,5
	41,7
	41,7
	(0,6)
	-2%
	(3,3)
	-8%
	المساهمة المباشرة من العمليات
	32,9
	454,5
	487,4
	459,0
	946,4
	33,5
	419,1
	452,6
	474,0
	926,6
	22,4
	377,3
	399,7
	531,1
	930,8
	15,6
	2%
	النفقات غير المباشرة
	مكتب المدير والاتصالات والمسؤولية الاجتماعية للشركات
	0,6
	5,6
	6,2
	6,2
	0,4
	4,9
	5,4
	5,4
	0,3
	3,3
	3,6
	3,6
	0,8
	15%
	2,6
	72%
	المالية والإدارة
	7,4
	8,4
	15,8
	15,8
	8,3
	9,0
	17,3
	17,3
	7,9
	9,3
	17,2
	17,2
	(1,5)
	-9%
	(1,4)
	-8%
	التسويق وجمع الأموال
	5,8
	13,9
	19,7
	19,7
	7,7
	14,1
	21,8
	21,8
	6,4
	13,7
	20,1
	20,1
	(2,1)
	-10%
	(0,4)
	-2%
	علاقات اللجان الوطنية
	1,5
	4,8
	6,3
	6,3
	1,8
	5,6
	7,4
	7,4
	1,2
	4,2
	5,4
	5,4
	(1,1)
	-15%
	0,9
	17%
	مراكز الدعم الإقليمية
	0,2
	1,3
	1,5
	1,5
	0,5
	2,0
	2,5
	2,5
	0,5
	1,5
	2,0
	2,0
	(1,0)
	-41%
	(0,5)
	-25%
	مصروفات الديون المعدومة
	(1,9)
	-
	(1,9)
	(1,9)
	0,5
	-
	0,5
	0,5
	2,3
	(0,6)
	1,7
	1,7
	(2,4)
	-480%
	(3,6)
	-212%
	مجموع المصروفات غير المباشرة
	13,6
	34,0
	47,6
	-
	47,6
	19,3
	35,7
	55,0
	-
	55,0
	18,6
	31,4
	50,0
	-
	50,0
	(7,4)
	-14%
	(2,4)
	-5%
	الإيرادات قبل البنود غير التشغيلية
	19,3
	420,5
	430,8
	459,0
	898,8
	14,2
	383,4
	397,6
	474,0
	871,6
	3,8
	345,9
	349,7
	531,1
	880,8
	27,2
	3%
	18,0
	2%
	البنود غير التشغيلية
	الإيرادات الأخرى
	0,6
	6,1
	6,7
	6,7
	1,1
	7,5
	8,6
	8,6
	1,1
	5,2
	6,3
	6,3
	(1,9)
	-22%
	0,4
	6%
	مكاسب (خسائر) صرف العملات الأجنبية
	(2,4)
	-
	(2,4)
	(2,4)
	-
	2,6
	15,6
	18,2
	18,2
	(2,4)
	صافي الإيرادات للفترة 
	17,5
	426,6
	444,1
	459,0
	903,1
	15,3
	390,9
	406,2
	474,0
	880,2
	7,5
	366,7
	374,2
	531,1
	905,3
	22,9
	3%
	(2,2)
	صفر%
	أساس إعداد التقرير المالي لشعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه

	24 - تتبع جميع اللجان الوطنية لليونيسيف باستثناء لجنتين من هذه اللجان سنة مالية تمتد من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر. فاللجنة الوطنية لليونيسيف لكندا تقدم التقارير على أساس سنة مالية تمتد من 1 نيسان/أبريل إلى 31 آذار/مارس. بينما يقدم صندوق الولايات المتحدة لليونيسيف تقريره على أساس سنة مالية تمتد من 1 تموز/يوليه إلى 30 حزيران/يونيه. وتقسم الأرقام التي تقدمها اللجان الوطنية لإدراجها في هذا التقرير المالي وفقا لذلك.
	25 - وسُجلت الموارد العادية للقطاع الخاص الواردة من اللجان الوطنية في عام 2012 على أساس نقدي في هذا التقرير. ويضمن هذا أن يتم الإبلاغ بطريقة متسقة عن جميع موارد القطاع الخاص الواردة من اللجان الوطنية (الموارد العادية والموارد الأخرى على السواء). وقبل عام 2012، كانت الموارد العادية للقطاع الخاص تسجل على أساس الأرقام التي تبلغ عنها اللجان الوطنية في تقاريرها المؤقتة عن الإيرادات والنفقات.



