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المجلس الاقتصادي  والاجتماعي 
 

 للطفولة المتحدةالأمم   منظمة
   التنفيذيالمجلس

٢٠١٣ لعام الثانية العادية الدورة  

   ٢٠١٧-٢٠١٤

  

 لليونيسيف،

/   أيلول٦-٣ ٢٠١٣سبتمبر 
*ولمن المؤقت٦البند   الأعمال جد        

المتكاملة    الميزانية
  

موجز    
        مـع٢٠٠٩/٢٠           المقـرر    في اليونيـسيف إلىالتنفيـذي    بالتعـاون تقـدم، أنالمجلسطلب

                 جميـع تـشمل متكاملـة ميزانيـة للسكان،المتحدة  الأمموصندوق الإنمائي  المتحدة الأممبرنامج
.  الاعتمادات  المقبلة الاستراتيجية الخطة لتكملة ميزانيتها فيخصصتها التي 

ـةالوثيقـــذه  ـيغـهوتعــرض ـةالميزانيـ  ـةالمتكاملـ  ـسيفلليونيـ  وينب. ٢٠١٧-٢٠١٤   ــرة للفت 
(E/ICEF/2013/AB/L.4/Add.1)   يتجـزأ لاجـزءااعتبار     مـن     المتكاملـة للميزانيـة المـستقل المرفق 
.  الوثيقةهذه  

ـضاأيـــيوينبغــ ـرالنظــ  ـةالميزانيــ في  ـة،المتكاملــ  ـاباعتبارهــ  ـزءاجــ  ـزأيتجــ لا  ـةالخطــ          ـنمــ 
) E/ICEF/2013/21  الخطة  تيجيةمعبالاقترانلليونيسيف،الاستراتيجية الاسترا    (٢٠١٧-٢٠١٤    

  ).E/ICEF/2013/21/Add.1 (ومرفقها
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-٢٠١٤مليون دولار للفتـرة      ٢ ٠٩٤,٥ وتقترح اليونيسيف ميزانية مؤسسية قدرها      
 مليـون دولار    ٨٢٣.٠ مليون دولار من المـوارد العاديـة، و        ١ ١٥٥.١ ، بتمويل قدره  ٢٠١٧

. د الأخــرى مليــون دولار مــن المــوار١١٦.٤ مــن اســترداد التكــاليف مــن المــوارد الأخــرى، و
، ستنخفض نسبة مجموع الموارد المستخدمة لغـرض       ٢٠١٣-٢٠١٠ومقارنة مع ميزانية الفترة     

  . في المائة١١.٩ في المائة إلى ١٤.١الميزانية المؤسسية المقترحة من 
ومن الموارد المخصصة للبرامج، تقتـرح اليونيـسيف ميزانيـة مـن المـوارد العاديـة قـدرها             
 مليـون دولار، رهنـا    ٥٢٨.٤ا أقـصى مـن المـوارد الأخـرى قـدره             مليون دولار وحـدّ    ١٨٠.٠

باســتلام الاشــتراكات في المــوارد الأخــرى، وذلــك لتمويــل البرنــامج العــالمي والإقليمــي خــلال 
  .٢٠١٧-٢٠١٤الفترة 

ويرد في هذه الوثيقة مشروع مقرر بشأن خطـة المـوارد المتكاملـة، والميزانيـة المؤسـسية             
  .قليميوالبرنامج العالمي والإ
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  المحتويات
الصفحة  

٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة  - أولا   
٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خطة الموارد المتكاملة  -ثانيا   
٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . استعراض الأداء المالي الفعلي              
٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٧- ٢٠١٤خطة الموارد المتكاملة،              
٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الموارد المتاحة           
٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . استخدام الموارد           
١٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . كفاية الاحتياطيات                 
١٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وارد المتكاملإطار النتائج والم  - ثالثا   
١٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تخصيص الموارد لنواتج البرامج               
١٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . البرامج القطرية           
١٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . البرنامج العالمي والإقليمي              
١٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تخصيص الموارد لنتائج الفعالية والكفاءة التنظيميتين                         
١٥ . . . . . . . . . . . . تحسين نوعية البرامج من خلال الإدارة القائمة على النتائج                           :  ١النتيجة          
١٨ . . . . . . . . . . . . . تحسين إدارة الموارد المالية والبشرية من أجل تحقيق النتائج                          :  ٢جة   النتي       
٢٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تنسيق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي               :  ٣النتيجة          
٢٤ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأغراض الخاصة           
٢٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الميزانية المؤسسية  - رابعاً   

٢٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مجالات الزيادة والنقصان الرئيسية    
٢٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التكلفة        
٢٧ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الحجم        

٢٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . عامة على التغيرات في الوظائف             لمحة         
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٢٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . استرداد التكاليف  -خامسا   
٣١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تقديم التقارير عن تنفيذ الميزانية المؤسسية  - سادساً   
٣٢ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مشروع مقرّر  - سابعا   

  الجداولقائمة 
١١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٧- ٢٠١٤خطة الموارد المتكاملة، -  ١الجدول 
١٦ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٧- ٢٠١٤د،   الإطار المتكامل للنتائج والموار             -   ٢الجدول    
٢٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٧- ٢٠١٤النقصان في الميزانية المؤسسية،                /موجز الزيادة     -   ٣الجدول    
٣٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تطبيق المنهجية المنقحة لاسترداد التكاليف                   -   ٤الجدول    
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  مقدمة  -أولا   
وهـي جـزء    . ٢٠١٧-٢٠١٤تعرض هذه الوثيقة الميزانية المتكاملـة لليونيـسيف للفتـرة             - ١

، وينبغـي   )E/ICEF/2013/21 (٢٠١٧-٢٠١٤الاسـتراتيجية لليونيـسيف،     لا يتجزأ مـن الخطـة       
  ).E/ICEF/2013/21/Add.1(النظر فيها بالاقتران مع الخطة الاستراتيجية ومرفقها 

 ، طلب المجلس التنفيذي إلى اليونيـسيف أن تواصـل، بالتعـاون           ٢٠٠٩/٢٠و في المقرر      - ٢
م المتحدة للـسكان، تحـسين عمليـة الميزنيـة وأن     مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأم   

ملــة الخطــة تقــدم ميزانيــة متكاملــة تــشمل جميــع الاعتمــادات الــتي خصــصتها في ميزانيتــها لتك   
  .الاستراتيجية المقبلة

ــواتج          - ٣ ــشمل ســبع ن ــسيف، ي ــد لليوني ــائج وحي ــضمن الخطــة الاســتراتيجية إطــار نت وتت
ويحــدد الإطــار المتكامــل للنتــائج . لكفــاءة التنظيميــتينبرنامجيــة وثــلاث نتــائج تتعلــق بالفعاليــة وا

  .والموارد الكيفية التي سيتم بها تخصيص إجمالي الموارد المتاحة لليونيسيف لهذه النواتج والنتائج
بخطـة المـوارد المتكاملـة وذلـك بنـاء           وقد استعاضـت اليونيـسيف عـن خطتـها التمويليـة            - ٤

ذي أقرّ فيه استخدام خطـة متكاملـة للمـوارد لعـرض            ، ال ٢٠١١/٦على مقرر المجلس التنفيذي     
المعلومــات المتعلقــة بالميزانيــة، تكــون منــسقة لكــي يــستخدمها كــل مــن البرنــامج الإنمــائي،          

  . وصندوق الأمم المتحدة للسكان، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة واليونيسيف
دة للـسكان، كمـا     وقد عملت اليونيسيف مع البرنامج الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتح ـ             - ٥

عملت منذ عهد قريب مع هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة مـن أجـل تحقيـق التحـسينات المقترحـة،                      
، الـتي أُطلـع عليهـا المجلـس التنفيـذي في            ”خارطـة الطريـق إلى ميزانيـة متكاملـة        “وذلك وفقا لــ     

ــع المجلــس التنفيــذ     . ٢٠١٠دورتــه العاديــة الأولى في عــام    ي وكانــت المــشاورات المــستمرة م
  .أهمية بالغة للنجاح في تحقيق التحسينات المبينة في خارطة الطريق ذات
وبالإضافة إلى الميزانية المتكاملة، تعرض هذه الوثيقة تحسينات هامة أخرى على عمليـة               - ٦

تطـــوير فئـــات تـــصنيف التكـــاليف لغـــرض اســـتخدامها في إعـــداد الميزانيـــة ) أ: (الميزنـــة، منـــها
ات الميزانية المتعلقة بفترة السنوات الأربعة نفسها كما هو الـشأن           عرض معلوم ) ب(المتكاملة؛  

بالنــسبة للخطــة الاســتراتيجية، وذلــك في شــكل يوضــح الــصلة بــين النتــائج والاحتياجــات مــن 
تنقـيح منهجيـة اسـترداد التكـاليف وتحـسين نهـج            ) ج( الموارد، بمـا في ذلـك النتـائج الإداريـة؛ و          

  . إسناد التكاليف
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افقة على جميع هذه التحسينات لغرض اسـتخدامها المنـسق مـن قبـل المجـالس                وتمت المو   - ٧
التنفيذيــة لكــل مــن اليونيــسيف، والبرنــامج الإنمــائي، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان وهيئــة 

  .الأمم المتحدة للمرأة
  

  خطة الموارد المتكاملة  -ثانيا   
ــ(قـــدمت اليونيـــسيف ســـابقا خطـــة ماليـــة مـــدتها أربـــع ســـنوات     - ٨ شار إليهـــا أيـــضا المـ

، شــكلت جــزءا مــن الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل، وذلــك )بالتقــديرات الماليــة المقــررة
وأعيـد النظـر في الخطـة الماليـة ونُقحـت علـى اسـاس               . ٢٠٠٠/٣تمشيا ومقرر المجلس التنفيـذي      

  .متجدد وقُدمت سنويا إلى المجلس التنفيذي للموافقة عليها
 أقر المجلس التنفيذي استخدام خطـة المـوارد المتكاملـة باعتبارهـا             ،٢٠١١/٦وفي المقرر     - ٩

وجـرت مناقـشة شـكل      . في العـرض المنـسق لمعلومـات الميزانيـة         أحد الجداول الرئيسية للميزانيـة    
محــسّن لخطــة المــوارد المتكاملــة، بمــا في ذلــك إجــراء تحليــل شــفاف للاســتخدام المتوقــع لمــوارد     

  .٢٠١٣لتنفيذي في دورته العادية الأولى في عام استرداد التكاليف، مع المجلس ا
وتــشمل خطــة المــوارد المتكاملــة معلومــات مماثلــة للمعلومــات الــواردة في الخطــة الماليــة   - ١٠

ولذلك استعاضت اليونيـسيف عـن الخطـة    ). أربع سنوات(السابقة وتتعلق بالفترة المالية نفسها  
  .المالية بخطة الموارد المتكاملة

الأداء المــالي الفعلــي، مقارنــة مــع خطــة المــوارد  ) أ(ذا الفــرع معلومــات عــن ويقــدم هــ  - ١١
ــرة   ــدة للفتـــ ــرة   ) ب( ؛ و٢٠١٣-٢٠١٢المعتمـــ ــة للفتـــ ــة المقترحـــ ــوارد المتكاملـــ ــة المـــ   خطـــ

٢٠١٧-٢٠١٤.  
ــام   - ١٢ ــام     ٢٠١٢وفي عـ ــاع العـ ــة للقطـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ ــسيف المعـ ــدت اليونيـ ، اعتمـ

وتـستلزم هـذه التغـييرات حـساب وعـرض      .  في ميزانيتـها واستخدمت فئـات التكـاليف المنقحـة      
ولذلك يجب إعادة بيان المعلومات المالية للفتـرات الـسابقة لعـام            . المعلومات المالية بطرق مختلفة   

وغالبـا مـا يـشمل إعـادة بيـان المعلومـات       . الـزمن   حتى يتيسر إجراء مقارنـات علـى مـرّ       ٢٠١٢
  . ية الواردة في هذه الوثيقة حسب الاقتضاءوقد أعيد بيان التحليلات المال. التقدير
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  استعراض الأداء المالي الفعلي    
إلى الإيــرادات ) ٢٠١٢-٢٠٠١الإيــرادات والنفقــات الفعليــة، ( )١(يــشير التــذييل بــاء  - ١٣

ــرة         ــة المؤســسية للفت ــبرامج والميزاني ــات ال ــوارد الأخــرى، ونفق ــة والم ــوارد العادي ــن الم ــة م الفعلي
٢٠١٢-٢٠٠١.  
لى الرغم من استمرار الحالة الاقتصادية الصعبة، ظلـت اليونيـسيف شـريكا مفـضلا               وع  - ١٤

 في ١  في المائـة و  ٩وازدادت الإيرادات مـن المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى بنـسبة               . للمانحين
، كما تحسنت نسبة إيـرادات المـوارد العاديـة          ٢٠١٢ إلى عام    ٢٠١١المائة على التوالي من عام      

وقـد  . ٢٠١٢ في المائـة في عـام   ٣٢ إلى ٢٠١١ في المائـة في عـام       ٢٩يرادات من   إلى مجموع الإ  
 في المائـة    ٥٠ في المائة تقريبا و    ١١ازدادت الإيرادات من الموارد العادية والموارد الأخرى بنسبة         

وظلـت الزيـادة في الإيـرادات       . ٢٠١٣-٢٠٠٦على التوالي في فترة الخطة الاستراتيجية الحالية        
 الأخرى المخصصة للتنمية متسقة خلال هذه الفترة، بينما تقلبت، كما هو متوقـع،              من الموارد 

  . الإيرادات من الموارد الأخرى المخصصة لحالات الطوارئ، متأثرة بالأزمات الإنسانية
 بلايــين دولار مــسجلة بــذلك انخفاضــا  ٣.٩، بلــغ مجمــوع النفقــات  ٢٠١٢وفي عــام   - ١٥

ك على الرغم من الـشروع في تنفيـذ نظـام جديـد لتخطـيط      ، وذل٢٠١١طفيفا مقارنة مع عام   
  .٢٠١٢يناير /الموارد في المؤسسة في كانون الثاني

ــذييل جــيم    - ١٦ ــضمن الت ــة   ( ويت ــوارد الفعلي ــة الخطــة وخطــة الم ــة، /مقارن -٢٠١٢التقديري
، ٢٠١٣ والأداء المــالي المقــدر لعــام  ٢٠١٢معلومــات عــن الأداء المــالي الفعلــي لعــام   ) ٢٠١٣
  . ٢٠١٣-٢٠١٢ة بالأداء المالي المقرر للفترة مقارن
المتاحـة للفتــرة  ) باسـتثناء الـصناديق الاسـتئمانية   (المقـدرة  /ويبلـغ مجمـوع المـوارد الفعليـة      - ١٧

ــه ٢٠١٣-٢٠١٢ ــالموارد المقــررة المتاحــة البالغــة   ١٠,٠ مــا قيمت ــة ب  ٨.٩ بلايــين دولار مقارن
  .بلايين دولار

ــغ مجمــوع      - ١٨ ــدر أن يبل ــن المق ــرة   وم ــستخدمة للفت ــوارد الم ــه  ٢٠١٣-٢٠١٢الم ــا قيمت  م
وتتفــق هــذه .  بلايــين دولار قيمــة المــوارد المقــرر اســتخدامها ٧.٠بلايــين دولار، مقابــل  ٧.٦

 بليـون دولار في الأنـشطة البرنامجيـة الممولـة مـن المـوارد               ٠.٦الزيادة، التي تشمل زيـادة قـدرها        
ــراد    ــوع إيـ ــدرة في مجمـ ــادات المقـ ــع الزيـ ــرى، مـ ــرى ات الاالأخـ ــوارد الأخـ ــتراكات في المـ . شـ

  .مجموع الاستخدام المقدر للموارد في الميزانية المؤسسية فهو متماش مع الخطة أما

__________ 

  ).E/ICEF/AB/L.4/Add.1 (٢٠١٧-٢٠١٤ترد جميع التذييلات في المرفق للميزانية المتكاملة،   )١(  
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ــوارد          - ١٩ ــذه الم ــدر له ــوارد المتاحــة والاســتخدام المق ــدرة في مجمــوع الم ــادة المق ونظــرا للزي
لمـستخدمة لغـرض الـبرامج      الإضافية لغرض البرامج، فمن المقدر أن تناهز نسبة مجموع المـوارد ا           

ــة المؤســسية   ــة و٨٧.٣والميزاني ــيس   ١٢.٧  في المائ ــوالي، ول ــى الت ــة عل ــة ٨٦.٣ في المائ  في المائ
  .  في المائة على التوالي، كما هو مقرر١٣.٧ و

وترد المعلومات المتعلقة بتـدابير الأداء الرئيـسية الأخـرى الـتي اسـتخدمتها اليونيـسيف في                - ٢٠
). ٢٠١٣-٢٠١٢ إلى الفتـرة     ٢٠٠٣-٢٠٠٢الميزانية المؤسسية، مـن الفتـرة       نسب  (التذييل دال   

ي في فتـرات  متمشيا مع الأداء المـالي الفعل ـ   ٢٠١٣-٢٠١٢ومن المقدر أن يكون الأداء في الفترة        
  .السنتين حديثة العهد

  
  ٢٠١٧- ٢٠١٤خطة الموارد المتكاملة،     

معلومــات عــن ) ٢٠١٧-٢٠١٤خطــة المــوارد المتكاملــة للفتــرة   (١يتــضمن الجــدول   - ٢١
ــات         ــع فئ ــسبة لجمي ــرح للمــوارد إجمــالا بالن ــة والاســتخدام المقت ــوارد المتاحــة المتوقع مجمــوع الم

  .٢٠١٧-٢٠١٤تصنيف التكاليف للفترة 
  

  الموارد المتاحة    
 بليـون دولار    ١٨.٦ ما قيمته    ٢٠١٧-٢٠١٤يبلغ مجموع الموارد المتاحة المتوقعة للفترة         - ٢٢

  . بليون دولار من الموارد الأخرى١٢.٤  دولار من الموارد العادية و بلايين٦.٢تشمل 
ويستند تقدير إجمـالي الإيـرادات   .  بليون دولار١٦.٣ويبلغ مجموع الإيرادات المتوقعة       - ٢٣

 بليون دولار، وهو مـا يمثـل نمـوا سـنويا متواضـعا يتـراوح                ١٦.٠ المتوقع من الاشتراكات البالغ   
ــين  ــة، إ٣  و٢ب ــاع الخــاص،        في المائ ــشركاء مــن القط ــسيين وال ــع المــانحين الرئي لى التــشاور م

توقعـات  : انظـر التـذييل هـاء   (واللجان الوطنية، فضلا عن الاتجاه التاريخي الفعلي لنمـو الـدخل        
  .)٢٠١٧-٢٠١٤الإيرادات السنوية، 

وتهدف سياسية اليونيـسيف إلى كفالـة إتاحـة مـوارد عاديـة تعـادل مـا يغطـي النفقـات                     - ٢٤
ويعتبر هـذا الرصـيد مـن المـوارد المتاحـة،           . قررة على مدى فترة تتراوح بين ثلاثة وستة أشهر        الم

المشار إليه أيضا برأس المال العامل، رصيدا حذرا لكفالة استمرارية أنشطة البرنـامج والأنـشطة               
وتكفـل اليونيـسيف    . ويعبر عن الموارد المتاحة بأصول نقدية أو أصول صـافية أخـرى           . الأخرى

  . يكون الرصيد النقدي مطابقا للحد الأدنى من متطلبات السيولة على أساس سنويأن
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  استخدام الموارد    
 بليـون  ١٧,٥ بمبلـغ   ٢٠١٧-٢٠١٤ويُقدر مجموع الاستخدام المقترح للموارد للفترة         - ٢٥

بمـا في ذلـك اسـترداد       ( بلايـين دولار ومـوارد أخـرى         ٥.٩دولار، يشمل مـوارد عاديـة قيمتـها         
  . بليون دولار١١.٦قيمتها ) يفالتكال
ــن أصــل    - ٢٦ ــغ     ١٧,٥وم ــتخدام مبل ــسيف اس ــرح اليوني ــون دولار، تقت ــون ١٥.٤ بلي  بلي

ــغ    ــة، ومبل ــشطة الإنمائي ــشطة الأمــم المتحــدة    ٣٦.٦دولار لغــرض الأن ــون دولار لغــرض أن  ملي
ون  ملي ـ٦٨٣.١ بليـون دولار لغـرض الأنـشطة الإداريـة، ومبلـغ           ١.٤للتنسيق الإنمـائي، ومبلـغ      

، يقتــرح زيــادة ٢٠١٣-٢٠١٢ومقارنــة مــع فتــرة الميزانيــة . دولار لأنــشطة الأغــراض الخاصــة
 في المائــة، ٨٧,٧ في المائــة إلى ٨٥.٥نــسبة مجمــوع المــوارد المــستخدمة للأنــشطة الإنمائيــة مــن   

 ٨.٢ في المائـة إلى      ١٠.٣وخفض نسبة إجمالي الموارد المستخدمة لغرض الأنشطة الإداريـة مـن            
  .ئةفي الما
ــغ       - ٢٧ ــة، تخــصيص مبل ــشطة الإنمائي ــسيف، ضــمن الأن ــرح اليوني ــون دولار ١٤.٨وتقت  بلي

وسيمول هذا النمو من الزيـادة      . للبرامج والزيادة في نفقات البرامج تدريجيا خلال فترة الميزانية        
والمــوارد المتراكمــة المتاحــة، وســتُخفض هــذه الأخــيرة إلى مــستوى يعتــبر  المتوقعــة في الإيــرادات

  . ذرا لضمان استمرارية الأنشطةح
ومن المـوارد المخصـصة للـبرامج، تقتـرح اليونيـسيف الموافقـة علـى ميزانيـة مـن المـوارد                       - ٢٨

 مليـون   ٥٢٨.٤ مليون دولار وحدّا أقـصى مـن المـوارد الأخـرى قـدره               ١٨٠.٠العادية قدرها   
نـــامج العـــالمي دولار، رهنـــا باســـتلام الاشـــتراكات في المـــوارد الأخـــرى، وذلـــك لتمويـــل البر 

  .٢٠١٧-٢٠١٤والإقليمي خلال الفترة 
 مليـــون دولار للفتـــرة  ٢ ٠٩٤ ,٥وتقتـــرح اليونيـــسيف ميزانيـــة مؤســـسية قـــدرها       - ٢٩

 لفعاليـة  ٥٦٧.٥: وتشمل الميزانية المؤسـسية الاحتياجـات التاليـة مـن المـوارد      . ٢٠١٧-٢٠١٤
 مليـون  ١ ٤٣٥ .٤لإنمـائي؛ و   مليون دولار لأنشطة الأمم المتحدة للتنـسيق ا        ٣٦.٦التنمية؛ و   

  . مليون دولار، ضمن الأغراض الخاصة٥٥.٠دولار للإدارة، واستثمارات رأسمالية قدرها 
ــرة    - ٣٠ ــة الفت ــة مــع ميزاني ــسبة مجمــوع المــوارد   ٢٠١٣-٢٠١٢ومقارن  ، يُقتــرح خفــض ن

  . في المائة١١.٩ في المائة إلى ١٤.١المستخدمة في الميزانية المؤسسية لغرض الموافقة عليها من 
مليون دولار، تقترح اليونيسيف تمويـل مبلـغ    ٢ ٠٩٤.٥ ومن الميزانية المؤسسية البالغة   - ٣١
مليـون دولار مـن اسـترداد        ٨٢٣.٠مليون دولار من الموارد العاديـة، ومبلـغ          ١ ١٥٥.١ قدره

ع ومقارنـة م ـ  .  مليون دولار من الموارد الأخـرى      ١١٦.٤التكاليف من الموارد الأخرى، ومبلغ      
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، وبــسبب تطبيــق المنهجيــة المنقحــة لاســترداد التكــاليف، تــزداد ٢٠١٣-٢٠١٢ميزانيــة الفتــرة 
.  في المائـة ٥٤.٨ في المائـة إلى  ٢٨.٢نسبة الأنشطة الإدارية الممولة من اسـترداد التكـاليف مـن     

ــامج مــن      ــة المتاحــة لأنــشطة البرن ــة إلى ٦١.٨وتــزداد أيــضا نــسبة المــوارد العادي  ٦٩.٦ في المائ
  .المائة في
وللمـرة الأولى، تـدرج اليونيـسيف في الميزانيـة المتكاملـة والاسـتخدام الكلـي للمــوارد،          - ٣٢

ــة لغــرض      ــشطة الأغــراض الخاصــة، اعتمــادات في الميزاني جمــع التبرعــات الخاصــة،  ) أ(تحــت أن
مبالغ أخرى، بما في ذلك خدمات الـشراء ومكتـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام المعـني              ) ب( و

ــالع ــال ب ــيس       . نف ضــد الأطف ــم ول ــرض العل ــة المؤســسية لغ ــادات في الميزاني ــذه الاعتم ــرد ه وت
  .للموافقة عليها

وتشمل الاحتياجات من المـوارد المقترحـة في إطـار جمـع التبرعـات الخاصـة، التكـاليف                   - ٣٣
المباشرة وتكاليف الاستثمار الداعمـة لأنـشطة جمـع التبرعـات وأنـشطة التـسويق الـتي تقـوم بهـا                     

وتعـرض هـذه الوثيقـة رصـد هـذه الاحتياجـات            . جان الوطنية والمكاتب القطرية لليونيـسيف     الل
من الموارد ليوافق عليها المجلس التنفيذي على أساس سنوي، وذلـك بـالاقتران مـع خطـة عمـل                   

ــة جمــع التبرعــات والــشراكات الخاصــة   ويــنص التنظــيم المــالي بــشأن إدارة الحــسابات   . وميزاني
 الآخـرين وتحمـل تكاليفهـا علـى سـلطة الـدخول في التزامـات ماليـة مقابـل                    الخاصة بالنيابة عـن   

العـام  الخدمات التي تقدمها اليونيسيف، مثـل خـدمات الـشراء ومكتـب الممثـل الخـاص للأمـين                   
  .المعني بالعنف ضد الأطفال

  
  كفاية الاحتياطيات    

ظفين الـتي تـشمل     تحتفظ اليونيسيف باحتياطيات لتمويل التزاماتها مـن مـستحقات المـو            - ٣٤
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١وفي  . التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة ومـستحقات نهايـة الخدمـة           

ــة لهــــذه الالتزامــــات  ٢٠١٢ ــة الاكتواريــ  بليــــون دولار، وبلــــغ إجمــــالي  ١.١، بلغــــت القيمــ
وقـــد وضـــعت اليونيـــسيف اســـتراتيجية لتمويـــل .  بليـــون دولار٠,٤الاحتياطيـــات المتراكمـــة 

ت في الأجل الطويل، تـشمل كـلا مـن الأمـوال المتراكمـة مـن رسـوم المرتبـات علـى                     الاحتياطيا
مخصــصات الميزانيــة ومــصادر التمويــل الــتي يــرتبط بهــا الموظفــون، والتحويــل الــسنوي المناســب  

  .للموارد، إذا سمحت بذلك أرصدة الصناديق في نهاية السنة
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٢٠١٤- ٢٠١٧   ٢٠١٣ -٢٠١٠ 

         البرامج الأخرى     البرامج الأخرى

ــترداد   اســــــ
 التكاليف

ــصناديق  الـــ
  الاستئمانية

ــترداد  اســــــ
 البرامج مجموع الموارد الموارد العادية البرامج مجموع الموارد التكاليف

ــصناديق الـــ
   الموارد العادية الاستئمانية

مليـــــــــــون    
 دولار

نـــــسبة 
 مئوية

مليـــــــــــون  
 دولار

 

  
ــون  مليـــــ

 دولار
نـــــسبة 
 مئوية

مليـــــــــــون  
 دولار

مليـــــــــــون  
 دولار

مليـــــــــــون  
 دولار

نـــــسبة 
 مئوية

مليـــــــــــون  
 دولار

ــون  مليـــــ
 دولار

نـــــسبة 
 مئوية

مليـــــــــــون  
 دولار

مليـــــــــــون
 دولار

 - ١               الموارد المتاحة

٣٠٣,٠ ٦٢٢,٥ ٦٦١,٥  -٧٩٩,٧ ١  ٤٦١,٢ ٢  - ٧٤٠,٠ ١ ٦١٣,٠  الرصيد الافتتاحي  ٣٥٣,٠ ٢

                الإيرادات

  -٦١٦,٠ ١٠ -  ٩٦٩,٠ ٣٥٣,٠١٥ ٥ - ٨٣١,٠ ١٢ - ٣٩١,٠ ٨ ٤٤٠,٠ ٤  الاشتراكات

٣٢,٠ - ٣١٢,٠ - ٢٨٠,٠ - ٣٢٤,٩ -  - ٣٢٤,٩ الإيرادات الأخرى   

  -٦٤٨,٠ ١٠ -  ٢٨١,٠ ٦٣٣,٠١٦ ٥ - ١٥٥,٩ ١٣ - ٣٩١,٠ ٨ ٧٦٤,٩ ٤ الإيرادات الأخرى 

 ٤٣٢,٠ ٧ - - -  -٠٣٣,١ ٤  - - -  -  الصناديق الاستئمانية  

 -  - (٩٦,٠ - )(٩٦,٠) - (٨٠,٨) - - (٨٠,٨)  تسوية استرداد الضرائب 

 ٠٥٤,٥ ٨ ١٩٨,٥ ٣٣٦,١٦ ٤ ٤٢٨,١ ١٥ - ١٣١,٠ ١٠ ٢٩٧,١ ٥  المجموع المتاح  -٤٤٧,٧ ١٢  ٦٤٦,٢ ١٨

                استخدام الموارد - ٢

 فأل                الأنشطة الإنمائية

 ٤٣٢,٠ ٧ -٧١٣,٦ ٠٩١,٠٦٩,٦١٠ ٢٣١,١٤ ٦٠٨,٠٨٢,١٤ ١١ - ٣٨٣,٦ ٢٢٤,٤٦١,٨٨ ٣ البرامج ١ -ألف  ٨٤,٥ ٨٠٤,٦ ١٤

 - ٣,٢ ٥٦٧,٥ -١٢٩,٨٤٨٢,٤٣,٤٥,٠٤٦٧,٤٨,٠١٠٠,١ -٣٥٢,٦٦,٨  فعالية التنمية ٢ -ألف 

 ٤٣٢,٠ ٧ -٨١٣,٧ ٥٥٨,٤٧٧,٦١٠ ٢٣٦,١٤ ٠٩٠,٤٨٥,٥٤ ١٢٩,٨١٢ ٣٨٣,٦ ٥٧٧,٠٦٨,٦٨ ٣ المجموع الفرعي  ٨٧,٧ ٣٧٢,١ ١٥

١٦,٣ - ٣٦,٦ - ٠,٢ ٠,٣ ٢٠,٣ ٤,١ - ٠,٠ - ٤,١ -٠,١  باء تنسيق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي

  جيم               الإدارة

 - ٨,١ ٤١٦,٤ ١ ٧٧٤,٢ -٦٤٢,٢١٠,٩ -٤٣٦,٧١٠,٢ ٤٠٧,٤١ -٠٢٩,٣١٩,٧ ١ التكاليف المتكررة ١ –جيم 

 -٠,١ ١٢,٥ ١٩,٠ - ٦,٥٠,١ -٣,٢١٨,١٠,١ -١٤,٩٠,٣ التكاليف غير المتكررة ٢ –جيم 

 - ٨,٢ ٤٣٥,٤ ١ ٧٨٦,٧ -٦٤٨,٧١١,٠ -٤٥٤,٨١٠,٣ ٤١٠,٦١ -٠٤٤,٢٢٠,٠ ١  المجموع الفرعي 
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 ٢٠١٤- ٢٠١٧ ٢٠١٣ -٢٠١٠  

    البرامج الأخرى      البرامج الأخرى    

 البرامج الموارد العادية  
ــترداد  اســــــ
 مجموع الموارد التكاليف

ــصناديق  الـــ
 البرامج الموارد العادية  الاستئمانية

ــترداد  اســــــ
 مجموع الموارد التكاليف

ــصناديق  الـــ
 الاستئمانية

  
ــون  مليـــــ

 دولار
نـــــسبة 
 مئوية

مليـــــــــــون  
 دولار

مليـــــــــــون  
 دولار

مليـــــــــــون  
 دولار

نـــــسبة 
 مئوية

مليـــــــــــون  
 دولار

ــون  مليـــــ
 دولار

نـــــسبة 
 مئوية

مليـــــــــــون  
 دولار

مليـــــــــــون  
 دولار

مليـــــــــــون  
 دولار

نـــــسبة 
 مئوية

مليـــــــــــون  
 دولار

               الأغراض الخاصة  لدا

 - ٠,٣ ٥٥,٠ ٣٦,٣ -١٨,٧٠,٣ -٥٦,٢٠,٤ - -٥٦,٢١,١ ثمارات الرأسماليةالاست ١ –دال 

 - ٢,٦ ٤٥٤,٠ - -٤٥٤,٠٧,٧ -٤٣٣,٤٣,١ - -٤٣٣,٤٨,٣ جمع التبرعات الخاصة ٢ –دال 

 - ١,٠ ١٧٤,١ - -١٧٤,١٣,٠ -١٠٢,٩٠,٧ - -١٠٢,٩٢,٠ الأنشطة الأخرى ٣ –دال 

 - ٣,٩ ٦٨٣,١ ٣٦,٣ -٦٤٦,٨١١,٠ -٥٩٢,٥٤,٢ - -٥٩٢,٥١١,٤ المجموع الفرعي 
    

٤٥٧,١٢٧,٩ ١ )١ -دال + جيم + باء  + ٢ –ألف (الميزانية المؤسسية 
-

١١,٩ ٠٩٤,٥ ٢ ١٥٥,١١٩,٧١١٦,٤٨٢٣,٠ ٩٩٧,٥١٤,١٥,٠١ ٥٤٠,٤١ 
-     

 ٤٣٢,٠ ٧ ١٠٠,٠ ٥٢٧,٣ ١٧ ٨٣٠,٠٨٢٣,٠ ٨٧٤,٢١٠٠,٠١٠ ٢٣٦,١٥ ١٤١,٨١٠٠,٠٤ ٥٤٠,٤١٤ ٣٨٣,٦ ٢١٧,٨١٠٠,٠٨ ٥ )دال+ جيم + باء + ألف (الميزانية المتكاملة 

    
 ٦٢٢,٥ ١١٨,٩ ٣٢٤,٣٧٩٤,٦١ الرصيد الختامي للموارد - ٣
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  الإطار المتكامل للنتائج والموارد  -ثالثا   
والمــوارد ، أقــر المجلــس التنفيــذي اســتخدام الإطــار المتكامــل للنتــائج  ٢٠١١/٦في المقــرر   - ٣٥

  .باعتباره الجدول الثاني من الجداول الرئيسية الثلاثة للميزانية في العرض المنسق لمعلومات الميزانية
ــضمن الخطــة الاســتراتيجية،     - ٣٦ ــسيف،   ٢٠١٧-٢٠١٤وتت ــد لليوني ــائج الوحي  إطــار النت

ويتـضمن  . الذي يشمل سبع نواتج برنامجية وثلاث نتائج تتعلق بالفعاليـة والكفـاءة التنظيميـتين             
معلومـات عـن الاسـتخدام المقتـرح     ) ٢٠١٧-٢٠١٤خطة الموارد المتكاملة للفتـرة     (١الجدول  

الإطـار المتكامـل للنتـائج والمـوارد         (٢ويحـدد الجـدول     . للموارد حسب فئـة تـصنيف التكـاليف       
ــرة  ــتي ســيتم بهــا تخــصيص مجمــوع     ) ٢٠١٧-٢٠١٤للفت ــة ال ــشفافية، الكيفي للمــرة الأولى، وب
  .تاحة للمنظمة لجميع هذه النواتج والنتائجالموارد الم

  
  تخصيص الموارد لنواتج البرامج    

كما هو موضح أعلاه، تقترح اليونيـسيف زيـادة الاسـتثمار في نـواتج البرنـامج خـلال                 - ٣٧
ومن المتوقع أن يبلـغ قـسط نـاتج حمايـة الطفـل والإدمـاج الاجتمـاعي                 . ٢٠١٧-٢٠١٤الفترة  
ــن إجمــالي اســت  ٢٢ ــة م ــل   في المائ ــامج، مقاب ــة في الخطــة الاســتراتيجية   ١٨ثمارات البرن  في المائ

 في المائــة مــن إجمــالي  ٢٠ومــن المتوقــع أن يبلــغ قــسط نــاتج التعلــيم   . المتوســطة الأجــل الحاليــة 
. استثمارات البرنامج، أي القسط نفسه المحدد في الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل الحاليـة               

 في  ٧ق النسبي علـى فـيروس نقـص المناعـة البـشرية والإيـدز مـن                 ومن المتوقع أن ينخفض الإنفا    
ــة إلى  ــصحة       ٥المائ ــى ال ــسبي عل ــاق الن ــيلا الإنف ــنخفض قل ــع أن ي ــة، في حــين مــن المتوق  في المائ

  .  في المائة٥٣ في المائة إلى ٥٤والتغذية والمياه والصرف الصحي، من 
  

  البرامج القطرية    
ــون دولار المخ ــ١٤,٨ومــن أصــل    - ٣٨ ــرة   بلي ــبرامج خــلال الفت ، ٢٠١٧-٢٠١٤صص لل

ــه   ــون دولار، أو ١٤,١تقتــرح اليونيــسف توجي ــرامج التعــاون   ٩٥ بلي ــة، مــن خــلال ب  في المائ
  .القطري

وتُخصص الموارد العادية لفرادى برامج التعاون القطرية وفقا للنظام المعدل لتخـصيص           - ٣٩
، وراجعـه في    ٢٠٠٨/١٥ذي في المقـرر     الموارد العادية للبرامج، الـذي وافـق عليـه المجلـس التنفي ـ           

معـدل وفيـات الأطفـال الأقـل مـن      ) أ: (، مع التركيز على ثلاثة معايير أساسية هي     ٢٠١٢عام  
. عـدد الأطفـال   ) ج(نصيب الفرد الواحد مـن الـدخل القـومي الاجمـالي؛            ) ب(خمس سنوات؛   

لمتاحـة للـبرامج نتيجـة      ولضمان اسـتفادة جميـع الـبرامج القطريـة مـن الزيـادة في المـوارد العاديـة ا                  
لتطبيق المنهجية المنقحة لاسترداد التكـاليف، تقتـرح اليونيـسيف رفـع المـستوى الـسنوي الأدنى                 

13-39108 13 
 



E/ICEF/2013/AB/L.4

 

 ٨٥٠ ٠٠٠دولار إلى    ٧٥٠ ٠٠٠من الموارد العادية ضمن النظام المعـدَّل لتوزيـع المـوارد مـن              
ا تقريبــا كمــا  بلــد٥٧ دولار علــى ١٠٠ ٠٠٠وســتؤثر هــذه الزيــادة المقترحــة البالغــة  . دولار

 مليــون دولار، ٥,٧ســتترتب عليهــا زيــادة في الحــد الأدنى الإجمــالي للمــستوى الــسنوي البــالغ  
  . في المائة، من مجموع الموارد العادية الإضافية التقديرية المتاحة لغرض التخصيص سنويا٣ أو
اديـة عنـد     الع - ويوافق المجلـس التنفيـذي علـى الميزانيـات الإرشـادية للمـوارد الأخـرى                - ٤٠

 حـالات الطـوارئ     -وتُبرمج الموارد الأخرى    . الموافقة على وثائق البرامج القطرية أو ما يعادلها       
  .بحسب الحاجة

  
  البرنامج العالمي والإقليمي    

 مليـــون دولار مـــن المـــوارد العاديـــة ١٨٠,٠تقتـــرح اليونيـــسف توجيـــه مـــا مجموعـــه    - ٤١
ويـساهم  . لال البرنـامج العـالمي والإقليمـي       مليون دولار من الموارد الأخرى مـن خ ـ        ٥٢٨.٤ و

البرنامج العالمي والإقليمي في كـل مجـال مـن مجـالات النـواتج الـسبعة للخطـة الاسـتراتيجية مـن               
إنشاء ونشر السلع العامة العالمية والإقليمية، بما في ذلك رصد وتحليـل حالـة              ) أ: (خلال ما يلي  

ة في الـــنظم العالميـــة والإقليميـــة للـــسياسات  المـــساهم) ب(الأطفـــال لغـــرض المـــساءلة العالميـــة؛  
المساهمة في قاعـدة الأدلـة العالميـة ذات الـصلة والمبـادئ             ) ج(والتنسيق ذات الصلة وتعزيزها، و      

ــة  ــة العالمي وينــدرج البرنــامج العــالمي والإقليمــي ضــمن الخطــة الاســتراتيجية    . التوجيهيــة المعياري
يونيـسيف الإقليميـة الـسبعة، فـضلا عـن شـعب المقـر              وتتولى مكاتب ال  . وإطار النتائج المرفق بها   

ــسياسات،        ــبرامج، وال ــا في ذلــك ال ــالمي والإقليمــي، بم ــامج الع ــوارد البرن ــذ م ــصلة، تنفي ذات ال
  .والاستراتيجيات، والبحوث، والتوريد والتقييم، وعمليات الطوارئ والاتصالات

  
  تخصيص الموارد لنتائج الفعالية والكفاءة التنظيميتين     

وتُخصّص الموارد اللازمة لتحقيق نتائج الفعاليـة والكفـاءة التنظيميـتين وفقـا للمنهجيـة                 - ٤٢
المبينة في المذكرة غير الرسمية بشأن التصنيف المنسق للتكاليف والميزنية على أساس النتـائج الـتي                

ــة الأولى، في عــام    ، ووافــق عليهــا المجلــس التنفيــذي في المقــرر  ٢٠١١قــدمت في الــدورة العادي
٢٠١١/٦.  
. وتُخصّص الموارد للوحـدات التنظيميـة الـتي تـضطلع بأنـشطة مـن أجـل إنجـاز النـواتج                  - ٤٣

وهـذه  . وتُجمّع هذه الوحدات التنظيمية في مجموعات وظيفية توفر الربط بين النتـائج والمـوارد             
لإنمـائي  المجموعات الوظيفية المعنية بالأنـشطة الإداريـة منـسقة فيمـا بـين برنـامج الأمـم المتحـدة ا            

وتــرتبط أنــشطة . وصـندوق الأمــم المتحـدة للــسكان وهيئـة الأمــم المتحـدة للمــرأة واليونيـسيف     
. فعالية التنميـة بـشكل أوثـق مـع نتـائج البرنـامج وطرائـق الإنجـاز في كـل وكالـة مـن وكـالات                         
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ــين          ــا ب ــسقة فيم ــست من ــة لي ــة التنمي ــشطة فعالي ــة بأن ــة المتعلق ــإن المجموعــات الوظيفي ــذلك ف ول
  .تالوكالا
ــات         - ٤٤ ــلاث مجموع ــسيف إلى ث ــة ضــمن اليوني ــة التنمي ــة لفعالي ــوارد اللازم وتُخــصص الم

ــة ــساني،        : وظيفي ــل الإن ــال العم ــتقني في مج ــوق ال ــبرامج؛ التف ــسياسات وال ــتقني في ال ــوق ال التف
  . والتفوق التقني في المشتريات وإدارة الإمدادات

ات من الموارد المقترحة حـسب نتيجـة     وتتضمن الفقرات التالية تحليلا موجزا للاحتياج       - ٤٥
  .الفعالية والكفاءة التنظيميتين والمجموعة الوظيفية

  
  تحسين نوعية البرامج من خلال الإدارة القائمة على النتائج: ١النتيجة     

  التفوق التقني في السياسات والبرامج :الوظيفية المجموعة
       مليون دولار٤٧٨,٨الم  :وارد
التي تضم شعبة الـبرامج، وشـعبة الـسياسات والاسـتراتيجيات، ومكتـب             هذه المجموعة     - ٤٦

البحوث وتقديم الاستشارات الفنية في المكاتب الإقليمية، هي المـسؤولة عـن سياسـة البرنـامج،                
وأدوات التوجيه، والـدعم الـتقني وضـمان الجـودة مـن أجـل تحقيـق نتـائج البرنـامج الـسبعة مـن              

موعـة إلى نتـائج البحـوث والـدروس المـستفادة مـن التـدخلات               وتستند المج . الخطة الاستراتيجية 
  .القائمة على الأدلة والأفكار المستخلصة من الخبرة في مجال البرمجة العملية

ويترتب على التحولات الاستراتيجية في نتيجة المجموعة احتياجات إضافية من المـوارد              - ٤٧
 الـتي ستخـصص لتعزيـز القـدرة علـى           وستُمول هذه الاحتياجات،  . مليون دولار  ٢٢.٦قدرها  

  .تقديم التوجيه التقني الفعال والدعم الاستراتيجي للبرامج القطرية، من الموارد الأخرى
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  ا  ٢٠١٧- ٢٠١٤ المتكامل للموارد والنتائج، الإطار -  ٢لجدول 
      ٢٠١٧‐ ٢٠١٤  
      الموارد الأخرى      

  البرنامج  الموارد العادية    
ــترداد  اســــــــــــ

     المواردمجموع  التكاليف
ــين   لايــــــــــــــ

  المجموعة الوظيفية  النتيجة/الناتج  
بملايـــــــــــــــــــين 

  الدولارات
ــين  لايــــــــــــــ بملايـــــــــــــــــــين

  الدولارات
بم

  الدولارات
بم

  الدولارات

 -  البرامج   ٠٩١,٠ ٤ ٧١٣,٦ ١٠ ٨٠٤,٦ ١٤

الاســتخدام المُحــسّن والمنــصف للتــدخلات ١البرنامج      ٢٢٧,٣ ١ ٩١٨,٠ ٢ ١٤٥,٣ ٤
عالية التأثير في مجال صحة الأم والطفـل مـن          

   إلى المراهقة وتعزيز السلوك الصحيالحمل

  - 

الاســتخدام المُحــسّن والمنــصف للتــدخلات ٢البرنامج      ٢٤٥,٤ ٤٩٤,٨ ٧٤٠,٢
الناجعة في مجال الوقاية والعلاج مـن فـيروس         
نقص المناعة البشرية المكتسب حسب فئات      

  الأطفال، والحوامل والمراهقين

  - 

ام المُحـسّن والمنـصف لميـاه الـشرب         الاستخد ٣البرنامج  ٤٥٠,٠ ٧٧٠,٧ ١ ٢٢٠,٧ ٢
الآمنة، والمرافق الـصحية، والبيئـات الـصحية        

  وتحسين الممارسات الصحية

  - 

الوصــول والاســتخدام المُحــسنين والمنــصفين ٤البرنامج    ٣٢٧,٣ ١٥٣,٢ ١ ٤٨٠,٥ ١
للدعم الغذائي وتحسين الممارسات في مجـالي        

  التغذية والرعاية

  - 

تحــــسين نتــــائج الــــتعلُّم والتعلــــيم المنــــصف ٥لبرنامج ا   ٦٥٤,٦ ٣٠٦,٣ ٢ ٩٦٠,٩ ٢
  والشامل

  - 

ــسيئة، ٦البرنامج      ٤٩٠,٩ ٢٨٥,٦ ١ ٧٧٦,٥ ١ ــة الــ ــف، والمعاملــ ــن العنــ ــة مــ الوقايــ
واستغلال الأطفال وإهمـالهم والتـصدي لهـذه        

  الممارسات بصورة مُحسنة ومنصفة

  - 

 ـــ ٧البرنامج  ٦٩٥,٥ ٧٨٥,٠ ٤٨٠,٥ ١ ــة والــــنظم الـ سياسية لــــصالح تحــــسين البيئــ
الأطفــال المحــرومين والمــستبعدين، بالاســتعانة 

  بالمعارف والبيانات المحسنة

  - 

          الكفاءة والفعالية التنظيميتان
تحــسين نوعيــة الــبرامج مــن خــلال الإدارة   

  القائمة على النتائج
٥٦٧,٥ -   ٤٦٧,٤ ١٠٠,١  ١ 

التفــوق الــتقني في الــسياسة    ٨٤,٧ ٤٧٨,٨
  مجوالبرا

٣٩٤,١ - 

    
التفوق التقني في المـشتريات      ٥,٤ ٥٢,٩

  وإدارة الامدادات
٤٧,٥ - 

    

    
التفـــــوق الـــــتقني في مجـــــال 

  العمل الإنساني
٣٥,٨ - ١٠,٠ ٢٥,٨ 
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    ٢٠١٧‐ ٢٠١٤    
      الموارد الأخرى      

  البرنامج  الموارد العادية    
ــترداد  اســــــــــــ

     المواردمجموع  التكاليف

  المجموعة الوظيفية  النتيجة/الناتج  
بملايـــــــــــــــــــين 

  الدولارات
بملايـــــــــــــــــــين 

  الدولارات
ــين  بملايــــــــــــــ
  الدولارات

ــين  بملايــــــــــــــ
  الدولارات

ــة والبــشرية مــن    ٦٤٨,٧ ٧٨٦,٧ تحــسين إدارة المــوارد المالي
  أجل تحقيق النتائج

  ٤٣٥,٤ ١ -  ٢ 

الرقابة والـضمان المـستقلان      ٢١,٣ ٣٨,٩
   المؤسسةفي

١٧,٦ - 

    
إدارة الـــــــــشؤون الماليـــــــــة  ١١٣,٦ ٢٠٧,٣

وتكنولوجيــــــا المعلومــــــات 
والاتــــــصالات والــــــشؤون 

  الإدارية للمؤسسة

٩٣,٧ - 

    
العلاقــــــــــات الخارجيــــــــــة  ١١٨,٨ ٢١٦,٧

ــصالات   ــشراكات والاتـ والـ
وتعبئة الموارد على مـستوى     

  المؤسسة

٩٧,٩ - 

    
ــشرية في  ٥٨,٧ ١٠٧,١ ــوارد البـــ إدارة المـــ

  المؤسسة
٤٨,٤ - 

    
ــه في   ٣١,٢ ٥٧,٠ ــادة والتوجيـــــــ القيـــــــ

  المؤسسة
٢٥,٨ - 

    
 -أ ٦,٠مـــــن المـــــوظفين وأمـــــاكن ٧,٣ ١٣,٣

      العمل
الرقابــــــة علــــــى المكاتــــــب  ٤٣٥,٨ ٧٩٥,١

ــة ــا  /الميدانيـ ــة وإدارتهـ القطريـ
  ودعم عملياتها

٣٥٩,٣ - 

    
 ٣٦,٦ -  ٣  تنسيق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي   ٢٠,٣ ١٦,٣

اق عمـل الأمـم المتحـدة       اتس ١٦,٣ ٣٦,٦
  وتنسيق المجموعات

٢٠,٣ - 

    
 ٦٨٣,١ -    الأغراض الخاصة ٦٤٦,٨ ٣٦,٣

 -    الاستثمارات الرأسمالية   ١٨,٧ ٣٦,٣ ٥٥,٠

 - -    جمع التبرعات الخاصة   ٤٥٤,٠ ٤٥٤,٠

الأنـــشطة الأخـــرى، بمـــا في ذلـــك خـــدمات  ١٧٤,١ ١٧٤,١
  المشتريات

  - - 

  
 ٥٢٧,٣ ١٧  دمجموع استخدام الموار   ٨٧٤,٢ ٥ ٨٢٣,٠ ٨٣٠,٠ ١٠

    
  التفوق التقني في المشتريات وإدارة الامدادات :المجموعة الوظيفية

   مليون دولار٥٢,٩  :الموارد
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تهدف أولويات الاستراتيجية لشعبة الإمدادات إلى ضمان سلاسل التوريد الأمثـل مـن               - ٤٨
فعالية بما في ذلك في حالات الطـوارئ،        حيث الكفاءة، وتقديم الخدمات في الوقت المناسب وب       

وللبرامج والشركاء في مجال خـدمات المـشتريات، وتحقيـق النـواتج المـستهدفة الـتي سـيكون لهـا                    
  . تأثير كبير على نتائج البرنامج

 مليــون ١١.٤وســتوفر الزيــادة المقترحــة الــصافية في الاحتياجــات مــن المــوارد والبالغــة   - ٤٩
ــو   ــن الم ــة م ــة دولار، والممول ــين دولار٦.٠(ارد العادي ــوارد الأخــرى  )  ملاي ــين ٥.٤(والم  ملاي

  .، قدرة إضافية لتحسين سلسلة التوريد وتقديم الخدمات إلى الحد الأمثل)دولار
  

  التفوق التقني في مجال العمل الإنساني :المجموعة الوظيفية
       مليون دولار٣٥,٨الم  :وارد
تركيز على العمل الإنساني، بما في ذلك تعزيز قـدرة          تشمل الخطة الاستراتيجية تعزيز ال      - ٥٠

مكرســة للتأهــب الفعــال لغــرض الاســتجابة، والاســتجابة والانتعــاش المبكــر، مــن أجــل إنقــاذ    
الأرواح وحماية حقوق الإنسان، على النحو المحـدد في الالتزامـات الأساسـية المتعلقـة بالأطفـال                 

اب الأساســـية وراء التعـــرض للكـــوارث، في مجـــال العمـــل الإنـــساني، وكـــذلك لمعالجـــة الأســـب
  .انية، ومن خلال البرامج العاديةوالأوضاع الهشة والتراع من خلال التصدي للأزمات الإنس

ــة        - ٥١ ــة البالغ ــوارد المقترح ــن الم ــوع الاحتياجــات م ــيُمكن مجم ــون دولار، ٣٥,٨وس  ملي
ــن   ــة م ــة و    ٢٥.٨والمكون ــوارد العادي ــن الم ــون دولار م ــين دو١٠.٠ ملي ــوارد   ملاي ــن الم لار م

الأخــرى، مــن تطــوير وتعزيــز الهياكــل اللازمــة للتــصدي للأزمــات ودعــم المكاتــب لاســتعادة    
  .قدرتها على العمل

  
  تحسين إدارة الموارد المالية والبشرية من أجل تحقيق النتائج: ٢النتيجة     

  الرقابة والضمان المستقلان في المؤسسة :المجموعة الوظيفية
   مكتب التقييم-ين دولار  ملاي٧.٣  :الموارد

      مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات- مليون دولار ٣١.٦
تمشيا مع سياسة التقييم المنقحة التي تتوخاها لليونيسيف، يشرف مكتـب التقيـيم علـى           - ٥٢

ــشطة        ــة للأن ــة اللامركزي ــذ الوحــدات التنظيمي ــك تنفي ــا في ذل ــة للمؤســسة، بم ــة التقييمي الوظيف
وسيقوم مكتب التقييم بإجراء التقييمات العالميـة الموضـوعية المحـددة في خطـة التقيـيم                . ييميةالتق

ــدة، بمــا في ذلــك النظــر في الاســتراتيجيات       ــتلاءم مــع الخطــة الاســتراتيجية الجدي ــة، بمــا ي العالمي
ــة الطويــل الأجــل وتعزيزهــا    ــة المــستخدمة لبلــوغ الأهــداف الإنمائي وتــشمل التغــييرات . البرامجي
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ــة      ا ــار علــى الأطفــال وأســرهم، والبيئ ــائج والآث لمقترحــة في النــهج إيــلاء اهتمــام متزايــد إلى النت
التمكينيــة، والتنــسيق فيمــا بــين الوكــالات وتحــسين أســاليب التقيــيم الأكثــر فعاليــة مــن حيــث   

  .التكلفة، وكذلك زيادة دعم تنمية القدرات التقييمية الوطنية
ة لمكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات والتحقيقــات وتــشمل الأولويــات الاســتراتيجي  - ٥٣

الاســتعراض المــستمر لإطــار الرقابــة الداخليــة لليونيــسيف وتعزيــزه، وتحــسين الإدارة التنظيميــة   
لمخــاطر الاحتيــال المحتملــة والحــدّ مــن حــالات الاحتيــال والخــسارة، مــن خــلال أنــشطة التقيــيم 

وتـشمل التغــييرات  . صالات الخارجيـة الفعالــة وبنـاء القـدرات، ومواصــلة تعزيـز الــشفافية والات ـ   
المقترحة في النـهج الاسـتفادة أقـصى مـا يمكـن مـن نظـام تخطـيط مـوارد المؤسـسة والاتـصالات                        

  .الإلكترونية، وضمان تحسين التكامل بين المراجعة والتحقيق
ر ويٌقترح زيادة متواضعة في الاحتياجات مـن المـوارد المخصـصة لهـذه المجموعـة في إطـا          - ٥٤

وقد يسر هذا بالإضافة إلى تحديد الأولويات علـى مـستوى النتـائج والمـوارد               . الميزانية المؤسسية 
إنشاء قدرة للمراجعة الجنائية وتقديم المزيد من الـدعم للجنـة الاستـشارية         ضمن هذه المجموعة،  

  .للمراجعة
إلى مكتـب التقيـيم    ملايين دولار في الموارد العادية، تُوجـه        ٦.٧ ويٌقترح زيادة قدرها      - ٥٥

من خلال البرنامج العالمي والإقليمي، وذلك لزيادة تعزيز الوظيفة التقييمية وضمان اسـتمرارية             
  .استقلالها

  
إدارة الشؤون المالية وتكنولوجيا المعلومات الاتصالات والشؤون الإداريـة :المجموعة الوظيفية

  في المؤسسة
      ملايين دولار ٢٠٧,٣الم  :وارد
 وتنفيـــذ نظـــام ٢٠١٢اعتمـــاد المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام في عـــام مـــع   - ٥٦

باتــت الأولويــة الاســتراتيجية لــشعبة الإدارة الماليــة ) VISION(المعلومــات الافتراضــي المتكامــل 
 تتمثــل في إعــداد وإبــلاغ وتفــسير المعلومــات ٢٠١٧-٢٠١٤ والتنظــيم الإداري خــلال الفتــرة

وستُـستخدم هـذه    . المالية والإدارية الشاملة الموجهة لأصحاب المصلحة الـداخليين والخـارجيين         
المعلومات لغرض الاستغلال الكفء والفعال للموارد، وترسيخ الوعي بالتكلفة في جميـع أنحـاء               

قيمـة مقابـل المـال، وتيـسير تحـسين الحوكمـة، وإدارة       المنظمة، واتخاذ قـرارات مـستنيرة بـشأن ال       
المخــاطر وأنــشطة الامتثــال، وكفالــة تقــديم المــشورة المناســبة في الوقــت المناســب بــشأن مبــادرة 

وســيتم التأكيــد علــى . تحــسين الفعاليــة والكفــاءة، بمــا في ذلــك فيمــا يتعلــق بــالتغييرات الهيكليــة
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ــق بالاســتخدام الم    ــا يتعل ــضمان الحاصــل فيم ــشركاء    ال ــة إلى ال ــة المحول ناســب للمــساعدة النقدي
  .وتحقيق كامل الفوائد من اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

دعامـة أساسـية لمواصـلة      ) VISION(وأصبح الآن نظام المعلومات الافتراضـي المتكامـل           - ٥٧
 وتمـشيا مـع التركيـز    .ترشيد عمليات النظام في كامل مكاتب اليونيسيف علـى الـصعيد العـالمي       

التنظيمي الجديد على الـشراكة والتعـاون وبنـاء القـدرات، سـتعمل اليونيـسف علـى الاسـتفادة                   
تبـادل   لتيـسير ) ”الـسحابية “التكنولوجيـا  (أقصى ما يمكن من استخدام تكنولوجيـا المعلومـات      

 إيجـاد  وستـصبح عمليـة  . المعلومات والسرعة، مع التحكم في الوقت نفسه في تكاليف التـشغيل     
ــا المبتكــرة لغــرض      ــة النقــل والاســتدامة في مجــال اســتخدام التكنولوجي ــة التوســع، وإمكاني قابلي

  . البرامج هي الشاغل الرئيسي
وقـد أســفرت هــذه التحـولات الاســتراتيجية في هــذه المجموعـة، والــتي تيــسرت بفــضل      - ٥٨

جـات مـن المـوارد بمـا      ، عن اقتراح خفض الاحتيا    ٢٠١٢إنجاز مشاريع التغيير المؤسسي في عام       
  . مليون دولار١١,٨قدره 

  
ــى  :المجموعة الوظيفية ــوارد علـ ــة المـ ــصالات وتعبئـ ــشراكات والاتـ ــة والـ ــات الخارجيـ العلاقـ

  مستوى المؤسسة
      مليون دولار ٢١٦.٧الم  :وارد
سيسعى مكتـب تحالفـات القطـاع العـام وتعبئـة المـوارد إلى تعزيـز التعامـل مـع القطـاع                 - ٥٩
مل أنشطة الدعم الاتصال والدعوة لصالح الأولويات المؤسسية، بما في ذلك إبـراز             وستش. العام

أهمية دور المانحين والحالة المتعلقة بالموارد العادية، ودعم التحـسينات النوعيـة في تقـديم التقـارير                 
ن إلى المانحين بشأن استخدام المـوارد والأداء المؤسـسي، وتطـوير النـهج والأطـر المتعلقـة بالتعـاو                  

بين بلدان الجنوب أو التعاون الأفقي والعلاقات مع المـانحين الناشـئين، واستكـشاف إمكانيـات                
القـدرات في البلـدان      إقامة شراكات بين القطـاعين العـام والخـاص في مجـال تعبئـة المـوارد وبنـاء                 

  .المشمولة بالبرنامج
 المـشاركة العامـة   والهدف الرئيسي الذي يـتعين أن تحققـه شـعبة الاتـصالات هـو تعزيـز         - ٦٠

مــن خــلال إدمــاج بــرامج وســائط الإعــلام الخارجيــة، وبنــاء الــسمعة التجاريــة، وإعــادة تركيــز 
وستـشمل اسـتراتيجيات دعـم هـذا الهـدف زيـادة الاعتمـاد علـى             . وظيفة الدعوة التي تقـوم بهـا      

ــأثير عمــل اليونيــسيف،      )أ( ــان ت ــل الاتجاهــات لبي ــات، والبحــث وتحلي ــ) ب(البيان ا التكنولوجي
الرقمية السريعة والهياكل الأساسية اللازمة للمحافظة على أهمية اليونيسيف بوصـفها رائـدة في              
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ونهــج تحريــري جــريء وواضــح ومعاصــر، ونمــوذج اتــصالات يُــضفي    ) ج( مجــال المعــارف؛ و
  .مسحة إنسانية على صوت اليونيسيف

اف قيــادة العمــل وســتتولى شــعبة الحوكمــة والأمــم المتحــدة والــشؤون المتعــددة الأطــر    - ٦١
الاستراتيجي مع الـدول الأعـضاء علـى المـستويات القطريـة والإقليميـة والعالميـة، مـع كفالـة أن              

. ٢٠١٥تظل حقوق الطفل ورفـاه الطفـل تحتـل موقـع الـصدارة في خطـة التنميـة لمـا بعـد عـام                         
ح وستتزعم أيضا الشعبة العمل في مجال النهوض ببرنـامجي اتـساق عمـل الأمـم المتحـدة وإصـلا                   

ــاعي لعمليــات تطــوير       ــشامل الرب ــسياسات ال الأمــم المتحــدة تمــشيا مــع توصــيات اســتعراض ال
وسـتقدم الـشعبة الخـدمات للـهيكل الإداري         . منظومة الأمم المتحدة ووحدة التفتيش المـشتركة      

التابع لليونيسيف مع المحافظة في الوقت نفسه على حـوار شـفاف ومفتـوح مـع أعـضاء المجلـس                    
وســتقوم الــشعبة بتحليــل الاتجاهــات العالميــة والهيكــل  . لإدارة العليــا والمكتــبالتنفيــذي وبــين ا

ــادة العمــل المؤســسي لليونيــسيف مــع البنــك الــدولي،       الإنمــائي المتعــدد الأطــراف الناشــئ، وقي
مجموعــة العــشرين ومنظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان  /وتوجيــه الالتــزام مــع مجموعــة الثمانيــة 

  .مال حقوق الطفلالاقتصادي لتعزيز إع
وشــعبة جمــع التبرعــات والــشراكات الخاصــة هــي المــسؤولة عــن الإطــار الاســتراتيجي     - ٦٢

ــة    ــسيف مــع اللجــان الوطني ــة    . لعمــل اليوني ــة التكــاليف المتعلق ــشمل هــذه المجموعــة الوظيفي وت
المـشار  (بمواصلة تعزيز العلاقة مـع اللجـان الوطنيـة ووضـع وتنفيـذ اسـتراتيجية القطـاع الخـاص                    

وتندرج الموارد الداعمـة لأنـشطة جمـع الأمـوال الـتي تقـوم              ). ليها أيضا بالتكاليف غير المباشرة    إ
  .بها لجنة وطنية بعينها تحت الأغراض الخاصة

 مليـون   ٢ ويُقترح خفض الاحتياجات مـن المـوارد المخصـصة لهـذه المجموعـة بمـا قـدره                  - ٦٣
ــادة لتم    . دولار ــراح زي ــصافي اقت ــذا الانخفــاض ال ــشمل ه ــز العمــل    وي ــدرة إضــافية لتعزي ــل ق وي

الاســتراتيجي مــع الجهــات المانحــة التقليديــة والجهــات المانحــة الناشــئة فــضلا عــن التخفيــضات     
المقترحة داخل شعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصة، الناشئة عن إعـادة هيكلـة فريـق إدارة                

اشـئ عـن إغـلاق تجـارة        العلاقات مع اللجان الوطنية وعن انخفـاض في احتياجـات الـدعم، والن            
  .يدة والمنتجاتبطاقات المعا

  
  إدارة الموارد البشرية في المؤسسة :المجموعة الوظيفية

       مليون دولار١٠٧.١الم  :وارد
ــرة       - ٦٤ ــشرية في الفتــ ــوارد البــ ــعبة المــ ــتواجهها شــ ــتي ســ ــبيرة الــ ــديات الكــ ــل التحــ   تتمثــ

ــلاك    ٢٠١٧-٢٠١٤ ــة في أشــكال م ــار الهيكلي ــتغيرات والآث ــع    في ال ــة في جمي ــوظفين المتوقع الم
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مواقع عمل اليونيسيف، بما في ذلك التغيرات والآثار الناشئة عـن خـروج البلـدان مـن فئـة أقـل                     
البلدان نموا إلى فئة البلدان المتوسطة الدخل واستنتاجات مبادرة تحسين الفعالية والكفـاءة، الـتي          

المـوارد البـشرية في منظومـة       هي من متطلبـات إصـلاح شـروط الخدمـة والـنظم الداعمـة لإدارة                
  . الأمم المتحدة، والمحافظة على رفاه الموظفين لا سيما في الحوادث الخطيرة

وستعطى الأولوية لأنشطة التوظيف من خلال الاستفادة من نهج أكثر كفـاءة وفعاليـة                - ٦٥
اغر، في مجال التوظيـف، بمـا في ذلـك الانتقـاء المباشـر علـى أسـاس الإعلانـات العامـة عـن الـشو                        

ومبـــادرة المواهـــب الجديـــدة والناشـــئة وبرنـــامج المـــوظفين الفنـــيين المبتـــدئين لجـــذب المواهـــب  
وتشمل الأنشطة الأخرى التطوير الوظيفي والتعلُّم، وإنشاء إطـار مؤسـسي           .وتوزيعها وإدارتها 

ــم في الوقــت المناســب          ــسي والاجتمــاعي له ــديم الــدعم النف ــاه المــوظفين وتق ــسهر علــى رف . ي
  . تثمارات في نظام متكامل لإدارة الموارد البشريةوستجرى اس

وســتدار التحــولات الاســتراتيجية الهامــة في هــذه المجموعــة الوظيفيــة دون زيــادات في      - ٦٦
ــالغ  . الاحتياجــــات المقترحــــة مــــن المــــوارد   ملايــــين دولار في ٣.٨ويعكــــس الانخفــــاض البــ

ــتعلُّم المؤس ــ   ــائج ال . سي والاحتياجــات مــن المــوارد الاحتياجــات مــن المــوارد إعــادة تــصنيف نت
وسيُيسر تحديد أولويـات النتـائج والاحتياجـات مـن المـوارد ضـمن هـذه المجموعـة إنـشاء قـدرة                      

  .إضافية للتوظيف والتعلم والتطوير الوظيفي
  

  القيادة والتوجيه المركزيان :المجموعة الوظيفية
      مليون دولار ٥٧,٠الم  :وارد
لمكتب المدير التنفيذي في تطوير عمليـات الرقابـة والإدارة          سيتمثل النهج الاستراتيجي      - ٦٧

الابتكـار مـن    ) أ(والاتصالات ومواصلة تحسينها لتـوفير القيـادة والتوجيـه التنفيـذي في مجـالات               
ــة؛   ــسياسية،     ) ب(أجــل التنمي ــة والإرادة ال ــات العالمي ــصالات، وحــشد الالتزام ــدعوة والات وال

كاء والمــانحين والمجتمعــات في ســياق التنميــة المــتغير،  وإقامــة الــشراكات والعمــل مــع الــشر  )ج(
الأداء التنظيمــي، وتحــسين الهياكــل الإداريــة والوظــائف والأنظمــة علــى أســاس عمليــات ) د( و

  .التشاور والشفافية ودرء المخاطر
ــة اعتمــادا قــدره       - ٦٨ وتــشمل الاحتياجــات مــن المــوارد المخصــصة لهــذه المجموعــة الوظيفي

.  لتنفيذ التوصيات المقدمة من مبادرة تحسين الفعالية والكفاءة المؤسـسيتين           مليون دولار  ١٥.٠
، وهــي تمــر الآن بمرحلــة جمــع    ٢٠١٢وشــرعت اليونيــسيف في تنفيــذ هــذه المبــادرة في عــام      

المعلومات عن كفاءة تجهيز العمليات، وتبسيط سير الأعمال والفعالية من حيث التكلفـة علـى               
المتوقع أن تسفر التوصيات على إعادة هيكلة تنظيمية، كمـا          ومع ذلك فمن    . مستوى المؤسسة 
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أنها ستتطلب قدرا كبيرا مـن تكـاليف الانتقـال إلى مواقـع جديـدة والتـدريب وإعـادة الانتـشار                     
  . وإنهاء الخدمة

وســتدار التحــولات الاســتراتيجية الأخــرى، بمــا في ذلــك إنــشاء قــدرة إضــافية تتــولى       - ٦٩
  .، دون الحاجة إلى موارد إضافيةتنسيق أنشطة التغير المؤسسي

  
  أمن الموظفين وأماكن العمل :المجموعة الوظيفية

       مليون دولار١٣.٣الم  :وارد
ينسق مكتب برامج الطوارئ الأنشطة الأمنية العالمية لليونيـسيف بالتـشاور الوثيـق مـع               - ٧٠

خـرى المعنيـة بـإدارة      إدارة الأمم المتحدة لشؤون الـسلامة والأمـن ومنظمـات الأمـم المتحـدة الأ              
وتشمل الأنشطة الرئيسية رصـد وتقيـيم التهديـدات والمخـاطر العالميـة، وتـوفير التوجيـه                 . الأمن

ــة       ــة مواتي ــة بيئ ــة إلى تهيئ ــسياسات والإجــراءات الهادف ــة، وتطــوير ال ــشأن إدارة المخــاطر الأمني ب
ويـدعم  . أصـولها للنجاح في تنفيذ البرامج، مع الحفاظ على سلامة وأمن مـوظفي اليونيـسيف و             

  .مركز العمليات هذه الوظيفة خدمة للموظفين في جميع المواقع
 مليون دولار من الاحتياجات من الموارد في هـذه المجموعـة            ٢.٩ويقترح زيادة قدرها      - ٧١

  .تخصص لتعزيز القدرة الأمنية الإقليمية
  

   ودعم عملياتهاالقطرية وإدارتها/الرقابة على المكاتب الميدانية :المجموعة الوظيفية
       مليون دولار٧٩٥,١الم  :وارد
يُــساهم كبــار القــادة في كــل بلــد ومنطقــة في إبــلاغ هــذه النتيجــة مــن خــلال التمثيــل    - ٧٢

والتعاون مع القيادات الوطنية والمحلية، والمنظمات الشريكة، والخبراء مـن الوكـالات الأخـرى،        
عـن حقـوق الطفــل، ولا سـيما حقـوق أكثــر     والمجموعـات الحكوميـة الدوليـة الإقليميــة للـدفاع     

الفئات ضعفا، والفقراء والمهمشين، ومن خلال استخدام الموارد المتاحة لدعم تنفيـذ البرنـامج،              
  .بفعالية وكفاءة

ويتجه التحول الاستراتيجي المقترح في فترة الخطة نحو تحقيق تحسين الكفاءة والفعاليـة               - ٧٣
. علـى تحقيقـه  ) VISION(م المعلومات الافتراضـي المتكامـل   التنظيميتين، الذي يساعد تنفيذ نظا 

وسيتم إنشاء مراكز للخدمات المشتركة لتوفر مراكزا للخـبرة في مجـال الإدارة الماليـة مـن أجـل            
الحفاظ على أطـر قويـة للرقابـة الداخليـة، وكفالـة اتـساق المعلومـات والإبـلاغ امتثـالا للمعـايير               

ــام    ــة للقطــاع الع ــة كــبيرة الحجــم ومنخفــضة القيمــة     المحاســبية الدولي ــد وظــائف تجهيزي وتوحي
وتشمل الاستراتيجيات الأخرى الإدارة من أجل المزيـد مـن الكفـاءة مـن خـلال عقـد        . المضافة
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الاجتماعــات الافتراضــية واعتمــاد ترتيبــات عمــل مرنــة، ودعــم التقــدم في مجــال التكنولوجيــا،   
راءات الإدارية، ووضع نهج مـشتركة فيمـا        وتعزيز التعاون بين الوكالات من أجل مواءمة الاج       

ــة وخــدمات          ــال التحــويلات النقدي ــسق في مج ــج من ــاد نه ــسفر، واعتم ــشتريات، وال ــق بالم يتعل
  .تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

وينشأ عن هذه التحـولات الاسـتراتيجية في هـذه المجموعـة زيـادة في الاحتياجـات مـن                     - ٧٤
تعزيـز  ) أ: (وتتـصل هـذه الاحتياجـات بمـا يلـي         . ون دولار  ملي ـ ١٠٣,٤الموارد المقترحة قـدرها     

الهياكل القياديـة والإداريـة في جميـع المنـاطق، وذلـك لمواجهـة الأزمـات الإنـسانية، والاسـتجابة                    
للبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية والفـرص المتاحـة في مجـال التعـاون بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون                  

إنــشاء قــدرة تعــنى بتحــسين الحوكمــة، وأنــشطة إدارة ) ب( ؛ و) مليــون دولار٨٣.٤(الثلاثــي 
  ). مليون دولار٢٠.٠(المخاطر والضمان لغرض تحويل المساعدة النقدية للشركاء المنفذين 

  
  تنسيق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي: ٣النتيجة     

  اتساق عمل الأمم المتحدة وتنسيق المجموعات :المجموعة الوظيفية
  الم  :وارد
مكتب برامج الطوارئ هو المـسؤول عـن تنـسيق عمـل الـشركاء في مجموعـات مرافـق                     - ٧٥

المياه والصرف الصحي والنظافـة، والتغذيـة، والتعلـيم والعمـل الإنـساني، إلى جانـب اضـطلاعه                 
. بالمــسؤولية في مجــال حمايــة الطفــل، والعنــف القــائم علــى نــوع الجــنس، علــى الــصعيد العــالمي  

ن ذلــك، فــإن مكتــب بــرامج الطــوارئ مــسؤول عــن إنــشاء شــراكات إنــسانية بــين   وفــضلا عــ
ــى          ــدرة عل ــاء الق ــشغيلي وبن ــدعم الت ــوفير ال ــسانية وت ــسياسات الإن الوكــالات، وعــن وضــع ال

  .استجابة فورية ويمكن التنبؤ بها

  يون دولار مل٣٦,٦

 مليــون دولار، يمثــل ١٤.٠وتــشمل أيــضا هــذه المجموعــة الوظيفيــة رصــد مبلــغ قــدره    - ٧٦
يونيسيف في آلية تقاسم التكاليف التي تم منذ عهد قريب وضعها في صـيغتها النهائيـة         مساهمة ال 

والخاصــة بنظــام الأمــم المتحــدة للمنــسقين المقــيمين، والــتي تــسعى إلى كفالــة مــوارد كافيــة          
  .ومستدامة لتنسيق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي

  
  الأغراض الخاصة    

وارد لتمويــل أنــشطة الأغــراض الخاصــة قــدرها  تقتــرح اليونيــسيف احتياجــات مــن الم ــ  - ٧٧
ــة    ٦٨٣.١ ــة بقيمـ ــتثمارات رأسماليـ ــشمل اسـ ــون دولار، تـ ــغ  ٥٥.٠ مليـ ــون دولار، ومبلـ  مليـ
ــالغ أخــرى، بمــا في ذلــك      ٤٥٤.٠ ــشطة جمــع التبرعــات الخاصــة، ومب ــة أن  مليــون دولار لتغطي
  . مليون دولار لتغطية تكاليف إدارة خدمات المشتريات١٧٤.١
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  تثمارات الرأسماليةالاس  :النتيجة
       مليون دولار٥٥,٠الم  :وارد
 مليون دولار للاستثمار في الحلـول التنظيميـة   ٣٠.٠يُقترح تخصيص مبلغ إجمالي قدره    - ٧٨

المدعومة تكنولوجيا، وتوسيع نطاق المكاسب في مجال الكفـاءة، وتحـسين معلومـات الأعمـال،               
لخـارج لتعزيـز الـديناميات والتفاعـل مـن       وإنشاء مستودعات معارفية قويـة، وأدوات موجهـة ل        

  . أجل الدعوة وإقامة الشراكات
 مليـون دولار لأمـن المكاتـب الميدانيـة          ٢٥.٠ويُقترح أيضا تخصيص مبلغ إجمالي قدره         - ٧٩

ــة لليونيــسيف حقــوق ملكيــة يبلــغ مجمــوع    . وتحــسين المبــاني وتــشمل الهياكــل الأساســية العالمي
 مبنى بتكلفة سنوية قـدرها      ٦٠٠وق إيجار في ما يزيد عن        مليون دولار، و حق    ١٨٠.٠قيمتها  
 مـبنى، مـع     ١٠٠ مليون دولار، وحقوقا بدون مقابل أو بتكلفة رمزيـة في مـا يزيـد عـن                  ٧٠.٠

ــة في المــسؤولية عــن إدارة هــذه الممتلكــات    ــة الكامل ــشمل الاتجــاه الاســتراتيجي  . اللامركزي وي
ــة للخطـ ــ    )أ( ــر عرضـ ــب الأكثـ ــهجي للمكاتـ ــد المنـ ــا، التحديـ ــة  ) ب(ر عالميـ ــاء الأولويـ وإعطـ

ــة أو الاحتياجــات في مجــال الانتقــال إلى مواقــع جديــدة؛ و    وخفــض ) ج( للاســتثمارات الأمني
  .تكاليف التصليح والصيانة الرأسمالية

  
  جمع التبرعات الخاصة  :النتيجة
       مليون دولار٤٥٤,٠الم  :وارد
لخاصة، الأنـشطة والاحتياجـات     تشمل أنشطة الأغراض الخاصة، تحت جمع التبرعات ا         - ٨٠

من الموارد المقدرة لشعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصة لتمويل المبـادرات المحـددة في مجـال     
ــة والمكاتــب       جمــع التبرعــات الخاصــة ومــشاريع البحــث والتطــوير الــتي تنفــذها اللجــان الوطني

ليونيــسيف الاســتراتيجية ا وتُعــرض الأنــشطة المتــصلة بتنفيــذ خطــة. القطريــة التابعــة لليونيــسيف
لجمــع التبرعــات والــشراكات الخاصــة وتخــصيص الاحتياجــات مــن المــوارد ذات الــصلة ليوافــق 

النتـائج والاحتياجـات المقـدرة مـن المـوارد في       وتـرد . عليها المجلس التنفيذي على أساس سـنوي    
رد للفتــرة  وفي الإطــار المتكامــل للنتــائج والمــوا ٢٠١٧-٢٠١٤خطــة المــوارد المتكاملــة للفتــرة  

  .، لغرض العلم فقط٢٠١٧-٢٠١٤
  

  الأنشطة الأخرى، بما في ذلك خدمات الشراء  :النتيجة
    الم  :وارد   مليون دولار١٧٤,١
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وتـــشمل أيـــضا أنــــشطة الأغـــراض الخاصـــة، تحــــت الأنـــشطة الأخـــرى، الأنــــشطة         - ٨١
ــالبنود مــن     ــوارد المــشمولة ب ــة  مــن النظــام المــالي  ٣-٥ إلى ١-٥والاحتياجــات مــن الم والمتعلق

ــة ذات الــصلة    ــرد. بالحــسابات الخاصــة الــتي تــديرها اليونيــسيف والتكــاليف الإداري ــائج  وت النت
-٢٠١٤والاحتياجــات المقــدرة مــن المــوارد، لغــرض العلــم، في خطــة المــوارد المتكاملــة للفتــرة 

وتـشمل هـذه الأنـشطة      . ٢٠١٧-٢٠١٤ وفي الإطار المتكامل للنتـائج والمـوارد للفتـرة           ٢٠١٧
  . إدارة خدمات الشراء ومكتب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالعنف ضد الأطفالحاليا
وتنظم شعبة الإمدادات خـدمات الـشراء بالنيابـة عـن الحكومـات والـشركاء الآخـرين                   - ٨٢

ــة الوصــول إلى   . مــن أجــل إكمــال بــرامج اليونيــسيف   وتتــيح هــذه الخــدمات للــشركاء إمكاني
 أن ٢٠١٧-٢٠١٤ومـن المتوقـع خـلال الفتـرة        . نتـائج البرامجيـة   منتجات معينة من أجل دعم ال     

ــوازم والخــدمات مــا بــين      ــسنوية مــن الل ــراوح قيمــة إجمــالي المــشتريات ال  بليــون دولار ١,٥تت
فـإن جانبـا كـبيرا مـن الإدارة اللازمـة            أما فيما يتعلق بإمـدادات الـبرامج،      .  بليون دولار  ٢.٠ و

فير خـدمات عاليـة الجـودة يتطلـب إدارة عمليـة التنفيـذ              يتعلق بالمعـاملات، غـير أن اسـتمرار تـو         
المعقدة باستمرار، والتعاون مع الشركاء، والتخفيف من حدة المخاطر وتقـديم المـشورة الفنيـة،               
بما في ذلك بشأن الابتكار، وتأثير الـسوق، والإدارة القائمـة علـى النتـائج، والرصـد في الوقـت                    

-٢٠١٤لـغ الاحتياجـات المقـدرة مـن المـوارد للفتـرة             وتب. الحقيقي وتحسين سلسلة الامـدادات    
  . مليون دولار١٦٩.٠ ما قيمته ٢٠١٧
وتستضيف اليونيسيف مكتب الممثل الخـاص للأمـين العـام المعـني بـالعنف ضـد الأطفـال                 - ٨٣

ــه الخــدمات الإداريــة   ٢٠١٧-٢٠١٤وتبلــغ الاحتياجــات المقــدرة مــن المــوارد للفتــرة   . وتــوفر ل
  . دولار، وهي ممولة بالكامل من التبرعات والميزانية العادية للأمم المتحدة ملايين٥.١قيمته  ما
  

  الميزانية المؤسسية  -رابعاً   
 مليــون ٢ ٠٩٤ .٥ والبالغـة  ٢٠١٧-٢٠١٤تزيـد الميزانيـة المؤسـسية المقترحــة للفتـرة       - ٨٤

المعتمـدة للفتـرة     في المائة عن الميزانية المؤسسية       ٤.٨ مليون دولار، أو بنسبة      ٩٧.٠دولار بمبلغ   
٢٠١٣-٢٠١٠.  
ــة           - ٨٥ ــوارد المتاح ــة في الم ــبيرة المقترح ــادة الك ــن الزي ــى م ــواتج ذات جــودة أعل ــة ن ولكفال

 ٨٥.٠للبرامج، تقترح اليونيسيف تعزيز وتحـسين أنـشطة فعاليـة التنميـة بمـوارد إضـافية قـدرها                   
ــون دولار ــدرها    . ملي ــوارد ق ــرح احتياجــات إضــافية مــن الم ــون د٣٢.٥وتقت ــل  ملي ولار لتموي

بيد أنها تقتـرح خفـض الاحتياجـات مـن المـوارد لتغطيـة              . الأمم المتحدة للتنسيق الإنمائي    أنشطة
  . مليون دولار في المجموع٢٠.٥الأنشطة الإدارية والاستثمارات الرأسمالية بنحو 
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  الات الزيادة والنقصان الرئيسيةمج    
) ٢٠١٧-٢٠١٤يزانيـة المؤسـسية،     النقـصان في الم   /مـوجز الزيـادة    (٣يتضمن الجـدول      - ٨٦

ويـرد تحليـل الزيـادة    . المؤسـسية  مليـون دولار في الميزانيـة       ٩٧.٠تحليلا للزيـادة المقترحـة البالغـة        
 ٢٠١٧-٢٠١٤ و ٢٠١٣-٢٠١٠النقصان في الاحتياجات من المـوارد بـين فتـرتي الميزانيـة              أو

التحـولات الاسـتراتيجية    ) أ(حسب فئة التكلفة والمجموعة الوظيفية، على أساس أنها ناشئة عن           
ســيما إســناد التكــاليف،  المنهجيــة المنقحــة لاســترداد التكــاليف، لا) ب(المقترحــة مــن الإدارة، 

  .عوامل التكلفة، بما في ذلك التضخم) ج( و
  

  التكلفة    
تنــشأ تــسويات التكــاليف عــن الــتغيرات المتوقعــة في معــدلات أو الــشروط المتــصلة           - ٨٧

ومن العوامل الـتي يمكـن أن تـؤثر في     . أسعار الصرف، ومعدلات التضخم   بتكاليف الموظفين، و  
معدلات والشروط المتصلة بتكاليف المـوظفين العـلاوات الدوريـة الـتي يحـصل عليهـا الموظفـون                  
داخــل الدرجــة الواحــدة، وتــسويات مقــر العمــل الأخــرى كمــا تحــددها لجنــة الخدمــة المدنيــة     

ومـن المتوقـع   . ظمـة بـشأن تمويـل التزاماتهـا إزاء المـوظفين     الدولية، وعوامل الشغور، وسياسة المن    
  . مليون دولار٧٦,٨ ما قدره ٢٠١٧-٢٠١٤أن يبلغ إجمالي الزيادة في التكاليف للفترة 

  
  الحجم    

ــادة صــافية في الحجــم يبلــغ مجموعهــا     - ٨٨  مليــون دولار عــن التحــولات  ٢٠,٢وتنــشأ زي
المنهجية المنقحة لاسترداد التكاليف، لا سيما إسـناد        الاستراتيجية التي اقترحتها الإدارة وتطبيق      

  .التكاليف
 مليــون ١٤١,٣ويبلــغ صــافي الزيــادة في الحجــم الناشــئة عــن التحــولات الاســتراتيجية   - ٨٩

وترد تفاصيل هذه الزيادة مصنفة حـسب المجموعـة الوظيفيـة في الفـرع المتعلـق بالإطـار                  . دولار
  .المتكامل للنتائج والموارد

.  مليـون دولار   ١٢١.١بلغ صافي النقصان في الحجـم الناشـئ عـن إسـناد التكـاليف               وي  - ٩٠
وتمــشيا مــع منهجيــة اســترداد التكــاليف المنقحــة، الــتي وافــق عليهــا المجلــس التنفيــذي في قــراره    

، يجري حاليا إسناد تكـاليف الخـدمات المـدارة مركزيـا الـتي يمكـن تحديـدها مباشـرة                    ٢٠١٣/٨
وتـشمل هـذه الخـدمات    . الـبرامج والمـشاريع بـدلا مـن الميزانيـة المؤسـسية          مع تنفيذ البرنامج إلى     

الخدمات التي تقـدمها الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك الخـدمات المتعلقـة بـسلامة وأمـن المـوظفين،            
اليونيــسيف  وإقامــة العــدل، والترتيبــات المتعلقــة بالمعاشــات التقاعديــة، والخــدمات الــتي تــديرها 

. فير تــراخيص البرامجيــات والــربط الــشبكي علــى الــصعيد العــالمي      مركزيــا، بمــا في ذلــك تــو   
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وأدرجت سابقا التكلفة الكاملة لهذه الخدمات في الميزانية المؤسـسية وتمـول أساسـا مـن المـوارد                  
، ٢٠١٧-٢٠١٤وقــد تم ربــط هــذه التكلفــة، في الميزانيــة المؤســسية المقترحــة للفتــرة   . العاديــة

  . كاليف، وهي تمول من الموارد العادية والموارد الأخرىبالنتائج في جميع فئات تصنيف الت
    

  ٢٠١٧- ٢٠١٤النقصان في الميزانية المؤسسية، /موجز الزيادة -  ٣الجدول 
  

      )النقصان/(الزيادة  
      الحجم  التكلفة    المجموع

ــولات   التحــــــــــ
  الاستراتيجية

ــناد إســــــــــــــــ
  

٢٠١٠‐
  التكاليف      ٢٠١٣

٢٠١٤‐
٢٠١٧  

لايـــــــــــــــــــين  
  

ــين بملايــــــــــــــ
  الدولارات

 بملايـــــــــــــــــــين
  الدولارات

ــين  بملايــــــــــــــ
  الدولارات

بملايـــــــــــــــــــين  بملايـــــــــــــــــــين بم
  الدولارات  الدولارات  الدولارات

  فعالية التنمية ٤٨٢,٥ ٣٢,٤ ١٨,١ ٣٤,٥ ٨٥,٠ ٥٦٧,٥
  التفوق التقني في السياسة والبرامج ٤١٧,٤ ٤٧٨,٨ ٢٢,٦ ١٣,٢ ٢٥,٦ ٦١,٤

  التفوق التقني في المشتريات وإدارة الامدادات ٣١,٥ ١١,٤ ٢,١ ٧,٩ ٢١,٤ ٥٢,٩
  التفوق التقني في مجال العمل الإنساني ٣٣,٦ (١,٥) ٢,٨ ٠,٩ ٢,٢ ٣٥,٨

 ٣٦,٦ (٠,٣) ٠,١ ٣٢,٧ ٤,١  التنسيق الإنمائي للأمم المتحدة ٣٢,٥

 ٤٣٥,٤ ١  الإدارة ٧٧,٤ ٤٥٤,٧ ١ ٤٢,٦ (١٣٩,٢) (١٩,٣)

  الرقابة والضمان المستقلان في المؤسسة ٤٣,٤ ٠,٢ (٧,٢) ٢,٥ (٤,٥) ٣٨,٩
إدارة الــــشؤون الماليــــة وتكنولوجيــــا المعلومــــات 

 (١١,٨) ٢٧٤,٧ (٦٦,٦) ١١,٠ (٦٧,٣) ٢٠٧,٣  والاتصالات والشؤون الإدارية للمؤسسة

ــة والـــشراكات والاتـــصالات   العلاقـــات الخارجيـ
 (٢٥,٧) ٢٤١,٠ (٠,٩) ٢,٢ (٢٤,٣) ٢١٦,٧  وتعبئة الموارد على مستوى المؤسسة

 (٣٦,٠) (٣,٨) ١٤٢,٦  شرية في المؤسسةدارة الموارد البإ ٤,٣ (٣٥,٥) ١٠٧,١

  القيادة والتوجيه في المؤسسة ٣٩,٦ ١٢,١ ٢,٧ ٢,٧ ١٧,٥ ٥٧,٠
أ  من الموظفين وأماكن العمل ٦٩,٤ ٢,٩ (٦٠,٥) ١,٤ (٥٦,١) ١٣,٣

ــة   ــة علــى المكاتــب الميداني ــة وإدارتهــا  /الرقاب القطري
 ٦٤٤,٠ ١٠٣,٤ ٢٩,١ ١٨,٤ ١٥١,٠ ٧٩٥,١  ودعم عملياتها

 - -  الأغراض الخاصة ٥٦,٢ (١,٢) (١,٢) ٥٥,٠

 - - (١,٢) ٥٦,٢  الاستثمارات الرأسمالية (١,٢) ٥٥,٠

 ٠٩٤,٥ ٢ ٩٧,٠ ٧٦,٨ (١٢١,١)   للموافقة-الميزانية المؤسسية  ١٤١,٣ ٩٩٧,٥ ١
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وإسناد التكاليف متوافق أيضا مـع قـرار الاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـرى                    - ٩١
تفـادي اسـتخدام المـوارد    “ربع سنوات، الـذي طلبـت فيـه الجمعيـة العامـة للمنظمـات أن          كل أ 

العاديــة لــدعم الأنــشطة الممولــة مــن المــوارد المخصــصة لأنــشطة /المخصــصة للأنــشطة الأساســية
العاديـة  /الخارجة عن الميزانية، بما في ذلك استخدام الموارد المخصصة للأنـشطة الأساسـية         /محددة

الخارجـة عـن الميزانيـة      /يف المتعلقة بإدارة ودعـم المـوارد المخصـصة لأنـشطة محـددة            لتغطية التكال 
  .”وأنشطتها البرنامجية

  
  ة عامة على التغيرات في الوظائفلمح    

 وظيفـة مـن   ١٢٧سينخفض العـدد الإجمـالي للوظـائف في الميزانيـة المؤسـسية بمـا قـدره               - ٩٢
. ٢٠١٧-٢٠١٤يفـــة في الفتـــرة  وظ٢ ٧٩٢ إلى ٢٠١٣-٢٠١٠  وظيفـــة في الفتـــرة٢ ٩١٩

 وظـائف مـن الفئـة الفنيـة الدوليـة العليـا            ٧ويشمل هذا الانخفاض الـصافي نقـصانا صـافيا قـدره            
 وظيفــة مــن الفئــة الفنيــة الدوليــة الأخــرى،  ٢٤، ونقــصانا صــافيا قــدره )٥ -فــوق الرتبــة ف(

ــة و١٠ونقــصانا صــافيا قــدره   ــة الخــدمات العامــة  ٨٦  وظــائف وطني يعــزى و.  وظيفــة مــن فئ
 وظـائف جديـدة، وإلغـاء وظيفـتين قـائمتين           ٥ وظائف عليا إلى إنشاء      ٧النقصان الصافي البالغ    

 وظيفة مـن فعاليـة التنميـة إلى البرنـامج العـالمي والإقليمـي وإعـادة تـصنيف                   ١٣وإعادة تصنيف   
 وظائف من ميزانية جمـع التبرعـات والـشراكات الخاصـة إلى فـئتي الإدارة وفعاليـة التنميـة في                     ٣

ــة المؤســسية  ــة      . الميزاني ــة الوظيفي ــدة في المجموع ــن الوظــائف الخمــس الجدي ــان م ــرح وظيفت ويقت
ــشاركة        ــز الم ــوارد، لتعزي ــة الم ــصالات وتعبئ ــشراكات، والات ــة المؤســسية وال ــات الخارجي للعلاق

وتٌقتـرح الوظـائف الـثلاث الأخـرى لتعزيـز القيـادة       . الاستراتيجية مع المانحين من القطـاع العـام    
  .ل الإداري في المكاتب القطرية في كل من تركيا، والجمهورية العربية السورية ولبنانوالهيك
توزيــع ) التغــيير في وظــائف الميزانيــة المؤســسية، حــسب الموقــع (ويوضــح التــذييل زاي   - ٩٣

  . الوظائف حسب الفئة في جميع المكاتب، ويتضمن موجزا للتغيرات بين فترتي الميزانية
  

  التكاليفاسترداد   -خامسا  
ــرة     - ٩٤ ــة للفتـ ــة المتكاملـ ــداد الميزانيـ ــة  ٢٠١٧-٢٠١٤وتم إعـ ــة المنقحـ ــتخدام المنهجيـ  باسـ

لاسترداد التكاليف ومعدلات استرداد التكـاليف الـتي وافـق عليهـا المجلـس التنفيـذي في مقـرره                    
ــة في الجــدول     . ٢٠١٣/٥ ــة الــتي تم بهــا تطبيــق المنهجي ــرد مــوجز التفاصــيل بــشأن الكيفي  ٤وي

  ). المنهجية المنقحة لاسترداد التكاليفتطبيق(
 وتؤدي تطبيق المنهجية والتغـييرات في أسـعار الـصرف إلى تحـسين الاسـتخدام النـسبي                   - ٩٥

. للمــوارد العاديــة والمــوارد الأخــرى المخصــصة لتمويــل أنــشطة الإدارة والتكــاليف ذات الــصلة
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 في المائة من الميزانيـة      ٣٥أن  ) اليفتطبيق المنهجية المنقحة لاسترداد التك     (٤ويتبين من الجدول    
 في المائـة  ٦٥المؤسسية المشمولة باسترداد التكـاليف سـتمول مـن المـوارد العاديـة، وسـتمول الــ                

المتبقية مـن المـوارد الأخـرى؛ وتعـادل هاتـان النـسبتان الحـصتين التناسـبيتين مـن الانفـاق المقـرر                       
  ). في المائة٦٦(وارد الأخرى  المومن)  في المائة٣٤(الممول من الموارد العادية 

  
  تطبيق المنهجية المنقحة لاسترداد التكاليف -  ٤الجدول     

  
  مجموع الموارد    الموراد الأخرى  الموارد العادية

  
بملايــــــــــــــــــــــين لايـــــــــــــــــــين لايـــــــــــــــــــين  بم بم

  الدولارات  الدولارات  الدولارات

  إجمالي الانفاق المقرر ٨٧٤,٢ ٥ ٥٢٧,٣ ١٧ ٦٥٣,١ ١١
بي للمـــوارد العاديـــة والمـــوارد الأخـــرى الاســـتخدام النـــس

٪١٠٠  لتمويل الميزانية المتكاملة  ٦٦٪  ٣٤٪  

    إجمالي الميزانية المؤسسية ٠٩٤,٥ ٢

    أنشطة فعالية التنمية: مطروحا منه   ٥٦٧,٥

    أنشطة التنسيق الإنمائي للأمم المتحدة: مطروحا منه   ٣٦,٦

    المهام الشاملة الحاسمة: مطروحا منه   ٢٢٠,٠

    إجمالي الميزانية المؤسسية الخاضعة لاسترداد التكاليف   ٢٧٠,٤ ١

   رهنا باسترداد التكاليف-الميزانية المؤسسية  ٤٤٧,٤ ٨٢٣,٠ ٢٧٠,٤ ١

١٠٠٪  
الاســـتخدام النـــسبي للمـــوارد العاديـــة والمـــوارد الأخـــرى 

٪٦٥  لتمويل الميزانية المؤسسية  ٣٥٪  

  ٨٣٠,٠ ١٠   )تكاليفباستثناء استرداد ال(الانفاق المقرر 

  استرداد التكاليف ٨٢٣,٠  
   معدل استرداد التكاليف الفعلي المتوقع ٧,٦ ٪

    
وبفضل الاستخدام الأكثر تناسبا من الموارد العادية والموارد الأخرى لتمويـل تكـاليف               - ٩٦

الإدارة وأنــشطة الأغــراض الخاصــة والتكــاليف ذات الــصلة، أصــبحت هنــاك نــسبة أكــبر مــن     
، تم  ٢٠١٣-٢٠١٠وخـلال الفتـرة     . وارد العادية متاحة يمكـن تخصيـصها للأنـشطة البرنـامج          الم

وخــلال .  في المائــة مــن تكــاليف الإدارة والأغــراض الخاصــة مــن المــوارد العاديــة   ٧٢.٨تمويــل 
ــرة  ــسبة تكــاليف الإدارة والأغــراض الخاصــة     ٢٠١٧-٢٠١٤الفت ــنخفض ن ــع أن ت ، مــن المتوق

ونتيجــة لتطبيــق منهجيــة ومعــدلات اســترداد  .  في المائــة٤٤.٨يــة إلى الممولــة مــن المــوارد العاد 
 مليـون دولار مـن المـوارد العاديـة ليُخـصّص      ٢٧٥التكاليف المنقحة، من المقـدر أن يُتـاح مبلـغ     

  .للأنشطة الإنمائية
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ونظــرا للموافقــة علــى معــدلات متفاوتــة لاســترداد التكــاليف، بمــا في ذلــك مــا يتعلــق      - ٩٧
واضـيعية ومـساهمات القطـاع الخـاص، فـإن المعـدل الفعلـي لاسـترداد التكـاليف،                  بالمساهمات الم 

المحــسوب علــى أســاس مجمــوع النفقــات المتوقعــة، ســيكون أقــل مــن معــدل اســترداد التكــاليف  
وتتوقـع اليونيـسيف أن المعـدل الفعلـي لاسـترداد التكـاليف             .  في المائـة   ٨الأساسي المنسق البالغ    

ــرة  ــيبلغ ٢٠١٧-٢٠١٤للفت ــي مقــدر لاســترداد      .  في المائــة٧.٦ س ــل ذلــك معــدل فعل ويقاب
  .٢٠١٣-٢٠١٠ في المائة للفترة ٦,٦التكاليف قدره 

وســـيُقدم إلى المجلـــس التنفيـــذي المزيـــد مـــن المعلومـــات عـــن التنفيـــذ والنتـــائج الفعليـــة   - ٩٨
للمنهجيــة المنقحــة لاســترداد التكــاليف، وذلــك بــالتزامن مــع اســتعراض منتــصف المــدة للخطــة 

ــشير إلى أن الاســترداد الكامــل للتكــاليف والتناســب     . ســتراتيجيةالا ــة ت ــاك أدل وإذا كانــت هن
يتحققــان عــن طريــق اســتخدام المنهجيــة والأســعار المنقحــة، فــسيتم أيــضا تقــديم توصــيات      لا

  .لتحقيق المزيد من التحسين
  

  ير عن تنفيذ الميزانية المؤسسيةتقديم التقار  -سادساً  
ليونيسيف على التبرعات، فقد أنشأت عمليات داخلية منتظمـة لإعـداد         نظرا لاعتماد ا    - ٩٩

التقارير تشمل الاستعراض المستمر والدقيق لتوقعات الإيـرادات والنفقـات الـتي تـشكل أسـاس                
  .الموارد المتكاملة خطة
، قــدمت اليونيــسيف التقــارير إلى المجلــس التنفيــذي، في دورتــه      ٢٠١٢ وحــتى عــام  - ١٠٠

قيق النتائج المحددة في الخطة الاستراتيجية الواردة في التقريـر الـسنوي للمـدير              السنوية، بشأن تح  
التنفيذي، وقدمت له تقارير، في دورته العادية الثانية، عن الأداء المالي الفعلـي، مقارنـة بالخطـة                 

  .”التقديرات المالية المقررة: للخطة المالية المتوسطة الأجل“المالية في التنقيح السنوي 
ــة         - ١٠١ ــة في الخط ــائج المبين ــق النت ــارير عــن تحقي ــديم التق ــسيف أن تواصــل تق ــرح اليوني وتقت

ــذي     ــدير التنفي ــسنوي للم ــر ال ــواردة في التقري ــوجز   . الاســتراتيجية ال ــر بم ــذا التقري وســيُكمل ه
للتقارير المالية في شكل مشابه لخطة الموارد المتكاملـة ويـستند إلى بيـان مقارنـة الميزانيـة والمبـالغ                    

لفعلية، المطلوب مـن اليونيـسيف إن تـدرجها في بياناتهـا الماليـة لغـرض امتثـال المعـايير المحاسـبية                      ا
  .٢٠١٢الدولية للقطاع العام من عام 

وتحــيط اليونيــسيف علمــا بطلــب المجلــس التنفيــذي تقــديم المعلومــات المتعلقــة بالتنفيــذ     - ١٠٢
ف مـشفوعة بـأي توصـيات ذات صـلة في           والنتائج الفعليـة للمنهجيـة المنقحـة لاسـترداد التكـالي          

  .٢٠١٦دورته السنوية في عام 
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  مشروع مقرر  -سابعا   
  :وأُدرج مشروع المقرر التالي للنظر فيه

  إن المجلس التنفيذي،  
 المقدمة استجابة   ٢٠١٧-٢٠١٤ بالميزانية المتكاملة لليونيسيف للفترة      يرحب  - ١  

ة واحدة متكاملة تـشمل جميـع الفئـات الداخلـة           المتعلق بتقديم ميزاني  ) ٢٠٠٩/٢٠المقرر  (لطلبه  
ــة           ــائج الخط ــع نت ــروابط م ــز ال ــائج وتعزي ــى النت ــز عل ــادة التركي ــع زي ــسيف، م ــة اليوني في ميزاني
الاستراتيجية، ومواءمة منهجية الميزانية وعرضـها، بمـا في ذلـك فيمـا يتعلـق بتـصنيف التكـاليف                   

 الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة  وإســنادها واســتردادها، وذلــك مــع برنــامج الأمــم المتحــدة  
  للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة؛

 على خطة الموارد المتكاملة بوصفها الإطـار المـالي للخطـة الاسـتراتيجية              يوافق  - ٢  
ــرة  ــالموارد المتاحــة، والاســتخدام ورأس    ٢٠١٧-٢٠١٤للفت ــة ب ، اســتنادا إلى التوقعــات المتعلق

  ولة؛المال العامل اللازم لتوفير السي
ــبرامج      - ٣   ــادة في المــستوى الأدنى للمــوارد المخصــصة لفــرادى ال يوافــق علــى الزي

   دولار؛٨٥٠ ٠٠٠دولار إلى  ٧٥٠ ٠٠٠القطرية من 
 لغــرض البرنــامج العــالمي والإقليمــي ميزانيــة مــن المــوارد العاديــة قــدرها يعتمــد  - ٤  
 ٥٢٨,٤قـدره     الأخـرى  مليون دولار، رهنا بتـوافر المـوارد، وحـدا أقـصى مـن المـوارد              ١٨٠,٠

  ؛٢٠١٧-٢٠١٤مليون دولار، رهنا باستلام الاشتراكات في الموارد الأخرى، وذلك للفترة 
 قــــدره ٢٠١٧-٢٠١٤ علــــى اعتمــــاد للميزانيــــة المؤســــسية للفتــــرة يوافــــق  - ٥  
ــة التنميــة، والتنــسيق الإنمــائي للأمــم المتحــدة،    ١ ٩٧٨,١ ــة تكــاليف فعالي  مليــون دولار لتغطي

رة، وضمن أنشطة الأغراض الخاصة والاستثمارات الرأسماليـة، ويلاحـظ أن قيمـة             وأنشطة الإدا 
 مليـون دولار    ٨٢٣.٠ مليـون مـن المـوارد العاديـة و           ١ ١٥٥.١التمويل المتوقع للاعتماد تبلـغ      

  من استرداد التكاليف من الموارد الأخرى؛
تمويــل  مليــون دولار، ال١ ٩٧٨.١ ، بالإضــافة إلى الاعتمــاد البــالغ  يلاحــظ  - ٦  

ــالغ   ــة المؤســسية الب ــوارد الأخــرى لغــرض  ١١٦.٤ المتوقــع للميزاني ــون دولار مــن ال ــة   ملي فعالي
  التنمية والتنسيق الإنمائي للأمم المتحدة، رهنا باستلام الاشتراكات في الموارد الأخرى؛

ــتخدام ا يلاحـــظ  - ٧   ــة، الاسـ ــوارد ، ضـــمن أنـــشطة الأغـــراض الخاصـ لمتوقـــع للمـ
  :للأغراض التالية
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ــد تكــاليف إدارة الحــسابات الخاصــة       )أ(   ــا لنظامــه المــالي لتكب ــالغ اللازمــة وفق المب
لليونيسيف بالنيابة عن الجهات الأخرى، بما في ذلك خـدمات الـشراء ومكتـب الممثـل الخـاص                  

  للأمين العام المعني بالعنف ضد الأطفال؛ و
ــا         )ب(   ــات لينظــر فيه ــشأنها ميزاني ــتي ســتقدم ب ــس جمــع التبرعــات الخاصــة، ال المجل

  التنفيذي ويوافق عليها على أساس سنوي في دورته العادية الأولى؛
  : إلى المديرة التنفيذية القيام بما يلييطلب  - ٨  
أن تــوفر المعلومــات الماليــة الفعليــة في شــكل الخطــة المتكاملــة للمــوارد، وتقــيّم   )أ(  

   التنفيذي؛الأداء في ضوء الميزانية المتكاملة في تقريرها السنوي إلى المجلس
أن تقدم سنويا إلى المجلس التنفيذي خطة موارد متكاملة ومحدّثة ليوافق عليهـا               )ب(  

  في دورته العادية الثانية، بعد استعراض التوقعات المالية التي تستند إليها؛
أن تقدم إلى المجلس التنفيذي، بـالاقتران مـع اسـتعراض منتـصف المـدة للخطـة                   )ج(  

ات المتعلقة بالتنفيذ والنتائج الفعلية للمنهجية المنقحـة لاسـترداد التكـاليف            الاستراتيجية، المعلوم 
  .٢٠١٦مشفوعة بأي توصيات ذات صلة في دورته السنوية في عام 
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	أولا - مقدمة
	1 - تعرض هذه الوثيقة الميزانية المتكاملة لليونيسيف للفترة 2014-2017. وهي جزء لا يتجزأ من الخطة الاستراتيجية لليونيسيف، 2014-2017 (E/ICEF/2013/21)، وينبغي النظر فيها بالاقتران مع الخطة الاستراتيجية ومرفقها (E/ICEF/2013/21/Add.1).
	2 - و في المقرر 2009/20، طلب المجلس التنفيذي إلى اليونيسيف أن تواصل، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان، تحسين عملية الميزنية وأن تقدم ميزانية متكاملة تشمل جميع الاعتمادات التي خصصتها في ميزانيتها لتكملة الخطة الاستراتيجية المقبلة.
	3 - وتتضمن الخطة الاستراتيجية إطار نتائج وحيد لليونيسيف، يشمل سبع نواتج برنامجية وثلاث نتائج تتعلق بالفعالية والكفاءة التنظيميتين. ويحدد الإطار المتكامل للنتائج والموارد الكيفية التي سيتم بها تخصيص إجمالي الموارد المتاحة لليونيسيف لهذه النواتج والنتائج.
	4 - وقد استعاضت اليونيسيف عن خطتها التمويلية بخطة الموارد المتكاملة وذلك بناء على مقرر المجلس التنفيذي 2011/6، الذي أقرّ فيه استخدام خطة متكاملة للموارد لعرض المعلومات المتعلقة بالميزانية، تكون منسقة لكي يستخدمها كل من البرنامج الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة واليونيسيف. 
	5 - وقد عملت اليونيسيف مع البرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان، كما عملت منذ عهد قريب مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة من أجل تحقيق التحسينات المقترحة، وذلك وفقا لـ ”خارطة الطريق إلى ميزانية متكاملة“، التي أُطلع عليها المجلس التنفيذي في دورته العادية الأولى في عام 2010. وكانت المشاورات المستمرة مع المجلس التنفيذي ذات أهمية بالغة للنجاح في تحقيق التحسينات المبينة في خارطة الطريق.
	6 - وبالإضافة إلى الميزانية المتكاملة، تعرض هذه الوثيقة تحسينات هامة أخرى على عملية الميزنة، منها: (أ) تطوير فئات تصنيف التكاليف لغرض استخدامها في إعداد الميزانية المتكاملة؛ (ب) عرض معلومات الميزانية المتعلقة بفترة السنوات الأربعة نفسها كما هو الشأن بالنسبة للخطة الاستراتيجية، وذلك في شكل يوضح الصلة بين النتائج والاحتياجات من الموارد، بما في ذلك النتائج الإدارية؛ و (ج) تنقيح منهجية استرداد التكاليف وتحسين نهج إسناد التكاليف. 
	7 - وتمت الموافقة على جميع هذه التحسينات لغرض استخدامها المنسق من قبل المجالس التنفيذية لكل من اليونيسيف، والبرنامج الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة.
	ثانيا - خطة الموارد المتكاملة
	8 - قدمت اليونيسيف سابقا خطة مالية مدتها أربع سنوات (المشار إليها أيضا بالتقديرات المالية المقررة)، شكلت جزءا من الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل، وذلك تمشيا ومقرر المجلس التنفيذي 2000/3. وأعيد النظر في الخطة المالية ونُقحت على اساس متجدد وقُدمت سنويا إلى المجلس التنفيذي للموافقة عليها.
	9 - وفي المقرر 2011/6، أقر المجلس التنفيذي استخدام خطة الموارد المتكاملة باعتبارها أحد الجداول الرئيسية للميزانية في العرض المنسق لمعلومات الميزانية. وجرت مناقشة شكل محسّن لخطة الموارد المتكاملة، بما في ذلك إجراء تحليل شفاف للاستخدام المتوقع لموارد استرداد التكاليف، مع المجلس التنفيذي في دورته العادية الأولى في عام 2013.
	10 - وتشمل خطة الموارد المتكاملة معلومات مماثلة للمعلومات الواردة في الخطة المالية السابقة وتتعلق بالفترة المالية نفسها (أربع سنوات). ولذلك استعاضت اليونيسيف عن الخطة المالية بخطة الموارد المتكاملة.
	11 - ويقدم هذا الفرع معلومات عن (أ) الأداء المالي الفعلي، مقارنة مع خطة الموارد المعتمدة للفترة 2012-2013؛ و (ب) خطة الموارد المتكاملة المقترحة للفترة2014-2017.
	12 - وفي عام 2012، اعتمدت اليونيسيف المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام واستخدمت فئات التكاليف المنقحة في ميزانيتها. وتستلزم هذه التغييرات حساب وعرض المعلومات المالية بطرق مختلفة. ولذلك يجب إعادة بيان المعلومات المالية للفترات السابقة لعام 2012 حتى يتيسر إجراء مقارنات على مرّ الزمن. وغالبا ما يشمل إعادة بيان المعلومات التقدير. وقد أعيد بيان التحليلات المالية الواردة في هذه الوثيقة حسب الاقتضاء. 
	استعراض الأداء المالي الفعلي

	13 - يشير التذييل باء() (الإيرادات والنفقات الفعلية، 2001-2012) إلى الإيرادات الفعلية من الموارد العادية والموارد الأخرى، ونفقات البرامج والميزانية المؤسسية للفترة 2001-2012.
	14 - وعلى الرغم من استمرار الحالة الاقتصادية الصعبة، ظلت اليونيسيف شريكا مفضلا للمانحين. وازدادت الإيرادات من الموارد العادية والموارد الأخرى بنسبة 9 في المائة و 1 في المائة على التوالي من عام 2011 إلى عام 2012، كما تحسنت نسبة إيرادات الموارد العادية إلى مجموع الإيرادات من 29 في المائة في عام 2011 إلى 32 في المائة في عام 2012. وقد ازدادت الإيرادات من الموارد العادية والموارد الأخرى بنسبة 11 في المائة تقريبا و50 في المائة على التوالي في فترة الخطة الاستراتيجية الحالية 2006-2013. وظلت الزيادة في الإيرادات من الموارد الأخرى المخصصة للتنمية متسقة خلال هذه الفترة، بينما تقلبت، كما هو متوقع، الإيرادات من الموارد الأخرى المخصصة لحالات الطوارئ، متأثرة بالأزمات الإنسانية. 
	15 - وفي عام 2012، بلغ مجموع النفقات 3.9 بلايين دولار مسجلة بذلك انخفاضا طفيفا مقارنة مع عام 2011، وذلك على الرغم من الشروع في تنفيذ نظام جديد لتخطيط الموارد في المؤسسة في كانون الثاني/يناير 2012.
	16 - ويتضمن التذييل جيم (مقارنة الخطة وخطة الموارد الفعلية/التقديرية، 2012-2013) معلومات عن الأداء المالي الفعلي لعام 2012 والأداء المالي المقدر لعام 2013، مقارنة بالأداء المالي المقرر للفترة 2012-2013. 
	17 - ويبلغ مجموع الموارد الفعلية/المقدرة (باستثناء الصناديق الاستئمانية) المتاحة للفترة 2012-2013 ما قيمته 10,0 بلايين دولار مقارنة بالموارد المقررة المتاحة البالغة 8.9 بلايين دولار.
	18 - ومن المقدر أن يبلغ مجموع الموارد المستخدمة للفترة 2012-2013 ما قيمته 7.6 بلايين دولار، مقابل 7.0 بلايين دولار قيمة الموارد المقرر استخدامها. وتتفق هذه الزيادة، التي تشمل زيادة قدرها 0.6 بليون دولار في الأنشطة البرنامجية الممولة من الموارد الأخرى، مع الزيادات المقدرة في مجموع إيرادات الاشتراكات في الموارد الأخرى. أما مجموع الاستخدام المقدر للموارد في الميزانية المؤسسية فهو متماش مع الخطة.
	19 - ونظرا للزيادة المقدرة في مجموع الموارد المتاحة والاستخدام المقدر لهذه الموارد الإضافية لغرض البرامج، فمن المقدر أن تناهز نسبة مجموع الموارد المستخدمة لغرض البرامج والميزانية المؤسسية 87.3 في المائة و 12.7 في المائة على التوالي، وليس 86.3 في المائة و 13.7 في المائة على التوالي، كما هو مقرر. 
	20 - وترد المعلومات المتعلقة بتدابير الأداء الرئيسية الأخرى التي استخدمتها اليونيسيف في التذييل دال (نسب الميزانية المؤسسية، من الفترة 2002-2003 إلى الفترة 2012-2013). ومن المقدر أن يكون الأداء في الفترة 2012-2013 متمشيا مع الأداء المالي الفعلي في فترات السنتين حديثة العهد.
	خطة الموارد المتكاملة، 2014-2017

	21 - يتضمن الجدول 1 (خطة الموارد المتكاملة للفترة 2014-2017) معلومات عن مجموع الموارد المتاحة المتوقعة والاستخدام المقترح للموارد إجمالا بالنسبة لجميع فئات تصنيف التكاليف للفترة 2014-2017.
	الموارد المتاحة

	22 - يبلغ مجموع الموارد المتاحة المتوقعة للفترة 2014-2017 ما قيمته 18.6 بليون دولار تشمل 6.2 بلايين دولار من الموارد العادية و 12.4 بليون دولار من الموارد الأخرى.
	23 - ويبلغ مجموع الإيرادات المتوقعة 16.3 بليون دولار. ويستند تقدير إجمالي الإيرادات المتوقع من الاشتراكات البالغ 16.0 بليون دولار، وهو ما يمثل نموا سنويا متواضعا يتراوح بين 2 و 3 في المائة، إلى التشاور مع المانحين الرئيسيين والشركاء من القطاع الخاص، واللجان الوطنية، فضلا عن الاتجاه التاريخي الفعلي لنمو الدخل (انظر التذييل هاء: توقعات الإيرادات السنوية، 2014-2017).
	24 - وتهدف سياسية اليونيسيف إلى كفالة إتاحة موارد عادية تعادل ما يغطي النفقات المقررة على مدى فترة تتراوح بين ثلاثة وستة أشهر. ويعتبر هذا الرصيد من الموارد المتاحة، المشار إليه أيضا برأس المال العامل، رصيدا حذرا لكفالة استمرارية أنشطة البرنامج والأنشطة الأخرى. ويعبر عن الموارد المتاحة بأصول نقدية أو أصول صافية أخرى. وتكفل اليونيسيف أن يكون الرصيد النقدي مطابقا للحد الأدنى من متطلبات السيولة على أساس سنوي.
	استخدام الموارد

	25 - ويُقدر مجموع الاستخدام المقترح للموارد للفترة 2014-2017 بمبلغ 17,5 بليون دولار، يشمل موارد عادية قيمتها 5.9 بلايين دولار وموارد أخرى (بما في ذلك استرداد التكاليف) قيمتها 11.6 بليون دولار.
	26 - ومن أصل 17,5 بليون دولار، تقترح اليونيسيف استخدام مبلغ 15.4 بليون دولار لغرض الأنشطة الإنمائية، ومبلغ 36.6 مليون دولار لغرض أنشطة الأمم المتحدة للتنسيق الإنمائي، ومبلغ 1.4 بليون دولار لغرض الأنشطة الإدارية، ومبلغ 683.1 مليون دولار لأنشطة الأغراض الخاصة. ومقارنة مع فترة الميزانية 2012-2013، يقترح زيادة نسبة مجموع الموارد المستخدمة للأنشطة الإنمائية من 85.5 في المائة إلى 87,7 في المائة، وخفض نسبة إجمالي الموارد المستخدمة لغرض الأنشطة الإدارية من 10.3 في المائة إلى 8.2 في المائة.
	27 - وتقترح اليونيسيف، ضمن الأنشطة الإنمائية، تخصيص مبلغ 14.8 بليون دولار للبرامج والزيادة في نفقات البرامج تدريجيا خلال فترة الميزانية. وسيمول هذا النمو من الزيادة المتوقعة في الإيرادات والموارد المتراكمة المتاحة، وستُخفض هذه الأخيرة إلى مستوى يعتبر حذرا لضمان استمرارية الأنشطة. 
	28 - ومن الموارد المخصصة للبرامج، تقترح اليونيسيف الموافقة على ميزانية من الموارد العادية قدرها 180.0 مليون دولار وحدّا أقصى من الموارد الأخرى قدره 528.4 مليون دولار، رهنا باستلام الاشتراكات في الموارد الأخرى، وذلك لتمويل البرنامج العالمي والإقليمي خلال الفترة 2014-2017.
	29 - وتقترح اليونيسيف ميزانية مؤسسية قدرها 5, 094 2 مليون دولار للفترة 2014-2017. وتشمل الميزانية المؤسسية الاحتياجات التالية من الموارد: 567.5 لفعالية التنمية؛ و 36.6 مليون دولار لأنشطة الأمم المتحدة للتنسيق الإنمائي؛ و 4. 435 1 مليون دولار للإدارة، واستثمارات رأسمالية قدرها 55.0 مليون دولار، ضمن الأغراض الخاصة.
	30 - ومقارنة مع ميزانية الفترة 2012-2013 ، يُقترح خفض نسبة مجموع الموارد المستخدمة في الميزانية المؤسسية لغرض الموافقة عليها من 14.1 في المائة إلى 11.9 في المائة.
	31 - ومن الميزانية المؤسسية البالغة 094.5 2 مليون دولار، تقترح اليونيسيف تمويل مبلغ قدره 155.1 1 مليون دولار من الموارد العادية، ومبلغ 823.0 مليون دولار من استرداد التكاليف من الموارد الأخرى، ومبلغ 116.4 مليون دولار من الموارد الأخرى. ومقارنة مع ميزانية الفترة 2012-2013، وبسبب تطبيق المنهجية المنقحة لاسترداد التكاليف، تزداد نسبة الأنشطة الإدارية الممولة من استرداد التكاليف من 28.2 في المائة إلى 54.8 في المائة. وتزداد أيضا نسبة الموارد العادية المتاحة لأنشطة البرنامج من 61.8 في المائة إلى 69.6 في المائة.32 - وللمرة الأولى، تدرج اليونيسيف في الميزانية المتكاملة والاستخدام الكلي للموارد، تحت أنشطة الأغراض الخاصة، اعتمادات في الميزانية لغرض (أ) جمع التبرعات الخاصة، و (ب) مبالغ أخرى، بما في ذلك خدمات الشراء ومكتب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالعنف ضد الأطفال. وترد هذه الاعتمادات في الميزانية المؤسسية لغرض العلم وليس للموافقة عليها.
	33 - وتشمل الاحتياجات من الموارد المقترحة في إطار جمع التبرعات الخاصة، التكاليف المباشرة وتكاليف الاستثمار الداعمة لأنشطة جمع التبرعات وأنشطة التسويق التي تقوم بها اللجان الوطنية والمكاتب القطرية لليونيسيف. وتعرض هذه الوثيقة رصد هذه الاحتياجات من الموارد ليوافق عليها المجلس التنفيذي على أساس سنوي، وذلك بالاقتران مع خطة عمل وميزانية جمع التبرعات والشراكات الخاصة. وينص التنظيم المالي بشأن إدارة الحسابات الخاصة بالنيابة عن الآخرين وتحمل تكاليفها على سلطة الدخول في التزامات مالية مقابل الخدمات التي تقدمها اليونيسيف، مثل خدمات الشراء ومكتب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالعنف ضد الأطفال.
	كفاية الاحتياطيات

	34 - تحتفظ اليونيسيف باحتياطيات لتمويل التزاماتها من مستحقات الموظفين التي تشمل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ومستحقات نهاية الخدمة. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، بلغت القيمة الاكتوارية لهذه الالتزامات 1.1 بليون دولار، وبلغ إجمالي الاحتياطيات المتراكمة 0,4 بليون دولار. وقد وضعت اليونيسيف استراتيجية لتمويل الاحتياطيات في الأجل الطويل، تشمل كلا من الأموال المتراكمة من رسوم المرتبات على مخصصات الميزانية ومصادر التمويل التي يرتبط بها الموظفون، والتحويل السنوي المناسب للموارد، إذا سمحت بذلك أرصدة الصناديق في نهاية السنة.
	الجدول 1 - خطة الموارد المتكاملة، 2014-2017
	2010- 2013
	2017 -2014
	البرامج الأخرى
	البرامج الأخرى
	الموارد العادية
	البرامج
	استرداد التكاليف
	مجموع الموارد
	الصناديق الاستئمانية
	الموارد العادية
	البرامج
	استرداد التكاليف
	مجموع الموارد
	الصناديق الاستئمانية
	مليون دولار
	نسبة مئوية
	مليون دولار
	مليون دولار
	مليون دولار
	نسبة مئوية
	مليون دولار
	مليون دولار
	نسبة مئوية
	مليون دولار
	مليون دولار
	مليون دولار
	نسبة مئوية
	مليون دولار
	1 -
	الموارد المتاحة
	الرصيد الافتتاحي
	613,0
	1 740,0
	-
	2 353,0
	303,0
	661,5
	1 799,7
	-
	2 461,2
	622,5
	الإيرادات
	الاشتراكات
	4 440,0
	8 391,0
	-
	12 831,0
	-
	5 353,0
	10 616,0
	-
	15 969,0
	-
	الإيرادات الأخرى
	324,9
	-
	-
	324,9
	-
	280,0
	32,0
	-
	312,0
	-
	الإيرادات الأخرى
	4 764,9
	8 391,0
	-
	13 155,9
	-
	5 633,0
	10 648,0
	-
	16 281,0
	-
	الصناديق الاستئمانية
	-
	-
	-
	-
	4 033,1
	-
	-
	-
	-
	7 432,0
	تسوية استرداد الضرائب
	(80,8)
	-
	-
	(80,8)
	-
	(96,0)
	-
	-
	(96,0)
	-
	المجموع المتاح
	5 297,1
	10 131,0
	-
	15 428,1
	4 336,1
	6 198,5
	12 447,7
	-
	18 646,2
	8 054,5
	2 -
	استخدام الموارد
	ألف
	الأنشطة الإنمائية
	ألف - 1
	البرامج
	3 224,4
	61,8
	8 383,6
	-
	11 608,0
	82,1
	4 231,1
	4 091,0
	69,6
	10 713,6
	-
	14 804,6
	84,5
	7 432,0
	ألف - 2
	فعالية التنمية
	352,6
	6,8
	-
	129,8
	482,4
	3,4
	5,0
	467,4
	8,0
	100,1
	-
	567,5
	3,2
	-
	المجموع الفرعي
	3 577,0
	68,6
	8 383,6
	129,8
	12 090,4
	85,5
	4 236,1
	4 558,4
	77,6
	10 813,7
	-
	15 372,1
	87,7
	7 432,0
	باء
	تنسيق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي
	4,1
	0,1
	-
	-
	4,1
	0,0
	-
	20,3
	0,3
	16,3
	-
	36,6
	0,2
	-
	جيم
	الإدارة
	جيم – 1
	التكاليف المتكررة
	1 029,3
	19,7
	-
	407,4
	1 436,7
	10,2
	-
	642,2
	10,9
	-
	774,2
	1 416,4
	8,1
	-
	جيم – 2
	التكاليف غير المتكررة
	14,9
	0,3
	-
	3,2
	18,1
	0,1
	-
	6,5
	0,1
	-
	12,5
	19,0
	0,1
	-
	المجموع الفرعي
	1 044,2
	20,0
	-
	410,6
	1 454,8
	10,3
	-
	648,7
	11,0
	-
	786,7
	1 435,4
	8,2
	-
	دال
	الأغراض الخاصة
	دال – 1
	الاستثمارات الرأسمالية
	56,2
	1,1
	-
	-
	56,2
	0,4
	-
	18,7
	0,3
	-
	36,3
	55,0
	0,3
	-
	دال – 2
	جمع التبرعات الخاصة
	433,4
	8,3
	-
	-
	433,4
	3,1
	-
	454,0
	7,7
	-
	-
	454,0
	2,6
	-
	دال – 3
	الأنشطة الأخرى
	102,9
	2,0
	-
	-
	102,9
	0,7
	-
	174,1
	3,0
	-
	-
	174,1
	1,0
	-
	المجموع الفرعي
	592,5
	11,4
	-
	-
	592,5
	4,2
	-
	646,8
	11,0
	-
	36,3
	683,1
	3,9
	-
	الميزانية المؤسسية (ألف – 2 + باء + جيم + دال - 1)
	1 457,1
	27,9
	-
	540,4
	1 997,5
	14,1
	5,0
	1 155,1
	19,7
	116,4
	823,0
	2 094,5
	11,9
	-
	الميزانية المتكاملة (ألف + باء + جيم + دال)
	5 217,8
	100,0
	8 383,6
	540,4
	14 141,8
	100,0
	4 236,1
	5 874,2
	100,0
	10 830,0
	823,0
	17 527,3
	100,0
	7 432,0
	3 - الرصيد الختامي للموارد
	324,3
	794,6
	1 118,9
	622,5
	ثالثا - الإطار المتكامل للنتائج والموارد
	35 - في المقرر 2011/6، أقر المجلس التنفيذي استخدام الإطار المتكامل للنتائج والموارد باعتباره الجدول الثاني من الجداول الرئيسية الثلاثة للميزانية في العرض المنسق لمعلومات الميزانية.
	36 - وتتضمن الخطة الاستراتيجية، 2014-2017 إطار النتائج الوحيد لليونيسيف، الذي يشمل سبع نواتج برنامجية وثلاث نتائج تتعلق بالفعالية والكفاءة التنظيميتين. ويتضمن الجدول 1 (خطة الموارد المتكاملة للفترة 2014-2017) معلومات عن الاستخدام المقترح للموارد حسب فئة تصنيف التكاليف. ويحدد الجدول 2 (الإطار المتكامل للنتائج والموارد للفترة 2014-2017) للمرة الأولى، وبشفافية، الكيفية التي سيتم بها تخصيص مجموع الموارد المتاحة للمنظمة لجميع هذه النواتج والنتائج.
	تخصيص الموارد لنواتج البرامج

	37 - كما هو موضح أعلاه، تقترح اليونيسيف زيادة الاستثمار في نواتج البرنامج خلال الفترة 2014-2017. ومن المتوقع أن يبلغ قسط ناتج حماية الطفل والإدماج الاجتماعي 22 في المائة من إجمالي استثمارات البرنامج، مقابل 18 في المائة في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل الحالية. ومن المتوقع أن يبلغ قسط ناتج التعليم 20 في المائة من إجمالي استثمارات البرنامج، أي القسط نفسه المحدد في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل الحالية. ومن المتوقع أن ينخفض الإنفاق النسبي على فيروس نقص المناعة البشرية والإيدز من 7 في المائة إلى 5 في المائة، في حين من المتوقع أن ينخفض قليلا الإنفاق النسبي على الصحة والتغذية والمياه والصرف الصحي، من 54 في المائة إلى 53 في المائة. 
	البرامج القطرية

	38 - ومن أصل 14,8 بليون دولار المخصص للبرامج خلال الفترة 2014-2017، تقترح اليونيسف توجيه 14,1 بليون دولار، أو 95 في المائة، من خلال برامج التعاون القطري.
	39 - وتُخصص الموارد العادية لفرادى برامج التعاون القطرية وفقا للنظام المعدل لتخصيص الموارد العادية للبرامج، الذي وافق عليه المجلس التنفيذي في المقرر 2008/15، وراجعه في عام 2012، مع التركيز على ثلاثة معايير أساسية هي: (أ) معدل وفيات الأطفال الأقل من خمس سنوات؛ (ب) نصيب الفرد الواحد من الدخل القومي الاجمالي؛ (ج) عدد الأطفال. ولضمان استفادة جميع البرامج القطرية من الزيادة في الموارد العادية المتاحة للبرامج نتيجة لتطبيق المنهجية المنقحة لاسترداد التكاليف، تقترح اليونيسيف رفع المستوى السنوي الأدنى من الموارد العادية ضمن النظام المعدَّل لتوزيع الموارد من 000 750 دولار إلى 000 850 دولار. وستؤثر هذه الزيادة المقترحة البالغة 000 100 دولار على 57 بلدا تقريبا كما ستترتب عليها زيادة في الحد الأدنى الإجمالي للمستوى السنوي البالغ 5,7 مليون دولار، أو 3 في المائة، من مجموع الموارد العادية الإضافية التقديرية المتاحة لغرض التخصيص سنويا.
	40 - ويوافق المجلس التنفيذي على الميزانيات الإرشادية للموارد الأخرى - العادية عند الموافقة على وثائق البرامج القطرية أو ما يعادلها. وتُبرمج الموارد الأخرى - حالات الطوارئ بحسب الحاجة.
	البرنامج العالمي والإقليمي

	41 - تقترح اليونيسف توجيه ما مجموعه 180,0 مليون دولار من الموارد العادية و 528.4 مليون دولار من الموارد الأخرى من خلال البرنامج العالمي والإقليمي. ويساهم البرنامج العالمي والإقليمي في كل مجال من مجالات النواتج السبعة للخطة الاستراتيجية من خلال ما يلي: (أ) إنشاء ونشر السلع العامة العالمية والإقليمية، بما في ذلك رصد وتحليل حالة الأطفال لغرض المساءلة العالمية؛ (ب) المساهمة في النظم العالمية والإقليمية للسياسات والتنسيق ذات الصلة وتعزيزها، و (ج) المساهمة في قاعدة الأدلة العالمية ذات الصلة والمبادئ التوجيهية المعيارية العالمية. ويندرج البرنامج العالمي والإقليمي ضمن الخطة الاستراتيجية وإطار النتائج المرفق بها. وتتولى مكاتب اليونيسيف الإقليمية السبعة، فضلا عن شعب المقر ذات الصلة، تنفيذ موارد البرنامج العالمي والإقليمي، بما في ذلك البرامج، والسياسات، والاستراتيجيات، والبحوث، والتوريد والتقييم، وعمليات الطوارئ والاتصالات.
	تخصيص الموارد لنتائج الفعالية والكفاءة التنظيميتين 

	42 - وتُخصّص الموارد اللازمة لتحقيق نتائج الفعالية والكفاءة التنظيميتين وفقا للمنهجية المبينة في المذكرة غير الرسمية بشأن التصنيف المنسق للتكاليف والميزنية على أساس النتائج التي قدمت في الدورة العادية الأولى، في عام 2011، ووافق عليها المجلس التنفيذي في المقرر 2011/6.
	43 - وتُخصّص الموارد للوحدات التنظيمية التي تضطلع بأنشطة من أجل إنجاز النواتج. وتُجمّع هذه الوحدات التنظيمية في مجموعات وظيفية توفر الربط بين النتائج والموارد. وهذه المجموعات الوظيفية المعنية بالأنشطة الإدارية منسقة فيما بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة واليونيسيف. وترتبط أنشطة فعالية التنمية بشكل أوثق مع نتائج البرنامج وطرائق الإنجاز في كل وكالة من وكالات. ولذلك فإن المجموعات الوظيفية المتعلقة بأنشطة فعالية التنمية ليست منسقة فيما بين الوكالات.
	44 - وتُخصص الموارد اللازمة لفعالية التنمية ضمن اليونيسيف إلى ثلاث مجموعات وظيفية: التفوق التقني في السياسات والبرامج؛ التفوق التقني في مجال العمل الإنساني، والتفوق التقني في المشتريات وإدارة الإمدادات. 
	45 - وتتضمن الفقرات التالية تحليلا موجزا للاحتياجات من الموارد المقترحة حسب نتيجة الفعالية والكفاءة التنظيميتين والمجموعة الوظيفية.
	النتيجة 1: تحسين نوعية البرامج من خلال الإدارة القائمة على النتائج

	المجموعة الوظيفية:
	التفوق التقني في السياسات والبرامج
	الموارد:
	478,8 مليون دولار
	46 - هذه المجموعة التي تضم شعبة البرامج، وشعبة السياسات والاستراتيجيات، ومكتب البحوث وتقديم الاستشارات الفنية في المكاتب الإقليمية، هي المسؤولة عن سياسة البرنامج، وأدوات التوجيه، والدعم التقني وضمان الجودة من أجل تحقيق نتائج البرنامج السبعة من الخطة الاستراتيجية. وتستند المجموعة إلى نتائج البحوث والدروس المستفادة من التدخلات القائمة على الأدلة والأفكار المستخلصة من الخبرة في مجال البرمجة العملية.
	47 - ويترتب على التحولات الاستراتيجية في نتيجة المجموعة احتياجات إضافية من الموارد قدرها 22.6 مليون دولار. وستُمول هذه الاحتياجات، التي ستخصص لتعزيز القدرة على تقديم التوجيه التقني الفعال والدعم الاستراتيجي للبرامج القطرية، من الموارد الأخرى.
	الجدول 2 - الإطار المتكامل للموارد والنتائج، 2014-2017

	2014-2017
	الموارد الأخرى
	الموارد العادية
	البرنامج
	استرداد التكاليف
	مجموع الموارد
	الناتج/النتيجة
	المجموعة الوظيفية
	بملايين الدولارات
	بملايين الدولارات
	بملايين الدولارات
	بملايين الدولارات
	البرامج
	4 091,0
	10 713,6
	-
	14 804,6
	البرنامج 1
	الاستخدام المُحسّن والمنصف للتدخلات عالية التأثير في مجال صحة الأم والطفل من الحمل إلى المراهقة وتعزيز السلوك الصحي
	1 227,3
	2 918,0
	-
	4 145,3
	البرنامج 2
	الاستخدام المُحسّن والمنصف للتدخلات الناجعة في مجال الوقاية والعلاج من فيروس نقص المناعة البشرية المكتسب حسب فئات الأطفال، والحوامل والمراهقين
	245,4
	494,8
	-
	740,2
	البرنامج 3
	الاستخدام المُحسّن والمنصف لمياه الشرب الآمنة، والمرافق الصحية، والبيئات الصحية وتحسين الممارسات الصحية
	450,0
	1 770,7
	-
	2 220,7
	البرنامج 4
	الوصول والاستخدام المُحسنين والمنصفين للدعم الغذائي وتحسين الممارسات في مجالي التغذية والرعاية
	327,3
	1 153,2
	-
	1 480,5
	البرنامج 5
	تحسين نتائج التعلُّم والتعليم المنصف والشامل
	654,6
	2 306,3
	-
	2 960,9
	البرنامج 6
	الوقاية من العنف، والمعاملة السيئة، واستغلال الأطفال وإهمالهم والتصدي لهذه الممارسات بصورة مُحسنة ومنصفة
	490,9
	1 285,6
	-
	1 776,5
	البرنامج 7
	تحسين البيئة والنظم السياسية لصالح الأطفال المحرومين والمستبعدين، بالاستعانة بالمعارف والبيانات المحسنة
	695,5
	785,0
	-
	1 480,5
	الكفاءة والفعالية التنظيميتان
	1
	تحسين نوعية البرامج من خلال الإدارة القائمة على النتائج
	467,4
	100,1
	-
	567,5
	التفوق التقني في السياسة والبرامج
	394,1
	84,7
	-
	478,8
	التفوق التقني في المشتريات وإدارة الامدادات
	47,5
	5,4
	-
	52,9
	التفوق التقني في مجال العمل الإنساني
	25,8
	10,0
	-
	35,8
	2
	تحسين إدارة الموارد المالية والبشرية من أجل تحقيق النتائج
	648,7
	-
	786,7
	1 435,4
	الرقابة والضمان المستقلان في المؤسسة
	17,6
	-
	21,3
	38,9
	إدارة الشؤون المالية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والشؤون الإدارية للمؤسسة
	93,7
	-
	113,6
	207,3
	العلاقات الخارجية والشراكات والاتصالات وتعبئة الموارد على مستوى المؤسسة
	97,9
	-
	118,8
	216,7
	إدارة الموارد البشرية في المؤسسة
	48,4
	-
	58,7
	107,1
	القيادة والتوجيه في المؤسسة
	25,8
	-
	31,2
	57,0
	أمن الموظفين وأماكن العمل
	6,0
	-
	7,3
	13,3
	الرقابة على المكاتب الميدانية/القطرية وإدارتها ودعم عملياتها
	359,3
	-
	435,8
	795,1
	3
	تنسيق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي
	20,3
	16,3
	-
	36,6
	اتساق عمل الأمم المتحدة وتنسيق المجموعات
	20,3
	16,3
	-
	36,6
	الأغراض الخاصة
	646,8
	-
	36,3
	683,1
	الاستثمارات الرأسمالية
	18,7
	-
	36,3
	55,0
	جمع التبرعات الخاصة
	454,0
	-
	-
	454,0
	الأنشطة الأخرى، بما في ذلك خدمات المشتريات
	174,1
	-
	-
	174,1
	مجموع استخدام الموارد
	5 874,2
	10 830,0
	823,0
	17 527,3
	المجموعة الوظيفية:
	التفوق التقني في المشتريات وإدارة الامدادات
	الموارد:
	52,9 مليون دولار
	48 - تهدف أولويات الاستراتيجية لشعبة الإمدادات إلى ضمان سلاسل التوريد الأمثل من حيث الكفاءة، وتقديم الخدمات في الوقت المناسب وبفعالية بما في ذلك في حالات الطوارئ، وللبرامج والشركاء في مجال خدمات المشتريات، وتحقيق النواتج المستهدفة التي سيكون لها تأثير كبير على نتائج البرنامج. 
	49 - وستوفر الزيادة المقترحة الصافية في الاحتياجات من الموارد والبالغة 11.4 مليون دولار، والممولة من الموارد العادية (6.0 ملايين دولار) والموارد الأخرى (5.4 ملايين دولار)، قدرة إضافية لتحسين سلسلة التوريد وتقديم الخدمات إلى الحد الأمثل.
	المجموعة الوظيفية:
	التفوق التقني في مجال العمل الإنساني
	الموارد:
	35,8 مليون دولار
	50 - تشمل الخطة الاستراتيجية تعزيز التركيز على العمل الإنساني، بما في ذلك تعزيز قدرة مكرسة للتأهب الفعال لغرض الاستجابة، والاستجابة والانتعاش المبكر، من أجل إنقاذ الأرواح وحماية حقوق الإنسان، على النحو المحدد في الالتزامات الأساسية المتعلقة بالأطفال في مجال العمل الإنساني، وكذلك لمعالجة الأسباب الأساسية وراء التعرض للكوارث، والأوضاع الهشة والنزاع من خلال التصدي للأزمات الإنسانية، ومن خلال البرامج العادية.
	51 - وسيُمكن مجموع الاحتياجات من الموارد المقترحة البالغة 35,8 مليون دولار، والمكونة من 25.8 مليون دولار من الموارد العادية و 10.0 ملايين دولار من الموارد الأخرى، من تطوير وتعزيز الهياكل اللازمة للتصدي للأزمات ودعم المكاتب لاستعادة قدرتها على العمل.
	النتيجة 2: تحسين إدارة الموارد المالية والبشرية من أجل تحقيق النتائج

	المجموعة الوظيفية:
	الرقابة والضمان المستقلان في المؤسسة
	الموارد:
	7.3 ملايين دولار - مكتب التقييم
	31.6 مليون دولار - مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات
	52 - تمشيا مع سياسة التقييم المنقحة التي تتوخاها لليونيسيف، يشرف مكتب التقييم على الوظيفة التقييمية للمؤسسة، بما في ذلك تنفيذ الوحدات التنظيمية اللامركزية للأنشطة التقييمية. وسيقوم مكتب التقييم بإجراء التقييمات العالمية الموضوعية المحددة في خطة التقييم العالمية، بما يتلاءم مع الخطة الاستراتيجية الجديدة، بما في ذلك النظر في الاستراتيجيات البرامجية المستخدمة لبلوغ الأهداف الإنمائية الطويل الأجل وتعزيزها. وتشمل التغييرات المقترحة في النهج إيلاء اهتمام متزايد إلى النتائج والآثار على الأطفال وأسرهم، والبيئة التمكينية، والتنسيق فيما بين الوكالات وتحسين أساليب التقييم الأكثر فعالية من حيث التكلفة، وكذلك زيادة دعم تنمية القدرات التقييمية الوطنية.
	53 - وتشمل الأولويات الاستراتيجية لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات الاستعراض المستمر لإطار الرقابة الداخلية لليونيسيف وتعزيزه، وتحسين الإدارة التنظيمية لمخاطر الاحتيال المحتملة والحدّ من حالات الاحتيال والخسارة، من خلال أنشطة التقييم وبناء القدرات، ومواصلة تعزيز الشفافية والاتصالات الخارجية الفعالة. وتشمل التغييرات المقترحة في النهج الاستفادة أقصى ما يمكن من نظام تخطيط موارد المؤسسة والاتصالات الإلكترونية، وضمان تحسين التكامل بين المراجعة والتحقيق.
	54 - ويٌقترح زيادة متواضعة في الاحتياجات من الموارد المخصصة لهذه المجموعة في إطار الميزانية المؤسسية. وقد يسر هذا بالإضافة إلى تحديد الأولويات على مستوى النتائج والموارد ضمن هذه المجموعة، إنشاء قدرة للمراجعة الجنائية وتقديم المزيد من الدعم للجنة الاستشارية للمراجعة.
	55 -  ويٌقترح زيادة قدرها 6.7 ملايين دولار في الموارد العادية، تُوجه إلى مكتب التقييم من خلال البرنامج العالمي والإقليمي، وذلك لزيادة تعزيز الوظيفة التقييمية وضمان استمرارية استقلالها.
	المجموعة الوظيفية:
	إدارة الشؤون المالية وتكنولوجيا المعلومات الاتصالات والشؤون الإدارية في المؤسسة
	الموارد:
	207,3 ملايين دولار
	56 - مع اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في عام 2012 وتنفيذ نظام المعلومات الافتراضي المتكامل (VISION) باتت الأولوية الاستراتيجية لشعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري خلال الفترة 2014-2017 تتمثل في إعداد وإبلاغ وتفسير المعلومات المالية والإدارية الشاملة الموجهة لأصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين. وستُستخدم هذه المعلومات لغرض الاستغلال الكفء والفعال للموارد، وترسيخ الوعي بالتكلفة في جميع أنحاء المنظمة، واتخاذ قرارات مستنيرة بشأن القيمة مقابل المال، وتيسير تحسين الحوكمة، وإدارة المخاطر وأنشطة الامتثال، وكفالة تقديم المشورة المناسبة في الوقت المناسب بشأن مبادرة تحسين الفعالية والكفاءة، بما في ذلك فيما يتعلق بالتغييرات الهيكلية. وسيتم التأكيد على الضمان الحاصل فيما يتعلق بالاستخدام المناسب للمساعدة النقدية المحولة إلى الشركاء وتحقيق كامل الفوائد من اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	57 - وأصبح الآن نظام المعلومات الافتراضي المتكامل (VISION) دعامة أساسية لمواصلة ترشيد عمليات النظام في كامل مكاتب اليونيسيف على الصعيد العالمي. وتمشيا مع التركيز التنظيمي الجديد على الشراكة والتعاون وبناء القدرات، ستعمل اليونيسف على الاستفادة أقصى ما يمكن من استخدام تكنولوجيا المعلومات (التكنولوجيا ”السحابية“) لتيسير تبادل المعلومات والسرعة، مع التحكم في الوقت نفسه في تكاليف التشغيل. وستصبح عملية إيجاد قابلية التوسع، وإمكانية النقل والاستدامة في مجال استخدام التكنولوجيا المبتكرة لغرض البرامج هي الشاغل الرئيسي. 
	58 - وقد أسفرت هذه التحولات الاستراتيجية في هذه المجموعة، والتي تيسرت بفضل إنجاز مشاريع التغيير المؤسسي في عام 2012، عن اقتراح خفض الاحتياجات من الموارد بما قدره 11,8 مليون دولار.
	المجموعة الوظيفية:
	العلاقات الخارجية والشراكات والاتصالات وتعبئة الموارد على مستوى المؤسسة
	الموارد:
	216.7 مليون دولار
	59 - سيسعى مكتب تحالفات القطاع العام وتعبئة الموارد إلى تعزيز التعامل مع القطاع العام. وستشمل أنشطة الدعم الاتصال والدعوة لصالح الأولويات المؤسسية، بما في ذلك إبراز أهمية دور المانحين والحالة المتعلقة بالموارد العادية، ودعم التحسينات النوعية في تقديم التقارير إلى المانحين بشأن استخدام الموارد والأداء المؤسسي، وتطوير النهج والأطر المتعلقة بالتعاون بين بلدان الجنوب أو التعاون الأفقي والعلاقات مع المانحين الناشئين، واستكشاف إمكانيات إقامة شراكات بين القطاعين العام والخاص في مجال تعبئة الموارد وبناء القدرات في البلدان المشمولة بالبرنامج.
	60 - والهدف الرئيسي الذي يتعين أن تحققه شعبة الاتصالات هو تعزيز المشاركة العامة من خلال إدماج برامج وسائط الإعلام الخارجية، وبناء السمعة التجارية، وإعادة تركيز وظيفة الدعوة التي تقوم بها. وستشمل استراتيجيات دعم هذا الهدف زيادة الاعتماد على (أ) البيانات، والبحث وتحليل الاتجاهات لبيان تأثير عمل اليونيسيف، (ب) التكنولوجيا الرقمية السريعة والهياكل الأساسية اللازمة للمحافظة على أهمية اليونيسيف بوصفها رائدة في مجال المعارف؛ و (ج) ونهج تحريري جريء وواضح ومعاصر، ونموذج اتصالات يُضفي مسحة إنسانية على صوت اليونيسيف.
	61 - وستتولى شعبة الحوكمة والأمم المتحدة والشؤون المتعددة الأطراف قيادة العمل الاستراتيجي مع الدول الأعضاء على المستويات القطرية والإقليمية والعالمية، مع كفالة أن تظل حقوق الطفل ورفاه الطفل تحتل موقع الصدارة في خطة التنمية لما بعد عام 2015. وستتزعم أيضا الشعبة العمل في مجال النهوض ببرنامجي اتساق عمل الأمم المتحدة وإصلاح الأمم المتحدة تمشيا مع توصيات استعراض السياسات الشامل الرباعي لعمليات تطوير منظومة الأمم المتحدة ووحدة التفتيش المشتركة. وستقدم الشعبة الخدمات للهيكل الإداري التابع لليونيسيف مع المحافظة في الوقت نفسه على حوار شفاف ومفتوح مع أعضاء المجلس التنفيذي وبين الإدارة العليا والمكتب. وستقوم الشعبة بتحليل الاتجاهات العالمية والهيكل الإنمائي المتعدد الأطراف الناشئ، وقيادة العمل المؤسسي لليونيسيف مع البنك الدولي، وتوجيه الالتزام مع مجموعة الثمانية/مجموعة العشرين ومنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي لتعزيز إعمال حقوق الطفل.
	62 - وشعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصة هي المسؤولة عن الإطار الاستراتيجي لعمل اليونيسيف مع اللجان الوطنية. وتشمل هذه المجموعة الوظيفية التكاليف المتعلقة بمواصلة تعزيز العلاقة مع اللجان الوطنية ووضع وتنفيذ استراتيجية القطاع الخاص (المشار إليها أيضا بالتكاليف غير المباشرة). وتندرج الموارد الداعمة لأنشطة جمع الأموال التي تقوم بها لجنة وطنية بعينها تحت الأغراض الخاصة.
	63 - ويُقترح خفض الاحتياجات من الموارد المخصصة لهذه المجموعة بما قدره 2 مليون دولار. ويشمل هذا الانخفاض الصافي اقتراح زيادة لتمويل قدرة إضافية لتعزيز العمل الاستراتيجي مع الجهات المانحة التقليدية والجهات المانحة الناشئة فضلا عن التخفيضات المقترحة داخل شعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصة، الناشئة عن إعادة هيكلة فريق إدارة العلاقات مع اللجان الوطنية وعن انخفاض في احتياجات الدعم، والناشئ عن إغلاق تجارة بطاقات المعايدة والمنتجات.
	المجموعة الوظيفية:
	إدارة الموارد البشرية في المؤسسة
	الموارد:
	107.1 مليون دولار
	64 - تتمثل التحديات الكبيرة التي ستواجهها شعبة الموارد البشرية في الفترة2014-2017 في التغيرات والآثار الهيكلية في أشكال ملاك الموظفين المتوقعة في جميع مواقع عمل اليونيسيف، بما في ذلك التغيرات والآثار الناشئة عن خروج البلدان من فئة أقل البلدان نموا إلى فئة البلدان المتوسطة الدخل واستنتاجات مبادرة تحسين الفعالية والكفاءة، التي هي من متطلبات إصلاح شروط الخدمة والنظم الداعمة لإدارة الموارد البشرية في منظومة الأمم المتحدة، والمحافظة على رفاه الموظفين لا سيما في الحوادث الخطيرة. 
	65 - وستعطى الأولوية لأنشطة التوظيف من خلال الاستفادة من نهج أكثر كفاءة وفعالية في مجال التوظيف، بما في ذلك الانتقاء المباشر على أساس الإعلانات العامة عن الشواغر، ومبادرة المواهب الجديدة والناشئة وبرنامج الموظفين الفنيين المبتدئين لجذب المواهب وتوزيعها وإدارتها. وتشمل الأنشطة الأخرى التطوير الوظيفي والتعلُّم، وإنشاء إطار مؤسسي يسهر على رفاه الموظفين وتقديم الدعم النفسي والاجتماعي لهم في الوقت المناسب. وستجرى استثمارات في نظام متكامل لإدارة الموارد البشرية. 
	66 - وستدار التحولات الاستراتيجية الهامة في هذه المجموعة الوظيفية دون زيادات في الاحتياجات المقترحة من الموارد. ويعكس الانخفاض البالغ 3.8 ملايين دولار في الاحتياجات من الموارد إعادة تصنيف نتائج التعلُّم المؤسسي والاحتياجات من الموارد. وسيُيسر تحديد أولويات النتائج والاحتياجات من الموارد ضمن هذه المجموعة إنشاء قدرة إضافية للتوظيف والتعلم والتطوير الوظيفي.
	المجموعة الوظيفية:
	القيادة والتوجيه المركزيان
	الموارد:
	57,0 مليون دولار
	67 - سيتمثل النهج الاستراتيجي لمكتب المدير التنفيذي في تطوير عمليات الرقابة والإدارة والاتصالات ومواصلة تحسينها لتوفير القيادة والتوجيه التنفيذي في مجالات (أ) الابتكار من أجل التنمية؛ (ب) والدعوة والاتصالات، وحشد الالتزامات العالمية والإرادة السياسية، (ج) وإقامة الشراكات والعمل مع الشركاء والمانحين والمجتمعات في سياق التنمية المتغير، و (د) الأداء التنظيمي، وتحسين الهياكل الإدارية والوظائف والأنظمة على أساس عمليات التشاور والشفافية ودرء المخاطر.
	68 - وتشمل الاحتياجات من الموارد المخصصة لهذه المجموعة الوظيفية اعتمادا قدره 15.0 مليون دولار لتنفيذ التوصيات المقدمة من مبادرة تحسين الفعالية والكفاءة المؤسسيتين. وشرعت اليونيسيف في تنفيذ هذه المبادرة في عام 2012، وهي تمر الآن بمرحلة جمع المعلومات عن كفاءة تجهيز العمليات، وتبسيط سير الأعمال والفعالية من حيث التكلفة على مستوى المؤسسة. ومع ذلك فمن المتوقع أن تسفر التوصيات على إعادة هيكلة تنظيمية، كما أنها ستتطلب قدرا كبيرا من تكاليف الانتقال إلى مواقع جديدة والتدريب وإعادة الانتشار وإنهاء الخدمة. 
	69 - وستدار التحولات الاستراتيجية الأخرى، بما في ذلك إنشاء قدرة إضافية تتولى تنسيق أنشطة التغير المؤسسي، دون الحاجة إلى موارد إضافية.
	المجموعة الوظيفية:
	أمن الموظفين وأماكن العمل
	الموارد:
	13.3 مليون دولار
	70 - ينسق مكتب برامج الطوارئ الأنشطة الأمنية العالمية لليونيسيف بالتشاور الوثيق مع إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأمن ومنظمات الأمم المتحدة الأخرى المعنية بإدارة الأمن. وتشمل الأنشطة الرئيسية رصد وتقييم التهديدات والمخاطر العالمية، وتوفير التوجيه بشأن إدارة المخاطر الأمنية، وتطوير السياسات والإجراءات الهادفة إلى تهيئة بيئة مواتية للنجاح في تنفيذ البرامج، مع الحفاظ على سلامة وأمن موظفي اليونيسيف وأصولها. ويدعم مركز العمليات هذه الوظيفة خدمة للموظفين في جميع المواقع.
	71 - ويقترح زيادة قدرها 2.9 مليون دولار من الاحتياجات من الموارد في هذه المجموعة تخصص لتعزيز القدرة الأمنية الإقليمية.
	المجموعة الوظيفية:
	الرقابة على المكاتب الميدانية/القطرية وإدارتها ودعم عملياتها
	الموارد:
	795,1 مليون دولار
	72 - يُساهم كبار القادة في كل بلد ومنطقة في إبلاغ هذه النتيجة من خلال التمثيل والتعاون مع القيادات الوطنية والمحلية، والمنظمات الشريكة، والخبراء من الوكالات الأخرى، والمجموعات الحكومية الدولية الإقليمية للدفاع عن حقوق الطفل، ولا سيما حقوق أكثر الفئات ضعفا، والفقراء والمهمشين، ومن خلال استخدام الموارد المتاحة لدعم تنفيذ البرنامج، بفعالية وكفاءة.
	73 - ويتجه التحول الاستراتيجي المقترح في فترة الخطة نحو تحقيق تحسين الكفاءة والفعالية التنظيميتين، الذي يساعد تنفيذ نظام المعلومات الافتراضي المتكامل (VISION) على تحقيقه. وسيتم إنشاء مراكز للخدمات المشتركة لتوفر مراكزا للخبرة في مجال الإدارة المالية من أجل الحفاظ على أطر قوية للرقابة الداخلية، وكفالة اتساق المعلومات والإبلاغ امتثالا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتوحيد وظائف تجهيزية كبيرة الحجم ومنخفضة القيمة المضافة. وتشمل الاستراتيجيات الأخرى الإدارة من أجل المزيد من الكفاءة من خلال عقد الاجتماعات الافتراضية واعتماد ترتيبات عمل مرنة، ودعم التقدم في مجال التكنولوجيا، وتعزيز التعاون بين الوكالات من أجل مواءمة الاجراءات الإدارية، ووضع نهج مشتركة فيما يتعلق بالمشتريات، والسفر، واعتماد نهج منسق في مجال التحويلات النقدية وخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.
	74 - وينشأ عن هذه التحولات الاستراتيجية في هذه المجموعة زيادة في الاحتياجات من الموارد المقترحة قدرها 103,4 مليون دولار. وتتصل هذه الاحتياجات بما يلي: (أ) تعزيز الهياكل القيادية والإدارية في جميع المناطق، وذلك لمواجهة الأزمات الإنسانية، والاستجابة للبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية والفرص المتاحة في مجال التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي (83.4 مليون دولار)؛ و (ب) إنشاء قدرة تعنى بتحسين الحوكمة، وأنشطة إدارة المخاطر والضمان لغرض تحويل المساعدة النقدية للشركاء المنفذين (20.0 مليون دولار).
	النتيجة 3: تنسيق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي

	المجموعة الوظيفية:
	اتساق عمل الأمم المتحدة وتنسيق المجموعات
	الموارد:
	36,6 مليون دولار
	75 - مكتب برامج الطوارئ هو المسؤول عن تنسيق عمل الشركاء في مجموعات مرافق المياه والصرف الصحي والنظافة، والتغذية، والتعليم والعمل الإنساني، إلى جانب اضطلاعه بالمسؤولية في مجال حماية الطفل، والعنف القائم على نوع الجنس، على الصعيد العالمي. وفضلا عن ذلك، فإن مكتب برامج الطوارئ مسؤول عن إنشاء شراكات إنسانية بين الوكالات، وعن وضع السياسات الإنسانية وتوفير الدعم التشغيلي وبناء القدرة على استجابة فورية ويمكن التنبؤ بها.
	76 - وتشمل أيضا هذه المجموعة الوظيفية رصد مبلغ قدره 14.0 مليون دولار، يمثل مساهمة اليونيسيف في آلية تقاسم التكاليف التي تم منذ عهد قريب وضعها في صيغتها النهائية والخاصة بنظام الأمم المتحدة للمنسقين المقيمين، والتي تسعى إلى كفالة موارد كافية ومستدامة لتنسيق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي.
	الأغراض الخاصة

	77 - تقترح اليونيسيف احتياجات من الموارد لتمويل أنشطة الأغراض الخاصة قدرها 683.1 مليون دولار، تشمل استثمارات رأسمالية بقيمة 55.0 مليون دولار، ومبلغ 454.0 مليون دولار لتغطية أنشطة جمع التبرعات الخاصة، ومبالغ أخرى، بما في ذلك 174.1 مليون دولار لتغطية تكاليف إدارة خدمات المشتريات.
	النتيجة:
	الاستثمارات الرأسمالية
	الموارد:
	55,0 مليون دولار
	78 - يُقترح تخصيص مبلغ إجمالي قدره 30.0 مليون دولار للاستثمار في الحلول التنظيمية المدعومة تكنولوجيا، وتوسيع نطاق المكاسب في مجال الكفاءة، وتحسين معلومات الأعمال، وإنشاء مستودعات معارفية قوية، وأدوات موجهة للخارج لتعزيز الديناميات والتفاعل من أجل الدعوة وإقامة الشراكات. 
	79 - ويُقترح أيضا تخصيص مبلغ إجمالي قدره 25.0 مليون دولار لأمن المكاتب الميدانية وتحسين المباني. وتشمل الهياكل الأساسية العالمية لليونيسيف حقوق ملكية يبلغ مجموع قيمتها 180.0 مليون دولار، و حقوق إيجار في ما يزيد عن 600 مبنى بتكلفة سنوية قدرها 70.0 مليون دولار، وحقوقا بدون مقابل أو بتكلفة رمزية في ما يزيد عن 100 مبنى، مع اللامركزية الكاملة في المسؤولية عن إدارة هذه الممتلكات. ويشمل الاتجاه الاستراتيجي (أ) التحديد المنهجي للمكاتب الأكثر عرضة للخطر عالميا، (ب) وإعطاء الأولوية للاستثمارات الأمنية أو الاحتياجات في مجال الانتقال إلى مواقع جديدة؛ و (ج) وخفض تكاليف التصليح والصيانة الرأسمالية.
	النتيجة:
	جمع التبرعات الخاصة
	الموارد:
	454,0 مليون دولار
	80 - تشمل أنشطة الأغراض الخاصة، تحت جمع التبرعات الخاصة، الأنشطة والاحتياجات من الموارد المقدرة لشعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصة لتمويل المبادرات المحددة في مجال جمع التبرعات الخاصة ومشاريع البحث والتطوير التي تنفذها اللجان الوطنية والمكاتب القطرية التابعة لليونيسيف. وتُعرض الأنشطة المتصلة بتنفيذ خطة اليونيسيف الاستراتيجية لجمع التبرعات والشراكات الخاصة وتخصيص الاحتياجات من الموارد ذات الصلة ليوافق عليها المجلس التنفيذي على أساس سنوي. وترد النتائج والاحتياجات المقدرة من الموارد في خطة الموارد المتكاملة للفترة 2014-2017 وفي الإطار المتكامل للنتائج والموارد للفترة 2014-2017، لغرض العلم فقط.
	النتيجة:
	الأنشطة الأخرى، بما في ذلك خدمات الشراء
	الموارد:
	174,1 مليون دولار
	81 - وتشمل أيضا أنشطة الأغراض الخاصة، تحت الأنشطة الأخرى، الأنشطة والاحتياجات من الموارد المشمولة بالبنود من 5-1 إلى 5-3 من النظام المالي والمتعلقة بالحسابات الخاصة التي تديرها اليونيسيف والتكاليف الإدارية ذات الصلة. وترد النتائج والاحتياجات المقدرة من الموارد، لغرض العلم، في خطة الموارد المتكاملة للفترة 2014-2017 وفي الإطار المتكامل للنتائج والموارد للفترة 2014-2017. وتشمل هذه الأنشطة حاليا إدارة خدمات الشراء ومكتب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالعنف ضد الأطفال.
	82 - وتنظم شعبة الإمدادات خدمات الشراء بالنيابة عن الحكومات والشركاء الآخرين من أجل إكمال برامج اليونيسيف. وتتيح هذه الخدمات للشركاء إمكانية الوصول إلى منتجات معينة من أجل دعم النتائج البرامجية. ومن المتوقع خلال الفترة 2014-2017 أن تتراوح قيمة إجمالي المشتريات السنوية من اللوازم والخدمات ما بين 1,5 بليون دولار و 2.0 بليون دولار. أما فيما يتعلق بإمدادات البرامج، فإن جانبا كبيرا من الإدارة اللازمة يتعلق بالمعاملات، غير أن استمرار توفير خدمات عالية الجودة يتطلب إدارة عملية التنفيذ المعقدة باستمرار، والتعاون مع الشركاء، والتخفيف من حدة المخاطر وتقديم المشورة الفنية، بما في ذلك بشأن الابتكار، وتأثير السوق، والإدارة القائمة على النتائج، والرصد في الوقت الحقيقي وتحسين سلسلة الامدادات. وتبلغ الاحتياجات المقدرة من الموارد للفترة 2014-2017 ما قيمته 169.0 مليون دولار.
	83 - وتستضيف اليونيسيف مكتب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالعنف ضد الأطفال وتوفر له الخدمات الإدارية. وتبلغ الاحتياجات المقدرة من الموارد للفترة 2014-2017 ما قيمته 5.1 ملايين دولار، وهي ممولة بالكامل من التبرعات والميزانية العادية للأمم المتحدة.
	رابعاً - الميزانية المؤسسية
	84 - تزيد الميزانية المؤسسية المقترحة للفترة 2014-2017 والبالغة 5. 094 2 مليون دولار بمبلغ 97.0 مليون دولار، أو بنسبة 4.8 في المائة عن الميزانية المؤسسية المعتمدة للفترة 2010-2013.
	85 - ولكفالة نواتج ذات جودة أعلى من الزيادة الكبيرة المقترحة في الموارد المتاحة للبرامج، تقترح اليونيسيف تعزيز وتحسين أنشطة فعالية التنمية بموارد إضافية قدرها 85.0 مليون دولار. وتقترح احتياجات إضافية من الموارد قدرها 32.5 مليون دولار لتمويل أنشطة الأمم المتحدة للتنسيق الإنمائي. بيد أنها تقترح خفض الاحتياجات من الموارد لتغطية الأنشطة الإدارية والاستثمارات الرأسمالية بنحو 20.5 مليون دولار في المجموع.
	مجالات الزيادة والنقصان الرئيسية

	86 - يتضمن الجدول 3 (موجز الزيادة/النقصان في الميزانية المؤسسية، 2014-2017) تحليلا للزيادة المقترحة البالغة 97.0 مليون دولار في الميزانية المؤسسية. ويرد تحليل الزيادة أو النقصان في الاحتياجات من الموارد بين فترتي الميزانية 2010-2013 و2014-2017 حسب فئة التكلفة والمجموعة الوظيفية، على أساس أنها ناشئة عن (أ) التحولات الاستراتيجية المقترحة من الإدارة، (ب) المنهجية المنقحة لاسترداد التكاليف، لا سيما إسناد التكاليف، و (ج) عوامل التكلفة، بما في ذلك التضخم.
	التكلفة

	87 - تنشأ تسويات التكاليف عن التغيرات المتوقعة في معدلات أو الشروط المتصلة بتكاليف الموظفين، وأسعار الصرف، ومعدلات التضخم. ومن العوامل التي يمكن أن تؤثر في معدلات والشروط المتصلة بتكاليف الموظفين العلاوات الدورية التي يحصل عليها الموظفون داخل الدرجة الواحدة، وتسويات مقر العمل الأخرى كما تحددها لجنة الخدمة المدنية الدولية، وعوامل الشغور، وسياسة المنظمة بشأن تمويل التزاماتها إزاء الموظفين. ومن المتوقع أن يبلغ إجمالي الزيادة في التكاليف للفترة 2014-2017 ما قدره 76,8 مليون دولار.
	الحجم

	88 - وتنشأ زيادة صافية في الحجم يبلغ مجموعها 20,2 مليون دولار عن التحولات الاستراتيجية التي اقترحتها الإدارة وتطبيق المنهجية المنقحة لاسترداد التكاليف، لا سيما إسناد التكاليف.
	89 - ويبلغ صافي الزيادة في الحجم الناشئة عن التحولات الاستراتيجية 141,3 مليون دولار. وترد تفاصيل هذه الزيادة مصنفة حسب المجموعة الوظيفية في الفرع المتعلق بالإطار المتكامل للنتائج والموارد.
	90 - ويبلغ صافي النقصان في الحجم الناشئ عن إسناد التكاليف 121.1 مليون دولار. وتمشيا مع منهجية استرداد التكاليف المنقحة، التي وافق عليها المجلس التنفيذي في قراره 2013/8، يجري حاليا إسناد تكاليف الخدمات المدارة مركزيا التي يمكن تحديدها مباشرة مع تنفيذ البرنامج إلى البرامج والمشاريع بدلا من الميزانية المؤسسية. وتشمل هذه الخدمات الخدمات التي تقدمها الأمم المتحدة، بما في ذلك الخدمات المتعلقة بسلامة وأمن الموظفين، وإقامة العدل، والترتيبات المتعلقة بالمعاشات التقاعدية، والخدمات التي تديرها اليونيسيف مركزيا، بما في ذلك توفير تراخيص البرامجيات والربط الشبكي على الصعيد العالمي. وأدرجت سابقا التكلفة الكاملة لهذه الخدمات في الميزانية المؤسسية وتمول أساسا من الموارد العادية. وقد تم ربط هذه التكلفة، في الميزانية المؤسسية المقترحة للفترة 2014-2017، بالنتائج في جميع فئات تصنيف التكاليف، وهي تمول من الموارد العادية والموارد الأخرى. 
	الجدول 3 - موجز الزيادة/النقصان في الميزانية المؤسسية، 2014-2017

	الزيادة/(النقصان)
	الحجم
	التكلفة
	المجموع
	2010-2013
	التحولات الاستراتيجية
	إسناد التكاليف
	2014-2017
	بملايين الدولارات
	بملايين الدولارات
	بملايين الدولارات
	بملايين الدولارات
	بملايين الدولارات
	بملايين الدولارات
	فعالية التنمية
	482,5
	32,4
	18,1
	34,5
	85,0
	567,5
	التفوق التقني في السياسة والبرامج
	417,4
	22,6
	13,2
	25,6
	61,4
	478,8
	التفوق التقني في المشتريات وإدارة الامدادات
	31,5
	11,4
	2,1
	7,9
	21,4
	52,9
	التفوق التقني في مجال العمل الإنساني
	33,6
	(1,5)
	2,8
	0,9
	2,2
	35,8
	التنسيق الإنمائي للأمم المتحدة
	4,1
	32,7
	0,1
	(0,3)
	32,5
	36,6
	الإدارة
	1 454,7
	77,4
	(139,2)
	42,6
	(19,3)
	1 435,4
	الرقابة والضمان المستقلان في المؤسسة
	43,4
	0,2
	(7,2)
	2,5
	(4,5)
	38,9
	إدارة الشؤون المالية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والشؤون الإدارية للمؤسسة
	274,7
	(11,8)
	(66,6)
	11,0
	(67,3)
	207,3
	العلاقات الخارجية والشراكات والاتصالات وتعبئة الموارد على مستوى المؤسسة
	241,0
	(25,7)
	(0,9)
	2,2
	(24,3)
	216,7
	إدارة الموارد البشرية في المؤسسة
	142,6
	(3,8)
	(36,0)
	4,3
	(35,5)
	107,1
	القيادة والتوجيه في المؤسسة
	39,6
	12,1
	2,7
	2,7
	17,5
	57,0
	أمن الموظفين وأماكن العمل
	69,4
	2,9
	(60,5)
	1,4
	(56,1)
	13,3
	الرقابة على المكاتب الميدانية/القطرية وإدارتها ودعم عملياتها
	644,0
	103,4
	29,1
	18,4
	151,0
	795,1
	الأغراض الخاصة
	56,2
	(1,2)
	-
	-
	(1,2)
	55,0
	الاستثمارات الرأسمالية
	56,2
	(1,2)
	-
	-
	(1,2)
	55,0
	الميزانية المؤسسية - للموافقة
	1 997,5
	141,3
	(121,1)
	76,8
	97,0
	2 094,5
	91 - وإسناد التكاليف متوافق أيضا مع قرار الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات، الذي طلبت فيه الجمعية العامة للمنظمات أن ”تفادي استخدام الموارد المخصصة للأنشطة الأساسية/العادية لدعم الأنشطة الممولة من الموارد المخصصة لأنشطة محددة/الخارجة عن الميزانية، بما في ذلك استخدام الموارد المخصصة للأنشطة الأساسية/العادية لتغطية التكاليف المتعلقة بإدارة ودعم الموارد المخصصة لأنشطة محددة/الخارجة عن الميزانية وأنشطتها البرنامجية“.
	لمحة عامة على التغيرات في الوظائف

	92 - سينخفض العدد الإجمالي للوظائف في الميزانية المؤسسية بما قدره 127 وظيفة من 919 2 وظيفة في الفترة 2010-2013 إلى 792 2 وظيفة في الفترة 2014-2017. ويشمل هذا الانخفاض الصافي نقصانا صافيا قدره 7 وظائف من الفئة الفنية الدولية العليا (فوق الرتبة ف- 5)، ونقصانا صافيا قدره 24 وظيفة من الفئة الفنية الدولية الأخرى، ونقصانا صافيا قدره 10 وظائف وطنية و 86 وظيفة من فئة الخدمات العامة. ويعزى النقصان الصافي البالغ 7 وظائف عليا إلى إنشاء 5 وظائف جديدة، وإلغاء وظيفتين قائمتين وإعادة تصنيف 13 وظيفة من فعالية التنمية إلى البرنامج العالمي والإقليمي وإعادة تصنيف 3 وظائف من ميزانية جمع التبرعات والشراكات الخاصة إلى فئتي الإدارة وفعالية التنمية في الميزانية المؤسسية. ويقترح وظيفتان من الوظائف الخمس الجديدة في المجموعة الوظيفية للعلاقات الخارجية المؤسسية والشراكات، والاتصالات وتعبئة الموارد، لتعزيز المشاركة الاستراتيجية مع المانحين من القطاع العام. وتٌقترح الوظائف الثلاث الأخرى لتعزيز القيادة والهيكل الإداري في المكاتب القطرية في كل من تركيا، والجمهورية العربية السورية ولبنان.
	93 - ويوضح التذييل زاي (التغيير في وظائف الميزانية المؤسسية، حسب الموقع) توزيع الوظائف حسب الفئة في جميع المكاتب، ويتضمن موجزا للتغيرات بين فترتي الميزانية. 
	خامسا - استرداد التكاليف
	94 - وتم إعداد الميزانية المتكاملة للفترة 2014-2017 باستخدام المنهجية المنقحة لاسترداد التكاليف ومعدلات استرداد التكاليف التي وافق عليها المجلس التنفيذي في مقرره 2013/5. ويرد موجز التفاصيل بشأن الكيفية التي تم بها تطبيق المنهجية في الجدول 4 (تطبيق المنهجية المنقحة لاسترداد التكاليف).
	95 -  وتؤدي تطبيق المنهجية والتغييرات في أسعار الصرف إلى تحسين الاستخدام النسبي للموارد العادية والموارد الأخرى المخصصة لتمويل أنشطة الإدارة والتكاليف ذات الصلة. ويتبين من الجدول 4 (تطبيق المنهجية المنقحة لاسترداد التكاليف) أن 35 في المائة من الميزانية المؤسسية المشمولة باسترداد التكاليف ستمول من الموارد العادية، وستمول الـ 65 في المائة المتبقية من الموارد الأخرى؛ وتعادل هاتان النسبتان الحصتين التناسبيتين من الانفاق المقرر الممول من الموارد العادية (34 في المائة) ومن الموارد الأخرى (66 في المائة).
	الجدول 4 - تطبيق المنهجية المنقحة لاسترداد التكاليف

	الموارد العادية
	الموراد الأخرى
	مجموع الموارد
	بملايين الدولارات
	بملايين الدولارات
	بملايين الدولارات
	إجمالي الانفاق المقرر
	5 874,2
	11 653,1
	17 527,3
	الاستخدام النسبي للموارد العادية والموارد الأخرى لتمويل الميزانية المتكاملة
	34٪
	66٪
	100٪
	إجمالي الميزانية المؤسسية
	2 094,5
	مطروحا منه: أنشطة فعالية التنمية
	567,5
	مطروحا منه: أنشطة التنسيق الإنمائي للأمم المتحدة
	36,6
	مطروحا منه: المهام الشاملة الحاسمة
	220,0
	إجمالي الميزانية المؤسسية الخاضعة لاسترداد التكاليف
	1 270,4
	الميزانية المؤسسية - رهنا باسترداد التكاليف
	447,4
	823,0
	1 270,4
	الاستخدام النسبي للموارد العادية والموارد الأخرى لتمويل الميزانية المؤسسية
	35٪
	65٪
	100٪
	الانفاق المقرر (باستثناء استرداد التكاليف)
	10 830,0
	استرداد التكاليف
	823,0
	معدل استرداد التكاليف الفعلي المتوقع
	٪ 7,6
	96 - وبفضل الاستخدام الأكثر تناسبا من الموارد العادية والموارد الأخرى لتمويل تكاليف الإدارة وأنشطة الأغراض الخاصة والتكاليف ذات الصلة، أصبحت هناك نسبة أكبر من الموارد العادية متاحة يمكن تخصيصها للأنشطة البرنامج. وخلال الفترة 2010-2013، تم تمويل 72.8 في المائة من تكاليف الإدارة والأغراض الخاصة من الموارد العادية. وخلال الفترة 2014-2017، من المتوقع أن تنخفض نسبة تكاليف الإدارة والأغراض الخاصة الممولة من الموارد العادية إلى 44.8 في المائة. ونتيجة لتطبيق منهجية ومعدلات استرداد التكاليف المنقحة، من المقدر أن يُتاح مبلغ 275 مليون دولار من الموارد العادية ليُخصّص للأنشطة الإنمائية.
	97 - ونظرا للموافقة على معدلات متفاوتة لاسترداد التكاليف، بما في ذلك ما يتعلق بالمساهمات المواضيعية ومساهمات القطاع الخاص، فإن المعدل الفعلي لاسترداد التكاليف، المحسوب على أساس مجموع النفقات المتوقعة، سيكون أقل من معدل استرداد التكاليف الأساسي المنسق البالغ 8 في المائة. وتتوقع اليونيسيف أن المعدل الفعلي لاسترداد التكاليف للفترة 2014-2017 سيبلغ 7.6 في المائة. ويقابل ذلك معدل فعلي مقدر لاسترداد التكاليف قدره 6,6 في المائة للفترة 2010-2013.
	98 - وسيُقدم إلى المجلس التنفيذي المزيد من المعلومات عن التنفيذ والنتائج الفعلية للمنهجية المنقحة لاسترداد التكاليف، وذلك بالتزامن مع استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية. وإذا كانت هناك أدلة تشير إلى أن الاسترداد الكامل للتكاليف والتناسب لا يتحققان عن طريق استخدام المنهجية والأسعار المنقحة، فسيتم أيضا تقديم توصيات لتحقيق المزيد من التحسين.
	سادساً - تقديم التقارير عن تنفيذ الميزانية المؤسسية
	99 - نظرا لاعتماد اليونيسيف على التبرعات، فقد أنشأت عمليات داخلية منتظمة لإعداد التقارير تشمل الاستعراض المستمر والدقيق لتوقعات الإيرادات والنفقات التي تشكل أساس خطة الموارد المتكاملة.
	100 - وحتى عام 2012، قدمت اليونيسيف التقارير إلى المجلس التنفيذي، في دورته السنوية، بشأن تحقيق النتائج المحددة في الخطة الاستراتيجية الواردة في التقرير السنوي للمدير التنفيذي، وقدمت له تقارير، في دورته العادية الثانية، عن الأداء المالي الفعلي، مقارنة بالخطة المالية في التنقيح السنوي ”للخطة المالية المتوسطة الأجل: التقديرات المالية المقررة“.
	101 - وتقترح اليونيسيف أن تواصل تقديم التقارير عن تحقيق النتائج المبينة في الخطة الاستراتيجية الواردة في التقرير السنوي للمدير التنفيذي. وسيُكمل هذا التقرير بموجز للتقارير المالية في شكل مشابه لخطة الموارد المتكاملة ويستند إلى بيان مقارنة الميزانية والمبالغ الفعلية، المطلوب من اليونيسيف إن تدرجها في بياناتها المالية لغرض امتثال المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام من عام 2012.
	102 - وتحيط اليونيسيف علما بطلب المجلس التنفيذي تقديم المعلومات المتعلقة بالتنفيذ والنتائج الفعلية للمنهجية المنقحة لاسترداد التكاليف مشفوعة بأي توصيات ذات صلة في دورته السنوية في عام 2016.
	سابعا - مشروع مقرر
	وأُدرج مشروع المقرر التالي للنظر فيه:
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يرحب بالميزانية المتكاملة لليونيسيف للفترة 2014-2017 المقدمة استجابة لطلبه (المقرر 2009/20) المتعلق بتقديم ميزانية واحدة متكاملة تشمل جميع الفئات الداخلة في ميزانية اليونيسيف، مع زيادة التركيز على النتائج وتعزيز الروابط مع نتائج الخطة الاستراتيجية، ومواءمة منهجية الميزانية وعرضها، بما في ذلك فيما يتعلق بتصنيف التكاليف وإسنادها واستردادها، وذلك مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة؛
	2 - يوافق على خطة الموارد المتكاملة بوصفها الإطار المالي للخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017، استنادا إلى التوقعات المتعلقة بالموارد المتاحة، والاستخدام ورأس المال العامل اللازم لتوفير السيولة؛
	3 - يوافق على الزيادة في المستوى الأدنى للموارد المخصصة لفرادى البرامج القطرية من 000 750 دولار إلى 000 850 دولار؛
	4 - يعتمد لغرض البرنامج العالمي والإقليمي ميزانية من الموارد العادية قدرها 180,0مليون دولار، رهنا بتوافر الموارد، وحدا أقصى من الموارد الأخرى قدره 528,4 مليون دولار، رهنا باستلام الاشتراكات في الموارد الأخرى، وذلك للفترة 2014-2017؛
	5 - يوافق على اعتماد للميزانية المؤسسية للفترة 2014-2017 قدره 978,1 1 مليون دولار لتغطية تكاليف فعالية التنمية، والتنسيق الإنمائي للأمم المتحدة، وأنشطة الإدارة، وضمن أنشطة الأغراض الخاصة والاستثمارات الرأسمالية، ويلاحظ أن قيمة التمويل المتوقع للاعتماد تبلغ 155.1 1 مليون من الموارد العادية و 823.0 مليون دولار من استرداد التكاليف من الموارد الأخرى؛
	6 - يلاحظ، بالإضافة إلى الاعتماد البالغ 978.1 1 مليون دولار، التمويل المتوقع للميزانية المؤسسية البالغ 116.4 مليون دولار من الوارد الأخرى لغرض فعالية التنمية والتنسيق الإنمائي للأمم المتحدة، رهنا باستلام الاشتراكات في الموارد الأخرى؛
	7 - يلاحظ، ضمن أنشطة الأغراض الخاصة، الاستخدام المتوقع للموارد للأغراض التالية:
	(أ) المبالغ اللازمة وفقا لنظامه المالي لتكبد تكاليف إدارة الحسابات الخاصة لليونيسيف بالنيابة عن الجهات الأخرى، بما في ذلك خدمات الشراء ومكتب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالعنف ضد الأطفال؛ و
	(ب) جمع التبرعات الخاصة، التي ستقدم بشأنها ميزانيات لينظر فيها المجلس التنفيذي ويوافق عليها على أساس سنوي في دورته العادية الأولى؛
	8 - يطلب إلى المديرة التنفيذية القيام بما يلي:
	(أ) أن توفر المعلومات المالية الفعلية في شكل الخطة المتكاملة للموارد، وتقيّم الأداء في ضوء الميزانية المتكاملة في تقريرها السنوي إلى المجلس التنفيذي؛
	(ب) أن تقدم سنويا إلى المجلس التنفيذي خطة موارد متكاملة ومحدّثة ليوافق عليها في دورته العادية الثانية، بعد استعراض التوقعات المالية التي تستند إليها؛
	(ج) أن تقدم إلى المجلس التنفيذي، بالاقتران مع استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية، المعلومات المتعلقة بالتنفيذ والنتائج الفعلية للمنهجية المنقحة لاسترداد التكاليف مشفوعة بأي توصيات ذات صلة في دورته السنوية في عام 2016.



