Oprauusanus O6beauHenHbx Hannii Encerrnoisni-Eincernoisn

IxoHoMudecknii 1 ConuaabHbIA Distr.: General
Coset 11 July 2013
Russian

Original: English

JJ1st NpUHATHA peleHus

Herckniit pona Opranuszanun O6benunennbix Hanmit
HcnonHuTenbHbIN COBET

Bropas ouepennas ceccus 2013 rona

3—6 cents0ps 2013 rona

ITyHKT 4 nmpeaBapUTeNbHON MOBECTKHU mHs

Crparernveckuii miian FOHUCE® na 2014-2017 roasl

Peanmn3anus mpaB Kaxka0ro pedeHKa, NMpekae BCero u3 4uciaa
HanooJ1ee 00e310JJeHHBIX

Pezome

Hacrosmuit npoexkt Ctparerndeckoro miana FOHUCE® na 2014-2017 roast u
npunokenue k Crpareruueckomy tiany (E/ICEF/2013/21/Add.1) mpencraBieHsl
W crosHUTEIRHOMY COBETY IS IPUHSATHS PEIICHUS.

IIpoext pemenus conepxkurcs B miase IV.

* E/ICEF/2013/19.

13-39137X (R) 050813 050813 (T, Hokymenr Npocsta ornpasuts AW -
VR AT w PacuMpeNHO0 AOETYa  Ha sropwkyio nepepatorky Vg




E/ICEF/2013/21

I.

IIpuopuTeTHl M BO3MOKHOCTH B 00J1aCTH YJIy4YIlIEeHUS
MOJIOKEHHUSA JeTel

HepcnexTuBa 10 2017 roga u HA NOCJeAYIOIIMA IEPUOS

1. OcnoBHas nens FOHUCE® cocTtouT B TOM, 4TOOBI JOOHMBATHCS peai3alliu
NpaB KaXa0ro peGeHKka' MMOBCIOLY ¥ BO BCEM, YeM 3aHMMAETCS OpPraHM3allis, — B
OCYIICCTBICHUH MPOTPAaMM, pa3BEePTHIBAHUU HH(GOPMAIIMOHHO-IIPOMATraHIUCTCKOMN
paboOTBl ¥ TIPOBEJCHHUH OICPATHBHBIX MEpONpUATHH. UTOOBI BOIJIOTHUTH B JKH3HB
0053aTeIBCTBO 3aIHMIIATh MpaBa JIETEH, OCYHICCTBISACTCSA CTpaTerus oOecredeHUs
CIIPaBEUTUBOCTH, KOTOpas HaIpaBJICHA Ha 3aIUTy HawnbOojee 00e3JO0JCHHBIX U OT-
BepxkeHHbIX neTed u cemeit. st KOHUCE® cnpaBeaiuBoCTh O3HAYAET, YTO BCE JiE-
TH UMEIOT BO3MOXXHOCTb BBIKHUTH, Pa3BUBAThCA U JOCTHYb CBOEro MOJIHOTO MOTEH-
nuana, He MOJBEpPrasiCh MTUCKPUMHHAIMK, IPEAB3ATOMY OTHOIICHUIO WU (DaBOpHU-
Tu3My. C y4eTOM TOTO 4TO AETH UMEIOT HEOJMHAKOBBIE IAHCHI B )KU3HU — B €€ COLIU-
ATBHBIX, MMOTUTUYCCKUX, IKOHOMHYCCKUX, OOIIECTBCHHBIX U KYJIBTYPHBIX ACIICKTaX,
OHU MOTYT IOJBEPraThCs OMACHOCTU HapyIICHHsS uX TpaB. MMeeTcs Bce OoJbIe
CBUJIETEIIECTB B IOJB3Y TOTO, YTO MHBECTHPOBAHUE B 3IPaBOOXpaHCHHE, 00pa3oBa-
HHC U 3aIIUTy HamOoiiee 00e30JICHHBIX IPaXKJlaH, C Y4ETOM acleKTa CIPAaBEIIHBO-
CTH, HE TOJIBKO MPEJAOCTABUT AETSAM BO3MOXKHOCThH peajin30BaTh CBOM MOTEHIIMAJ, HO
TaKXKe M OOCCIICUYUT YCTOWYHUBEIA POCT M CTAOWIBHOCTH CTpaH. VIMEHHO IMOATOMY
CTOJIb BaXKHO CJIeJIaTh aKICHT Ha 0OCCIICUCHUH CIIPABENIMBOCTH. TakKoW MOJIXOM YyC-
KOpsIeT Mporpecc B Jeiie pealn3anud KaKIbIM peOCHKOM €ro IpaB YelIOBeKa, YTO
sIBIsIeTCS IMaBHelen 3anadeil mexayHapoasoro manjgara JOHUCE® B cooTBeTCT-
Buu ¢ KonBeHnuet o nmpaBax peOCHKa, a TAKKE COJICUCTBYET CIPABEIIUBOMY pPa3BHU-
THUIO HaIUH.

2. Jlas ycTOHYMBOTO pa3BUTHS IJIAHETHI 310pOBhE, 0€301IaCHOCTH M Xopoliee 00-
pas3oBaHMe JIeTel MMEIOT BaKHOE 3HaYeHUE, U Hao00poT. CerogHsnIHue JIeTH, KaK U
OyIylIHe MOKOJIEHHUS, JOJKHBI BOCIIMTHIBATHCS TakKUM 0OpazoM, 4TOOBI OHM MOTJIH
COACHCTBOBATh YCTOMUMBOMY POCTY, JaKe€ €CIU OHU CaMU SIBISIOTCA €TI0 OCHOBHBI-
Mu OeHedumapamu. B To jxe Bpemsi OOIIMHBI U CEMbU JOJDKHBI OJTy4aTh MOAAEPK-
Ky C y4€TOM Ba)XHOCTH IOBBIIICHHUS UX >KU3HECTOMKOCTH, C TEM 4YTOOBI pa3BUTHE
MaJIBYUKOB M J€BOYEK MPOAOIKAIOCH AaX€E B YCIOBUAX, KOTAAa CEMBU CTaJIKUBAKOTCS
C MepeMeHaMH M MOTPSCEHUSIMH, KOTOPbIE MOTYT OBITH BBI3BAHBI yXYAIICHHEM KO-
HOMHYECKOTO TIOJIOKEHUsI, U3MEHEHUEM KJIMMara, NMPUPOIHBIMU OencTBHUSIMHU, 0O-
JIE3HSIMA M BOOPYXXEHHBIMH KOH(pIuKTamu. HeoOXoauMOCTh OCyIIeCTBICHHS TyMa-
HUTApHOU NEsATEeIbHOCTU OCTAETCS aKTyaJdbHOH M ceiluac B OXKHMAAHUU POCTA Mac-
mTa00B, OCTPOTHI M YACTOTHOCTH I'YMaHUTAPHBIX KPU3HCOB.

3. Jannerii CTpaTeruyecKuid IUIaH OXBaTHIBACT JBa MOCIEIHHX Toaa rpaduka
peanmuzaruu Leneit pazputus teicsdenetus (LIPT). Couyeranne moauTHYECCKON BOIU
¥ (UHAHCOBEIX PECYPCOB, KOTOPHEIE OBUTH MOOMIM30BaHbI i gocTwxenus L[PT, mo-
3BOJIWJIO PE3KO YIAYYIHTH YCIOBUS XU3HU OCTHBIX M MapTHHAJIBHBIX CIOCB Hacese-
HUS, IPEKE Bcero nereil. [lepeMeHbl B NTO0ATbHOM YKOHOMHUKE U Ha MOJTUTHYICCKON
apeHe MPUBENH TakXXe K mpeoOpa3oBaHUIO0 POpM OKa3aHUS TYMaHUTAPHOW MOMOIIH
U OPEJOCTAaBIICHUS] MOMOIIM B LEJSX Pa3BUTHUsI, C MOSBICHUEM CTpPaH CO CPEIHUM
JIOXOJIOM M POCTOM YFKCJIa YACTHBIX OJIarOTBOPUTEIIBHBIX OPTaHHU3AIMi KaK BaXKHBIX

Mannar JOHMCE® pacnipocTpaHsieTcst Ha Bcex JeTei B Bo3pacTe 10 18 1eT B COOTBETCTBUU €
KouBenmueii o mpaBax peOeHKa.
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I1.

Cy6’I>CKTOB COHeﬁCTBHH Pa3BUTHUIO. Takxe BO3HHKAIOT M HOBEIE HOTpCGHOCTI/I. Ypo—
BCHb HCPABCHCTBA pacCcTCT BO MHOI'MX CTpaHax, U 0O0JIbIIas 4acTh 6CI[HI)IX ,I[CTeﬁ B
MUPEC NPUXOJUTCA Ha CTPAHBI CO CPCAHUM JJOXOOOM.

4. TnmobanpHble ycwiMs, HampaBieHHble Ha pgocTikenue L[PT, ykaseiBatoT He
TOJBKO Ha Ba)KHYIO POJIb MEXAHU3MOB COTPYAHHYECTBA B LIENSAX Pa3BUTUSA, MHOTO-
CTOPOHHErO IMojaxoja M Bcel cucreMsl pa3Butus Opranmsaunn OO0benuHeHHBIX Ha-
[IMH, HO ¥ Ha U3bSHBI, IPUCYIME HBIHEIIHEH apXUTEKType COTpyIHHUECTBa B oOJac-
TH pa3BuTUsA. B oTBeT Ha 3TO B mpoBeneHHOM [eHepanbHOW Accambieell B
2012 romy 4eThIpeXrogUYHOM BCEOOBbEeMITIONEM 0030pe MOJIUTHKH B 00IacTH onepa-
THBHOM JESITEILHOCTH B LEJSX Pa3BUTHUsS B paMKax cucrembl Oprannzanuu OObean-
HeHHbix Hamuii (UBOII) Oblna pekoMeHI0BaHa MOBECTKA JHS MO PeQOpPMUPOBAHUIO
U yKpeIUIeHUIO Bceil cuctembl pazButusi Opranmsannu OObenuHeHHBIX Hanuid,
Bkitouass FOHUCE®. OHna takike yKpenmuT CBSI3M MEXAYy KaHajllaMH OKa3aHMs I'yma-
HUTApHOH MOMOIIY U MEXaHU3MaMU MPEJOCTaBICHUs TOMOIIY B LIEJISIX Pa3BUTHS.

5. B nHacrosimmee Bpemsi BemayTCsl AUCKYCCHH IO BOIIpOCaM pa3pabOTKH MOBECTKH
JIHA B oOsiacT pa3BUTHs Ha nepuon nociie 2015 roga, B pesynbraTe KOTOPBIX, KaK
npearnosaraeTcs, OyayT BhIpaOOTaHbl HOBBIE IIEJIM B 00JIACTH YCTOHYMBOTO Pa3BUTHS
U B XO/A€ KOTOPBIX 0CO0O IMOAYEPKHBAETCS HEOOXOJUMOCTH YJOBJICTBOPEHHMS II0O-
TpeOHOCTEH BCceX JeTel, OIMHAKOBO JE€BOYEK W MaJIbUMKOB, N0 TAaKMM HalpaBIICHH-
SIM, KaK YJIydlIeHHEe OXPaHbl 3JJ0POBbsI, PaCIIMPEHHE TOCTyNa K 00pa3oBaHUIO U IIO-
BhIIeHUE 3(P(PEKTUBHOCTH 3aIUTHI UX NPAB; yKa3bIBACTCSl HA BAXKHOCTh yKPEIUICHUS
MEXaHU3MOB YIPaBJICHUS; 3a0CTPSETCS BHUMaHUE Ha HEOOXOIMMOCTH aKTUBHU3ALUU
00pbOBI ¢ HUIIETOH, 32 oOecreueHne CIPaBEJIMBOCTH U BCeoOLIEro oxBaTa, MOJ-
TBEPKAAETCSI BAXKHOCTh OXPAHBI OKPY)KArOLIEH cpelbl U MOBBIIIECHUS XKU3HECTOMKO-
CTH OOIIMH; a TaKXe IMpeaycMaTpUBaeTCsi HEOOXOAMMOCTH B3SITUS HOBBIX 00s3a-
TENBCTB M COJEPIKUTCS MPHU3bIB KO BCEM CTpaHaM, OOTaTbiM M OeIHBIM, 100MBaTHCA
CHIJKEHHUSI COLMAJIBHOTO HEPAaBEHCTBA, JINKBUJALWH COLMAJIBHBIX W (PUHAHCOBBIX
06apbepoB B JIOCTyIE K YCIyraM M BBIITOJIHEHHUS! 0053aTeNbCTB MO 00ECIeYeHUIo 10~
BCEMECTHOM peanu3aluu BCexX MpaB AeTel.

Crpareruyeckuii moaxon

Hcnoan3oBaHue ONbITA MPOBeAeHUsI 0030pa HTOrOB PadoThl HA KOHEI UK
B pa3padoTke CTpaTernyeckoro 1jiaHa

6. Crparernueckuil IjIaH yYUTHIBAaeT pe3ynabTaThl nposeaeHus B 2012 roxy 0030-
pa ocymectBierus Cpennecpounoro crparerndeckoro miana KOHUCE® na mepuog
20062013 rogoB (utoru o6o6mensl B pokymentre E/ICEF/2013/4). O630p mnoa-
TBepamn HenpepeiBHOe ydactre JOHUCE® B kimroueBbIX 00macTAX 3apaBOOXpaHe-
HUS (BKJIIOYas BOIPOCHI BOAOCHAOKEHWS, CAHUTApUHM U TUTHEHBI), 00pa3oBaHUI,
60pr6sr ¢ BUY-undpexuneit u CIIN oM, a Takke B o0nacTu 3anuThl geteil. Kpome
TOro, B 0030pe coaepkanachk pekomenaamnusi, 9aro0sl IOHUCE® mobuiicsi KOHKpeET-
HBIX Pe3yJbTaTOB B 00JaCTH IMHUTAHMS, YTO OTPaXkasio ObI III00aNbHBIC IPHOPUTETHI B
OTHOIIIGHWH COKpPAILEHUS YPOBHS HEJOENAaHUs, ¥ yIesul Obl OOJbIe BHUMAHUA CO-
[UaTbHOW WHTErpalliy, BKIIIOYAs MOJydYeHUEe NaHHBIX M Pa3palbOTKy MOJUTHUKH, KO-
TOpas crocodcTBOBaia OBl COOMIOICHUIO TIPaB YeJIOBEKa W pacIIvpsiyia Obl COIMab-
HyI0 3amuTy. KirroueBble BBIBOJIBI 0030pa BKIIIOYAIOT HEOOXOAUMOCTE!

a)  cABWTa akIeHTa Ha o0ecrieueHue CIpaBeNIMBOCTH U KITIOYEBOE 3HAYCHUE
TaKOTO MOAXOMAA IS peaju3alliy IpaB IeTeil;
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b) akTMBH3aUMM YCHIHMH O JOCTHXXEHHUIO LPT M IMPOJODKEHHS OCYLIECTB-
JIGHHS COOTBETCTBYIOIMX NporpamMm rnocie 2015 roga ¢ npuMeHeHueM Oosee TBep-
JIOTO TIOJX0J1a, HAIlEJICHHOTO Ha MoBbIIIeHNnEe 3()()EKTUBHOCTH yIpaBiIeHUsI C OpUEH-
TalMedl Ha pe3yabTaThl, KOTOPBIH COIVIACOBBIBAJICS OBl C WHCTUTYIMOHAIHHBIMH
CTPYKTYpaMu OOJIBIIMHCTBA IPABUTEIIHCTB;

C) THPpAXUPOBAHUA YCIICHIHBIX IMPpOrpaMM, HOBBINICHUSA OTBETCTBCHHOCTHU
HallMOHAJIBHBIX yqpexcz[eHI/Iﬁ 3a MpOBEACHUC Sq)(l)eKTHBHOﬁ INOJIUTUKH, CUCTCMATHU-
YECKOI'o YKpPCIUICHUSA MCEXAaHHU3MOB HCIOJb30BaHUA YCIYI' U CTUMYJIUPOBAHUSA Hall-
JIC)KaAICTO0 HU3MCHCHUA HOBeI[eH‘IeCKOﬁ MOJACIN W pacCHIMPCHUA YYHaCTUA HeTeﬁ,
BKJIIO4Yas nmoaApoOCTKOB, B )KU3HU 06II_II/IH;

d) ocBoeHus MHHOBaIMii, a TakXe OoJee MUPOKOH U Ooliee TIryOoKoi O6a30i
CBEJICHUH, YTOOBI JOCTUYb M COXPAHUTh yCTOWYMBBIE TEMIIBI ITI0OAIBHOTO poOrpec-
ca B JieJie peajin3aluy npas JeTei;

e) JOMOJIHCHUS CCKTOPAJIbHBIX MOAXOJ0B Ooiee OpUCTAJIbHBIM BHUMAaHUEM
K Hanboee HIUPOKOMY HCIOJIB30BaHUIO CUMHCPIrUU BO BCEX CEKTOpAX U NPUMCHCHUIO
MCXaHU3MOB MCIKCECKTOPAJIbHOI'O B3&HMOH€ﬁCTBHﬂ;

f)  nukBupanuum npoOeoB B JaHHBIX, (pakTosormueckold MHpopManuu, mnpe-
JIOCTaBJICHUH CBEACHHUI U NOJIOTYETHOCTH;

g) nponaranas ycwinii FOHUCE® B OonbMHCTBE CTpaH MHpPA, YTOOBI CO-
JlefiCTBOBAaTh MOBCEMECTHOM pealn3aluy MpaB BCeX JAeTeil;

h) npornaraHabl B3aHMOHeI>iCTBHH C YaCTHbIM CCKTOPOM U YaCTHBIMH JIMIAMHU
B MHTEpCCcax M06HJII/I3aHI/II/I peCypCoB U MOBBIINICHUSA KOpHOpaTI/IBHOﬁ COHHaHLHOﬁ
OTBCTCTBCHHOCTH.

7. B o0030pe momguepkuBaercs BaxxHOcTh ydactusi IOHUMCE® B rymanurtapHoit
JIeATEIBHOCTH U HEOOXOAMMOCTh OXHUIaHUs BO3ZMOXXHOTO POCTa MacmTaboB, 0CTpO-
THl U YaCTOTHOCTH T'YMaHHTapHBIX Kpu3ucoB. CymiecTByeT He0OX0IHUMOCTh B COOT-
BETCTBYIOIIMX CHCTEMax M MeXaHH3Max oOecleueHUsi TOTOBHOCTH M pearnpoBaHusl,
HEOOXOAMMOCTh 00JIee TUIOTHOTO MHTETPUPOBAHUS MIPOrpaMM OKa3aHHUsl TyMaHHUTap-
HOM MOMOIIY M NPOrpaMM INPeNOCTaBICHUS MOMOIIM B LENSAX Pa3BUTHUA, NPU3BAH-
HBIX MTOBBICUTH KM3HECTOMKOCTD, U B IOBBIIIEHHOM BHHUMAaHUHM K 3aIlIUTE MPAB YEIO-
BEKa B YpE3BBIYANHBIX cuTyarusax. s a¢dexTuBHOrO nmoaxona K KOHKPETHBIM I10-
TpeOHOCTSM JIeTel, KUBYIIUX B HECTAaOWIBHOW M B3PBIBOONIACHOH 0OCTaHOBKE BOO-
PYXEHHBIX KOH(JIMKTOB, OCOOECHHO BaXXHO YJEIATH CHUCTEMaTHYECKOE BHHUMAaHHE
aHaJIN3y U CMSTYEHUIO CYIECTBYIOIIUX PUCKOB.

8. B 0630pe ObLIH MOATBEPIKACHBI IMOJIC3HOCTb M AKTYAJbHOCTb HNPUMCHCHUA
CUHTCTPUPOBAHHBIX» IMOAXOJ0B C LEJIbKHO CUCTECMATHYCCKOIO HMHTCIPHUPOBAHUSA aC-
NCKTOB 'OTOBHOCTU K 'YMAaHUTAPHBIM KpHU3UCaAM U OINICPATHBHOI'O pearupoBaHUA Ha
HHX, a TAKXKC aCIICKTOB I'CHACPHOI'0 paBCHCTBA B pa3pa6aT},IBaeMLIe OporpaMmeal. B
0630pe HUTOIr'0B pa6OTLI Ha KOHCI HUKJIa COACPIKUTCA IMPU3bIB MOBLICUTH BHUMAHHEC K
BaXXHOCTHU MPpUAAHUA NPUOPUTETHOTO XapaKTEpa BOIIPOCAM yUe€Ta HOCJ'IGI[CTBI/Iﬁ nu3-
MCHCHUSA KJIMMaTa U JAerpagalunu Opr)KaIOHICﬁ CpCAbl, MOBLIIICHUA JKU3HECTOMKO-
CTHU 06HII/IH, a TAaKXKC y4dcTa mpaB HeTeﬁ-HHBaHHﬂOB u ﬂeTCﬁ — HpeﬂCTaBHTeJ’Ieﬁ KO-
PCHHBIX HApPOJAO0B. B 0630pe TaKke Oblia NOAYCPKHYTA HGOGXO,Z[I/IMOCTB YKpEmjICHUA
COOTBCTCTBYIOLICTO IMOTECHIIMAJIA 10 3TUM BOIIpOCaM.

9.  Enle oguH BaXKHBIH BBIBOA, CIIEJIAHHBIN B JaHHOM 0030p€, COCTOSUI B TOM, YTO
IOHNCE® mnoBslniaeT 3HaYUMOCTh YCHJIMI B 00JacTH pa3BUTHS, YBSI3BIBAS MEXIY
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coboii HOpMaTHBHYI0 W omneparuBHyio pabory. [lostomy IOHUCE® Oynmer mo-
MpeKHEMY OKa3blBaTh CTPaHaM IOMOIIb B Ji€JI€ BOILUIOUIEHUS MOJUTUKH B NMPAKTUKY
n HaobopoT. DTo OyAeT OCHOBHIBAThCS Ha (yHAAMEHTE HAKOIUICHHBIX NAHHBIX U
CBHJIETENIbCTB, a Takke Ha 3amedanusx Komurera Opranuzanun OObeAMHEHHBIX
Hanwmii mo mpaBam peGenka m nmpouux mexaHnsmoB Opranmsaunn OObeAMHEHHBIX
Hamnwuit mo npaBaMm uenoBexa.

10. H3BnedeHHBIH W3 3TOro 0030pa OMOJIHUTENBHBIN YPOK KacaeTrcs IepBOCTe-
TICHHOM Ba)KHOCTH MEPBBIX JIET XXKU3HU PEOCHKA IS MOCIEIYIOIINX 3TAOB €T0 poC-
Ta u pa3BuTus. [IpoBeieHNEe HOBBIX HAYYHBIX HCCIEIOBAHUN MO U3YYEHUIO PA3BUTHUS
MO3Ta JeTeH MO3BOJIHIIO MOJYYUTH CBEKHE TOKa3aTeIhCTBA 0COOOTO BO3NCHCTBHS
pa3BuTHus peOCHKAa B paHHEM BO3pPAacTe Ha €r0 yCIEXH B ydeOe B MOCICIYIOIIHNE TO-
JIBI, Ha COCTOSIHHE €r0 3J0POBBs U PaOOTOCTIOCOOHOCTD, a TAK)KE BBISIBUTH COBOKYII-
HBIC TIOCJICJICTBUS OTCTAJIOCTH B pa3BuTHU. CyIIecTBYeT BechbMa OOOCHOBAaHHOC
CBUJIETEJIBCTBO TOTO, UTO IJIsI JETeH, MOJyyaroluX AOCTAaTOYHOE MHUTAaHUE, a TaK¥XKe
aJICKBaTHYIO 3200Ty W IMCHUXOJOTHYECKYIO TMOJIJICPKKY BO BpPEMsI CBOETO CTaHOBJIC-
HUS, OT POKJACHUS IO TPEX JICT, UMeeTCs 0ojee BhICOKAs BEPOSITHOCTHh TOTO, UTO W3
HHX BBIPACTYT O0Jiee 3J0pOBBIC U PAOOTOCTIOCOOHBIC B3POCIBIC JTIOIH.

11. JluHamuka HW3MCEHEHHS IeMOrpaUYeCcKOro COCTaBa HACEICHHS BO MHOTHX
cTpaHax O00yCIIOBIMBACT HEOOXOAUMOCTh HAQXXKUBAHUS JIOMOTHUTEIBHON PabOTHI C
MaJIBFAUKaMU U JCBOYKaMH MOJPOCTKOBOTO Bo3pacTa. TpeOyeTcs moMoms B paspa-
0OTKE CTpaTerwii ¥ MpPorpaMm, MO3BOJISIONUX MOAPOCTKAM MPHUHUMATH OCO3HAHHBIC
peuenus, 3QPEKTUBHO OOIIATHCS MEXIAy COOOW M pa3BUBATh HABBIKM KOTTUPOBAHHUS
MTOJIOKUTEIFHOTO TTOBEJICHHUS M BHYTPECHHETO CAaMOKOHTPOJISI, KOTOPBIC IMTOMOTYT MM
BECTH 3JI0POBBIA W MPONYKTUBHBIA 00pa3 KU3HU B MPOIECCE CO3MAaHUSA 30POBHIX,
0e30TaCHBIX U MUPHBIX OOIIUH.

Kpartkoe onucanue CTparern4eckoro mjiaHa

12. Crparerndeckuil TiaH Npu3BaH CIOCOOCTBOBATh peaU3alliy IIpaB BCEX ASTeH
¥ TIOCTPOCH Ha MPHHITUIIE 00CCIICUCHUs CIIpaBeNIMBOCTH. DOKYyCHpYsT BHIMaHHUE Ha
Hanboiee 00e30JICHHBIX H OTBEPIKCHHEIX JACTCH, CEMBbHU U OOIIUHEI, IIJIAH MO3BOJSCT
YCKOPHUTH TEMITHI MPOrpecca B OCYMICCTBICHUU MPaB BCEX JETEH W JOOUTHCS COKpa-
1LIEHUS HEPaBEHCTBA.

13. HOHUCE® nobuBaeTcs U CrioCOOCTBYeT 00CCIICUCHHIO CIIAKCHHOCTH U CHHEP-
ruu B pabore Bcex GOHIOB, IPOrPaMM U CIIEIHATHU3NPOBAHHBIX YUPEKICHUH B paM-
Kax cucremsl pa3suTusi Opranusanun OObeanHeHHbIX Hanwmii, npecienys nenp mo-
BBICUTH 3P (PEKTUBHOCTH IMOMOIIM CTpaHaM. B aToli cBsi3u paspaborka Crparernue-
CKOTO IIJIaHA OCYIIECTBIISIACh B TECHOM COTPYIHHYECTBE C IPYTUMHU (QOHIAMH, IIPO-
rpaMMaMU U CHELHATU3UPOBAHHBIMU yUPEXKACHUSIMHU, yYaCTBOBABIIUMH B IIPOBEE-
Hun YBOII, Bxitouast [Iporpammy pasButus Opranmsanun O6wenuHeHHbIX Hanunii
(ITPOOH), ®onx Opranmzanuu OObenuHeHHBIX Hanuii B oOmacTu HapomoHacelne-
Hus (FIOH®IIA), Crpykrypy Oprammsanunn OObennHeHHbIX Hamuii mo Bompocam
TeHJIEPHOIO PaBEHCTBA U PACIIMPEHUS MpPaB U BO3MOXKHOCTEH >KeHIIUH U Bcemup-
HYIO IIPOJIOBOJILCTBEHHYIO MporpamMmy. Bce 3T yupexaeHus CTpeMsTcsl TOOUThCS
COINIACOBAaHHOCTH CBOHUX CTpaTeTM4ecKux IUIaHoB Ha nepuon 2014-2017 rogos, ¢
TeM 4TOOBI BOIUIOTUTH B XU3Hb pekoMmeHanuu YBOII. Kpome Toro, oHH ASHCTBYIOT
B COOTBETCTBHH C NPHUHIMIIAMH TUIAHUPOBAaHUS paboTHl, pazpaboranHsiMu [pymnmmoi
Opranmsanuu O0bequHeHHbIX Hamuii mo Bompocam passutus (TOOHBP), mpeny-
CMaTPUBAIOIIMMH IPUMEHEHHUE NIPAaBO3aIMUTHOTO MOAX0a B PEIICHUHU 3a4ad pacIiu-
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pEHUS COTPYAHUUYECTBA, JOCTHXKEHUSI T€HJIEPHOTO PaBEHCTBA, COXPAHEHUS 3KOJIOTU-
YECKOH yCTOHYMBOCTH, 00€CTIeUeHHsI pPe3yIbTaTUBHOTO YIPaBICHUSI U CO3/IaHUS 110-
TeHnuana. Ha ypoBHe cTpaH ydpexJeHus cucTeMbl pa3BuTusi Opranuzanuu O0be-
JUHEHHbIX Hanuil nogaep:KuBarOT OTHOIIEHHUS COTPYAHUYECTBA CO CTPAHOBBIMU
rpynnamMu Opranmzanun OObenuHeHHBIX Hanwii, ryMaHuTapHBIMH CTPaHOBBIMU
rpynmnaMu U KiacTepamu, nporpammoil "EnuHCTBO necTBUH" U ApYyrMMU MEXaHU3-
MaMH KOJUIEKTHBHBIX NeHCTBHIl. 3amada cOCTOUT B TOM, 4TOOBI M30exaTh HaKJIaJ0K
M YETKO YCTaHOBHUTH (YHKLIHH U OOSI3aHHOCTH BCEX IOAPA3ACIICHUI C Yy4EeTOM HX
CpPaBHUTENBHBIX IpeuMyiiecTs. KpoMe Toro, 3Tu yupexaeHUs MpU3BaHbBl B MaKCH-
MaJIbHO BO3MOXXHOM CTENIEHM OOMEHHMBATBHCS pe3ylIbTaTaMH CBOEH paboOThHI MO TeMa-
THYECKHUM HaIpaBJICHUSM, B KOTOPBIX 3a/1eiCTBOBaHbI HECKOIBKO MPOQMIBHBIX MOA-
paszneneHuil.

14. IOHUCE® u npyrue ¢GoHABI W IPOrpaMMBbl NMPEAIPUHUMAIOT IIard, Harpas-
JICHHBIE Ha OCYIIECTBICHHE COBMECTHOI'O IJIAHWPOBAHUS pabdOTHI C NMPUMEHEHHEM
CIeAYIOIIHUX MOIX0H0B:

a)  TOBBIIICHHE BHUMAHUS HEOOXOAMMOCTH YKPEIUICHHS CHCTEM MOHHTO-
pUHTA XO0Jla BBIMOJHEHUS IOCTABJICHHBIX 3aJad B PEalbHOM BPEMEHH, KOTOPBIE
MMEIOTCSl B PACHOPSDKEHHH MPABHUTENILCTB U MAPTHEPOB, KaK H3JI0KEHO B CHUCTEME
MOHHUTOPHUHTA PE3YJIbTATOB C yUYETOM 3aJaun 00ECIEUCHUS CIPABEIUBOCTH, YIAEISsA
0c000€ BHUMaHUE YCTPAHEHUIO MPEMSTCTBUM U OTPAHUYEHUN, C KOTOPBIMU CTATIKH-
BarOTCs HanuboJjee 00e3M0JIEHHEIE CIOU HACEICHUS;

b) wucnonb3oBaHue mokazarenel 3¢dekTuBHOCTH, paspaboTaHHbIX O0benu-
HEeHHO# nporpammoit Opranm3anun O0benuHeHHpIx Hamuit mo BUY/CITU Iy, B 1e-
JISIX yIy4IIeHWs: MOHUTOPHHTA nporpecca B obnactu 6ops0s1 ¢ BUY/CIIN oM u co-
JlelcTBUSl 00ECIIeYeHNI0 MaKCUMaJIbHON CIIa)KEHHOCTH, COTJIaCOBAaHHOCTH UM JICHCT-
BCHHOCTH Mep, npennpuauMaemMeix Opranusanuein O0benuHeHHEBIX Haruii B paMkax
6oiee mmpoxkoit 6opr0osl ¢ BUY/CITU Tom;

C)  WUCIONB30BaHHE ToOKazaTeinel 3(P(HEKTHBHOCTH TPU IMOATOTOBKE HOBOTO
TYMaHUTApHOIO MNPOTPAMMHOIO ILIMKJA, KOTOpble MPUMEHSIOTCS MexydpexaeHue-
CKUM IIOCTOSHHBIM KOMHTETOM B paMKax COTIAaCOBAHHOTO MOIXO0Ja K pa3paboTke
0o01Iero MexaHu3Ma MOHHTOPHHTA Mporpecca B 00JIACTH TYMaHUTApHOTO pearupo-
BaHHS;

d) rapMOHU3alUA MPUMCEHCHUA NPUHIUIIOB pAallMOHAJIBHOI'O0 MCIOJIb30BaHUS
pPeCypCcoOB Ha OCHOBC HMCIIOJIb30BaHUA noKaszarenei 3KOHOMHWYHOCTH, 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I
" pe3yJIbTaTUBHOCTH,

€) ompeneleHHe OONIMX KPUTEPHEB Il KOHTpoJst co croporsl UBOII, kak
H310KE€HO B NPUIOKEHUH K CTpaTern4eckoMy IUIaHy, OCHOBBIBAsACh HA YMECTHOCTH,
MIPUMEHUMOCTH U CTOMMOCTH cOOpa JIaHHBIX, a TaK)Ke cOaJaHCHPOBAHHOCTH MEXKIY
pPa3IUYHBIMU pacCMaTPUBAEMbIMU BONIPOCAMHU.

15. IOHHUCE®, B KOHCynbTallud C TOCyJapCTBaMU-UI€HaMH, NOApa3IeIeHUSIMU
cucreMbl Opranuzanun O0bennHeHHBIX Hanmii u qpyrumu nmapraepamu, OyaeT mpo-
JIOJDKATh yCWIIMS, HAaIlpaBjCHHBIC Ha MOBBIMIEHHE 3 (HEKTUBHOCTH, MOAOTIYETHOCTH U
COTJIACOBAaHHOCTH B CBOCH paboTe, Kak 3TOM IPEAYyCMOTPEHO B PEKOMEHIAIUSX
UBOII. ®oun HaMepeH KOJUIEKTUBHO OMNpeneisaTh 3QdeKTuBHbIe 00mue padoune
IJIOINAJIKHU ISl TIOCTHIKEHHSI HAMEUEHHBIX PE3YNIbTaTOB U JIOOMBATHCS aKTUBHM3ALUU
COBMECTHOH pabOTHI 110 OKa3aHUIO MOACPKKH CTpaHaM B JieJIe COBEPIICHCTBOBAHMS
METOJO0B IUIAHOBOI'O KOHTPOJISL 32 XOJOM pealu3alliy IporpaMM MU CO3[aHHUs MeXa-
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HHU3MOB 00paTHOM CBS3M, MO3BOJSIOMIMX NMPOU3BOAUTE B HAJISKAIIUX CIydasx He-
00XOAMMYI0 KOPPEKTUPOBKY cTpaTeruil. ByyT npunararbcsi ycuiusi, HalpaBJIeHHbIC
Ha MOBBIIIEHHUE COITIACOBAaHHOCTH IMOKa3aTesieil OTYETHOCTH O Pe3ysbTaTax B paMKax
BCEX MOApa3ACICHUN.

16. Kpome Toro, Crparernueckuii mian IOHUCE® npegycmarpuBaeT co3gaHue
caMbIX pa3HOOOpPa3HBIX MApTHEPCTB C y4acTHEM T'OCYJapCTBEHHBIX BEIOMCTB, Opra-
HU3alUH TPaXKJAaHCKOTO OOMIECTBa, CTPYKTYpP HacTHOTO cekTopa M apyrux. K Hum
OTHOCATCS MEXaHHU3MBI IOCYJapCTBEHHO-YaCTHOIO MapTHEPCTBA, COTPYJHUUECTBA B
pamkax IOr—IOr u TpexCTOpPOHHETO COTPYAHHMUYECTBA, a TaK¥Ke B3aUMOJCHUCTBUE C
HenpaBHuTeNbCTBeHHBIMU opranu3anusiMu (HITIO). IMosBasitorcst HOBBIE peasibHbBIC
BO3MOXXHOCTH JUIsl HalnakuBaHUs 3 PEeKTHOTO NapTHEPCTBa, BKIIFOYasi HOBBIE MOJIENN
HU3y4EHUs OIbITa B pamkax corpyaHudectsa FOr—Cesep, korga cTpaHbl NEpEHUMALOT,
aJanTUPYIOT U MOMOTal0T COBEPIIEHCTBOBATH MOJI€3HbIE HHHOBAUMUU U3 cTpaH lOra.
Takas ¢opma coTpyrHHUYECTBa MO3BOJISIET PACIIMPUTh Y4acTHE YAaCTHOTO CEKTOpa B
NpoLEecce Pa3BUTHUS B BUJE MOBBIIMIEHUS COLUAIBHON OTBETCTBEHHOCTH KOPIIOpaLUi
U IIPUBJIEYEHUS NEPEAOBBIX TeXHONOTUH. CTONb K€ BaXKHBIM HAaIpPaBICHUEM SIBIISET-
Cs1 BO3MOKHOCTD YCTaHOBIICHHsI Bce 00Jiee HEIOCPEICTBEHHBIX KOHTAKTOB C AETbMHU,
CEeMbsIMU, OOIIMHAMHM M OOIICCTBEHHBIMU IBIDKEHUSMH, B TOM YHCJIE C IIOMOIIBIO
COLMAJIBHBIX CETEH.

OTmaua

17. Crparernueckuil miaH HampabiieH Ha noBbiieHue Bkiaaga IOHUCE® B neno
obecrieueHHsI pealu3allM TpaB BCEX JETEH, Mpexae Bcero Hambosee 00e370JeH-
HbIX. OTnaga OyJeT 3aBUCETh OT CTENEHM MPOrpecca B OCYHIECTBIEHUH COOTBETCT-
BYIOIIMX TIO00ANbHBIX 0053aTeNbecTB, 000ONIEHHBIX B HpriiokeHnn kK Crparerude-
CKOMY IUIaHy. ODTOT IOKa3aTelb SBJISIETCS OAHUM U3 IJIABHBIX KPUTEPUEB OLIEHKU
TEMIIOB TPOJBIKEHUS K BBINOJIHEHUIO HAIIUX O0O0S3aTeNbCTB Iepel JIEThMH.
IOHUCE® OyzneT oka3blBaTh NOJACPKKY KaK OTIEIBHBIM CTpaHaM, TaKk 1 MUPOBOMY
COOOIIECTBY B ILIEJIOM B OIIEHKE OOIIMX TEHICHIMH B OOJIACTH YIIYUIICHUS IOJIOXKE-
HHUS JeTel.

18. Meponpusitust B cepax IEATEIbHOCTH, B KOTOPBIX HAaMEUYEHO JTOOUTHCS WH-
CTUTYIIMOHAIBHBIX U MOBEACHUYECKHUX IEPEMEH B COOTBETCTBUH C KiaccupuKanuen
CrpaBoyHMKA MO MPUMEHEHHUIO METO/IMKHU YIIPABJICHUS C OPUEHTAlMEH Ha pe3yibTa-
Thl, pa3paboTanHomy skcriepramu 'OOHBP, oTpakaroT pe3ynbrarsl, KOTOPBIE OyayT
pocturaytsl JOHUCE® B coTpygHuUuecTBe ¢ HallMOHAJIbHBIMM MapTHEpPaMH, Opra-
HU3AIUSIMH T'PaKJAHCKOTO OOIIECTBA U JIPYTHUMH CTPYKTypaMu. Mepomnpusitus B ce-
MH 00JIaCTSIX JIEATEIbHOCTH, NIPEAYCMOTPEHHBIX B CTpaTern4eckoM IjlaHe Ha IepH-
ox 2014-2017 rogoB, mpu3BaHBl CIOCOOCTBOBATH COCPEIOTOYCHUIO BHUMAaHUS Ha
BCEX acleKTax XU3HHM JeTeld. BMecTe oHM OyayT criocoOCTBOBATH peayin3aluy IpaB
BceX JeTel, 0coOeHHO Hambosee 00e370JEHHBIX U OTBEPKEHHBIX, a TAKXKe yJOBIIE-
TBOPEHUIO MOTPEOHOCTEH UX ceMel U OOIIHH.

19. Kaxcnoe MCPOIMPUATUE OTpaAKACT COBOKyHHBIfI pPE3yJabTaT OCYHICCTBJICHUA 3a-
Jad B obnactu Ppa3BUTHA U B obnactu FyMaHHTapHOﬁ I[CSITCJ'II)HOCTI/IZZ

3anucka 1o gononuurensHoi mporpamme, “The Theory of Change of the UNICEF Strategic Plan,
2014-2017”, conepKuT IONOIHUTENbHYI0 HHOPMALIUIO U aHAIN3 Ha OCHOBE CTPATETHIECKUX BEIOOPOB
U Pa3IMYHBIX KOMIIOHEHTOB MEXaHU3Ma OLICHKH Pe3yNIbTaToB.


http://www.unicef.org/strategicplan/files/First_official_draft_Supplementary_Programme_Note_on_UNICEF_Theory_of_Change.pdf
http://www.unicef.org/strategicplan/files/First_official_draft_Supplementary_Programme_Note_on_UNICEF_Theory_of_Change.pdf
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a) OxpaHa 370pOBBs: cozaeiicTBUE Oosee MUPOKOMY M CIPaBEJIMBOMY HC-
ITOJIb30BAHUIO BBICOKOD(DPEKTUBHBIX MEIULIMHCKUX IpenaparoB, METOJOB OKa3aHUs
MEIUIMHCKUX yCJIYT HOBOPOXACHHBIM U MJIAJICHIIaM OT OEpEMEHHOCTH JI0 IOAPOCT-
KOBOTO BO3pacTa M Ipolaraja 310poBoro odpasa >xu3Hu. CoBMecTHO co Becemup-
HOW opra"uzamuen 3npaBooxpaHeHus U apyrumu opranusanusmu IOHMCE® name-
PEH OKa3bIBaTh MOAJIEPKKY BCEM CTpaHaM B cepe NMpeaoTBpalleHHs JeTCKIUX cMep-
Tell OT MPEeJOTBPATUMBIX 3a00JICBaHUN C IEIbI0 JOCTHYB K 2035 romay CHIKCHUS IO
BCEM CTpaHaM I[OKa3aTelsl CMEPTHOCTH cpeau aAeTed Ao nartu jger go 20 Ha
1000 >xuBOpOXKIAEHHBIX WM MeHblIe. B To ke BpeMs ydactue B CTpaTeruyeckoM
IU1aHe JecTBUi npoTuB nonuomuenuta Ha 2013-2018 roasl IOMKHO MPUBECTH K
HCKOPEHEHHUIO BCEX MOIHMOBUPYCOB, a MOAACPKKAa B OTHOLICHUU BHEIPEHHUS BaKIIU-
HallUd JAE€BOYEK MPOTUB BHUpPyca MANUIOMBbl YE€IOBEKAa IMOBBICUT OTHOCUTEIBHOE
npeumyiiectso JOHMCE® B nene obecrieueHns 3710pOBbsl CPEIH MOAPOCTKOB B J0-
nosHeHue Kk ycunusiMm IOH®ITA. KnroueBsie nonxonst k aesitenbHoctd IOHUCE® B
obnacTu 31paBOOXpaHeHUsl OyIyT BKIIIOUATh: CIIPAaBEIJINBOE MPEAOCTABICHUE YCIYyT
MEIMIIMHCKOTO BMEIIATeIbCTBA; PACIIMPEHUE NOCTyNa K MEAUIMHCKAM MepaM cha-
CaTeJIbHOTO U NMPEBEHTUBHOIO XapaKTepa, BKIIOUasi TyMaHUTapHbBIE MEPHI; pacllupe-
HUE NPUKJIAJIHBIX 3HAaHUH ONEKYHOB JUJISl OKa3aHUsl BHICOKO?((EKTUBHBIX MEIULINH-
CKHUX YCIIYT; YKPEIUICHUE CUCTEM 3APAaBOOXPAHEHUS, BKIIOUasl COAEHCTBUE, IE€ Tpe-
OyeTcsl, pacHIMpeHHI0 cepbl MEIUKO-CAaHUTAPHOTO OOECIIeYeHUs; IOBBIIICHNUE Ka-
YyecTBa U 0oJiee aKTUBHOE MCIOJIb30BAaHUE JIAHHBIX ISl IPUHATUS PEIICHUH; n obec-
reyeHue 0ojiee TECHOW MHTETPALUH YCIYT 3APaBOOXPAHEHHUSI C APYTUMH yCIyraMu 1
Mepamu, NPeaoCTaBIAEMbIMU MaTepPsM, HOBOPOXKICHHBIM U J€TAM;

b) BUWY u CIIM/A: conelicTBue Ooijiee IHUPOKOMY U CIPABEIINBOMY JOCTYILY
JieTeld, OepeMEHHBIX JKEHIIWH M TOAPOCTKOB K MEIULHMHCKOMY OOCIYXHUBaHHUIO H
00eCIIeYeHNI0 BO3MOYKHOCTH HCIIOIb30BaHMs TPOBEPEHHBIX METO/NOB JiedueHus: BUY
1 cnoco0oB 3amuTel OT 3apaxeHuss BUU-undekmnueii. B coorBeTcTBHM ¢ pa3zperne-
HUEM ToJHOMOYMH B pamkax OObennHeHHOU nporpammbl OpranHuzanuu OO0benu-
HeHHbIX Hanuii mo BUY/CITUy FOHUCE® Oyner urpars riaBeHCTBYIONIYIO POJIb B
paspaboTtke nporpamMm 60ps0sl ¢ BUY-uHdexnuelr Ha NpoTsH)KEHNH BCeX HauyallbHBIX
JIBallIaTH JIET XXU3HHM peOeHKa, B TOM YHCIIE U B OCYLIECTBICGHMHM TeKyIuero lio-
0anbpHOro IUIaHa MO MPEAOTBPAICHUIO HOBBIX ciiydaeB 3apaxenus BIY cpenu ne-
Teid 1o 2015 roga ¥ OKazaHHWIO MMOMOIIM MaTepsM, YTOObI OHM MOIVIM OCTaBaThCs B
XKUBBIX. HeoO6xoanMo npuMeHeHne HOBBIX ITO/IXOJ0B B OTHOIIEHWH MaJIBYMKOB U Jie-
BOYEK IMOAPOCTKOBOTO BO3pacTa B CBSI3M C HEOOXOJUMOCTBIO 3aMEJINTh TEMIBI 3a-
paxenuss BUY-undexnueil u B CBA3M C TEM, UYTO B3pOCIble, HyXXAalOUIUeCs B Jiede-
HuM oT BIIY, HenponopiiuoHanbsHO OTBEPKEHBI OT TAKOTO JIeueHUs. B cBs3u ¢ 3TUM
IOHUCE® namepeH ynenarh 00Jblle BHUMaHUS IMpONaraHae BCECTOPOHHETO CEKCY-
aJbHOTO0 BOCIHUTAHMS U 3allUTE€ IIPaB OTBEPKEHHBIX CIOEB B3POCIOr0 HaceJleHus,
crpagatomux or BUY. Ilpu cocraBneHny nporpamMm Ha o0a HadaJbHBIX JECATHIIC-
tust xu3HN pedenka FOHMCE® cobupaercst paboTars coodiia ¢ nmapTHepamu B pas-
JIMYHBIX CEKTOpaX, CTPEMSCh K JOCTHIXKEHHUIO PEe3yJIbTaToB, CIIOCOOCTBYIOIIHUX pac-
LIIMPEHHUIO 3J0pOBOTO 00pa3a KM3HU M MCKOPEHEHHUIO OCHOBHBIX NMPHYUH YS3BHMO-
CTH;

c) Bona, canuTapus u rurueHa: conuelicTsue 0Oosiee MUPOKOMY M CIpaBe-
JIMBOMY MCITOJIb30BAaHUIO O€3011aCHOI MUTHEBOM BOJIBI, CAHUTAPUH M OE301IaCHOM OK-
pyxaroiei cpenbl, a Takxke 3()PEKTHUBHBIX METONOB COOIIONEHHUS T'UT'HECHBI.
IOHUCE® Oyzner ynensiTh mepBoOdYepeHOE BHUMAHHME HAapalIMBaHUIO MOTEHIMAla
JUISl pacIIMPEeHHs] YCTOHYMBOTO JOCTYIa K O€3011acHON MUTHEBOH BOJIE; HCKOPEHEHUS

13-39137X



E/ICEF/2013/21

13-39137X

MPAaKTUKX OTKPHITOH Jaedekalnu M AOCTyNa K HaJJIeXalluM MepaM CaHUTapHuu;
pacUIMpeHus NMPAKTHUKH MBIThS PYK W NPUMEHEHHS CPEACTB I'MT'MEHBI; oOecreyeHns
cHaOxeHHs1 0e301acHO NMUTHEBOW BOJIOH, MEP CAHUTAPHUU U NMPAKTUKH MBIThSI PYK B
LIKOJIaX M IIEHTpax 3ApaBOOXpaHEHHS (C yaeleHHeM 0co00ro BHHUMaHUS MOTpeOHO-
CTSIM JI€BOYEK); U TMOBBIIIEHUS TOTOBHOCTH CBOEBPEMEHHO pPearupoBaTh Ha BO3HUK-
HOBEHHUE YpEe3BbIYaliHBIX T'yMaHUTapHBIX KpU3UCOB. Mcnonb3ys npeuMymecTBa npu-
cyrcrBusg TOHUCE® no, Bo BpeMsl U MOC/IE BOBHUKHOBEHMS UPE3BbIYaHHBIX CUTya-
M|, OyJIeT OKa3bIBaThCS MOJJEPIKKA /ISl YBEJIMUCHHS YHCiIa IeTed U ceMel, uMero-
OIMX JIOCTyHn K Oe30macHOW NMUTHEBOW BOZE BO BPEMS TYMaHHTAapHBIX KPHU3HCOB.
IOHUCE® Oyner mo-mpexHeMy HIpaTh BEIyIIYIO POJb B paMKaX CO3JaHHOTO CO
BcemupareiM O0ankoMm maptHepcTBa "CaHuTapus M Boja Uil Becex" M B JIPYTUX MapT-
HEpCTBax;

d) TIluranume: coneiicTBue Oojee MUPOKOMY W CIIPAaBEIJINBOMY HCIIOIbH30Ba-
HUIO THUTATEJNbHBIX J00aBOK M YIyUYIIEHHBIX NPAKTHYECKUX METOJIOB IMHTAaHUS W
yxona. HMcnonb3ys npeumyuiectsa IOHUCE® B pamkax cucrtembl OpraHuzanuu
OO0benuHeHHbIXx Hamuii m aBwxeHus "YcuieHne BHUMaHUs npoOieme mUTaHus',
IOHNCE® nponomkuT oKa3bIBaTh MOAJIEPKKY B CHAOKEHWH BUTAMHMHHBIX W IHTa-
TENBHBIX J00aBOK, OOOTAIEHHBIX MUKPOAJIEMEHTAMU, U HOOUPOBAHHOW COJH; IMPO-
Maragae TOJIbKO I'PYAHOr0 BCKapMIIMBaHMS; a Takke MPEAOTBPALICHUHM U PELICHUU
Cepbe3HOil NMpOOJIEeMbl XPOHHYECKOI'O HEAOENAaHUs CUJIaMH MECTHBIX COOOIIECTB.
O0e3/10JICHHBIM M OTBEP)KEHHBIM CEMBSM OyJIeT OKa3bIBaThCS IMOMOIIL B OTHOLICHUHN
MIPUMEHEHHMsI TPaKTUKH XOPOIIEro MUTAHMUS U YXO/a, a TAK)KEe 00palleHus 3a BCECTO-
ponHumu yciyramu B obnactu nutanusi. KOHUCE® akrtuBusupyer pabory B OTHO-
LIEHUYW TUTaHMs JeTeil B paHHEM JIeTCTBE, YUYUTHIBAs €r0 BaXXHOCTH Il (popmMupo-
BaHMS M (YHKIMOHUPOBaHHUS Mo3ra B TedeHue nepBbix 1000 mHe#t xu3Hu. Takke
MO-TIIPe)KHEMY OyneT yHensThCs BHHMaHHE 3aBEPIICHUI0O HE3aKOHYEHHOH 3ajaun
pacmupeHus: MaciiTaboB ¥ MHTEIPUPOBAHUSI MEP KOHTPOJIS 32 CEPhE3HBIM XPOHHYE-
ckuM HenoexaHueM. Kpome Toro, Oyner okasbIBaThCS MOMJAEPIKKA ISl TOBBIIICHUS
HallMOHAJILHOTO MOTEHIINaja CTpaH OTHOCUTEIBHO 3aIUTHI JeTel B IutaHe olecrie-
YEHMsS] UM HAJJIeKAIETO COCTOSHMS NUTAHUSA B YCIOBUSAX KPHU3UCHBIX T'yMaHHTap-
HBIX CUTYyallUH;

e) OOpa3oBaHME: MOBBIIIEHHWE YPOBHS T'PAaMOTHOCTHM M cojelicTBue Oosee
LIIMPOKOMY U CIIpaBeUIMBOMY nocTyny k oopaszoBanuto. KOHUCE® nponomkur yne-
JATH NEPBOCTEIIEHHOE BHUMAaHHE JIOCTYIy K HauaJJbHOMY OOpa30BaHHUIO M KaueCTBY
0o0ydeHHsl B HayaJdbHOI mKkosie. OH OyIeT OKa3bIBaTh MOAACPXKKY JUIS yKpEIIeHUs
cucrteM oOecrieueHHs] MHOXKECTBEHHBIX U aJbTEPHAaTUBHBIX BapHaHTOB ISl 00€370-
JICHHBIX U OTBEPKEHHBIX JeTel, BKIo4as IeTeii-uHBaIuJ0B U I€BOYEK, C yIIOPOM Ha
MOJIyYeHHUE TOAAI0NuXcsl olleHKe pesynbraToB o0yueHus. FOHUCE® rakske moBsbI-
CHT BHMMaHHE BOIPOCAM PAaHHETO Pa3BUTHs peOCHKAa M BO3OOHOBUT CBOIO JIEATEIIb-
HOCTh B cepe cpeanero odpazosanus. OHUCE® Oynet cTpeMUTBCS K TOMY, 9TOOBI
YKpPENHUTh NOHUMAHUE M PACTIPOCTPAHHUTH MOJIOKHUTENbHBIE IPUMEPHI B 00pa30BaHUH
1 MHUPOCTPOUTEIBCTBE, C TEM YTOOBI HA 9TOH OCHOBE OKa3bIBAaTh CTpaHaM IOMOILIb B
yIpaBiIeHUN PUCKaMU M MX oueHKe. PabGoras coBMecTHO ¢ [l106anbHBIM MapTHEPCT-
BOM B oOsactu oOpasoBaHus W apyrumu opranmzanusmu, JOHUCE® cobupaercs
OKa3bIBaTh IOMONIb WHHOBALMSM, HMOTCHIHAIHHO CHOCOOHBIM paJMKajJbHO YIyd-
IUTh 00nieo0Opa3oBaTeIbHbIE JTOCTHIKEHUS UIsI 00C37J0JICHHBIX JeTel, TaKUM Kak
MHOTOSI3bIYHOE OOy4eHHe, 3alrch B IIKOJIY B HaJJIeKalleM BO3pacTe, Iejaroruye-
CKHE METOJABl M TEXHOJOTHMH, OPUEHTHpOBaHHBIE Ha pebOeHka. Kpome Toro, Oynmer
OKa3bIBaThCS MMOMOIIb JUJIS TTOIyYEHUsI CBEACHUH U JIAaHHBIX O HEPABHONPABUH B ce-
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pe 06pa3OBaHI/IH U OJId YKPCIUUICHUA NOTCHIHUAJAa NPAaBUTCILCTB U 06IIIGCTBa B 00-
JIaCTU KOHTPOJIA U YIYyUHICHUS NO0CTYIIa K 06pa3OBaHI/IIO H €ro KauceCTBa IJId BCCX;

f)  3amwmra nereil: coxeiicTBue OoJjiee MIMPOKOMY U CHPaBEUIMBOMY IPENOT-
BpalIEHUIO M pPEearnpoBaHUIO HAa HACWIHE, 3J0yNOTPEOJICHHS, IKCIIyaTaluio U 0e3-
OTBETCTBEHHOE OTHOIICHHE K JeTsaM. [Ipu cocraBnennu nporpamm FOHUCE® Gyner
clleflaH yInop Ha yKpeIUIEeHUE CUCTEM 3alUTHl AeTeH U coAelcTBUE COLUAIbHBIM IIe-
peéMeHaM, HalpaBI€HHBIM Ha MOBBIIMIEHHWE ATOH 3amuThl. lMcnoas3yemsle mpu co-
CTaBJICHHH IPOrpaMM IMOAXOoAbl OyayT Bce B OOJblIeH Mepe NMPUHHUMATh BO BHHUMa-
HHME B3aUMOCBS3b MEXJY CHUCTEMaMM 3alllUThl A€TEed M COLUAIbHBIMU HOpPMaMH.
Takske OynyT mpuiiaraTbCs yCWIIMS, HallpaBJICHHBIC Ha IPEIOTBpalleHUE HACHIIUS,
JKCIUTyaTaly, 3JI0yImoTpeOIeHnii 1 6E30TBETCTBEHHOTO OTHOIIEHHUS K JETSIM, B TOM
YHUCJIe MOCPEACTBOM yKPEIUICHUS 3alIUTHOTO MOTeHIInana ceMeil u oomuH. [Ipusna-
Basi, YTO BOIIPOCHI 3aIIUTHI JeTel 3aTparuBaloT Takue cepsl, Kak yXol, IpaBocyaue
u rpaxkaanckas perucrpanus, JOHUCE® Oyner onuparbcs U J1elaTh yIop Ha MEX-
CEeKTOpaJIbHbIE MOAXOAbl. bonbmmii akueHT Oyner aesiarbest HA poJIb OJIM3KHUX JAPYT
JIPYTy CHCTEM, TaKHX KaK 37paBOOXpaHEHHE, COIMaJIbHOE obecriedeHue U 0opas3ona-
HUe, B JieJie IPeIOTBPAIleHUsI U pearnpoBaHus Ha MpoOIeMbl B 00J1aCTH 3aIIUTHI Jie-
teil. KOHUCE® coxpaHuT nuaupyroniye No3unuu B cepe 3auiuThl 1eTei B yCIOBH-
SIX Ype3BBIYalHBIX CUTYallM U BOOPYKEHHBIX KOH(MIMKTOB. YCHUIINS, HAIIpaBJICHHBIC
Ha MOBBIIIEHUE TOTOBHOCTH K YPE3BBIUYANHBIM CUTyallUsIM U aJleKBaTHOE pearupoBa-
HUE Ha HUX, OyJlyT CO/eHCTBOBATh YKPEIUICHUIO CHCTEM 3alllUTHI JeTel, 1 Ha000pOoT.
IOHUCE® Taxxe Oymer MHBECTHPOBATh CPEJICTBA B MOBBIIICHHE MHCTUTYLIHOHAIb-
HOM KOMIETEHIHU M UCCIeAOBaHUS B cepe 3alIUTHl AeTeil, yUUTHIBasl CIOXHOCTh
3THUX BONPOCOB U UX LIEHTpabHY0 posb B Manaare FOHUCE®;

g) CoumanbpHasi MHTETPALUs: COACHCTBUE YIYUIICHHUIO MOJUTUKH U CHCTEM
JIs. 00€3710JICHHBIX M OTBEPXXEHHBIX JIeTeld Ha OCHOBE PACIIMPEHHBIX CBEJICHHH H
naHHbIX. CIMIIKOM 4acTO cOLMalbHas OTBEPKEHHOCTh HAYMHAETCS C CaMOT0 POXK-
JICHUST ¥ MHOXXECTBEHHBbIE (AKTOPBl HUIIETHI TMEPENAIOTCSI OT OJHOIO ITOKOJICHHUS
npyromy. FOHUCE® Gyner oka3bBaTh CTpaHaM MOMOIIb C LEIBIO MOHSATH MOJIEIH H
MIPUYMHBI OTBEP)KEHHOCTH U 00€310JICHHOCTH, BKJIIOYAsh HEraTHBHOE BIIMSHUE TEH-
nepHoro HepaBeHcTBa. Mcrmonb3yst st nanHele, JOHUCE® cobupaercs moMoub
cTpaHaM pa3paboTaTh U pacIIMPUTh MAacIITa0bl CUCTEM COLMAIILHON 3alIUTHI, 3a4ac-
Tylo 0a3upysch Ha HOPMAaTHBHOW CTPYKTYpe «MHUHUMAJBHBIX YPOBHEW COLMAIIBHOU
3alIUThI», ONPEAEIeHHbIX MexIyHapoIHOU opraHu3anueil Tpyaa, 1 COTpyqHUYas cO
Bcemupubsim 6ankoM u apyrumu naptaepamu. JOHVCE® Gynet okassiBaTh MOMOIIH
cTpaHaM B pa3paboTKe 3aKOHOAATENbCTBA M MOJIUTHKH, CIIOCOOCTBYIONINX COLUAIIb-
HOM MHTETPALMH U JIONMOJIHEHHBIX CHCTEMaMHU COLMAIBHOTO OIO/PKETHPOBAHUS, yUH-
THIBAOIIETO MHTEPECH! JeTeld (PMHAHCOBOTO YNpaBIEHUS M CBSI3aHHBIMHM C 3THM Ha-
LMOHAJBHBIMU U CyOHAallMOHAJBHBIMU CUCTEMaMH KOHTPOJIA. DTH CTPAaTeTHH U CHC-
TEMBI IIOMOTYT OOpOTHCSI C PAa3HOIUIAHOBOM JIETCKOH HMILETOM, ONpPENeuTh HCTOY-
HHUKH YSI3BUMOCTH, NMOBBICUTh YCTOMUMBOCTh K BHEUIHUM IMOTPSACEHUSM U Ka4eCTBO
MIPUHUMAEMBIX TYMaHUTapHbIX Mep. B corpynanuectse ¢ [IPOOH IOHUCE® Gyner
NOAAEPKUBATh MEPONPUATHS, KOTOPbIE KACAIOTCA HOPM IpaBa U JOCTymNa K MpaBo-
Cyaulo, OOpIOTCS C AMCKPUMHUHALMEH M COACHCTBYIOT YCTaHOBJICHHIO OTUYETHOCTH.
[Tomumo paboOTHI C TPaBUTEILCTBAMH KaK OTBETCTBEHHBIMU cyObekTamu, HOHUCE®
HaMEpeH COACHCTBOBATh YKPEIUIEHUIO POJIU CEMBbU B JIeJI€ yXOoJa 3a AETBMH, OCO-
OCHHO 3a caMbIMH MaJIbIMH, ¥ OKa3bIBaTh NOMOIIs HanOosiee 00€3/10JI€HHBIM CEMbSIM
B HCTpeOOBAaHMM M NOJYYECHHUH JOCTyINa K 0a30BbIM yciyram. B xadecTBe Bkiana B
COIMAJIbHYIO HHTETPALMIO U IIPOYHE Pe3yabTaThl OyIeT ynensaThesi ocoboe BHUMaHUE
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3HAUMMOMY Y4YacTHIO JeTel, BKIIIouasl MOJPOCTKOB, B KACAIOLIUXCS UX Ipoleccax, B
TOM 4YHCJE MOCPEACTBOM YKPEIMJIEHHS MX MOTEHIManda B OTHOLIEHWM NPUHSATUS pe-
LIEHUI 1 KOMMYHHKaLH.

20. JIas MOCTHIKEHHUS IOJIOKHUTENIBHBIX PE3yJIbTaToB, 0COOEHHO B OTHOIIEHWH Hau-
Oosee 00€3/10JIEHHBIX U OTBEP)KEHHBIX JeTel, rmpu pykosojactse JOHUCE® mo pas-
paboTke mporpaMm OyIeT IMOAUYEepPKUBATHCSI BA)KHOCTh MHTETPAIlUU U CHHEPTUH MEX-
Iy TpPEeNIOKEHHWEM, CIPOcoM M (aKTopamMH MOJUTHYECKOIO XapakTepa B JIFOOOH
JIaHHOM oOsactw pesynbraToB. Hampumep, paccMoTpeHne Bopoca O MPernsiTCTBUSX,
MEIIAIOIINX MMOTy4YaTh 00pa3oBaHrue Hanbosee 00e3I0JICHHBIM JETSIM, MOXKET OTpe-
00BaTh OJJTHOBPEMEHHOTI'O Y/IEJICHUsS BHUMAaHHUS TaKUM HOJUTHYECKUM BOIIPOCAM, KaK
YPOBEHb 3apabOTHO MJIaThl YYUTENEH; BOIPOCH 00eCIeueHHs], BKIIIOUast TO, KaK OT-
JlaJICHHBIE IIKOJIBI CIIPABIAIOTCS ¢ HEXBATKOM Mpenojasaresieil; ¥ BONpOCh cIpoca U
y4acTusi, BKJII0o4asi TpeOOBaHUS CO CTOPOHBI yUalIUXCs M ceMel MOBBICUTh YPOBEHb
IIKOJILHOTO 00pa3oBaHMsl.

21. [Ilpu pykoBoacTBe Mo pa3paboTKe MpOrpaMm Takxke OyleT MoIYepKHUBATHCS He-
00XOJJUMOCTh UHTCTPUPOBAHUS U CHHEPTUU MEXKY Pa3IMYHBIMHU MOTYYCHHBIMH pe-
3yneraramMu. Hanpumep, 6opb0a ¢ TuckpuMUHANMEd B OTHOIICHUH JI€BOYEK U 3THH-
YECKUX MEHBIIMHCTB MOXET OJHOBPEMEHHO OKa3aThbCs IMOJE3HOM cTpaTeruen ais
COJICHCTBUS B MOJIYYCHUH IOJIOKUTEIBHBIX PE3YJIbTaTOB B 3/[paBOOXpaHEHUH, o0pa-
30BaHMM, 3aIIUTE M APYrUX o0NacTsIX, a TakkKe UMETh OoJIpIIoe 3HAUEHHE caMma I10
cebe. Eme ofHUM Ba)kKHBIM ITOAXOJIOM K pallMOHAIBHOM C TOYKH 3pEHUS 3aTpar pado-
T€ B Pa3IMYHBIX CEKTOpax SBJISIETCS YAECICHUE NMPUOPUTETHOIO BHUMAHHUS TaKOM
JIEATEIbHOCTH B OIHOM CEKTOpe, KOTopasi CIIocOOHA COAEHCTBOBATH JIOCTHIKEHUIO
MTOJIOKUTENIBHBIX PEe3yabTaToB U B Oosee mupokoM Macmrade. Hanmpumep, Mepsl mo
60pb0e ¢ OCTPBIM HEJOENaHUEM YIy4YIIaloT Pe3yabTaThl B cepe MUTaHUs, CONEHCT-
Byl B JOJTOCPOYHON MEPCHEKTHUBE NOCTHXKEHUIO IMOJIOKUTENIBHBIX PE3yIbTaTOB B
cepax oOpa3oBaHUs U 3PAaBOOXPaHEHUS.

HemnocpencTBeHHbIe pe3yabTaThl

22. Pab6ora JOHUCE® u ero napTHepOB HENOCPEICTBEHHO yBs3aHa C peaan3anu-
el ero 3aja4, KOTOPbIE COCTHIKOBaHBI C TEMH MEPOIPHATHSIMHU B cepax NesTeIbHO-
CTH, K KOTOPBIM OHU OTHOCSTCS:

a)  yBEIWYECHHUE TMOAJNEPKKH ACTSIM, CEMbSIM M OOIIMHAM B LEJSIX pacliupe-
HUS JOCTyTNa K 3HAHWUSM, U3MEHEHUsS MOBEJACHYECKNX MOJieIel, TOBBIIIEHUS CIIpoca
Ha yCJIYTH U o0ecredyeHre BO3MOKHOCTEH;

b) HapaliMBaHUC HANWOHAJIbBHOTO MNOTCHIHAJIa B LEJIAX PpaCHIMPCHUA BO3-
MOXKHOCTEH U JA0CTyIa K yCJIyraMuu U YKpPCIIJICHUEC CUCTEM,

C) YKpEIJICHUEC MOJIUTHYCCKON OPUBCPIKCHHOCTU U HAUMOHAJIBHOT'O IMOTCH-
ouajaa B obmactu pa3p360TKI/I 3aKOHOAATCJIbHBIX aKTOB, IIJIaHOB H 6IO,Z[)K€TOB, Ha-
MOpaBJICHHBIX Ha 3alllUTY UHTCPCCOB Z[eTei/‘I;

d) HapaliMBaHUC MOTCHIMAJIa Ha YPOBHC CTpaH U NPEAOCTABJICHUC YyCIIYT' B
obmactu 3alllUThI ,Z[eTeﬁ " OKa3aHUC MMOMOUIN ACTAM IO T'YMAaHUTAPHBIM KaHaJIaM;

e) HapaliMBaHUC MOTCHIMAJIa IMPABUTCIBCTB W MAPTHCPOB KakK HOCUTEIICH
00s13aTENILCTB B OCJIAX BBIABJICHHUA U PCIICHHUSA KOHKPCTHBIX np06neM B 00JacTH 3a-
IIUTHI U TOOIIPEHUS ITpaB I[eTeﬁ Hu obecreyeHus TCHACPHOI'0 paBE€HCTBA,
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f)  pacmmpenue OMaronpUATHBIX YCIOBHHM Ha INIOOAJIBHOM M PETHOHAJIBHOM
YPOBHSIX /IS peajin3aluy npas JeTel.

I'ymanuTapHas qesiTe IbHOCTH

23. B JaHHOM CTpaTCI‘I/ILIeCKOM IUIaHC NPUBOAATCSA KOHKPETHBIC U UBMEPUMBIC T10-
Ka3arciin FyMaHHTapHOﬁ oMoy, HaHpaBHeHHOﬁ Ha TO, 4TOOBI CcHacaTh XKU3HU H
3aluInaThb ImpaBa, a TaKXXE Ha CHUCTEMAaTUYECKOM OCHOBE IIOHHMXKATh YPOBCHb YyA3BU-
MOCTH B OTHOIICHUH CTUXUHHBIX 6eﬂCTBHﬁ u KOH(I)J'II/IKTOB.

24. Cnacenue >XM3HEM W 3amuTa IpaB IPEeAyCMaTPUBAET MOBBIMIEHHYI TOTOB-
HOCTb K UpE€3BbIUYalHBIM CUTYyallUsIM, TOTOBHOCTb INPUHATHS MEP MO OKa3aHUIO Fyma-
HUATAapHOH TMOMOIIM, OBICTPOE BOCCTAHOBJIEHHE IOCTpaJaBIIMX pailOHOB, a TakKKe
aKICHT Ha MOBBIIICHNE JKU3HECTOMKOCTH OOIIMH. DTH MEpPONpPHUSITHS, OCHOBBIBAsICh
Ha TYMaHHTapHBIX MPUHIUIAX, OyAyT crocoOcTBOBaTh BBINOJHEHHIO OCHOBHBIX
obs3atenscTB FOHMCE® B nHTEpecax nerei Mpu NpOBEIESHUH I'YMaHUTApHBIX JIEH-
CTBUI B COOTBETCTBUHU C MEXAYHAPOJHBIMH CTAHAAPTAMHU, 3AJI0KEHHBIMHU B IPOEKTE
"Coepa" 1 MexyupexkJeHISCKOH CETU IO BOIIPOCaM 00pa30BaHUs B UPE3BBIYAHBIX
curyarusix. JOHUCE® B cBoeii pabore Oyner mpofoikaTh OMUPaThCs Ha HeJTaBHUE
JIOCTHKEHUsSI B O0JIaCTH YKPEIUJICHUSI CHCTEM, CIIOCOOCTBYIOIIMX OCYIIECTBICHUIO
TYMaHUTapHOW JESTEIbHOCTH, U3BJIEKasi YPOKU U3 MPOIIIBIX YPE3BbIYAHBIX CUTYya-
uui. [TaBHOM 11eNIbI0 OpraHU3aluK CTaBUTCS 3a7ada J0OUThCS 0ojiee OrnepaTUBHOIO
pearnpoBaHusl Ha MaclITaOHbIE Ype3BbIYaiiHbIC CUTyallid, B TOM 4YHCIIe 00eCIICUHTh
3a0J1arOBPEMEHHOE OIpeeNICHIe IPHOPUTETOB U CTPATEruii, ObICTpOe pa3BepTHIBA-
HUEe KBaJN(UIIMPOBAHHOTO MEPCOHANIa U YCTAHOBIICHHE YETKUX KPUTEPHUEB OTUETHO-
CTH, B cOOTBeTCTBHM C [Iporpammoii npeobpasoBannii MexydpekIeHUEeCKOro I0-
CTOSTHHOTO KOMHUTETa. JTO BKJIIO4aeT BolonHeHue oOs3arensctB HOHUCE® kak Be-
JIYIIETO WJIM OJHOTO W3 BEAYLIUX KJIACTEPHBIX/CEKTOPAJIbHBIX yUpeKIeHUU B cdepe
BOZIOCHAOXKEHUS, CAHUTApUN M TUTHEHBI; MUTAHU; 00pa30BaHMs; 3aLIUTHI AeTeH U
60pb0bI ¢ rernepusiM HacwtueM. FOHVCE® namepeH BBITTOTHATHh 3TH 00SI3aHHOCTH
MOCPENCTBOM HCIOIB30BAaHUSI CBOUX CPEACTB IS MOANEPKKH KOOpAWHAIUU Tyma-
HUTapHOH IOMOIIH, BBISIBJICHUS MMOTPEOHOCTEH, TUKBUAAIIUN NTPOOEIOB B MOTEHIMA-
JIe 1 MOHUTOPUHTa KOJUIEKTUBHOI NesATeNbHOCTU. B Tex cTpaHax, rie HallOHalb-
HBI€ CUCTEMBI U MEXaHU3MBI ISl pa3BepThIBAaHUSA I'yMAaHUTAPHOU AECATEIBHOCTU YXKE
cymectByoT, FOHUCE® Oyner momorare uM B oOecriedeHUH (yHKIHOHHPOBAHUS
TaKUX CTPYKTYp. DTO BKIIIOYAET MOMOIIb B COOJIIOEHUHU CTAaHIAapTOB, MPEAOCTaBIIe-
HHME KOHCYJIbTAallMM B OTHOIIEHUU I'yMaHUTApHOM MOJUTHKH, OPUEHTUPOBAHHOW Ha
WHTEpECH JIeTei, 00JerdeHre J0CTyna K 3HAHUSM W IOMOLIb B MOOWJIM3ALMH pe-
cypcoB. JOHUCE® Oyner Takxe OKa3bIBaTh IMOAJAEPXKKY M COJNEHUCTBHUE YCHIHSM,
HallpaBJICHHBIM Ha MHTEIPalMI0 MEp 10 00ECIeYyeHNI0 HallMOHAJIbHON TOTOBHOCTH K
Ype3BBIYAHHBIM CUTYalMsIM B TOCYIapCTBEHHBIC IIAHBI M IPOrPaMMBI Pa3BUTHSA.
Tawm, toe Heooxonumo, FOHUCE® Oyner momoraTrs TMKBUAUPOBATH CEPHE3HBIC MPO-
Oeibl B chepe MpeoCTaBICHUS YyCIYT C [EJIbI0 0XBaTa OTBEP)KEHHBIX CIIOEB Hacele-
Hug. [IpexgocTtaBieHne Takux yciyr OyneT Bcerna CONpPOBOXKAATHCS pealin3anuen
KOHKPETHBIX CTpaTeruii B 00J1acTH CO3/1aHMsI IIOTEHIHAIA.

25. TIlo pany npuunH IOHUCE® Ttakke CTpeMHUTCS pacHIUpPUTh CBOE Y4acTHE B
CHUCTEMaTHYECKOM CHID)KEHHMH YPOBHS YS3BUMOCTH B OTHOIIEGHUU CTUXUHHBIX OelCT-
BUHM M KOH(DJIMKTOB Yepe3 CTPAaHOBBIE NPOTPaMMBbl, YYHUTHIBAIOIINE TaKUE PHUCKU U
CITOCOOCTBYIOIINE MOBBIIICHHUIO )KM3HECTOWKOCTH OOIMH. Bo-mepBrIX, cucremaru-
YECKOe CHIKEHHE YPOBHS YSI3BUMOCTH SIBIIIETCSl KIIIOUEBBIM acleKTOM sl Ooiee
3¢ PeKTUBHOrO NMpEeNoTBpAlIEHUs M PearupoBaHMsl Ha BO3HHMKHOBEHHE T'yMaHHUTap-
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HBIX KpU3UCOB. BO-BTOPBIX, OHO MPENOCTABISIET YHUKAIBHYIO BO3MOXHOCTB YKpe-
IIUTh B3aMMOCBS3b MEXAY NpOrpaMMaMU OKa3aHUsS TYMAaHUTApHOW MOMOIIM U IPO-
rpaMMaMu NpeAOCTaBICHUS IMOMOIIM B LESX Pa3BUTHUSI U COAECTBOBATH Oe3orac-
HOCTH >KM3HHU Jojell. ['yMaHuTapHas momomns OyJeT HCIONb30BaThCS B KaueCTBE
NPOBOAHUKA ISl JONOJHUTEIBHBIX CTPYKTYPHBIX M CHCTEMHBIX HM3MeHeHuH. Ha-
NpUMep, MOoJJepKKa Mep 4Ype3BBIYalHOW MOMOINM MpH TSAXKEI0H OCTpod HexocTa-
TOYHOCTH NMHUTAHUS MOXKET MIPUBECTU K UHTETPUPOBAHUIO B CUCTEMY 3JIpaBOOXpPaHe-
HUS IPOTpaMMBbl JCIEHTPAIN30BaHHOTO JICYCHUS, C TEM 4YTOOBI B OyIyIIeM MOXKHO
OBIJIO TUAarHOCTUPOBATH W JICYUTH CUMIITOMBI HEJOENAHUS Ha PaHHUX CTagusix. B-
TPETHHUX, OHO CIIOCOOCTBYET OBICTPOMY BOCCTAHOBJICHHIO ITOCTPAJIaBIINX PAlOHOB H
TTOBBIIICHUIO KU3HECTOMKOCTH OOIIMH K yrpo3e MOTPSCEHHI M UX MaryOHOMY BO3-
JIEWCTBUIO Ha YCIIOBHUS XU3HHM JeTed. Bo Bcex ciydasx, 0COOEHHO B CHUTyalMsX
BCIIBIIIKH T'PakKJAaHCKUX BOJIHEHHH MM BOOPYXXKeHHBIX KoH(piaukToB, IOHUCE® 6y-
JIeT OKa3bIBAaTh MOAAECPKKY peanu3aluy Mep, OTBEYAIOIUX I'YMaHUTAPHBIM MPUHIIU-
mam.

26. IOHHCE® Oyner pacmupsTh CBOM BO3MOXHOCTH BBICTYIIAaTh B KaueCTBE IEH-
Tpa oOMeHa NEepeOBBIM OIBITOM W NMPOBOJINUTH HAy4YHO-HUCCIIEAOBATEIbCKYIO paboTy
110 aHAJIN3y TYMaHUTApHBIX KPU3UCOB U 110 BHIPaOOTKE MHHOBAIMOHHBIX PEIICHUN B
6oppbe c¢ Ttakumm yrpo3damu. FOHUCE® Oynmer ykpemnars CBOH HaydHO-
TEXHUYECKUN MOTEHIHAal U BOOPYXk aTb CBOMX MAPTHEPOB CAMBIMH COBPEMEHHBIMU
cTaHJapTaMM, TEXHOJOTUSIMU M MHCTPYMEHTAMH B LIEJISIX COACHCTBUS MOBBIIMICHUIO
3(PeKTUBHOCTH TYMAaHUTAPHOH AESTEILHOCTH.

27. FyMaHI/ITapHaﬂ ACATCIIbHOCTD 6y[[eT (bPIHaHCI/IpOBaTLCSI IO pa3HbIM KaHaJlaM,
BKJIrOYast OOBIYHEIEC U npo4ne NCTOUYHUKU (bHHaHCI/IpOBaHI/IH.

I'enpepHoe paBeHCTBO

28. 3ajmadya OOCTUXKEHHUSI TEHAEPHOTO pPAaBEHCTBA SIBISETCS COCTAaBHOM YAaCTBIO
Crparern4eckoro IuiaHa He TOJBKO KaK HOPMATHBHBIN NPUHIUI, HO M KaK Ba)KHBIN
3JIEMEHT IepeHoca akIeHTa Ha oOecrevyeHre CIpaBeJIMBOCTH. bynyun nmoscemect-
HOHM, yKopeHHuBIIeWcs (OpPMOW IHCKPUMHHAIMK, TEHIEPHOE HEPaBEHCTBO e€Ile
Oonbie ycyryOusieT MHOTOYMCIICHHBIEC JIMIICHUS, KOTOPbIE UCIIBITHIBAIOT Ha cebe He
TOJIBKO JIEBOYKH, HO M BCE JIETH, MOJBEPTralONIecs pa3IuIHbIM (GOopMaM JUCKPUMH-
Halluy 10 NMPU3HAKY COI[MAJIBHOTO MOJI0XKEHUS, STHUYECKON MPUHAMIEKHOCTU U UH-
BAJIMAHOCTH.

29. TIlostomy B CTpaTerm4eckoM ILIaHE B YUCJIE MPUOPUTETHBIX 3a7a4 OTMEUEHA
HEOOXOJMMOCTh PacCUIMPEeHUs NPaB ¥ BO3MOXKHOCTEH XEHIIMH Hapsay ¢ HeoOXoau-
MOCTBIO YCTPAaHEHHS TEHJIIEPHBIX MpoOieM, C KOTOPBIMH CTaJKHMBAIOTCS [EBOYKH,
MaJIBiUKH, OTUbI, Marepu u oOmuHbl. JOHMCE® ycranoBuT u OyaeT CTpeMHUTBCS
HCIIONB30BaTh dQ(GEKT CHHEPTUU U yCIEXH B APYTHUX 00JACTIX JOCTHIKEHUS Pe3yiib-
TaToB, HAI[PpUMEP B TAKMX B3aMMOCBS3aHHBIX 00IacTIX, KaK MOBBIIICHHE YPOBHS 00-
pa3oBaHMs JIEBOYEK, NPEKpaIleHNe TPaKTHKHU JIETCKUX OpaKoB M COKpallleHHE YPOB-
HSI MaTepUHCKON cMepTHOCTHU. [IpuHHMaemble Mepbl OyyT YACHIATh IEPBOOYEPETHOE
BHUMAaHHE MOBBIIICHUIO AOCTYyNa K yCIyraM U BO3MOXHOCTSIM [JJs JI€BOYEK U XKEH-
IIUH, a TaKXXe WX MPHUBJICUYCHHUIO U YYacTHIO BO Bcex cdepax >ku3HU. COBMECTHO C
3TUM OyleT OCYIIECTBIAThLCS paboTa O MpoIaraH/ie U OKa3aHUI0 TEXHUYECKOH Moj-
JIEP)KKH TIOJIMTUKE I'€HAEPHOrO paBEHCTBa, (PMHAHCUPOBAHHWIO M BBIJIEICHUIO HEOO-
XOAMMBIX pecypcoB. Byner yneneHo BHMMaHHE Kak cOOpy, Tak M HCIOJIb30BaHUIO
JIaHHBIX B pa30MBKe 10 MOJY U MPOYUX AaHHBIX F€HAEPHOIO XapakTepa.
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30. Crparernueckuil ImjaH NpegyCcMaTpUBAaEeT I€HJEpPHbIE MEphl B KadeCTBE IpHU-
OpUTEeTa NpPU COCTABIECHHMM NporpaMMm. Bo Bce COOTBETCTBYIOIIME CTpATeruu, Ipo-
rpaMMBl M BUABI JEATEILHOCTH OyIyT, HACKOJIBKO BO3MOXHO, BKIIIOYAThCSl BOIPOCHI
TEHJIEPHOrO PaBEHCTBA, B TOM YHUCJIE€ U B T'YMaHUTApHbIE KIACTEPHI, BO3IIABIIEMBbIE
IOHUCE®. IMTonxoasl K TeHAEPHO UyBCTBUTEIBHBIM M TE€HICPHO TpaHCHOpMATUB-
HBIM MepaM B paMKkax CTpaTerndeckoro IiaHa IoJly4daT CBOE JalbHEHIlee pa3BUTHE
B pa3pabarsiBaeMoM Ha 2014-2017 roxsr [1nane neldcTBUil MO TOCTHXKEHUIO TeHAEP-
HOT'O PaBEHCTBA.

31. B marpuuHyr0 TaOIUIy pe3yJbTAaTOB ACATCIHPHOCTH Ha YPOBHE BBHITOIHCHUS
3a7la4 M TPOBEACHUSI MEPOIPHUATHH BO BCEX CEMH IPUOPHUTETHBIX 00JIACTIX 3TOTO
IUTaHa BKIJIFOYCHBI TEHIEPHO peieBaHTHEIC oka3aTtenu. HOHUCE® Gyner nobuBarh-
csi o0ecredeHus TeHIACPHOTO PABEHCTBA IYTEM CHUCTEMATHYECKOTO OTCIICKHBAHUS
WHAWBUIYAJIbHBIX U COBOKYMHBIX IMOKa3aTesiel B OCTHXKEHUHM TaKUX PE3YJIbTaTOB.
Takxe OymeT BECTHCH NMOKYMCHTAIBHBIN yYET HAKOIUICHHOTO OMBITA B XOJC peaiu-
3aIMd TpOoTpamMM OOpBOBI C TeHIEPHBIM HEpPaBEeHCTBOM. Kpome TOro, moaroToBka
HOBOT'O IUIaHA JEHCTBUH MO JOCTHIXKEHUIO M€HJEPHOrO0 PaBEHCTBA MO3BOJIUT BBISB-
JIATH OOIHE TeHACPHO OOYCIOBICHHBIC OTPAHUYCHUS M MPCHATCTBUS B PCali3aliu
npaB JieTel, a BHEAPEHUE COOTBETCTBYIOIIMX MOKa3zaTeJel JAacT BO3MOXKHOCTH OT-
CIIe)KUBATh AUHAMUKY CJIBUTOB B YCTPAHEHUHM TAKUX MPEMATCTBUU MyTEM MOHUTO-
pUHTa pe3yIbTaTOB OCYLIECTBICHUSI MEPOIIPUITHUIM Ha YPOBHE CTpaH.

32. B yCIOBHUAX Y>XECTOUYCHHS KOHTPOIS W HaJ30pa OYIET MO-MPEKHEMY HIUPOKO
MPUMEHSTHCS U COBEPUICHCTBOBATHCA ""T€HIEPHBIA UHAUKATOP", KOTOPHIN MO3BOJISIET
OTCJICKUBATh TUHAMHUKY IIpoTrpecca B 00JaCTU JOCTHIKCHHS T€HIICPHOTO PaBEHCTBA
U CIIY)KUT TNIaBHBIM WJIM BaXKHBIM IOKa3aTeJIeM B OI[EHKE aKTyaJbHOCTH MPOTPAMM U
omnpeeiacHuH 00beMa OIOKETHBIX aCCUTHOBAHUI B 3TOW cdepe. AHAIOTUYHBIM 00-
pa3om, Oilaromapsi BHEIPECHUI0 OOBEKTUBHBIX IOJEBBIX IMOKa3aTelieil mporpecca Ha
MECTaxX yIalaoCh PacHIMPUTh chepy MPUMEHCHHS KOHTPOJIBHBIX IMOKa3zaTeinei 3 ek-
THBHOCTHU CTPATETUil peaiau3alid MporpamMM, pa3padaThlBacMBIX C yYETOM TeHIEP-
HBIX (pakTOpoB. HakoHEI, KIFOUEBBIC MOKA3aTeIM PabOTHI MO3BOJAT OTCICIKUBATH
YCIIEXH B peaju3alldd CTpaTeruil YIpaBJICHUS B O00JACTH ydeTa T'eHJCpPHBIX (pakTo-
poB B Takux HampabiieHUusX aestenbHocTd IOHUCE®, kak KOMIUIEKTOBaHHUE IITAT-
HOTO pacHucaHus, COONIOICHUE TeHIePHOro OajaHca Cpeu COTPYIHHUKOB W MPOBE-
JICHUE TCHIACPHOM MOJUTHUKU Ha paboyeM MecTe.

I'moGaabHasi M pernoHa bHAs MPOrpaMMa B C5KaTOM H3JI0KEHUHU

33. Homnonusis poias FIOHUCE®, akTHBHO OCYIIECTBIISIIOLIETO MPOrpaMMbl B cdepe
pa3BUTHA U TYMaHMTapHOH IIOMOIIM Ha CTPAHOBOM YpOBHeE, lJlobanbHast M permo-
HaJIbHasI IPOTPaMMa CIIOCOOCTBYET JAOCTH)KEHHIO PE3yJIbTaTOB MEPOINPHUATHH B KaK-
JI0HM M3 ceMU o0JyiacTel AesITeNbHOCTH, TPEAYCMOTPEHHBIX B CTpaTern4eckoM ILIaHe,
MTOCPEACTBOM pean3alii I00aJbHBIX U PErHOHAJIBHBIX 3a/1a4 OOIIeCTBEHHON 3Ha-
YUMOCTHU. DTO BKJIIOYa€T MOHUTOPUHT M aHAJIU3 MOJIOKEHHS C AETHhMU JUIS T100aib-
HOH OTYETHOCTH, COACHCTBYS PacIIMPEHUIO INTOOAIBHONW 0a3bl JaHHBIX W BHIpPAaOaThI-
Basl WUIM Y4acTBYysl B BBIPA0OTKe MIOO0AJIBHBIX HOPMATHBHBIX PYKOBOASIINX NMPUHIIH-
moB. Kpome Toro, KOHUCE® Gyner cnmocoOCTBOBaTh YKPEIUICHUIO COOTBETCTBYIO-
IUX MEXAYHAPOAHBIX MOJUTUUECKUX U KOOPAUHALIMOHHBIX OPTraHOB U CUCTEM H CO-
TpyIHU4YaTh ¢ HUMH, BKIrodasg CoBeT Mo mpaBaM 4eloBeKa, COOTBETCTBYIOIHUE JOTO-
BOpHBIE€ OpraHbl, COOTBETCTBYIOIIUX CIEIUANbHBIX NpelacTaBUTeneil ['enepanbHOro
cekpeTapsi, TeHepaJbHbIE U PETHOHAJIbHBIE yupexaeHus. [Jo0anbHas U pernoHalb-
Hasl IporpaMMa TakXke NPeJoCTaBIsAeT BO3MOXKHOCTb OCYIIECTBIEHUS MHOTOCTPaHO-
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BbIX U TPAHCIPAHUYHBIX MHULUATUB, JOMOJHAKOMINX KOHKPETHLIC PE3YJbTAaThl, IPEC-
AYCMOTPCHHBIC B IPOTpaMME€ COTPYAHUUICCTBA Ka)KﬂOﬁ CTpaHbI.

34. B kaxaoM U3 OpenycMoTpeHHbIX CTpaTeruyecKUM ILUIAHOM MEPONPUITUN B
ceMH o0JIacTax AesTeIbHOCTH COJIepKaTCsl KOHKPETHBIE ITPOMEXKYTOUHBIE MOKa3are-
JIW, W3JIaralline Te pe3yabTarsl [7100aapHOM U perHoHaIBHON MPOTPaMMBbl, KOTOPHIE
Ob1TM mocTUTHYTHI Oitaronapst ycwnusm JOHUCE® (cM. npunoxkenne xk Crparernde-
ckomy miany, E/ICEF/2013/21/Add.1). HopmaruBueiii mannar IOHUCE®, 6a3u-
pytomuiicss Ha KonBennuu o npaBax peOeHka, OyneT SBISTHCS OCHOBOM it oOrie-
HUS C IOJDKHOCTHBIMU JIMIIAMH Ha MI00AJIbHOM M PErMOHAIBLHOM ypoBHsX. Llens co-
CTOUT B TOM, YTOOBI BBISIBUTH W COOOIa PEOOIETh T€ MPEISTCTBUS, KOTOpPbIE Me-
[IAIOT OCYIIECTBJICHHUIO MpPaB KaxJI0ro pebenka. byner nenmarbcs ymop Ha riodaib-
HbIE U peruoHaJIbHBIE 0053aTeNbCTBa B OTHOIICHHUM NpaB JETEH, 3a4acTylo ¢ M3Me-
PUMBIMHU LIENISIMH, YTOOBI COACHCTBOBATH MOBBIIMICHUIO YPOBHS OTYETHOCTH IO JOC-
TUTHYTBIM Ha 3TUX YPOBHSX pe3yJIbTaTaM.

OprannzanuonHas 3¢ pexTUBHOCTD H Pe3yJIbTATUBHOCTD

35. IlpuBoguMble HUXKE CEMb CTPAaTErui peaaus3allUd MPOrpaMM, BBIACIECHHBIE IO
uroram o063opa Ha koHer 1ukia U1 UBOII, ocHoBaHBI Ha aHaM3e CPaBHUTEIBHBIX
MIPEUMYIIECTB OPTaHU3ALMHN B JIeJI€ TOCTHKEHUS Pe3y/IbTaToB B 00IaCTH yIydlIeHUs
TTOJIOKEHHS ICTeH B paMKax MPUMEHEHUs OO0IIero NnpaBo3allMTHOTO MOAX0Ja. YIIOp
Oyner aenarbcs Ha OOECHEUYEHHE IMOJAOTYETHOCTH, YUYACTHUs, TPAHCIAPEHTHOCTH M
pacmupenuu npas u Bo3MoxHocTeil. Kpome Toro, JOHHCE® nponomkut npume-
HSATHh HOPMAaTHUBHbBIE MPUHIHNIIBI B 00JIACTH COOJIFOJICHNUS MPaB YEJIOBEKA, JOCTHIKCHUS
TeH/IEPHOT0 paBEHCTBa M 00OECIeUeHHUs DKOJIOTHYECKOl ycToWumBocTH. B momomrs
MOHHUTOPHUHTY W OTYETHOCTH IO KaXKJIOH CTpaTeruu OCYyIIECTBICHHUS NMpPOTrpaMm Oy-
IyT TaK)Ke pa3padoTaHbl U OTCIEKUBATHCS KIIIOUEBBIE MTOKA3aTeNIn U HHIIUKATOPHI.

36. Co3nanue nmorennuajga. ConelicTBue CO3JaHUIO MOTEHIMAla Ha yPOBHE OT-
JEIBHBIX JIUI, OOIIMH U NPABUTEJIHCTB BCEr/a ObLIO OAHUM M3 BOKHEWIINX cTpare-
ruueckux HampaiieHuil B pabore FOHUCE®. Ilognepxka co3naHus MOTCHIHAIA HA
YPOBHE OTACNBHBIX JIMI] ¥ OOIIMH 3a4acTyIO MPEJOCTABIAETCS MO JMHUU MPOrpaMM
"KOMMYHHUKaIusg B MOJANEPKKY pPa3BUTUA", CKBO3HOM CTpaTeruu, IpolaraHaupyo-
e MOJOXKUTEIbHBIE HOPMBI COIIMAJILHOTO MOBEICHUS, BKJIIOUast TpeOOBaHHUE yCIIYT.
B pesynbrare paboTsl 0 CO3/IaHUIO MTOTEHIIMAA OOIIMH TaKXe OyayT co3aaHbl BO3-
MOXXHOCTH [UJIsl y4acTus IpaBooOjaznaresneld B MeXaHH3MaX OTYETHOCTH, KOTOpPBIC
obecnieunBalOT OOpaTHYIO CBsI3b JUIS IOCTaBIIMKOB YCIYyT M HOCHTeJIed o00s3a-
TEJIbCTB.

37. Jlns ykpemjeHHUs MNOTEHIHWana MpaBUTeNbCcTBA Ha Bcex ypoBHAX IOHUCE®D
(okycupyeT CBOM yCHJIHs Ha IOATOTOBKE KaJpOB M OKa3aHWM TEXHHUYECKOW IOMOIIN
st peOpMHUPOBAHUS MTPABUTEIBCTBEHHBIX YUPEKACHUN U yIIydiIeHus: cepsl mpe-
JIOCTABIE€HUS YCIyT; YKPEIJICHUHM YNpPaBICHUECKUX 3BEHBHEB B ILIEMOUKE MOCTABOK;
anpoOMpOBaHUM MOJENEH W MX THUPAXKHUPOBAHHMH C YACJIICHHEM O0CO0O0TO BHHMAaHHS
00ECIeYeHNIO KauyecTBa; M HCIOJIb30BAaHWW HAIIMOHAIBHBIX W JIOKAJIBHBIX CHCTEM.
Bce Gosiee mpropuTETHON CTaHOBUTCS 3aja4ya YKPEIUICHUS] MEXaHU3MOB cOopa, aHa-
JIM3a ¥ IPUMEHEHHMsI JaHHBIX Ha HAllMOHAJIHLHOM M CyOHaIlMOHAJILHOM YPOBHE, IIPEX-
Jie BCETO JIaHHBIX O IOJIOKEHHUH XEHIIWH MU JeTed. JTo OyaeT BKIoYarh Oosiee cHc-
TEMaTHYECKOe HCIIOJIb30BaHME Ae3arperipOBaHHBIX JaHHBIX, MMO3BOJIAIOMIMX Ooiee
MIpeAMETHO pa3padaThiBaTh W TPAMOTHO OCYIIECTBIISTH CTPATeTHH U IPOTPaMMBI,
OpHEHTHPOBaHHBIE Ha o0ecTieueHrne cupaBeyInBOCTH. Emle 0JlHUM IPHOPUTETOM SIB-
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JISeTCA MpONaraHjaa JKOJIOTMYECKMX 3HAHUW U COOTBETCTBYIOUIUX HABBIKOB CPEAU
JleTel, BKIJIOYas MOJIPOCTKOB. DTO OyneT yBsi3aHO C pabOTOH MO CO3JaHUIO MOTEH-
LMaja OTHOCHUTEJIBHO CHIIKEHHUS PHCKa, CBSI3aHHOTO CO CTHMXWHWHBIMU OEIICTBUSIMU,
TOTOBHOCTU K YPE3BBIYAHBIM CUTyallUsM U HNPUHITUIO COOTBETCTBYIOIIUX UPE3BBI-
YaWHBIX Mep.

38. Pa3pa0oTka Hay4YHBIX JAHHBIX U Pa3BePThIBAHHE MOJUTHYECKOI0 JHAJIOra
H MHPOPMANMOHHO-NIPONATAaHAUCTCKOH PadoThl HA Hay4YHOH 0a3e. B HacTosee
BpeMsi HaOJIoaeTCcsl pOCT YKCia CTPaH, KOTOPBIE CTPOSIT CBOIO paboTy Mo peanun3a-
LMY TIpaB JIeTeil U mpolaranjie cupaBeJIMBOCTH Ha 0a3e pa3pabOTKM M aHAJIM3a Ha-
YYHBIX J@HHBIX. Takol Hay4HBIH TOAX0x OyIeT, 1Mo BCEeH BUIMMOCTH, IOJE3CH U
NPUMEHUM U B JPYrUX CTpaHax B aHajoruuHelx curyauusx. JOHUCE® oxa3biBaeT
MOJIEPIKKY IMapTHEpaM B 00J1acTH pa3pabOTKH HAyYHBIX JaHHBIX IIyTEM COIEHCTBUS
B NPOBEACHUN HAyYHBIX MCCJIEAOBaHUI M cOOpe NaHHBIX Ha OCHOBE ()OPMHUPOBAHUS
MapTHEPCTB B cepe MpoBeleHNs] HAyYHBIX HCCIEIOBAHUNA M yKPEIUJICHUS COOTBET-
CTBYIOIIMX MEXaHW3MOB rapaHTHUU KadecTBa. Pe3yiapTaTsl McCiaea0BaHUM OyayT ciy-
KUTh HAyYHBIM OOOCHOBaHHUEM ]ISl PAa3BEPTHIBAHMS MOJUTHYECKOTO JHAJIora U WH-
(hOpMaIMOHHO-IIPOIIaraHINCTCKOH paboThl B KOHKPETHOH YBSA3KE C peaju3amueit
MeponpHsITHil B ceMu ob6nacTsax CTpaTernyecKkoro IiaHa, reHIepHbIM paBeHCTBOM U
TyMaHHUTapHOH AesATeNbHOCThI0. HayuHble naHHBIE, IOJNyYE€HHBIE B Pa3IUYHBIX pe-
THOHaX, OyAyT yUUTBIBATHCS IPH pa3paboTKe M100aIbHON IMOJTUTHKH.

39. IIposomumas IOHHUCE® nesaTeapHOCTh MO Pa3BEPTHIBAHUIO MOJUTHYECKOIO
nuanora U MHQOPMalMOHHO-TIPONIAraHIUCTCKOM paboThel Oyner copeiicTBOBaTH IO-
HHMMaHUIO U NPUMEHEHHUIO HAayuHBIX JAaHHBIX M MHHOBAllUHd B MHTEpecax ACTEH, ne-
Jlasi yIop Ha BBINOJIHEHHE O00SI3aHHOCTEH HOCUTEISIMU 00s3aTeNIbCTB B OTHOIICHHUH
mpaB 4desioBeka. [lonuTHdeckuit quasor ¥ MHPOPMALMOHHO-TIPONAraHJUCTCKas pa-
0oTa uMeroT OoJbIIOe 3HAYEHHE /IS BCEX CTPaH, BKJIIOYasi CTPaHbI C BEICOKUM JI0OXO-
oM, rae JOHMCE® uaie Bcero oCcymecTBISI€T CBOK AESITEIbHOCTh B MAPTHEPCKOM
COTpYAHUYECTBE C HalMOHaJNbHBIMU KomMuTeTamu coaericteuss FOHUCE®. Tlonutu-
YecKUi nuanor u MHGOPMAaIMOHHO-IIpONaranIucTcKkas pabora B OGoraTslx cTpaHax
OynyT HampaBJICHBI HA Pa3bsiCHEHHE HEOOXOJUMOCTH 00ECIEUYEeHHs COLMAIBHONW HH-
Terpaluy U 3alIUTHI I€TeH; BKIIOYEHHE paB pedeHKa B IPOTrpaMMBI HIKOJIBHOTO 00-
pa3oBaHMs M MPOEKTHl HAayYHO-HCCIIEN0BATEIbCKON padOTHl; U Ha NMOBBIINICHHE HH-
(OpMHPOBAaHHOCTH HACEJICHHS M MOOMIIM3AIMI0 OOINECTBEHHOCTH B IOAJIEPKKY
IpaB JeTed BO BCeM MHUpPE. YKpEIJIeHHE CTPATETUH BHEIIHEH KOMMYHHMKALlMU U Ka-
HaJIOB aJIpECHOM IMpornaranjabl MO3BOJUT 00eceunTh Oosee MHUPOKYI0 MHPOpPMaIH-
OHHYIO HOJJEPKKY U JIONMOJHUTEIBHYIO0 MOOMIM3ALIUIO PECYPCOB.

40. ITapraepctBa. Ceifuac Kak HUKOTZa 0COOYIO0 Ba)KHOCTh IIPHOOpETAaET yMeHHUe
HanaguTh 3G ()EKTUBHBIE U IUIOJOTBOPHBIE MAPTHEPCKHUE OTHOLICHUS B LIEJISX IOBBI-
LICHUS PEe3yAbTaTUBHOCTH pabOTHI B 0071aCTH 3alIUTHI HHTEPECOB JETeil, OCHOBHIBA-
sick Ha cpaBHUTeNbHOM npeumyinectse IOHUCE® u coBMecTHON NPUBEPKEHHOCTH
00IIMM NPHHOHWIAM W JOCTHIXKEHHUIO HEOOXOJUMBIX pe3ylIbTaToB. YCTaHOBJIICHUE
CTpaTerHnuecKuX MapTHEPCKUX OTHOLIEHWH ¢ rocygapcTBamMu — ujeHamu OpraHu-
3anuu OO0bennHEeHHBIX Hanmii OyaeT W BIpeas OCTaBaThCsl BAKHBIM HaIlpaBiIeHUEM
paboTHl MO TOBBIIECHUIO PE3YJILTATOB B OOJIACTH YIIYUIICHHS IOJIOKEHHS JETeH H
obecrniedyeHns cpaBeNIMBOCTH. Bee mmpe omrymiaeTcss HEOOXOAMMOCTh B aKTHBH3a-
LMY U TIOAJIEPXKKE OOIIECTBEHHBIX JBMXKCHHI, BBICTYNAIOMINX 32 peajH3alHio Mpas
pebeHKa, paBHO KaK Ba)KHOCTH BKIIFOUEHHS BOIIPOCOB OOECICUEHHMS rapaHTHH IpaB
JleTeld B MOBECTKY IHs Apyrux opranmzanuii. JOHUCE® Oyner u Bnpens npomod-
J)KaTh CBOIO JABHIOK MPAKTUKY HAJIAXKUBAHMS MapTHEPCKUX OTHOIIEHUN C HAIUO-
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HaJIbHBIMHU NPABUTCJILCTBAMU U MECTHBIMU OpraHaMu BJIACTHU, OpraHU3alUAMU I'pa-
KIAaHCKOTO 06HICCTBa, AKaICMUYCCKUMU HUHCTUTYTaMU U CTPYKTypaMu YaCTHOI'O
CCKTOpa, ,H06I/IBa$ICI) npu 5TOM THOCTCICHHOTO CHHXKCHUSA 3aBUCUMOCTU IIpaBU-
TCJIbCTB U JPYTrUux Cy6’LeKTOB OT MOJIYYCHUA TOMOIIIHU B LECJISAX Pa3BUTUA.

41. Takwue rinoOanbHBIE IPOTPAMMHBIE ITAPTHEPCTBA, Kak « BehkuBaHue xereil: mox-
TBEpKJaeM oOelaHue» M «YCHJICHHE BHHUMaHMs K IpoOiieMe NUTaHUS», OyayT H
BIPEAb OCTAaBATbCA KPAECYrOJbHBIM KaMHEM B OINEPaTUBHOM JEATEIbHOCTHU
IOHUCE® B ero nH(pOpMannoHHO-IIPONAraHIUCTCKON paboTe U B YCHIIMSX IO MO-
Omnusanuu pecypcoB. Bee Oomnbiie BHUMaHUSL OyAeT yAEISAThCS MOIIEPHKKE CO3/a-
HHUSI XOpPOIIO OTJIAJKEHHBIX MEXaHW3MOB IapTHEPCTBA C YACTHBIM CEKTOPOM C YyUETOM
TTOBBIIICHUS POJIM KOMMEPYECKHUX IPEANPUATHIH B 00JIACTH NMPEAOCTABICHUS OCHOB-
HBIX yCIyr OelHBIM ceMbsiM. B paMkax peanmzaniil WHUIIMATUBBI 110J] Ha3BaHUEM
«IIpaBa nereii m npuHIUNBl BeaeHuss 6usneca» TOHUCE® Oyner npuMeHSTH KOM-
IJIEKCHBIN MOAXOJ K PELICHUIO 3aJaul PacIIUpPEHUs y4acTUs KOpPIOpalUi, BKIIOUast
MOOMJIM3aLHIO PECYPCOB, OBBIIIEHNE COIMAIBHOW OTBETCTBEHHOCTH KOPITOpaIuii u
aKTUBU3AIUIO COTPYIHUYECTBA B OCYLECTBICHUHU IPOTPAMM.

42. Corpyanndectso B pamkax IOr—-IOr m TpexcropoHHee COTpPyIHHYeCTBO.
JByMsI TaBHMIIHMMH HalpaBJICHUSIMU COTPYAHHYECTBA B O0OJacTH COIEWUCTBUS pas-
BUTHIO UM B3aUMHOTO OOMEHA OIBITOM, JOKa3aBIIMMH CBOIO NPAKTUYECKYIO IOJE3-
HOCTb, SIBISIOTCA COTpyAHHYECTBO B pamkax IOr—IOr, xoropoe mo3BoiseTr cTpaHam
OKa3bIBAaTh MOAJIEPKKY JIPYT APYTY W IMEPEHUMATh OMBIT IPYT APyra, U TPEXCTOPOH-
Hee COTPYAHUYECTBO, B KOTOPOM coTpyaHuuecTBO no nuHuu IOr-lO0r nononusercs
WIH aKTUBU3UPYETCSd Yy4YacTUEM MHOTOCTOPOHHErO YUpEeKJICHHUS WIM JOHOpA.
IOHNCE® Oyner u Brnpens OKa3bIBaTh IOJJACPKKY CTpaHaM B JieJie pealin3aluu
mpaB jereil nmo auHumM corpyauudectsa IOr—IOr u noanepxuBaTe HOBbIE (POPMBI T'O-
PU30HTAJIBHOTO COTPYAHHMUYECTBA, a TaKxKe coTpyaHuuecTBa B pamkax Cesep—IOr u
IOr—Cegep. Takue moaxonsr Oynyt Bce Oosee 9pPEeKTUBHBIMH C IPUMEHEHUEM HH-
(hOopMaIOHHO-KOMMYHHKAIIHOHHBIX TEXHOJIOTH.

43. OmnpeaejieHHe NPUTOAHOCTH MHHOBANMI M NpPONaraHia WX NPUMEHCHUS.
Brenpenue mHHOBanUN IpEeAOCTaBISET pealbHble BOZMOXKXHOCTH JJs AalbHEHUIIETo
MOBBIIIEHUS PE3yJIbTAaTOB JAEATCIbHOCTH, HANPABIEHHON Ha YIYUYIIEHHE IOJIOKEHHUS
nereil. BmecTe ¢ TeM OTAeNbHBIE CTPAaHBl CTAJIKUBAIOTCA C TPYAHOCTSIMU B OIpefe-
JIGHUW TPUTOJHOCTH M BBIOOpPE MHOTOYHCIICHHBIX HOBBIX TEXHOJIOTMI M IOIXOMIOB,
KOTOphIe cTanu gocTynHbeIMU it BceX. FOHUCE® nobuBaercst Toro, 4To0bl paspa-
OOTYMKYM MHHOBAIMH 3HAJIM W YYUTHIBAIM IIpaBa U MOTPEOHOCTH JETEH, Ipexie Bce-
ro u3 ynucia Hamodomnee ode3noneHHblx. JOHUCE® mnomoraer crpaHaMm omnpeneianThb
HanOoJiee NepCIEKTUBHBIE HHHOBALMOHHBIE Pa3paOOTKU I X IPUMEHEHHUS B KOH-
KPETHBIX YCIOBHSX, OKa3bIBAET MOAJAEPKKY NapTHEpaM BO BHEAPEHUU, aJaNTalluu U
pacrpocTpaHEHUN HOBBIX METOAMK, KOTOpPHIE MPEACTABISIOTCS Haubosee MoJIe3HbI-
MM, a TaKXKe MOTYT IOJCKa3aTh, KAKUE U3 HUX SABIISIIOTCS HENPUTOAHBIMU.

44. CopeiicTBHe HHTErpalMyd U YKPEIUICHUI0 MEKCEKTOPaJdbHBIX cBsa3eil. Bo
BCEX CTpaHaxX MHUpA IPABUTEIbCTBA UMEIOT OTPACIEBBIE MUHUCTEPCTBA, U 3TO pasfe-
JIEHHE TO03BOJISIET oOecnednTh 3P PEKTUBHOCTD YIIpaBICHUsS, PEe3yIbTaTUBHOCTD pa-
0O0TBHI U HaJUJIEXKAIIYI0 TOJOTYETHOCTh. [IpH 3TOM IIMPOKO MpPHU3HAETCS, YTO peau-
3alUsl MEp B OJIHOM CEKTOPE BIUAET Ha MOKA3aTelU B APYIOM U YTO ONpEeJICHHbIE
CTpaTeruy MOTYT CHOCOOCTBOBaTh, 3a c4eT d(deKxra CHHEPTHH, MOBBHIIICHHUIO pe-
3ylIbTaTOB B LIEJIOM psAne oTpaciieil. Bnepsbsie B HacTosimeM CTpaTeruyeckoM ILIaHe
IOHUCE® npenycMaTpuBatOTCs MEpHI M0 COACHCTBUIO UHTErPAllUd U YKPEILICHUIO
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MEXKCEKTOpPaJIbHBIX CBA3€M B KAueCTBE CAMOCTOSITEIbHOW CTpaTeruH peaau3alnuu
nporpamMM. PoHJ yKa3plBaeT Ha BaXXHOCTh M3Y4YEHHUs OMNbITa pabOThl CBOMX IapT-
HEpPCTB W IPOTpaMM, CIOCOOCTBYIOIIMX HWHTErpalMy 3ajad, HalpaBJICHHBIX Ha
YIIydlll€HHE MOJIOKEHUs JeTel Ha pa3IUuHBIX 3Tanax UX JKU3HEHHOTO IUKJAa U Ha
pelieHne MeXCeKTopalbHbIX NpobieMm. [lpumeHeHnue Takoi ctpareruu OymeT cIro-
CcOOCTBOBATh MOJIYYEHHUIO HAYYHBIX JAHHBIX U MX MCIOJIb30BaHHUIO B IIEJISIX IIPOBEJE-
HUS TIOJUTHUYECKOTO Juajora U oOMeHa 3HAaHWUSIMH, HEOOXOAMMBIMH I pEUICHUs
KOHKPETHBIX MEXCEKTOpaIbHBIX 3a1ad. [TomuepknuBaeTcsi HEOOXOIMMOCTH IUPOKOTO
pacnpoCTpaHEHHUs NOAYyUYEHHBIX 3HaHUI U MOAEJNEH, ¢ yUeTOM TOr0 YTO MHOTHE Ipa-
ButeabcTBa — napTHepsl IOHUCE® u naxxe HIIO cTpemsaTca akTHBHEE HCMOJB30-
BaTh (pakTOpPHI CHHEPTHH M MEXaHH3Mbl KOOPJAMHAIIMH MEXAY CEKTOpPaMH M B WHTE-
pecax caMoIOCTaTOYHOIO MOAPa3ACICHHS.

45. TlpenocrasJjenue yecayr. C nepsoix aHei cymectBoBanus FOHUCE® B cBoux
NnporpaMMax OKa3aHHs F'yMaHUTAapHON IMOMOIIY M IMporpaMMax IpeqoCTaBIeHUs I0-
MOIIM B IENSAX Pa3sBUTHUS IPOBOIUT TBEPIBI KypC HA MOBBIIIEHHE PE3yIbTaTUBHO-
CTH CBOEH JESITENHHOCTH B O0JIACTH MPEIOCTABIICHHUS] OCHOBHBIX YCIyT M Ha aKTHBU-
3aIMI0 CONMYTCTBYIOMICH MH(GOPMAMOHHO-IIPONIAraHIuCTCKONH paboThl B MOJACPKKY
pa3BuTusi. B OonbmIMHCTBE CTpaH, KOTOPbIE B COCTOSIHUM NPEJOCTABIATH KU3HEHHO
Ba)KHBIE yCIIyTH cBOUM aeTsM, poib JOHVCE® B cdepe npenocraBieHus yciyr mo-
CTENEHHO CHMXaeTcs. TeM He MeHee 3Ta poJib OCTAETCA KPUTUUECKH BaXKHOU B CHU-
Tyalnusx, KOrjia HHCTUTYIIHOHAIBHBIA MOTEHIINAT B 00JIACTH MPEAOCTaBICHUS YCIyT
U TyMaHUTapHOH NEsTEIbHOCTH elle HaxoAuTcs Ha Hu3koM ypore. Kpome Toro,
IOHUCE® nponomkaeT UTpaTh BaXKHYI POJb B KOOPAUHAIIMU 3aKyNOK OCHOBHBIX
TOBAapOB, B YaCTHOCTU BaKI[MH, IOMOras MNPaBUTEIbCTBAM CHU3UTH 3aTPaThl U MOBBI-
CHUTbh KOHTPOJIb KaueCTBa.

46. [ns peanu3aluM BCEX BBIINICHA3BaHHBIX CTPATETHM peanu3aluu Mporpamm pe-
THOHAJIbHBIE OTACJICHHS W IITa0-KBapTHpa JOJDKHBI OKa3bIBaTh CTPAHOBBIM OT/EIIe-
HUSM TIOAJIEPXKKY B LEJSAX MOBBIIIEHUS 3()PEKTUBHOCTH pa3BUTHA. MepsI 110 TOBBI-
meHuto 3(PEeKTUBHOCTH Pa3BUTHUS IMPEAYCMaTPUBAIOT NMPEAOCTaBICHUE KOHCYIIBTa-
LMOHHOHN M TEXHUYECKOHW MOMOINN B PEIICHUH CKBO3HBIX MPOOJIEM U B OILICHKE, ILjIa-
HHUPOBAaHUU W aHAJIM3€ MEPONPHUATHH; oOecnedeHre N00aIbHOTO TEXHUYECKOTO py-
KOBOJICTBA M MOJJICPKKU B peaJin3alliy 3a7ad B IPHOPUTETHBIX 00JIACTAX JEATEIb-
HOCTH M B OCYUIECTBIICHUN CTPATETUH peann3anuu nporpamMm; 3¢pexTuBHOE yIpaB-
JIGHWE TOCTaBKaMH; W oOecreyeHrne TI00albHOIO TEXHHYECKOTO PYKOBOJICTBA H
NOAAEPKKH B OCYIIECTBIEHUH T'YMaHUTApHOW NEATEIBHOCTH. Mephl MOAAECPKKH B
LEJISIX TMOBBIIIEHUS 3P (PEKTUBHOCTH Pa3BUTHUS OyIyT TakKe CIocOOCTBOBATH yKpeIl-
JIGHWI0 OOIIECHCTEMHON ClIaXeHHOCTH B paboTe yupexaeHuid Opranuzanuu OObe-
JUHEHHbIX Hanuit Ha ypoBHe CTpaH.

9P PeKTHBHOCTD U Pe3yJbTATUBHOCTH YIPaBICHUS

47. Peanuzanus HaydHO OOOCHOBAHHBIX CTPATETHH OpPraHM3alMU JOJDKHA MOJKpe-
IJSATBCST CUCTEMOHM 3((PEeKTUBHOIO M JIEHCTBEHHOTO yIPaBJICHHS, HAllEJIGHHOTO Ha
OCYIIIECTBIJICHHE IIpaB JieTeil Ha 6a3e NOCTHIKEHHsI KOHKPETHBIX pe3yabTaroB. B mon-
Jaepxky BbimonHeHust Crparerumdeckoro minaHa IOHUCE® npenycmarpuBaer mpu-
MEHEHHE MEXAaHU3MOB YIPAaBIEHMS C OpHEHTAllMeHd Ha pe3ylbTaThl, ONHUPAsICh Ha
YeTKHE NMPHUHIHIIBI, TEPEAOBYIO NMPAKTHKY, TPeOOBaHUS IMOAOTYETHOCTH U KPUTEPUHU
MIPO3pPauYHOCTH. AKIIEHT Ha HEOOXOIMMOCTbH IOBBIIICHUS TTOJOTYETHOCTH U MPO3pad-
Hoctu no3BosuT FOHMCE® werdye onpenenuts 1 copMyIupoBaTh MyTH peann3a-
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IIMU IIOCTAaBJICHHBIX 3aaa4 U Il06I/ITI>C$I HOJyuYCHUsT HAaMEUYCHHBIX PC3YyJIbTATOB B 00-
JIaCTHU YJIIYUHICHUS IMOJOXKCHUA HeTeﬁ.

48. Crparerndyeckuil miaH NpeaycMaTpUBAET YKPEIUIEHUE yIPABIEHUECKUX U OIe-
PaTUBHBIX CTPYKTYp, B TOM YHCJIE 3a CUET oOecriedeHus: pocta 3 PpeKTHBHOCTH H pe-
3yIbTaTUBHOCTU HPOrpaMM U ONEPAaTUBHON AEATEIBHOCTH B paMKax HOBBIIICHUS
cnakeHHOCTH B pabore Opranmsaumu OObenuHeHHBIX Hanumii m pasBepThIBaHUS
BTOPOTO dTama peanu3anuu nporpammsl «EAuHCTBO AedcTBuil». DTO MOBIEUET 3a
c000if He00XOIMMOCTh JANbHEHIIIETO YIPOUICHUS U TApMOHU3AIIMH METOIOB pabOTHI
U UHCTPYMEHTOB cocTaBieHus nporpamMm. B nmocnennue roast KOHUCE® npucry-
MNJI K peaju3alii KpYIHbIX HHUIINATUB, HAIIPaBJICHHBIX HAa MOBBIIIEHHE Y (HEKTUB-
HOCTH CTPYKTYp U HNpPOLECCOB YNPABICHHUS, yU€Ta U COCTABICHUS OTUETHOCTHU, OJ-
HaKo 37eCh NPEACTOUT ellle Mpojeiarh Oonpinyto padory. Crparerudeckuil IiaH
MpeayCMaTPUBAET MEPHI IO PEIICHUIO 3TUX 3a1ad.

49. IOHUMNCE® BHOCHUT KOPPEKTHUBBI B CBOU CTPATETUH YIPABJIECHUSA B LEIAX MO-
BBIIICHUSI WX 3(P(EKTUBHOCTH W PE3yJbTaTUBHOCTH HAa OCHOBE YKPEIUICHHS CBOMX
onepaTuBHBIX 3BeHBbEB. B rymanurtapHoit nesrensHoctn IOHUCE® Oymer ykpern-
JIATh MEXaHU3MBI, MTOBBIIIAIOIINE €r0 MOAOTUETHOCTD MEpPe] HACEIEHHEM, KOTOPOMY
®oHJ oka3bIBaeT NoMollb. JlanpHeilee ocymecTBIeHne MexXayHapoqHONH HHULKA-
THBBI TI0 OOECIICUEHHMIO TPAHCIIAPEHTHOCTH IMOMOIIHW, IIOMHUMO YBEJIIMYEHHS YHCIa
OIeHOK 3((PEKTUBHOCTH CTPAHOBBIX M IIOOAIBHBIX NIpOrpamm, Mmo3BosuT DoHAY
MIPOBOAUTE OoJiee THIATENbHBIE MPOBEPKH M OTYMUTHIBATHCS 32 IOJYyYECHHBIC PE3Yilb-
tarel. Kpome Toro, FOHMCE® pacmupsier BO3MOXHOCTH CBOE€il IITa0O-KBapTUPHI,
perHoHaNbHBIX M CTPAHOBBIX OTJEJICHUH B 00JAaCTH M3MEpPEHHMs IOKa3aTeneil u
MIPEACTAaBICHUSI OTYETHOCTH 00 3P (EeKTUBHOCTU PabOTHI CIEAYIOUIUX IOApa3Jelie-
HUW: a) KaHLEJISIPUU PYKOBOJAUTEIEH M aJMUHUCTPATUBHBIE CTPYKTYPHI; b) Ciy>KOBI
HaJ30pa, KOHTPOJS M TIOAOTYETHOCTH; C) CIYXKOBI (MHAHCOBOTO YIpaBICHUS;
d) cryx0b1  mpuMeHeHHS ~ MHPOPMAIMOHHO-KOMMYHHKAIlMOHHBIX  TEXHOJIOT'HH;
€) CIIyOBbl yIpaBJICHHS JIIOICKUMHU pecypcami; f) ciryOsl 1o Bonpocam (HopMHpPO-
BaHMsI [TAPTHEPCTB, NIPOBECHNS NH()OPMAIIMOHHO-TTPOTIAraHAUCTCKOW paboThl U MO-
OMIM3alMN PECYPCOB; U g) CIIy>KObI OXpaHbI IepcoHaNa U 3AaHuH.

50. OpHUM U3 BaXHEHIIHMX AJIEMEHTOB B CEKTOPE TOCYJapCTBEHHOIO YIPaBICHUS U
otuetHOCTH TOHUCE® mno-npexHeMy ocTaHeTcs 3ajjada COBEPIIEHCTBOBAHUS CHUC-
TEeMbI OOIICOPTaHU3ANMMOHHOTO YIIpaBlicHUs puckamu. [logpasmeneHus BCEX ypOB-
HE# OyayT BBISBISITE KPUTUYSCKU OMACHBIC PUCKHU, YCTPAHITh TAKUE PUCKUA U OTYH-
TBIBaThCSA O MPHUHATBHIX MepaxX. ITo OydeT BKIIOYATH ONpPEACICHUE TMOKa3aTeled
KpPUTEPUEB OTYETHOCTH, MPUMEHEHNE MEXaHU3MOB CMSITYEHUS] PUCKOB U MPOBEJCHUE
JUTS pYKOBOJUTEICH U COTPYIHUKOB BCEX MPOTPaMM OOYUYCHHS YMEHHUIO Ipeiiarath
U IPUHUMATH FPAMOTHBIE PEIICHUS C YUETOM CYIIECTBYIOIINX PUCKOB.

51. B ommmuwme ot npexHUxX crparerundeckux mianoB FOHUCE® cBognas tabmuia
pe3yIbTaTOB M PECYpPCOB, KOTOpas MPUBEICHA HIKE (M MPEICTABICHA B COMPOBOXK-
JAOIIUX JOKYMEHTAaX), COJICPIKUT B ceO€ pe3yNbTaTHl 0 BCEM MEKYUIPCIKICHICCKAM
KaTeropusM pPacxojoB. B pa3douBke mo mporpamMmaM pecypchl OyayT YBS3aHBI C pe-
3yJAbTaTaMU Ha YPOBHE OCYILECTBICHUSI MEPOIIPUSITHIA.

[MepeBon 3agauy CTpaTernyeckoro mJaHa B MJIOCKOCTh NPAKTHYECKO
peajiM3alMy KOHKPETHBIX NPOrpaMM COTPYAHUYECTBA HA YPOBHE CTPaH

52. byayuu HaneneHHbIM MexayHapoaHbelM ManpaatoM, IOHUCE® npussan cno-
coOCTBOBaTh IpOIIaraHjie U peaju3anuy IpaB AeTeil B KaXJ0H cTpaHe HE3aBUCHMO
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OT YpOBHS ee 10x010B. OnHUM 3 KiIroueBbIX ¢akropoB ycnexa IOHUCE® sBisiercs
€ro NpUBEP>)KEHHOCTh PELICHUIO0 MPUOPUTETHBIX 33a1a4 Pa3BUTUSA U yJOBIECTBOPEHUIO
nmorpeOHOCTel cTpaH-mmaprepoB. B  mepuoxg 2014-2017 romoB ycmex yCrIwit
IOHUCE®, nanmpaBieHHBIX Ha MOBBIIIEHUE PE3YIbTATOB JAEATEIBHOCTH B 3aIlUTy
HWHTEPECOB JETel, OyJeT Mo-IpeXHEMY 3aBHCETh INIABHBIM 00pa3oM OT MOHUMaHUs
Ba)XHOCTH M HEOOXOJUMOCTH y4eTa CleNH(PUIECKUX 0COOCHHOCTEH KaXKI0M CTpaHbl,
BKJIIOUasl paclpefeseHue MoKa3areseil HepaBeHCTBa U HAJIM4YUe BO3MOXHOCTEH 10-
OUTHCS IIporpecca.

53. Bce cemb NpHOpHUTETHBIX objacTel pa3BuUTHS, couepxammxcs B Crparernye-
CKOM IUTaHe, SIBISIOTCS JOCTATOYHO crienudpuaabiME, 1mo3Bossiss FOHUCE® cocpeno-
TOYMTH BHUMaHHE Ha TeX HaIpaBJIEHUAX padoThl, rae MOHI MMeeT CpaBHUTEIbHBIC
MpeuMyIIecTBa. B To ke BpeMsl OHU SBJISIOTCS JOCTATOYHO IIMPOKUMHU U THOKWUMHU,
no3Bonsia IOHUCE® akneHTHpoBaTh BaXKHOCTh HMPUMEHEHHS MEXKCEKTOPATbHBIX
MOAXOAOB U CKOHLIEHTPUPOBAThCS HAa KOHKPETHBIX NPHUOPUTETAX KaxJOH CTpaHHI.
CrpaHoBble NporpaMMsbl, paspabareiBaeMble Ha nepuoa 2014-2017 rogos, OynyT
BKJIIOYATh JUOO Bce ceMb OJ0KOB 3axad CTpaTernueckoro IJiaHa, Jmbo OyayT orpa-
HAYWBATHCS OJHHUM WM PSIIOM €ro OJIOKOB, B 3aBUCMMOCTH OT HAIIMOHAJIBHBIX ILJIa-
HOB U INPHUOPUTETOB, MONOKEHUS AETEH U JKEHIIMH B CTPaHE, HAJIUYUS CPABHUTENb-
HbIX npeuMyiecTs FOHVMCE® no oTHOWmIEHHUIO K €ro NapTHepaM MPUMEHUTEIbHO K
KOHKPETHOH CTpaHe, KaK 3TO PEKOMEH10BaHO B PaMouHOl nporpamme OpraHusanuu
OO0bennHeHHBIX Hamuit mo okxazanuto nomouiu B oonactu paszsutus (PIIOOHIIP), a
TaKXe OT HaJn4usl GUHAHCOBBIX M JIIOACKHUX pecypcoB. Ha kaxaom sTane paspadoT-
KH CTPAaHOBBIX IPOTpaMM OydeT NMPUMEHSTHCS MOJXOJA C YYETOM CYIIECTBYIOIIMX
PHCKOB, OTpakasl aHalu3 nokasareneil mo cucreme MoRES u yaensas nepsoouepen-
HOE BHHMaHHUE YIPaBJICHUIO W CHIKCHHMIO YPOBHSI OOYCIIOBJICHHBIX KOHKPETHBIM
KOHTEKCTOM PHCKOB, YTOOBI yCKOPUTH MOTy4YEeHHNE HEOOXOUMBIX PE3yJIbTATOB.

54. Kpome TOro, crpaHoBble OTIEJIEHUS OyIyT ONpENeisiTh HEOOXOAUMBIH KOM-
IIJIEKC CTPATEruil peain3aluy MPOTPaMM MCXOJS U3 CIIEIYIOUIUX KPUTEPHEB!

a)  OmarompusTHas 0OCTaHOBKA;
b)  HammumWe mMOTEHNWANA IS MPEIOCTABICHUS Ka9eCTBSHHBIX YCIYT;

C) YHUCIICHHOCTb O6€3,HOJ'IGHHOF0 HaCCJICHUA, BBICOKAs HWJIKW OrpaHUYCHHAas
OTACJIBbHBIMU I'PYIIIIaMU;

d) moreHuManbHBIE BO3MOXKHOCTH I MOOMIIM3allUM BHYTPEHHUX PECYPCOB
B UHTEpecax JeTew;

€) TOTSHIHaIbHBICE BO3MOXHOCTH CIIOCOOCTBOBAaTh JOCTIIKCHUIO PETrHO-
HAJIBHBIX U TIIOOANBHBIX PE3YJBTaTOB MOCPEACTBOM coTpyaHuuecTBa FOr—lOr u B
KadecTBe OopIia 3a mpaBa peOCHKa.

55. CrpaHOBBIE OTHAENIECHUS, HAXOASAIIUECS B AHAJOTMYHBIX CUTYalUAX, JOJKHBI
OyIyT IPHMEHSTH CONMOCTABUMBIM ITaKeT CTpaTerWil peajin3aluu MporpaMM. Ycra-
HOBJICHUE TAaKHX OOIIMX XapaKTepHUCTHK OyJaeT criocoOCTBOBATh YETKOMY OIpejelie-
Huwo ponu JOHUCE® u ero 1ONOIHUTENBHBIX BO3MOXKHOCTEH, a TAKXKE YIyUdIICHUIO
MOHHUTOPHHTA, YIPOLICHUIO COCTABJICHHUS OTUYETHOCTH U OOJIErYeHHI0 OOMeHa mepe-
JIOBBIM OIIBITOM.
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dPpdexTUBHOE YIpaBIeHNE C OPUEHTALIMEH HA Pe3yJIbTaThl

56. DddexTuBHOE TPUMEHEHNE YIPABICHUS C OPHEHTAIlMEH Ha pe3ysIbTaThl Hauyu-
HaeTcsl ¢ pa3padOTKU MPOJyMaHHOW CHUCTEMBl OPUEHTHPOBOUYHBIX pe3yibTaroB. Bes
LIETI0YKa PE3yJIFTaTOB, BKJIIOYast 3(()EKTUBHOCTH, HEMOCPEACTBEHHbIE W KOHEYHBIC
pe3ynbratsl gestensHocTd IOHUCE®, a Takke comyTCTBYIOIIUE MOKA3aTEIU U PUC-
KU, OTpaXk€Ha B IpuiokeHuu k CTparernueckomy IiaHy.

57. MOHUTOPHHI, pearupoBaHUE U MOIYyYEHHUE CYIECTBEHHBIX PEe3ylIbTaTOB UIpa-
10T HEHTPAJIBHYIO POJb B 3Q(GEKTUBHOM YNPABICHUH C OPUEHTANMEH Ha PE3yNbTaThI.
C yd4eToM HeNpesoXKHOH Ba)KHOCTH IOJYyYEHHs] KadyeCTBEHHOW MH(pOpMaIuu, HeoO-
XOAMMOM TSI TPUHSTUS TPAMOTHBIX PEIIEHUH B pa3pabOTKH HaydYHO 00OCHOBAHHBIX
nporpamM, Crparermdeckuii mian Gokycupyer ocoboe BHUMaHHWE Ha yKpEIUJICHUU
MOHHUTOPHMHTA B OTHOIIIEHWH peaJin3alluu NpaB peOeHKa ¢ aKI[EHTOM Ha MPEensTCTBUS
Y OIpaHMYCHHSI, HETAaTHBHO CKa3bIBAIOIIHMECS HA cCaMbIX o0e3noneHHbIX. [l ananu3a
U IPEeACTaBIEHUS OTYETHOCTH O MpPOrpecce B AENe NOCTHXKEHUS 3TUX PE3yJIbTaToB
OyJeT HMCIOJb30BaThCs CHCTEMa KOHTPOJsS 3a 3(Q(GEKTHBHOCTHIO IEATEIBHOCTH Ha
BCEX OPTraHU3aI[MOHHBIX YPOBHIX.

58. IlpuopureTHBIe MEPHI O MOBHIMEHNUIO 3P(HEKTUBHOCTH YIPaBICHUS C OPUEH-
Taluei Ha pe3yJabTaThl BKIIOYAIOT:

a)  yBEIWYEHHUE TMOANEPKKH C LEIbI0 YKPEIUICHUS! HAlMOHAJIBHBIX U CyOHa-
LIMOHAJBHBIX CUCTEM MOHHUTOPHHTA, IPEXKJE BCEro B OOJACTH OTCIIEKMBAHUS XO0Ja
YCTpaHEHHUs NPEISITCTBUM M OrpaHWYCHUN B MHTEpecax 3alluThl Hanboisiee 00e3no-
JIGHHBIX U OTBEP)KEHHBIX JIETEH, X CeMeH M OOIIWH, C HCIOIb30BAHUEM MEXaHU3Ma
MOoRES kak B rymMaHUTapHO# 00JacTH, Tak W B 00JacTH pa3BUTHS, a TaKXKE OINTHU-
MaJIbHO€ HCIOJIb30BAaHHE 3TUX YCOBEPIIEHCTBOBAHHBIX CHUCTEM MOHUTOPHUHIA MIJIsS
noguepkuBanus ponu u Bkiaga FOHUCE® B noctuxeHue pe3ynbTaros;

b) omnpezneneHue UCXOOHBIX W IEJEBBIX NTapaMeTPOB IS KOJIMUYECTBEHHBIX U
KaueCTBEHHBIX MOKa3aTesied KakJAoro pe3ynbTaTa U A MOHUTOPUHIA U OTYETHOCTHU
0 JOCTHUTHYTOM NPOIrpecce B MaKCHMaJIbHO arperupoBaHHON (opme, 4TOOBI MOXKHO
6b110 mpoaHanuiupoBath Bkiax IOHNCE® B oTHomeHnn Oosiee HIMPOKUX 00s13a-
TEJIBCTB B TYMaHUTApHOW 00JIaCTH U 00JIaCTH pa3BUTHUS;

C) pa3pa60TKy SICHO OYCPYUYCHHBIX HCIOYCK PE3YJIbTATOB KaK KIHOYCBOT'O
KOMITIOHCHTA B HpoLecce pa3pa60TKH CTpAaHOBBIX IpOrpaMM U OTYCTHOCTHU B OTHO-
MMEHNUU JOCTUTHYTOTO MpOorpecca mo COOTBECTCTBYIOUIUM IMOKA3aTC/IAM, TaK U B paM-
Kax CUCTEMbI KOHTPOJIA 3a 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI>IO JACATCIIbHOCTH,

d) yBennuenme (GYHKIHOHAJIBHOCTH M  TPUMEHEHHS  HCIOJIb3YEeMOM
IOHUCE® cuctembl KOHTPOIIS 32 3()PEKTUBHOCTHIO IESITEIBHOCTH Ha BCEX OPraHH-
3aI[MOHHBIX YPOBHSX C yJeJIC€HHEM 0COO0r0 BHUMAHUS MOHHUTOPHHIY W OTUYETHOCTH
Ha ypoBHE 3()PEKTUBHOCTH, KOHEUHBIX M HENOCPEICTBEHHBIX PE3YJIbTATOB IO KaXK-
JIOH cTpaHe, a Tak)Ke, HACKOJBKO BO3MOXKHO, OTCIEKMBAHUIO U OLIEHKE 3aTpaT IO
KJIIOYEBBIM MEPONPUATUSIM U BUAAM JESITEIbHOCTH;

€)  COIEWCTBHE MPOBEICHUIO OIICHOK, MO3BOJSIONIUX IMPOBOAUTH aHAIU3 KO-
JIMYECTBEHHBIX M KaueCTBEHHEIX IMoka3aTreiied Bkiaaga IOHUCE® B mocTtukeHue co-
OTBETCTBYIOIIUX PE3YJILTATOB HA PA3IMYHBIX YPOBHSAX U IPUMEHEHUS CTAPLIUMU PY-
KOBOJIUTEISIMU COOTBETCTBYIOIIUX PEKOMEH 1AM U U3BJICUEHHBIX YPOKOB;
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f)  omeHka kadecTBa MPOrpaMM M CTPAaTErHYeCKUX PEIIEHWH Ha BCEX YPOB-
HSX B IEJISAX IMOATBEPXKJICHHS PE3y/IbTaTOB MOHUTOPUHTA M OLEHKHU 3P (HEKTUBHOCTH
nporpaMM M paboOThI yHpPaBICHYECKUX MEXaHM3MOB CTPAHOBBIX M PETMOHAIBHBIX
OTHeNeHNH U MPOUIBHBIX OT/AEJIOB HITA0-KBAPTUPHI;

g) ykpemrenue norennnana JOHNUCE® myrem mepecMoTpa M COBEpPIICHCT-
BOBaHUS MHCTPYMEHTApUs yIPaBICHUS C OpUEHTALNENH Ha pe3yJbTaThl C yY€TOM Ha-
KOIUIEHHOTO OMbITa U HEJJABHUX PELICHUH, KaCAIOUIMXCS MOBBIIIEHUS CIIAKEHHOCTH B
pabore Opranuzanuu O0beauHeHHBIX Hanwmii, noctmwxkenus L[PT, pa3paboTku meneit
Y MIOBECTKHU JTHS B 00JIaCTU pa3BUTHUA Ha mepuoxa nocie 2015 rona.

59. Dbyner nenarbcst ynop Ha yKpeIUIEHUE MPABUTEIBCTBAMU U MApTHEPAMU CBOUX
CHCTEM MOHUTOPHUHTA JJIsI OTCIEKUBAHUS X0Ja YCTPAaHEHUS MPENATCTBUM U OTpaHU-
YeHUH B peaJlbHOM BpeMeHM Ha 0a3e mpumeHeHus cucremsl MoRES. Kaxnoe crpa-
HOBOE OTJEJICHUE, YYacTBYIOIee B pealHn3aluy MporpaMM, Oyjaer o0s3aHO JlOKJa-
JIBIBAaTh O HAJWYUM MPENATCTBUA M OrpPaHUYEHHII B KOHTEKCTE BBINOITHEHHUS
PITIOOHIIP u peanu3anuu cTpaHOBON MPOrpaMMbl COTPYAHUUYECTBA, OCYILECTBIIsE-
Moit ipu nnopnepxke FOHUCE®. 3arem nHdopmanust 0 JTUHAMHUKE U3MEHECHHS MTOKa-
3aresield HaJWu4us NPEMsITCTBUA W orpaHu4eHuil OyneT oObenuHeHa M 000O0IIEHA.
OTYETHOCTh O HAIMYUU NPEMSATCTBUA W MyTSIX UX YCTPAaHEHHUS IMO3BOJUT OOMEHH-
BaTbCs pe3y/IbTaTaMH M ONBITOM PabOTHl U JOOWUTHCS YIy4YIICHUSI MEXaHHU3MOB ILIa-
HUPOBAHUS MEp MOAJIEPKKH B YCTAHOBIICHHBIX 00IaCTsIX.

60. B pomonHeHHe K OCYILIECTBISEMOMY MOHHUTOPUHIY IMOKa3aTeled Ha KaXKJAOM
YPOBHE DPE3yJbTaTOB BO BCEX COOTBETCTBYIONIMX YCIIOBHUSX IPUOPHUTET OyaeT yxe-
JATHCSI IPOBEACHUIO CTPATETHYECKUX OLIEHOK W IMOBBIIICHUIO 3P (EKTUBHOCTH CHC-
TEMBbI OTUETHOCTHU C aKIIEHTOM Ha MPUHSTHE PEIICHUN U NapTHEPCTBA.

61. IOHHCE® namepeHn pa3paboTaTh BCEOOBEMIIONIMI IOKa3aTedb 0OecredeHus
CIIPaBEJINBOCTH, IPUMEHHUMBII KO BCEM YCIOBUSAM M, HACKOJIBKO 3TO BO3MOXHO U
MIPUMEHHUMO, COIOCTaBUMBIN C MEXIyHapOAHBIMH MOKazarelnsMu. Takxke OyayT pas-
paboTaHbl MHCTPYMEHTHI JUIS OLEHKH YPOBHS JKM3HECTOWKOCTH OOIIMH Kak Omaro-
MIPUSATCTBYIOIIETO PakTopa.

62. Ilommmo MOHUTOPHHI'a U OTYETHOCTU B OTHOLICHHUH IMPOMEIKYTOUYHLIX MU KO-
HCYHBLIX PEC3YJIbTATOB, a TAKXKC B(b(beKTI/IBHOCTI/I Ka)KI[OfI CTpaHOBOﬁ OporpaMmbl Ha
Oase ONpeaACICHHBIX HOKa3aT€J'I€I>i, BKJIFOYass MaKCHUMaJIbHO BO3MOXKHOC arperupoBa-
HHUEC PE3YJbTATOB, CTpaTeI‘I/I"ICCKI/Iﬁ IJ1aH 6y,Z[CT COHeﬁCTBOBaTL YIy4YlIi€eHU0 MOHMH-
TOpUHTAa U OTYCTHOCTHU B HECCKOJIbKUX JOIMOJIHUTECIbHBIX obmacTsx:

a)  JIOCTHTHYTBIE PE3YJIbTAThl B 00JIACTH I'YMaHUTapHOW JIEATEIbHOCTH;

b) mocTurHyTHIE pe3yibTaThl B INPHMEHEHUM HOPMATHBHBIX HPUHIUIIOB
IT'OOHBP B obnactu cobmtogeHus IpaB YeIO0BeKa, JOCTHIKEHHUS! T€HAEPHOTO PaBeH-
CTBa M 00eCIIeYeHNs SKOJIOTNYECKON YCTOHYMBOCTH;

C) JOCTHTHYTHIC PE3YIbTaThl B OCYIICCTBICHUU COOTBETCTBYIOIIHMX SJICMCH-
ToB UBOII u Briag IOHUCE® B neno moBbIIIeHUS OOIIECHCTEMHON CIIa)KEHHOCTH
B padote Oprannzanun O0bennHeHHBIX Hanumid.

63. Ha cTpaHOBOM ypOBHE MHIUKATOPbl MOHUTOPHHIA IPOTpecca B NOCTHXKEHUU
3a1a4 OyIyT OTCIIEKMBATHCS C MPUMEHEHWEM HAaIlMOHAJIBHBIX CUCTEM MOHUTOPHHIA
n cbopa JaHHBIX, BKiIrouas npenycmorpennsie metoaukoit KOHUCE® muoronnmm-
KaTOpHbIE KJIacTepHble oOcienoBaHus. [0 HEKOTOPHIM pe3yabTaTHBHBIM IOKa3are-
JISIM TaHHBbIE OyAyT OOHOBISATHCA KaXIBIH TOJl, KpOME TeX IOoKa3aTeseil, KoTopble oc-
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HOBBIBAIOTCSI Ha HAallMOHAJBHBIX PENPE3CHTAaTUBHBIX ONpOCaxX JOMOXO3SMCTB, AaH-
HBIE 110 KOTOPHIM OyIyT OOHOBIISITHCSI B CPEAHEM KaXKJble TPU-IATH JIeT. Pesynbra-
TUBHBIE I0KA3aTEIU, OTPAKAIOIINE KONTUIECTBEHHbIE WIN KAYECTBEHHbIE U3MEHEHUS,
OyIyT OTCIIEKHUBATHCSA C IMIOMOIIBIO CHCTEM MOHHTOPHHTIA MPOTPaMM, CBSI3aHHBIX CO
CTPAaHOBBIMU NporpaMMamu, nonayqaromumu nogaepxky KOHUCE®. [lannsie no pe-
3yJNIBTaTUBHBIM  [OKa3arelissM OyayT OOHOBIATBHCS CTPAaHOBBIMH OTACICHHUSIMU
IOHUCE® Ha exerogHoil 0CHOBE, B TOM YHCIIC U IO OOIIEeMy YHCITY JEeTCH.

64. Ha rno6ansHom ypoBHe JOHMCE® Oyner o600mars nanHele u MHOOPMHUPO-
BaTh O NMPOMEXYTOUHBIX M KOHEUHBIX IOKa3aTesiX Ha eXerogHoi ocHose. Jloctur-
HYTBIE pe3yabTaThl OyAyT OTpaXkaTh YCHJIMSI T€X CTPaHOBBIX OT/ACIICHHMH, KOTOpHIE
OCYILIECTBIISIOT IPOTPAaMMBI COTPYJHUYECTBA B COOTBETCTBYIOIIEH 00IacTH.

Onenka

65. OneHka npu3BaHa CHOCOOCTBOBATH JOCTIXKEHHUIO mneied Crparernyeckoro
IIJIJaHa Ha OCHOBE BBIBOJIOB, 3aKJIIOYEHHH W PEKOMEHJAIUN, KOTOpbIe OyayT CIyXUTh
OCHOBOM ISl MPUHSITUS yIPaBICHYECKUX PEIICHUH Ha BCEX YPOBHSIX M BO BCeX 00-
JIACTSAX JOCTHIKEHUSI PE3YNIbTaTOB, B TOM YHCIIE B 00JACTH T'yMaHUTAPHOU JesITeNb-
HOCTU. Marepuansl OLIEHKH JOMOJIHSIOT AOKJIAJbI IO UTOraM MOHUTOPHUHTIA, CTaTU-
CTUYECKHE BBIKJIAAKH W BBIBOJBI HAyYHBIX HCCIEIOBAHUW W CIIyXaT Ba)XHBIMH HC-
TOYHMKaMU WHpOpManuu o0 OCYIIECTBICHHH NMPOrpPaMM M JIOCTHIKEHUU pPe3yibTa-
TOB. Pe3ynbraThel OlleHKH OyIyT HCIIONB30BaThCS JJIS COBEPIICHCTBOBAHUS IpOIiEC-
COB IUTAHUPOBAHUS, Pa3pabdOTKHU NMPOTPAMM U paCIIpEACIICHHS peCypcoB. 3HAUNTEIb-
Has 4acThb BHHUMaHUsS PYKOBOJICTBA U PeCypcoB OyleT HampaBiieHa Ha TO, YTOOBI pe-
3yJIBTAThl OIIEHOK, BKJIIOYAsl IJIaHOBBIE MOCIENYIONNE MEPhI, OBIJIM M3BECTHBI BCEM
Io/Ipa3/ieJICHNUsIM OpraHnu3aluu | YTOObI MPEATPUHUMAINCH COOTBETCTBYIOLIUE JICH-
CTBHUS.

66. TlpoBeneHme o1eHOK OyneT cOCOOCTBOBATH MOBHINICHUIO MTOKA3aTelied B MPo-
W3BOJCTBCHHON paboOTe 3a CUET MOBBIIMICHUS MOJOTYCTHOCTH U PACIIMPCHUS OOMEHA
uHpopManueil B pamkax opranuzanuu. OIEHKE OTBOJAUTCS Ba)KHasl POJb B 00JIacTH
MPUMCHCHHS TPUHIUIIOB YIPABJICHUS C OPUCHTAIIUCH Ha PE3yJIbTaThl U B 00JIACTH
OTIPE/CIICHUS 3HAYUMOCTHU TOJNYYCHHBIX PE3YJIBTATOB MO KPUTEPUSIM aKTyaJIbHOCTH,
3¢ dexTuBHOCTH U MpUTrOAHOCTH. KpoMme TOTO, OIleHKAa CIYXUT UHCTPYMEHTOM ITOJI-
TBEPXKIACHUS MPAKTUICCKON MOJIC3HOCTH M YCTOMYUBOCTH PE3YIBTATOB U CIIOCOOOM
MPEIOTBPAIICHUS HEXKEIIATSIBbHBIX MMOCICACTBHH.

67. Ouenku B IOHUCE® HOCAT B OCHOBHOM JE€LIEHTPAIU30BAaHHBIM XapakTep H
MIPOBOJSATCS HA CTPAHOBOM M PETHOHAJIBLHOM YPOBHSX, M NMPEANPUHUMAIOTCS IIaru K
TOMY, YTOOBI YKPENUTh CHCTEMBI ITPOBEACHUS OIICHOK B paMKax BCEW OpraHM3alluH.
Ciyx00¥ 1O MpPOBEIEHUIO OLEHOK CaMOCTOSITENIbHO OCYIIECTBIISIIOTCS I100ajbHbBIE
Temarnyeckue oneHku. [locne yrBepxkaenus CTpaTernueckoro rjaHa OyneT MoAaro-
TOBJIEH KPAaTKUH NepedyeHb 00aNbHBIX WHUIMATHB B 00JacTH MOHHUTOPHMHIA M Ha-
YYHBIX HCCIICIOBAaHUH U IJIaH MPOBEACHUS OIIEHOK. Tam, r1e 3To Heo0XoauMo, OyayT
MIPOBOJUTHCS COBMECTHBIE OLIEHKH C y4acTHEM JPYTux yupexaeHunid OpraHuzanuu
OO0bennHeHHBIX Hanuii nin HalMOHAJIBHBIX TapTHEPOB.

3akaouenue

68. IOHHCE® u ero MHOrOYHCIE€HHbIE NAapTHEPH! JOIKHBI CIEIaTh BCE BO3MOX-
HOE I TOTO, 4TOOBI KaXXIblii peOeHOK, pokaeHHBIH B 2014 roxy, mepBoM roay
CrpaTerm4eckoro IjiaHa, >KMJI M ObUI 3JOPOBBIM, COACHCTBYS yCTOMYHMBOMY pa3BU-
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IV.

THUIO U MoJiy4dass OT HETO Omara. HpI/I IMOJIHOM peajin3anuu Ux IpaB YC€JI0BCKaA 3TU JC-
TH JOCTUTHYT B3pOCJIOI0 BO3pacTa K 2030 roay — 4uepe3 ndTHaaAluaTh JET IMocCJje Toro,
KaK MCXKAYHAapOAHOC COO6IIICCTBO OPpUCTYIUT K OCYHICCTBJIICHUIO C.]'IeI[yIOHleﬁ rpym-
bl 3a1a4 B obnactu pa3BuUTHA, — B MHOJHOM TOTOBHOCTH K yCia0oBHUsIM TOI'O MHpa, KO-
TOpLIfI 6y,Z[€T COBCPIICHHO OTJIMYCH OT CCTrOAHAIIHCTO MHUpPA.

IIpoekT pelenus

Hcnonnumenvholil cosem

ymeepocoaem  Crparermueckuit mnaH IOHHWCE® wa 2014-2017 romgst
(E/ICEF/2013/21 u E/ICEF/2013/21/Add.1).
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Taoauna 1. KomniiekcHbii niian odecneyenusi pecypcamu Ha 2014-2017 roabt

2010-2013 roabt

2014-2017 roant

Ipoune pecypcol IIpoune pecypcnl
Peryasipubie po- Bosme- Beero pecypcos Ileaesnie | Peryasipunie pe- po- Bosme- Beero pecypcon HeneBbie
pecypcel menne douanl cypchl enme douanl
rpaMMbl rpamMMbl
pacxoxoB pacxoxoB
M. M. Mun. M. M. M. M. M. M. Mun.
J0JLJIL. % JI0JLIL. JOJLJI. J0JLJIL. % J0JLIIL. JOJLJI. % J0JLIIL. JI0JLIL. J0JLIL. % JOJLJI.
CIIA CLIA CLIA CIIA CIIA CLIA CIIA CIIA CIIA CLIA
1. HMeomuecs pecypcesl
Tepexonsaumii ocTaTtok Ha Ha4aIO
neproza 613,0 1 740,0 —| 2353,0 303,0 661,5 1799,7 —| 2461,2 622.5
TTocTynnenus
B3HoCH 4440,0 8391,0 —| 12 831,0 -1 5353,0 10 616,0 -1 15969,0 -
TIpoune noctymieHus 3249 - — 3249 - 280,0 32,0 — 312,0 —
Hroro nocrymienus 4764,9 8391,0 —| 13 155,9 -] 5633,0 10 648,0 —| 16 281,0 —
Lenebie GoHIbI - - — — 4 033,1 - — — — 7,432.0
ITonpaBka Ha BO3MELICHUE Ha-
JIOTOB (80,8) — — (80,8) -1 (96,0) — — (96,0) —
Bcero obuiuit 06beM umero-
LIUXCS PECYPCOB 5297,1 10 131,0 —| 15 428,1 4336,1] 6 198,5 12 447,7 —| 18 646,2 8,054.5
2. Ucnosb30BaHHe pecypcoB
JlesarenbHOCTH B 00JaCTH pa3-
A BuTHA
A.1 TIporpammsl 3224,4| 61,8 8383,6 —|11608,0| 82,71| 4231,1] 4091,0 69,610 713,6 —114 804,6 84,5 7,432.0
A.2 D¢dexTUBHOCTD pa3BUTHUSA 352,6| 6,8 - 129,8 482.,4 3,4 5,0 467,4 8,0 100,1 - 567,5 3,2 -
HTtoro mesaTenbHOCTH
B 00JIACTH Pa3BUTHUS 3577,0| 68,6 8383,6 129,812 090,4| 855| 4236,1] 45584 77,610 813,7 - 15372,1 87,7 7,432.0
B JlesiTeIbHOCTh 10 KOOPAUHALIUU
BOIIPOCOB B 00JIACTH Pa3BUTHUS
B pamkax Opranuzanuu O0be-
NUHEHHBIX Hanmii 4,1 0,1 — - 4,1 0,0 - 20,3 0,3 16,3 - 36,6 0,2 -
JlesTenbHOCTh B 00J1aCTH
C  ympaBieHus
C.1 TlocTosiHHBIE Pacxobl 1029,3| 19,7 - 407,4| 1436,7| 10,2 - 642,2 10,9 - 774,2| 14164 8,1 -
C.2 EnuHOBpeMEHHBIE PacXO.bl 14,9 0,3 — 32 18,1 0,1 - 6,5 0,1 - 12,5 19,0 0,1 -
Hroro, aesTeabHOCTh B 00nacTu
yIpaBiIeHUs 1044,2| 20,0 - 410,6 | 1454,8| 10,3 - 648,7 11,0 - 786,7| 14354 8,2 —

127/€107/4401/4
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D  CroenuanbHbIe MEPONPHUSATUS

D.1 KanwutanoBiaoxeHUs 56,2 1,1 - - 56,2 0,4 - 18,7 0,3 - 36,3 55,0 0,3 -

MoO6un3anus cpeCcTB YaCTHO-

D.2 ro cextopa 433,4 8,3 — - 4334 3,1 - 454,0 7.7 - - 454.,0 2,6 -
D.3 Tlpoune 102,9 2,0 — - 102,9 0,7 - 174,1 3,0 - - 174,1 1,0 —

HUroro, crenuanbHbie MEepo-

NPUSTUS 592,5| 11,4 - - 592,5 4,2 - 646,8 11,0 - 36,3 683,1 3,9 -
Hroro, o0meopranu3anmoHHbIH 1] 279 - 540,4 | 1997,5 | 14,1 5,0 1 19,7 116,4 823,0 | 2094,5 11,9 -
oromxker (A.2+B+C+D.1) 457,1 155,1
HTtoro, o6muii 06beM HCIOIb- 51 100,0 | 8383,6 540,4 14 | 100,0 4 51 100,0 10 823,0 17 | 100,0 | 7432,0
3yeMbIX pecypcoB (A+B+C+D) 217,8 141,8 236,1 874,2 830,0 527,3
3.0

CTATOR pecypeon Ha koHel 3243 794.6 1118,9 622,5

nepuoaa

127/€107/4401/4
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Taoauna 2. CogHas Tadauua pe3yabTaToB M pecypcoB Ha 2014-2017 roasbi

2014-2017 roambt
IIpoune pecypcebl Bcero
Peryasipubie pecyp
pecypes Mporpavma Bosmemenue coB
pacxoxoB
Muin.
Muan. noaa. | Man. goaa. | Mun. gosur.
01T,
CIIA CIIA CIIA
3anaun/pesyabTaTsl @yHKIMOHAIBHBII KjIacTep CIIA
14
IIporpammsi 4091,0 10 713,6 -
804,6
P1 |Pacmupenue u obecnedeHne cpaBeAInBOro JOCTyIa K HCIONb30BAHUIO BEICOKO- 4
9} PexTUBHBIX MEAUIIMHCKUX YCIYT JUIsl MaTepu U pedeHKa ¢ nepuoaa OepemMeH- 12273 2918,0 | 145.3
HOCTH JI0 TIOAPOCTKOBOTO BO3pPAcTa U NPONaraHaa 30poBoro odpasa xHU3HU ’
P2 | Pacmmupenue u obecnedeHne cpaBeAInBOro JOCTya K HCIONIb30BAHUIO BEICOKO-
3} PexTUBHBIX MEAUIIMHCKUX UCIIBITAHHBIX METOA0B npodunakruku BUY u neue- 2454 494,8 —| 740,2
HUS AJIs geTell 6epeMeHHBIX J)KeHIINH U HOAPOCTKOB
P3 | Pacmupenue u obecnedeHre cpaBeAINBOro JOCTyIa K HCIOIb30BaHHUIO 6€30- 5
MacCHOM MUTHEBOW BOJBI O0BEKTAM CAHHTAPHH METOAaM 00eCIeueHHs 340pOBOit 450,0 1770,7 — 220
OKpY>Karomieil cpefbl H BO3MOXKHOCTSIM IIPaBUIHHOTO COONIONCHHS HOPM THTHEHBI 7
P4 |Pacmupenue u obecnedeHre CIpaBeAINBOrO JOCTyIa K Ka4eCTBEHHOMY ITUTaHHIO 3273 11532 1
JeTeil 1 yCOBEepIIEHCTBOBAHHBIM METOAAaM MUTAHUS U 3a00THI O JeTIAX ’ ’ - 480,5
P5 |Pacmupenue u obecnedeHe cipaBeAINBOrO JOCTyIa K 00pa30BaHUIO U MOIyde- 5
HHIO KaYeCTBEHHOI'0 HHKIIIO3MBHOTO 00pa30BaHMs C yAeJIeHHeM 0C000ro BHUMa- 654,6 2306,3 ~| 960.9
HUS HOBBIMIEHUIO YPOBHS I'PAMOTHOCTH ’
P6 |Pacmupenue u obecneyeHue 6oyee MUPOKOTO U CIPABEIIMBOIO AOCTYIIa K MepaM 1
MPEAOTBPALICHUS HACHIINS 3J0yHOTPEOIICHHI M SKCIUTyaTallud B OTHOUICHUH Jie- 490,9 1285,6 | 7765
Tei ’
P7 | Yny4meHue MOJIUTHYECKUX YCIOBUHH U cUcTeM 3G (EKTUBHO pearupyrolux Ha 1
HOBBIC CBEJCHHUS U NaHHBIC 10 00€3J0JCHHBIM ¥ OTBEPIKCHHBIM AETIM 695,5 785,0 B 480,5
Oprann3anuonHasi 3(ppeKTHBHOCTH U Pe3yJbTATHBHOCTH
1. |IoBplmeHHe KayecTBa NPOrpamMM 3a cyeT
ynpasJjieHHs ¢ ODUEHTHPOBKOM Ha pe3yb- 467,4 100,1 —| 567,5
TaThl
TexHHueckoe COBEPIIEHCTBOBA-
394,1 84,7 —1| 478.,8
HUE B NOJUTHKE M MPOrpaMMax
TexHHueckoe COBEPIIEHCTBOBA-
HHUE B 3aKyIKaxX M YIpaBICHUU 47,5 5,4 —-| 52,9
MIOCTaBKaMU
TexHHueckoe COBEPIIEHCTBOBA-
HHE B TYMaHUTApHOH AeATENbHO- 25,8 10,0 —| 35,8
CTH
2. |CoBepuieHCTBOBAHUE YNIpaBJeHHs (pUHAH- 1
COBBIMHU M JIIOACKHMU pecypcamMu B HeJfAX 648,7 - 786,7 435.4
NOJy4eHHUsl COOTBETCTBYIOLIUX Pe3yJIbTaTOB i
HezaBucumeblii kopropaTuBHBII
17,6 - 21,3 38,9
HAJ30p U TapaHTHH
KopnoparusHsle GHUHAHCOBEIE 93,7 — 113,6| 207,3
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HH(pOpMALHOHHBIE
U KOMMYHHKaIlHOHHBIE TEXHOIO-
TUU U a]IMUHUCTPATUBHOE PYKO-
BOJICTBO
KopmoparuBHble BHEIIHHE OTHO-
IIEeHHS U MapTHEPCTBa CBSI3b 97,9 - 118,8 | 216,7
1 MOOUIH3aIHs PECypCoB
KopmoparuBHoe ynpasienue 48.4 B 58.7| 107.1
TOICKMMHE pecypcamMmu
KopnoparuBHOe pyKOBOACTBO 25.8 B 312| 570
U yIpaBJICHHE
Oxpana nepcoHaya u 31aHuil 6,0 — 7,3 13,3
Hanzop ympasienue u omepa-
;P:Z};:i/nonz[epmka OTJeJICHHH Ha 3503 B 435.8| 795.1
CTPAaHOBBIX OTIEJICHUI
3. |Koopaunauus cucrembl pasButus Opranm- 203 16,3 | 366
3anun O0bennHeHHbIx Hanmii
CorylacoBaHHOCTb JIeHCTBUI
U KJIacTepHasi KOOpAUHALHS B
paMKax gpraumaﬁnn O6benu- 20,3 163 o] 366
HeHHbIX Hanuit
Oco0ble nean 646,8 - 36,3 | 683,1
KanuranoBaoxeHus 18,7 - 36,3| 55,0
MoOunu3anus CpeacTB YaCTHOTO CEKTOpa 454,0 — —| 454,0
IIpouue BKirOUas ciiyObl 3aKYNOK 174,1 - —| 174,1
HToro, ucnojib30BaHue pecypcoB 5 874,2 10 830,0 823,0 5271,;
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	2. Для устойчивого развития планеты здоровье, безопасность и хорошее образование детей имеют важное значение, и наоборот. Сегодняшние дети, как и будущие поколения, должны воспитываться таким образом, чтобы они могли содействовать устойчивому росту, даже если они сами являются его основными бенефициарами. В то же время общины и семьи должны получать поддержку с учетом важности повышения их жизнестойкости, с тем чтобы развитие мальчиков и девочек продолжалось даже в условиях, когда семьи сталкиваются с переменами и потрясениями, которые могут быть вызваны ухудшением экономического положения, изменением климата, природными бедствиями, болезнями и вооруженными конфликтами. Необходимость осуществления гуманитарной деятельности остается актуальной и сейчас в ожидании роста масштабов, остроты и частотности гуманитарных кризисов.
	3. Данный Стратегический план охватывает два последних года графика реализации Целей развития тысячелетия (ЦРТ). Сочетание политической воли и финансовых ресурсов, которые были мобилизованы для достижения ЦРТ, позволило резко улучшить условия жизни бедных и маргинальных слоев населения, прежде всего детей. Перемены в глобальной экономике и на политической арене привели также к преобразованию форм оказания гуманитарной помощи и предоставления помощи в целях развития, с появлением стран со средним доходом и ростом числа частных благотворительных организаций как важных субъектов содействия развитию. Также возникают и новые потребности. Уровень неравенства растет во многих странах, и большая часть бедных детей в мире приходится на страны со средним доходом.
	4. Глобальные усилия, направленные на достижение ЦРТ, указывают не только на важную роль механизмов сотрудничества в целях развития, многостороннего подхода и всей системы развития Организации Объединенных Наций, но и на изъяны, присущие нынешней архитектуре сотрудничества в области развития. В ответ на это в проведенном Генеральной Ассамблеей в 2012 году четырехгодичном всеобъемлющем обзоре политики в области оперативной деятельности в целях развития в рамках системы Организации Объединенных Наций (ЧВОП) была рекомендована повестка дня по реформированию и укреплению всей системы развития Организации Объединенных Наций, включая ЮНИСЕФ. Она также укрепит связи между каналами оказания гуманитарной помощи и механизмами предоставления помощи в целях развития.
	5. В настоящее время ведутся дискуссии по вопросам разработки повестки дня в области развития на период после 2015 года, в результате которых, как предполагается, будут выработаны новые цели в области устойчивого развития и в ходе которых особо подчеркивается необходимость удовлетворения потребностей всех детей, одинаково девочек и мальчиков, по таким направлениям, как улучшение охраны здоровья, расширение доступа к образованию и повышение эффективности защиты их прав; указывается на важность укрепления механизмов управления; заостряется внимание на необходимости активизации борьбы с нищетой, за обеспечение справедливости и всеобщего охвата, подтверждается важность охраны окружающей среды и повышения жизнестойкости общин; а также предусматривается необходимость взятия новых обязательств и содержится призыв ко всем странам, богатым и бедным, добиваться снижения социального неравенства, ликвидации социальных и финансовых барьеров в доступе к услугам и выполнения обязательств по обеспечению повсеместной реализации всех прав детей.
	II. Стратегический подход
	Использование опыта проведения обзора итогов работы на конец цикла в разработке Стратегического плана 

	6. Стратегический план учитывает результаты проведения в 2012 году обзора осуществления Среднесрочного стратегического плана ЮНИСЕФ на период 2006–2013 годов (итоги обобщены в документе E/ICEF/2013/4). Обзор подтвердил непрерывное участие ЮНИСЕФ в ключевых областях здравоохранения (включая вопросы водоснабжения, санитарии и гигиены), образования, борьбы с ВИЧ-инфекцией и СПИДом, а также в области защиты детей. Кроме того, в обзоре содержалась рекомендация, чтобы ЮНИСЕФ добился конкретных результатов в области питания, что отражало бы глобальные приоритеты в отношении сокращения уровня недоедания, и уделял бы больше внимания социальной интеграции, включая получение данных и разработку политики, которая способствовала бы соблюдению прав человека и расширяла бы социальную защиту. Ключевые выводы обзора включают необходимость:
	a) сдвига акцента на обеспечение справедливости и ключевое значение такого подхода для реализации прав детей;
	b) активизации усилий по достижению црт и продолжения осуществления соответствующих программ после 2015 года с применением более твердого подхода, нацеленного на повышение эффективности управления с ориентацией на результаты, который согласовывался бы с институциональными структурами большинства правительств; 
	c) тиражирования успешных программ, повышения ответственности национальных учреждений за проведение эффективной политики, систематического укрепления механизмов использования услуг и стимулирования надлежащего изменения поведенческой модели и расширения участия детей, включая подростков, в жизни общин; 
	d) освоения инноваций, а также более широкой и более глубокой базой сведений, чтобы достичь и сохранить устойчивые темпы глобального прогресса в деле реализации прав детей; 
	e) дополнения секторальных подходов более пристальным вниманием к наиболее широкому использованию синергии во всех секторах и применению механизмов межсекторального взаимодействия; 
	f) ликвидации пробелов в данных, фактологической информации, предоставлении сведений и подотчетности; 
	g) пропаганды усилий ЮНИСЕФ в большинстве стран мира, чтобы содействовать повсеместной реализации прав всех детей; 
	h) пропаганды взаимодействия с частным сектором и частными лицами в интересах мобилизации ресурсов и повышения корпоративной социальной ответственности. 
	7. В обзоре подчеркивается важность участия ЮНИСЕФ в гуманитарной деятельности и необходимость ожидания возможного роста масштабов, остроты и частотности гуманитарных кризисов. Существует необходимость в соответствующих системах и механизмах обеспечения готовности и реагирования, необходимость более плотного интегрирования программ оказания гуманитарной помощи и программ предоставления помощи в целях развития, призванных повысить жизнестойкость, и в повышенном внимании к защите прав человека в чрезвычайных ситуациях. Для эффективного подхода к конкретным потребностям детей, живущих в нестабильной и взрывоопасной обстановке вооруженных конфликтов, особенно важно уделять систематическое внимание анализу и смягчению существующих рисков. 
	8. В обзоре были подтверждены полезность и актуальность применения «интегрированных» подходов с целью систематического интегрирования аспектов готовности к гуманитарным кризисам и оперативного реагирования на них, а также аспектов гендерного равенства в разрабатываемые программы. В обзоре итогов работы на конец цикла содержится призыв повысить внимание к важности придания приоритетного характера вопросам учета последствий изменения климата и деградации окружающей среды, повышения жизнестойкости общин, а также учета прав детей-инвалидов и детей – представителей коренных народов. В обзоре также была подчеркнута необходимость укрепления соответствующего потенциала по этим вопросам.
	9. Еще один важный вывод, сделанный в данном обзоре, состоял в том, что ЮНИСЕФ повышает значимость усилий в области развития, увязывая между собой нормативную и оперативную работу. Поэтому ЮНИСЕФ будет по-прежнему оказывать странам помощь в деле воплощения политики в практику и наоборот. Это будет основываться на фундаменте накопленных данных и свидетельств, а также на замечаниях Комитета Организации Объединенных Наций по правам ребенка и прочих механизмов Организации Объединенных Наций по правам человека.
	10. Извлеченный из этого обзора дополнительный урок касается первостепенной важности первых лет жизни ребенка для последующих этапов его роста и развития. Проведение новых научных исследований по изучению развития мозга детей позволило получить свежие доказательства особого воздействия развития ребенка в раннем возрасте на его успехи в учебе в последующие годы, на состояние его здоровья и работоспособность, а также выявить совокупные последствия отсталости в развитии. Существует весьма обоснованное свидетельство того, что для детей, получающих достаточное питание, а также адекватную заботу и психологическую поддержку во время своего становления, от рождения до трех лет, имеется более высокая вероятность того, что из них вырастут более здоровые и работоспособные взрослые люди. 
	11. Динамика изменения демографического состава населения во многих странах обусловливает необходимость налаживания дополнительной работы с мальчиками и девочками подросткового возраста. Требуется помощь в разработке стратегий и программ, позволяющих подросткам принимать осознанные решения, эффективно общаться между собой и развивать навыки копирования положительного поведения и внутреннего самоконтроля, которые помогут им вести здоровый и продуктивный образ жизни в процессе создания здоровых, безопасных и мирных общин.
	Краткое описание Стратегического плана 

	12. Стратегический план призван способствовать реализации прав всех детей и построен на принципе обеспечения справедливости. Фокусируя внимание на наиболее обездоленных и отверженных детей, семьи и общины, план позволяет ускорить темпы прогресса в осуществлении прав всех детей и добиться сокращения неравенства. 
	13. ЮНИСЕФ добивается и способствует обеспечению слаженности и синергии в работе всех фондов, программ и специализированных учреждений в рамках системы развития Организации Объединенных Наций, преследуя цель повысить эффективность помощи странам. В этой связи разработка Стратегического плана осуществлялась в тесном сотрудничестве с другими фондами, программами и специализированными учреждениями, участвовавшими в проведении ЧВОП, включая Программу развития Организации Объединенных Наций (ПРООН), Фонд Организации Объединенных Наций в области народонаселения (ЮНФПА), Структуру Организации Объединенных Наций по вопросам гендерного равенства и расширения прав и возможностей женщин и Всемирную продовольственную программу. Все эти учреждения стремятся добиться согласованности своих стратегических планов на период 2014–2017 годов, с тем чтобы воплотить в жизнь рекомендации ЧВОП. Кроме того, они действуют в соответствии с принципами планирования работы, разработанными Группой Организации Объединенных Наций по вопросам развития (ГООНВР), предусматривающими применение правозащитного подхода в решении задач расширения сотрудничества, достижения гендерного равенства, сохранения экологической устойчивости, обеспечения результативного управления и создания потенциала. На уровне стран учреждения системы развития Организации Объединенных Наций поддерживают отношения сотрудничества со страновыми группами Организации Объединенных Наций, гуманитарными страновыми группами и кластерами, программой "Единство действий" и другими механизмами коллективных действий. Задача состоит в том, чтобы избежать накладок и четко установить функции и обязанности всех подразделений с учетом их сравнительных преимуществ. Кроме того, эти учреждения призваны в максимально возможной степени обмениваться результатами своей работы по тематическим направлениям, в которых задействованы несколько профильных подразделений.
	14. ЮНИСЕФ и другие фонды и программы предпринимают шаги, направленные на осуществление совместного планирования работы с применением следующих подходов: 
	a) повышение внимания необходимости укрепления систем мониторинга хода выполнения поставленных задач в реальном времени, которые имеются в распоряжении правительств и партнеров, как изложено в системе мониторинга результатов с учетом задачи обеспечения справедливости, уделяя особое внимание устранению препятствий и ограничений, с которыми сталкиваются наиболее обездоленные слои населения; 
	b) использование показателей эффективности, разработанных Объединенной программой Организации Объединенных Наций по ВИЧ/СПИДу, в целях улучшения мониторинга прогресса в области борьбы с ВИЧ/СПИДом и содействия обеспечению максимальной слаженности, согласованности и действенности мер, предпринимаемых Организацией Объединенных Наций в рамках более широкой борьбы с ВИЧ/СПИДом; 
	c) использование показателей эффективности при подготовке нового гуманитарного программного цикла, которые применяются Межучрежденческим постоянным комитетом в рамках согласованного подхода к разработке общего механизма мониторинга прогресса в области гуманитарного реагирования; 
	d) гармонизация применения принципов рационального использования ресурсов на основе использования показателей экономичности, эффективности и результативности; 
	e) определение общих критериев для контроля со стороны ЧВОП, как изложено в приложении к Стратегическому плану, основываясь на уместности, применимости и стоимости сбора данных, а также сбалансированности между различными рассматриваемыми вопросами. 
	15. ЮНИСЕФ, в консультации с государствами-членами, подразделениями системы Организации Объединенных Наций и другими партнерами, будет продолжать усилия, направленные на повышение эффективности, подотчетности и согласованности в своей работе, как этом предусмотрено в рекомендациях ЧВОП. Фонд намерен коллективно определять эффективные общие рабочие площадки для достижения намеченных результатов и добиваться активизации совместной работы по оказанию поддержки странам в деле совершенствования методов планового контроля за ходом реализации программ и создания механизмов обратной связи, позволяющих производить в надлежащих случаях необходимую корректировку стратегий. Будут прилагаться усилия, направленные на повышение согласованности показателей отчетности о результатах в рамках всех подразделений.
	16. Кроме того, Стратегический план ЮНИСЕФ предусматривает создание самых разнообразных партнерств с участием государственных ведомств, организаций гражданского общества, структур частного сектора и других. К ним относятся механизмы государственно-частного партнерства, сотрудничества в рамках Юг–Юг и трехстороннего сотрудничества, а также взаимодействие с неправительственными организациями (НПО). Появляются новые реальные возможности для налаживания эффектного партнерства, включая новые модели изучения опыта в рамках сотрудничества Юг–Север, когда страны перенимают, адаптируют и помогают совершенствовать полезные инновации из стран Юга. Такая форма сотрудничества позволяет расширить участие частного сектора в процессе развития в виде повышения социальной ответственности корпораций и привлечения передовых технологий. Столь же важным направлением является возможность установления все более непосредственных контактов с детьми, семьями, общинами и общественными движениями, в том числе с помощью социальных сетей.
	Отдача

	17. Стратегический план направлен на повышение вклада ЮНИСЕФ в дело обеспечения реализации прав всех детей, прежде всего наиболее обездоленных. Отдача будет зависеть от степени прогресса в осуществлении соответствующих глобальных обязательств, обобщенных в приложении к Стратегическому плану. Этот показатель является одним из главных критериев оценки темпов продвижения к выполнению наших обязательств перед детьми. ЮНИСЕФ будет оказывать поддержку как отдельным странам, так и мировому сообществу в целом в оценке общих тенденций в области улучшения положения детей. 
	18. Мероприятия в сферах деятельности, в которых намечено добиться институциональных и поведенческих перемен в соответствии с классификацией Справочника по применению методики управления с ориентацией на результаты, разработанному экспертами ГООНВР, отражают результаты, которые будут достигнуты ЮНИСЕФ в сотрудничестве с национальными партнерами, организациями гражданского общества и другими структурами. Мероприятия в семи областях деятельности, предусмотренных в Стратегическом плане на период 2014–2017 годов, призваны способствовать сосредоточению внимания на всех аспектах жизни детей. Вместе они будут способствовать реализации прав всех детей, особенно наиболее обездоленных и отверженных, а также удовлетворению потребностей их семей и общин. 
	19. Каждое мероприятие отражает совокупный результат осуществления задач в области развития и в области гуманитарной деятельности:
	a) Охрана здоровья: содействие более широкому и справедливому использованию высокоэффективных медицинских препаратов, методов оказания медицинских услуг новорожденным и младенцам от беременности до подросткового возраста и пропаганда здорового образа жизни. Совместно со Всемирной организацией здравоохранения и другими организациями ЮНИСЕФ намерен оказывать поддержку всем странам в сфере предотвращения детских смертей от предотвратимых заболеваний с целью достичь к 2035 году снижения по всем странам показателя смертности среди детей до пяти лет до 20 на 1000 живорожденных или меньше. В то же время участие в Стратегическом плане действий против полиомиелита на 2013–2018 годы должно привести к искоренению всех полиовирусов, а поддержка в отношении внедрения вакцинации девочек против вируса папилломы человека повысит относительное преимущество ЮНИСЕФ в деле обеспечения здоровья среди подростков в дополнение к усилиям ЮНФПА. Ключевые подходы к деятельности ЮНИСЕФ в области здравоохранения будут включать: справедливое предоставление услуг медицинского вмешательства; расширение доступа к медицинским мерам спасательного и превентивного характера, включая гуманитарные меры; расширение прикладных знаний опекунов для оказания высокоэффективных медицинских услуг; укрепление систем здравоохранения, включая содействие, где требуется, расширению сферы медико-санитарного обеспечения; повышение качества и более активное использование данных для принятия решений; и обеспечение более тесной интеграции услуг здравоохранения с другими услугами и мерами, предоставляемыми матерям, новорожденным и детям; 
	b) ВИЧ и СПИД: содействие более широкому и справедливому доступу детей, беременных женщин и подростков к медицинскому обслуживанию и обеспечению возможности использования проверенных методов лечения ВИЧ и способов защиты от заражения ВИЧ-инфекцией. В соответствии с разделением полномочий в рамках Объединенной программы Организации Объединенных Наций по ВИЧ/СПИДу ЮНИСЕФ будет играть главенствующую роль в разработке программ борьбы с ВИЧ-инфекцией на протяжении всех начальных двадцати лет жизни ребенка, в том числе и в осуществлении текущего Глобального плана по предотвращению новых случаев заражения ВИЧ среди детей до 2015 года и оказанию помощи матерям, чтобы они могли оставаться в живых. Необходимо применение новых подходов в отношении мальчиков и девочек подросткового возраста в связи с необходимостью замедлить темпы заражения ВИЧ-инфекцией и в связи с тем, что взрослые, нуждающиеся в лечении от ВИЧ, непропорционально отвержены от такого лечения. В связи с этим ЮНИСЕФ намерен уделять больше внимания пропаганде всестороннего сексуального воспитания и защите прав отверженных слоев взрослого населения, страдающих от ВИЧ. При составлении программ на оба начальных десятилетия жизни ребенка ЮНИСЕФ собирается работать сообща с партнерами в различных секторах, стремясь к достижению результатов, способствующих расширению здорового образа жизни и искоренению основных причин уязвимости; 
	c) Вода, санитария и гигиена: содействие более широкому и справедливому использованию безопасной питьевой воды, санитарии и безопасной окружающей среды, а также эффективных методов соблюдения гигиены. ЮНИСЕФ будет уделять первоочередное внимание наращиванию потенциала для расширения устойчивого доступа к безопасной питьевой воде; искоренения практики открытой дефекации и доступа к надлежащим мерам санитарии; расширения практики мытья рук и применения средств гигиены; обеспечения снабжения безопасной питьевой водой, мер санитарии и практики мытья рук в школах и центрах здравоохранения (с уделением особого внимания потребностям девочек); и повышения готовности своевременно реагировать на возникновение чрезвычайных гуманитарных кризисов. Используя преимущества присутствия ЮНИСЕФ до, во время и после возникновения чрезвычайных ситуаций, будет оказываться поддержка для увеличения числа детей и семей, имеющих доступ к безопасной питьевой воде во время гуманитарных кризисов. ЮНИСЕФ будет по-прежнему играть ведущую роль в рамках созданного со Всемирным банком партнерства "Санитария и вода для всех" и в других партнерствах;
	d) Питание: содействие более широкому и справедливому использованию питательных добавок и улучшенных практических методов питания и ухода. Используя преимущества ЮНИСЕФ в рамках системы Организации Объединенных Наций и движения "Усиление внимания проблеме питания", ЮНИСЕФ продолжит оказывать поддержку в снабжении витаминных и питательных добавок, обогащенных микроэлементами, и йодированной соли; пропаганде только грудного вскармливания; а также предотвращении и решении серьезной проблемы хронического недоедания силами местных сообществ. Обездоленным и отверженным семьям будет оказываться помощь в отношении применения практики хорошего питания и ухода, а также обращения за всесторонними услугами в области питания. ЮНИСЕФ активизирует работу в отношении питания детей в раннем детстве, учитывая его важность для формирования и функционирования мозга в течение первых 1000 дней жизни. Также по-прежнему будет уделяться внимание завершению незаконченной задачи расширения масштабов и интегрирования мер контроля за серьезным хроническим недоеданием. Кроме того, будет оказываться поддержка для повышения национального потенциала стран относительно защиты детей в плане обеспечения им надлежащего состояния питания в условиях кризисных гуманитарных ситуаций; 
	e) Образование: повышение уровня грамотности и содействие более широкому и справедливому доступу к образованию. ЮНИСЕФ продолжит уделять первостепенное внимание доступу к начальному образованию и качеству обучения в начальной школе. Он будет оказывать поддержку для укрепления систем обеспечения множественных и альтернативных вариантов для обездоленных и отверженных детей, включая детей-инвалидов и девочек, с упором на получение поддающихся оценке результатов обучения. ЮНИСЕФ также повысит внимание вопросам раннего развития ребенка и возобновит свою деятельность в сфере среднего образования. ЮНИСЕФ будет стремиться к тому, чтобы укрепить понимание и распространить положительные примеры в образовании и миростроительстве, с тем чтобы на этой основе оказывать странам помощь в управлении рисками и их оценке. Работая совместно с Глобальным партнерством в области образования и другими организациями, ЮНИСЕФ собирается оказывать помощь инновациям, потенциально способным радикально улучшить общеобразовательные достижения для обездоленных детей, таким как многоязычное обучение, запись в школу в надлежащем возрасте, педагогические методы и технологии, ориентированные на ребенка. Кроме того, будет оказываться помощь для получения сведений и данных о неравноправии в сфере образования и для укрепления потенциала правительств и общества в области контроля и улучшения доступа к образованию и его качества для всех; 
	f) Защита детей: содействие более широкому и справедливому предотвращению и реагированию на насилие, злоупотребления, эксплуатацию и безответственное отношение к детям. При составлении программ ЮНИСЕФ будет сделан упор на укрепление систем защиты детей и содействие социальным переменам, направленным на повышение этой защиты. Используемые при составлении программ подходы будут все в большей мере принимать во внимание взаимосвязь между системами защиты детей и социальными нормами. Также будут прилагаться усилия, направленные на предотвращение насилия, эксплуатации, злоупотреблений и безответственного отношения к детям, в том числе посредством укрепления защитного потенциала семей и общин. Признавая, что вопросы защиты детей затрагивают такие сферы, как уход, правосудие и гражданская регистрация, ЮНИСЕФ будет опираться и делать упор на межсекторальные подходы. Больший акцент будет делаться на роль близких друг другу систем, таких как здравоохранение, социальное обеспечение и образование, в деле предотвращения и реагирования на проблемы в области защиты детей. ЮНИСЕФ сохранит лидирующие позиции в сфере защиты детей в условиях чрезвычайных ситуаций и вооруженных конфликтов. Усилия, направленные на повышение готовности к чрезвычайным ситуациям и адекватное реагирование на них, будут содействовать укреплению систем защиты детей, и наоборот. ЮНИСЕФ также будет инвестировать средства в повышение институциональной компетенции и исследования в сфере защиты детей, учитывая сложность этих вопросов и их центральную роль в мандате ЮНИСЕФ; 
	g) Социальная интеграция: содействие улучшению политики и систем для обездоленных и отверженных детей на основе расширенных сведений и данных. Слишком часто социальная отверженность начинается с самого рождения и множественные факторы нищеты передаются от одного поколения другому. ЮНИСЕФ будет оказывать странам помощь с целью понять модели и причины отверженности и обездоленности, включая негативное влияние гендерного неравенства. Используя эти данные, ЮНИСЕФ собирается помочь странам разработать и расширить масштабы систем социальной защиты, зачастую базируясь на нормативной структуре «минимальных уровней социальной защиты», определенных Международной организацией труда, и сотрудничая со Всемирным банком и другими партнерами. ЮНИСЕФ будет оказывать помощь странам в разработке законодательства и политики, способствующих социальной интеграции и дополненных системами социального бюджетирования, учитывающего интересы детей финансового управления и связанными с этим национальными и субнациональными системами контроля. Эти стратегии и системы помогут бороться с разноплановой детской нищетой, определить источники уязвимости, повысить устойчивость к внешним потрясениям и качество принимаемых гуманитарных мер. В сотрудничестве с ПРООН ЮНИСЕФ будет поддерживать мероприятия, которые касаются норм права и доступа к правосудию, борются с дискриминацией и содействуют установлению отчетности. Помимо работы с правительствами как ответственными субъектами, ЮНИСЕФ намерен содействовать укреплению роли семьи в деле ухода за детьми, особенно за самыми малыми, и оказывать помощь наиболее обездоленным семьям в истребовании и получении доступа к базовым услугам. В качестве вклада в социальную интеграцию и прочие результаты будет уделяться особое внимание значимому участию детей, включая подростков, в касающихся их процессах, в том числе посредством укрепления их потенциала в отношении принятия решений и коммуникаций. 
	20. Для достижения положительных результатов, особенно в отношении наиболее обездоленных и отверженных детей, при руководстве ЮНИСЕФ по разработке программ будет подчеркиваться важность интеграции и синергии между предложением, спросом и факторами политического характера в любой данной области результатов. Например, рассмотрение вопроса о препятствиях, мешающих получать образование наиболее обездоленным детям, может потребовать одновременного уделения внимания таким политическим вопросам, как уровень заработной платы учителей; вопросы обеспечения, включая то, как отдаленные школы справляются с нехваткой преподавателей; и вопросы спроса и участия, включая требования со стороны учащихся и семей повысить уровень школьного образования. 
	21. При руководстве по разработке программ также будет подчеркиваться необходимость интегрирования и синергии между различными полученными результатами. Например, борьба с дискриминацией в отношении девочек и этнических меньшинств может одновременно оказаться полезной стратегией для содействия в получении положительных результатов в здравоохранении, образовании, защите и других областях, а также иметь большое значение сама по себе. Еще одним важным подходом к рациональной с точки зрения затрат работе в различных секторах является уделение приоритетного внимания такой деятельности в одном секторе, которая способна содействовать достижению положительных результатов и в более широком масштабе. Например, меры по борьбе с острым недоеданием улучшают результаты в сфере питания, содействуя в долгосрочной перспективе достижению положительных результатов в сферах образования и здравоохранения.
	Непосредственные результаты 

	22. Работа ЮНИСЕФ и его партнеров непосредственно увязана с реализацией его задач, которые состыкованы с теми мероприятиями в сферах деятельности, к которым они относятся: 
	a) увеличение поддержки детям, семьям и общинам в целях расширения доступа к знаниям, изменения поведенческих моделей, повышения спроса на услуги и обеспечение возможностей; 
	b) наращивание национального потенциала в целях расширения возможностей и доступа к услугами и укрепление систем; 
	c) укрепление политической приверженности и национального потенциала в области разработки законодательных актов, планов и бюджетов, направленных на защиту интересов детей; 
	d) наращивание потенциала на уровне стран и предоставление услуг в области защиты детей и оказание помощи детям по гуманитарным каналам; 
	e) наращивание потенциала правительств и партнеров как носителей обязательств в целях выявления и решения конкретных проблем в области защиты и поощрения прав детей и обеспечения гендерного равенства; 
	f) расширение благоприятных условий на глобальном и региональном уровнях для реализации прав детей.
	Гуманитарная деятельность 

	23. В данном Стратегическом плане приводятся конкретные и измеримые показатели гуманитарной помощи, направленной на то, чтобы спасать жизни и защищать права, а также на систематической основе понижать уровень уязвимости в отношении стихийных бедствий и конфликтов. 
	24. Спасение жизней и защита прав предусматривает повышенную готовность к чрезвычайным ситуациям, готовность принятия мер по оказанию гуманитарной помощи, быстрое восстановление пострадавших районов, а также акцент на повышение жизнестойкости общин. Эти мероприятия, основываясь на гуманитарных принципах, будут способствовать выполнению Основных обязательств ЮНИСЕФ в интересах детей при проведении гуманитарных действий в соответствии с международными стандартами, заложенными в проекте "Сфера" и Межучрежденческой сети по вопросам образования в чрезвычайных ситуациях. ЮНИСЕФ в своей работе будет продолжать опираться на недавние достижения в области укрепления систем, способствующих осуществлению гуманитарной деятельности, извлекая уроки из прошлых чрезвычайных ситуаций. Главной целью организации ставится задача добиться более оперативного реагирования на масштабные чрезвычайные ситуации, в том числе обеспечить заблаговременное определение приоритетов и стратегий, быстрое развертывание квалифицированного персонала и установление четких критериев отчетности, в соответствии с Программой преобразований Межучрежденческого постоянного комитета. Это включает выполнение обязательств ЮНИСЕФ как ведущего или одного из ведущих кластерных/секторальных учреждений в сфере водоснабжения, санитарии и гигиены; питания; образования; защиты детей и борьбы с гендерным насилием. ЮНИСЕФ намерен выполнять эти обязанности посредством использования своих средств для поддержки координации гуманитарной помощи, выявления потребностей, ликвидации пробелов в потенциале и мониторинга коллективной деятельности. В тех странах, где национальные системы и механизмы для развертывания гуманитарной деятельности уже существуют, ЮНИСЕФ будет помогать им в обеспечении функционирования таких структур. Это включает помощь в соблюдении стандартов, предоставление консультаций в отношении гуманитарной политики, ориентированной на интересы детей, облегчение доступа к знаниям и помощь в мобилизации ресурсов. ЮНИСЕФ будет также оказывать поддержку и содействие усилиям, направленным на интеграцию мер по обеспечению национальной готовности к чрезвычайным ситуациям в государственные планы и программы развития. Там, где необходимо, ЮНИСЕФ будет помогать ликвидировать серьезные пробелы в сфере предоставления услуг с целью охвата отверженных слоев населения. Предоставление таких услуг будет всегда сопровождаться реализацией конкретных стратегий в области создания потенциала. 
	25. По ряду причин ЮНИСЕФ также стремится расширить свое участие в систематическом снижении уровня уязвимости в отношении стихийных бедствий и конфликтов через страновые программы, учитывающие такие риски и способствующие повышению жизнестойкости общин. Во-первых, систематическое снижение уровня уязвимости является ключевым аспектом для более эффективного предотвращения и реагирования на возникновение гуманитарных кризисов. Во-вторых, оно предоставляет уникальную возможность укрепить взаимосвязь между программами оказания гуманитарной помощи и программами предоставления помощи в целях развития и содействовать безопасности жизни людей. Гуманитарная помощь будет использоваться в качестве проводника для дополнительных структурных и системных изменений. Например, поддержка мер чрезвычайной помощи при тяжелой острой недостаточности питания может привести к интегрированию в систему здравоохранения программы децентрализованного лечения, с тем чтобы в будущем можно было диагностировать и лечить симптомы недоедания на ранних стадиях. В-третьих, оно способствует быстрому восстановлению пострадавших районов и повышению жизнестойкости общин к угрозе потрясений и их пагубному воздействию на условия жизни детей. Во всех случаях, особенно в ситуациях вспышки гражданских волнений или вооруженных конфликтов, ЮНИСЕФ будет оказывать поддержку реализации мер, отвечающих гуманитарным принципам. 
	26. ЮНИСЕФ будет расширять свои возможности выступать в качестве центра обмена передовым опытом и проводить научно-исследовательскую работу по анализу гуманитарных кризисов и по выработке инновационных решений в борьбе с такими угрозами. ЮНИСЕФ будет укреплять свой научно-технический потенциал и вооружать своих партнеров самыми современными стандартами, технологиями и инструментами в целях содействия повышению эффективности гуманитарной деятельности.
	27. Гуманитарная деятельность будет финансироваться по разным каналам, включая обычные и прочие источники финансирования.
	Гендерное равенство

	28. Задача достижения гендерного равенства является составной частью Стратегического плана не только как нормативный принцип, но и как важный элемент переноса акцента на обеспечение справедливости. Будучи повсеместной, укоренившейся формой дискриминации, гендерное неравенство еще больше усугубляет многочисленные лишения, которые испытывают на себе не только девочки, но и все дети, подвергающиеся различным формам дискриминации по признаку социального положения, этнической принадлежности и инвалидности.
	29. Поэтому в Стратегическом плане в числе приоритетных задач отмечена необходимость расширения прав и возможностей женщин наряду с необходимостью устранения гендерных проблем, с которыми сталкиваются девочки, мальчики, отцы, матери и общины. ЮНИСЕФ установит и будет стремиться использовать эффект синергии и успехи в других областях достижения результатов, например в таких взаимосвязанных областях, как повышение уровня образования девочек, прекращение практики детских браков и сокращение уровня материнской смертности. Принимаемые меры будут уделять первоочередное внимание повышению доступа к услугам и возможностям для девочек и женщин, а также их привлечению и участию во всех сферах жизни. Совместно с этим будет осуществляться работа по пропаганде и оказанию технической поддержки политике гендерного равенства, финансированию и выделению необходимых ресурсов. Будет уделено внимание как сбору, так и использованию данных в разбивке по полу и прочих данных гендерного характера.
	30. Стратегический план предусматривает гендерные меры в качестве приоритета при составлении программ. Во все соответствующие стратегии, программы и виды деятельности будут, насколько возможно, включаться вопросы гендерного равенства, в том числе и в гуманитарные кластеры, возглавляемые ЮНИСЕФ. Подходы к гендерно чувствительным и гендерно трансформативным мерам в рамках Стратегического плана получат свое дальнейшее развитие в разрабатываемом на 2014–2017 годы Плане действий по достижению гендерного равенства.
	31. В матричную таблицу результатов деятельности на уровне выполнения задач и проведения мероприятий во всех семи приоритетных областях этого плана включены гендерно релевантные показатели. ЮНИСЕФ будет добиваться обеспечения гендерного равенства путем систематического отслеживания индивидуальных и совокупных показателей в достижении таких результатов. Также будет вестись документальный учет накопленного опыта в ходе реализации программ борьбы с гендерным неравенством. Кроме того, подготовка нового плана действий по достижению гендерного равенства позволит выявлять общие гендерно обусловленные ограничения и препятствия в реализации прав детей, а внедрение соответствующих показателей даст возможность отслеживать динамику сдвигов в устранении таких препятствий путем мониторинга результатов осуществления мероприятий на уровне стран.
	32. В условиях ужесточения контроля и надзора будет по-прежнему широко применяться и совершенствоваться "гендерный индикатор", который позволяет отслеживать динамику прогресса в области достижения гендерного равенства и служит главным или важным показателем в оценке актуальности программ и определении объема бюджетных ассигнований в этой сфере. Аналогичным образом, благодаря внедрению объективных полевых показателей прогресса на местах удалось расширить сферу применения контрольных показателей эффективности стратегий реализации программ, разрабатываемых с учетом гендерных факторов. Наконец, ключевые показатели работы позволят отслеживать успехи в реализации стратегий управления в области учета гендерных факторов в таких направлениях деятельности ЮНИСЕФ, как комплектование штатного расписания, соблюдение гендерного баланса среди сотрудников и проведение гендерной политики на рабочем месте.
	Глобальная и региональная программа в сжатом изложении

	33. Дополняя роль ЮНИСЕФ, активно осуществляющего программы в сфере развития и гуманитарной помощи на страновом уровне, Глобальная и региональная программа способствует достижению результатов мероприятий в каждой из семи областей деятельности, предусмотренных в Стратегическом плане, посредством реализации глобальных и региональных задач общественной значимости. Это включает мониторинг и анализ положения с детьми для глобальной отчетности, содействуя расширению глобальной базы данных и вырабатывая или участвуя в выработке глобальных нормативных руководящих принципов. Кроме того, ЮНИСЕФ будет способствовать укреплению соответствующих международных политических и координационных органов и систем и сотрудничать с ними, включая Совет по правам человека, соответствующие договорные органы, соответствующих специальных представителей Генерального секретаря, генеральные и региональные учреждения. Глобальная и региональная программа также предоставляет возможность осуществления многострановых и трансграничных инициатив, дополняющих конкретные результаты, предусмотренные в программе сотрудничества каждой страны. 
	34. В каждом из предусмотренных Стратегическим планом мероприятий в семи областях деятельности содержатся конкретные промежуточные показатели, излагающие те результаты Глобальной и региональной программы, которые были достигнуты благодаря усилиям ЮНИСЕФ (см. приложение к Стратегическому плану, E/ICEF/2013/21/Add.1). Нормативный мандат ЮНИСЕФ, базирующийся на Конвенции о правах ребенка, будет являться основой для общения с должностными лицами на глобальном и региональном уровнях. Цель состоит в том, чтобы выявить и сообща преодолеть те препятствия, которые мешают осуществлению прав каждого ребенка. Будет делаться упор на глобальные и региональные обязательства в отношении прав детей, зачастую с измеримыми целями, чтобы содействовать повышению уровня отчетности по достигнутым на этих уровнях результатам.
	Организационная эффективность и результативность

	35. Приводимые ниже семь стратегий реализации программ, выделенные по итогам обзора на конец цикла и ЧВОП, основаны на анализе сравнительных преимуществ организации в деле достижения результатов в области улучшения положения детей в рамках применения общего правозащитного подхода. Упор будет делаться на обеспечение подотчетности, участия, транспарентности и расширении прав и возможностей. Кроме того, ЮНИСЕФ продолжит применять нормативные принципы в области соблюдения прав человека, достижения гендерного равенства и обеспечения экологической устойчивости. В помощь мониторингу и отчетности по каждой стратегии осуществления программ будут также разработаны и отслеживаться ключевые показатели и индикаторы. 
	36. Создание потенциала. Содействие созданию потенциала на уровне отдельных лиц, общин и правительств всегда было одним из важнейших стратегических направлений в работе ЮНИСЕФ. Поддержка создания потенциала на уровне отдельных лиц и общин зачастую предоставляется по линии программ "коммуникация в поддержку развития", сквозной стратегии, пропагандирующей положительные нормы социального поведения, включая требование услуг. В результате работы по созданию потенциала общин также будут созданы возможности для участия правообладателей в механизмах отчетности, которые обеспечивают обратную связь для поставщиков услуг и носителей обязательств. 
	37. Для укрепления потенциала правительства на всех уровнях ЮНИСЕФ фокусирует свои усилия на подготовке кадров и оказании технической помощи для реформирования правительственных учреждений и улучшения сферы предоставления услуг; укреплении управленческих звеньев в цепочке поставок; апробировании моделей и их тиражировании с уделением особого внимания обеспечению качества; и использовании национальных и локальных систем. Все более приоритетной становится задача укрепления механизмов сбора, анализа и применения данных на национальном и субнациональном уровне, прежде всего данных о положении женщин и детей. Это будет включать более систематическое использование дезагрегированных данных, позволяющих более предметно разрабатывать и грамотно осуществлять стратегии и программы, ориентированные на обеспечение справедливости. Еще одним приоритетом является пропаганда экологических знаний и соответствующих навыков среди детей, включая подростков. Это будет увязано с работой по созданию потенциала относительно снижения риска, связанного со стихийными бедствиями, готовности к чрезвычайным ситуациям и принятию соответствующих чрезвычайных мер.
	38. Разработка научных данных и развертывание политического диалога и информационно-пропагандистской работы на научной базе. В настоящее время наблюдается рост числа стран, которые строят свою работу по реализации прав детей и пропаганде справедливости на базе разработки и анализа научных данных. Такой научный подход будет, по всей видимости, полезен и применим и в других странах в аналогичных ситуациях. ЮНИСЕФ оказывает поддержку партнерам в области разработки научных данных путем содействия в проведении научных исследований и сборе данных на основе формирования партнерств в сфере проведения научных исследований и укрепления соответствующих механизмов гарантии качества. Результаты исследований будут служить научным обоснованием для развертывания политического диалога и информационно-пропагандистской работы в конкретной увязке с реализацией мероприятий в семи областях Стратегического плана, гендерным равенством и гуманитарной деятельностью. Научные данные, полученные в различных регионах, будут учитываться при разработке глобальной политики. 
	39. Проводимая ЮНИСЕФ деятельность по развертыванию политического диалога и информационно-пропагандистской работы будет содействовать пониманию и применению научных данных и инноваций в интересах детей, делая упор на выполнение обязанностей носителями обязательств в отношении прав человека. Политический диалог и информационно-пропагандистская работа имеют большое значение для всех стран, включая страны с высоким доходом, где ЮНИСЕФ чаще всего осуществляет свою деятельность в партнерском сотрудничестве с национальными комитетами содействия ЮНИСЕФ. Политический диалог и информационно-пропагандистская работа в богатых странах будут направлены на разъяснение необходимости обеспечения социальной интеграции и зашиты детей; включение прав ребенка в программы школьного образования и проекты научно-исследовательской работы; и на повышение информированности населения и мобилизацию общественности в поддержку прав детей во всем мире. Укрепление стратегии внешней коммуникации и каналов адресной пропаганды позволит обеспечить более широкую информационную поддержку и дополнительную мобилизацию ресурсов. 
	40. Партнерства. Сейчас как никогда особую важность приобретает умение наладить эффективные и плодотворные партнерские отношения в целях повышения результативности работы в области защиты интересов детей, основываясь на сравнительном преимуществе ЮНИСЕФ и совместной приверженности общим принципам и достижению необходимых результатов. Установление стратегических партнерских отношений с государствами — членами Организации Объединенных Наций будет и впредь оставаться важным направлением работы по повышению результатов в области улучшения положения детей и обеспечения справедливости. Все шире ощущается необходимость в активизации и поддержке общественных движений, выступающих за реализацию прав ребенка, равно как важность включения вопросов обеспечения гарантии прав детей в повестку дня других организаций. ЮНИСЕФ будет и впредь продолжать свою давнюю практику налаживания партнерских отношений с национальными правительствами и местными органами власти, организациями гражданского общества, академическими институтами и структурами частного сектора, добиваясь при этом постепенного снижения зависимости правительств и других субъектов от получения помощи в целях развития. 
	41. Такие глобальные программные партнерства, как «Выживание детей: подтверждаем обещание» и «Усиление внимания к проблеме питания», будут и впредь оставаться краеугольным камнем в оперативной деятельности ЮНИСЕФ в его информационно-пропагандистской работе и в усилиях по мобилизации ресурсов. Все больше внимания будет уделяться поддержке создания хорошо отлаженных механизмов партнерства с частным сектором с учетом повышения роли коммерческих предприятий в области предоставления основных услуг бедным семьям. В рамках реализации инициативы под названием «Права детей и принципы ведения бизнеса» ЮНИСЕФ будет применять комплексный подход к решению задачи расширения участия корпораций, включая мобилизацию ресурсов, повышение социальной ответственности корпораций и активизацию сотрудничества в осуществлении программ. 
	42. Сотрудничество в рамках Юг–Юг и трехстороннее сотрудничество. Двумя давнишними направлениями сотрудничества в области содействия развитию и взаимного обмена опытом, доказавшими свою практическую полезность, являются сотрудничество в рамках Юг–Юг, которое позволяет странам оказывать поддержку друг другу и перенимать опыт друг друга, и трехстороннее сотрудничество, в котором сотрудничество по линии Юг–Юг дополняется или активизируется участием многостороннего учреждения или донора. ЮНИСЕФ будет и впредь оказывать поддержку странам в деле реализации прав детей по линии сотрудничества Юг–Юг и поддерживать новые формы горизонтального сотрудничества, а также сотрудничества в рамках Север–Юг и Юг–Север. Такие подходы будут все более эффективными с применением информационно-коммуникационных технологий. 
	43. Определение пригодности инноваций и пропаганда их применения. Внедрение инноваций предоставляет реальные возможности для дальнейшего повышения результатов деятельности, направленной на улучшение положения детей. Вместе с тем отдельные страны сталкиваются с трудностями в определении пригодности и выборе многочисленных новых технологий и подходов, которые стали доступными для всех. ЮНИСЕФ добивается того, чтобы разработчики инноваций знали и учитывали права и потребности детей, прежде всего из числа наиболее обездоленных. ЮНИСЕФ помогает странам определить наиболее перспективные инновационные разработки для их применения в конкретных условиях, оказывает поддержку партнерам во внедрении, адаптации и распространении новых методик, которые представляются наиболее полезными, а также могут подсказать, какие из них являются непригодными.
	44. Содействие интеграции и укреплению межсекторальных связей. Во всех странах мира правительства имеют отраслевые министерства, и это разделение позволяет обеспечить эффективность управления, результативность работы и надлежащую подотчетность. При этом широко признается, что реализация мер в одном секторе влияет на показатели в другом и что определенные стратегии могут способствовать, за счет эффекта синергии, повышению результатов в целом ряде отраслей. Впервые в настоящем Стратегическом плане ЮНИСЕФ предусматриваются меры по содействию интеграции и укреплению межсекторальных связей в качестве самостоятельной стратегии реализации программ. Фонд указывает на важность изучения опыта работы своих партнерств и программ, способствующих интеграции задач, направленных на улучшение положения детей на различных этапах их жизненного цикла и на решение межсекторальных проблем. Применение такой стратегии будет способствовать получению научных данных и их использованию в целях проведения политического диалога и обмена знаниями, необходимыми для решения конкретных межсекторальных задач. Подчеркивается необходимость широкого распространения подученных знаний и моделей, с учетом того что многие правительства – партнеры ЮНИСЕФ и даже НПО стремятся активнее использовать факторы синергии и механизмы координации между секторами и в интересах самодостаточного подразделения. 
	45. Предоставление услуг. С первых дней существования ЮНИСЕФ в своих программах оказания гуманитарной помощи и программах предоставления помощи в целях развития проводит твердый курс на повышение результативности своей деятельности в области предоставления основных услуг и на активизацию сопутствующей информационно-пропагандистской работы в поддержку развития. В большинстве стран, которые в состоянии предоставлять жизненно важные услуги своим детям, роль ЮНИСЕФ в сфере предоставления услуг постепенно снижается. Тем не менее эта роль остается критически важной в ситуациях, когда институциональный потенциал в области предоставления услуг и гуманитарной деятельности еще находится на низком уроне. Кроме того, ЮНИСЕФ продолжает играть важную роль в координации закупок основных товаров, в частности вакцин, помогая правительствам снизить затраты и повысить контроль качества.
	46. Для реализации всех вышеназванных стратегий реализации программ региональные отделения и штаб-квартира должны оказывать страновым отделениям поддержку в целях повышения эффективности развития. Меры по повышению эффективности развития предусматривают предоставление консультационной и технической помощи в решении сквозных проблем и в оценке, планировании и анализе мероприятий; обеспечение глобального технического руководства и поддержки в реализации задач в приоритетных областях деятельности и в осуществлении стратегий реализации программ; эффективное управление поставками; и обеспечение глобального технического руководства и поддержки в осуществлении гуманитарной деятельности. Меры поддержки в целях повышения эффективности развития будут также способствовать укреплению общесистемной слаженности в работе учреждений Организации Объединенных Наций на уровне стран. 
	Эффективность и результативность управления
	47. Реализация научно обоснованных стратегий организации должна подкрепляться системой эффективного и действенного управления, нацеленного на осуществление прав детей на базе достижения конкретных результатов. В поддержку выполнения Стратегического плана ЮНИСЕФ предусматривает применение механизмов управления с ориентацией на результаты, опираясь на четкие принципы, передовую практику, требования подотчетности и критерии прозрачности. Акцент на необходимость повышения подотчетности и прозрачности позволит ЮНИСЕФ четче определить и сформулировать пути реализации поставленных задач и добиться получения намеченных результатов в области улучшения положения детей. 
	48. Стратегический план предусматривает укрепление управленческих и оперативных структур, в том числе за счет обеспечения роста эффективности и результативности программ и оперативной деятельности в рамках повышения слаженности в работе Организации Объединенных Наций и развертывания второго этапа реализации программы «Единство действий». Это повлечет за собой необходимость дальнейшего упрощения и гармонизации методов работы и инструментов составления программ. В последние годы ЮНИСЕФ приступил к реализации крупных инициатив, направленных на повышение эффективности структур и процессов управления, учета и составления отчетности, однако здесь предстоит еще проделать большую работу. Стратегический план предусматривает меры по решению этих задач. 
	49. ЮНИСЕФ вносит коррективы в свои стратегии управления в целях повышения их эффективности и результативности на основе укрепления своих оперативных звеньев. В гуманитарной деятельности ЮНИСЕФ будет укреплять механизмы, повышающие его подотчетность перед населением, которому Фонд оказывает помощь. Дальнейшее осуществление Международной инициативы по обеспечению транспарентности помощи, помимо увеличения числа оценок эффективности страновых и глобальных программ, позволит Фонду проводить более тщательные проверки и отчитываться за полученные результаты. Кроме того, ЮНИСЕФ расширяет возможности своей штаб-квартиры, региональных и страновых отделений в области измерения показателей и представления отчетности об эффективности работы следующих подразделений: a) канцелярии руководителей и административные структуры; b) службы надзора, контроля и подотчетности; c) службы финансового управления; d) службы применения информационно-коммуникационных технологий; e) службы управления людскими ресурсами; f) службы по вопросам формирования партнерств, проведения информационно-пропагандистской работы и мобилизации ресурсов; и g) службы охраны персонала и зданий. 
	50. Одним из важнейших элементов в секторе государственного управления и отчетности ЮНИСЕФ по-прежнему останется задача совершенствования системы общеорганизационного управления рисками. Подразделения всех уровней будут выявлять критически опасные риски, устранять такие риски и отчитываться о принятых мерах. Это будет включать определение показателей и критериев отчетности, применение механизмов смягчения рисков и проведение для руководителей и сотрудников всех программ обучения умению предлагать и принимать грамотные решения с учетом существующих рисков. 
	51. В отличие от прежних стратегических планов ЮНИСЕФ сводная таблица результатов и ресурсов, которая приведена ниже (и представлена в сопровождающих документах), содержит в себе результаты по всем межучрежденческим категориям расходов. В разбивке по программам ресурсы будут увязаны с результатами на уровне осуществления мероприятий.
	Перевод задач Стратегического плана в плоскость практической реализации конкретных программ сотрудничества на уровне стран

	52. Будучи наделенным международным мандатом, ЮНИСЕФ призван способствовать пропаганде и реализации прав детей в каждой стране независимо от уровня ее доходов. Одним из ключевых факторов успеха ЮНИСЕФ является его приверженность решению приоритетных задач развития и удовлетворению потребностей стран-партеров. В период 2014–2017 годов успех усилий ЮНИСЕФ, направленных на повышение результатов деятельности в защиту интересов детей, будет по-прежнему зависеть главным образом от понимания важности и необходимости учета специфических особенностей каждой страны, включая распределение показателей неравенства и наличие возможностей добиться прогресса. 
	53. Все семь приоритетных областей развития, содержащихся в Стратегическом плане, являются достаточно специфичными, позволяя ЮНИСЕФ сосредоточить внимание на тех направлениях работы, где Фонд имеет сравнительные преимущества. В то же время они являются достаточно широкими и гибкими, позволяя ЮНИСЕФ акцентировать важность применения межсекторальных подходов и сконцентрироваться на конкретных приоритетах каждой страны. Страновые программы, разрабатываемые на период 2014–2017 годов, будут включать либо все семь блоков задач Стратегического плана, либо будут ограничиваться одним или рядом его блоков, в зависимости от национальных планов и приоритетов, положения детей и женщин в стране, наличия сравнительных преимуществ ЮНИСЕФ по отношению к его партнерам применительно к конкретной стране, как это рекомендовано в Рамочной программе Организации Объединенных Наций по оказанию помощи в области развития (РПООНПР), а также от наличия финансовых и людских ресурсов. На каждом этапе разработки страновых программ будет применяться подход с учетом существующих рисков, отражая анализ показателей по системе MoRES и уделяя первоочередное внимание управлению и снижению уровня обусловленных конкретным контекстом рисков, чтобы ускорить получение необходимых результатов. 
	54. Кроме того, страновые отделения будут определять необходимый комплекс стратегий реализации программ исходя из следующих критериев: 
	a) благоприятная обстановка; 
	b) наличие потенциала для предоставления качественных услуг; 
	c) численность обездоленного населения, высокая или ограниченная отдельными группами; 
	d) потенциальные возможности для мобилизации внутренних ресурсов в интересах детей;
	e) потенциальные возможности способствовать достижению региональных и глобальных результатов посредством сотрудничества Юг–Юг и в качестве борца за права ребенка. 
	55. Страновые отделения, находящиеся в аналогичных ситуациях, должны будут применять сопоставимый пакет стратегий реализации программ. Установление таких общих характеристик будет способствовать четкому определению роли ЮНИСЕФ и его дополнительных возможностей, а также улучшению мониторинга, упрощению составления отчетности и облегчению обмена передовым опытом.
	III. Эффективное управление с ориентацией на результаты
	56. Эффективное применение управления с ориентацией на результаты начинается с разработки продуманной системы ориентировочных результатов. Вся цепочка результатов, включая эффективность, непосредственные и конечные результаты деятельности ЮНИСЕФ, а также сопутствующие показатели и риски, отражена в приложении к Стратегическому плану. 
	57. Мониторинг, реагирование и получение существенных результатов играют центральную роль в эффективном управлении с ориентацией на результаты. С учетом непреложной важности получения качественной информации, необходимой для принятия грамотных решений и разработки научно обоснованных программ, Стратегический план фокусирует особое внимание на укреплении мониторинга в отношении реализации прав ребенка с акцентом на препятствия и ограничения, негативно сказывающиеся на самых обездоленных. Для анализа и представления отчетности о прогрессе в деле достижения этих результатов будет использоваться система контроля за эффективностью деятельности на всех организационных уровнях.
	58. Приоритетные меры по повышению эффективности управления с ориентацией на результаты включают: 
	a) увеличение поддержки с целью укрепления национальных и субнациональных систем мониторинга, прежде всего в области отслеживания хода устранения препятствий и ограничений в интересах защиты наиболее обездоленных и отверженных детей, их семей и общин, с использованием механизма MoRES как в гуманитарной области, так и в области развития, а также оптимальное использование этих усовершенствованных систем мониторинга для подчеркивания роли и вклада ЮНИСЕФ в достижение результатов; 
	b) определение исходных и целевых параметров для количественных и качественных показателей каждого результата и для мониторинга и отчетности о достигнутом прогрессе в максимально агрегированной форме, чтобы можно было проанализировать вклад ЮНИСЕФ в отношении более широких обязательств в гуманитарной области и области развития; 
	c) разработку ясно очерченных цепочек результатов как ключевого компонента в процессе разработки страновых программ и отчетности в отношении достигнутого прогресса по соответствующим показателям, так и в рамках системы контроля за эффективностью деятельности; 
	d) увеличение функциональности и применения используемой ЮНИСЕФ системы контроля за эффективностью деятельности на всех организационных уровнях с уделением особого внимания мониторингу и отчетности на уровне эффективности, конечных и непосредственных результатов по каждой стране, а также, насколько возможно, отслеживанию и оценке затрат по ключевым мероприятиям и видам деятельности; 
	e) содействие проведению оценок, позволяющих проводить анализ количественных и качественных показателей вклада ЮНИСЕФ в достижение соответствующих результатов на различных уровнях и применения старшими руководителями соответствующих рекомендаций и извлеченных уроков; 
	f) оценка качества программ и стратегических решений на всех уровнях в целях подтверждения результатов мониторинга и оценки эффективности программ и работы управленческих механизмов страновых и региональных отделений и профильных отделов штаб-квартиры; 
	g) укрепление потенциала ЮНИСЕФ путем пересмотра и совершенствования инструментария управления с ориентацией на результаты с учетом накопленного опыта и недавних решений, касающихся повышения слаженности в работе Организации Объединенных Наций, достижения ЦРТ, разработки целей и повестки дня в области развития на период после 2015 года. 
	59. Будет делаться упор на укрепление правительствами и партнерами своих систем мониторинга для отслеживания хода устранения препятствий и ограничений в реальном времени на базе применения системы MoRES. Каждое страновое отделение, участвующее в реализации программ, будет обязано докладывать о наличии препятствий и ограничений в контексте выполнения РПООНПР и реализации страновой программы сотрудничества, осуществляемой при поддержке ЮНИСЕФ. Затем информация о динамике изменения показателей наличия препятствий и ограничений будет объединена и обобщена. Отчетность о наличии препятствий и путях их устранения позволит обмениваться результатами и опытом работы и добиться улучшения механизмов планирования мер поддержки в установленных областях. 
	60. В дополнение к осуществляемому мониторингу показателей на каждом уровне результатов во всех соответствующих условиях приоритет будет уделяться проведению стратегических оценок и повышению эффективности системы отчетности с акцентом на принятие решений и партнерства. 
	61. ЮНИСЕФ намерен разработать всеобъемлющий показатель обеспечения справедливости, применимый ко всем условиям и, насколько это возможно и применимо, сопоставимый с международными показателями. Также будут разработаны инструменты для оценки уровня жизнестойкости общин как благоприятствующего фактора. 
	62. Помимо мониторинга и отчетности в отношении промежуточных и конечных результатов, а также эффективности каждой страновой программы на базе определенных показателей, включая максимально возможное агрегирование результатов, Стратегический план будет содействовать улучшению мониторинга и отчетности в нескольких дополнительных областях: 
	a) достигнутые результаты в области гуманитарной деятельности; 
	b) достигнутые результаты в применении нормативных принципов ГООНВР в области соблюдения прав человека, достижения гендерного равенства и обеспечения экологической устойчивости; 
	c) достигнутые результаты в осуществлении соответствующих элементов ЧВОП и вклад ЮНИСЕФ в дело повышения общесистемной слаженности в работе Организации Объединенных Наций. 
	63. На страновом уровне индикаторы мониторинга прогресса в достижении задач будут отслеживаться с применением национальных систем мониторинга и сбора данных, включая предусмотренные методикой ЮНИСЕФ многоиндикаторные кластерные обследования. По некоторым результативным показателям данные будут обновляться каждый год, кроме тех показателей, которые основываются на национальных репрезентативных опросах домохозяйств, данные по которым будут обновляться в среднем каждые три-пять лет. Результативные показатели, отражающие количественные или качественные изменения, будут отслеживаться с помощью систем мониторинга программ, связанных со страновыми программами, получающими поддержку ЮНИСЕФ. Данные по результативным показателям будут обновляться страновыми отделениями ЮНИСЕФ на ежегодной основе, в том числе и по общему числу детей. 
	64. На глобальном уровне ЮНИСЕФ будет обобщать данные и информировать о промежуточных и конечных показателях на ежегодной основе. Достигнутые результаты будут отражать усилия тех страновых отделений, которые осуществляют программы сотрудничества в соответствующей области.
	Оценка

	65. Оценка призвана способствовать достижению целей Стратегического плана на основе выводов, заключений и рекомендаций, которые будут служить основой для принятия управленческих решений на всех уровнях и во всех областях достижения результатов, в том числе в области гуманитарной деятельности. Материалы оценки дополняют доклады по итогам мониторинга, статистические выкладки и выводы научных исследований и служат важными источниками информации об осуществлении программ и достижении результатов. Результаты оценки будут использоваться для совершенствования процессов планирования, разработки программ и распределения ресурсов. Значительная часть внимания руководства и ресурсов будет направлена на то, чтобы результаты оценок, включая плановые последующие меры, были известны всем подразделениям организации и чтобы предпринимались соответствующие действия. 
	66. Проведение оценок будет способствовать повышению показателей в производственной работе за счет повышения подотчетности и расширения обмена информацией в рамках организации. Оценке отводится важная роль в области применения принципов управления с ориентацией на результаты и в области определения значимости полученных результатов по критериям актуальности, эффективности и пригодности. Кроме того, оценка служит инструментом подтверждения практической полезности и устойчивости результатов и способом предотвращения нежелательных последствий. 
	67. Оценки в ЮНИСЕФ носят в основном децентрализованный характер и проводятся на страновом и региональном уровнях, и предпринимаются шаги к тому, чтобы укрепить системы проведения оценок в рамках всей организации. Службой по проведению оценок самостоятельно осуществляются глобальные тематические оценки. После утверждения Стратегического плана будет подготовлен краткий перечень глобальных инициатив в области мониторинга и научных исследований и план проведения оценок. Там, где это необходимо, будут проводиться совместные оценки с участием других учреждений Организации Объединенных Наций или национальных партнеров.
	Заключение

	68. ЮНИСЕФ и его многочисленные партнеры должны сделать все возможное для того, чтобы каждый ребенок, рожденный в 2014 году, первом году Стратегического плана, жил и был здоровым, содействуя устойчивому развитию и получая от него блага. При полной реализации их прав человека эти дети достигнут взрослого возраста к 2030 году – через пятнадцать лет после того, как международное сообщество приступит к осуществлению следующей группы задач в области развития, – в полной готовности к условиям того мира, который будет совершенно отличен от сегодняшнего мира.
	IV. Проект решения
	Исполнительный совет
	утверждает Стратегический план ЮНИСЕФ на 2014–2017 годы (E/ICEF/2013/21 и E/ICEF/2013/21/Add.1).
	Таблица 1. Комплексный план обеспечения ресурсами на 2014–2017 годы
	2010–2013 годы
	2014–2017 годы
	Регулярные ресурсы
	Прочие ресурсы
	Всего ресурсов
	Целевые фонды
	Регулярные ресурсы
	Прочие ресурсы
	Всего ресурсов
	Целевыефонды
	Программы
	Возмещение расходов
	Программы
	Возмещение расходов
	Млн. долл. США
	%
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	%
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	%
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	%
	Млн. долл. США
	1. Имеющиеся ресурсы
	Переходящий остаток на начало периода
	613,0
	1 740,0
	–
	2 353,0
	303,0
	661,5
	1 799,7
	–
	2 461,2
	622.5
	Поступления
	Взносы
	4 440,0
	8 391,0
	–
	12 831,0
	–
	5 353,0
	10 616,0
	–
	15 969,0
	–
	Прочие поступления
	324,9
	–
	–
	324,9
	–
	280,0
	32,0
	–
	312,0
	–
	Итого поступления
	4 764,9
	8 391,0
	–
	13 155,9
	–
	5 633,0
	10 648,0
	–
	16 281,0
	–
	Целевые фонды
	–
	–
	–
	–
	4 033,1
	–
	–
	–
	–
	7,432.0
	Поправка на возмещение налогов
	(80,8)
	–
	–
	(80,8)
	–
	(96,0)
	–
	–
	(96,0)
	–
	Всего общий объем имеющихся ресурсов
	5 297,1
	10 131,0
	–
	15 428,1
	4 336,1
	6 198,5
	12 447,7
	–
	18 646,2
	8,054.5
	2. Использование ресурсов
	A
	Деятельность в области развития
	A.1
	Программы
	3 224,4
	61,8
	8 383,6
	–
	11 608,0
	82,1
	4 231,1
	4 091,0
	69,6
	10 713,6
	–
	14 804,6
	84,5
	7,432.0
	A.2
	Эффективность развития
	352,6
	6,8
	–
	129,8
	482,4
	3,4
	5,0
	467,4
	8,0
	100,1
	–
	567,5
	3,2
	–
	Итого  деятельностьв области развития
	3 577,0
	68,6
	8 383,6
	129,8
	12 090,4
	85,5
	4 236,1
	4 558,4
	77,6
	10 813,7
	–
	15 372,1
	87,7
	7,432.0
	B
	Деятельность по координации вопросов в области развития в рамках Организации Объединенных Наций
	4,1
	0,1
	–
	–
	4,1
	0,0
	–
	20,3
	0,3
	16,3
	–
	36,6
	0,2
	–
	C
	Деятельность в области управления
	C.1
	Постоянные расходы
	1 029,3
	19,7
	–
	407,4
	1 436,7
	10,2
	–
	642,2
	10,9
	–
	774,2
	1 416,4
	8,1
	–
	C.2
	Единовременные расходы
	14,9
	0,3
	–
	3,2
	18,1
	0,1
	–
	6,5
	0,1
	–
	12,5
	19,0
	0,1
	–
	Итого, деятельность в области управления
	1 044,2
	20,0
	–
	410,6
	1 454,8
	10,3
	–
	648,7
	11,0
	–
	786,7
	1 435,4
	8,2
	–
	D
	Специальные мероприятия
	D.1
	Капиталовложения
	56,2
	1,1
	–
	–
	56,2
	0,4
	–
	18,7
	0,3
	–
	36,3
	55,0
	0,3
	–
	D.2
	Мобилизация средств частного сектора
	433,4
	8,3
	–
	–
	433,4
	3,1
	–
	454,0
	7,7
	–
	–
	454,0
	2,6
	–
	D.3
	Прочие
	102,9
	2,0
	–
	–
	102,9
	0,7
	–
	174,1
	3,0
	–
	–
	174,1
	1,0
	–
	Итого, специальные мероприятия
	592,5
	11,4
	–
	–
	592,5
	4,2
	–
	646,8
	11,0
	–
	36,3
	683,1
	3,9
	–
	Итого, общеорганизационный бюджет (A.2+B+C+D.1)
	1 457,1
	27,9
	–
	540,4
	1 997,5
	14,1
	5,0
	1 155,1
	19,7
	116,4
	823,0
	2 094,5
	11,9
	–
	Итого, общий объем используемых ресурсов (A+B+C+D)
	5 217,8
	100,0
	8 383,6
	540,4
	14 141,8
	100,0
	4 236,1
	5 874,2
	100,0
	10 830,0
	823,0
	17 527,3
	100,0
	7 432,0
	3. Остаток ресурсов на конец периода
	324,3
	794,6
	1 118,9
	622,5
	Таблица 2. Сводная таблица результатов и ресурсов на 2014–2017 годы
	Задачи/результаты
	Функциональный кластер
	2014–2017 годы
	Регулярные ресурсы
	Прочие ресурсы
	Всего ресурсов
	Программа
	Возмещение расходов
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	Программы
	4 091,0
	10 713,6
	–
	14 804,6
	P1
	Расширение и обеспечение справедливого доступа к использованию высокоэффективных медицинских услуг для матери и ребенка с периода беременности до подросткового возраста и пропаганда здорового образа жизни
	1 227,3
	2 918,0
	–
	4 145,3
	P2
	Расширение и обеспечение справедливого доступа к использованию высокоэффективных медицинских испытанных методов профилактики ВИЧ и лечения для детей беременных женщин и подростков
	245,4
	494,8
	–
	740,2
	P3
	Расширение и обеспечение справедливого доступа к использованию безопасной питьевой воды  объектам санитарии  методам обеспечения здоровой окружающей среды и возможностям правильного соблюдения норм гигиены 
	450,0
	1 770,7
	–
	2 220,7
	P4
	Расширение и обеспечение справедливого доступа к качественному питанию детей и усовершенствованным методам питания и заботы о детях
	327,3
	1 153,2
	–
	1 480,5
	P5
	Расширение и обеспечение справедливого доступа к образованию и получению качественного  инклюзивного образования с уделением особого внимания повышению уровня грамотности
	654,6
	2 306,3
	–
	2 960,9
	P6
	Расширение и обеспечение более широкого и справедливого доступа к мерам предотвращения насилия  злоупотреблений и эксплуатации в отношении детей
	490,9
	1 285,6
	–
	1 776,5
	P7
	Улучшение политических условий и систем  эффективно реагирующих на новые сведения и данные по обездоленным и отверженным детям
	695,5
	785,0
	–
	1 480,5
	Организационная эффективность и результативность
	1.
	Повышение качества программ за счет управления с ориентировкой на результаты
	467,4
	100,1
	–
	567,5
	Техническое совершенствование в политике и программах
	394,1
	84,7
	–
	478,8
	Техническое совершенствование в закупках и управлении поставками
	47,5
	5,4
	–
	52,9
	Техническое совершенствование в гуманитарной деятельности
	25,8
	10,0
	–
	35,8
	2.
	Совершенствование управления финансовыми и людскими ресурсами в целях получения соответствующих результатов
	648,7
	–
	786,7
	1 435,4
	Независимый корпоративный надзор и гарантии
	17,6
	–
	21,3
	38,9
	Корпоративные финансовые  информационные и коммуникационные технологии и административное руководство
	93,7
	–
	113,6
	207,3
	Корпоративные внешние отношения и партнерства  связь и мобилизация ресурсов
	97,9
	–
	118,8
	216,7
	Корпоративное управление людскими ресурсами
	48,4
	–
	58,7
	107,1
	Корпоративное руководство и управление
	25,8
	–
	31,2
	57,0
	Охрана персонала и зданий
	6,0
	–
	7,3
	13,3
	Надзор  управление и оперативная поддержка отделений на местах/страновых отделений
	359,3
	–
	435,8
	795,1
	3.
	Координация системы развития Организации Объединенных Наций
	20,3
	16,3
	–
	36,6
	Согласованность действий и кластерная координация в рамках Организации Объединенных Наций
	20,3
	16,3
	–
	36,6
	Особые цели
	646,8
	–
	36,3
	683,1
	Капиталовложения
	18,7
	–
	36,3
	55,0
	Мобилизация средств частного сектора
	454,0
	–
	–
	454,0
	Прочие включая службы закупок
	174,1
	–
	–
	174,1
	Итого, использование ресурсов
	5 874,2
	10 830,0
	823,0
	17 527,3



