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  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
  المجلس التنفيذي

  ٢٠١٢الدورة العادية الثانية لعام 
  ٢٠١٢سبتمبر / أيلول١٤-١١

        * جدول الأعمال المؤقتمن ٨البند 
التقرير المالي والبيانات المالية عن السنة      : جمع الأموال من القطاع الخاص        

  ٢٠١١ديسمبر /ولكانون الأ ٣١المنتهية في 
    

  موجز  
تعرض هذه الوثيقة النتائج المالية التي حققتـها شـعبة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص وإقامـة                       

ــة     ــدة للطفولـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة لمنظمـ ــه التابعـ ــشراكات معـ ــسيف(الـ ــة في  ) اليونيـ ــسنة المنتهيـ للـ
 بملاحظــات راجعــة غــير الموتــدعم البيانــات الماليــة الثلاثــة. ٢٠١١ديــسمبر /كــانون الأول ٣١

  .في ذلك موجز لأهم السياسات المحاسبية توضيحية، بما
وبلغ مجموع الإيرادات الصافية المتأتية مـن أنـشطة جمـع الأمـوال والمبيعـات الـتي تقـوم                     

 مـا يزيـد بمقـدار      دولار، أي    يـين  ملا ٩٠٥,٣بها اللجان الوطنيـة والمكاتـب القطريـة لهـذا العـام             
ــة في ا٦( مليــون دولار ٥٠,٧ ــالغ   ) لمائ ــة المقــررة الب    مليــون٨٥٤,٦عــن مجمــوع مبلــغ الميزاني
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 ١ ٠٢٣,٢عـــن مبلـــغ )  في المائـــة١٢( مليـــون دولار ١١٧,٩كـــان يقـــل بمقـــدار دولار وإن 
 مليـون دولار    ٣٧٤,٢وتـشمل الإيـرادات الـصافية       . ٢٠١٠مليون دولار الذي تحقـق في عـام         

ــها    ــة من ــوارد العادي ــون  ٣٦٦,٧مــن الم ة جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص   لدولار حــصيملي
 مليـون دولار    ٥٣١,١  دولار حصيلة مبيعات بطاقات اليونيسيف ومنتجاتهـا و        يين ملا ٧,٥ و

  .الأخرى حصيلة جمع الأموال للموارد
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  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١التقرير المالي عن السنة المنتهية في     
  عرض عام للنتائج  -ألف   

  
التابعـة   تتأتى إيرادات شعبة جمع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص وإقامـة الـشراكات معـه                   - ١

 مكتبـا   ٤٣  لجنـة وطنيـة و     ٣٦لليونيسيف من أنشطة جمع الأمـوال والمبيعـات الـتي تـضطلع بهـا               
ــسيف  ــا لليوني ــام . قطري ــت، ٢٠١١وفي ع ــة  حقق ــد  ٩١ اللجــان الوطني ــن العائ ــة م ات  في المائ
  .٢٠١٠ في المائة في عام ٩٢ نسبةالصافية، مقارنة بـ

، بما في ذلك المـوارد العاديـة والمـوارد          ٢٠١١ في عام    مجموع الإيرادات الصافية  وبلغ    - ٢
 مليــون دولار ٥٠,٧ويزيــد هــذا المبلــغ بمقــدار  .  مليــون دولار٩٠٥,٣، مــا مقــداره الأخــرى

 وإن كـــان يقـــل بمقـــدار  مليـــون دولار٨٥٤,٦وقـــدره المـــستهدف عـــن المبلـــغ ) المائـــة في ٦(
 مليـون دولار الـذي تحقـق في عـام           ١ ٠٢٣,٢عـن مبلـغ     )  في المائة  ١٢( مليون دولار    ١١٧,٩
 حـالتي الطـوارئ    كان عاما غير عـادي بـسبب         ٢٠١٠أن عام   أساسا إلى   ويرجع هذا    .٢٠١٠

 تفاصـيل مجمـوع     وترد في ما يلـي    .  المدمرة زلزال هايتي وفيضانات باكستان   : اللتين حدثتا وهما  
  :٢٠١١ الإيرادات الصافية لعام

  
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(    
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

  ٣١٧,٣  ٣٦٦,٧  لموارد العادية ا-جمع الأموال من القطاع الخاص 
  ١٦,٨  ٧,٥  بطاقات اليونيسيف ومنتجاتهامبيعات 

  ٣٣٤,١  ٣٧٤,٢  موع الإيرادات الصافية للموارد العاديةمج  
  ٦٨٩,١  ٥٣١,١  لموارد الأخرى ا-جمع الأموال من القطاع الخاص 

  ١ ٠٢٣,٢  ٩٠٥,٣  مجموع صافي الإيرادات   
      
، بمقــــدار ٢٠١٠في عــــام   للمــــوارد العاديــــة  الــــصافيةمجمــــوع الإيــــرادات زاد   - ٣

دولار في   مليـون  ٣٧٤,٢إلى   مليـون دولار     ٣٣٤,١مـن    ،) في المائة  ١٢ (مليون دولار  ٤٠,١
في  مليــون دولار ٢٦,٧وترجــع هــذه الزيــادة أساســا إلى حــدوث زيــادة قــدرها  . ٢٠١١عــام 

بلـــغ لتالعائـــدات الـــصافية المتأتيـــة مـــن جمـــع الأمـــوال مـــن القطـــاع الخـــاص للمـــوارد العاديـــة   
الزلــزال  وقــد حــدث هــذا بــالرغم ممــا ترتــب علــى      . ٢٠١١مليــون دولار في عــام   ٤٢٠,٤

إضـافة إلى   . اع الخـاص  على جمـع الأمـوال مـن القط ـ       والتسونامي اللذين اجتاحا اليابان من آثار       
 مرده إلى تحقيـق مكاسـب مـن صـرف           ٢٠١٠حدث من تغير ملائم مقارنة بعام        ذلك، فإن ما  

 مليــون دولار مقارنــة بالخــسائر الناجمــة في صــرف العمــلات  ١٨,٢العمــلات الأجنبيــة بمقــدار 
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ــدار  ــام  ٢٨,٨بمق ــون دولار في ع ــاض في حجــم ال ــ ٢٠١٠ ملي ــن  ، وإلى انخف ــة م ديون المعدوم
ويقابل هذه الزيـادة    . ٢٠١١ مليون دولار في عام      ١,٧ إلى   ٢٠١٠مليون دولار في عام      ٨,٨

 ، مــنوالمنتجــاتمــن البطاقــات  في الإيــرادات المتأتيــة  ملايــين دولار٩,٣قــدره جزئيــا انخفــاض 
 وهـذا الانخفـاض  . ٢٠١١ ملايـين دولار في عـام   ٧,٥ إلى   ٢٠١٠  مليون دولار في عام    ١٦,٨

، وهـو  البطاقـات والمنتجـات  هو نتيجة المرحلة الأولى من عملية ترشيد الأنشطة المتصلة بمبيعـات        
أفضى إلى وقف أنشطة البيع في عـدد مـن البلـدان، إضـافة إلى التكـاليف غـير المتكـررة المتكبـدة                         ما

هـة ثالثـة    لأغراض تطبيق المركزية والاستعانة بمصادر خارجية لخدمات التخزين والنقل لتقوم بهـا ج            
وشملـت الإيـرادات الـصافية المتأتيـة مـن جمـع الأمـوال               .متخصصة في أنشطة السوقيات والتوزيـع     

 نـسبة  في المائة من مجموع الإيرادات الصافية للمـوارد العاديـة، مقارنـة ب ـ  ٩٨من القطاع الخاص    
  .٢٠١٠ في المائة في عام ٩٥

     
  ٢٠١١  ٢٠١٠  الإيرادات الصافية للموارد العادية

   في المائة٩٨   في المائة٩٥  جمع الأموال من القطاع الخاص
   في المائة٢   في المائة٥  المبيعات
   في المائة١٠٠   في المائة١٠٠  المجموع  

    
مجمــوع الإيــرادات المتأتيــة مــن جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص للمــوارد    وبلــغ   - ٤

 .٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١للــسنة الماليــة المنتهيــة في  مليــون دولار ٥٣١,١ الأخــرى
 الميزانيــة المخطــط لهــا البالغــةعــن )  في المائــة١٨( مليــون دولار ٨١,١وهــو مبلــغ يزيــد بمقــدار 

حالـــة الطـــوارئ في القـــرن لتمويـــل  ، ويرجـــع ذلـــك إلى التعبئـــة الناجحـــة مليـــون دولار٤٥٠
المبلـغ   عن)  المائة  في ٢٣(  مليون دولار  ١٥٨وفي الوقت ذاته، يقل هذا الرقم بمقدار        . الأفريقي

وقـد كانـت تلـك الـسنة اسـتثنائية في      .  مليون دولار٦٨٩,١ وقدره  ٢٠١٠الذي جمع في عام     
  .جمع الأموال لحالات الطوارئ في أعقاب زلزال هايتي وفيضانا باكستان، كما ذكر آنفا

 مليــون ١٦,٧ بمقــدار  مــن مبيعــات البطاقــات والمنتجــات  إجمــالي العائــداتانخفــض  - ٥
 مليـون دولار في    ٩٤,٤ إلى   ٢٠١٠ مليـون دولار في عـام        ١١١,١ مـن    ،) في المائة  ١٥(دولار  

 ، ويعزى ذلك إلى استمرار المنـاخ الاقتـصادي غـير المـواتي في بلـدان منطقـة اليـورو                   ٢٠١١عام  
من أوروبا ووقف أنشطة مبيعات المنتجات لـشعبة جمـع التبرعـات مـن القطـاع الخـاص وإقامـة                    

 مكتبا إقليميا، وذلك في إطـار عمليـة ترشـيد           ١٧ ن اللجان الوطنية و   الشراكات معه في ثمان م    
  .الأنشطة التجارية
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  )نسبة مئوية(الفرق    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

  نسبة مئوية  ٢٠١٠  نسبة مئوية  ٢٠١١  مبيعات البطاقات والمنتجات
ــام   ٢٠١١عـــــــــــــــــــــــ

  ٢٠١٠ مقابل

١٥,٠- ٩٤,٤١٠٠,٠١١١,١١٠٠,٠  العائدات الإجمالية
٣١,٨- ٢٣,٠٢٤,٤٣٣,٧٣٠,٣  مصروفات مبيعات اللجان الوطنية

١٧,٨- ٧١,٤٧٥,٦٧٧,٤٦٩,٧  صافي العائدات  
٤٧,٧٥٠,٥٣٧,٢٣٣,٥٢٨,٢  المصروفات المباشرة للمبيعات

١,٢١,٣١,١١,٠٩,١   المبيعات-صناديق الاستثمار 
٤٢,٥- ٢٢,٥٢٣,٨٣٩,١٣٥,٢  المساهمة المباشرة من المبيعات  

    
 المصروفات المباشـرة لأنـشطة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص والـشراكات                تمثل    - ٦

 مليـــون دولار يتـــصل بمبيعـــات البطاقـــات  ٤٧,٧ومنـــها مبلـــغ ( مليـــون دولار ٥٠,٣البالغـــة 
ــدرها  ) والمنتجــات ــادة ق ــغ   ١٠,٣زي ــون دولار عــن مبل ــام  ٤٠ ملي ــون دولا ر لع . ٢٠١٠ ملي
ذه الزيــادة أساســا إلى التكــاليف غــير المتكــررة المتكبــدة أثنــاء عمليــة ترشــيد أنــشطة   وترجــع هــ

 مليــون دولار في الــسنة مــن ٢٢ويتوقــع أن يتــسنى توليــد مبلــغ . مبيعــات البطاقــات والمنتجــات
الوفـــورات في التكـــاليف الـــتي ســـوف تتحقـــق بفـــضل عمليـــة الترشـــيد، منـــه مـــا يقـــرب مـــن  

 اللجان الوطنية، وأما المبلغ المتبقي فسوف يحقـق في شـعبة            مليون دولار سوف يحقق في     ١٢,٨
وقــد أســهمت . جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص وإقامــة الــشراكات معــه والمكاتــب الميدانيــة 

 مليون دولار في تكلفـة الـسلع المبيعـة، بـسبب المـشطوبات مـن الموجـودات                ١,١الزيادة البالغة   
ــادة البالغــة   ــون دولار في الم ــ ٠,٣والزي ــادة المــصروفات المباشــرة  ملي ــضا في زي ــة أي . واد الترويجي

 مليـــون دولار في مـــصروفات المكاتـــب الميدانيـــة إلى    ٢,٥ويعـــوض ذلـــك انخفـــاض بمقـــدار    
  . ٢٠١١  عامملايين دولار في ٥,٦
مــن حــشد   معــهالــشراكاتإقامــة ومــن القطــاع الخــاص شــعبة جمــع الأمــوال ولــتمكين   - ٧

نشطة جمع الأموال من القطاع الخاص والمبيعات، وافـق المجلـس           الأموال على نحو أكثر فعالية في أ      
والهـدف  .  لنفقات صناديق الاستثمار   ٢٠١١ مليون دولار لعام     ٤٢التنفيذي على ميزانية قدرها     

من هذه الأموال هو زيادة قدرة اللجان الوطنية والمكاتـب القطريـة لليونيـسيف علـى بنـاء قاعـدة             
 الأفراد وقطاع الشركات ولاختبار وتقييم المبادرات الجديدة        دعم أوسع نطاقا لجمع الأموال من     

وفي . معدلات عالية في العوائد لتوليد الدخل التي تركز في المقام الأول على مشاريع تعِد بتحقيق    
ون دولار، مقارنــة بمبلــغ   مليــ٤١,٧، بلــغ مجمــوع النفقــات لــصناديق الاســتثمار     ٢٠١١عــام 
 مبلــــغ ٢٠١١يتوقــــع أن تولــــد اســــتثمارات عــــام    و. ٢٠١٠مليــــون دولار في عــــام   ٢٥,٦
 مليون دولار في إجمالي ١٥٠دولار مقابل كل دولار يستثمر، محققة بذلك عوائد بمقدار          ٣,٥١
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 مليــون دولار في الــصناديق  ٤٢ومــن مبلــغ  . الإيــرادات علــى مــدى الــسنوات الــثلاث المقبلــة     
 دولار لـدعم الأنـشطة      ن مليـو  ٣٨,٧، اسـتخدم مبلـغ      ٢٠١١الاستثمارية الذي خصص في عـام       

الرامية إلى زيادة التعهدات التي شملت نشر الإعلانات على التلفزيون واستقطاب المـانحين بـإجراء            
وقـد ارتفـع عـدد المـانحين الـذين         . مقابلات معهم وجهـا لوجـه، والتـسويق عـبر خـدمات الهـاتف             

لــى الــرغم مــن البيئــة  في المائــة، ع١٢,٦لليونيــسيف بنــسبة ) مــانحون منتظمــون(أعلنـوا تعهــداتهم  
ــر مــن           ــث اســتقطبت اللجــان الوطنيــة والمكاتــب القطريــة أكث ــصادية العالميــة الــسلبية، حي الاقت

  .٢٠١١ مانحا جديدا لليونيسيف في عام ٣٤٥ ٠٠٠
، ) في المائـة ١,٤(  مليـون دولار   ٠,٧بمقـدار   المباشـرة   غـير   المـصروفات   فضت  قد انخ و  - ٨

 ويرجـع ذلـك     .٢٠١١ مليـون دولار في عـام        ٥٠  إلى ٢٠١٠ مليون دولار في عـام       ٥٠,٧من  
ــدار     ــة بمق ــديون المعدوم ــغ  ٧,١أساســا إلى الانخفــاض في مــصروفات ال  ملايــين دولار مــن المبل

أمــا الزيــادة في مــصروفات  .  ملايــين دولار٨,٨ وقــدره ٢٠١٠الكــبير الحجــم للغايــة في عــام  
 مليـون   ٢,٢(ويـل والإدارة    ، والاتـصالات، والتم   ) ملايـين دولار   ٣,٤(التسويق وجمع الأموال    

، ومراكـــز الـــدعم الإقليميـــة   ) مليـــون دولار٠,٥(، والعلاقـــات في اللجـــان الوطنيـــة   )دولار
، فــتعكس تركيــز شــعبة جمــع الأمــوال مــن القطــاع ٢٠١٠، مقارنــة بعــام )مليــون دولار ٠,٣(

غــير أن . الخــاص وإقامــة الــشراكات معــه المــستمر علــى الاســتثمار في أنــشطة جمــع التبرعــات    
 في ١٣,٦ كانــت أقــل مــن الميزانيــة المعتمــدة بمقــدار  ٢٠١١المــصروفات غــير المباشــرة في عــام  

للاطـلاع علـى مزيـد مـن        (المائة، وتعكس بذلك وفورات في التكاليف في جميع مراكز التكلفة           
  ]).٢٦[التفاصيل، انظر الفقرة 

ــضت  - ٩ طيــة  اعتمــادات لتغرصــد، بعــد الحــسابات المــستحقة القــبض الــصافية    وانخف
 مليـون  ٢٤٩,٢ إلى ٢٠١٠ مليـون دولار في عـام      ٣٩١الحسابات غير القابلـة للتحـصيل، مـن         

وطنيـة قامـت بتحويـل مبـالغ كـبيرة         اللجـان   الهذا إلى أن بعـض      ، ويعزى   ٢٠١١دولار في عام    
  .جدا خلال الأشهر الأخيرة من السنة المالية

 دولار  يـين  ملا ١٠,٩ت من    من البطاقات والمنتجا   مجموع مستويات المخزون  وازداد    - ١٠
وينـسجم هـذا مـع حـدوث         .٢٠١١ ديـسمبر    ٣١مليـون دولار في      ١١,٩  إلى ٢٠١٠في عام   

  . أعلاه٥، على نحو ما ورد ذكره في الفقرة ٢٠١١انخفاض في أنشطة البيع خلال عام 
  

 / كــــانون الأول٣١عــــن الــــسنة المنتهيــــة في غــــير المراجعــــة البيانــــات الماليــــة   -باء   
  ٢٠١١ برديسم
البيانات المالية الثلاثة التالية معززة بملاحظات توضيحية في الفـرع التـالي، بمـا في ذلـك                    - ١١

  .موجز لأهم السياسات المحاسبية
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  البيان الأول
  ٢٠١١ ديسمبر/ كانون الأول٣١بيان الإيرادات والنفقات عن السنة المنتهية في     

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  الملاحظة  

ــع  بطاقــات بي
اليونيــــــسيف 
  ومنتجاتها

جمع الأموال مـن    
القطـــاع الخـــاص 
  للموارد العادية

ــوع  مجمـــــــــ
المـــــــــــــوارد 

  العادية

جمــع الأمــوال مــن  
ــاص   ــاع الخــ القطــ
  *للموارد الأخرى

ــوع  المجمــــــــــــ
  ٢٠١١الكلي 

ــوع  المجمــــــــــــ
  ٢٠١٠الكلي 

ــرق  الفــــــــ
ــسبة ( نــــــــ

  )مئوية

          إيرادات التشغيل
       ٩٤,٣ ٢  العائدات الإجمالية

       ٢٣,٠    اللجان الوطنيةمصروفات
 ١١,٨‐  ١ ١٦٠,٢ ١ ٠٢٢,٨ ٥٣١,١ ٤٩١,٧ ٤٢٠,٤ ٧١,٣   صافي العائدات

          المصروفات المباشرة
ــة ــات العام ــسلع والنفق ــة ال تكلف

 ٦,٦ ١٦,٦ ١٧,٧  ١٧,٧ - ١٧,٧   للمخزون
 ٩٥,٨ ١١,٩ ٢٣,٣  ٢٣,٣  - ٢٣,٣   العمليات والدعم

 ٨,٨ ٣,٤ ٣,٧  ٣,٧  - ٣,٧   يجيةالمواد الترو
 ٣٠,٩‐  ٨,١ ٥,٦  ٥,٦ ٢,٦  ٣,٠   مصروفات المكاتب القطرية
 ٢٥,٨ ٤٠,٤ ٥٠,٣  - ٥٠,٣ ٢,٦ ٤٧,٧   مجموع المصروفات المباشرة
 ٦٢,٩ ٢٥,٦ ٤١,٧  ٤١,٧ ٤٠,٥ ١,٢   نفقات صناديق الاستثمار

 ١٥,٠‐  ١ ٠٩٤,٦ ٩٣٠,٨ ٥٣١,١ ٣٩٩,٧ ٣٧٧,٣ ٢٢,٤  المساهمة المباشرة من العمليات
           النفقات غير المباشرة

ــدير والاتـــــصالات مكتـــــب المـــ
 ١١,٨ ١٨,٦ ٢٠,٨  ٢٠,٨ ١٢,٦ ٨,٢ ٣  والمالية والإدارة

 ٢٠,٤ ١٦,٧ ٢٠,١  ٢٠,١ ١٣,٧ ٦,٤ ٤  التسويق وجمع الأموال
 ١٠,٢ ٤,٩ ٥,٤  ٥,٤ ٤,٢ ١,٢   علاقات اللجان الوطنية
 ١٧,٦ ١,٧ ٢,٠  ٢,٠ ١,٥ ٠,٥   مراكز الدعم الإقليمية

  ٨٠,٧‐  ٨,٨ ١,٧  ١,٧ )٠,٦( ٢,٣   مصروفات الديون المعدومة
 ١,٤‐  ٥٠,٧ ٥٠,٠ - ٥٠,٠ ٣١,٤ ١٨,٦ ٥  مجموع المصروفات غير المباشرة

الإيـــــــرادات قبــــــــل البنــــــــود
 ١٥,٦‐  ١ ٠٤٣,٩ ٨٨٠,٨ ٥٣١,١ ٣٤٩,٧ ٣٤٥,٩ ٣,٨   التشغيلية غير

          البنود غير التشغيلية
 ٢٢,٢‐  ٨,١ ٦,٣ - ٦,٣ ٥,٢ ١,١ ٦  الإيرادات الأخرى
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  الملاحظة  

ــع  بطاقــات بي
اليونيــــــسيف 
  ومنتجاتها

جمع الأموال مـن    
القطـــاع الخـــاص 
  للموارد العادية

ــوع  مجمـــــــــ
المـــــــــــــوارد 

  العادية

جمــع الأمــوال مــن  
ــاص   ــاع الخــ القطــ
  *للموارد الأخرى

ــوع  المجمــــــــــــ
  ٢٠١١الكلي 

ــوع  المجمــــــــــــ
  ٢٠١٠الكلي 

ــرق  الفــــــــ
ــسبة ( نــــــــ

  )مئوية

صـــــرف) خـــــسائر/(مكاســـــب
 ١٦٣,٢‐  )٢٨,٨( ١٨,٢ - ١٨,٢ ١٥,٦ ٢,٦ ٧  العملات الأجنبية

 ١١,٥‐  ١ ٠٢٣,٢ ٩٠٥,٣ ٥٣١,١ ٣٧٤,٢ ٣٦٦,٧ ٧,٥ ١  صافي الإيرادات للفترة
  
  .يان، وينبغي أن تقرأ مقترنة بهتشكل الملاحظات التوضيحية المرافقة جزءا لا يتجزأ من هذا الب  :ملاحظة 

مـوع الإيـرادات العامـة المولـدة     لإيرادات الأخرى للموارد الـتي جمعـت مـن القطـاع الخـاص، والمدرجـة في هـذا البيـان مـن أجـل تحديـد مج                    ا  *  
 /ر غــير حكوميــةغ عنــها في البيانــات الماليــة لليونيــسيف باعتبارهــا تبرعــات مــن مــصادأنــشطة جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص، مبلّــ مــن

  .الخاص القطاع
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  البيان الثاني
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الأصول والخصوم في     

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  الملاحظة  

ــانون الأول٣١في  ــسمبر / ك دي
٢٠١١  

ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــــــ
  ٢٠١٠ديسمبر /الأول

  التغيـــــــــــــــير
  الزيادة

          الأصول
 ٠,٢-  ٠,٦   ٠,٤     الحسابات المصرفية

  ١٠١,٦-  ٤٠٧,٠  ٣٠٥,٤    الحسابات المستحقة القبض
ــها مخــصص الحــسابات المــستحقة القــبض: مخــصوما من

  ٤,٨-  ١٦,٠  ١١,٢    القابلة للتحصيل غير
 ٩٦,٨-  ٣٩١,٠  ٢٩٤,٢      صافي الحسابات المستحقة القبض

 ١,٠   ١٠,٩  ١١,٩     المخزون
 ٩٦,٠-  ٤٠٢,٥  ٣٠٦,٥     صولمجموع الأ  

          الخصوم
 ٤,٠  ٥,٣  ٩,٣     الحسابات المستحقة الدفع

 ١٠٠,٠-  ٣٩٧,٢  ٢٩٧,٢     حساب اليونيسيف المشترك بين المكاتب
 ٩٦,٠-  ٤٠٢,٥  ٣٠٦,٥     مجموع الخصوم  

  
  .بغي أن تقرأ مقترنة بهتشكل الملاحظات التوضيحية المرافقة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وين  :ملاحظة 
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  البيان الثالث
  مقارنة بالميزانية المعتمدة ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان النتائج الفعلية للسنة المنتهية في     

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  الفرق        
  بالنسبة المئوية  بالدولارات  الميزانية  النتائج الفعلية  ٨الملاحظة   

             العائدات المتأتية من إيرادات التشغيلصافي
٢,٧- ٧٤,٠ ٧١,٣  ٢٣الفقرة   بيع بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها  -٣,٦  

٥٤,٩- ٤٧٥,٣ ٤٢٠,٤    جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد العادية  -١١,٦  
١٨,٠  ٨١,١ ٥٣١,١٤٥٠,٠    جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد الأخرى  

١ ٠٢٢,٨  ٢٤الفقرة   اتصافي العائد  ٢,٤  ٢٣,٥ ٩٩٩,٣  
        النفقات المباشرة

١٦,٤  ٢,٥ ١٧,٧١٥,٢    تكلفة السلع والنفقات العامة للمخزون  
٢,٧- ٢٣,٣٢٦,٠    العمليات والدعم  ‐١٠,٤  
٠,٠  ٠,٠ ٣,٧٣,٧    المواد الترويجية  

٣,٥- ٩,١ ٥,٦    مصروفات المكاتب القطرية   ‐٣٨,٥  
٣,٧- ٥٠,٣٥٤,٠  ٢٥الفقرة   المباشرةمجموع المصروفات   ‐٦,٩  

٠,٣- ٤١,٧٤٢,٠    نفقات صناديق الاستثمار  ‐٠,٧  
 ٣,٠ ٢٧,٥ ٩٣٠,٨٩٠٣,٣    المساهمة المباشرة من العمليات

        المصروفات غير المباشرة
١,٥- ٢٠,٨٢٢,٣    مكتب المدير والاتصالات والمالية والإدارة  ‐٦,٧  

٥,١- ٢٠,١٢٥,٢    التسويق وجمع الأموال  ‐٢٠,٢  
١,٥- ٥,٤٦,٩    علاقات اللجان الوطنية  ‐٢١,٧  
٠,٥- ٢,٠٢,٥    مراكز الدعم الإقليمية  -٢٠,٠  

٧٠,٠  ٠,٧ ١,٧١,٠    مصروفات الديون المعدومة  
٧,٩- ٥٠,٠٥٧,٩  ٢٦الفقرة   مجموع المصروفات غير المباشرة  -١٣,٦  

٤,٢  ٣٥,٤ ٨٨٠,٨٨٤٥,٤    الإيرادات قبل البنود غير التشغيلية  
        البنود غير التشغيلية
٢,٩- ٦,٣٩,٢    الإيرادات الأخرى  ‐٣١,٥  

  ١٨,٢ ١٨,٢٠,٠    مكاسب صرف العملات الأجنبية
 ٥,٩ ٥٠,٧ ٩٠٥,٣٨٥٤,٦  ٢٢الفقرة   صافي الإيرادات للفترة
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مبر ديس/ كانون الأول  ٣١الملاحظات المرفقة بالتقرير المالي عن السنة المنتهية في           -جيم   
٢٠١١   

  للسياسات المحاسبية الهامةموجز  -  ١الملاحظة     
تعد البيانات المالية وفقـا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة لليونيـسيف، وللملحـق الخـاص                     - ١٢

  .)١(المرفق بها المتعلق بعملية بطاقات المعايدة
ديـسمبر،  /نون الأول  كـا  ٣١ينـاير إلى    / كانون الثاني  ١ من   لليونيسيفتمتد السنة المالية      - ١٣

وتتبــع جميــع اللجــان  . )C.5) E/ICEF/1996/12/Rev.1 1996/22 عمــلا بمقــرر المجلــس التنفيــذي 
نفـس الـسنة الماليـة المعمـول     ) كندا والولايات المتحـدة ( منها  لجنتينالوطنية لليونيسيف باستثناء    

 أساس سـنة ماليـة تمتـد         لليونيسيف لكندا التقارير على    ة الوطني ةوتقدم اللجن . بها في اليونيسيف  
ويقدم صندوق الولايات المتحـدة لليونيـسيف تقريـره         . مارس/ آذار ٣١أبريل إلى   / نيسان ١من  

وتــوزع الأرقــام الــتي . يونيــه/ حزيــران٣٠يوليــه إلى / تمــوز١علــى أســاس ســنة ماليــة تمتــد مــن  
  .تقدمها اللجان الوطنية لإدراجها في هذا التقرير المالي وفقا لذلك

، يجـوز رصـد اعتمـاد لتغطيـة الحـسابات المـستحقة             لليونيسيف للسياسة المحاسبية    ووفقا  - ١٤
ــة تحــصيلها   ــ .القــبض المــشكوك في إمكاني ــاره درج هــذا الاعتمــاد  ويُ ــباعتب  مــن ا مخــصومامبلغ

تكبــد وتقيــد أي نفقــة ذات صــلة تُ . الحــسابات المــستحقة القــبض في بيــان الأصــول والخــصوم  
  .والنفقاتخلال السنة في بيان الإيرادات 

 قيد الإنجـاز والمخـزون مـن الـسلع التامـة الـصنع بالتكلفـة         التي هي   قيمة الأعمال  موتقيّ  - ١٥
ــسياسة . ة المــواد الخــام علــى أســاس متوســط تكلفــة متحرك ــ  مالقياســية، في حــين تقــيّ  وطبقــا ل

 نهايـة   إلى القيمة الـصفرية في    غير المبيعة   لبطاقات والمنتجات   ل، تخفض القيمة الدفترية     اليونيسيف
الــسنة الأولى لحملــة المبيعــات، وكــذلك قيمــة جميــع المنتجــات الأخــرى في نهايــة الــسنة الثانيــة    

  .المبيعات لحملة
  

   البطاقات والمنتجات- العائدات الإجمالية  -  ٢الملاحظة     
: تشمل العائدات الإجمالية المتأتية من مبيعـات بطاقـات اليونيـسيف ومنتجاتهـا مـا يلـي                  - ١٦

ــ) أ( ــسيف؛      العائـ ــا اليونيـ ــتي تنتجهـ ــات الـ ــات والمنتجـ ــع البطاقـ ــن بيـ ــة مـ ــة المتأتيـ دات الإجماليـ
طريـق الكتيبـات ونمـاذج    تبرعات تأتي عن الهبات المتحصلة عن طريق الكتالوغات، وهي     )ب(

__________ 
ق ــــ ــوالملح) E/ICEF/FINANCIAL RULES/1(ة ــــــ ــلية لمنظمة الأمم المتحدة للطفولالنظام المالي والقواعد الما  )١(  

الخـــاص للنظـــام المـــالي والقواعـــد الماليـــة لمنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للطفولـــة المتعلـــق بعمليـــة بطاقـــات المعايـــدة  
)E/ICEF/FINANCIAL RULES/1/Add.1.( 
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الإيـرادات المتأتيـة مـن    ) ج(شـعبة جمـع التبرعـات والـشراكات الخاصـة؛      الطلبات التي تـصدرها   
ــة، بمــا في ذل ــريــع  ــرادات المتحــصلة مــن المنتجــات المرخــصة؛   الملكي منتجــات ) د(ك جميــع الإي

  .بيع المنتجات التي تنتجها هذه اللجانناتجة عن اللجان الوطنية، وهي إيرادات 
  

  ) الولايات المتحدةدولاراتبملايين (  
  )النقصان/(الزيادة      
 بالنسبة المئوية  بالدولارات  ٢٠١٠  ٢٠١١  

  ٢٣,٩-  )٢٤,٢-(  ١٠١,٣  ٧٧,١  البطاقات والمنتجات -العائدات الإجمالية 
  ٥١,٩   ٢,٧  ٥,٢  ٧,٩  الهبات المتحصلة عن طريق الكتالوغات

  ٧٥,٠   ١,٥  ٢,٠  ٣,٥  إتاوات الملكية
  ١٢٩,٢   ٣,١  ٢,٤  ٥,٥  منتجات اللجان الوطنية

  ١٠٠,٠   ٠,٢  ٠,٢  ٠,٤  بطاقات المعايدة الإلكترونية
  ١٥,٠-  )١٦,٧(  ١١١,١  *٩٤,٤  المجموع  

    
ــالغ ٢٠١١يــشمل مجمــوع عــام    *   ــون دولار مبلــغ  ٩٤,٤ الب ــون دولار ١٧,٣ملي  يــين ملا٩,٩( ملي

البطاقـات والهـدايا، تم تـضمينها في        بيـع   مـن عمليـة     المتحـصلة   من الإيـرادات    ) ٢٠١٠دولار في عام    
 .لبيانات المالية لليونيسيف الملحقة با٤في الملاحظة ‘ الإيرادات الأخرى’

  
  ةيالإداروالتمويل والمصروفات مكتب المدير والاتصالات مصروفات  -  ٣الملاحظة     

  :تتألف المصروفات غير المباشرة لمكتب المدير والاتصالات والمالية والإدارة مما يلي  - ١٧
  

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
  الزيادة      
 بالنسبة المئوية  بالدولارات  ٢٠١٠  ٢٠١١  

  ٠,٠  ٠,٠  ١,٤  ١,٤   مكتب المدير
  ٤١,٧  ٠,٥  ١,٢  ١,٧   العمليات والمالية والحوكمة-نائب المدير 
  ٢٤,١  ٠,٧  ٢,٩  ٣,٦  المالية والإدارة
  ٣١,٣  ٠,٥  ١,٦  ٢,١  الاتصالات

  ٤,٣  ٠,٥  ١١,٥  ١٢,٠  الخدمات المشتركة والمصروفات العامة المخصصة
  ١١,٨  ٢,٢  ١٨,٦  ٢٠,٨  المجموع  
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   التسويق وجمع الأموالمصروفات -  ٤الملاحظة     
  :تتألف المصروفات غير المباشرة للتسويق وجمع الأموال مما يلي  - ١٨
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

  )النقصان/(الزيادة      
 بالنسبة المئوية  بالدولارات  ٢٠١٠  ٢٠١١  

  ٢,٠‐  )٠,١(  ٥,١  ٥,٠  التسويق وتطوير المنتجات
  ٣٣,٣  ٢,٩  ٨,٧  ١١,٦  مصروفات جمع الأموال

  ٢٠,٧  ٠,٦  ٢,٩  ٣,٥  البحث والتطوير
  ٢٠,٤  ٣,٤  ١٦,٧  ٢٠,١  المجموع  

  
  المصروفات غير المباشرة المخصصة -  ٥الملاحظة     

مـع  المـوارد العاديـة لج  ووالمنتجـات   تُخصص المصروفات غير المباشرة لمبيعات البطاقات         - ١٩
  :تاليةوفقا لعملية التخصيص ال، الأموال من القطاع الخاص

  
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

  
مبيعات البطاقـات   

  والمنتجات
جمع الأموال من القطاع    
  المجموع  الخاص للموارد العادية

أســــــــــــاس 
  التخصيص

  النشاط  ٢٠,٨  ١٢,٦  ٨,٢  مكتب المدير والاتصالات والمالية والإدارة
  النشاط  ٢٠,١  ١٣,٧  ٦,٤  التسويق وجمع الأموال

  النشاط  ٥,٤  ٤,٢  ١,٢   اللجان الوطنيةعلاقات
  النشاط  ٢,٠  ١,٥  ٠,٥  مراكز الدعم الإقليمية

  النشاط  ١,٧  )٠,٦(  ٢,٣  مصروفات الديون المعدومة
    ٥٠,٠  ٣١,٤  ١٨,٦  المجموع  
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  الإيرادات الأخرى -  ٦الملاحظة     
  :لف الإيرادات الأخرى مما يليتتأ  - ٢٠

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

  

ــات  مبيعــــــــــــــ
ــات  البطاقـــــــــــ

  والمنتجات

ــع   ــة لجمـــ ــوارد العاديـــ المـــ
ــاع   ــن القطـــ ــوال مـــ الأمـــ

  المجموع  الخاص
ــاس  أســــــــــ
  التخصيص

  المبيعات  ٠,٤  -  ٠,٤  الخصومات النقدية والإيرادات المتنوعة الأخرى
  *تناسبي  ١,٠  ١,٠  ٠,٠  الإيرادات المتأتية من العمليات المالية

خرى المتأتية مـن    الفوائد المصرفية والإيرادات الأ   
  *تناسبي  ٤,٩  ٤,٢  ٠,٧  اللجان الوطنية

    ٦,٣  ٥,٢  ١,١  المجموع  
  

ص الإيـرادات المتأتيـة مـن العمليـات الماليـة تناسـبيا علـى أسـاس صـناديق الاسـتثمار للـسنة                       يتخصيتم    *  
سـتنادا  ا ،وتخصص الفوائد المصرفية والإيرادات الأخرى المتأتية مـن اللجـان الوطنيـة تناسـبيا             . الراهنة

  . الراهنةصافي عائدات السنةإلى 
  

   صرف العملات الأجنبيةمكاسب -  ٧الملاحظة     
 ناجمـة عـن     مكاسـب  جمع الأموال من القطـاع الخـاص         ت عملية  شهد ،٢٠١١في عام     - ٢١

ــا     ــغ مجموعهـ ــة يبلـ ــلات الأجنبيـ ــرف العمـ ــدرها    ١٨,٢صـ ــسائر قـ ــة بخـ ــون دولار، مقارنـ مليـ
مليون دولار من المكاسب إلى تعزيـز        ١٦,٤يرجع نحو   و. ٢٠١٠مليون دولار في عام      ٢٨,٨

يسيف، مقارنـة بأسـعار الـصرف في        قيمة دولار الولايات المتحدة وقت تحويل الأموال إلى اليون        
ويـشمل هـذا مبلـغ      . ، عنـدما أصـبحت الإيـرادات مـستحقة        ٢٠١٠ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

 مليـــون دولار يعـــزى إلى ٣,٥ مليـــون دولار يعـــزى إلى التحـــويلات بـــاليورو، ومبلـــغ ١٢,٩
 مليون دولار، فيعـزى إلى مكاسـب        ١,٨تحويلات بغير عملة اليورو، وأما المبلغ المتبقي وقدره         

  .تحققت من تسوية المعاملات المتصلة بالمصروفات
  

  ٢٠١١مقارنة النتائج الفعلية بالميزانية المعتمدة لعام  -  ٨الملاحظة     

 مقارنـة بالميزانيـة   ، دولاريـين  ملا٩٠٥,٣ما مقـداره   ٢٠١١عام   ل بلغ صافي الإيرادات    - ٢٢
ــة   ــون دولار٨٥٤,٦المعتمــدة البالغ ــالغ    . ملي ــرق الإيجــابي الب ــزى الف ــون دولار٥٠,٧ويع   ملي

حدوث فـروق مواتيـة في الأمـوال الـتي جمعـت مـن القطـاع الخـاص                  أساسا إلى   )  في المائة  ٥,٩(
وإلى المكاسـب الناجمـة عـن صـرف         ) لار مليـون دو   ٨١,١( في إطار التبرعات للموارد الأخرى    

ويقابــل هــذا حــدوث فــروق غــير مواتيــة في صــافي ).  مليــون دولار١٨,٢(العمــلات الأجنبيــة 
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ــة مــن بيــع البطاقــات والمنتجــات    وفي جمــع الأمــوال مــن  )  مليــون دولار٢,٧(العائــدات المتأتي
  ). مليون دولار٥٤,٩(القطاع الخاص للموارد العادية 

لعائـدات المتحـصلة مـن بطاقـات اليونيـسيف ومنتجاتهـا أقـل مـن الميزانيـة                  وكان صافي ا    - ٢٣
  . أعلاه٥جرى تفسيره في الفقرة كما  ،) في المائة٣,٦ ( مليون دولار٢,٧ بمقدار
 نوزاد مجمــوع العائــدات الــصافية المتأتيــة مــن جميــع أنــشطة جمــع الأمــوال والمبيعــات ع ــ   - ٢٤

نجــاح تعبئــة الأمــوال مــن  ويعــزى هــذا إلى ).  في المائــة٢,٤( مليــون دولار ٢٣,٥الميزانيــة بمبلــغ 
حيـث  ،  القـرن الأفريقـي    الطـوارئ في     ةلنداءات المتعلقـة بحال ـ   ل استجابة المانحين من القطاع الخاص   

مليـون   ٨١,١وأسفر هذا عن فرق إيجابي قدره       .  مليون دولار  ١٢٣ جمعت اللجان الوطنية مبلغ   
  .الموارد الأخرى - ال من القطاع الخاصمن التبرعات المتعلقة بجمع الأمو دولار
وهـو  .  مليـون دولار   ٥٠,٣ مـا مقـداره      ٢٠١١عام  ل مجموع المصروفات المباشرة     وبلغ  - ٢٥

 ويعـزى إلى مجموعـة   ،) في المائـة ٦,٩( دولار يين ملا ٣,٧ بمقدارن الميزانية المعتمدة    عقل  مبلغ ي 
 مليــون دولار؛ ٢,٧  بمقــدارتقلــيص الــصرف علــى العمليــات والــدعم) أ (:مــن العوامــل، منــها

  بمقــــدارالقطريــــةالمــــصروفات علــــى عمليــــات جمــــع الأمــــوال في المكاتــــب خفــــض ) ب( و
النفقــات   في تكلفــة دولاريــينملا ٣,٥، يقابلــه فــروق غــير مواتيــة بمقــدار  دولارملايــين  ٣,٥

مـصروفات  في  نقـصان   ويرجـع ال  . على السلع التي تعزى أساسا إلى عمليات تسوية المخزونـات         
 إلى التقدم في مجال الاكتفاء الذاتي في جمع الأموال في تلـك             المكاتب القطرية لدى   ع الأموال جم

المكاتب، حيث يمول جزء كبير من هذه المصروفات مباشرة من عائـدات جمـع الأمـوال، وهـو                  
  .ما يخفف العبء على الموارد العادية للمنظمة

ــالغ      - ٢٦ ــة    ٥٠وكــان مجمــوع المــصروفات غــير المباشــرة الب ــل مــن الميزاني ــون دولار أق ملي
هـذا  ويعـزى   ).  في المائـة   ١٣,٦(  مليون دولار  ٧,٩ بمقدار مليون دولار    ٥٧,٩المعتمدة البالغة   

ــع مراكــز   الإيجــابي الفــرق  ــةإلى انخفــاض النفقــات في جمي ــه ي، التكلف ــدرها  قابل ــروق ســلبية ق ف
ض النفقـات أساسـا إلى      ويعـزى انخفـا   . مليون دولار في بنـد مـصروفات الـديون المعدومـة           ٠,٧

وجود شواغر في بعض وظائف المـوظفين الـدوليين خـلال الـسنة في مراكـز التكلفـة العاملـة في                     
الاتحاد الروسـي والبرازيـل     (مجالات الاتصالات وجمع الأموال والتسويق، وفي المكاتب القطرية         

 ).والصين والمملكة العربية السعودية

  


