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  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
  المجلس التنفيذي

  ٢٠١٢الدورة العادية الثانية لعام 
  ٢٠١٢سبتمبر / أيلول١٤-١١

        * من جدول الأعمال المؤقت٧البند 
لفتــرة لالتقــديرات الماليــة المقــررة : الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل    

٢٠١٥-٢٠١٢  
    

  موجز  
طة مالية مدتها أربع سنوات جزءا من الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل               تشكل خ   

ويجـري  . ٢٠٠٠/٣التي تقـدم عـادة لفتـرة مـدتها أربـع سـنوات، وفقـا لمقـرر المجلـس التنفيـذي                      
وتغطــي الخطــة الاســتراتيجية  . اســتعراض الخطــة الماليــة وتنقيحهــا ســنويا علــى أســاس متجــدد  

  .٢٠١٣-٢٠٠٦المتوسطة الأجل الحالية الفترة 
والتقــديرات المتحفظــة للإيــرادات المقدمــة في إطــار الخطــة الماليــة لهــذه الــسنة تأخــذ في   

ــة التقــشف المــالي    ــاطؤ الاقتــصادي العــالمي وحال وتتوقــع منظمــة الأمــم المتحــدة   . الحــسبان التب
للطفولة أنه لن يكـون هنـاك أي تخفـيض في الـبرامج بـسبب التـدني المحتمـل للإيـرادات، حيـث                       

ــ ــد    ست ــتي تجمعــت ل ــة ال ــة الأرصــدة النقدي ــا   ستخدم المنظم ــتي تجــاوزت فيه ــسنوات ال  يها في ال
ــة            الإيــرادات مــا كــان متوقعــا، مــع قيامهــا في الوقــت ذاتــه بخفــض التكــاليف وزيــادة القيم

  .المال ابلمق
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، وهـذا  ٢٠١٢ مليـون دولار في عـام   ٣ ٤٤٠ومن المتوقع أن يبلـغ إجمـالي الإيـرادات           
ويُتوقع أن تظل الإيرادات ثابتة في عـام        . ٢٠١١ في المائة مقارنة بعام      ٧بنسبة  ما يمثل انخفاضا    

 ٢٠١٢ويُتوقـع أن يـصل مجمـوع النفقـات في عـام             .  ثم تعاود النمو تدريجيا بعـد ذلـك        ٢٠١٣
ــسد .  مليــون دولار٣٨٦ مليــون دولار، متجــاوزة الإيــرادات بمبلــغ  ٣ ٨٢٦مقــداره  مــا وسيُ

ســتخفض الميزانيــة المقــررة الأرصــدة النقديــة إلى الحــد الأدنى   و. العجــز مــن الأرصــدة النقديــة 
  .المعقول الذي يمكن قبوله ولكن ليس إلى ما دون ذلك

ويوفر هـذا الإطـار المـالي الـذي يـضم تقـديرات الإيـرادات والنفقـات أساسـا لتحديـد                       
وسـتُدار  . ٢٠١٣مستوى البرامج الممولة من الموارد العادية التي ستقدم للموافقة عليها في عام             

مخصصات البرامج القطرية من الموارد العادية خلال الفتـرة قيـد الاسـتعراض عـن طريـق النظـام                
 بموجـب قـراره     ٢٠٠٨المعدَّل لتخصيص الموارد للبرامج الذي نقحـه المجلـس التنفيـذي في عـام               

  ملايـين ١٠وتعتزم اليونيسيف خفض النفقات من صافي الميزانية المؤسسية بمبلـغ        . ٢٠٠٨/١٥
، وعدم القيـام بـأي زيـادة في هـذه الميزانيـة في              ٢٠١٢، بالمقارنة مع عام     ٢٠١٣دولار في عام    

  .٢٠١٥ أو عام ٢٠١٤عام 
ــأن يوافـــق المجلـــس التنفيـــذي علـــى     ــة  وتوصـــي اليونيـــسيف بـ ــديرات الماليـ ــار التقـ  إطـ
لى ، وأن يوافق على إعـداد بيانـات نفقـات الـبرامج الـتي تـصل إ                ٢٠١٥-٢٠١٢للفترة   المقررة
، وذلـك رهنـا   ٢٠١٣ مليون دولار من الموارد العاديـة والـتي سـتقدم إلى المجلـس في عـام               ٨٤٧

  .ةبتوافر الموارد واستمرار صحة هذه التقديرات المالية المقرر
      



E/ICEF/2012/AB/L.4  
 

12-41864 3 
 

  المحتويات
الصفحة  

  ٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة      
  ٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١الاستعراض المالي لعام            -أولا   

  ٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإيرادات     -ألف     
  ٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ات  النفق -باء     
  ٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الصناديق الاستئمانية             -جيم     
  ٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحتياطيات والسيولة            -دال     

  ٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٥-٢٠١٢التقديرات المالية المقررة للفترة               -ثانيا   
  ٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإيرادات     -ألف     
  ١٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النفقات   - باء    
  ١١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحتياطيات الممولة           - جيم    
  ١٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأرصدة النقدية       -دال     

  ١٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مشروع مقرر        -ثالثا   
  ١٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . جداول التقديرات المالية المقررة             :   المرفق 

  



E/ICEF/2012/AB/L.4
 

4 12-41864 
 

  مقدمة    
تشكِّل خطة مالية مدتها أربع سنوات جزءا مـن الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل                   - ١

  . ، وتُستعرض الخطة وتُنقح سنويا على أساس متجدد٢٠٠٠/٣وفقا لمقرر المجلس التنفيذي 
تعراض للأداء المالي لليونيـسيف في الـسنة الـسابقة،          ويسبق وضعَ الخطة المالية إجراءُ اس       - ٢

ويتمثـل  . مع التركيز على الاتجاهـات الماليـة الـتي سـادت خـلال فتـرة أخـيرة متعـددة الـسنوات                    
الغــرض مــن هــذا الاســتعراض في تــوفير معلومــات رئيــسية مــن مــستوى عــال عــن الإيــرادات     

  .والنفقات والسيولة باعتبارها خط الأساس للخطة المالية
  

  ٢٠١١الاستعراض المالي لعام   -أولا   
  الإيرادات  -ألف   

رغــم الــصعوبات الاقتــصادية الــتي تواجههــا معظــم البلــدان المانحــة، زادت إيــرادات          - ٣
فمنـذ بـدء الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة           . للسنة الثانية على التـوالي     ٢٠١١اليونيسيف في عام    

 في المائـة، متجـاوزا بـذلك    ٣٣يـرادات بنـسبة   ، ارتفـع مجمـوع الإ    ٢٠٠٦الأجل الحالية في عـام      
  . في المائة١٤التوقعات الأولية التي حددت نسبة النمو في 

وتتألف إيـرادات اليونيـسيف مـن المـوارد العاديـة، والمـوارد الأخـرى العاديـة، والمـوارد                     - ٤
نامجيـة  والمـوارد العاديـة إيـرادات غـير مخصـصة مرصـودة لتمويـل الأنـشطة البر                . الأخرى الطارئة 

ــن المــوارد الأخــرى المــنح           ــرادات المتأتيــة م ــسية للمنظمــة، في حــين تمثــل الإي ــشغيلية الرئي والت
  .ويُقدم كلا النوعين من المساهمات على أساس طوعي. المخصصة لمشاريع محددة

وتمثـل  . ٢٠١١ في المائـة في عـام        ١٢وقد زادت الإيـرادات مـن المـوارد العاديـة بنـسبة               - ٥
، وقـد عـززت قـدرة اليونيـسيف        ٢٠٠٨ضا للاتجـاه الـترولي الـذي بـدأ في عـام             هذه الزيادة نقي ـ  

  .على التصدي بمرونة للقضايا الناشئة المتعلقة بالأطفال
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ــوع الإ      - ٦ ــن مجم ــة م ــوارد العادي ــام  وتحــسنت حــصة الم ــرادات في ع ، إذ بلغــت ٢٠١١ي
 غـير أن هـذه النـسبة لا تـزال دون      .٢٠١٠ في المائـة في عـام        ٢٦ في المائة، مقابل     ٢٩نسبته   ما

. مستوياتها السابقة، مما يدل على تفضيل الجهات المانحة أكثر فـأكثر تقـديم مـساهمات مخصـصة              
، فــإن حــصة ٢٠١١ و ٢٠٠٦ في المائــة بــين عــامي ٢ورغــم أن المــوارد العاديــة زادت بنــسبة  

، كانــت ٢٠٠٦ عــام وفي.  في المائــة٩المــوارد العاديــة مــن مجمــوع الإيــرادات انخفــضت بنــسبة 
  . في المائة من مجموع الإيرادات٣٨الموارد العادية تمثل 

-٢٠٠٦وظهــر علــى الإيــرادات مــن المــوارد الأخــرى اتجــاه تــصاعدي عــام في الفتــرة     - ٧
وبينما شهدت الإيرادات من المـوارد الأخـرى        .  في المائة  ٥٣، حيث راكمت نموا نسبته      ٢٠١١

اهــا تــصاعديا مطــردا، فــإن الإيــرادات مــن المــوارد الأخــرى   المرصــودة للــبرامج غــير الطارئــة اتج 
وبلـغ متوسـط المـوارد      . المرصودة لبرامج الطوارئ شهدت تقلبات حسب مستجدات الطـوارئ        

  .٢٠٠٦الأخرى الطارئة إلى مجموع الإيرادات من الموارد الأخرى ما نسبته الثلث منذ عام 
المخصــصة ” للمــوارد الأخــرى وجــدير بالــذكر ظهــور مــا يــسمى المــساهمات الموجهــة  - ٨

فهذان الصنفان مـن    .  خلال فترة الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل      “المواضيعية” أو   “بمرونة
قـدرا أكـبر ممـا تتيحـه المـوارد الأخـرى             المساهمات وإن كانا مخصصين فهما يتيحان مـن المرونـة         

مـوع الإيـرادات مـن المـوارد         في المائـة مـن مج      ١١ومثلت المساهمات المواضـيعية نـسبة       . التقليدية
  .٢٠١١الأخرى غير الطارئة في عام 

  ٢٠١١-٢٠٠٦الإيرادات وفقا لنوع التمويل،
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع

 الموارد الأخرى

الموارد العادية
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  النفقات  -باء   
 مليــون دولار، أي بزيــادة ٣ ٨١٩ مــا مقــداره ٢٠١١بلــغ مجمــوع النفقــات في عــام    - ٩

، وهـي الـسنة الأولى مـن      ٢٠٠٦ عـام     في المائـة عـن     ٦٢، و   ٢٠١٠ في المائة عن عام      ٥نسبتها  
 في المائــة مــن ٩١وشــكلت المــساعدة البرنامجيــة . جــل الحاليــةالخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأ
  .٢٠١١مجموع نفقات اليونيسيف في عام 

ــة       - ١٠ ــع اعتماداتهــا المالي ــدى توزي ــر الأطفــال ضــعفا ل ــة لأكث ــسيف الأولوي . وتعطــي اليوني
ــا         ــر تلقي ــشرة الأكث ــدان الع ــة في البل ــات البرنامجي ــز النفق ــستوى تركي ــر في م ــذا الأم ــى ه ويتجل

. ٢٠١١ في المائـة مـن مجمـوع المـساعدة البرنامجيـة في عـام       ٤٢دة، إذ حظيت بما نسبته      للمساع
لخامـسة   في المائة من وفيات الأطفال دون سـن ا         ٥٥وللمقارنة، شهدت البلدان العشرة نفسها      

  .)١(٢٠١٠في العالم في عام 
  

  ٢٠١١المساعدة البرنامجية في عام     
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(    

 الموارد الأخرى الطارئة  الموارد الأخرى العادية  الموارد العادية  المجموع   للمساعدةالبلد المتلقي

 ١٩٣   ٤٤  ٩   ٢٤٧ الصومال
 ٦٦   ٦٩  ٥٩   ١٩٤  جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ١١٨   ٤٦  ١٧   ١٨١  باكستان
 ٥١   ٦٣  ٤٠   ١٥٤  إثيوبيا
 صفر  ٨٩  ٤٣   ١٣٣  الهند
 ١١٣   ٩  ٣   ١٢٥  هايتي

 ٣٨   ٧٢  ٦   ١١٦  زمبابوي
 ١٥   ٥٩  ٣٨   ١١٢  أفغانستان
 ١١   ٤٨  ٥٢   ١١١  نيجيريا
 ٦٠   ٣٣  ٥   ٩٨  السودان

 ٦٦٥   ٥٣١  ٢٧٣   ١ ٤٧٠ البلدان العشرة الأولى
 ٩٩٩  ١ ٦٨٣  ٧٨٩   ٣ ٤٧٢ جميع البلدان
  زنسبة التركي

   في المائة٦٧   في المائة٣٢   في المائة٣٥   في المائة٤٢  )المجموع/البلدان العشرة الأولى(
  

__________ 
تقديرات وضعها فريق الأمم المتحـدة المـشترك بـين       : ٢٠١١تقرير عام   : مستويات وفيات الأطفال واتجاهاتها     )١(  

اليونيسيف ومنظمة الـصحة العالميـة والبنـك الـدولي وإدارة الـشؤون       (الوكالات المعني بتقدير وفيات الأطفال  
 ).شعبة السكان/الاقتصادية والاجتماعية في الأمم المتحدة
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  الصناديق الاستئمانية  -جيم   
تُــستحدث الــصناديق الاســتئمانية أساســا لتمويــل الخــدمات المــضطلع بهــا بالنيابــة عــن     - ١١

الأساسـية الـضرورية     الحكومات والمنظمات الأخرى بهدف شراء اللقاحات وغيرها من الـسلع         
  .لتحقيق رفاه الأطفال

 في المائــة، أي مــن ٨٢ارتفعــت المتحــصلات المتعلقــة بخــدمات المــشتريات بنــسة   وقــد   - ١٢
وتعكـس هـذه    . ٢٠١١ مليـون دولار في عـام        ١ ٠٧٧ إلى   ٢٠٠٦ مليون دولار في عام      ٥٩٣

الزيادة الفرص المتنامية المتاحة لليونيـسيف كـي تـؤثر في الـسوق العالميـة للقاحـات وغيرهـا مـن                     
  .تحقق وفورات للشركاء واليونيسيفالمنتجات ذات الصلة بالأطفال و

ومثلت الصناديق الاستئمانية حوالي الخمس من مجموع الموارد التي تولـت اليونيـسيف               - ١٣
  .٢٠١١إدارتها في عام 

  
  الاحتياطيات والسيولة  -دال   

  النقدية المرصودة في الاحتياطيات    
ديــسمبر /نون الأول كــا٣١ مليــون دولار في ٣٣١بلغــت قيمــة الاحتياطيــات النقديــة   - ١٤

خدمات المـشتريات، والأصـول الرأسماليـة،       : وهي تشمل الاحتياطيات المتعلقة بما يلي     . ٢٠١١
ويمثــل الاحتياطيــان . والتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة، وتــسويات انتــهاء خدمــة المــوظفين 

في المائـة    ٩٧الأخيران، أي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة وصـندوق انتـهاء الخدمـة، نـسبة                 
  .من إجمالي النقد المرصود للاحتياطيات

، وافق المجلـس التنفيـذي علـى إنـشاء احتيـاطي ممـول لتغطيـة تكـاليف                  ٢٠٠٣وفي عام     - ١٥
وقــد زيــد هــذا الاحتيــاطي بمقــدار  ). ٢٠٠٣/١١المقــرر (التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة  

 كـانون  ٣١ون دولار في    ملي ـ ٢٧٠مليون دولار كل سنة بعـد ذلـك، فوصـل رصـيده إلى               ٣٠
وحـددت آخـر دراسـة اكتواريـة قيمـة التزامـات التـأمين الـصحي بعـد                  . ٢٠١١ديسمبر  /الأول

  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ مليون دولار حتى ٧٨٣انتهاء الخدمة في مبلغ 
، أذن المجلس التنفيذي بإنشاء صندوق لتسويات انتهاء الخدمـة يغطـي            ٢٠٠٦وفي عام     - ١٦

ويُعــزز هــذا الــصندوق شــهريا مــن خــلال صــافي  .  المتعلقــة بانتــهاء الخدمــة وإنهائهــاالالتزامــات
وقـد ارتفـع رصـيد الاحتيـاطي بمبلـغ          . مجموع التبرعات مطروحا منه ما يصرف من مـدفوعات        

  . ٢٠١١ مليون دولار في عام ١٢



E/ICEF/2012/AB/L.4
 

8 12-41864 
 

  السيولة بعد تخصيص الاحتياطيات    
 ٢ ٧٤٨ق، بعـد تخـصيص الاحتياطيـات،        بلغت قيمة إجمالي الرصيد النقـدي غـير المنف ـ          - ١٧

 مليـون دولار مـن المـوارد        ٤٣١: ، موزعـة علـى النحـو التـالي        ٢٠١١مليون دولار بنهايـة عـام       
 مليــون دولار مــن الــصناديق ٤٩٧ مليــون دولار مــن المــوارد الأخــرى، و  ١ ٨٢٠العاديــة، و 
  .٦ و ٥ و ٣وترد تفاصيل ذلك في الجداول  .الاستئمانية

 أكــبر بنــسبة ٢٠١١لأخــرى في عــام د النقــدي غــير المنفــق مــن المــوارد ا وكــان الرصــي  - ١٨
، بينما ارتفعـت الإيـرادات مـن المـوارد الأخـرى            ٢٠٠٦في المائة من الرقم المسجل في عام         ٢٩

ووردت التبرعــات بالكامــل لكــل مــن المــوارد الأخــرى  .  في المائــة في الفتــرة نفــسها٥٣بنــسبة 
لتنفيــذ، وهــي تبرعــات تحكمهــا في العــادة اتفاقــات متعــددة   والــصناديق الاســتئمانية قبــل بــدء ا 

  .السنوات
وانخفض الرصيد النقدي غير المنفـق مـن المـوارد العاديـة، بعـد تخـصيص الاحتياطيـات،                    - ١٩

ــا في عــام    ٦٥٢مــن  ــى قيمــة بلغه ــون دولار وهــي أعل ــون دولار في ٤٣١ إلى ٢٠٠٨ ملي  ملي
  .٢٠١١ عام
د المالية لليونيسيف إلى أنه يـتعين علـى المراقـب المـالي، بغيـة               ويشير النظام المالي والقواع     - ٢٠

ــة عنــد المــستويات الــتي وافــق عليهــا المجلــس       ــة الــسيولة، أن يحــافظ علــى الأرصــدة النقدي كفال
أن تكون نـسبة الحـد      ) ١٩٨٧/١٤المقرر   (١٩٨٧وقد قرر المجلس التنفيذي في عام       . التنفيذي

 في المائة مـن الإيـرادات المتوقعـة مـن           ١٠ة بنهاية كل عام     الأدنى للرصيد النقدي للموارد العادي    
، أوصى المجلس التنفيذي بمواصـلة العمـل وفقـا       ٢٠٠٣وفي عام   . الموارد العادية للسنة التي تليها    

وتؤكد الأرقام الفعلية لرأس المال المتداول من المـوارد العاديـة أن شـرط الـسيولة                . لهذه السياسة 
ــرة    ــلال الفتـ ــتوفي خـ ــد اسـ ــد  . ٢٠١١-٢٠٠٦قـ ــغ الحـ ــو   ويبلـ ــا نحـ ــسيولة حاليـ ــن الـ الأدنى مـ

  . مليون دولار ١٠٠
واســتوفت اليونيــسيف أيــضا شــرط تــوفر مــستوى معقــول مــن ســيولة المــوارد العاديــة     - ٢١

الذي يُحدد بأنه القيمة المكافئة لنفقات فترة تمتد لما بين ثلاثـة أشـهر وسـتة أشـهر، أي مـا بـين                       
ويتفق هذا المبـدأ التـوجيهي الحـصيف مـع الممارسـة      .  دولار مليون٥٤٠ مليون دولار و   ٢٧٠

  .العامة للمنظمات غير الربحية، بما في ذلك مجتمع الأمم المتحدة
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  ٢٠١٥-٢٠١٢التقديرات المالية المقررة للفترة   -ثانيا   
. ٢٠١٥ إلى عـام     ٢٠١٢يقدم هذا الفرع توقعات اليونيـسيف الماليـة للفتـرة مـن عـام                 - ٢٢

 الإيرادات والنفقات وما ينتج عن ذلك من أرصدة نقديـة مـن المـوارد العاديـة                 ويشمل توقعات 
  .ويتناول هذا الفرع أيضا تقديرات الصناديق الاستئمانية. والموارد الأخرى

ــوارد         - ٢٣ ــدرة مــن الم ــسنوي للنفقــات المق ــع ال ــا للتوزي ــة إطــارا مالي ــوفر التوقعــات المالي وت
ا ماليـا للـبرامج الـتي سـتُقدم في المـستقبل إلى المجلـس               وتوفر علـى وجـه الخـصوص سـياق        . العادية

  . التنفيذي
  

  الإيرادات  - ألف  
فبينمـا تـزداد    . لقد وُضعت هذه الخطة المالية في فترة انعدم فيها الاسـتقرار الاقتـصادي              - ٢٤

ــاع        ــالي وارتف ــع التقــشف الم ــإن واق ــصادية، ف ــصعوبات الاقت ــرات ال ــال في فت احتياجــات الأطف
. ر في وضــع التوقعــات الماليــةلــة في العديــد مــن البلــدان المانحــة يملــي تــوخي الحــذمعــدلات البطا

  .يزيد عدم اليقين في مجال التخطيط المالي استفحالا تقلب أسعار الصرف ومما
 مليـون دولار في  ٣ ٤٤٠ووفقا لذلك، من المتوقع أن ينخفض مجمـوع الإيـرادات إلى        - ٢٥
ويمثل هذان الرقمـان انخفاضـا بنـسبة    . ٢٠١٣ عام  مليون دولار في ٣ ٣٩٣، وإلى   ٢٠١٢عام  
ــة مــع العــام الــسابق   ١ في المائــة و ٧ ــة، علــى التــوالي، مقارن ويُتوقــع حــدوث انتعــاش  .  في المائ

  . من المرفق١وترد تقديرات الإيرادات في الجدول . ٢٠١٤طفيف اعتبارا من عام 
 إيـرادات اليونيـسيف في      ومن المتوقـع أن ترتفـع حـصة المـساهمات الخاصـة مـن مجمـوع                 - ٢٦

  .٢٠١٥ في المائة في عام ٣٤ إلى ٢٠١١ في المائة في عام ٢٩المدى المتوسط من 
 نموا سليما، من المتوقـع أن تـنخفض الإيـرادات مـن المـوارد      ٢٠١١وبعد أن شهد عام      - ٢٧

نويا  في المائـة س ـ  ٢، ثم تعـود لتنمـو نمـوا طفيفـا بنـسبة             ٢٠١٢ في المائـة في عـام        ٣العادية بنـسبة    
  .١وترد تقديرات الإيرادات من الموارد العادية في الجدول . ٢٠١٣اعتبارا من عام 

 في المائـة في     ٩وبالمثل، من المتوقـع أن تـنخفض الإيـرادات مـن المـوارد الأخـرى بنـسبة                    - ٢٨
ومن المتوقـع أن تنـتعش الإيـرادات مـن المـوارد            . ٢٠١٣ في المائة في عام      ٣ وبنسبة   ٢٠١٢عام  

 في المائـــــة في عـــــامي  ٣ و ٢ ، فتنمـــــو بنـــــسبة تتـــــراوح بـــــين   ٢٠١٤ عـــــام الأخـــــرى في
  .٢٠١٥ و ٢٠١٤
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  النفقات  - باء  
، يُتوقـع أن يظـل   ٢٠١٢على الرغم من الانخفاض المتوقع في مجموع الإيرادات في عام     - ٢٩

وسيكون من الممكن تنفيـذ الـبرامج الجاريـة تنفيـذا         . ٢٠١٢مجموع النفقات على حاله في عام       
ــن  ــسا ع ــة    سل ــن الأرصــدة النقدي ــل العجــز م ــق تموي ــرادات في    .  طري ــوع الإي ــتمر مجم ــإذا اس ف

، كمـا هـو متوقـع، سـيتم تعـديل النفقـات الإجماليـة بخفـضها في عـام                    ٢٠١٣الانخفاض في عام    
  . ولكنها ستظل مع ذلك أعلى من الإيرادات٢٠١٣

رة خـلال فتـرة   ، سيتجاوز مجموع النفقات الـسنوية المقـد     ٢وكما هو مبين في الجدول        - ٣٠
وسيُمول العجز الناتج عن ذلك مـن الرصـيد المتـراكم في            . يط الإيرادات السنوية المتوقعة   التخط

  .السنوات السابقة لما كانت الإيرادات الفعلية تتجاوز ما كان متوقعا
  

  النفقات من الموارد العادية    
لمــساعدة البرنامجيــة تتــوزع النفقــات مــن المــوارد العاديــة علــى عنــصرين رئيــسيين همــا ا    - ٣١

وتُقـدر حـصة المـساعدة البرنامجيـة مـن مجمـوع النفقـات مـن المـوارد                  . وصافي الميزانيـة المؤسـسية    
وســتتغير هــذه الحــصة إذا اعتمــد .  في المائــة تقريبــا خــلال فتــرة الخطــة الماليــة٧٢العاديــة بنــسبة 

  .المجلس التنفيذي سياسة جديدة لاسترداد التكاليف
  

  مجيةالمساعدة البرنا    
على الرغم من التباطؤ الاقتصادي العـالمي والتقـشف المـالي، تأمـل اليونيـسف أن تقـوم            - ٣٢

الحكومات المانحة والجهات المانحة من القطـاع الخـاص بالحفـاظ علـى مـا تقدمـه مـن مـساهمات           
وستسعى اليونيسف إلى تعزيز إدارة التكاليف وخفـضها، والبحـث عـن سـبل              . للموارد العادية 

قصى قدر من القيمة مقابل المال مـن أجـل الحفـاظ علـى المـستويات الحاليـة لاسـتثمار                  لتحقيق أ 
وإذا تحققـت التوقعـات المتحفظـة للإيـرادات في إطـار هـذه       . الموارد العاديـة في الـبرامج القطريـة      

الخطة، تعتزم اليونيـسيف زيـادة المخصـصات الـسنوية مـن المـوارد العاديـة للمـساعدة البرنامجيـة                    
ــادة تدر ــن  زيـ ــة مـ ــام  ٧٨٩يجيـ ــون دولار في عـ ــام  ٨١٠ إلى ٢٠١١ مليـ ــين دولار في عـ  ملايـ

ــة المؤســسية إلى     ٢٠١٥ ــن صــافي الميزاني ــات م ــع خفــض النفق ــام  ٢٩٤، م ــون دولار في ع  ملي
ــة مــن فتــرة التخطــيط    ٢٠١٣ وســتُدار . ، وجعــل ذلــك المبلــغ هــو الحــد الأقــصى للفتــرة المتبقي

يـة وفقـا للنظـام المعـدل لتوزيـع المخصـصات الـذي              مخصصات البرامج القطرية مـن المـوارد العاد       
. ، والـذي يعطـي الأفـضلية لأشـد البلـدان احتياجـا            ٢٠٠٨وافق عليه المجلـس التنفيـذي في عـام          

 الطريقــة الــتي ســتوزَّع بهــا النفقــات مــن المــوارد العاديــة علــى المقترحــات    ٤ويوضــح الجــدول 
  . ٢٠١٥ إلى عام ٢٠١٢من عام المعتمدة والجديدة والمقبلة للبرامج على مراحل سنوية 
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، بلغ رصيد الالتزامات البرنامجيـة المعتمـدة في الـسنوات الـسابقة             ٢٠١٢وفي بداية عام      - ٣٣
وبلغ إجمالي الموارد العاديـة     .  مليون دولار  ٢ ١٨٠ ما مقداره    ٢٠١٢التي تُنفذ اعتبارا من عام      

   مـــا مقـــداره٢٠١٢ام للـــبرامج الـــذي اقتـــرح علـــى المجلـــس التنفيـــذي للموافقـــة عليـــه في ع ـــ 
  . ٢٠١٣ مليون دولار للدورات البرنامجية التي تبدأ في عام ١ ٠١١
، بلـغ الإجمـالي المقـدر لمقترحـات المـوارد العاديـة للـبرامج، الـذي                 ٢٠١٣وبالنسبة لعام     - ٣٤

 مليـون دولار للـدورات البرنامجيـة الـتي تبـدأ في            ٨٤٧سيوافق عليه المجلس التنفيذي، ما مقداره       
 وسيجري باستمرار استعراض مستوى النفقات البرنامجيـة المقـررة وتعديلـه اسـتنادا           ٢٠١٤عام  

  . إلى المعلومات المستكملة بشأن الإيرادات المتوقعة
  

  الميزانية المؤسسية    
يُراد بالميزانيـة المؤسـسية الميزانيـة المخصـصة لفعاليـة التنميـة، وتنـسيق الأنـشطة الإنمائيـة                     - ٣٥

وتمـول الميزانيـة المؤسـسية    . للأمم المتحدة، وتكـاليف الإدارة والأنـشطة ذات الأغـراض الخاصـة        
في و. من الموارد العادية واسترداد تكاليف النفقات من الموارد الأخـرى والـصناديق الاسـتئمانية    

 في المائـة مـن إجمـالي الميزانيـة المؤسـسية مـن              ٣٥ يُمول مـا نـسبته       ٢٠١٣-٢٠١٢فترة السنتين   
وقد وافق المجلس التنفيذي على الميزانية المؤسـسية الحاليـة في دورتـه العاديـة               . استرداد التكاليف 

  .٢٠١١الثانية لعام 
-٢٠١٢ر لفتـرة الـسنتين       مليون دولا  ٦٢٨وصافي الميزانية المؤسسية البالغ ما مقداره         - ٣٦

  . هو الجزء الممول من خارج الموارد العادية٢٠١٣
  

  النفقات من الموارد الأخرى    
تبين التوقعات المتعلقة بنفقات المساعدة البرنامجية الممولة مـن المـوارد الأخـرى، والمبينـة                 - ٣٧

ــذ  ٥في الجــدول  ــسريع التنفي ــة لت ــد تجــاوزت النفقــات الفع . ، الجهــود المبذول ــة للمــساعدة  وق لي
ويُتوقـع أن تتجـاوز نفقـات        . مليـون دولار   ٥٧ الإيرادات بمـا مقـداره       ٢٠١١البرنامجية في عام    

ــة في عــام   ــسبة   ٢٠١٢المــساعدة البرنامجي ــة بن ــوارد الأخــرى العادي ــرادات الم ــة وأن ٤ إي  في المائ
 الإيـرادات   ويُمـول الفـارق بـين    . في المائـة   ٣٣خـرى الطارئـة بنـسبة       تتجاوز إيرادات المـوارد الأ    

  .والنفقات من رصيد الموارد الأخرى المرحل من السنوات السابقة
  

  الاحتياطيات الممولة  - جيم  
. إن أكبر احتياطيين ممولين يتعلقان بالالتزامـات الخاصـة بـالموظفين بعـد انتـهاء الخدمـة                  - ٣٨

طن والإجـازات   صندوق انتهاء الخدمة لتغطية تكاليف العـودة إلى الـو         : وهذان الاحتياطيان هما  
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ومـن المتوقـع أن يرتفـع المبلـغ       . السنوية المستحقة، وصندوق التأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة         
 مليـون   ٤٤١ وإلى   ٢٠١١ مليون دولار في عـام       ٣٣١الإجمالي للاحتياطيات الممولة ليصل إلى      

  .٣، كما هو مبين في الجدول ٢٠١٥دولار في عام 
، تقدر الالتزامات المتعلقة بـالموظفين بعـد انتـهاء          ٢٠١١م  ووفقا للتقييم الاكتواري لعا     - ٣٩

وفي أعقــاب مناقــشات أُبرمــت مــع المجلــس التنفيــذي في      .  مليــون دولار٩٢٢الخدمــة بمبلــغ  
السنوات الأخيرة، واستعدادا لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، الأمـر الـذي يتطلـب       

المتعلقــة بــالموظفين بعــد انتــهاء الخدمــة في البيانــات الماليــة   تقــديم تقــارير وافيــة عــن الالتزامــات  
المؤسسية، وضعت اليونيسيف استراتيجية تمويل قوية لهذه الالتزامات وهـي بـصدد تنفيـذ هـذه                

ــتراتيجية ــذه        . الاس ــلازم له ــاطي ال ــراكم الاحتي ــت، ت ــرور الوق ــع م ــتراتيجية، م ــتكفل الاس وس
وستواصـل  . واب أن تُعـزى لهـا تكـاليف الوظـائف         الالتزامات من مصادر التمويل التي من الـص       

ــتراتيجية وإجـــراء التعـــدي   ــبة حـــسب تطـــور  اليونيـــسيف رصـــد مـــدى فعاليـــة الاسـ لات المناسـ
  .المالية المتغيرات

  
  الأرصدة النقدية  - دال  

   مــا مقــداره٢٠١٢مــن المتوقــع أن يبلــغ الرصــيد النقــدي مــن المــوارد العاديــة في عــام     - ٤٠
ويُستخدم الرصيد النقـدي مـن      . ما يعادل أربعة أشهر من المصروفات      مليون دولار، أي     ٣٥٦

. المتعلقــة بتقلبــات النقــد الــواردالمــوارد العاديــة كــرأس مــال متــداول لتخفيــف مخــاطر الــسيولة  
وخلافا للمـوارد الأخـرى الـتي تُخـصص للـبرامج عنـد تلقـي مبـالغ نقديـة مـن إحـدى الجهـات                     

نـوفمبر  /العاديـة علـى الـبرامج القطريـة في تـشرين الثـاني            المانحة، تُوزع المخصـصات مـن المـوارد         
ولذلك من الأهميـة بمكـان تـوفر رأس مـال متـداول             . للعام التالي قبل تلقي أموال الموارد العادية      

ومـن أفـضل الممارسـات الـتي دأبـت      . لبدء التنفيذ في انتظـار تلقـي الأمـوال مـن الجهـات المانحـة       
 بـرأس مـال متـداول يكفـي لمـا بـين ثلاثـة وسـتة أشـهر مـن                     عليها المنظمـات الإنمائيـة الاحتفـاظ      

 ٥٤٠ مليــون دولار و ٢٧٠وفي حالــة اليونيـسيف، يعــني ذلــك التـوفر علــى مـا بــين    . النفقـات 
ويقع رأس المـال المتـداول المتوقـع ضـمن هـذا النطـاق، ويـصل إلى أدنى حـد مـن                      . مليون دولار 

  .٣ول ، مثلما هو مبين في الجد٢٠١٥هذا النطاق بحلول عام 
إن مــستوى الــسيولة المطلــوب تــوفره لــدى اليونيــسيف كمــا حــدده المجلــس التنفيــذي     - ٤١

يستدعي ألا يقل مستوى الرصيد النقدي القابل للتحويل من الموارد العادية في نهاية الـسنة عـن    
ومـن المتوقـع   .  مليـون دولار تقريبـا  ١٠٠ في المائة من الإيـرادات المتوقعـة للعـام التـالي، أي           ١٠

  .٢٠١٥-٢٠١٢الوفاء بهذا المستوى المطلوب خلال الفترة 
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، من المتوقع أن تتجاوز النفقات من المـوارد الأخـرى   ٢٠١١وكما كان الحال في عام       - ٤٢
ولذلك يُتوقـع أن يـنخفض الرصـيد النقـدي          . الإيرادات في كل سنة من سنوات فترة التخطيط       

 مليــون دولار في ١ ٠٩٤ إلى ٢٠١١ مليــون دولار في عــام ١ ٨٢٠مــن المــوارد الأخــرى مــن 
  .٢٠١٥عام 

  
  مشروع مقرر  - ثالثا  

  :توصي اليونيسيف بأن يوافق المجلس التنفيذي على مشروع المقرر التالي  - ٤٣
  إن المجلس التنفيذي  
 بصيغتها الـواردة    ٢٠١٥-٢٠١٢ بالتقديرات المالية المقررة للفترة      يحيط علما   - ١  

   بوصفها إطارا مرنا لدعم برامج اليونيسيف؛ E/ICEF/2012/AB/L.4في الوثيقة 
، ويوافــق ٢٠١٥-٢٠١٢ علــى إطــار التقــديرات الماليــة المقــررة للفتــرة قيوافــ  - ٢  

 مليــون دولار مــن ٨٤٧علــى إعــداد بيانــات نفقــات الــبرامج للمجلــس التنفيــذي والــتي تبلــغ    
ط اسـتمرار صـحة هـذه       ، وهذا المبلغ مرهون بتوافر الموارد وبـشر       ٢٠١٣الموارد العادية في عام     

  التقديرات المالية المقررة؛
   بالآلية المنقحة لتمويل احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة؛يحيط علما  - ٣  
 إلى اليونيسيف أن تـوافي المجلـس التنفيـذي سـنويا بمعلومـات مـستكملة                يطلب  - ٤  

  .علقة بالموظفينعن التقدم المحرز في تمويل احتياطياته الخاصة بالالتزامات المت
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  المرفق
  

  )٢(اول التقديرات المالية المقررةجد    
  
  تقديرات إيرادات اليونيسيف  - ١
  الموارد العادية والموارد الأخرى - ديرات المالية المقررة لليونيسيفالتق  - ٢
  الموارد العادية -التقديرات المالية المقررة لليونيسيف   - ٣
   السنوي للنفقات المقدرة التوزيع - الموارد العادية  - ٤
  الموارد الأخرى - ديرات المالية المقررة لليونيسيفالتق  - ٥
  الصناديق الاستئمانية - ديرات المالية المقررة لليونيسيفالتق  - ٦

__________ 
 .قد لا تعطي الجداول مجاميع دقيقة بسبب تقريب الأرقام  )٢(  
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  ١الجدول 
  تقديرات إيرادات اليونيسيف

      )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  المبالغ المدرجة في الخطة        

  
ــالغ ــة في المبـــ  المدرجـــ
  ٢٠١١الخطة 

المبـــــالغ الفعليـــــة 
٢٠١١  

 المبــــالغ المقــــدرة
٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  

              الموارد العادية
  ٦٣٥  ٦٢٨  ٦٢٤  ٦٠٩  ٦٤٦  ٦٢٠  الحكومات  
  ٤٣٠  ٤٢٠  ٤١٠  ٤٠٥  ٣٧٧  ٣٧٠  القطاع الخاص  
  ٥٠  ٤٠  ٣٥  ٣٥  ٥٥  ٣٧  الإيرادات الأخرى  

  ١ ١١٥  ١ ٠٨٨  ١ ٠٦٩  ١ ٠٤٩  ١ ٠٧٨  ١ ٠٢٧   الموارد العادية-المجموع 
  ٢    ٢  ٣-  ١٢    النسبة المئوية للنمو
              الموارد الأخرى

              ةالعادي  
  ٩٧٠  ٩٦٥  ٩٦٠  ٩٤٥  ١ ٠٠٤  ٩١٤  الحكومات  
  ٦١٥  ٥٩٥  ٥٧٠  ٥٧٠  ٥٢٢  ٥٣١  القطاع الخاص  
  ٩٠  ٩٠  ٨٥  ١٢٤  ١٤٤  ١١٦  الترتيبات المشتركة بين المنظمات  

  ١ ٦٧٥  ١ ٦٥٠  ١ ٦١٥  ١ ٦٣٩  ١ ٦٧٠  ١ ٥٦١  البرامج -المجموع الفرعي 
  ٢  ٢  ١-  ٢-  ١-    النسبة المئوية للنمو
              حالات الطوارئ

  ٤٧٥  ٤٧٢  ٥٤٥  ٥٠٤  ٦١٠  ٤٥٩  الحكومات  
  ١٦٠  ١٤٠  ١٢٠  ١٠٠  ١٩٠  ٥١  القطاع الخاص  
  ١٤٥  ١٤٠  ١٣٥  ١٤٨  ١٦٣  ١٣٠  الترتيبات المشتركة بين المنظمات  

  ٧٨٠  ٧٥٢  ٧٠٩  ٧٥٢  ٩٦٣  ٦٤٠  الات الطوارئ ح-المجموع الفرعي 
  ٤  ٦  ٦-  ٢٢-  ٦-    النسبة المئوية للنمو

  ٢ ٤٥٥  ٢ ٤٠٢  ٢ ٣٢٤  ٢ ٣٩١  ٢ ٦٣٣  ٢ ٢٠١   الموارد الأخرى -المجموع 
  ٢  ٣  ٣-  ٩-  ٣-    النسبة المئوية للنمو 
  ٣ ٥٧٠  ٣ ٤٩٠  ٣ ٣٩٣  ٣ ٤٤٠  ٣ ٧١١  ٣ ٢٢٨  مجموع الإيرادات
  ٢  ٣  ١-  ٧-  ١    موالنسبة المئوية للن
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  ٢الجدول 
  الموارد العادية والموارد الأخرى - ديرات المالية المقررة لليونيسيفالتق

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  المبالغ المدرجة في الخطة        

  
ــة في  ــالغ المدرجـــ المبـــ

  ٢٠١١الخطة 
المبــــالغ الفعليــــة  

٢٠١١  
ــدرة ــالغ المقــ  المبــ

٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  
  ٣ ٥٧٠  ٣ ٤٩٠  ٣ ٣٩٣  ٣ ٤٤٠  ٣ ٧١١  ٣ ٢٢٨  الإيرادات  - ١

  ٢  ٣  ١-  ٧-  ١    النسبة المئوية للنمو  
              النفقات  - ٢

  ٣ ٣٦٠  ٣ ٣٦٠  ٣ ٣٣٠  ٣ ٥٠٥  ٣ ٤٧٢  ٣ ٠٥٣  المساعدة البرنامجية  )أ(  
ــو      ــة للنمــ ــسبة المئويــ  في - النــ

  المساعدة البرنامجية
  ٣  ١   -٥  صفر  ١  

صافي الميزانية المؤسـسية لفتـرة        )ب(  
ــا في ذلـــــــك   ــسنتين، بمـــــ الـــــ

  الاحتياجات الأمنية
٢٩٤  ٢٩٤  ٢٩٤  ٣٠٤  ٣٢٢  ٣٤٢  

ــو      ــة للنمــ ــسبة المئويــ  في - النــ
ــسية    ــة المؤســـ ــافي الميزانيـــ صـــ

  والاحتياجات الأمنية
  ١٧   -٦   -٣  صفر  صفر  

 النفقـات   -المجموع الفرعـي        
ــدا المــــــــــــــشطوبات  عــــــــــــ

  والتسديدات
٣ ٦٥٤  ٣ ٦٢٤  ٣ ٦٢٤  ٣ ٨٠٩  ٣ ٧٩٤  ٣ ٣٩٥  

  ٣  ٣  ٣  ٣  ٦  ٣  المشطوبات والتسويات  )ج(  
التحويل إلى الميزانية المؤسـسية       )د(  

  )التسديدات(
١٤  ١٤  ١٤  ١٤  ١٩  ١٩  

  ٣ ٦٧١  ٣ ٦٤١  ٣ ٦٤١  ٣ ٨٢٦  ٣ ٨١٩  ٣ ٤١٧  مجموع النفقات  
  ١  صفر  ٥-  صفر  ٥    النسبة المئوية للنمو  

  )١٠١(  )١٥١(  )٢٤٨(  )٣٨٦(  )١٠٨(  )١٨٩(  قاتت مطروحا منها النفالإيرادا  - ٣
ــات    - ٤ ــة للاحتياطيـ ــدة الافتتاحيـ الأرصـ

  والصناديق
٢ ١٨٦  ٢ ٣١٠  ٢ ٥٢٩  ٢ ٨٩٠  ٢ ٩٨٢  ٢ ٩٨٢  

  ٢٩  ٢٧  ٢٩  ٢٥  ١٦  ٩  الزيادة في الاحتياطيات  - ٥
الأرصــــدة الختاميــــة للاحتياطيــــات   - ٦

  ٢ ١١٤  ٢ ١٨٦  ٢ ٣١٠  ٢ ٥٢٩  ٢ ٨٩٠  ٢ ٨٠٢  والصناديق
              :وتشمل   

  ٣٠٨   ٣٠٨  ٣٠٨  ٣٠٨  ٣٠٨  ٤٢٦  صافي الأصول  - ٧
              الرصيد النقدي في نهاية العام  - ٨

  ١ ٧٧٤  ١ ٨٤٦  ١ ٩٧٠  ٢ ١٨٩  ٢ ٥٥٠  ٢ ٣٦٢  عملات قابلة للتحويل  )أ(  
  ٣٢  ٣٢  ٣٢  ٣٢  ٣٢  ١٤  عملات غير قابلة للتحويل  )ب(  
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  المبالغ المدرجة في الخطة        

  
ــة في  ــالغ المدرجـــ المبـــ

  ٢٠١١الخطة 
المبــــالغ الفعليــــة  

٢٠١١  
ــدرة ــالغ المقــ  المبــ

٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  
مجمــــوع الرصــــيد النقــــدي،     

  في ذلك الاحتياطيات بما
١ ٨٠٦  ١ ٨٧٨  ٢ ٠٠٢  ٢ ٢٢١  ٢ ٥٨٢  ٢ ٣٧٦  

              الاحتياطيات  - ٩
التـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء   )أ(  

  الخدمة
٣٥٠  ٣٣٠  ٣١٠  ٢٩٠  ٢٧٠  ٢٤٠  

ــة    )ب(   ــب الميدانيــ ــاكن للمكاتــ أمــ
  ومساكن الموظفين 

٦  ٦  ٧  ٧  ٨  ٨  

الالتزامــــات المتعلقــــة بانتــــهاء   )ج(  
  الخدمة أو إنهائها

٨٣  ٧٤  ٦٦  ٥٧  ٥١  ٤٨  

  ٢  ٢  ٢  ٢  ٢  ٢  ترياتخدمات المش  )د(  
  ٤٤١  ٤١٢  ٣٨٥  ٣٥٦  ٣٣١  ٢٩٨  مجموع الاحتياطيات الممولة  
  ١ ٣٦٥  ١ ٤٦٦  ١ ٦١٧  ١ ٨٦٥  ٢ ٢٥١  ٢ ٠٧٨  مجموع الرصيد النقدي المتاح - ١٠
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  ٣الجدول 
   الموارد العادية-التقديرات المالية المقررة لليونيسيف 

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  درجة في الخطةالمبالغ الم        

  
ــة في  ــالغ المدرجـ المبـ

  ٢٠١١الخطة 
المبـــــالغ الفعليـــــة 

٢٠١١  
ــدرة ــالغ المقــ  المبــ

٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  
 ١١٥ ١ ٠٨٨ ١ ٠٦٩ ١ ٠٤٩ ١ ٠٧٨ ١ ٠٢٧ ١  الإيرادات  - ١

١٢   النسبة المئوية للنمو     -٣  ٢  ٢  ٢  

        النفقات  - ٢

 ٨١٠  ٨١٠  ٨١٠  ٨٠٥  ٧٨٩  ٧٩٦   المساعدة البرنامجية  )أ(  

 في - النـــــسبة المئويـــــة للنمـــــو      
١-    المساعدة البرنامجية  ٢  ١  صفر صفر 

ــرة     )ب(   ــة المؤســسية لفت صــافي الميزاني
ــا في ذلــــــــك    ــسنتين، بمــــــ الــــــ

 ٢٩٤  ٢٩٤  ٢٩٤  ٣٠٤  ٣٢٢  ٣٤٢   الاحتياجات الأمنية

 في صـافي    - النسبة المئوية للنمـو       
اجـات  الميزانية المؤسسية والاحتي  

١٧   الأمنية   -٦   -٣  صفر صفر 

ــي     ــوع الفرعـ ــدا  -المجمـ ــات عـ  النفقـ
 ١٠٤ ١ ١٠٤ ١ ١٠٤ ١ ١٠٩ ١ ١١١ ١ ١٣٨ ١  المشطوبات والتسديدات

 ١  ١  ١  ١  (٢) ١   والتكاليف المتنوعةالمشطوبات   )ج(  

ــة المؤســسية    )د(   ــل إلى الميزاني  التحوي
 ١٤  ١٤  ١٤  ١٤  ١٩  ١٩   )التسديدات(

 ١١٩ ١ ١١٩ ١ ١١٩ ١ ١٢٤ ١ ١٢٨ ١ ١٥٨ ١   النفقاتمجموع  

٤   النسبة المئوية للنمو    صفر صفر صفر صفر 

 (٤) (٣١) (٥٠) (٧٥) (٥٠) (١٣١)  الإيرادات مطروحا منها النفقات  - ٣

ــات     - ٤ ــة للاحتياطيــ ــدة الافتتاحيــ الأرصــ
 ٨٨١  ٨٨٥  ٩٠٦  ٩٥٦  ٩٩٠  ٩٩٠   والصناديق

 ٢٩  ٢٧  ٢٩  ٢٥  ١٦  ٩   الزيادة في الاحتياطيات  - ٥

الأرصـــــدة الختاميـــــة للاحتياطيـــــات   - ٦
 ٩٠٦  ٨٨١  ٨٨٥  ٩٠٦  ٩٥٦  ٨٦٨   والصناديق

        :وتشمل  

 ١٩٤  ١٩٤  ١٩٤  ١٩٤  ١٩٤  ٢٧٩   صافي الأصول  - ٧

        الرصيد النقدي في نهاية العام  - ٨

 ٦٨٠  ٦٥٥  ٦٥٩  ٦٨٠  ٧٣٠  ٥٧٥   عملات قابلة للتحويل  )أ(  

 ٣٢  ٣٢  ٣٢  ٣٢  ٣٢  ١٤   عملات غير قابلة للتحويل  )ب(  

في ذلـك    مجموع الرصيد النقدي، بمـا      
 ٧١٢  ٦٨٧  ٦٩١  ٧١٢  ٧٦٢  ٥٨٩   الاحتياطيات
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  درجة في الخطةالمبالغ الم        

  
ــة في  ــالغ المدرجـ المبـ

  ٢٠١١الخطة 
المبـــــالغ الفعليـــــة 

٢٠١١  
ــدرة ــالغ المقــ  المبــ

٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  
        الاحتياطيات  - ٩

التـــأمين الــــصحي بعــــد انتــــهاء    )أ(  
 ٣٥٠  ٣٣٠  ٣١٠  ٢٩٠  ٢٧٠  ٢٤٠   الخدمة

أمـــــاكن للمكاتـــــب الميدانيـــــة     )ب(  
 ٦  ٦  ٧  ٧  ٨  ٨   ن الموظفين ومساك

ــهاء    )ج(   ــة بانتـــ الالتزامـــــات المتعلقـــ
 ٨٣  ٧٤  ٦٦  ٥٧  ٥١  ٤٨   الخدمة أو إنهائها

 ٢  ٢  ٢  ٢  ٢  ٢   خدمات المشتريات  )د(  

 ٤٤١  ٤١٢  ٣٨٥  ٣٥٦  ٣٣١  ٢٩٨   مجموع الاحتياطيات الممولة  

 ٢٧١  ٢٧٥  ٣٠٦  ٣٥٦  ٤٣١  ٢٩١   رأس المال المتداولمجموع   - ١٠
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  ٤الجدول 
  التوزيع السنوي للنفقات المقدرة - الموارد العادية

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
بعــد عــام    ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  

٢٠١٥  
المجمــــــــوع  
  التوصيات

               البرنامج
 ١٨٠ ٢ ٣٠٥  ٢٩١  ٣٤٧  ٥١٦  ٧٢٢  أرصدة البرامج المتاحة من الأموال التي أقرت في سنوات سابقة   - ١
 ٠١١ ١ ٤٠٠  ٢٠٠  ٢٠٠  ٢١٢    ٢٠١٢دورات المجلس التنفيذي لعام البرامج المقرر تقديمها إلى   - ٢
 أجـــل دورات المجلـــس التنفيـــذي الـــبرامج المقـــرر إعـــدادها مـــن  - ٣

 ٨٤٧  ٤٨٨  ١٧٨  ١٨١     ٢٠١٣ لعام
 ٧٧٤ ١ ٧١٦ ١ ٥٩      ي المقبلةالبرامج المقرر إعدادها من أجل دورات المجلس التنفيذ  - ٤
  ١٥٠  ٥٠  ٥٠  ٥٠  ٥٠   المبلغ المحتفظ به  - ٥
ــع        - ٦ ــن بي ــة م ــصافية المتأتي ــرادات ال ــن الإي ــدرة م المخصــصات المق

   ٣  ٣  ٣  ٣   بطاقات المعايدة في البلدان التي توجد فيها برامج لليونيسيف
   ٧٨٠  ٧٨٠  ٧٨٠  ٧٧٥   المجموع الفرعي  

   ٣٠  ٣٠  ٣٠  ٣٠   جات الإضافية للطوارئالاحتيا  - ٧
   ٨١٠  ٨١٠  ٨١٠  ٨٠٥   المساعدة البرنامجية -المجموع   
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  ٥الجدول 
   الموارد الأخرى-التقديرات المالية المقررة لليونيسيف 

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  المبالغ المدرجة في الخطة        

  
المبــالغ المدرجــة في 

  ٢٠١١الخطة 
ــة  ا ــالغ الفعليــــ لمبــــ

٢٠١١  
 المبــــــالغ المقــــــدرة

٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  
  ٤٥٥ ٢  ٤٠٢ ٢   ٣٢٤ ٢ ٣٩١ ٢ ٦٣٣ ٢ ٢٠١ ٢  الإيرادات  - ١

٣-    النسبة المئوية للنمو     -٩   -٣  ٣  ٢  
        النفقات  - ٢

  ٧٥٠ ١   ٧٢٠ ١  ٧٢٠ ١  ٧٠٠ ١  ٦٨٣ ١  ٥٧٩ ١   العاديةالمساعدة البرنامجية  )أ(  
  ٨٠٠   ٨٠٠   ٨٠٠ ٠٠٠ ١ ٩٩٩ ٦٧٨   المساعدة البرنامجية الطارئة  )ب(  
 النفقــات  -المجمــوع الفرعــي      

  ٥٥٠ ٢   ٥٢٠ ٢   ٥٢٠ ٢  ٧٠٠ ٢  ٦٨٢ ٢ ٢٥٧ ٢  عدا المشطوبات
  ٢  ٢  ٢ ٢ ٨ ٢   المشطوبات والتسويات  )ج(  
  ٥٥٢ ٢  ٥٢٢ ٢   ٥٢٢ ٢ ٧٠٢ ٢  ٦٩٠ ٢  ٢٥٩ ٢  مجموع النفقات  
١  صفر ٧- صفر ٥   النسبة المئوية للنمو    

 (٩٧)  (١٢٠)  (١٩٨)  (٣١١)  (٥٧)  (٥٨)   الإيرادات مطروحا منها النفقات  - ٣
  ٣٠٦ ١   ٤٢٦ ١   ٦٢٤ ١  ٩٣٥ ١  ٩٩٢ ١  ٩٩٢ ١   لصناديقالأرصدة الافتتاحية ل  - ٤
  ٢٠٩ ١   ٣٠٦ ١   ٤٢٦ ١  ٦٢٤ ١  ٩٣٥ ١  ٩٣٤ ١  لصناديقلالأرصدة الختامية   - ٥

        :وتشمل  
  ١١٥  ١١٥  ١١٥ ١١٥ ١١٥  ١٤٧   صافي الأصول  - ٦
        الرصيد النقدي في نهاية العام  - ٧

  ٠٩٤ ١   ١٩١ ١   ٣١١ ١ ٥٠٩ ١  ٨٢٠ ١  ٧٨٧ ١   عملات قابلة للتحويل  )أ(  
 - - - -- -  عملات غير قابلة للتحويل  )ب(  

في ذلـك    مجموع الرصيد النقدي، بما     - ٨
  ٠٩٤ ١   ١٩١ ١   ٣١١ ١  ٥٠٩ ١  ٨٢٠ ١  ٧٨٧ ١   الاحتياطيات
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  ٦الجدول 
  خدمات المشتريات والأنشطة الأخرى: الصناديق الاستئمانية -التقديرات المالية المقررة لليونيسيف 

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
   الخطةالمبالغ المدرجة في        

  
ــالغ المدرجــة في   المب

  ٢٠١١الخطة 
المبــــالغ الفعليــــة 

٢٠١١  
 المبــالغ المقــدرة

٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  
              :الرصيد الافتتاحي  - ١

  ٦٧١  ٥٦٣  ٥٥٦ ٤٦٤ ٤٠٧ ٤٠٧  خدمات المشتريات  
  ١٤  ١٦  ١٨ ٢٠ ٦٠ ٦٠  الأنشطة الأخرى  
  ٦٨٥  ٥٧٩  ٥٧٤ ٤٨٤ ٤٦٧ ٤٦٧  المجموع  

        :المتحصلات  - ٢
  ٧٧٢ ١   ٦٧٣ ١   ٣٢١ ١  ٣٩١ ١  ٠٧٧ ١  ٩٧٤  خدمات المشتريات  
  ٦٩   ٦٦   ٦٣  ٦٠  ٤٥  ٦٨   الأنشطة الأخرى  
  ٨٤١ ١   ٧٣٩ ١   ٣٨٤ ١  ٤٥١ ١  ١٢٢ ١  ٠٤٢ ١   المجموع  

        :المصروفات  - ٣
  ٧١٠ ١   ٥٦٥ ١   ٣١٤ ١  ٢٩٩ ١  ٠٢٠ ١  ٩٦٧  خدمات المشتريات  
  ٧٢   ٦٨   ٦٥  ٦٢  ٧٣  ٩٤   الأنشطة الأخرى  
  ٧٨٢ ١   ٦٣٣ ١   ٣٧٩ ١  ٣٦١ ١ ٠٩٣ ١ ٠٦١ ١   المجموع  

        :الرصيد الختامي  - ٤
  ٧٣٣  ٦٧١  ٥٦٣ ٥٥٦ ٤٦٤ ٤١٤  خدمات المشتريات  
  ١١   ١٤   ١٦  ١٨  ٣٣  ٣٤   الأنشطة الأخرى  
  ٧٤٤  ٦٨٥  ٥٧٩ ٥٧٤ ٤٩٧ ٤٤٨  موعالمج  

  
 تــسوية “الأنــشطة الأخــرى”  المتعلــق بـــ٢٠١٢نتيجــة لاعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، يتــضمن الرصــيد الافتتــاحي لعــام   )١(  

  .“موارد أخرى” مليون دولار لبرنامج الموظفين الفنيين المبتدئين تُُسجل حاليا بمسمى ١٣مقدارها 
  


