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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 المجلس التنفيذي

 ٢٠١٠الدورة العادية الثانية لعام 
 ٢٠١٠سبتمبر /أيلول ٩-٧

        * من جدول الأعمال المؤقت٧البند 
التقيـيم والتقييمـات الرئيـسية في منظمـة الأمـم المتحـدة             وظيفـة   تقرير سنوي عن        

 )اليونيسيف(للطفولة 
  

  زموج  
 المجلـس التنفيـذي     اتومقـرر ) E/ICEF/2008/4( لـسياسة التقيـيم      عد هذا التقرير وفقا   أُ  

ــصلة اتذ ــن   ). 2009/18  و2008/22  و2008/4( الــ ــات عــ ــر معلومــ ــذا التقريــ ــضمن هــ ويتــ
ــة في  ــة  مجــال التطــورات العالمي ــة الراهن ــيم وعــن الحال ــيم في اليونيــسيف علــى  لوظيفــة التقي التقي

ــالمي، القطـــري والإالمـــستويات  ــقليمـــي والعـ ــز  ويحـ ــرز في تعزيـ ــدم المحـ ــيم وظيفـــدد التقـ ة التقيـ
  .مركزيةاللا

كـل مـن    عدت على    أُ  الرئيسية التي  ختارةالمتقييمات  لل ويتضمن التقرير كذلك موجزا     
لـى   المعلومـات المتعلقـة بـالتقييم الـذي أجـري ع     ستندوت ـ. الإقليمـي والعـالمي  القطري و  ستوىالم

  .أعدها المديرون الإقليميونالتي تقارير ال إلىطري المستويين الإقليمي والق
  
  

 
  

  *   E/ICEF/2010/15.  
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  ةمقدم    
 في الوقـت     المتاحـة  علومـات الم فر لليونيـسيف  ا وظيفة التقييم على ضـمان أن تتـو        دعسات  - ١

 لتحقيـق نتـائج     ا ومبادراته ـ هـا  وبرامج اسياساته ن أداء ع  والمركزة استراتيجيا والموضوعية   المناسب
والمـساءلة  المؤسـسي  في كـل مـن الـتعلم    هـذه الوظيفـة   وتـسهم  . ءلأطفـال والنـسا   صالح ا أفضل ل 

 .حد سواءعلى 

 وظيفـة التقيـيم في المنظمـة        بـدور رائـد في تنفيـذ       مكتب التقييم في اليونيـسيف       ضطلعوي  - ٢
تقييمــات  كمــا يجــري  تقييمــات مــستقلةجراءكلــف بــإوبالإضــافة إلى ذلــك، فإنــه يُ . بأكملــها

 .نظومة الأمم المتحدة وتقييمات مشتركة مع شركاء آخرين إطار م فيمشتركة بين الوكالات

رات الرئيــسية في  الأول التطــو يــصف الفــرع.وينقــسم هــذا التقريــر إلى أربعــة أجــزاء    - ٣
  الثـاني الحالـة الراهنـة   فـرع ويعرض ال. في العام الماضي   على المستوى العالمي   جريالتقييم الذي أُ  

ز علــى اتجاهـــات توزيـــع المــوارد البـــشرية والماليـــة    في اليونيــسيف مـــع التركي ـــلوظيفــة التقيـــيم 
تقــدم في تعزيــز وظيفــة التقيــيم    حــرز مــن  مــا أُ الثالــث فــرعويــبين ال. تقييمــاتواتجاهــات ال

عــدت في  الرابــع اســتنتاجات وتوصــيات التقييمــات الرئيــسية الــتي أُفــرعويقــدم ال. مركــزياللا
كمـا يتـضمن، عنـد الاقتـضاء،        .  الماضـي  المناطق والتي قـام بإعـدادها مكتـب التقيـيم أثنـاء العـام             

 . التقييماتامدخالإدارة واستبشأن استجابة مذكرة 
  

 التطورات العالمية في التقييم  -أولا   
الاتفاق على إعداد تقييمـات   هو ٢٠٠٩في عام  التي حدثت   أحد التطورات الهامة    كان    - ٤

ــادرة      ــشمولة بمب ــة الم ــدان الثماني ــن البل ــة في ســبعة م ــد ”قطري ــواي  (“ الأداءتوحي ــا وأوروغ ألباني
مـن   وقـد أنـشأ كـل     ). وجمهورية تترانيا المتحدة والرأس الأخضر ورواندا وفييـت نـام وموزامبيـق           

 التقييمـات مـع ممـثلين مـن الحكومـات      تلـك هذه البلدان أفرقة لإدارة التقييم تتـولى توجيـه إعـداد       
لى أفرقـة التقيـيم المـستقلة    وتتـو . ووكالات الأمـم المتحـدة وغيرهـا مـن الجهـات صـاحبة المـصلحة              

إعداد هذه التقييمـات وتـشارك اليونيـسيف في رئاسـة عمليـة ضـمان نوعيـة هـذه التقييمـات مـن                 
خلال فريق الأمم المتحـدة المعـني بـالتقييم وتـدعم أيـضا التقييمـات عـن طريـق مكاتبـها الإقليميـة                    

 المـؤتمر الثلاثـي الرفيـع       عرضت الاستنتاجات الأولية مـن التقييمـات القطريـة علـى          قد  و. والقطرية
 .٢٠١٠يونيه /المستوى المعني بتوحيد الأداء الذي عُقد في هانوي، في حزيران

واليونيسيف هي مـساهم قـوي في التقييمـات المـشتركة والمعـدة بـين الوكـالات بـشأن                     - ٥
 وتقييمـات   ٢٠٠٩ إعـداد تقيـيم مـشترك للنـهج العنقـودي في عـام               ن المقـرر  وم ـ. قضايا إنسانية 

ة بين الوكالات للصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ والـصندوق الإنـساني المـشترك في         مشترك
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 رئيــسي مــشترك بــين الوكــالات في  إعــداد تقيــيم بــالزمن الحقيقــيويجــري حاليــا. ٢٠١٠عــام 
 مـن التقييمـات الهامـة    لتقييم الإنساني، عددالكما أعدت اليونيسيف، كجزء من نهجها   . هايتي

لتــسونامي لرئيــسية اســتجابة التقيــيم العمليــات عــددا مــن ، أنجــزت ٢٠٠٩وفي عــام . المحــددة
وقـد بـدأت أيـضا بالاضـطلاع بعمـل هـام يتعلـق بتقيـيم التعلـيم في              . ولتنمية القدرات الإنسانية  

حالات الطوارئ وفي المراحل الانتقالية التي تعقـب الأزمـات، إلى جانـب تقيـيم رئيـسي يتعلـق                   
 .٢٠١٠ في عام بهذا الموضوع من المقرر إنجازه

  
 الحالة الراهنة لوظيفة التقييم في اليونيسيف  - ثانيا  

 نطاق وجودة نظام التقييم    

رتبـها الـتي اشـتملت عناوينـها        ، أصبحت الوظائف الفنيـة بكـل        ٢٠١٠مارس  /في آذار   - ٦
. ٢٠٠٨ وظيفـة في عـام   ٨٥ مكتبـا قطريـا، بالمقارنـة مـع     ٨٩ موجـودة في    “تقييم”لفظة  على  

 الجـودة مـن    عاليـة  مدى التزام اليونيسيف بالحصول على أدلة    مقياس على  لوظائفوعدد هذه ا  
مـارس  / وآذار ٢٠٠٨مـارس   /في الفترة بين آذار   التي طرأت    التغييرات   ١يبين الجدول   و. التقييم
ويتــضمن تــوزيعهم  )١(هــا ومــا فوق٣- عــدد مــوظفي التقيــيم الفنــيين مــن رتبــة فعلــى ٢٠١٠

 .حسب نوع الجنس
  

  ١الجدول 
 ٢٠١٠- ٢٠٠٨نمو في عدد موظفي التقييم في اليونيسيف، ال    

  
  النمو  ٢٠١٠  ٢٠٠٨   وما فوقها٣موظفو التقييم الفنيين في وظائف من الرتبة 

  ٪١٤+  ١٠٣  ٩٠ موظفو التقييم الفنيين
  ٪٣٢+  ٦٦  ٥٠ موظفو التقييم الفنيين الدوليين
  ٪٧,٥-  ٣٧  ٤٠ موظفو التقييم الفنيين الوطنيين

  ٪صفر  ٪٨٤  ٪٨٤  المئوية لموظفي التقييم في المكاتب الميدانيةالنسبة
  ٪١٩+  ٪٥٠  ٪٤٢ النسبة المئوية لموظفات التقييم الفنيات

  
  .٢٠١٠ البيانات المقدمة من شعبة الموارد البشرية،  استنادا إلىسبتحُ: المصدر

  

__________ 
  .امة هي الرتبة الدنيا اللازمة لضمان الكفاءة الع٣الرتبة    )١(  
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ق زيـادة قويـة   تحقييساعد و.  إيجابية٢٠٠٨جميع التغييرات التي طرأت منذ عام       كانت    - ٧
 الوفـاء بالتزامهـا المؤسـسي    علـى اليونيسيف  في المائة في الوظائف من الرتب الأعلى ١٤نسبتها  

حـدوث هـذا النمـو كلـه في فئـة المـوظفين الفنـيين            يكفـل   و. بزيادة المهـارات المخصـصة للتقيـيم      
ــدوليين ــادةالـ ــوظيفي  زيـ ــوير الـ ــرص التطـ ــاف، .  فـ ــة المطـ ــرد  وفي نهايـ ــاع المطـ ــني الارتفـ في  يعـ
ــسبة ــسبة    النـ ــات أن نـ ــات الفنيـ ــة للموظفـ ـــ المئويـ ــة٥٠الـ ــرة الأولى   في المائـ ــت للمـ ــد تحققـ  قـ

 ٢٠٠٦أحـد الاسـتنتاجات الرئيـسية الهامـة لعـامي             مـا زال   ومع ذلـك،  ). ارذك ٥٢/أنثى ٥١(
 مكتبــا قطريــا لديــه وظيفــة مــن ٥٣ لــيس هنــاك ســوى :٢٠١٠ ينــسحب علــى عــام ٢٠٠٨ و

لبية مكاتب اليونيسيف القطرية ما زالت دون موظف مؤهـل في           ؛ فغا هاما فوق  وأ ٣-الرتبة ف 
ــة ف  ــيم برتب ــا فوق٣-التقي ــلازم      و. هــا وم ــتقني ال ــدعم ال ــدرة علــى تقــديم ال ــالي أقــل ق هــي بالت

ومن المعروف أيضا أن معظم مـوظفي الرصـد والتقيـيم غـير قـادرين               . للتقييمات الرفيعة الجودة  
 . المهامثراك نظرا لتدة للتقييمو فترة زمنية محدكريسإلا على ت

انتقائيـــة، خفـــضت اليونيـــسيف عـــدد  منظمـــة وانـــسجاما مـــع رغبتـــها في أن تـــصبح    - ٨
، واسـتقر  ٢٠٠٦/٢٠٠٧  و٢٠٠٢  الأعـوام  في المائة في الفترة بـين   ٣٠التقييمات بما يزيد عن     

 أن عـدد الدراسـات والاستقـصاءات        ا يثير الاهتمام هو   ومم. عدد التقييمات التي جرى إعدادها    
.  في المائـة   ٩,٦بنـسبة   ثانيـة   قـد ازداد    ) التي غالبا ما تحدد الخطوط الأساسية لتقييمـات لاحقـة         (

وربما يرجع ذلـك إلى أن مواصـلة التحـول إلى العمـل التمهيـدي يتطلـب البحـث لإيجـاد الأدلـة                       
  . العامةاللازمة للدعوة على صعيد السياسات

  
  ٢الجدول 

 ٢٠٠٩ ولغاية ٢٠٠٦ت منذ جري أُعدد التقييمات والدراسات البحثية التي    
  

  عدد الدراسات والاستقصاءات  عدد التقييمات  السنة

٧٣٢  ٢٤٨ ٢٠٠٦  
٧٥٢  ٢٤٧ ٢٠٠٧  

  ١ ٤٨٤  ٤٩٥ ٢٠٠٧-٢٠٠٦المجموع   
٨١٥  ٢٣٢ ٢٠٠٨  
٨١١  ٢٦٧ ٢٠٠٩  

  ١ ٦٢٦  ٤٩٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨المجموع   
  ١٤٢+  صفر ٢٠٠٨/٢٠٠٩  و٢٠٠٦/٢٠٠٧التغير في الفترة الواقعة بين 

  ٪٩,٦+  ٪صفر النسبة المئوية للتغير
  

  .التقييمات المنجزة الواردة في التقارير السنوية للمكاتب القطرية: المصدر
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 نحو تقييمين وست دراسـات واستقـصاءات         في العادة  يعد المكتب القطري لليونيسيف     - ٩
، وهـو شـرط      دورة كـل برنـامج     أثناءويسمح ذلك بتقييم معظم البرامج مرة واحدة        . في السنة 

دونــه  اتمثــل الإنتاجيــة الحاليــة مــستوى أساســي مــن المحتمــل أن و. هــام لاتخــاذ قــرار اســتراتيجي 
 .تقييمات كافية بأنها تعد  المنظمةعتبرت لا

 وظيفـة التقيـيم      قـدرا مـن النظـر المتعمـق في         ويقدم تحليل اتجاهـات أعـداد مـن التقييمـات           -  ١٠
ويــأتي أول درس مــن  . تراتيجية المتوســطة الأجــل تحقيــق الخطــة الاس ــ ب الاســتراتيجية اوصــلاته

طة الاستراتيجية المتوسطة الأجـل،     تصنيف التقييمات المنجزة حسب مجالات التركيز المتعلقة بالخ       
مجـــال و؛ ) في المائـــة مـــن جميـــع التقييمـــات٢٣(، بقـــاء الطفـــل ونمـــاؤه ١ مجـــال التركيـــز :وهـــي
، فـيروس نقـص المناعـة      ٣؛ ومجـال التركيـز      )ائـة  في الم  ٢٠(، التعليم الأساسي والمساواة     ٢ التركيز
، ٥؛ ومجـال التركيـز      ) في المائة  ١٣(، حماية الطفل    ٤؛ ومجال التركيز    ) في المائة  ٩(الإيدز  /البشرية

 النـسبة المتبقيـة     قد سـجلت  و).  في المائة  ١١( وإقامة الشراكات     العامة الدعوة في مجال السياسات   
 .يامجن البرمتيازثل حالات الطوارئ والاتصالات والاواضيع أخرى ملم في المائة ٢٤البالغة 

ا لفترات السنتين السابقة، حيث يتبع عـبء عمـل          مرتسكما تمثل هذه الأرقام اتجاها م       - ١١
ت الإنتاجيـة النـسبية   ، زاد٢٠٠٨ تقريـر عـام     ة في رداوال لتنبؤات ل ووفقا. الإنفاقخطى  التقييم  
ــسياسة الا  ب المتعلقـــة ــة الطفـــل والـ ــن حمايـ ــل مـ ــةكـ ــه جتماعيـ ــا بـــشرت بـ ــو مـ  دراســـات ، وهـ

  . هذا العقد جدا في مطلعة كثيرواستقصاءات
  

  ٣الجدول 
 ٢٠٠٩- ٢٠٠٨عدت، بحسب المنطقة، عدد التقييمات التي أُ    

  
  التقييمات  المنطقة

  ١١١  )المكتب الإقليمي لشرقي آسيا والمحيط الهادئ(شرق آسيا ومنطقة المحيط الهادئ 
  ٧٨ )المكتب الإقليمي لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي(نوب الأفريقي منطقة شرق أفريقيا والج

  ٧٥ )المكتب الإقليمي لغرب ووسط أفريقيا(منطقة غرب ووسط أفريقيا 
أوروبــا الوســطى وأوروبــا الــشرقية ورابطــة (أوروبــا الوســطى والــشرقية ورابطــة الــدول المــستقلة  

  ٧٣ )الدول المستقلة
  ٦٦ )المكتب الإقليمي للأمريكتين ومنطقة البحر الكاريبي(الكاريبي تان ومنطقة البحر الأمريك

  ٤٩ )منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا(الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
  ٤٤ )المكتب الإقليمي لجنوب آسيا(جنوب آسيا 

  
 .التقييمات المنجزة الواردة في التقارير السنوية للمكاتب القطرية: المصدر
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ــ  - ١٢ ــاطق  أن: هــو نمــط يتفــق مــع التوقعــات  يظهــراً، وعموم ــديها  المن   أقــل مكاتــبالــتي ل
 . أقلتقييمات قل، تجري من المكاتب وميزانيات أ مرتفعةنسبة أو
 الإفــادة بــبعض البيانــات المتعلقــة باســتجابات   مــن اليونيــسيفكنتمتــوللمــرة الأولى،   - ١٣

، أشـارت   ٢٠٠٩طريـة المقدمـة في عـام        وفي التقـارير الـسنوية للمكاتـب الق       . الإدارة للتقييمات 
ــة إلى أن   ــسبمــا المكاتــب القطري ــة مــن التقييمــات ٣٧,٦ تهن ــة ب  حظــي في المائ . اســتجابة إداري

كمل في بدايــــة توأشــــارت التعليقــــات المرفقــــة بالتقــــارير إلى أن اســــتجابات إضــــافية ستــــس  
 المتعلقـة  التقنيـة    وأن المكاتب على علم بولاية السياسة العامة وبمذكرة التوجيهات  ٢٠١٠ عام
ــيم في أواخــر عــام      ب ــتي أصــدرها مكتــب التقي ــة ال لكــن التعليقــات  . ٢٠٠٩الاســتجابة الإداري

  أقـل ممـا هـو    رسمـي  ذات طـابع الأخرى أشارت إلى أن الاستجابات قد تكون في أحيان كـثيرة   
تقييمـات اليونيـسيف    ل يجـر وبالمقارنة مع ذلك، فقد وجد استعراض التقيـيم الـذي أُ          . مطلوب

ــرة  ــة مــن عينــات التقييمــات ٢٥  لا تتجــاوز أن نــسبة٢٠٠٢-٢٠٠١في الفت   حظيــت في المائ
ــة ب ــة الاســتجابات     دراســةوبعــد. اســتجابات إداري ــصبح مــضمون وفعالي ــة، سي ــة الفعلي  التغطي

 .٢٠١١-٢٠١٠ولوية للفترة الأم ذات اهن المالإدارية م
  

  النفقات ومصادر التمويل لنظام التقييم    ٠
، أُدخلـت تحـسينات علـى نظـام ترميـز البرنـامج لتبيـان الإنفـاق         ٢٠٠٦ن عـام   ابتداء م ـ   - ١٤

   .٤على التقييم بشكل أكثر دقة، وذلك على النحو المبين في الجدول 
  

  ٤الجدول 
  ٢٠٠٩- ٢٠٠٦اتجاهات الإنفاق على التقييم، في المكاتب القطرية والإقليمية، للفترة     

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

  ٢٠٠٩  ٢٠٠٦  بندال
  اتجاه الإنفاق
٢٠٠٩‐٢٠٠٦  

٪١٩,٩+ ٥٦٠ ٩٧٠٩ ٧  الإنفاق على التقييم  
ــة  ــاس المقارنــ ــرامج    : أســ ــى بــ ــالي علــ ــاق الإجمــ الإنفــ

٪٣٨,٧+ ٠٠٠ ٩٤٠ ٢ ٠٠٠ ١٢٠ ٢  اليونيسيف  

الإنفــاق علــى التقيــيم كنــسبة مئويــة مــن الإنفــاق علــى  
٪٠,٣٣٪٠,٣٨  جميع البرامج   -١٣,٢٪  

٪١٣,١+ ٣٢,١٣٦,٣   المنفق على كل عملية تقييم منجزةمتوسط المبلغ  
ــصلة   ــات ذات الـ ــاق النفقـ ــاث،  : إنفـ ــل، والأبحـ التحليـ

٪٦٦,٠+٣١٠ ٩٠٠٤٦ ٢٧  والدراسات  

ــصلة   ــات ذات الــ ــاق النفقــ ــد  : إنفــ ــات، وقواعــ البيانــ
٪٤٢,٦+ ٢٣٠ ٧٠٠٣٥ ٢٤  البيانات، والدراسات الاستقصائية، والإحصاءات  



E/ICEF/2010/18  
 

10-44852 7 
 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

  ٢٠٠٩  ٢٠٠٦  بندال
  اتجاه الإنفاق
٢٠٠٩‐٢٠٠٦  

البيانـات الاجتماعيـة كنـسبة      /اثالتقييم الإجمـالي للأبح ـ   
٪٣,١٠٪٢,٨٤  مئوية من الإنفاق على جميع البرامج  +٩,٢٪  

  
  .٢٠١٠ الأرقام استنادا إلى البيانات المقدمة من شعبة المالية والتنظيم الإداري، تحسب: المصدر  

    
يـة  حقق الإنفاق الإجمالي على الدراسـات والدراسـات الاستقـصائية والبيانـات الاجتماع        - ١٥

 في المائــة مــن عتبــة الإنفــاق البرنــامجي في عــامي ٣وعمليــات التقيــيم الحــد الأدنى المطلــوب البــالغ 
وفي حين أن هذا أمر إيجابي، فإن معظم الزيادة الحاصلة في الإنفاق البرنـامجي              . ٢٠٠٩ و   ٢٠٠٨

زداد بـشكل  وفي حين أن الإنفاق على التقيـيم قـد ازداد، فقـد ا        . لم تظهر في الإنفاق على التقييم     
أبطأ بكثير من زيادة الإنفاق البرنامجي الإجمالي وهو يمثل نسبة مئوية مـن إنفـاق اليونيـسيف أقـل                   

  .٢٠٠٦مما أنفقته في عام 
وازدادت تكاليف كل عملية تقييم منجزة بشكل طفيف ولا تزال الاقتصادية، بيـد أنهـا           - ١٦

اق جودة أكبر، كما يتـضح في زيـادة         ومن المحتمل أن تحقق زيادة الإنف     . قد تكون منخفضة جدا   
  .دقة تصاميم التقييم وارتقاء مؤهلات الخبراء الاستشاريين

مــع ) ٥انظــر الجــدول ( التقيــيم علــى مــستوى المكاتــب الميدانيــة تمويــلويتطــابق تقريبــا   - ١٧
وكمـا كـان متوقعـا،      . مصادر التمويل الإجمالي لليونيسيف؛ فيجرى تقاسـم الأعبـاء بالتـساوي          

  .لإنفاق المتصل بحالات الطوارئ مع تناقص البرامج المتعلقة بالتسوناميانخفض ا
  

  ٥الجدول 
  ٢٠٠٩- ٢٠٠٦التقييم، في المكاتب القطرية والإقليمية، للفترة المتعلقة بمصادر التمويل     

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  مصدر التمويل

ــن    ــة مـ ــسبة المئويـ النـ
مجمـــــــوع مــــــــوارد  
ــيم  التقيـــــــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  

ــن    ــة م ــسبة المئوي الن
مجمــــــوع مــــــوارد 
 التقيــــــــــــــــــــــــــيم

٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

٪٣٥,٨ ٧٠٠ ٦٪٠٠٠٣٨,٧ ٧  الموارد العادية  
٪٥١,٣ ٦٠٠ ٩٪٩٠٠٤٣,٧ ٧   عادية-موارد أخرى   
٪١٢,٨ ٤٠٠ ٢٪٢٠٠١٧,٦ ٣   طارئة-موارد أخرى   

٪١٠٠ ٧٠٠ ١٨٪١٠٠١٠٠ ١٨  موارد التقييم الإجمالية  
  

  .٢٠١٠شعبة المالية والتنظيم الإداري، : المصدر    
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ــرة   - ١٨ ــيم   ٢٠٠٩-٢٠٠٨في الفت ــب التقي ــاق مكت ــشكل ) ٦انظــر الجــدول  (، ازداد إنف ب
، مــن جــراء تــضاعف المــوارد العاديــة ومــساهمات  ٢٠٠٧-٢٠٠٦كــبير، بالمقارنــة مــع الفتــرة  

 مكتـب التقيـيم ثانيـة       ، فسيـشهد  ٢٠١١-٢٠١٠أما بالنسبة للفترة    . الأخرى كبيرة من الموارد  
. نمــوا في المــوارد العاديــة وذلــك تحقيقــا لالتــزام الــسياسات باســتثمار مــوارد إضــافية في التقيــيم  

، تحــسّن نمــط التمويــل الإجمــالي، بــسبب الاســتثمارات في  ٢٠٠٨وكمــا كــان متوقعــا في عــام  
م مــن التقيــيم مــن قبــل أصــحاب المــصلحة الــداخليين الآخــرين وبفــضل اســتمرار الــدعم المقــد   

ــرة    . الجهــات المانحــة   أو وعــد ٢٠١١-٢٠١٠فقــد وردت التزامــات مــن الجهــات المانحــة للفت
واليونيــسيف ملتزمــة بتخــصيص مــوارد إضــافية  . بــدفعها كــل مــن هولنــدا وإســبانيا وسويــسرا 

كمــا ستواصــل لجنــة التقيــيم . للتقيــيم علــى مــستوى المقــر وفي أمــاكن أخــرى، حــسب الحاجــة
ــوارد ل   ــن المـ ــصات مـ ــد مخصـ ــات     رصـ ــة الاحتياجـ ــة لتلبيـ ــون كافيـ ــضمن أن تكـ ــا يـ ــيم بمـ لتقيـ

  .للمنظمة المتغيرة
  

  ٦الجدول 
  التمويل المتوافر: مكتب التقييم    

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
  ٢٠١١  **٢٠١٠  *٢٠٠٩  *٢٠٠٨**  

 ١٥٠ ٢ ٠٢٣ ٨٦٨٢ ٥٧٩١ ١   جميع النفقات-ميزانية الدعم 
 ١٠٠ ١ ١٠٠ ٠٩٩١ ٧٦٢١  النفقات جميع -الموارد العادية 

  ٦٦٩٨٠٠   التسونامي-نفقات الموارد الأخرى 
 جميعهـــا باســـتثناء -نفقــات المـــوارد الأخــرى   

  ٢٤٠ ٥٢٥٢ ١  التسونامي
 ٢٠٠ ٣   أموال الموارد الأخرى الموجودة تحت الطلب

  
  .النفقات  *  
  .المخصصات  **  

    
 علـى حالـه إلى حــد   ٢٠١١-٢٠١٠قيــيم للفتـرة  لا يـزال مـلاك المـوظفين في مكتـب الت      - ١٩

 وظـائف مـن الفئـة الفنيـة،         ١٠ويشمل مكتب التقييم    . ٢٠٠٩-٢٠٠٨كبير بالمقارنة مع الفترة     
بيـد أنـه تم     . ، وثـلاث وظـائف دعـم      )شاغرتان حاليـا  (ووظيفتين من وظائف فئة الفنيين المبتدئين       

 وضع التمويل المؤقت، كوظائف  وظائف كانت في٤ وظائف من الفئة الفنية من أصل     ٣إنشاء  
وكجزء من الجهد المبذول لتعزيز مهمة التقيـيم، تعتـزم       . كاملة، مما يتيح قدرا أكبر من الاستقرار      
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مما سيجعل اليونيـسيف علـى قـدم        . ٢-اليونيسيف رفع منصب مدير مكتب التقييم إلى مرتبة مد        
  .المساواة مع الوكالات المناظرة في منظومة الأمم المتحدة

  
  تعزيز التقييم داخل اليونيسيف  -ثالثا   

  الجهود الشاملة المبذولة لتعزيز مهمة التقييم    
ريقـة لا مركزيـة إلى حـد كـبير،     تدار معظم عمليات التقييم التي تـدعمها اليونيـسيف بط        - ٢٠
وفي حــين أن الطــابع اللامركــزي لمهمــة التقيــيم يــضمن   . يــبين الطــابع اللامركــزي للمنظمــة  ممــا
ــسياسات       تكــون ا أن ــد ال ــي، ومــن ثم فمــن الأرجــح أن تفي ــسياق المحل ــدة مناســبة لل ــة المتول لأدل

  جـودة شـبكة مؤسـسية تكفـل   ينـشئ   المتعلقة بالأطفال، فإنه يشكّل تحديا مـن حيـث أنـه             الوطنية
  .النوعية والمصداقية

 لتحـسين    شـاملا   نهجا نظاميا  ٢٠٠٩ولمواجهة هذا التحدي، عزّزت اليونيسيف في عام          - ٢١
ويعمل مكتب التقييم بالاشتراك مع المكاتب الإقليميـة        . ة التقييم على المستويات اللامركزية    مهم

تحــسين التخطــيط الاســتراتيجي لعمليــات : علــى تعزيــز مهمــة التقيــيم في عــدد مــن المجــالات مثــل
التقييم؛ وتحسين ودعم جودة عمليات التقييم؛ وتحسين استخدام عمليات التقيـيم والاسـتجابات             

رية؛ وتعزيز القـدرة الداخليـة في مجـال التقيـيم؛ وتطـوير قـدرات التقيـيم الوطنيـة لـدعم نظـم                       الإدا
  .الرصد والتقييم الوطنية

ــد          - ٢٢ ــاطق التحدي ــة، بحــث معظــم المن ــاق المنظم ــى نط ــالتقييم عل ــام الإدارة ب ــادة اهتم ولزي
ونتيجـة  . عـة المـستوى   الاستراتيجي لمهمة التقييم ومدى مساهمتها في الاجتماعـات الإقليميـة الرفي          

لذلك، يجري وضع استراتيجيات إقليمية لتحسين مهمة التقييم، ويشمل هـذا إنـشاء لجـان تقيـيم          
ففي منطقة الشرق الأوسـط وشمـال    . أو فرق عمل إقليمية لقيادة ورصد تنفيذ استراتيجية التقييم        

مليـات التقيــيم  أفريقيـا وغـرب أفريقيــا وأفريقيـا الوسـطى، اســتفادت هـذه الاسـتراتيجيات مــن ع      
  .المستقلة الخارجية

ويقـوم هـذا النظـام      . ويجري الآن تنفيذ نظام جديد لإدارة المعـارف دعمـا لمهمـة التقيـيم               - ٢٣
على تكنولوجيات مبتكرة فعالة من حيث التكلفة، مثل مجتمعـات الممارسـة والحلقـات الدراسـية        

مارســات الجيــدة، بُــذلت جهــود ولزيــادة إمكانيــة الوصــول إلى الــدروس المــستفادة والم. الــشبكية
وقــد طــرأ تحــسن . إضــافية لزيــادة معــدل تقــديم تقــارير التقيــيم إلى قاعــدة بيانــات التقيــيم العالميــة 

  .بالفعل كبير
ولتعزيز اتـساق التقيـيم داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة، يـشترك مكتـب التقيـيم في فريـق                        - ٢٤

 مركز الخدمات المشتركة لآسيا والمحيط الهادئ الأمم المتحدة المعني بالتقييم بشكل فعال؛ ويترأس
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فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم الإنمائي لآسيا والمحيط الهادئ؛ كما اشترك عدد مـن المنـاطق في          
مبادرات مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى؛ ويقـوم كـثير مـن المكاتـب القطريـة بتقـديم الـدعم                    

  .التابعة لإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةلفرق العمل المعنية بالرصد والتقييم 
  

  تحسين التخطيط الاستراتيجي لعمليات التقييم    
وفي حين أن   .  عملية تقييم  ٢٥٠تضطلع مكاتب اليونيسيف القطرية في كل عام بحوالي           - ٢٥

كثيرا من هذه العمليات هي عمليات تقيـيم تـؤثر في توجيـه التغـيير، هنـاك عمليـات أخـرى أقـل                       
ولإيـلاء الأولويـة لعمليـات التقيـيم المـؤثرة، وضـع مكتـب التقيـيم توجيهـات           . أنا وأضعف أثرا  ش

طُلــب أيــضا في  وهــذا مــا(جديــدة بــشأن كيفيــة تحديــد الأوليــات في عمليــات التقيــيم الرئيــسية   
والغرض من هذه المبادئ ). المراجعة الأخيرة التي تمت لإدارة عمليات التقييم في المكاتب القطرية   

لتوجيهية هو تعزيز جدوى وفائدة البينات المتولدة من خـلال عمليـات التقيـيم الـتي تـضطلع بهـا                    ا
  .إدارة اليونيسيف وشركاؤها

وقد شرعت جميع المكاتب الإقليميـة في تنفيـذ المبـادئ التوجيهيـة الجديـدة، بمـا في ذلـك                      - ٢٦
لفـة لمناقـشة الممارسـات      ة فعالـة مـن حيـث التك       يإشراك المكاتب القطرية في حلقات دراسية شبك      

وكجـزء مـن الإشـراف      . الجيدة والدروس المستفادة في تحديد أولويات عمليات التقيـيم الرئيـسية          
 مـن    الـواردة  على مهمة التقييم، قام معظم المكاتب الإقليميـة باسـتعراض مـشاريع خطـط التقيـيم               

ســب في مجــال تحديــد  المكاتــب القطريــة، وقــدمت التعليقــات التقييميــة و المــساعدة بالــشكل المنا  
  .أولويات عمليات التقييم الرئيسية

وبهدف تشكيل الأولويات الإقليمية عن طريق توليـد معـارف جديـدة بـشأن مـا يـصلح                    - ٢٧
بالنسبة للأطفال، يقوم معظم المناطق بوضع خطط تقييم إقليمية وتحديـد الأولويـات في عمليـات        

  .٢٠١١-٢٠١٠ترة تقييم إقليمية مختارة تقرر الاضطلاع بها في الف
 المدرجة في إطار الرصد والتقييم للخطة الاسـتراتيجية         ١٦ومن أصل عمليات التقييم الـ        - ٢٨

عمليـات قيـد الإنجـاز،       ٥ عمليـات، وهنـاك      ٩، أنجـزت    ٢٠٠٩-٢٠٠٨المتوسطة الأجل للفتـرة     
في وقــد حــددت ). للاطــلاع علــى التفاصــيل انظــر المرفــق في ذيــل التقريــر(وعمليتــان قيــد النظــر 

الاستعراض المتعمق للخطة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل مجموعـة جديـدة مـن عمليـات التقيـيم             
فقـان المنقحـان   المر” من وثيقـة المجلـس التنفيـذي،    ٢ذات الأولوية، على النحو المذكور في المرفق     

ويـتم الرصـد بـشكل أقـوى لـدعم          . E/ICEF/2010/10) (“للخطة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل      
  .تنفيذ في الوقت المناسبال
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  تحسين جودة عمليات التقييم ودعمها    
تقع على عـاتق المكاتـب الإقليميـة مـسؤولية تـوفير ضـمان جـودة عمليـات التقيـيم علـى               - ٢٩

  . ولدعم هذا، وضع معظم المناطق نظما إقليمية لضمان الجودة؛المستوى القطري
 مكتب التقييم بهمة الاشـتراك مـع فريـق          وسعيا للإسهام في تحسين جودة التقييم، واصل        - ٣٠

الأمم المتحدة المعني بالتقييم لدمج منظـورات حقـوق الإنـسان والمـساواة بـين الجنـسين في عمليـة                    
، سينـشئ مكتـب التقيـيم       ٢٠١٠وابتداء من عـام     . التقييم، ولوضع معايير جديدة لتقارير التقييم     

قارير التقييم حـسب هـذه المعـايير الجديـدة     نظاما عالميا للإشراف على التقييم لضمان استعراض ت  
  .ولضمان تلقي المكاتب القطرية التعليقات التقييمية المناسبة

ولتيسير تقاسم المعارف، أنـشأ مكتـب التقيـيم بالاشـتراك مـع المكاتـب الإقليميـة مجتمـع                     - ٣١
 موظفـا  ٣٣٠ويـضم مجتمـع الممارسـة هـذا أكثـر مـن       . الممارسة العالمية للتقييم الذي انطلق يعمل  

من موظفي الفئة الفنية في اليونيسيف في جميع أنحاء العالم، ومجتمع الممارسة يعد أكبر مجموعة في    
ومـن المتوقـع أن يحـسّن هـذا         . اليونيسيف ويتواصل مع موظفي الفئة الفنيـة خـارج نطـاق التقيـيم            

 وتقاســـم المجتمـــع النمـــاء الشخـــصي والمهـــني عـــن طريـــق الاســـتعانة بحكمـــة الأقـــران الجماعيـــة،
الممارسات الجديدة والدروس المستفادة، والتوصل إلى حلـول للتحـديات الـتي يواجههـا التقيـيم،                

ويكمل مجتمع الممارسة عمـل مكتـب المـساعدة، المقـام مـن             . وبحث المواضيع والاتجاهات الناشئة   
  .وشُعب المقرأجل معالجة الاستفسارات المتعلقة بالتقييم الواردة من المكاتب القطرية والإقليمية 

  
  تحسين استخدام عمليات التقييم وردود الإدارة    

إعــداد وتــوافر ” الــذي يطلــب ٢٠٠٩في أعقــاب اتخــاذ المجلــس التنفيــذي قــراره في عــام   - ٣٢
 والمراجعة التي جـرت مـؤخرا لإدارة عمليـات التقيـيم في        “ردود الإدارة على جميع تقارير التقييم     
يم، مـن خـلال عمليـة استـشارية، مبـادئ توجيهيـة جديـدة               المكاتب القطرية، وضع مكتـب التقي ـ     

والغـرض منـه تعزيـز اسـتخدام إدارة اليونيـسيف للتقيـيم             . بشأن استجابة الإدارة لعمليات التقييم    
كما أنشئ أيضا نظـام تعقـب لتوثيـق ردود الإدارة           . واستخدام شركائها له إلى أقصى حد ممكن      
 إلى توفير سجل مكتوب للإجراءات المقررة اسـتجابة   وإجراءات المتابعة لعمليات التقييم، يهدف    

  .لعمليات التقييم
  

  تعزيز القدرة الداخلية في مجال التقييم    
تم تنقيح دليل اليونيسيف للبرمجة المؤسسية ومجموعات اليونيسيف التدريبية كي تتضمن              - ٣٣

في ذلـك    الماضـية، بمـا   التعديلات الرئيسية التي طرأت على مهمة التقيـيم خـلال الـسنوات القليلـة               
  .سياسة التقييم الجديدة وما يتصل بها من مبادئ توجيهية
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ــدريب الإقليمــي          - ٣٤ ــيم، كالت ــدرات التقي ــز ق ــادرات لتعزي ــاطق مب ــع المن ــذت جمي ــد نفَّ وق
ــات      ــة، والحلقـ ــة الإقليميـ ــات الممارسـ ــتخدام مجتمعـ ــري واسـ ــستوى القطـ ــى المـ ــدريب علـ والتـ

ســية للاســتفادة مــن الممارســات الجيــدة في الــنظم الوطنيــة   الــشبكية والزيــارات الدرا الدراســية
  .للرصد والتقييم

  
 التي تقودها البلدانتنمية القدرات الوطنية لنظم الرصد والتقييم 

 ٢٠٠٩زادت اليونيـسيف في عـامي       واستجابة للطلبات الأخيرة مـن المجلـس التنفيـذي            - ٣٥
سـهام  لإنفيـذي الأخـيرة الداعيـة إلى ا        ما تبذله من جهود استجابة لطلبـات المجلـس الت          ٢٠١٠ و

، بالاتساق مع فريـق الأمـم المتحـدة المعـني           تقييم الوطنية على نحو استراتيجي في تعزيز قدرات ال      
وتهـدف أفرقـة العمـل المعنيـة بـالتقييم         .بالتقييم وبشراكة مع الجهات الرئيسية صـاحبة المـصلحة        

إلى تحديــد الــدور الاســتراتيجي كتــب التقيــيم المعــني بــالتقييم، التــابعين لم المتحــدة الأمــموفريــق 
للفريــق المعــني بــالتقييم ووكــالات الأمــم المتحــدة في تنميــة القــدرات الوطنيــة في مجــال التقيــيم،  

توحيـد  ”فيهـا مبـادرات   نفـذ  الـتي تُ الرائـدة  لبلـدان   عمليات التقيـيم القطريـة في ا      فضلا عن دعم    
 .“الأداء

في مجــال دعــم نظــم  لجيــدة والــدروس المــستفادةو مــن أجــل تيــسير نــشر الممارســات ا   - ٣٦
 بـشراكة   - علـى نطـاق واسـع        ت اليونيسيف ووزع  ت، نشر التي تقودها البلدان  التقييم الوطنية   

مع كل من البنك الدولي، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وبرنـامج الأغذيـة العـالمي، ومنظمـة                 
رأة، والمنظمــة الدوليــة للتعــاون في مجــال العمــل الدوليــة، وصــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــ

 مـن   ٤٠وخـبرات     كتابـا يجمـع بـين صـفحاته حكمـة          -م التنميـة    التقييم والرابطة الدولية لتقيـي    
 .الخبراء المعترف بهم دوليا

الــدعم إلى قــدمت اليونيــسيف مــع الــشركاء الإنمــائيين الرئيــسيين، ومــن خــلال العمــل   - ٣٧
 مـساعدة إلى فريـق   متقـد ف: ل تعزيـز نظـم التقيـيم الوطنيـة    حكومات العديد من البلدان في مجا    

 في غانا، لإضفاء الطـابع المؤسـسي علـى عمليـات رصـد وتقيـيم إدارة                يتقييم القطاع الرصد و ال
ــشاملة لتحــسين إدارة         ــها ال ــالي، لخطت ــي؛ وإلى م ــوطني والمحل ــصعيدين ال ــى ال ــام عل القطــاع الع

من أجل إجراء تحليـل     لى أوغندا، ومالي وموريتانيا      التنمية؛ وإ  واتجمساءلته عن ن  والقطاع العام   
صميم أطـــر التقيـــيم الوطنيـــة التقيـــيم علـــى الـــصعيد الـــوطني؛ وإلى أوغنـــدا وروانـــدا لتـــلمهمـــة 
 .بهما الخاصة

واصــلت اليونيــسيف تقــديم الــدعم إلى رابطــات التقيــيم لتعزيــز الطــابع المهــني للتقيــيم و  - ٣٨
وبلـدان   الـصعيد الإقليمـي، جـرى تقـديم الـدعم في أفريقيـا               وعلـى  .المهنية في جميـع أنحـاء العـالم       

ا اللاتينيــة؛ وعلــى الــصعيد  وأمريكــرابطــة الــدول المــستقلة  /أوروبــا الوســطى وأوروبــا الــشرقية 



E/ICEF/2010/18  
 

10-44852 13 
 

 ثيوبيــا، وســري لانكــا، والــسنغال، وكينيــا، ومــالي، وماليزيــا، ومــصر،   إ ، في كــل مــنالــوطني
الدعم المقدم مـن مكتـب التقيـيم إلى عمليـة            ك ذل  على وتشمل أبرز الأمثلة   .والمغرب، والنيجر 

التخطيط العالمي للمنظمـة الدوليـة للتعـاون في مجـال التقيـيم؛ ودعـم المكتـب القطـري في مـصر                      
المبــادرة الدوليــة لتقيــيم التــأثير، وقامــت بتنظيمــه تمر دولي رئيــسي بــشأن تقيــيم التــأثير ؤلعقــد مــ

نيـة بتقيـيم التـأثير؛ والـدعم المقـدم إلى الرابطـة             ورابطة التقيـيم الأفريقيـة، وشـبكة الـشبكات المع         
التقيـيم، بمـا في ذلـك      عمليات  المغربية للتقييم المنشأة حديثا بشأن تعزيز السياسة العامة في مجال           

 .إنشاء نطام للمعلومات لرصد السياسات والبرامج الوطنية المخصصة للأطفال

ــسيف    - ٣٩ ــضا ودربــت اليوني ــدانمــوظفين حكــوميين في عــدة ب أي ــذ نُهــج   .ل وجــرى تنفي
مبتكرة في مناطق شرق آسيا والمحـيط الهـادئ وجنـوب آسـيا، تحـت قيـادة مركـز آسـيا والمحـيط                 

وأدت هـذه الـنُهج إلى تعزيـز قـدرات مراكـز الامتيـاز المحليـة علـى                   .المشتركة الهادئ للخدمات 
قليميـة بـشأن   مـؤتمرات إ  بـنغلاديش وإلى تنظـيم   ب رفيـع النوعيـة في كـل مـن الهنـد و            تقديم تدري 

  .نظم الرصد والتقييم القطرية
  

 التقييم الرئيسيةعمليات  - رابعا  
  

 مكتب التقييم التابع لليونيسيف    

تقيـــيم اســـتجابة اليونيـــسيف في  :٢٠٠٤الأطفـــال وتـــسونامي المحـــيط الهنـــدي في عـــام     
 )٢٠٠٨- ٢٠٠٥( وسري لانكا وملديف إندونيسيا،

 مـــن أكثـــر ٢٠٠٤ي المحـــيط الهنـــدي في عـــام كانـــت اســـتجابة اليونيـــسيف لتـــسونام  - ٤٠
يـل الاسـتجابة،   تمو وبلـغ إجمـالي   . إزاء كارثة طبيعية  الاستجابات طموحا وشمولا على الإطلاق    

 مليــون دولار، خُــصص منــها ٦٩٦نعــاش والتنميــة المبكــرة، لإ، ومــرحلتي االــتي شملــت الإغاثــة
وشمـل   .، وسـري لانكـا وملـديف      إندونيـسيا  :لأكثر البلدان تضررا وهي     في المائة  ٨٤نسبته   ما

ــن      ــرة مـ ــرة في الفتـ ــة المبكـ ــاش والتنميـ ــرحلتي الإنعـ ــتجابة في مـ ــيم الاسـ ــامالتقيـ  إلى ٢٠٠٥  عـ
ــة؛     ٢٠٠٨ عــام ــيم الأساســي؛ والــصحة والتغذي ــة الأطفــال؛ والتعل ــز مكــرس لحماي ، مــع تركي

 وقــد اضــطلعت اليونيــسيف بــدور رائــد في هــذه  .والميــاه، والــصرف الــصحي والنظافــة العامــة
 .ت كبيرة فيهااالقطاعات أو قامت باستثمار

ج في المجـالات المتـضررة مـن جـراء          ئات ـالنوالتـأثير   مـستويات   التقييم الـتغيرات في     بحث  و  - ٤١
إعـادة البنـاء بـصورة      ”بـشأن    استجابة اليونيسيف لالتزامها  إنجاز  عن مدى   تساءل  التسونامي و 

روســا أيــضا بــشأن لــشركاء ويــستقي دويقــدم التقيــيم توصــيات ل . في البلــدان الثلاثــة“أفــضل
 .نتقال والمسائل ذات الصلة الشاملة لعدة قطاعاتالا/برامج الإنعاش
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في قطـاع التعلـيم قـد أُسـتعيدت لمـستويات           التـسجيل   وتوصل التقيـيم إلى أن معـدلات          - ٤٢
مستويات ما قبـل    ) إندونيسيا(قبل التسونامي في كل من البلدان الثلاثة وتجاوزت في آتشي            ما

 “إعــادة البنــاء بــصورة أفــضل”جهودهــا في مجــال   البلــدان الثلاثــةجميــع ونظمــت .التــسونامي
 وسـري لانكـا، بـصفة       يوركـزت عمليـة الإنعـاش في آتـش         .حول جعل المدارس مواتية للطفـل     

خاصة على مشاريع البناء الكبرى، مما مكن أغلبية الأطفال مـن العـودة خـلال العـام الأول إلى                   
تفـاق الـسلام     فقـد أحـدث ا     : وتبين أن التراع كان له أثـره       .ة بصورة أفضل  مدارس دائمة ومبني  

، وخاصــة بالنــسبة ع جوانــب الإنعــاش في مجــال التعلــيم علــى جميــا كــبيرا إيجابيــا تــأثيريآتــشفي 
نعــاش بــشكل ملحــوظ  لإإلى تــأخر ا للفتيــات، وأدت الاضــطرابات المــستمرة في ســري لانكــا  

فجــوات الــتي جــرى تحديــدها تــدابير لمعالجــة جيــوب    وشملــت ال .لأعــداد كــبيرة مــن الأطفــال 
 .المدارسشؤون  بمشاركة المجتمع المحلي في كافيالهتمام غير لاالإقصاء وا

ــسيا وســري لانكــا فرصــة       - ٤٣ لتحــسين وكانــت الاســتجابة لحــالات الطــوارئ في إندوني
 .لوطنيـة  علـى جـدول أعمـال الـسياسات ا         هلحماية الطفـل ووضـع قـضايا حمايت ـ       الأولية  نظمة  الأ

ــة تطورهــا    ــادرات بعــد، نظــرا لحداث تــزال نظــم حمايــة الطفــل في   ولا .ولم يُحــدد أثــر هــذه المب
ــ .ملــديف تتــسم بالــضعف بــصفة خاصــة  ستهان بقيمــة الخــدمات الــتي تقــدمها  وينبغــي أن لا يُ

 .المنظمات غير الحكومية في مجال حماية الطفل

ة فـرص الحـصول علـى الخـدمات         وشملت التحسينات في قطـاع الـصحة والتغذيـة زيـاد            - ٤٤
الصحية من خلال مرافق جديدة وتشجيع الحكومات على توسيع نطاق سياسـاتها فيمـا يتعلـق                

علــى الــرغم مــن أن اليونيــسيف مــساهم  و.بحمــلات التطعــيم المــستهدفة لنطــاق عمــري واســع 
في هريـا   كـان جو  ا  هن إسـهام  إلا أ صغير نسبيا في الاستجابة العامـة المتعلقـة بالـصحة والتغذيـة،             

، فقـد   مـن ناحيـة ثانيـة     و .منع تفشي الأمراض وتنمية القدرات على مستوى المقاطعات والجزر        
نتــهي التقيــيم إلى أن الاســتجابة للتــسونامي قــد فوتــت الفرصــة لوضــع سياســات أكثــر فعاليــة   ا

 .وفيات الأمهات في البلدان الثلاثةولسوء التغذية الأساسية القائمة لمعالجة الأسباب 

ــاه والــصرف الــصحي  وفــرت اســتجابة اليونيــسيف لحــالات الطــوارئ في قطــاع   و  - ٤٥ المي
إمكانية الحصول علـى الميـاه المأمونـة ومرافـق الـصرف             البلدان الثلاثة والنظافة الصحية في سائر     

ــا وأســرهم   وفي مرحلــة الإنعــاش، أســهمت الاســتجابة في   .الــصحي للأطفــال المــشردين داخلي
الــصرف الــصحي للأســر المتــضررة مــن كارثــة تــسونامي وفي   صــلاح شــبكات الميــاه ومرافــق  إ

التقيــيم بعــض التحــسن في الأمــن المــائي، والــصرف  لاحــظ في حــين و .مــدادات الميــاهإتحــسين 
الصحي والنظافة الصحية الأساسية، فـإن الجهـود المبذولـة لإعـادة البنـاء بـصورة أفـضل كانـت                    

 .لمرافق الجديدة والمتطورة واستدامتهامبالغة في الطموح، مما أسفر عن مخاوف بشأن صيانة ا
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سـتراتيجيتها ومبادئهـا    إ حوكانت التوصية الرئيسية أنه ينبغـي لليونيـسيف تعزيـز وتنقـي             - ٤٦
التوجيهيــة المتعلقــة بالإنعــاش عقــب حــالات الطــوارئ مــن أجــل معالجــة الجوانــب المتعلقــة           

بأن تتخـذ اليونيـسيف عـددا    وأوصى التقييم  .ستراتيجيين على حد سواءلاا والإدارة بالتخطيط
 :من الإجراءات على الصعيد العالمي وهي

ــاء     )أ(   ــرامج البن ــة لإدارة ب ــها الاســتعانة بمــصادر خارجي علــى نطــاق واســع،  برمت
 وتكريس الاهتمام بالعمل على تطوير السياسات؛

مـن أجـل تـوفير      زيادة الاستثمار في إدارة المعارف والنظم القائمة على الأدلـة             )ب(  
 التخطيط، والتنفيذ، والرصد، والتقييم؛لومات في مجالات المع

تحليلـها وتـصنيف البيانـات حـسب     وإرساء ممارسات سليمة في جمـع البيانـات       )ج(  
 نوع الجنس وأوجه الضعف؛

ــعيدي المقاطعـــات      )د(   ــدرات علـــى صـ ــال القـ ــيم للاحتياجـــات في مجـ ــراء تقيـ إجـ
لتقييم وإدماج منظور بنـاء الـسلام في جميـع    القدرات الداخلية   تنمية  ، يتضمن   وبحيث ،والمناطق

 .آليات التخطيط القائمة في البلدان المتضررة من التراع

رسميـة  اسـتجابة   عـالج عـن طريـق عمليـة         توبالرغم من أن التوصيات المنبثقة عن التقيـيم           - ٤٧
  .زال هايتيض الدروس في تخطيط الاستجابة لزلمن بعتجري الاستفادة بالفعل 

  
  رابطة الدول المستقلة/وبا الوسطى وأوروبا الشرقيةبلدان أور    

  الجنساني في برامج التعاون القطري المنظور مراعاة تعميم

بــين الجنــسين في اليونيــسيف في    لقــد أُنجــز التقيــيم الــشامل لتنفيــذ سياســة المــساواة         - ٤٨
العديد من أوجه الـضعف في الاسـتجابة العامـة لعـدم المـساواة بـين                 وحدد التقييم . ٢٠٠٨ عام

زيـادة الأسـاليب والعمليـات مـن        ) أ( :الجنسين وقدم عددا من التوصيات لمعالجة هذه المجـالات        
تحـسين قـدرات المـوظفين والقـدرة        ) ب(أجل تعميم مراعاة المنظور الجنساني في جميع برامجهـا؛          

تعزيـز الـسياسات والممارسـات القائمـة        ) ج(؛  ساني في الـبرامج   عـاة المنظـور الجن ـ    على تعميم مرا  
جمـع البيانـات المـصنفة حـسب الجـنس والعمـر            ) ه ــ(؛  المعنـيين حشد الـشركاء    ) د (؛على الأدلة 

التأكـد مـن    ) و( وتحليلها ونشرها لتوفير المعلومات لعملية الاستجابة على الـصعيد القطـري؛ و           
 .والمجتمع المحلي وعلى الصعيد الوطني ،عيدي الأسرةلنساء والفتيات على صتمكين البرامج ل

ــيم، أجــر    - ٤٩ ــا    المكتــب الإقليمــي  ىواســتجابة لهــذا التقي ــا الوســطى وأوروب ــدان أوروب لبل
 ٢٠٠٩ات جنــسانية في عــام يمــيق بلــدا ت٢٢ مــن أصــل ١٨  ورابطــة الــدول المــستقلة/الــشرقية
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دارية الداخلية نحو تحقيق المـساواة      ارسات الإ ممدى توجه البرامج، والاستراتيجيات والم    بحث  ل
وأجــرى هــذه التقييمــات خــبراء   .وأجريــت تقييمــات مماثلــة في منــاطق أخــرى   .بــين الجنــسين

استــشاريون مــستقلون مؤهلــون تــأهيلا رفيعــا بغــرض تحديــد الفجــوات، والممارســات الجيــدة،  
في الـبرامج    والدروس المستفادة والتوصـيات مـن أجـل تحـسين تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني                 

 .القطرية

 وعــي بهــدف المــساواة بــين الجنــسين، فــضلا عــن  وجــودوانتــهت هــذه التقييمــات إلى   - ٥٠
وتـبين أن الأنـشطة الـتي        .الحاجة إلى البرمجـة الجنـسانية وإلى التـوازن الجنـساني في مكـان العمـل               

ــات توجــد غالبيت ــ      ــساء والفتي ــسين وحقــوق الن ــساواة بــين الجن ــى الم ــز عل ها في تعمــدت التركي
 المتعلقـة بـالتعليم، والنمـاء في مرحلـة الطفولـة المبكـرة وفـيروس نقـص المناعـة                    البرنامجيةالمجالات  
وتشمل هذه الأنشطة التعليم القائم على المهارات الحياتية لتعزيـز المـساواة بـين     .الإيدز/البشرية

تعلــيم الثــانوي الجنــسين؛ وأنــشطة معالجــة تبــاين معــدلات تــرك الفتيــات للدراســة في مــرحلتي ال
بعــد الثــانوي؛ وتعزيــز دور الآبــاء في تربيــة الأبنــاء؛ ومعالجــة العنــف العــائلي؛ ووضــع           ومــا

استراتيجيات ترمي إلى التخفيـف مـن وطـأة فـيروس نقـص المناعـة البـشرية علـى المـراهقين مـن                       
ومــع ذلــك، فقــد لاحــظ التقيــيم أن تعمــيم مراعــاة   .الــصبيان والفتيــات الأكثــر عرضــة لخطــره 

و موثقــا علــى نحــو منــهجي علــى الــدوام في أهــداف الــبرامج محــددا أنظــور الجنــساني لم يكــن الم
وغاياتهـا، وأن المؤشــرات لم تكــن دائمــا محـددة بــشكل كــاف لقيــاس التقـدم المحــرز نحــو تحقيــق    

امج القطريـة إلى الوضـوح      بر ال ـ تفتقـر اوعـلاوة علـى ذلـك، فكـثيرا مـا            .المساواة بـين الجنـسين    
 .تعميم مراعاة المنظور الجنساني وأنشطة البرامج الموجهة للنساء والأطفالالمفاهيمي بشأن 

والرجـال في القـضايا الجنـسانية؛       مـشاركة الفتيـان     وشملت التوصيات الحاجة إلى زيادة        - ٥١
علـى وجـه التحديـد؛       قـدم لهـذا الغـرض     التأكد من أن تمويل تعميم مراعاة المنظـور الجنـساني يُ          و

جــراءات، الإن منظــور تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني؛ وتحديــد      ورصــد الإنفــاق العــام م ــ  
 وشــجعت التوصــيات أيــضا  . بــشكل واضــحلإبــلاغا ومعــايير ةساءلأوجــه المــسؤوليات والمــو

اعتبـار   علـى    رابطـة الـدول المـستقلة     /لبلدان أوروبا الوسـطى وأوروبـا الـشرقية       المكتب الإقليمي   
ل شبكة تنسيق الـشؤون الجنـسانية بكامـل طاقتـها،           لمساءلة عن كفالة عم   موضع ا الإدارة العليا   

تبـادل  تتيح  الخبرات التقنية لكل قطاع وتهيئة بيئة       على  الحصول  من  البرامج القطرية   عن تمكُّن   و
 .الممارسات الجيدة في مجال تعميم مراعاة المنظور الجنساني

الخطـط الإداريـة   وبهدف الاستجابة للتقيـيم، قـام العديـد مـن المكاتـب القطريـة بتنقـيح               - ٥٢
في  “ات الجنـسانية حوص ـالف ”السنوية بغية تحديـد أولويـات تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني و        

لاختــصاصات المتعلقــة بــدور منــسقي  ر عمليــات إصــدار الإذن والموافقــة؛ ونقــح بعــضها الآخ ــ
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نقــح بعــضها خطـط العمــل الــسنوية لتــشمل مزيــدا مــن  كمــا ومستـشاري الــشؤون الجنــسانية؛  
ــة لتعمــيم مراعــاة     الأنــشطة ــسانية أو لجعــل الممارســات والخــبرات الحالي ــة للمــسائل الجن  المراعي

لتنميـة القـدرات    منـها إجـراء عمليـات داخليـة    يعتـزم القليـل   ؛ ووضـوحا المنظور الجنساني أكثـر     
وتعزيز الـشراكات والتعـاون لتعزيـز المـساواة بـين الجنـسين، ولا سـيما عـن طريـق أفرقـة الأمـم                   

  .الجنسانيةصصة في الشؤون المتخالمتحدة 
  

 المكتب الإقليمي لشرقي آسيا والمحيط الهادئ     
  

 عصار نرجسلإمن أجل الاستجابة التقييم الآني المشترك بين الوكالات     
ــار في     - ٥٣ ــرجس ميانم ــاح إعــصار ن ــار٢اجت ــايو / أي ــاطعتي   ٢٠٠٨م ــسة في مق ــغ الياب ، فبل

مليـون شـخص     ٢,٤أن   ويقدر .بقة، يانغون أياياروادي ويانغون قبل أن يضرب العاصمة السا      
وأصـدرت   .قتـيلا  ٨٤ ٥٣٧ ب ــتضرروا بـسبب الإعـصار، وقـدرت الحـصيلة الرسميـة للـضحايا              

ــيم آني لتحليــل الأنــشطة     ــة الدائمــة المــشتركة بــين الوكــالات تكليفــا بــإجراء تقي ــة اللجن  الغوثي
  .  الفاعلة الأخرىهات المجتمع الدولي والجالاستجابة من جانب كفايةالجارية وتقييم 

، يــشمل استعراضــا للوثــائق، مــزيج مــن الأســاليبواســتخدم التقيــيم نهجــا يقــوم علــى   - ٥٤
مقابلــة مــع مقــدمي المعلومــات الرئيــسيين، وزيــارة ميدانيــة إلى بلــدة بوغــالاي، حيــث   ١٢٠ و

المجموعــات،  الفريــق أيــضا لاحــظو.  قــرى١٠ في للمجموعــات البؤريــة مناقــشة ١٧عقــدت 
عقـد اجتماعـات مـع اللجنـة        كمـا    ،موظفي المكتب الإقليمي لليونيسيف    مع   بلاتوأجرى مقا 

وأجـرى التقيـيم فريـق مؤلـف         .الدائمة المشتركة بين الوكالات وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري           
ونظـرا إلى    .خبيرين استشاريين دوليين وخـبيرين استـشاريين وطنـيين        ، يضم    أشخاص ةمن أربع 

 في المراحل الأولى من حالة طـوارئ، اخـتير هـذا النـهج لإتاحـة                ادةأن التقييمات الآنية تجري ع    
ممـا يجعلـه    ،  سـتفادة منـها واسـتخدامها مباشـرة       من أجل الا  المستخلصة   للنتائج   الاستقاء الفوري 

  . فعالا لانتقال البرامجبدوره
 هياكـل التنـسيق وممارسـاته الـتي يمكـن أن تيـسر              علـى  التحـسينات    إدخـال  وفضلا عـن    - ٥٥

د التقيـيم ثـلاث مـسائل تتطلـب المزيـد مـن التركيـز               لية إلى مرحلة الإنعاش، حدَّ    ا أكثر فع  انتقالا
استــشارة المجتمعــات المحليــة، والحــد مــن أخطــار الكــوارث،  :وهــي في حــالات مــن هــذا القبيــل

 للميـاه الـصالحة للـشرب أثنـاء         لم تتم تلبيتها  كما حددت حاجة     .ل كسب العيش  بُ سُ استعادةو
وبالإضافة إلى ذلك، يتعين بذل الجهـود للتخفيـف مـن الـضغط النفـسي الحـاد                  .موسم الجفاف 

. نظرا إلى إدراك المجتمعات المحلية على نحو متزايـد لـسرعة تأثرهـا في حالـة وقـوع إعـصار آخـر                     
  أشـار الموظفـون الوطنيـون أيـضا        جهود الاسـتجابة الوطنيـة المـثيرة للإعجـاب،         على الرغم من  و
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الاسـتجابة  نسانية السابقة لم تـدمج في     لإ المستفادة من الاستجابات ا    إلى أن العديد من الدروس    
  . طوارئ منذ البدايةفي الاستجابة لل أكثر خبرة موظفين نظرا لعدم إشراك لإعصارل

 وعلـــى الـــرغم مـــن أن التقيـــيم العـــام أفـــاد أن الاســـتجابة لإعـــصار نـــرجس اتـــسمت   - ٥٦
ــها ــدم، بفعاليتـ ــيات، أد  قـ ــن التوصـ ــسلة مـ ــيم سلـ ــا في ال  التقيـ ــاتمـــج معظمهـ ــة تنقيحـ  اللاحقـ

وأوصــى التقيــيم بــأن يقــوم مكتــب الأمــم المتحــدة لتنــسيق الــشؤون     .لاســتراتيجية الاســتجابة
 .ومنسق المجموعات المشتركة بين الوكالات بتنقيح نظام المجموعات الحـالي وترشـيده            الإنسانية

ار والمــسؤوليات ودعــا أيــضا إلى تيــسير المناقــشات داخــل كــل مجموعــة لتوضــيح الأدوهمـا  ودعا
ــسان    ــشؤون الإن ــسيق ال ــه تيمكتــب الأمــم المتحــدة لتن ــ نُعــديل ومواءمــة ة إلى توجي ــسيقام ظُ  لتن

ومـن التوصـيات الأخـرى لمكتـب الأمـم المتحـدة             .الفاعلة المحلية لتناسب بشكل أفضل الجهات     
   . تنسيق أساسيةكآليةلتنسيق الشؤون الإنسانية الحد من الاعتماد على الاجتماعات 

 كبـار مـوظفي الـبرامج في الوكـالات الدوليـة إنـشاء       شجِّعوأوصى التقييم أيـضا بـأن ي ـ       - ٥٧
لجان على مستوى القرى لتحسين الاستشارة في المجتمعات المحليـة المتـضررة؛ وأن يـوفر المجتمـع                 
الدولي الدعم لإعداد استراتيجية وطنية للحد من أخطار الكوارث تدمج أنشطة الإنعاش علـى              

ــست ــي؛ وأن المـ ــة  وى المجتمعـ ــات المانحـ ــوفر الجهـ ــل تـ ــتجابة     التمويـ ــيش اسـ ــبل العـ ــشطة سـ لأنـ
  .نرجس لإعصار

  
  المكتب الإقليمي لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي    

  
للوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة البـشرية             “يمستقبلي هو خيـار   ”ييم برنامج   تق    

  وتعليم المهارات الحياتية في ناميبيا 
 برنــامج للوقايــة مــن فــيروس نقــص المناعــة البــشرية وتعلــيم   “و خيــاريمــستقبلي هــ”  - ٥٨

 للمنـاهج الدراسـية يـسعى    المهارات الحياتية، يتخذ شكل برنامج تعلم عن طريـق الأقـران مـوازٍ      
المنقولة جنـسيا   الأخرى  إلى حماية الشباب من الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية والأمراض           

يتنــاول مــدى  ٢٠٠٨ وصــدر تكليــف بــإجراء تقيــيم في عــام .قــصودةوحــالات الحمــل غــير الم
 الميـسرين والمـدربين وقـدرتهم علـى         نوعيـة   ذلـك   البرنامج للـشباب وآليـة تنفيـذه، بمـا في          ملاءمة

 معــارف المــتعلمين أحــدث أثــرا فيإذا كــان قــد تنفيــذ الــبرامج بكفــاءة؛ وفعاليــة البرنــامج؛ ومــا 
  .سلوكياتهمو والأقران الميسرين ومهاراتهم ريجينوالخ
وشملـت الجهـود المتعلقـة بجمـع        . قائما على مزيج من الأسـاليب     واستخدم التقييم نهجا      - ٥٩

 بـين  في البرنامج في الفترة الممتـدة   ا الذين شاركو  تقديم استبيانات كي يملأها المتعلمون    البيانات  
لمـدارس   ا يريإجراء مقابلات مع الأقران الميـسرين والمعلمـين ومـد         و؛   ٢٠٠٨و   ٢٠٠٦عامي  
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الإشـراف   والأقـران الميـسرين؛ و  ريجينإجراء مناقـشات المجموعـات البؤريـة مـع الخ ـ         وين؛  بوالمدرِّ
 التقيــيم أيــضا دراســة منظَّــو . للميــسرين والمــتعلمين علــى حــد ســواء الــدورات التدريبيــةعلــى 

ــة ريجين الخــشملــت سلوكياتالمعــارف والمواقــف والممارســات وال ــعــن استقــصائية  ــة قابل  وعين
  . ارنة من الشباب الذين لم يشاركوا في البرنامجللمق
مفيـــدا للمـــشاركين والمنفـــذين والمـــدارس  عمومـــا وتـــبين للتقيـــيم أن البرنـــامج اعتـــبر    - ٦٠

 البرنـامج يعـزز المحتويـات المكتـسبة في مجـال المهـارات الحياتيـة                 هذا وتبين له أيضا أن    .المشاركة
ــوم، وأن أســاليب دراســة وصــفوف  ــشاركية هالعل ــتعلم     الت ــة تمكــن الــشباب مــن تقبــل ال التفاعلي

  .الإيدز/وس نقص المناعة البشريةوالتحدث بصراحة عن الجنس وفير
 ومـواقفهم وممارسـاتهم وسـلوكياتهم مـع     ريجين مقارنـة معـارف المـشاركين والخ ـ   ىولـد   - ٦١

أن إلى  ومواقفهم وممارساتهم وسلوكياتهم، أشـارت النتـائج المستخلـصة         معارف غير المشاركين  
الإيـدز  / الشباب بمعلومات دقيقـة عـن فـيروس نقـص المناعـة البـشرية              تزودالمشاركة في البرنامج    

وتظهـر التقـارير الذاتيـة الـواردة مـن المـشاركين أنهـم أصـبحوا أكثـر اطلاعـا               . والصحة الإنجابية 
ــاتوا    ــة؛ وأنهــم ب  مــن ا ومــا يتــصل به ــيقيمــون علاقــات جنــسية علــى الــصحة الجنــسية والإنجابي

 علــى قــدر أقــل مــن الخطــورة ؛ وأنهــم اكتــسبوا مهــارات التفــاوض اللازمــة تنطــوي ســلوكيات
وأفاد الشباب أيضا أنهـم أصـبحوا أكثـر تقـبلا           . للتعامل مع الضغط الذي يمارسه عليهم الأقران      

 تحتـذى   نمـاذج وومحاورين أكثـر ثقـة      للأشخاص المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية والإيدز        
  .للشباب الآخرين

وتم تحديــد عــدد مــن مكــامن الــضعف في الترتيبــات القائمــة في مجــال البرمجــة، منــها أن   - ٦٢
لقـدرة علـى    ل شـكلا تحـديا   الفجوات في معرفة المواضيع وارتفاع معدل تبديل الأقران الميسرين          

 جـزءا  اعتبـاره كما اعتبر البرنامج في المـدارس مجـرد إضـافة أخـرى، عوضـا عـن          .تنفيذ البرنامج 
رصــد ال تــبين للتقيــيم أنو . المهــارات الحياتيــة الــتي يحتــاج إليهــا الــشباب مجموعــةيتجــزأ مــن  لا

التنفيـذ الفعـال    الـتي تعـوق     مـن العقبـات      ةودلج ـ لتنفيـذ البرنـامج وعـدم كفايـة مراقبـة ا           المتفاوت
  . للبرنامج

وأعرب المشاركون في البرنامج والميسرون وأصـحاب المـصلحة الآخـرون عـن الحاجـة                 - ٦٣
عنـصر  إلى  مـع البـدء بتحويلـه       مـن الـشباب،     المزيـد   نطـاق البرنـامج بحيـث يـصل إلى          إلى توسيع   
دلـة   الأفي ضـوء و.  التاسعف إلزامي لجميع المتعلمين في الصعنصرنهاج المدرسي والم رئيسي في 

 للوقاية من فيروس نقـص      عن طريق الأقران  للتعلُّم  جيد   الإنجازات المحتملة لبرنامج   بشأن   اليةالح
بــشرية، أوصــى التقيــيم بتجميــع البرنــامج باعتبــاره عنــصرا هامــا مــن اســتراتيجية أشمــل المناعــة ال

وينبغــي أن تــشمل هــذه الاســتراتيجية    . لوقايــة الــشباب مــن فــيروس نقــص المناعــة البــشرية      
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والحـوافز    والاستراتيجيات المراعية للمراهقات الاستفادة من الخدمات المتعلقة بالصحة الإنجابية       
كما ينبغي علـى المـصممين أن يـضعوا أهـدافا قابلـة للقيـاس               .  السلوكيات غيُّرة ت عالجالإضافية لم 

  . “مستقبلي هو خياري”برنامج  تقييم التقدم المحرز نحو تحقيق أهدافعلى أساسها يمكن 
ــائج الرضــت وعُ  - ٦٤ ــصة للنت ــتقني في وزارة   المستخل ــق الإدارة ال ــى فري ــيم وتوصــياته عل تقي

 وكجـزء   مج ناميبيا التابع لليونيسيف وفريـق كبـار المـوظفين الإداريـين           ناالتعليم وناقشه فريق بر   
كفالـة تعزيـز    مـن أجـل      وتنقيحهـا    نـامج  لاسـتعراض مـواد البر     من المتابعـة وضـعت صـلاحيات،      

  . الإنجاز وتحسين ودةالج
  

  المكتب الإقليمي للأمريكيتين ومنطقة البحر الكاريبي    
  

  )٢٠١١-٢٠٠٦(  للدعم الصحيللبرنامج البوليفيتقييم منتصف المدة     
 إلى تحـسين الاسـتفادة مـن خـدمات الرعايـة            البرنامج البـوليفي للـدعم الـصحي      يهدف    - ٦٥

ــصحية     ــة ال ــيما الرعاي ــا، لا س ــة وجودته ــصحية الأولي ــة إلىال ــز  لأا  المقدم ــل، وإلى تعزي م والطف
علــى و، قاطعــاتصــعيد المعلــى قــدرات إدارة قطــاع الــصحة العامــة علــى الــصعيد المركــزي، و

وزارة  أنوعلــى الــرغم مــن . قاطعــات، وهــي أفقــر المأورورو وبــيني وبانــدوفي الــصعيد المحلــي 
 الإنتـاجي  صندوق الاسـتثمار  بالتعاون الوثيق مع     البرنامج البوليفي للدعم الصحي   الصحة تنفذ   

مليـون دولار يعتمـد علـى دعـم          ١٨,٤ تبلـغ قيمتـه    والاجتماعي الوطني، فهـذا البرنـامج الـذي       
   .للتنمية الدوليةيسيف والوكالة الكندية اليون
صدر تكليف بإجراء تقييم خارجي لمنتصف المدة مـن أجـل تقيـيم أهميـة البرنـامج               قد  و  - ٦٦

 .رحلـة ثانيـة محتملـة     تيح معلومات لم  دروس لكي ت  القطاع الصحي وتوفير    بالنسبة إلى ال  وفعاليته  
تحـسين الاسـتفادة    ه البرنـامج علـى  مدى الأثر الـذي أحدث ـ   :  هي وركز التقييم على ثلاث نتائج    

مـا إذا كـان قـد جـرى         من الخدمات المحلية ونوعيتها في مجال الصحة الأساسية للأم والطفـل؛ و           
كانــت الجهــود المبذولــة مــا إذا وزارة الــصحة والإدارات الــثلاث للخــدمات الــصحية؛ وتعزيــز 

 اســتعراض مكــتبي وأجــري. تجــري في مــسارهالتجديــد المعــدات والهياكــل الأساســية القائمــة   
واسـتقيت   .، ومناقـشات المجموعـات البؤريـة      نظمـة كـذلك مقـابلات شـبه م      أجريـت   للوثائق، و 

وأتــاح تنــوع أســاليب جمــع البيانــات      .  الاســتبيانات ردودوة مــن الــشهادات   يبيانــات إضــاف 
  .لاثي الأبعاد للنتائج المستخلصةثومصادر المعلومات منظورا 

اســتفادة الــسكان مــن خــدمات كــان يقــوم بتحــسين ج وخلــص التقيــيم إلى أن البرنــام  - ٦٧
رئيــسية في مجــالي  وقــد أحــرزت نتــائج  . أورورو وبــيني وبانــدوقاطعــاتالرعايــة الــصحية في م

التــدريب والرعايــة الجيــدة؛ والإدارة والتخطــيط وبنــاء القــدرات؛ وتحــسين الهياكــل الأساســية    
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سوء التغذيـة المـزمن في أورورو      طفال و لأولوحظ انخفاض ملموس في وفيات ا      .المعدات وتوفير
ولاحـظ التقيـيم     .حـصين تغطيـة الت  تحـسنت   ، في حين    ٢٠٠٨و   ٢٠٠٣ما بين عامي    وباندو في 

ولــذلك، ســوف يتواصــل تنفيــذ  .أن البرنــامج قــد أدمــج إدماجــا جيــدا في نظــام وزارة الــصحة
  .برنامج الانتهاءمعوقات تمويلية فور أنه ستكون هناك نشطة على الرغم من لأالعديد من ا

مــن  خفــض وفيــات الأمهــات والمواليــد أولويــة في جعــل لتقيــيم لتوصــية أهــم  تتمثــلو  - ٦٨
بقيـادة البرنــامج،  الحكومـة  ضـرورة اضـطلاع   التوصـيات الأخــرى   لـت شمو. البرنـامج أولويـات  

إنـشاء مجلـس    ضـرورة    و ،توفير الدعم للميزانية فحسب بل علـى مـستويات الـسياسة العامـة            ل لا
التنسيق بين المؤسسات، وأوجه التآزر وتبادل الخبرات بين العناصـر البرنامجيـة            استشاري لتوفير   

ــي    ــوطني والإقليم ــصعيدين ال ــى ال ــع أصــحاب       .عل ــشاري جمي ــس الاست ــع المجل ــي أن يجم وينبغ
 ).الطلـب (والمجتمـع المـدني     ) العـرض ( المصلحة وأن يقـيم الـصلة بـين خـدمات الرعايـة الـصحية             

وعلـى سـبيل     .طـط الجديـدة للـسنتين المتبقيـتين مـن البرنـامج           وأدمج عدد مـن التوصـيات في الخ       
المثال، أعـدت خطـة عمـل جنـسانية تـشمل التثقيـف بـشأن الـصحة الجنـسية والإنجابيـة للرجـل             

  .  في المراكز الصحية“ للرجلمراعيةخدمات ” و
  

  منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا    
  

 العــراقيين في ســوريا مــن   ين لتحــسين اســتفادة اللاجــئ  دعــم اليونيــسيف تقيــيم     
  الجيد مالتعلي
ـــمــا يقــدر  ٢٠٠٧وصــل إلى ســوريا في منتــصف عــام    - ٦٩ ،  مليــون لاجــئ عراقــي ١,٤ ب

وفي عـام   .  في المائـة منـهم في دمـشق ومحافظـة ريـف دمـشق              ٨٠نصفهم من الأطفـال، ويعـيش       
ــدم الاتحــاد الأوروبي  ٢٠٠٧ ــسي    ٣، ق ــه اليوني ــذي تقدم ــدعم ال ــسير ال ــورو لتي ف إلى  ملايــين ي

الجهود المبذولة من جانب وزارة التعليم الـسورية لتـوفير الخـدمات التعليميـة الإنـسانية الـشاملة                 
وكـان يتوقـع أن يحـسن البرنـامج المبـاني            .إلى أطفال اللاجئين العراقيين عن طريـق دعـم التعلـيم          

ث التعليمــي، يــوفر اللــوازم التعليميــة والأثــا أن يعيــد تأهيلــها، و المدرســية والمرافــق الــصحية أو 
  . ويحسن بيئات التعلم عن طريق تنمية قدرات المدارس لإدماج أطفال اللاجئين العراقيين

، صـدر تكليـف بـإجراء تقيـيم للمرحلـة      ٢٠٠٩وليـة في عـام     لأوفي نهاية فترة التمويل ا      - ٧٠
ــل    ــن أجـ ــة مـ ــع الأدلـ ــامج لجمـ ــن البرنـ ــةالأولى مـ ــر ا دراسـ ــات   الأثـ ــق الممارسـ ــالي وتوثيـ لإجمـ

 والـــدروس المـــستفادة، وتقـــديم التوصـــيات بـــشأن تحـــسين الفعاليـــة في الـــدورة المقبلـــة  الجيـــدة
وأجرى فريق التقييم استعراضـا مكتبيـا لمختلـف التقـارير والبروتوكـولات             ). ٢٠١٢-٢٠١٠(
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 تلميـذا وتلميـذة،     ٣ ٣٩٠ معلمـا ومعلمـة، و       ٧٤٠ مدرسـة، و     ١٢٣لــ   البرنامجية وقـام بمـسح      
  . أصحاب المصلحةن غيرهم مباء والأمهات ولآمن ا ٤٥٤ و

 طالـب في جميـع      ١٠٠ ٠٠٠وخلص التقييم إلى أنه لم يتم بعـد بلـوغ هـدف اسـتفادة                 - ٧١
ــد  ــر    . أرجــاء البل ــدد الطــلاب الع ــا إلى أن ع ــك جزئي ــزى ذل ــل   ويع ــيمين في ســوريا أق اقيين المق

 .ة للبرنـامج بـين الهـدف المحـدد والتغطيـة الفعلي ـ        أوجـد فرقـا كـبيرا       تشير إليـه التقـديرات، ممـا         مما
 في المائــة في عـــام  ٣٣أن عــدد الأطفــال العــراقيين الملـــتحقين بالمــدارس انخفــض بنــسبة        كمــا 

ــوطن أو    ٢٠٠٩ ــة إلى ال ــسبب عــودة الأســر العراقي ــة،  إ، ب ــدان ثالث ــها في بل عــدم و عــادة توطين
بعــض أشــار إلى  إلا أن التقيــيم .الاهتمــام بالالتحــاق بالمــدارس، وانتــهاء مــدة تــصاريح الإقامــة 

 الموجـه للمعلمـين والمستـشارين        المهـارات الحياتيـة     علـى  تـدريب ال كـان فقـد    - الإيجابيـة  النتائج
البيئـة النفـسية الاجتماعيـة الـتي         عملـي ولفهـم   هـاراتهم بـشأن أسـاليب الـتعلم ال        للارتقـاء بم   مفيدا

  . وإعادة تأهيل المدارسمستلزمات  معايير للوضعتيعيش فيها الأطفال العراقيون، و
ــيم  و  - ٧٢ ــزلاحــظ التقي  التعــاون بــين أصــحاب المــصلحة ولكــن مــشاركة المــستفيدين    تعزي
ــ ــذلك أُ.  جــداة محــدودتكان ــدور وضــع وصــى بول ــة تعريــف واضــح ل ــة العراقي  في هــذا  الجالي

  .  في تصميم البرامج وتنفيذهام وانخراطهم مشاركتهعالبرنامج وتشجي
  

   المكتب الإقليمي لجنوب آسيا    
، “ الاجتمـاعي والتعلـيم    نـشاط اية من إصـابات الأطفـال مـن خـلال ال          برنامج الوق ”تقييم      

  وهو برنامج شامل للوقاية من إصابات الأطفال في بنغلادش  
  إحـدى  أنهـا بالإصـابة   ) ٢٠٠٨( التقرير العالمي عن الوقاية من إصـابات الأطفـال           حدّد  - ٧٣
تقـل   طفـل    ٩٥٠ ٠٠٠ء  زهـا  المـسؤولة عـن وفـاة      ،صحة العامة ت الرئيسية التي تهدد ال    شكلاالم

أنـشأ المركـز الـدولي لأبحـاث أمـراض الإسـهال            فقد  في بنغلاديش،   أما  .  عاما ١٨أعمارهم عن   
ــة   ــة الديمغرافي ــا للمراقب ــادةعــن  كــشفنظام ــات الأطفــال الناجمــة عــن   كــبيرة زي ــسبة وفي  في ن

 اســعيو. ١٩٨٣ في المائــة في عـام  ٩  و٢٠٠٠ في المائــة في عـام  ٥٣بنـسبتَي  صـابات وذلــك  الإ
 صـمّم إصابات الأطفـال،    التي من شأنها أن تقي من       ديد الأنشطة الفعالة والممكنة التنفيذ      إلى تح 

 والتحـالف   ،شي مكتـب اليونيـسيف في بـنغلاد       ،حث وشريكاه بمركز الوقاية من الإصابات وال    
برنـامج  ”هـو   الأطفـال   إصـابات  شـاملا للوقايـة مـن     مجتمعيـا    نموذجـا    ،من أجل سلامة الأطفال   

  .“من إصابات الأطفال من خلال النشاط الاجتماعي والتعليمالوقاية 
إيجـاد منـازل آمنـة عـن طريـق تغـيير        :  كما يلي  ثلاثة عناصر هي    البرنامج يتضمن هذا و  - ٧٤
فراد الأسـر المعيـشية؛ وتهيئـة مـدارس        الخطرة لأ سلوك  أنواع ال حوله و ما   في المترل و   المخاطربيئة  
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ــة  ــآمن   بالمخــاطر والأخطــار المحتمــل أن تــؤدي إلى إصــابات  معــارف الطــلاب والمعلمــين  إثراءب
حولهـا؛ وإيجـاد مجتمعـات محليـة     مـا   رس و ا المحتملـة في المـد     المخـاطر  بيئـات    تحديـد  و بهـا  وتوعيتهم

صــغار آمنــة مــن خــلال الاضــطلاع بأنــشطة الــدعوة، وتــوفير الرعايــة النهاريــة للإشــراف علــى  
  .ارث وإنشاء نظام للاستجابة الأولى، والتأهب للكوالمياهسلامة  والسباحة و،الأطفال

 مجتمعيـا شـبه تجـريبي، في أربـع         اختبـارا  الـذي يعـد      ،لبرنامج المذكور لجري تقييم   أُقد  و  - ٧٥
 جميــع تفــشي اخــتيرت اســتنادا إلى ارتفــاع وقــد راقبــة،للم ومنطقــتين مــشمولة بالنــشاط منــاطق

ــة     ــاطق الريفيـ ــتلال في المنـ ــات والاعـ ــال والوفيـ ــابات الأطفـ ــواع إصـ ــضرية في  أنـ ــاطق الحـ  والمنـ
 أسـرة معيـشية   ٤٠ ٠٠٠ طفـل في    ٢٠٠ ٠٠٠لأطفـال   عينـة ا  وبلغ العدد الإجمـالي ل    . شيبنغلاد

  .طقانمن تلك المفي كل 
 سـلامة  فيهذا النـشاط  تأثير  مدى لدراسة، أجري تقييم ه المبادرة الرائدةوفي إطار هذ    - ٧٦

لفتـرة   شـبه تجـريبي ل     ا التقييميـة تـصميم    دراسـة هـذه ال  ت  شـكّل و. المترل والمدرسة والمجتمع المحلي   
ــسابقة ل ــشاطال ــا خدم ، واســتُلن ــة الإصــاب فيه ــصائية تالدراســات الاسإجــراء  واتنظــام مراقب ق

وقـد  .  تدابير لتحديد كفاءة النـشاط وفعاليتـه       باعتبارهاالمتعلقة بالمعارف والمواقف والممارسات     
 ل النـشاط الاجتمـاعي والتعلـيم     الوقاية من إصابات الأطفال من خـلا      برنامج   روعي في تصميم  

أوجـه  استثمار كبير في مجالي المراقبة والرصد لتقييم الآثار المترتبـة علـى مكوناتـه و              اشتماله على   
لعمـر  ا  بحـسب   مختلـف الفئـات     ولتسليط الضوء على فعالية الوقايـة في       ا،بينهالتأثير المتبادل فيما    

  .ني للنشاطوالنوع الجنساني ونوع الإصابة وكثافة الجدول الزم
أسهم كـثيرا في تخفـيض حـالات إصـابة الأطفـال              البرنامج  ذلك وخلص التقييم إلى أن     - ٧٧
ذلـك التقيـيم     كـشف فقـد   .  النـشاط  غطاهـا  في المناطق الـتي      ميتةلخطرة غير الم  اوالحالات   ميتةالم

الأطفال الذين تقـل أعمـارهم عـن        في صفوف   حالات الوفاة الناجمة عن الإصابات      في   اانخفاض
 في المائـة في     ٤٤نـسبة   انخفـاض ب  النـشاط؛ وب  ب شمولة في المائة في المنـاطق الم ـ      ٢٨ عاما بنسبة    ١٧

 أعمـارهم بـين     ذين تتـراوح   مسؤول عن وفاة الأطفال ال     واحدأكبر عامل   وهو  حالات الغرق،   
لأسـباب ذات   العـلاج الاستـشفائي      في المائـة في معـدلات        ٢٩ أعـوام؛ وبنـسبة      ٤ وواحـد   عام  

 الرعايـة النهاريـة     تبيّنـت فعاليـة   و.  عاما ١٧لأطفال الذين تقل أعمارهم عن       بين ا  ةصلة بالإصاب 
ــة   ــة نــع لمفي المجتمعــات المحلي ــاة إلى  الإصــابات المؤدي  بينمــا أثبــت الأطفــال واعــتلالهم  صــغار وف

ــة   ــسباحة المأمونـ ــامج الـ ــال  ) SwimSafe(برنـ ــع غـــرق الأطفـ ــه في منـ ــالغينفعاليتـ ــوام  ٤ البـ أعـ
ن خـلال برنـامج   مقت زيادة كبيرة في معارف الطلاب بالوقاية من الإصابات    تحقو. هافوق فما

  .السلامة المدرسية
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برنـامج الوقايـة مـن    قـد دعـت إلى الاسـتمرار في الأخـذ ب          التوصية الرئيسية   كانت  ولئن    - ٧٨
لفتـرة  أثـر   ما ينطـوي عليـه مـن        لرصد   إصابات الأطفال من خلال النشاط الاجتماعي والتعليم      

ليغطـي نـسبا   بزيادة تعميم عنصر سلامة المـترل فـورا        تفيد  قُدمت توصية أيضا    فقد  ،  أطول أمدا 
 وأوصـى التقيـيم كـذلك       .الأكثر عرضة للخطـر   الأطفال  لما فيه فائدة     من المجتمعات المحلية     أكبر

وأوصِـي أيـضا    . لأرواحا كتـدبير لإنقـاذ   بتوسيع نطاق برنامج السباحة المأمونة ليشمل الإنعاش        
ــ ــن البحــث  إجراء المب ــد م ــشعبي     موضــوع  في زي ــسرح ال ــل الم ــسلوك مــن قبي ــيير ال ــصال لتغ الات

  .التفاعلي
  

  المكتب الإقليمي لغرب ووسط أفريقيا    
  تكاملة في المدارس الابتدائية في السنغالالمدمات الختقييم تنفيذ مجموعة     

رنـامج التعـاون     أعاد ب  ،سن الدراسة في السنغال   البالغين  ارتفاع عدد الأطفال    نظرا إلى     - ٧٩
 الطلــب إيجــادهــود الراميــة إلى الجتركيــز ) ٢٠٠٦-٢٠٠٢للفتــرة (بــين الحكومــة واليونيــسيف 

 المــدارس، والحــد مــنفي  الأطفــال الإبقــاء علــىعلــى التعلــيم ومــساعدة المجتمعــات المحليــة علــى 
 لتـصبح   ، وإصـلاح المـدارس    النقص المزمن في البنيـات التحتيـة للمنـاطق النائيـة والمنـاطق الريفيـة              

مجموعـة الخـدمات المتكاملـة،      في إطـار     هـذا العمـل      نفّـذ ويُ.  صحية وحمائية صالحة للتعلم    بيئات
 أو توفير الموارد اللازمة لمـا عـدده         إيجادوهي مبادرة مشتركة بين اليونيسيف والحكومة تتوخى        

  . مدرسة ابتدائية في مناطق زيغنشور وكولدا وتامباكوندا٥٠٠
مـع  بالـشراكة  إنشاء مطـاعم الخـدمات الذاتيـة       لهذه الخدمات   نامجية   الأنشطة البر  ضموت  - ٨٠

 فيتـامين ألـف  كمـلات  برنامج الأغذية العالمي، وتوفير خدمات التخلص مـن الـدود والإمـداد بم      
وتشمل أنشطة الخـدمات المتكاملـة الأخـرى التـدريب علـى المهـارات الحياتيـة                . مرتين في السنة  

النظافـة والتغذيـة والـصحة ومنـع        فيمـا  يتعلـق ب     ير الـسلوك     على  تغي   لحثللمعلمين والطلاب ل  
نشوب التراعـات وإدارتهـا ومكافحـة الألغـام المـضادة للأفـراد؛ وإنـشاء لجـان إدارة المـدارس أو                     

 التحتيــة للمــدارس في مــنطقتي كولــدا وزيغينــشور لــدعم   اتتنــشيطها؛ وبنــاء أو إصــلاح البني ــ
  . وبناء السلامالإغاثةعملية 
م البرنامج في زيادة إمكانية الحـصول علـى التعلـيم في المنـاطق الـثلاث لبنـات                  وقد أسه   - ٨١

وأطفال الفئـات الـضعيفة، وتجـاوز الأداء المتعلـق بنيـل شـهادة نهايـة المرحلـة الابتدائيـة المـستوى              
 وهـو  الهـدف الـوطني المحـدد        وشـارفت بلـوغ     في المـدارس   وتناقـصت معـدلات التكـرار     . الوطني

 وهـو  نسبة الهدف المحـدد      عن معدلات التوقف عن الدراسة   تقل  ، بينما   ٢٠١٠في المائة لعام     ٥
ــة٥ ــة والنفــسية    .  في المائ ــتين الطبيعي ــة  - وشــكّلت أوجــه التحــسن المــسجل في البيئ الاجتماعي

 ولأفراد المجتمع المحلـي لزيـادة مـستوى         لمواظبة على الدراسة  عوامل محفزة للمعلمين والطلاب ل    
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 أفـضت مجموعـة الخـدمات المتكاملـة، مـن خـلال تـوفير               وإجمـالا . رةالإداعمليـة   مشاركتهم في   
الدعم التنفيـذي لزيـادة مـشاركة المجتمـع المحلـي وتـوفير الرعايـة والحمايـة للطـلاب، إلى توسـيع                   

  .إدماج الفئات المهمشة أو المستبعدةالرامي إلى تحسين نوعية التعليم تمثلة في نطاق الرؤية الم
 جملـة  في وصَـى،  ي،ذه المبادرةالتخطيط للارتقاء بهازات البرنامج و  وسعيا إلى توطيد إنج     - ٨٢
، بتعزيـز الـشراكة مـع الوكالـة الكنديـة للتنميـة الدوليـة والوكالـة اليابانيـة للتعـاون الـدولي             أمور

 أوجــه  الإنجــازات ودعــمتوطيــد ل،وبرنــامج الأغذيــة العــالمي ومنظمــة الطــرف المنــاظر الدوليــة  
وتوصــي عمليــة التقيــيم أيــضا . تجــارب فــضلا عــن تبــادل الدرســيةة الم البيئــالتحــسن المحــرز في

راعية لاحتياجات الطفـل وزيـادة      م المدارس   جعلبزيادة مشاركة المجتمعات المحلية والأطفال في       
 العمـل ي  قد وُضعت اليونيسيف والحكومة أمام تحد     ف. الوعي باتفاقية حقوق الطفل والتقيد بها     

تأهيل السنغال للحصول على التمويل في إطـار        ريادتها لغرض   مة   الحكو تولىعملية ت على تنفيذ   
  .مبادرة المسار السريع حتى يتسنى لهما الارتقاء بالبرنامج

 ئهاصــقل رؤيــة اليونيــسيف وشــركا : اســتنتاجات التقيــيم للأغــراض التاليــة ب عينواســتُ  - ٨٣
ف مـن الـدعوة إلى توسـيع      بماهية المدرسة المراعية لاحتياجات الطفـل؛ وتمكـين اليونيـسي          المتعلقة

نطاق الشراكات الاستراتيجية الرامية إلى تحـسين نوعيـة التعلـيم والارتقـاء بمجموعـة الخـدمات                 
ــشاء تحــالف      ــسريع؛ وتمكــين إن ــسار ال ــادرة الم ــة مــن خــلال مب ضــفاء طــابع   لإ مجتمعــيالمتكامل

تأتيـة مـن هـذه     الأنشطة التعليمية، ومن ثم زيادة احتمـال أن تـصبح المكاسـب الم    الانسجام على 
   .قابلة للاستدامة التعليمية الأنشطة
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  المرفق
حالــة التقييمــات والبحــوث المقــررة والمــضطلع بهــا في إطــار الخطــة الاســتراتيجية      

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨المتوسطة الأجل، للفترة 
  :التالينحو التصنف حالات التقييم على   
  ما زال يعتبر مهما ولكن لم يتخذ إجراء بشأنه: معلق  
 في صـيغتها النهائيـة أو مـا زالـت قيـد الإعـداد؛                الـصلاحيات  وُضـعت : ور التعبئـة  في ط   
  تعبئة الموارد البشرية والماليةوتجري 
  يجري القيام بالتحليلالعمل الميداني في طور التنفيذ أو أُنجز؛ و: في طور التنفيذ  
  قدم التقرير الختامي؛ وبات قيد النشر: أنجز  
  ل التركيز الأصلي إلى مجال معدل ذي أولوية أعلىمجاتحول : استعيض عنه بآخر  

  
  التعليق        ٢٠١٠يناير /الحالة اعتبارا من كانون الثاني  عنوان التقييم

تحديد ما إذا كانت استراتيجية البرمجة، التي تعـد عنـصرا مركزيـا مـن عناصـر نجـاح الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة: التقييمات البرنامجية 
  .يجري تنفيذها بدرجات عالية من الفعالية) ب( د إلى الأدلة في تأثيرها؛ أوتستن) أ(الأجل، 

ــصين     - ١ ــل التحـ ــشاركة في تمويـ المـ
  ) ١ مجال التركيز(

    أُنجز  

ــة الــتي تحتــوي    - ٢ المكمّــلات الغذائي
 -علــى مغــذيات دقيقــة متعــددة 

اســتراتيجيات تقــديمها وتأثيرهــا   
ــة  في  ــراض المعديـــ ــال (الأمـــ مجـــ

  )١ التركيز

ســـتعيض عنـــه بـــآخر وهـــو في طـــور ا  
  التنفيذ

تغير التركيـز مـن تقيـيم برنـامجي واسـع النطـاق إلى                
تجربة بحثية تخضع لقدر أكـبر مـن المراقبـة في بلـدين          

ــدين  ــا (رائ ــيرو وكمبودي ــع الإنجــاز في   )ب ــع توق ، م
  .٢٠١١مارس /آذار

ــة    - ٣ ــشاملة والمتكاملـــ ــة الـــ المتابعـــ
ــع المعرضـــــين   ــال الرضّـــ للأطفـــ

وس نقــص المناعــة للإصــابة بفــير
مجـــالا  (البـــشرية بعـــد الـــولادة   

  ) ٣  و١التركيز 

انتـــهى جمـــع البيانـــات في خمـــسة بلـــدان؛ ويجـــري      في طور التنفيذ  
  .تحليلها وإعداد التقارير بشأنها

ــة     - ٤ ــتعداد للدراســــ ــسين الاســــ تحــــ
بواســطة بــرامج نقــل المعرفــة مــن     

   )٢ مجال التركيز(طفل إلى طفل 

ت فترة المبادرة التجريبيـة سـنة واحـدة لإتاحـة           مُدد    في طور التنفيذ  
ويتوقـع أن يكتمـل ذلـك       . ظهور قاعدة أدلة أعمق   

  .٢٠١٠في عام 
 مبــــادرة الأمـــم المتحــــدة  تقيـــيم   - ٥

 ) ٢مجال التركيز (لتعليم البنات 
ــة       في طور التعبئة   ــادرة التجريبي ــذ المب ــرر تنفي ــن المق ــا في م  في إثيوبي

 .٢٠١٠ عام
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  التعليق        ٢٠١٠يناير /الحالة اعتبارا من كانون الثاني  عنوان التقييم

ــيمال  - ٦ ــى اتقيـ ــالمي  علـ ــصعيد العـ  لـ
لمراعيـــــــة لمـــــــدارس الـــــــبرامج ا

ــل  ــات الطفـــ ــال  (لاحتياجـــ مجـــ
  )٢التركيز 

أُنجـــزت ســـت دراســـات لحـــالات إفراديـــة قطريـــة      أُنجز  
  .إضافية استجابة لطلبات وطنية

ــدم في ا  - ٧ ــيم التقـــ ــيم في تقيـــ لتعلـــ
حــــالات الطــــوارئ والحــــالات 

ــة ال ــةالانتقاليــ ــات لاحقــ  للأزمــ
  )٢مجال التركيز (

ــشرين        عبئةفي طور الت   ــيم في تـــ ــل التقيـــ ــع أن يكتمـــ ــن المتوقـــ مـــ
  .٢٠١٠أكتوبر /الأول

فعاليــة مراكــز المجتمعــات المحليــة    - ٨
للنمـــــاء في مرحلـــــة الطفولـــــة   

  )٢مجال التركيز (المبكرة 

  .٢٠١٠مقرر إنجازه في عام     معلق  

ــاه    - ٩ ــدمات الرفــ ــأثير ربــــط خــ تــ
ــويلات   ــاعي والتحــــــ الاجتمــــــ

ل مجــا(النقديــة بــالنظم المدرســية 
  )٤التركيز 

شــاملا (نُــشر اســتعراض مــا كتُــب في هــذا الــشأن      استعيض عنه بآخر  
 Vulnerable Children and Youth في مجلـة ) التقييمات

Studies  

ــال   -١٠ ــأثير التثقيـــف في مجـ ــيم تـ تقيـ
  )٤مجال التركيز (خطر الألغام 

 ٢٠١٠ستُوضـــع منهجيـــة لهـــذا التقيـــيم في عـــام         معلق  
ربمــا في عــام  (حلــة لاحقــة  لــتمكين إجرائــه في مر 

٢٠١١.(  
تعزيز تنمية القدرات الوطنية في      -١١

شــامل (مجــال العمــل الإنــساني   
  )لمختلف مجالات التركيز

عُدّل التركيز لينصب على القدرات المـشتركة بـين             استعيض عنه بآخر وأنجز  
الاسـتثمار في   ). قيـادة المجموعـات مـثلا     (الوكالات  

برنــامج التعــاون تقيــيم : العمــل في المجــال الإنــساني 
  . بين إدارة التنمية الدولية واليونيسيف

ــ -١٢  سوناميالأطفـــــال وكارثـــــة تـــ
: ٢٠٠٤بــالمحيط الهــادئ في عــام 

استجابة اليونيسيف في كـل مـن       
إندونيــــــسيا وســــــري لانكــــــا   

) ٢٠٠٨-٢٠٠٥(وملـــــــــديف 
ــالات   ( ــف مجــــ ــامل لمختلــــ شــــ

  )التركيز

    أنجز  

 تتـضمّن بـذل   وسـوف   . هميـة في وضـع الاسـتراتيجيات الفعّالـة في المـستقبل           بالأ المعـارف    جهـود بنـاء   تتـسم   : حالة تقييمات المعارف  
  .جهود حثيثة لتقييم الدروس المستفادة من الشركاء الآخرين

أنماط عـدم المـساواة في الرعايـة          - ١
في مجــــــال الــــــصحية وآثــــــاره 

  )١مجال التركيز (السياسات 

  .طقتين في من٢٠١٠سيُنجز في عام     في طور التنفيذ  

تحليـــل تكـــاليف بـــرامج منـــع      - ٢
انتقــــال الإصــــابة مــــن الأم إلى 

  )٣  و١مجالا التركيز (الطفل 

انتــهى جمــع البيانــات وتحليلــها في بلــدين مــن أصــل     في طور التنفيذ  
ــدان الثلاثــة       ــك في البل ــيُنجز ذل ــدان؛ وس خمــسة بل

  .٢٠١٠المتبقية في عام 
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يـــات تحقيـــق المنفعـــة مـــن الميزان  - ٣
ــال لـــــــصالح ا ــال (لأطفـــــ مجـــــ
  )٥ التركيز

    

: المــــشاركة في العمــــل المــــدني   - ٤
تطوير فكـر جديـد وابتكـارات       

 ـــ ــة في نُـــ ــيير ـمنهجيــــ هج التغــــ
ــاعي  ــة في االاجتمـ ــة المتبعـ لتنميـ

  )٥مجال التركيز (

    في طور الإنجاز  

ــات    - ٥ ــال في البيئــ ــضايا الأطفــ قــ
تحليل للحالـة العالميـة     : الحضرية

شـــــامل لمختلـــــف مجـــــالات   (
  )زالتركي

أُجـــري تحليـــل الحـــالات بـــالتركيز علـــى الفقـــر في     أنجز  
  . المناطق الحضرية

موضـوع البرمجـة الـشاملة لمختلـف مجـالات       )أ(تحديـد مـا إذا كـان    : تقييمات الفعالية المواضيعية أو التنفيذية على مستوى المنظمة      
ا يتطلب مجموعة أمثلة معـدّة جيـدا مـستقاة مـن الأنـشطة              وهذ. ما إذا كانت المنظمة متمتعة بالكفاءة الداخلية      ) ب(التركيز ناجحا،   

  .التي اضطلعت بها المنظمةالطويلة الأمد 
    أنجز    DEVINFOنظام ل تقييم عالمي  - ١
ــشاركة ا   - ٢ ــة لمـ ــسيف دراسـ ليونيـ

  في شراكات البرامج العالمية
    أنجز  

ــع    - ٣ ــسيف مـــ ــراكات اليونيـــ شـــ
  الشركات

    أنجز  

ــتنادا    - ٤ ــشمول اســ ــق الــ إلى تحقيــ
  البرامج التجريبية

اضــطُلع بــإدارة المــشاريع التجريبيــة، الــتي كانــت          استعيض عنه بآخر وأنجز  
ــرة    ــررة أصــلا للفت ، باعتبارهــا ٢٠١١-٢٠١٠مق

تــــب مراجعــــة لحــــسن الأداء يتــــولى إجراءهــــا مك
    .المراجعة الداخلية للحسابات

  


