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Resumen

En el presente documento se sefialan los ajustes introducidos en el presupuesto
consolidado de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)
para el bienio 2022-2023 (E/CN.7/2021/11-E/CN.15/2021/18) y se informa sobre la
ejecucion de la Estrategia 2021-2025 de la UNODC y las iniciativas de reforma de las
Naciones Unidas. En el informe también se proporciona informacion sobre el examen
del modelo de financiacion de la Oficina, las actividades de recaudacion de fondos y las
repercusiones de la crisis de la enfermedad por coronavirus (COVID-19), de
conformidad con lo solicitado por la Comisioén de Estupefacientes en su resolucion 64/6
y la Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal en su resolucion 30/2.

El presupuesto de los fondos para fines especiales se ha revisado al alza
a 691,0 millones de ddlares de los Estados Unidos, lo que constituye un aumento de
105,8 millones de ddlares respecto de la suma total de 585,2 millones de ddlares
aprobada por la Comision de Estupefacientes en su resolucion 64/6 y la Comision de
Prevencion del Delito y Justicia Penal en su resolucion 30/2. Las estimaciones de la
ejecucion de los programas se han analizado cuidadosamente en relacién con los retos
y riesgos derivados de la pandemia de COVID-19 y de los acontecimientos mundiales
actuales, y seran objeto de un estrecho seguimiento. Las estimaciones de los fondos para
gastos de apoyo a los programas aumentaron en 2,0 millones de ddlares, a un total de
53,7 millones de dolares, debido a una disminucién de 0,6 millones de doélares a partir
del ajuste de los costos, a economias de 0,7 millones de dolares y a otras necesidades
por un monto de 3,3 millones de ddlares. El ligero incremento de las estimaciones de
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los gastos de apoyo a los programas, que obedece al aumento de la ejecucion de los
programas y esta plenamente respaldado por el aumento previsto de los ingresos para
gastos de apoyo a los programas, permitira a la Oficina levantar la suspension temporal
de las contrataciones y atender las necesidades inmediatas en los ambitos de las
operaciones, la investigacion, las politicas y las actividades de apoyo. La cuantia
de 8,7 millones de dolares aprobada inicialmente en concepto de fondos para fines
generales se ha mantenido.
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I.

I1.

Introduccion

1. La Comision de Estupefacientes, en la continuacidn de su 64° periodo de sesiones,
aprobd la resolucién 64/6, titulada “Presupuesto del Fondo del Programa de las
Naciones Unidas para la Fiscalizaciéon Internacional de Drogas correspondiente al
bienio 2022-2023”, en la que aprobd6 la utilizacidon prevista de los fondos para fines
generales del Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas en el bienio 2022-2023 e hizo suyas las estimaciones de fondos
para gastos de apoyo a los programas y fondos para fines especiales para 2022-2023.
La Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal, en su 30° periodo de sesiones,
aprobd una resolucion paralela relativa al Fondo de las Naciones Unidas para la
Prevencion del Delito y la Justicia Penal, titulada “Presupuesto del Fondo de las
Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y la Justicia Penal correspondiente al
bienio 2022—-2023” (resolucion 30/2).

2. El principal objetivo del presente documento es informar a los Estados Miembros
sobre el estado de la ejecucion del presupuesto consolidado para el bienio 2022-2023 y
los ajustes presupuestarios conexos. Ademas, en el informe se proporciona informacion
sobre la aplicacion de la Estrategia 2021-2025 de la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito (UNODC) y de las iniciativas de reforma de las
Naciones Unidas, la revision del modelo de financiacion de la Oficina y las actividades
de recaudacion de fondos. También se ofrece informacion sobre el impacto de la crisis
de la enfermedad por coronavirus (COVID-19), la respuesta de la Oficina y los riesgos
y desafios que plantean los sucesos mundiales actuales. En los cuadros 1 a 6 se presenta
una sinopsis de las estimaciones revisadas para el bienio 2022-2023. El anexo I contiene
informacion sobre la ejecucion, desglosada por tema, region, division y fondo.

3.  En el presente informe no se proporciona informacidén sobre los ajustes de la
financiacion de la UNODC con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas,
ya que esos datos se presentaran en el proyecto de presupuesto por programas
correspondiente a 2023 que se sometera a la aprobacion de la Asamblea General en
diciembre de 2022.

Orientacion estratégica de la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito

Estrategia 2021-2025 de la Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito

4.  En la Estrategia 2021-2025 de la UNODC, puesta en marcha en febrero de 2021,
se resefian la mision de la Oficina y sus funciones, lo que abarca la labor normativa, la
investigacion y la asistencia técnica, y se establece una clara hoja de ruta para el
mediano plazo. La Estrategia presenta los principales compromisos, organizados en
torno a cinco esferas tematicas: a) abordar y contrarrestar el problema mundial de las
drogas; b) prevencion y lucha contra la delincuencia organizada; c) prevencion y lucha
contra la corrupcion y la delincuencia econdémica; d) prevenciéon y lucha contra el
terrorismo, y e) prevencion del delito y justicia penal. En todo su trabajo en estas esferas,
la UNODC se compromete a garantizar que se incorporen plenamente los compromisos
transversales de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres, derechos
humanos y protecciéon de la infancia y empoderamiento de los jovenes. Ademas, se
definen los factores criticos de cambio y factores que propician la eficiencia, como la
mejora de la comunicacién, la investigacion y el andlisis, la innovacion y las
asociaciones, que contribuiran a la aplicacion de las prioridades establecidas en la
Estrategia y la mejoraran.

5.  Enla Estrategia se define el enfoque de la UNODC, que se caracteriza por reforzar
la accidén multilateral en la lucha contra las drogas, la delincuencia, la corrupcion y el
terrorismo. Sustentada por una visidon y unos conocimientos globales, una amplia
presencia sobre el terreno e investigaciones y andlisis de gran calidad, la UNODC presta
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apoyo a los Estados Miembros para que hagan frente a las amenazas relacionadas con
las esferas comprendidas en su mandato. A través de su sede en Viena y de una red de
oficinas extrasede que emplean a mas de 2.700 personas en 97 paises, la UNODC se
esfuerza por crear instituciones nacionales solidas que defiendan el estado de derecho,
luchen contra la impunidad y ofrezcan una justicia equitativa para todos. Ademas, la
Oficina pretende reforzar la cooperacion internacional utilizando todo el potencial de
los instrumentos internacionales, apoyando el establecimiento de redes y la creacion de
capacidad y elaborando herramientas practicas y repositorios de conocimientos.
La UNODC también se esfuerza por generar paquetes de medidas de apoyo integral para
los Estados Miembros, apoya las asociaciones de multiples partes interesadas y permite
el fortalecimiento de la resiliencia de las comunidades para que nadie se quede atras.

6.  De cara al futuro, la UNODC tratara de ampliar muchos procesos ¢ iniciativas ya
comenzados para la aplicacion de la Estrategia. Por ejemplo, la Oficina ya ha publicado
su Vision Estratégica para Africa 2030 y su Vision Estratégica para América Latina y el
Caribe 2022-2025, asi como programas regionales para Asia Sudoriental y el Pacifico
y para Asia Central, y seguira desarrollando marcos estratégicos regionales y nacionales,
en estrecha consonancia con la Estrategia. También en el ambito tematico, la UNODC
estd reforzando la planificacion estratégica para mejorar su apoyo a los Estados
Miembros, por ejemplo, a través de la Estrategia sobre las Drogas Sintéticas y de un
programa mundial renovado de prevencion y lucha contra el terrorismo. Ademas, la
Oficina esta reforzando su contribucion a los compromisos transversales, entre otras
cosas, mediante la nueva Estrategia para la Igualdad de Género y el Empoderamiento
de las Mujeres de la Oficina de las Naciones Unidas en Viena y la UNODC (2022-2026),
la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusidon de la Discapacidad y un marco
acelerador del empoderamiento de los jovenes que se implementara en el futuro cercano.

Impacto de la COVID-19 en la ejecucion de los programas y retos y
riesgos derivados de los sucesos mundiales actuales

Impacto de la COVID-19 en los programas y la gobernanza y ensefianzas extraidas

7.  La continuacién de la pandemia de COVID-19 repercutié en la ejecucion de los
mandatos, en particular en las reuniones intergubernamentales y normativas de la
Oficina y en las actividades de creacion de capacidad, para las que la Oficina cambid su
enfoque, pasando de las actividades presenciales a las virtuales, y ajustd sus programas
y operaciones a fin de responder rapidamente a la evolucion de las necesidades de los
Estados Miembros. En respuesta al impacto polifacético de la pandemia en las drogas y
la delincuencia organizada, la Oficina llevd a cabo investigaciones y analisis para
elaborar y difundir informes de politicas, notas orientativas y asesoramiento operacional
basados en pruebas, y desarrolldo metodologias virtuales para que los Estados Miembros
pudieran satisfacer necesidades criticas.

8. Reflejando la importancia de la mejora continua, la UNODC incorporara las
lecciones aprendidas y las mejores practicas relacionadas con los ajustes y la adaptacion
de su mandato durante la pandemia de COVID-19 y seguira utilizando los desafios
planteados por la COVID-19 como catalizador para encontrar formas nuevas, creativas
e innovadoras de llegar a sus beneficiarios y al publico en general. Por ejemplo, la
Oficina encontr6 nuevas formas de comunicacion con el creciente nimero de usuarios
de los medios sociales en todo el mundo y, en cooperacion con los Estados Miembros,
consiguié aumentar la visibilidad de su trabajo. Mediante la incorporacion de soluciones
tecnologicas en la realizacion de eventos, servicios y actividades y la oferta de
alternativas virtuales o hibridas para la participacion, la UNODC ha conseguido reforzar
la participacion a distancia de un mayor nimero de partes interesadas, como quedd
demostrado, por ejemplo, en el 14° Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion
del Delito y Justicia Penal, celebrado en Kioto (Japon) en marzo de 2021.

9.  Por ultimo, para apoyar a los Estados Miembros en la mitigacion de los desafios
relacionados con las drogas, la delincuencia y la corrupcion, que pueden ralentizar la
recuperacion tras la pandemia, la UNODC seguira organizando reuniones, produciendo
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materiales de conocimiento y proporcionando asistencia técnica y creacion de capacidad
sobre el impacto de la COVID-19, asi como de otras crisis emergentes, en asuntos
relacionados con las drogas y la delincuencia en el marco de los organos
intergubernamentales de la Oficina, y continuara reforzando la capacidad de los
sistemas de justicia penal para prepararse para esas crisis, responder a ellas y
recuperarse posteriormente.

Retos y riesgos para los programas derivados de los sucesos mundiales actuales

10. Las crisis combinadas relacionadas con el cambio climatico, los ataques a
nuestro entorno natural, los conflictos prolongados, los efectos continuos de la
pandemia de COVID-19 y, mas recientemente, el conflicto en Ucrania han creado una
tension sin precedentes en la economia mundial y en las perspectivas de desarrollo. Los
paises vulnerables se enfrentan a presiones cada vez mayores, que han puesto de
manifiesto y agravado las desigualdades e injusticias existentes y han amenazado o
incluso revertido décadas de logros en materia de desarrollo que se habian conseguido
con mucho esfuerzo, lo que repercute de manera directa en la situacion de seguridad
dentro de los paises y entre paises vecinos.

11. Inevitablemente, la situacion ha dado lugar a restricciones de financiacion para los
programas de la UNODC, ya que los donantes han establecido nuevas prioridades
internas para sus presupuestos o han respondido a necesidades mas urgentes. En respuesta,
la UNODC esta intensificando los esfuerzos para diversificar aiin mas la base de
donantes para sus programas, a fin de reducir la dependencia excesiva de unos pocos
donantes. Ademas, estd claborando rapidamente estrategias para la totalidad de la
Oficina y enfoques para crisis especificas, adaptando los programas a las realidades y
prioridades cambiantes de conformidad con las necesidades.

12. En el Afganistan, la toma del poder por parte de los talibanes tuvo importantes
consecuencias para la estabilidad del pais y de la region y repercutié en las actividades
de la UNODC, en particular las relacionadas con las alternativas al cultivo de la
adormidera. Para hacer frente a los retos existentes y emergentes derivados de las
drogas, la delincuencia y el terrorismo en el Afganistan y sus alrededores, la Oficina
elaboro la Red Estratégica de Estabilidad para la accidon en cinco pilares: politica y
compromiso, seguimiento de las amenazas en evolucion, ayuda humanitaria y de
subsistencia, apoyo operacional regional e interregional, y proteccion de las personas
contra el trafico ilicito de migrantes y la trata de personas.

13. El conflicto en Ucrania ha generado una alarmante crisis humanitaria, ademas de
inseguridad socioecondmica y politica. Aunque su evolucidon y consecuencias siguen
siendo inciertas, la UNODC ha elaborado un documento en el que se esboza su
contribucion en apoyo del Marco de las Naciones Unidas para la Transicion para
Ucrania, que incluira las esferas de la salud, la facilitacion del comercio, la investigacion
y el analisis de amenazas y, cuando sea posible, la creacion de capacidad para combatir
la corrupcion y los flujos ilicitos.

Examen del modelo de financiacion de la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito

14. En vista de la disminucién constante de los ingresos para fines generales y de la
presion que seguian soportando el presupuesto ordinario y los gastos de apoyo a los
programas, en el bienio 2014-2015 la UNODC comenzo6 a introducir cambios en su
modelo de financiacion vinculando sus actividades de asistencia técnica a un sistema de
recuperacion total de costos incurridos en las oficinas extrasede en la administracion de
todas las contribuciones extrapresupuestarias, incluidos los programas conjuntos.

15. En consonancia con las solicitudes formuladas por la Comisiéon de Prevencion del
Delito y Justicia Penal y la Comision de Estupefacientes de utilizar los fondos para
gastos de apoyo a los programas de manera mas flexible y eficaz en apoyo de la labor
programatica en la sede y sobre el terreno, la UNODC llev a cabo un examen de la
utilizacion de esos fondos y estd trabajando para perfeccionar su modelo de
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financiacion. La UNODC examin6 también la aplicacion de la politica de la Secretaria
sobre los gastos de apoyo a los programas en otras entidades de la Secretaria. Teniendo
en cuenta la Estrategia 2021-2025 de la UNODC, entre las alternativas para perfeccionar
el modelo de financiacion de la Oficina que se examinaron se cuentan las siguientes:

a) examenes continuos de los procesos y las estructuras institucionales, tanto
en la sede como en las oficinas extrasede, teniendo en cuenta los cambios procedentes
de las corrientes de reforma de toda la Secretaria y garantizando que las estructuras de
las oficinas extrasede respondan a las necesidades reales de los programas, por ejemplo,
mediante una categorizacion clara de dichas oficinas;

b) identificaciéon de los costos adicionales que pueden vincularse de forma
transparente y eficaz en funcién de los costos como apoyo directo a actividades
programaticas financiadas con contribuciones extrapresupuestarias; esto se aplica tanto
a las oficinas extrasede (con el fin de reducir las tasas de recuperacion total de costos)
como a la sede, donde se esta poniendo en marcha un proyecto experimental para la
recuperacion directa de los costos de determinados servicios de apoyo que se prestan en
la sede;

c) estrategias para el aumento de los ingresos, que se incluyen en el plan de
recaudacion de fondos de la UNODC.

16. La recuperacion directa de costos esta concebida esencialmente para garantizar
que los costos en que incurre la UNODC se midan correctamente y se imputen de forma
equitativa a todos los proyectos, independientemente de si se ejecutan en la sede o sobre
el terreno, al tiempo que se persigue un resultado global neutro en cuanto a costos que
no suponga ningun gasto adicional. La recuperacion directa de costos ofrece una mayor
transparencia y rendicion de cuentas, especialmente ante los donantes, y permitira
reducir las tasas de recuperacion total de costos. El despliegue sera medido y gradual
para garantizar que se preste un total apoyo a la iniciativa y se comprenda plenamente.
La primera etapa del proyecto piloto abarcara los servicios operativos relacionados con
la tramitacién de acuerdos de financiacion, acuerdos con asociados en la ejecucion,
servicios de contratacién de consultores y ndéminas. La UNODC haré un seguimiento de
los principales indicadores de rendimiento, a saber, la carga de trabajo, los indices de
transaccion, la eficiencia y los beneficios de la mejora. Sobre la base de las lecciones
aprendidas y de las opiniones de los clientes, la UNODC revisara el proyecto
experimental y estudiara la posibilidad de ampliarlo a otras actividades de servicios de
apoyo (por ejemplo, adquisiciones y viajes) y programas.

17. Por otra parte, la UNODC seguira aplicando la gestion de riesgos, vigilando sus
costos y las estructuras de sus oficinas extrasede en funcion de las necesidades de los
programas y calculando de forma transparente los costos de las actividades de los
programas, con la ayuda de una funcionalidad mejorada de Umoja y aprovechando
plenamente los paneles de alerta temprana.

Iniciativas de toda la Secretaria

Reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

18. Cuatro afios después de que el Secretario General introdujera reformas amplias, el
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo ha experimentado una profunda
transformacién estructural centrada en la prioridad de reforzar el apoyo a los Estados
Miembros en el cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible vy,
concretamente, en la aplicacidén de las resoluciones 71/243 y 72/279 de la Asamblea
General.

19. Desde el inicio de la reforma, la UNODC ha seguido empefiada y ha participado
activamente en el despliegue y la aplicacion del Marco de Cooperacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible en todas las regiones, en respuesta a las
prioridades nacionales y con miras a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Como miembro activo del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas, y
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en el espiritu de la reforma, la UNODC siguié desarrollando instrumentos y métodos
innovadores, mitigando los riesgos que plantean las crisis actuales o potenciales y
posicionando la evaluacion en todos los niveles politicos, para contribuir a la toma de
decisiones con base empirica.

20. Lareforma ha aportado nuevos instrumentos y plataformas para apoyar el sistema
de coordinadores residentes, mejorar la rendicion de cuentas y adoptar nuevas
estrategias de financiacion. Segun el ultimo informe de la Presidencia del Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible sobre la labor de la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo (E/2022/54), mas del 89 % de los Gobiernos coincidieron
en que las Naciones Unidas prestaban un apoyo técnico adecuado, ajustado a las
necesidades nacionales, el 90 % estuvo de acuerdo en que los coordinadores residentes
tenian los perfiles y aptitudes adecuados para para contribuir a la satisfaccion de las
necesidades de desarrollo de sus paises, con la facilitacion de los Gobiernos, y el 81 %
convinieron en que los respectivos equipos de las Naciones Unidas en los paises
trabajaban de manera colaborativa.

21. Los esfuerzos por acelerar el despliegue del Marco de Cooperacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible han comenzado a mostrar una mayor
alineacion con las necesidades y prioridades nacionales de desarrollo. A nivel mundial,
las Naciones Unidas han desplegado 121 planes de respuesta socioecondémica en
139 paises. La UNODC ha apoyado a 47 Estados Miembros en este marco a través de
sus respectivos equipos de las Naciones Unidas en los paises. Estos planes se integran
ahora en los marcos para la cooperacion en los paises a fin de que la recuperacion se
base en las respuestas de emergencia de los paises para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

22. Segun los datos de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo, en 2021 se pusieron
en marcha 31 marcos de cooperacion, hay 26 previstos, 48 se iniciaran en 2022 y 16 se
iniciardn en 2023. Se prevé que, a finales de 2023, todos los paises dispongan de una
nueva generacion de marcos de cooperacion. La UNODC participa en el examen de esos
marcos a través de los grupos de ayuda mutua. En mayo de 2022, la Oficina prestaba
apoyo a 134 paises y territorios, ya fuera a través de marcos de cooperacion o de analisis
comunes por paises. La UNODC esta representada en el 75 % de los marcos de
cooperacion, mediante la presencia fisica en los equipos de las Naciones Unidas en los
paises o la realizacion de contribuciones a distancia a su trabajo, o mediante la
participacion regional.

23. La UNODC nparticipa en la reforma a nivel regional en las cinco regiones.
Por ejemplo, en Africa, la Oficina es coorganizadora, junto con la Oficina de las
Naciones Unidas ante la Union Africana, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos, de la coalicion tematica y basada en las oportunidades relativa al
tema “Hacia la paz, la seguridad y el respeto de los derechos humanos” y presta apoyo
a la coalicidn para el fortalecimiento de sistemas integrados de datos y estadisticas para
el desarrollo sostenible junto con otras 16 entidades de las Naciones Unidas en Africa
Oriental. En Oriente Medio y el Norte de Africa, la UNODC forma parte del grupo de
trabajo del Mecanismo de Coordinacién Regional sobre el Foro Arabe sobre el
Desarrollo Sostenible en la Comision Economica y Social para Asia Occidental.
En América Latina y el Caribe, la Oficina copreside la coalicion tematica sobre
delincuencia y violencia (junto con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia y
la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres (ONU-Mujeres)) y la coalicion tematica sobre gobernanza e instituciones
(junto con la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos y el PNUD).

24. La UNODC siguié facilitando el intercambio de conocimientos y mejores
practicas entre pares sobre la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo en una comunidad mundial de practica. La Oficina participa en 49 iniciativas
en curso financiadas a través de fondos fiduciarios de asociados multiples, una
modalidad de financiaciéon promovida por la reforma del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo. La Oficina recibié financiacion de diversos fondos fiduciarios de

V.22-22243


http://undocs.org/E/2022/54

E/CN.7/2022/16
E/CN.15/2022/16

V.22-22243

asociados multiples, incluidos el Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (Cabo Verde, México, Turkmenistan y Uzbekistan), el fondo fiduciario
multipartito para la seguridad humana en la region del mar de Aral, el fondo
multidonante de las Naciones Unidas para el sostenimiento de la paz en Colombia, el
Fondo para la Consolidacion de la Paz (Burkina Faso, Camertn, Chad, El Salvador,
Gabon, Guatemala, Guinea-Bissau, Haiti, Mauritania, Niger, Republica Centroafricana
y Sri Lanka), la asociacion de la Republica de Moldova para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030, el Fondo Fiduciario de Ventanillas Multiples para Somalia, el fondo
fiduciario especial para el Afganistan, el Fondo de la Iniciativa Spotlight (Argentina,
Kirguistan y México), el fondo de la Estrategia de las Naciones Unidas para el
Pacifico, el fondo fiduciario de multiples interesados de las Naciones Unidas para
Uganda, el fondo para la iniciativa Una ONU de la Republica Unida de Tanzania, el
fondo fiduciario de asociados multiples para el control de las armas pequeiias y las
armas ligeras en los Balcanes Occidentales y programas conjuntos con otras entidades
de las Naciones Unidas (Filipinas, Iran (Republica Islamica del), Libiay Yemen, ademas
de la region de Liptako-Gourma y Somalilandia).

25. Cuatro afios después de que los Estados Miembros aprobaran las ambiciosas
iniciativas de reforma, el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo ha echado
raices, aunque todavia tiene que profundizarse en algunas areas. Para la UNODC,
participar dinamicamente en los procesos de reforma en todas las zonas geograficas y
los niveles tematicos ha sido prioritario desde que se pusieron en marcha las actividades
de reforma y continuard siéndolo en la fase de recuperacion tras la COVID-19.
El camino por recorrer sigue siendo complejo y los mandatos de la UNODC en el marco
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible contintian constituyendo la hoja de ruta para
la accién. Cuando faltan menos de ocho afios para alcanzar los Objetivos, la UNODC
sigue renovando su compromiso de profundizar en su labor conjunta con el espiritu de
las reformas.

Reforma del sistema de gestion de las Naciones Unidas

26. La UNODC esta plenamente comprometida con la reforma de la gestion de las
Naciones Unidas aprobada por la Asamblea General en sus resoluciones 72/266 B,
titulada “Cambiar el paradigma de gestion en las Naciones Unidas”, y 72/303 y 74/271,
tituladas “Progresos en el establecimiento de un sistema de rendiciéon de cuentas en la
Secretaria de las Naciones Unidas”.

Mejora del sistema de delegacion de autoridad

27. Desde que se establecid el nuevo sistema de delegacion de autoridad en enero
de 2019, la Directora Ejecutiva de la UNODC recibi6 la delegacion de autoridad del
Secretario General y a su vez la deleg6 en los directores de programas de la Oficina.
Para mejorar la rendicidén de cuentas y el cumplimiento de las directrices de politica
emitidas por el Departamento de Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestion,
la UNODC observa los paneles pertinentes, en los que se compara la informacion
correspondiente a la Oficina con un conjunto estandar de indicadores clave del
desempefio, y realiza examenes de la gestion. La UNODC también contribuy6 a la
publicacion de la politica revisada de delegacion de autoridad y al fortalecimiento de
los mecanismos de respuesta en caso de que la autoridad delegada no se ejerciera
adecuadamente. La gestion del desempefio se mejorod al pasar de un proceso impulsado
por el cumplimiento a otro centrado en la responsabilidad por los resultados, con el fin
de fomentar una cultura de didlogo permanente entre los directivos y el personal y
promover la colaboracion. Los pactos de los funcionarios superiores para 2022 se
simplificaron aun mas para reflejar las prioridades del Secretario General e incorporar
nuevos indicadores cuantitativos. La politica de alianzas de la UNODC para la
colaboracién de asociados externos, que ofrece un marco unificado y coherente y
garantiza la rendicion de cuentas durante todo el ciclo de colaboracion, se examind y
actualizé en 2021 a fin de tener en cuenta las observaciones formuladas por el personal.
Esta previsto que se revise de nuevo en el ultimo trimestre de 2022.
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Aprobacion de una declaracion de control interno

28. La UNODC apoya la publicacion anual de la declaracion de control interno
mejorando todavia méas el proceso de garantia a nivel de toda la Organizacion, para lo
cual supervisa y mejora las herramientas de control interno y autoevaluacion
pertinentes. E1 28 de junio de 2022 el Secretario General firmo la declaracion de control
interno correspondiente a todas las actividades realizadas por la Secretaria en 2021. Esta
previsto publicar la declaracion de control interno para todas las actividades de 2022 de
la Secretaria a mediados de 2023, tras la presentacion de las listas de verificacion para
la autoevaluacion y las declaraciones de garantia firmadas y revisadas por todos los jefes
de las entidades.

Mejora de la gestion basada en los resultados

29. La UNODC ha intensificado sus esfuerzos por reforzar la gestion basada en los
resultados incorporando ese enfoque de la gestion en todos sus programas, buscando la
alineacion con la Estrategia 2021-2025 de la UNODC, el plan por programas anual de
la Secretaria y los Marcos de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible a nivel de los paises. Esas medidas contribuyen a la implementacion de la
Agenda 2030 y a la incorporacion de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en los programas de la UNODC, al tiempo que garantiza la ejecucion eficaz de los
mandatos especificos de la Oficina.

30. La UNODC ha incrementado igualmente sus esfuerzos en el ambito del seguimiento
y la evaluacion, asi como en el desarrollo de mejores practicas y ensefianzas extraidas.
En consonancia con los esfuerzos de reforma de la gestion de las Naciones Unidas,
la UNODC se ha comprometido con un aprendizaje continuo e incorpora en sus
programas todas las conclusiones derivadas del seguimiento y la evaluacion.

31. En cuanto a la puesta en marcha de la Estrategia, la UNODC también ha elaborado
una matriz de ejecucion, con planes de trabajo por areas tematicas, para hacer un
seguimiento periodico de los avances en relacion con los compromisos establecidos en
la Estrategia. La UNODC sigue promoviendo las normas y las buenas practicas de la
gestion basada en los resultados dentro del proceso de gestion del cambio relacionado
con la nueva solucion integrada de planificacion, seguimiento y presentacion de
informes de la Ampliacion 2 de Umoja. La Oficina también estd elaborando diversos
planes y orientaciones sobre los factores que propician el cambio y la eficiencia, en
particular sobre la movilizaciéon de recursos, las comunicaciones y la innovacion, y
continua revisando sus instrucciones de gestion con el fin de racionalizar los procesos
y crear incentivos adecuados para el cambio.

Mejora de la gestion de los riesgos

32. En julio de 2021 se aprob6 un nuevo registro de riesgos para toda la Secretaria;
posteriormente, la UNODC inicid el proceso de examen de su marco de gestion de los
riesgos institucionales, también con miras a ajustarlo a la Estrategia 2021-2025 de
la UNODC e incluir elementos relacionados con la pandemia de COVID-19 y el
cambiante panorama de riesgos. Se espera que el registro de riesgos revisado y los planes
de tratamiento estén finalizados para el tercer trimestre de 2022. Ademas, la UNODC
ha participado en la prueba piloto de aplicaciéon del marco de gestion de riesgos
institucionales de la Secretaria, desarrollada por el Departamento de Estrategias,
Politicas y Conformidad de la Gestion. Se espera que la aplicacidn facilite los procesos
del marco de gestion de los riesgos institucionales mediante la racionalizacion de los
flujos de trabajo, la mejora de la gestion de la informacion y los datos y una mejor
integracion con otras iniciativas de reforma de la gestion.
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Umoja

33. Los principales esfuerzos de despliegue en el periodo 2022-2023 seguiran
centrandose en la finalizaciéon y las nuevas mejoras de la solucién del proyecto
Ampliacion 2 de Umoja, especialmente las relacionadas con el componente de la
solucion integrada de planificacion, gestion y presentacion de informes, incluidas las
herramientas de autoanalisis, y la puesta en funcionamiento del panel para la
presentacion de informes.

34. Con el fin de garantizar que las cuestiones operativas de Umoja se traten y
resuelvan de manera eficiente, el foro de expertos en procesos de la UNODC continuara
en contacto con la Sede de manera habitual sobre cuestiones relacionadas con la
funcionalidad de la Ampliacion 2 de Umoja. Ademas, se ponen en marcha regularmente
nuevas directrices y actividades de formacion. El objetivo de esas iniciativas es dotar a
la Oficina de mayor agilidad y eficacia institucionales sacando partido de las ventajas
que ofrece tanto en el ambito programatico como en el administrativo un sistema
integrado de planificacion de los recursos institucionales.

Panorama de la situacion financiera de la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito

35. Encel cuadro 1 se resumen las previsiones a mitad del bienio.

Cuadro 1
Resumen de las estimaciones de costos revisadas para el bienio 2022-2023
(Millones de dolares de los Estados Unidos)

Fondos para gastos de apoyo a

Fondos para fines generales Fondos para fines especiales los programas
Estimaciones Estimaciones Estimaciones
Presupuesto  presupuestarias Presupuesto  presupuestarias Presupuesto  presupuestarias
aprobado revisadas aprobado revisadas aprobado revisadas
A. Saldos de los 15,9 17,9 760,3 797,7 29,4 36,0
fondos al comienzo
del bienio?
B. Ingresos® 9,0 8,6 522,5 600,1° 52,5 58,4
C. Gasto 8,7 8,7 585,2 691,0 51,6 53,7
Exceso (déficit) 0,3 0,1) (62,7) (90,9) 0,9 4,7
(B-C)
Saldos de los fondos 16,2 17,8 697,6 706,8 30,3 40,7

al final del bienio

2 Las estimaciones revisadas del saldo de los fondos reflejan los superavit acumulados segun los
estados financieros de la UNODC correspondientes a 2021.

b |as estimaciones de ingresos revisadas no comprenden otros ingresos.

¢ En el caso de los fondos para fines especiales, los ingresos se ajustan sobre la base de los
ingresos en concepto de gastos de apoyo a los programas correspondientes a la UNODC tras
deducir los gastos de apoyo a los programas abonados a los asociados en la ejecucidn.

36. El nivel de los ingresos destinados a fines generales (no asignados a fines
especificos) sigue suscitando gran preocupacién por lo que atafie a la sostenibilidad a
mediano plazo. Los ingresos de 8,6 millones de doélares previstos actualmente reflejan
una ligera disminucion de 0,4 millones de ddlares en comparacidén con los ingresos de
9,0 millones de dolares previstos en el presupuesto consolidado. Los fondos para fines
generales representan tan solo el 1,3 % de las contribuciones extrapresupuestarias. Esto,
sumado a la asignacién estricta de las contribuciones para fines especiales, merma la
capacidad de la UNODC de gestionar estratégicamente sus operaciones, mejorar sus
procesos de gestion, ejercer una supervision institucional eficaz, financiar actividades
clave y poner en marcha nuevos programas e iniciativas. En vista del bajo nivel de
ingresos en concepto de fondos para fines generales, se ha mantenido el presupuesto
de 8,7 millones de dolares. Ese presupuesto prevé alguna financiacion basica para
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actividades de investigacion, la Oficina de Enlace en Nueva York, la labor normativa y
el apoyo a algunas oficinas extrasede, pero requiere una gestion prudente. La UNODC
sigue alentando a los Estados Miembros a aumentar sus contribuciones no asignadas a
fines especificos para garantizar la solvencia del fondo para fines generales.

37. Para apoyar los esfuerzos de movilizacion de recursos y ampliar y profundizar las
asociaciones, la UNODC aprobd en 2021 un nuevo plan de recaudacion de fondos y la
correspondiente instruccion de gestion, que proporcionan orientacion al personal de la
Oficina en esta tarca. Los aspectos mas destacados de los esfuerzos de recaudacion de
fondos desde la adopcion de los documentos mencionados son los siguientes:

a) ampliacion de la cooperacion con los asociados tradicionales mediante la
organizacion de diadlogos estratégicos con los donantes bilaterales establecidos;

b) actividades de difusion para los organismos gubernamentales asociados
orientados al desarrollo;

c) sesiones de formacion para los colegas de la sede y sobre el terreno sobre la
diversificacion de las oportunidades de financiacion (es decir, la modalidad de fondos
fiduciarios de asociados multiples, las oportunidades de divulgaciéon para el sector
privado, el compromiso con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas);

d) presentaciones de la cartera de donantes individuales a nivel interdivisional;
e) elaboracion de un compendio de fundaciones;

f)  actualizacion periodica de los perfiles de los donantes relativos a los
donantes tradicionales, los organismos gubernamentales de desarrollo y las instituciones
financieras internacionales;

g) desarrollo de perspectivas de responsabilidad social corporativa en América
Latina y el Caribe para orientar las posibles oportunidades respecto del sector privado;

h) diligencia debida sobre posibles asociaciones con entidades del sector
privado;

i)  portal interactivo para asociados para el seguimiento de las contribuciones.

38. En consecuencia, los ingresos destinados a fines especiales se han ajustado al alza
a un total de 600,1 millones (cifra que no comprende 58,4 millones de ddlares de
ingresos en concepto de apoyo a los programas). La UNODC ha revisado a fondo las
estimaciones de los programas, teniendo en cuenta los retos y riesgos de la pandemia
de COVID-19 y los sucesos mundiales actuales, y prevé un aumento de la ejecucion
de programas en 2022-2023. La ejecucion del programa se estima actualmente en
691,0 millones de dodlares para 2022-2023, lo que supone un aumento de 105,8 millones
de ddlares en comparacion con el presupuesto inicial. La revision refleja un aumento de
la ejecucion de los programas de 341,2 millones de dbélares en 2022 (un aumento
del 11,0 % respecto del presupuesto inicial de 307,4 millones de ddlares) y una meta
prevista similar de 349,8 millones de dolares en 2023 (un aumento del 25,9 % respecto
del presupuesto inicial de 277,9 millones de dolares).

39. Asi, los ingresos en concepto de gastos de apoyo a los programas, elemento
derivado de la ejecucion de los programas, se han ajustado al alza en 5,9 millones
de dodlares, a un total de 58,4 millones de ddlares. Las previsiones de gasto se han
incrementado prudentemente del presupuesto inicial de 51,6 millones de ddlares
a 53,7 millones para mitigar el riesgo potencial de no alcanzar la meta de ejecucion de
programas.
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V. Ejecucion del presupuesto y estimaciones revisadas para
el bienio

A. Estimaciones de costos revisadas para el bienio 2022-2023

40. En los cuadros 2 y 3 y en el anexo II se presentan las estimaciones revisadas
correspondientes a todos los fondos y se indican los principales factores determinantes
y los ajustes por afio.

Cuadro 2
Estimaciones de gastos revisadas para el bienio 2022-2023
(Millones de délares de los Estados Unidos)

Ajuste de los  Presupuesto con Estimaciones
Presupuesto factores de nuevo calculo Aumento/ presupuestarias
aprobado, calculo de de costos, (disminucioén) revisadas,
2022-2023 costos?® 2022-2023  Economias  propuesto 2022-2023
A. Fondos para fines generales
Relacionados con 59 - 59 - - 59
puestos
No relacionados con 2,8 - 2,8 - - 2,8
puestos
Subtotal 8,7 - 8,7 - - 8,7
B. Fondos para fines especiales
Programa contra la 181,1 - 181,1 - 45,8 226,9
droga
Programa contra el 404,1 - 404,1 - 60,0 464,1
delito®
Subtotal 585,2 - 585,2 - 105,8 691,0
C. Fondos para gastos de apoyo a los programas
Relacionados con 42,4 (0,6) 41,9 0,7) 1,0 42,1
puestos
No relacionados con 9,2 - 9,2 - 2,3 11,6
puestos
Subtotal 51,6 (0,6) 51,1 0,7) 3,3 53,7
D. Presupuesto 459 - 459 - - 45,9
ordinario®
Total 691,5 (0,6) 690,9 0,7) 109,1 799,3

& Ajustes por tipo de cambio, inflacién, costos estandar y tasas de vacantes tras la aprobacion de
las tasas revisadas por la Asamblea General en diciembre de 2021.

b Se incluye el subfondo del Instituto Interregional de las Naciones Unidas para Investigaciones
sobre la Delincuencia y la Justicia.

¢ Incluidos los recursos del presupuesto ordinario aprobados que se indican en las secciones 16
y 23 del presupuesto por programas para 2022 y que figuran en las secciones 16 y 23 del
proyecto de presupuesto por programas para 2023.
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Cuadro 3
Estimaciones de gastos revisadas, por afio: 2022 y 2023
(Millones de dolares de los Estados Unidos)

2022 2023
Estimaciones Porcentaje de Estimaciones  Porcentaje de
Presupuesto  presupuestarias aumento/ Presupuesto  presupuestarias aumento/
aprobado revisadas (disminucion) aprobado revisadas  (disminucion)
A. Fondos para fines 43 43 0,1) 4,4 4,4 0,1
generales
B. Fondos para fines
especiales
Programa contra la droga 91,7 106,5 16,1 89,4 120,5 34,8
Programa contra el delito 215,6 2348 8,9 188,5 229,3 21,7
Subtotal 307,4 341,2 11,0 2779 349,8 25,9
C. Fondos para gastos de 25,9 26,2 1,1 25,7 27,5 6,9
apoyo a los programas
D. Presupuesto ordinario 23,0 23,0 - 229 22,9 -
Total 360,6 394,7 9,5 330,9 404,6 22,3
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Fondos para fines especiales

41. La ejecucion de los programas se calcula en 691,0 millones de dolares, lo que
supone un aumento de 105,8 millones de dolares (18,1 %) respecto del presupuesto
inicial de 585,2 millones de ddlares. El mayor nivel de ejecucion previsto para 2022,
de 341,2 millones de doélares, supone un incremento del 11,0 % con respecto al
presupuesto inicial de 307,4 millones de ddlares. Para 2023 se prevé que la ejecucion
sea de 349,8 millones de dolares, es decir, un aumento del 25,9 % respecto del
presupuesto inicial de 277,9 millones de délares. El nimero de puestos financiados con
fondos especiales ha pasado de 456 a 500, en consonancia con el crecimiento de la
ejecucion de los programas. La ejecuciéon de los programas se esta vigilando
estrechamente en vista de la evolucion de la pandemia de COVID-19 y de los sucesos
actuales a nivel mundial.

42. Las previsiones correspondientes a los programas mundiales gestionados desde la
sede (Viena) reflejan un aumento de 65,5 millones de ddlares (un monto revisado
de 344,2 millones de doélares, frente a la estimacion inicial de 278,7 millones de
doélares), debido principalmente al mayor nivel de ejecucion del Programa Mundial
contra la Delincuencia Maritima y el Programa Mundial contra la Corrupcion. El
aumento también refleja la reordenacion del Programa de Comunicaciéon Aeroportuaria
en el marco de los programas globales gestionados por la Subdivision de Gestion de
Fronteras creada recientemente.

43. Las previsiones regionales para América Latina y el Caribe (con un importe
revisado de 120,3 millones de ddlares, frente a una estimacion inicial de 78,8 millones
de doélares) reflejan un aumento de 41,5 millones de délares resultante de la ampliacion
del programa de desarrollo alternativo en Colombia.

44. En cuanto a Asia Meridional, Asia Oriental y el Pacifico, las previsiones reflejan
un incremento de 14,7 millones de délares (con un importe revisado de 59,1 millones
de dolares, frente a una estimacion inicial de 44,4 millones de dolares), debido
principalmente a un aumento de la cartera del programa regional para Asia Sudoriental
y el Pacifico.

45. En el caso de Africa y Oriente Medio, las previsiones reflejan una disminucion
de 13,7 millones de doélares en la ejecucion de programas (con un importe revisado
de 114,6 millones de doélares, frente a una estimacion inicial de 128,3 millones de
dolares) debido a la reordenacion del Programa de Comunicacion Aeroportuaria en el
marco de los programas globales gestionados por la Subdivision de Gestion de
Fronteras.
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46. Las previsiones regionales para Asia Occidental y Central y Europa se mantienen
en niveles similares a las del presupuesto inicial para 2022-2023, con algunas
variaciones previstas en determinados programas nacionales y regionales en esas
regiones.

47. El anexo I contiene informacion detallada sobre la asignacion de contribuciones
voluntarias para fines especiales, por region geografica, esfera tematica, division de
la UNODC y fondo.

Fondos para gastos de apoyo a los programas

48. Las estimaciones de los gastos de apoyo a los programas se incrementaron
a 53,7 millones de délares, lo que refleja ajustes por factores de calculo de costos que
dan lugar a una disminucion de 0,6 millones de ddlares, economias institucionales
de 0,7 millones de délares (que se explican mas detalladamente en el cuadro 6) y otras
necesidades por un monto de 3,3 millones de ddlares. Las economias, que son el
resultado de vacantes y demoras en la contratacion, permitiran a la UNODC sufragar lo
siguiente: a) el levantamiento de la suspension temporal de la contratacion incluida en
el presupuesto consolidado para 2022-2023 en vista de la reduccion de la ejecucion de
los programas (0,8 millones de dblares); b) la reintroduccion de personal temporario en
la Divisidon de Operaciones para desplegar recursos para las necesidades emergentes
en la programacion estratégica y el apoyo urgente a las operaciones sobre el terreno
(0,9 millones de dolares); c) el apoyo temporal para la creacion de capacidad interna y
la aplicacion coherente del enfoque basado en los derechos humanos a los programas,
actividades, politicas e instrumentos de la UNODC (0,3 millones de dolares); d) el
aumento de la coordinacion interdivisional y del apoyo juridico (0,3 millones de
doélares); e) necesidades inmediatas en los ambitos de la investigacion y el analisis
de politicas (0,3 millones de dblares); f) actividades centrales de apoyo adicionales
(0,2 millones de ddlares), y g) el aumento de los gastos centrales en toda la Secretaria
(0,5 millones de ddlares).

Cuadro 4

Fondos para gastos de apoyo a los programas: estimaciones de gastos revisadas,
por principal esfera de trabajo

(Millones de dolares de los Estados Unidos)

Ajuste de Estimaciones
Presupuesto  los factores Aumento/  presupuestarias
aprobado,  de calculo (disminucién) revisadas,
2022-2023 de costos  Economias propuesto 2022-2023
A. Direccién y gestion ejecutivas 4.8 0,1) (0,1) 0,3 4,9
B. Programa de trabajo
Lucha contra la delincuencia organizada 1,9 0,1) - 0,3 2,1
transnacional
Un enfoque amplio y equilibrado de la lucha 0,3 - - - 0,3
contra el problema mundial de las drogas
Lucha contra la corrupcion 0,6 - - - 0,6
Prevencion del terrorismo 0,1 - - - 0,1
Justicia - - - - -
Investigacion, analisis de tendencias y técnicas 1,3 - - 0,3 1,6
forenses
Apoyo normativo 5,2 0,1) (0,1) 0,2 5,2
Cooperacidn técnica y apoyo sobre el terreno 6,2 0,1) - 1,1 7,2
(sede)
Cooperacidn técnica y apoyo sobre el terreno 6,3 0,3 (0,2) - 6,4
(oficinas extrasede)
Subtotal, programa de trabajo 21,8 - 0,2) 19 23,5
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Ajuste de Estimaciones
Presupuesto  los factores Aumento/  presupuestarias
aprobado,  de célculo (disminucion) revisadas,
2022-2023 de costos  Economias propuesto 2022-2023

C. Apoyo a los programas
Divisién de Gestion 21,9 0,4) (0,4) 0,6 21,7
Otros servicios globales? 3,1 - - 0,5 3,6
Subtotal, apoyo a los programas 25,0 (0,4) 0,4) 11 25,3
Total 51,6 (0,6) 0,7) 3,3 53,7

2 Incluidos los recursos para Umoja, la Junta de Auditores y la Oficina de Servicios de
Supervisién Interna de la Secretaria.

Fondos para fines generales

49. Elnivel de gasto de los fondos para fines generales se ha mantenido en 8,7 millones
de doblares para el bienio 2022-2023.

Cuadro 5
Fondos para fines generales: estimaciones de gastos revisadas, por principal esfera
de trabajo
(Millones de dolares de los Estados Unidos)
Ajuste de los Estimaciones
Presupuesto factores de Aumento/  presupuestarias
aprobado, célculo de (disminucion) revisadas,
2022-2023 costos Economias propuesto 2022-2023
A. Direccién y gestion ejecutivas 0,7 (0,1) - - 0,6
B. Programa de trabajo
Lucha contra la delincuencia organizada 0,5 - - - 0,5
transnacional
Justicia 0,3 - - - 0,3
Investigacion, analisis de tendencias y técnicas 3,7 (0,1) - - 3,6
forenses
Apoyo normativo 1,4 0,2 - - 1,6
Cooperacidn técnica y apoyo sobre el terreno 2,1 - - - 2,1
(oficinas extrasede)
Subtotal, programa de trabajo 8,0 0,1 - - 8,1
Total 8,7 - - - 8,7
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Impacto por fondo

50. Para el Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas, se pide a la Comision de Estupefacientes que apruebe las
estimaciones revisadas de los fondos para fines especiales, que ascienden a un total
de 227,0 millones de ddlares, lo que refleja un aumento de 45,9 millones de ddlares en
comparacion con la cantidad aprobada por la Comision en su resolucion 64/6. Se solicita
también a la Comisiéon que haga suyas las estimaciones revisadas de fondos para
gastos de apoyo a los programas por valor de 25,0 millones de doélares (un aumento
de 1,3 millones de dolares) y apruebe las estimaciones revisadas de fondos para fines
generales por valor de 5,5 millones de dolares.

51. Para el Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y la Justicia
Penal, se pide a la Comisidon de Prevencion del Delito y Justicia Penal que apruebe las
estimaciones revisadas de los fondos para fines especiales por un total de 464,1 millones
de doélares, lo que refleja un aumento de 60,0 millones de ddlares en comparacién con
la cantidad aprobada por la Comision en su resolucion 30/2. Se solicita también a la
Comision que haga suyas las estimaciones revisadas de fondos para gastos de apoyo a
los programas por valor de 28,7 millones de ddlares (un aumento de 0,7 millones de
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dolares) y apruebe las estimaciones revisadas de fondos para fines generales por valor
de 3,3 millones de délares.

Economias

52. En una revisiéon de mitad de bienio se detectaron economias con respecto a las
necesidades iniciales en la sede y sobre el terreno por un total de 1,3 millones de dolares.

53. En la sede, el ahorro de 0,7 millones de dolares se debe al retraso en la
contratacion. En las oficinas extrasede, se detectaron economias de 0,6 millones de
dolares como resultado de las revisiones sistematicas de las estructuras de costos
directos y de los componentes de personal, asi como de otros ahorros y medidas de
aumento de la eficiencia en algunas oficinas.

Cuadro 6
Economias en 2022-2023
(Millones de délares de los Estados Unidos)

Monto

A. Sede

Fondos para gastos de apoyo a los Demora en la contratacion 0,7

programas

Subtotal 0,7
B. Oficinas extrasede

Costos de apoyo directos de las Demora en la contratacion, supresion de 0,6

oficinas extrasede (recuperacion  puestos y otros cambios en el personal de las

total de costos) oficinas extrasede

Subtotal 0,6

Total 1,3

Saldos de los fondos

54. El cuadro 1 muestra los saldos de todos los fondos, de los cuales las reservas no
restringidas ascendian a la suma de los saldos de los fondos para fines generales y los
fondos para gastos de apoyo a los programas, por un total de 53,9 millones de dolares
al comienzo del bienio 2022-2023. De las reservas deben deducirse las prestaciones al
personal después de la separacion del servicio, determinadas conforme a las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico. Las politicas financieras de las
Naciones Unidas requieren que se mantenga un nivel de reservas constante del 15 % de
los gastos anuales estimados en el caso de los fondos para fines generales y los fondos
para fines especiales y del 20 % de los gastos anuales en el caso de los fondos para
gastos de apoyo a los programas. Sobre la base del promedio de ejecucion anual de
376,7 millones de doélares previsto para el bienio, la UNODC necesitaria reservas por
valor de 57,9 millones de ddlares para cumplir plenamente esos requisitos. Con la suma
de 58,5 millones de dolares, correspondiente a las reservas de uso discrecional en los
fondos para fines generales y los fondos para gastos de apoyo a los programas previstas
al final del bienio, la UNODC apenas alcanza esa meta. Por lo tanto, las reservas se
estan supervisando estrechamente para salvaguardar la capacidad de la Oficina de
continuar como empresa en funcionamiento. En el anexo III se resume la situacion
financiera del Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas y del Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion del
Delito y la Justicia Penal.
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Conclusiones

55. Basandose en las estimaciones de ejecucién de mediados de 2022 y teniendo en
cuenta la evolucion de la pandemia de COVID-19 y los sucesos mundiales actuales,
la UNODC ha ajustado sus previsiones de asistencia técnica para reflejar un mayor nivel
de ejecucion a mitad del bienio. Se ha revisado la utilizacion de los fondos para fines
especiales, que ahora asciende a 691,0 millones de dodlares, y podria ajustarse
nuevamente en funcion de la evolucion de la situacion mundial. El presupuesto de gastos
de apoyo a los programas se ha incrementado a 53,7 millones de doélares. El presupuesto
de los fondos para fines generales se ha mantenido en 8,7 millones de ddélares, ya que
se supone que se obtendran los ingresos previstos.

56. La UNODC esta participando plenamente en las iniciativas de reforma de las
Naciones Unidas.

57. La UNODC sigue recabando el apoyo de los Estados Miembros a fin de obtener
contribuciones estables y previsibles al fondo para fines generales.

58. En los anexos IV y V figuran los textos de los proyectos de resolucién que se
proponen.
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Asignacion de contribuciones voluntarias para fines
especiales en los bienios 2020-2021 y 2022-2023

1.  En el cuadro que figura mas adelante se muestra un desglose, por tema, region,
division de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) y
fondo, del aumento de 132,4 millones de doélares (23,7 %) del programa de trabajo
financiado con cargo a contribuciones voluntarias para fines especiales, que pasa
de 558,6 millones de ddlares en el bienio 2020-2021 a 691,0 millones de ddlares en el
bienio 2022-2023. Ademads, a continuacién se presenta una descripcion por regiones,
atendiendo a la solicitud de la Comisiéon Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto de que la UNODC vigile cuidadosamente la evolucion de las necesidades
geograficas.

2. En Africa y Oriente Medio se prevé que el presupuesto general de la cartera de
programas aumente en 22,5 millones de dolares (24,4 %), de 92,1 millones de ddlares
en el bienio 2020-2021 a 114,6 millones de dolares en el bienio 2022-2023. En toda la
region se desarrollardn nuevos marcos regionales quinquenales de compromiso con los
Estados Miembros. La UNODC seguira ampliando sus actividades en Oriente Medio y
el Norte de Africa, con especial hincapié en la lucha contra la delincuencia organizada,
lo que incluye la trata de personas, el trafico ilicito de migrantes, el trafico de drogas y
bienes culturales vinculado a grupos terroristas y otras formas de delincuencia
organizada vinculada a grupos terroristas y los flujos financieros ilicitos, asi como en la
ciberdelincuencia y la criminalistica. El apoyo en la esfera de la lucha contra la
corrupcion y el blanqueo de dinero en toda la region sigue revistiendo prioridad y se
centra en la colaboracion con el sector privado. La cartera de programas contra la trata
de personas y el trafico ilicito de migrantes sigue siendo la mas importante en la region.
La UNODC seguira contribuyendo a un enfoque equilibrado de la fiscalizacion de
drogas, entre otras cosas proporcionando servicios integrales de prevencion, tratamiento
y atencién en relacion con el VIH y las drogas, haciendo hincapié en las poblaciones
vulnerables. Con un fuerte enfoque en la juventud a través del programa regional para
jovenes denominado “Youth for impact”, la Oficina seguira prestando apoyo a los
jovenes que se enfrentan a la delincuencia, la violencia y las drogas. La UNODC seguira
ampliando su cartera de programas en Argelia, Egipto, el Libano, Marruecos, el Iraq y
el Sudan y esta analizando oportunidades para prestar apoyo en paises en situacion de
posconflicto y a las autoridades nacionales competentes en Sudan del Sur. La Oficina
esta reforzando su compromiso con los paises pertenecientes al Consejo de Cooperacion
de los Estados Arabes del Golfo en lo que respecta a la justicia penal, la
ciberdelincuencia, la trata de personas y el trafico ilicito de migrantes y la prevencion
del uso indebido de drogas, y fomentando el compromiso de los Estados del Golfo mas
alla de la region.

3. En Africa Oriental, la UNODC cuenta con amplios programas centrados en la
delincuencia econdémica, el terrorismo, las reformas de la justicia penal, el VIH/sida,
la prevencion del uso indebido de drogas y la delincuencia organizada transnacional,
que incluyen proyectos centrados en la trata de personas, la delincuencia maritima, el
control de contenedores y los delitos contra la fauna y flora silvestres y los bosques.
Mas concretamente, la UNODC seguird ejecutando programas de gran envergadura,
entre ellos el programa de mejora de la gestion de la migracion (Better Migration
Management), el proyecto sobre las investigaciones penales en Somalia, el programa
para el empoderamiento juridico y la distribucién de ayuda en Kenya, el programa
para la prevencion del extremismo violento en entornos penitenciarios en Uganda, el
programa interregional sobre la fauna y flora silvestres y el Programa Mundial contra
la Delincuencia Maritima. La UNODC tiene previsto poner en marcha un nuevo
programa para mejorar unas respuestas de la justicia penal eficaces y centradas en las
victimas a la trata de personas en Madagascar, asi como un programa para mejorar las
respuestas al trafico de opiaceos hacia la costa de Africa Oriental a lo largo de la ruta
maritima en la Republica Unida de Tanzania. La UNODC también mantendra su fuerte
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compromiso y su asociacion con la Unién Africana. En Africa Meridional, la UNODC
sigue prestando apoyo a los Estados Miembros en las esferas de la reforma
penitenciaria, la violencia de género, la trata de personas y el trafico ilicito de
migrantes, la corrupcion, los delitos contra la vida silvestre, el VIH/sida y el blanqueo
de dinero. La Oficina seguira aplicando un programa de gestion de la migracion para
Africa Meridional y ampliara su respuesta a la violencia de género en Namibia a otros
paises de la region. Las actividades de la UNODC en Angola y la Republica
Democratica del Congo se centraran en los ambitos del blanqueo de dinero, la
corrupcion y el trafico de especies de fauna y flora silvestres. En 2022 se abrira un
nuevo centro anticorrupcion con sede en Sudafrica. En Mozambique, la UNODC
seguira intensificando sus esfuerzos para prevenir la corrupcion, el terrorismo, la
delincuencia maritima y el trafico de drogas y de especies de fauna y flora silvestres.
En Africa Occidental, la UNODC sigue trabajando en la lucha contra el terrorismo y
el extremismo violento, la justicia penal y el control de las fronteras, asi como en la
lucha contra la corrupcion, el trafico y el uso indebido de drogas, la ciberdelincuencia,
la delincuencia maritima, incluida la pirateria, y la trata de personas, y desarrollara su
cartera en relacion con el trafico de fauna y flora silvestres, bienes culturales y
minerales, incluido el oro, haciendo gran hincapié en la investigacion. La UNODC
ampliara sus oficinas de programas en el Camerun, Cote d’Ivoire (posiblemente con
la creacion de un centro de excelencia sobre delincuencia organizada transnacional) y
el Gabon, asi como en la Republica Centroafricana tras la reapertura de la oficina de
programa en ese pais. La Oficina seguira adaptandose a la evolucion de la situacion
politica y de seguridad en varios paises de Africa Occidental y Central, en particular
en los del Grupo de los Cinco del Sahel. La tercera fase del proyecto PROMIS
(proteccion de los migrantes: justicia, derechos humanos y trafico ilicito de
migrantes), llevado a cabo conjuntamente con la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos, incluird un resultado referido
especificamente al género, al fomento de las capacidades de las mujeres profesionales
y a la identificacion de paladines de la igualdad de género. La UNODC ejecutara
sendos proyectos en el Senegal y Sierra Leona para proteger, respectivamente, a las
victimas de la explotacion sexual y del trabajo forzoso. La Oficina seguira
contribuyendo a la aplicacion de la estrategia integrada de las Naciones Unidas para
el Sahel y apoyara a los Estados Miembros en el marco del proyecto de Respuesta de
Africa Occidental en materia de Ciberseguridad y Lucha contra la Ciberdelincuencia.
En Nigeria, la UNODC seguira aplicando una cartera amplia que abarca la corrupcion,
la trata de personas, la prevencion del uso indebido de drogas, el trafico de especies
de fauna y flora silvestres y el terrorismo, tras la presentacion de la Vision Estratégica
de la UNODC para Nigeria 2030. La UNODC seguird promoviendo sus relaciones con
las misiones de mantenimiento de la paz, como la Mision Multidimensional Integrada
de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana y la Mision
Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali. El
desarrollo continuo del Programa de Comunicaciéon Aeroportuaria incluira un segundo
grupo de trabajo en el Niger, asi como la ampliacion a Angola, Guinea, el Iraq,
Namibia, la Republica Unida de Tanzania y Uganda.

4. Se prevé que la cartera de programas en Asia Meridional, Asia Oriental y el
Pacifico aumente en 24,3 millones de dodlares (69,5 %), de 34,8 millones de dblares
en 2020-2021 a 59,1 millones de dolares en 2022-2023. El importante aumento se debe
principalmente al éxito de la movilizacion de recursos llevada a cabo por la Oficina,
especialmente en Asia Sudoriental y el Pacifico y en diversas esferas temdticas, como
la corrupcion, la justicia penal, la prevencion y la lucha contra el blanqueo de dinero, la
salud y la prevencién del terrorismo. Esto supondréd una considerable ampliacién de las
actividades y el papel de la Oficina en la regién, incluso en Fiji, Malasia, Papua Nueva
Guinea y otros paises. Ademas, algunos recursos que no pudieron ser utilizados en su
totalidad en 2021 a causa de la pandemia fueron trasladados a 2022. Asi, la ejecucion
del nuevo programa regional para el Sudeste Asiatico y el Pacifico (2022-2026),
concluido a finales de 2021, ha comenzado de forma fluida y eficaz, centrandose
continuamente en la profundizacién de las asociaciones existentes y en el fomento de la
cooperacion regional, especialmente en el marco de la Asociaciéon de Naciones de Asia
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Sudoriental y a través del Memorando de Entendimiento del Mekong sobre
Fiscalizacion de Drogas. En Asia Meridional, se sigue buscando un mayor apoyo de los
donantes para el programa regional de la UNODC (2018-2022), mientras que se espera
que en el ultimo trimestre del afio se elabore un nuevo programa regional para el
periodo 2023-2027. Tras el restablecimiento de una oficina de programas en Maldivas
y el refuerzo de su presencia en Sri Lanka y Bangladesh, la UNODC seguira tratando
de ampliar sus programas en curso en la region, entre otras cosas a través del Programa
Mundial contra la Delincuencia Maritima, con sede en Colombo, y analizando nuevas
oportunidades programaticas y de financiacion en esferas como la reforma de la
justicia, las drogas y la salud, la gestion de las fronteras, la delincuencia organizada
transnacional y la prevencion del terrorismo. Se aprovechardn oportunidades de
movilizacidén de recursos con donantes tradicionales y emergentes, asi como con los
Estados Miembros de la region.

5. Se prevé que la cartera de programas en Asia Occidental y Central aumente
en 4,3 millones de ddlares (9,9 %), de 43,3 millones de ddlares en el bienio 2020-2021
a 47,6 millones de ddlares en el bienio 2022—-2023. En 2021, la UNODC elaboré y puso
en marcha los proximos ciclos del programa regional para el Afganistan y los paises
vecinos, el programa para Asia Central y el programa para el Pakistan para el
periodo 2022-2025. Esos programas estan en consonancia con la Estrategia 2021-2025
de la UNODC vy se basaran en las conclusiones y las recomendaciones de la evaluacion
final independiente por grupos de los programas de esa region. Ademas, y tras los
acontecimientos politicos ocurridos en el Afganistan en agosto de 2021, la UNODC cred
la Red Estratégica de Estabilidad para hacer frente a los problemas transnacionales
existentes y nuevos derivados de las drogas, la delincuencia y el terrorismo en el pais y
sus alrededores. Las actividades en el Afganistan contribuyen al Marco Transitorio de
Colaboracion de las Naciones Unidas para el Afganistan 2022, formulado para coordinar
la accidon del sistema de las Naciones Unidas para hacer frente a las crisis humanitarias
actuales y a las necesidades humanas basicas en el pais. La reforma de las relaciones
de colaboracion con el Gobierno de facto del Afganistan llevara algun tiempo y estara
sujeta a las decisiones que tomen los Estados Miembros. Ademas, la participacion de
la UNODC esta sujeta a las decisiones del Consejo de Seguridad y se guiara por ellas.
En este momento de cambios, los programas de la UNODC en Asia Occidental y
Central seguiran siendo una plataforma importante para la Oficina y sus asociados en
la region.

6.  En Europa Oriental y Sudoriental se prevé que la cartera de programas aumente
en 2,3 millones de ddlares (76,9 %), de 3,0 millones de dblares en el bienio 2020-2021
a 5,3 millones de dolares en el bienio 2022-2023. La cartera incluye intervenciones
vinculadas al control de las fronteras y las armas de fuego, la trata de personas, el trafico
ilicito de migrantes, la corrupcion y la recuperacion de activos, asi como la prevencion,
el tratamiento y la atencidon en relacién con el consumo de drogas y la prevencidon
del VIH/sida. Ademas de la financiacion dentro del Marco Unificado de Presupuesto,
Resultados y Rendicion de Cuentas (200.000 dolares), la cartera de salud (prevencion,
tratamiento y atencion del consumo de drogas y prevencion del VIH/sida) se ha
ampliado desde junio de 2022 para seguir haciendo frente a los retos existentes
y los emergentes. Se espera que la Republica de Moldova reciba 350.000 dolares
para 2023-2025, mientras que Ucrania recibié 350.000 doélares para 2022-2023 y
recibira otros 1,5 millones de ddlares en septiembre de 2022. Para Ucrania, la UNODC
ha elaborado un documento en el que se esboza su contribucién en apoyo del Marco de
las Naciones Unidas para la Transicién para 2022-2023, que incluira las esferas de la
salud, la facilitacién del comercio, la investigacioén y andlisis de amenazas y, cuando
sea posible, la creacion de capacidad para combatir la corrupcién y los flujos ilicitos.
Para mantener la asociacién con la Unién Europea se requiere una mayor cooperacion
en las esferas de la seguridad y el estado de derecho en el marco del programa regional
para Europa Sudoriental. El programa regional respalda los objetivos generales de la
lucha contra la delincuencia mundial y combina el asesoramiento en materia de
politicas y la asistencia técnica para combatir el trafico de heroina procedente del
Afganistan, en consonancia con el “Enfoque Concertado Unico de la UNODC para la
Interconexién de Europa con Asia Occidental y Central”, entre otros objetivos.
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El programa regional sigue prestando asistencia a las jurisdicciones de la region en
su proceso de adhesion a la Unidn Europea, previa solicitud de los Estados Miembros.
En Europa Oriental, hay posibilidades de ampliar las intervenciones programaticas,
sobre todo en las esferas de la ciberdelincuencia y la prevencion del consumo de drogas.

7. En América Latina y el Caribe se prevé que la cartera de programas aumente
en 28,6 millones de délares (31,2 %), de 91,7 millones de ddlares en el bienio 2020-2021
a 120,3 millones de dolares en el bienio 2022-2023. Este aumento es el resultado de la
ampliacion del programa de desarrollo alternativo en Colombia y del avance de las
mayores obras del proyecto de reforma del procedimiento penal en Panama. En
Colombia, la Oficina sigue diversificando su apoyo a las autoridades nacionales, entre
otras cosas, en cuestiones de deforestacion, investigacion, justicia penal, demanda de
drogas, corrupcion, blanqueo de dinero, tala ilegal, mineria ilegal y trata de personas.
A partir de febrero de 2022, la Oficina de la UNODC en Colombia se redefinié como
Oficina Regional para la Region Andina y el Cono Sur, que abarca ademas la Argentina,
Chile, el Paraguay y el Uruguay, donde la UNODC realiza un rastreo de los retos y las
oportunidades para el apoyo programatico, y supervisa la labor de las oficinas en el
Estado Plurinacional de Bolivia y el Pert y el Ecuador. En el Estado Plurinacional de
Bolivia, la cartera sigue amplidandose con nuevas iniciativas sobre fiscalizacion de
drogas, desarrollo alternativo y transparencia institucional. En el Peru y el Ecuador,
la UNODC esta ampliando su cartera de actividades en las esferas de la delincuencia
organizada (delitos contra la fauna y flora silvestres y los bosques, trata de personas y
delincuencia maritima), las drogas (eliminacion de precursores quimicos), la prevencion
del delito y la justicia penal (prevencion de la ciberdelincuencia) y la corrupcion. En el
Brasil, gracias a los esfuerzos realizados para reactivar la colaboracion con los
homodlogos nacionales y los asociados locales, se ha fortalecido la cooperacion técnica
en las esferas de la reduccion de la oferta de drogas, la trata de personas, la tala ilegal,
la justicia penal y la reforma penitenciaria, entre otras. Se prevé que la cartera de
programas en América Central y el Caribe aumente en los ambitos de la justicia penal y
la corrupcion. En 2021 se inici6 el establecimiento de una oficina del programa en
Honduras y en breve se establecera una presencia en Haiti en el contexto de una
iniciativa conjunta de las Naciones Unidas contra la corrupcidn. Se prevé que la cartera
de programas locales en México disminuya ligeramente, debido en parte a las
negociaciones de las prorrogas sin costo de los proyectos en curso y en parte al retraso
de las nuevas contribuciones. Sin embargo, la UNODC esta tratando de ampliar su base
de donantes en México e incursionando en nuevas areas de mandato como la
ciberdelincuencia, la prevencion del consumo de drogas y el tratamiento y la
rehabilitacion conexos y el control de contenedores.

8.  Seprevé que las actividades de la UNODC a nivel mundial aumenten en 50,6 millones
de dolares (17,2 %), de 293,6 millones en el bienio 2020-2021 a 344,2 millones en el
bienio 2022-2023. Los programas mundiales de la UNODC siguen ampliandose en
varias esferas tematicas y aumentando sus componentes programaticos basados en el
terreno, en consonancia con las necesidades de los Estados Miembros. Entre los
programas mundiales que contribuyeron a la expansion se encuentran los siguientes:
Programa Mundial contra la Delincuencia Maritima, Programa Mundial destinado a
Prevenir y Combatir la Corrupcion mediante la Aplicacion Eficaz de la Convencion de
las Naciones Unidas contra la Corrupcion, Programa de Control de Contenedores,
programa mundial sobre los delitos que afectan al medio ambiente, Programa Mundial
contra el Blanqueo de Dinero, la Ocultacién del Producto del Delito y la Financiacion
del Terrorismo, Programa Mundial para el Fortalecimiento del Régimen Juridico contra
el Terrorismo, programa de fortalecimiento de la cooperacién en materia de
investigacioén criminal y justicia penal a lo largo de la ruta de la cocaina en América
Latina, el Caribe y Africa Occidental, programa mundial de prevencion, tratamiento,
atencidén y apoyo en relacion con el VIH/sida para personas que consumen drogas y
personas en entornos penitenciarios, programa mundial de lucha contra el trafico
transnacional de armas mediante la aplicacidon de la Convencion de las Naciones Unidas
contra la Delincuencia Organizada Internacional y su Protocolo sobre Armas de Fuego,
Programa Mundial contra la Trata de Personas, Programa Mundial contra el Delito
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Cibernético y Programa Mundial de Interceptacion Rapida de Sustancias Peligrosas
(Programa GRIDS).

9. A fin de fortalecer la coordinacion sistematica en las cinco esferas tematicas
puestas de relieve en la Estrategia 2021-2025 de la UNODC y garantizar que su labor
en cada uno de los ambitos normativo, de investigaciéon y de asistencia técnica
refuerce la realizada en los otros, el trabajo de la Seccion de Prevencion, Tratamiento
y Rehabilitacion y de la Seccion de Lucha contra el VIH/Sida, asi como el relativo al
desarrollo alternativo, se traslado a los Servicios Cientificos y de Laboratorio, que
pasaron a llamarse “Subdivision de Drogas y de Servicios Cientificos y de
Laboratorio” y a depender de la Division de Analisis de Politicas y Asuntos Publicos.
Al mismo tiempo, la Seccion de Justicia se trasladé a la Division de Tratados y paséd
a llamarse “Seccion de Prevencion del Delito y Justicia Penal”, en consonancia con la
Estrategia 2021-2025 de la UNODC. Por ultimo, se cre6 una Subdivision de Gestion
de Fronteras dentro de la Division de Operaciones, que reune la experiencia de
la UNODC en la lucha contra el trafico transfronterizo por mar, tierra y aire. La
Subdivision también comprende toda la labor de la UNODC sobre los delitos que
tienen repercusiones en el medio ambiente para garantizar que el comercio ilicito de
fauna y flora silvestres, pescado, madera, residuos y minerales se afronte de forma
coherente. Para ello, el Programa Mundial contra la Delincuencia Maritima, el Programa
de Control de Contenedores, el programa mundial sobre los delitos que afectan al medio
ambiente, el programa de fortalecimiento de la cooperacion en materia de investigacion
criminal y justicia penal a lo largo de la ruta de la cocaina en América Latina, el Caribe
y Africa Occidental, el Programa de Comunicacion Aeroportuaria y el Programa
Mundial para Fortalecer la Capacidad de los Estados Miembros de Prevenir y Combatir
la Delincuencia Organizada y los Delitos Graves se han reajustado para que dependan
de esta subdivision recién creada.
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Programa de trabajo financiado con cargo a las contribuciones voluntarias para fines especiales
en los bienios 2020-2021 y 2022-2023

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Fondo del Programa de las Naciones Unidas
para la Fiscalizacion Internacional de Drogas

Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencién
del Delito y la Justicia Penal

Total de fondos de la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito

2022-2023 2022-2023 2022-2023
2020-2021 (presupuesto Diferencia 2020-2021  (presupuesto Diferencia 2020-2021  (presupuesto Diferencia
(importe real) revisado) (porcentaje) (importe real) revisado) (porcentaje) (importe real) revisado)  (porcentaje)
A. Por temas
Organos normativos - - - - - -
Direccion y gestion ejecutivas 2051,1 2652,1 29,3 - - - 2051,1 2652,1 29,3
Programa de trabajo:
Lucha contra la delincuencia organizada 57087,1 66476,5 16,4 1529594 216 339,8 41,4 210046,5 282 816,3 34,6
transnacional
Un enfoque amplio y equilibrado de la lucha contra 88772,7 113937,1 28,3 108,2 286,6 165,0 88880,9 114 223,7 28,5
el problema mundial de las drogas
Lucha contra la corrupcion - - - 404432 46 959,1 16,1 40443,2 46 959,1 16,1
Prevencion del terrorismo - - - 34 3418 35263,0 2,7 34341,8 35263,0 2,7
Justicia 322,6 47 (98,5) 108 447,8 121 575,5 12,1 108 770,4 121 580,2 11,8
Investigacion, analisis de tendencias y técnicas 211041 231157 9,5 249474 26 054,5 4,4 46 051,5 49 170,2 6,8
forenses?
Apoyo normativo 1107,6 1485,0 34,1 57771 7 168,7 24,1 6 884,7 8 653,7 25,7
Cooperacidn técnica y apoyo sobre el terreno 3068,8 3044,0 (0,8) 3136,7 4231,3 34,9 6 205,5 7275,3 17,2
Prestacion de servicios de secretaria y apoyo 6599,7 138846 110,4 461,1 808,2 75,3 7 060,8 14 692,8 108,1
sustantivo a los érganos intergubernamentales de las
Naciones Unidas, la Junta Internacional de
Fiscalizacion de Estupefacientes y el Congreso de las
Naciones Unidas sobre Prevencion del Delito y
Justicia Penal
Apoyo a los programas 1780,6 2359,2 32,5 6 061,5 5400,0 (20,9) 7842,1 7759,2 (1,1)
Total 181894,3 226 958,9 24,8 376684,2 464 086,7 23,2 558 578,5 691 045,6 23,7
. Por regiones
Africa y Oriente Medio 17106,3 141987 (17,0 749713 100372,0 339 92077,6  114570,7 244
Asia Meridional, Asia Oriental y el Pacifico 106614 160614 50,6 241859 43018,1 77,9 348473 59 079,5 69,5
Asia Central y Occidental 269789  28529,0 57 16 359,1 19109,4 16,8 43 338,0 47 638,4 9,9
Europa Oriental y Sudoriental 3,7 - (200,0) 2 967,6 5256,7 771 2971,3 5256,7 76,9
América Latina y el Caribe 62631,0 738923 18,0 29 063,4 46 398,1 59,6 91694,4 1202904 31,2
Global? 64 512,9 94 277 ,4 46,1 229136,9 2499324 9,1 293 649,8 344 209,8 17,2
Total 181894,2 226 958,8 24,8 376684,2 464 086,7 232 558 578,4 6910455 23,7
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Fondo del Programa de las Naciones Unidas
para la Fiscalizacion Internacional de Drogas

Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencién
del Delito y la Justicia Penal

Total de fondos de la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito

2022-2023 2022-2023 2022-2023
2020-2021 (presupuesto Diferencia 2020-2021  (presupuesto Diferencia 2020-2021  (presupuesto Diferencia
(importe real) revisado) (porcentaje) (importe real) revisado) (porcentaje) (importe real) revisado)  (porcentaje)
C. Por divisiones

Oficina de la Directora Ejecutiva 2051,1 2652,1 29,3 - - - 2051,1 2652,1 29,3
Division de Operaciones® 138298,3 170 806,8 235 2347805 3116705 32,7 373078,8 482 477,3 29,3
Division de Tratados 30476,4 17 329,1 (43,1) 109 794,3 121 566,2 10,7 140 270,7 138 895,3 (1,0)
Division de Analisis de Politicas y Asuntos Publicos 9287,8 338116 264,0 10 000,3 9 450,0 (5,5) 192881 432616 124,3
Division de Gestion 1780,6 2 359,2 32,5 6 061,8 5400,0 (10,9) 78424 7759,2 (1,1)
Instituto Interregional de las Naciones Unidas para - - - 16 047,3 16 000,0 0,3) 16 047,3 16 000,0 0,3)

Investigaciones sobre la Delincuencia y la Justicia
Total 181894,2 226 958,8 24,8 376 684,2 464 086,7 232 558578,4 6910455 23,7

2 Se incluye el subfondo del Instituto Interregional de las Naciones Unidas para Investigaciones sobre la Delincuencia y la Justicia.
b Se incluyen los gastos de apoyo abonados a los asociados en la ejecucion.
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Previsiones de recursos revisadas para el bienio 2022-2023

Previsiones de recursos revisadas para el bienio 2022-2023

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria 2022 2023 2022-2023
A. Fondos para fines
generales
Relacionados con puestos 2 906,0 2975,4 5881,4
No relacionados con 1436,4 1409,1 28455
puestos
Subtotal 43424 43845 8726,9
B. Fondos para fines
especiales
Programa contra la droga 106 459,2 120 499,6 226 958,8
Programa contra el delito 2347734 229 313,3 464 086,7
Subtotal 3412326 3498129 691 045,5
C. Fondos para gastos de apoyo a los programas
Relacionados con puestos 20270,6 21864,3 421349
No relacionados con 59191 5642,8 11561,9
puestos
Subtotal 26 189,7 27507,1 53 696,8
D. Presupuesto ordinario 22 967,9 229104 45878,3
Total 3947326 4046149 799 347,5
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Situacion financiera

A. Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas

Programa contra la droga: resumen financiero del Fondo del Programa de
las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas,

bienios 2020-2021 y 2022-2023

(Miles de ddlares de los Estados Unidos)

Importe real, 2020-2021 Presupuesto revisado, 2022-2023
Fondos para Fondos para
Fondos Fondos gastos de Fondos Fondos gastos de
para fines parafines  apoyo a los para fines para fines apoyo a los
generales  especiales programas Total generales especiales s programas Total
I. A. Financiacion
Saldos de los fondos al comienzo 140152 308 297,9 33044,4 3553575 16684,0 2539218 28051,8 298657,5
del bienio
Subtotal A 140152 308 297,9 33044,4 3553575 16684,0 2539218 28051,8 298657,5
B. Ingresos
Contribuciones de los Estados 6102,7 1355728 - 1416755 5497,0 1290145 - 1345115
Miembros
Contribuciones de donantes - 5 865,1 - 5 865,1 - 492339 - 492339
nacionales
Contribuciones de otras - 104616 - 104616 - - - -
organizaciones gubernamentales
Contribuciones de organizaciones - 9140,2 - 9140,2 - 15000,0 - 15000,0
internacionales
Donaciones privadas - 4589,2 - 4589,2 - 2823,6 - 28236
Otros donantes - - - - - - - -
Otros ingresos - 14953 78,2 15735 - - - -
Subtotal, ingresos 6102,7 167 124,2 78,2 173305,1 5497,0 196072,0 — 201569,0
Ingresos en concepto de apoyo a los - (18069,6) 18 069,6 - - (17604,2) 17 604,2 -
programas correspondientes a
la UNODC
Gastos de apoyo a los programas - 5115 (511,5) - - 232,5 (232,5) -
pagados a los asociados en la
ejecucion
Subtotal B 6102,7 149 566,1 17636,4 173305,1 5497,0 178700,4 173716 201569,0
Total | (A+B) 201179 457864,0 50680,8 528 662,6 221810 4326222 45423,4 500 226,6
Il. C. Gasto
Direccion y gestion ejecutivas 401,8 2051,1 3927,0 6379,9 628,5 2652,1 48324 8113,0
Programa de trabajo:
Lucha contra la delincuencia - 570871 - 570871 - 664765 - 664765
organizada transnacional
Un enfoque amplio y equilibrado de - 887727 212,83 889855 - 113937,1 272,3 1142094
la lucha contra el problema mundial
de las drogas
Lucha contra la corrupcion - - - - - - - -
Prevencion del terrorismo - - - - - - - -
Justicia - 322,6 - 322,6 - 47 - 47
Investigacion, analisis de tendencias 2350,5 21104,1 899,9 24 3545 19356 231157 1588,1 266394
y técnicas forenses
Apoyo normativo 1416,5 1107,6 1978,2 4502,3 1551,3 1485,0 3023,4 6 059,7
Cooperacion técnica y apoyo sobre el 946,4 3068,8 3635,1 7650,3 1337,0 3044,0 19758 6 356,8
terreno
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Importe real, 20202021

Presupuesto revisado, 2022-2023

Fondos para

Fondos para

Fondos Fondos gastos de Fondos Fondos gastos de
para fines parafines  apoyo a los para fines para fines apoyo a los
generales  especiales programas Total generales especiales s programas Total
Prestacion de servicios de secretaria - 6599,7 - 6599,7 - 138846 - 138846
y apoyo sustantivo a los 6rganos
intergubernamentales de las
Naciones Unidas, la Junta
Internacional de Fiscalizacion de
Estupefacientes y el Congreso de las
Naciones Unidas sobre Prevencion
del Delito y Justicia Penal
Apoyo a los programas - 1780,6 8 686,5 10 467,0 - 2359,2 133448 15704,0
Total Il (C) 51151 181894,2 19339,5 206 348,8 5452,4 226 958,8 25036,8 257448,0
I1. Otros ajustes de los saldos de los (1681,2) 22048,0 32895  23656,3 - - - -
fondos?
Total 11 (1681,2) 22 048,0 3289,5 23 656,3 - - - -
Saldos de los fondos al final del 16684,0 2539218 28051,8 2986575 16728,6 2056634 20386,6 242778,6
bienio (I-11-111)
@ Excluidos los ajustes por las ganancias y pérdidas actuariales relacionadas con la terminacion
del servicio, incluido el ajuste por los saldos de las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Puablico.
B. Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y la
Justicia Penal
Programa contra el delito: resumen financiero del Fondo de las Naciones Unidas
para la Prevencion del Delito y la Justicia Penal?, bienios 2020-2021 y 2022-2023
(Miles de dolares de los Estados Unidos)
Importe real, 2020-2021 Presupuesto revisado, 2022-2023
Fondos para Fondos para
Fondos  Fondos para gastos de Fondos Fondos para gastos de
para fines fines apoyo a los para fines fines apoyo a los
generales especiales programas Total generales especiales programas Total
. A. Financiacion
Saldos de los fondos al comienzo 5030,5 420 116,4 (1611,3) 4235356 1248,1 5437805 79875 553016,1
del bienio
Subtotal A 5030,5 420 116,4 (1611,3) 423 535,6 1248,1 543780,5 79875 553016,1
B. Ingresos
Contribuciones de los Estados 3720,0 388 001,3 - 3917213 3122,0 306 137,0 - 309 259,0
Miembros
Contribuciones de donantes - 4.845,2 - 48452 - 7082,9 - 7082,9
nacionales
Contribuciones de otras - 83409,3 - 83409,3 - 1156750 - 115675,0
organizaciones gubernamentales
Contribuciones de organizaciones - 411257 - 411257 - 31200,0 - 31200,0
internacionales
Donaciones privadas - 79444 - 79444 - 2300,0 - 2300,0
Otros donantes - 13721,6 688,7 14 410,2 - - - -
Subtotal, ingresos 3720,0 539 047,4 688,7 543 456,1 3122,0 462394,9 - 465516,9
Ingresos en concepto de apoyo a los - (36086,6) 36 086,6 - - (41002,8) 41002,8 -
programas correspondientes a
la UNODC
Gastos de apoyo a los programas - 930,5 (930,5) - - 19,6 (19,6) -
pagados a los asociados en la
ejecucion
Subtotal B 3720,0 503 891,3 358448 543 456,1 3122,0 4214117 40983,2  465516,9
Total | (A+B) 8750,5 924 007,7 342335 966 991,7 4370,1 965192,3 48970,7 1018533,0
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Importe real, 20202021 Presupuesto revisado, 2022-2023
Fondos para Fondos para
Fondos  Fondos para gastos de Fondos Fondos para gastos de
para fines fines apoyo a los para fines fines apoyo a los
generales especiales programas Total generales especiales programas Total
I1. C. Gasto
Direccion y gestion ejecutivas - - - - - - - -
Programa de trabajo:
Lucha contra la delincuencia 497,8 152 959,4 1840,2 155 297,3 511,7 2163398 2106,4 218957,9
organizada transnacional
Un enfoque amplio y equilibrado - 108,2 - 108,2 - 286,6 - 286,6
de la lucha contra el problema
mundial de las drogas
Lucha contra la corrupcion - 40 443,2 595,7 41039,0 - 469591 552,4 475115
Prevencion del terrorismo - 343418 202,9 345446 - 35263,0 116,6 35379,6
Justicia 120,8 108 447,8 2,5 108 571,2 297,5 121 575,5 - 121873,0
Investigacion, analisis de 1338,5 249474 - 26 285,9 1680,7 26 054,3 - 27735,2
tendencias y técnicas forenses
Apoyo normativo - 57771 34877 9264,8 - 7168,7 2169,2 9337,9
Cooperacion técnica y apoyo sobre 792,1 3136,7 72933 11222,1 784,6 42313 11764,5 16 780,4
el terreno
Prestacion de servicios de secretaria - 461,1 - 461,1 - 808,2 - 808,2
y apoyo sustantivo a los 6rganos
intergubernamentales de las
Naciones Unidas, la Junta
Internacional de Fiscalizacion de
Estupefacientes y el Congreso de
las Naciones Unidas sobre
Prevencion del Delito y Justicia
Penal
Apoyo a los programas - 6061,5 14 835,0 20896,5 - 5400,0 11 950,9 17 350,9
Total Il (C) 27493 376 684,2 28 257,3 407 690,8 32745 464 086,7 28660,0 496 021,2
I11.  Otros ajustes de los saldos de los 47531 35431 (2011,4) 6284,8 - - - -
fondos®
Total Il 47531 3543,1 (2011,4) 6284,8 - - - -
Saldos de los fondos al final del 1248,1 543 780,5 79875 553 016,1 10956 5011055 20310,7 5225118
bienio (I-11-111)

& Se incluye el subfondo del Instituto Interregional de las Naciones Unidas para Investigaciones
sobre la Delincuencia y la Justicia.

b Excluidos los ajustes por las ganancias y pérdidas actuariales, incluido el ajuste por los saldos
de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.
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Anexo IV

Proyecto de resolucion sobre el Fondo del Programa de las
Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de
Drogas para su aprobacion por la Comision de
Estupefacientes

Ejecucion del presupuesto del Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la
Fiscalizacion Internacional de Drogas correspondiente al bienio 2022-2023

La Comision de Estupefacientes,

Ejerciendo las funciones administrativas y financieras que le encomendd la
Asamblea General en su resolucion 46/185 C, seccion XVI, parrafo 2, de 20 de
diciembre de 1991,

Habiendo examinado el informe de la Directora Ejecutiva sobre la ejecucion del
presupuesto consolidado de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito correspondiente al bienio 2022-2023%,

Recordando su resolucion 64/6, de 10 de diciembre de 2021,

1.  Observa que en el informe de la Directora Ejecutiva sobre la ejecucion del
presupuesto consolidado de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito correspondiente al bienio 2022-2023 se proporciona informacion sobre los
ajustes al presupuesto consolidado;

2. Observa también que los donantes siguen confiando firmemente en la ejecucion
de los programas por la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito;

3.  Observa ademds la implicacion de la Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito en los ejes de reforma de las Naciones Unidas;

4.  Aprueba el presupuesto revisado de los fondos para fines generales para el
bienio 2022-2023, que asciende a 5.452.400 dolares de los Estados Unidos;

5. Hace suyo el presupuesto revisado de los fondos para fines especiales y los
fondos para gastos de apoyo a los programas para el bienio 2022-2023 que se indica a
continuacion:

Previsiones de recursos correspondientes al Fondo del Programa de las
Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas

Recursos (en miles de délares de los EE. UU.) Puestos
Presupuesto aprobado, Presupuesto revisado, Presupuesto aprobado, Presupuesto revisado,
2022-2023 2022-2023 2022-2023 2022-2023
Fondos para fines generales
Relacionados con puestos 34855 3550,9 11 11
No relacionados con puestos 1900,8 19015
Subtotal 5 386,3 5452,4 11 11
Fondos para fines especiales 181 098,3 226 958,8 136 140
Subtotal 181 098,3 226 958,8 136 140
Fondos para gastos de apoyo a los programas
Relacionados con puestos 18112,1 18 109,9 67 67
No relacionados con puestos 5604,3 6 926,9
Subtotal 23716,4 25036,8 67 67
Total 210201,0 257 448,0 214 218
6. Observa que las previsiones de recursos estimadas estan sujetas a la
disponibilidad de fondos.
1 E/CN.7/2022/16-E/CN.15/2022/16.
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Anexo V

Proyecto de resolucion sobre el Fondo de las Naciones Unidas
para la Prevencion del Delito y la Justicia Penal para su
aprobacion por la Comision de Prevencion del Delito y
Justicia Penal

Ejecucion del presupuesto del Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencién del
Delito y la Justicia Penal correspondiente al bienio 2022-2023

La Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal,

Ejerciendo las funciones administrativas y financieras que le encomendd la
Asamblea General en su resolucioén 61/252, de 22 de diciembre de 2006,

Habiendo examinado el informe de la Directora Ejecutiva sobre la ejecucion del
presupuesto consolidado de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito correspondiente al bienio 2022-2023%,

Recordando su resolucion 30/2, de 10 de diciembre de 2021,

1.  Observa que en el informe de la Directora Ejecutiva sobre la ejecucion del
presupuesto consolidado de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito correspondiente al bienio 2022-2023 se proporciona informaciéon sobre los
ajustes al presupuesto consolidado;

2. Observa también que los donantes siguen confiando firmemente en la
ejecucion de los programas por la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito;

3. Observa ademads la implicacion de la Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito en los ejes de reforma de las Naciones Unidas;

4.  Aprueba el presupuesto revisado de los fondos para fines generales para el
bienio 2022-2023, que asciende a 3.274.500 dolares de los Estados Unidos;

5. Hace suyo el presupuesto revisado de los fondos para fines especiales y los
fondos para gastos de apoyo a los programas para el bienio 2022-2023 que se indica a
continuacion:

Previsiones de recursos correspondientes al Fondo de las Naciones Unidas para la
Prevencion del Delito y la Justicia Penal

Recursos (en miles de délares de los EE. UU.) Puestos
Presupuesto aprobado, Presupuesto revisado, Presupuesto aprobado,  Presupuesto revisado,
2022-2023 2022-2023 2022-2023 2022-2023
Fondos para fines generales
Relacionados con puestos 2397,8 2330,5 7 7
No relacionados con 942,8 944,0
puestos
Subtotal 3340,6 3274,5 7 7
Fondos para fines especiales 404 130,5 464 086,7 320 360
Subtotal 404 130,5 464 086,7 320 360

V.22-22243
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E/CN.7/2022/16
E/CN.15/2022/16

Recursos (en miles de délares de los EE. UU.)

Puestos

Presupuesto aprobado,

Presupuesto revisado,

Presupuesto aprobado,  Presupuesto revisado,

2022-2023 2022-2023 2022-2023 2022-2023
Fondos para gastos de apoyo a los programas
Relacionados con puestos 24 3319 24 025,0 66 66
No relacionados con 3584,1 4635,0
puestos
Subtotal 27916,0 28 660,0 66 66
Total 435 387,1 496 021,2 393 433

6. Observa que las revisiones de recursos estimadas estan sujetas a la

disponibilidad de fondos.
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