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رات ِّʗʳʸة الʹʱل  
  الʗورة الʰالʰة والʦʯʴن الʯʴʸأنفة

  2020ؗانʨن الأول/دʛʰʺʶǽ  4-2فʻʽʽا، 
 ʙʻʰول الأعʺال   4الʙج ʧ(ب) م  

  مʴائل الإدارة الاسʙʯاتॻʱॻة والʚʻʸانॻة والʓʵون الإدارȂة: 
الʦʯجʻهات الʯʸعلقة ʴʸǺائل الॻʴاسة العامة والʚʻʸانॻة لʙʮنامج 

رات  ِّʗʳʸة الʸȂʙʱرات وال ِّʗʳʸالǺ عʹيʸة الʗʲʯʸال ʤالأم ʔʯȜʸع لǺاʯال  

  لʱʹة مʹع الʸȂʙʱة والعʗالة الʱʹائॻة 
  الʗورة الʯاسعة والعʙʵون الʯʴʸأنفة

ʽʽا، فʻ3 4و  ʛʰʺʶǽن الأول/دʨ2020ؗان  
 ʙʻʰ3ال ʗقʕʺول الأعʺال الʙج ʧ(ب) م*  

  مʴائل الإدارة الاسʙʯاتॻʱॻة والʚʻʸانॻة والʓʵون الإدارȂة: 
  الʦʯجʻهات الʯʸعلقة ʴʸǺائل الॻʴاسة العامة والʚʻʸانॻة 
        لʙʮنامج الأمʤ الʗʲʯʸة لʸʹع الʸȂʙʱة والعʗالة الʱʹائॻة

      ʘʻتʹف  ʥʻʯʹʴة الʙʯة لفʱَمʗُy لʔʯȜʸ الأمʤ الʗʲʯʸة    2021- 2020الʚʻʸانॻة ال
رات والʸȂʙʱة  ِّʗʳʸالǺ عʹيʸال  

    
  تقʙȂʙ الʗʸیʙة الʯʹفǻʘʻة  

    
  ʟʵمل 

   ʧʽʱʻــــــــــــʶة الʛʱة لفʳَمʙُ̋ لʺʖʱȞ   2021-2020یʧُِّ̔ʰُ هʚا الʱقʛȄʛ الʱعʙیلات الʱي أُدخلʗ على الʺʜʽانॽة ال
 (ʖـــــʱȞʺال) ــة رات والȄʛʳʺـــ ِّʙــ ــالʺʵـــ ــʙة الʺعʻي Ǽـــ م (E/CN.7/2019/14-E/CN.15/2019/16)الأمʦ الʺʴʱـــ ِّʙــ  وȄقـــ

ʙʽفʨرونا (كʨؗ وسʛʽض فʛة مʴآثار جائ ʧمات عʨ19-معل(.  ʟॽـــــــــــʸʵت ʧمات عʨـــــــــــاً معلʹǽأ ʛȄʛقʱم الʙقȄو
 ʦادرات إصــــلاح الأمॼم ʚʽفʻوت ،ʖʱȞʺه الʙʺʱعǽ ȑʚل الȄʨʺʱذج الʨʺاض نʛعʱــ أمʨال تؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج، وعʧ اســ

لإدارة والʺʜʽانॽة، على نʨʴ ما ʡلʱʰه الʺʙʴʱة، والإجʛاءات الʺʚʵʱة لʺعالʳة تʨصــॽات اللʻʳة الاســʷʱــارȄة لʷــʕون ا
 .28/4ولʻʳة مʻع الȄʛʳʺة والعʙالة الʻʳائॽة في قʛارها  62/9لʻʳة الʺʙʵرات في قʛارها 

ʸــة الغʛض لʰʱلغ    ʙ تقʙیʛات أكʛʲ    568,6وقʙ نُقʗʴِّ مʜʽانॽة الأمʨال الʺʸʵــَّ ملʨʽن دولار، ʘʽʴǼ تʶʳــِّ
ان مʰلغ الʺʜʽانॽة الأولي   267,4ومقʙاره   2020حʛصـــــاً ʷǼـــــأن مʰلغ الʻʱفʚʽ لعام  ملʨʽن    369,9ملʨʽن دولار (وؗ

ـؗان مʰلغ الʺʜʽانॽـة الأولي   301,1مقـʙاره   2021دولار) ولعـام  ملʨʽن دولار)، وȄعȐʜ ذلـʥ   328,0ملʨʽن دولار (و
ʙʽفʨؗ ةʴي إلى جائʁـ ॽل رئȞ̫ـ Ǽ فاضʵلغ  .19-الانʰل مʲʺȄ568,6و  ʙاً قॽفاضـاً إجʺالʵن دولار انʨʽ129,3ره  مل 

رات في  697,9ملʨʽن دولار مقــارنــة ʰʺǼلغ تلــʥ الʺʜʽانॽــة الإجʺــالي وقــʙره  ِّʙــʵʺــة الʻʳتــه لʛأق ȑʚن دولار الــʨʽمل
ـ̒ائॽـة في قʛارهـا  62/9 قʛارهـا ʳالـة الʙـ̋ة والعـ Ȅʛʳع الʻـ̒ة م ʳ28/4ول.  ʦدع ʅॽـؔال وانʵفʹـــــــــــــــʗ تقـʙیʛات أمʨال ت
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 0,8ملʨʽن دولار، ʶǼــــʖʰ إعادة تقʙیʛ الʱؔالǼ ʅॽʺقʙار   52,0ه ملایʧʽ دولار إلى ما مʨʺʳع  5,0الʛʰامج Ǽʺقʙار 
ووضــــعʗ تʙابʛʽ  .ملʨʽن دولار  1,4ملایʧʽ دولار واحॽʱاجات إضــــاॽɾة Ǽʺقʙار   5,6ملʨʽن دولار ووفʨرات Ǽʺقʙار 

ـؔالʅॽ بهـʙف تʴقȘʽ تʨازن في الʺʜʽانॽـة على نʨʴ یʨازȑ الانʵفـاض الʺʨʱقع في الإیʛادات ʱال ʛʽفʨʱل. ʦغʛوعلى ال 
وʤȄـــل الʺʰلغ الʺعʱʺـــʙ على نʨʴ  .ملʨʽن دولار 1,5مʧ تلـــʥ الʱـــʙابʛʽ، لا یʜال مʧ الʺʨʱقع حـــʙوث عʜʳ قـــʙره 

 Ȑʨʱʶم ʙʻض عʛال العامَّة الغʨئي للأمʙʰدولار 8,4م ʧʽملای. 
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  الʺȄʨʱʴات 
  الʸفʴة    
مة  -أولاً    ِّʙ4 .........................................................................................................  مق  
رات والȄʛʳʺةلʺʴة عامة عʧ الʨضع الʺالي لʺʖʱȞ الأمʦ   -ثانॽاً    ِّʙʵʺالǼ يʻة الʺعʙʴʱʺ4 .................................  ال  
  5 ........................................................................  إصلاح مʨʤʻمة الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائॽة   -ثالʲاً   
  8 .....................................  الʱʻائج والأنʢʷة الʱفʽʸلॽة خلال الاثʻي عʛʷ شهʛاً الأولى مʧ فʛʱة الʧʽʱʻʶ  -راǼعا  

  8 .................................................  2021-2020الʱقʙیʛات الʺʻقʴَّة لʱؔالʅॽ فʛʱة الʧʽʱʻʶ   -ألف  
رات والȄʛʳʺةاسʱعʛاض نʺʨذج تʺȄʨل   -Ǽاء   ِّʙʵʺالǼ يʻة الʺعʙʴʱʺال ʦالأم ʖʱȞ12 ...............................  م  
  ʦॽج-  ʅॽؔالʱال ʛʽفʨت ʛʽابʙ13 .................................................................................  ت  
  14 .....................................................................................  أرصʙة الʻʸادیȘ  -دال  

  14 ....................................................................................  إصلاح إدارة الأمʦ الʺʙʴʱة  -خامʶاً   
  17 ..................................................................................................  الاسʱʻʱاجات   -سادساً   

      الʺʛفقات  
ʸة الغʛض في فʛʱتيْ الʧʽʱʻʶ تʨزȄع الʛʰʱعات   -الأول   yَّ ʵʺ18 ..........................  2021-2020و 2019-2018ال  
ʸة الغʛض في فʛʱتيْ الʧʽʱʻʶ   -الʲاني   yَّ ʵʺعات الʛʰʱال ʧل م َّʨʺʺنامج العʺل الʛ22 .......  2021-2020و 2019-2018ب  
  ʘالʲال-   ʧʽʱʻʶة الʛʱة لفʴَّقʻʺارد الʨʺات الʡ24 ..........................................................  2021-2020إسقا  
  25 .................................................................................................  الʨضع الʺالي  -الʛاǼع  

رات  -ألف   ِّʙʵʺة للॽولʙة الॼʀاʛʺة للʙʴʱʺال ʦنامج الأمʛوق بʙʻ25 ........... ................................   ص  
  27 .............. ................................   صʙʻوق الأمʦ الʺʙʴʱة لʺʻع الȄʛʳʺة والعʙالة الʻʳائॽة  -Ǽاء  

  ʝامʵة    -الॽانʜʽʺون الإدارة والʕʷة لȄارʷʱة الاسʻʳها اللʱمʙي قʱلة الʸات ذات الॽصʨʱة الʳة لʺعالʚʵʱʺاءات الʛ29 ........  الإج  
رات  -الʶادس   ِّʙʵʺة الʻʳه لʙʺʱخى أن تعʨʱُرات ی ِّʙʵʺة للॽولʙة الॼʀاʛʺة للʙʴʱʺال ʦنامج الأمʛوق بʙʻأن صʷǼ ارʛوع قʛʷ33 ......  م  

الʻʳائॽة یʨʱخى أن تعʙʺʱه لʻʳة مʻع الȄʛʳʺة مʛʷوع قʛار ʷǼأن صʙʻوق الأمʦ الʺʙʴʱة لʺʻع الȄʛʳʺة والعʙالة   -الʶاǼع  
  35 ...............................................................................................  والعʙالة الʻʳائॽة 
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مة   - أولاً    ِّʗمق  
ــʱأنفة، قʛارها    - 1 ـʁـــــــ ــʧʽʱ الʺ ـʁـــــــ ــʙʻوق    9/ 62اعʙʺʱت لʻʳة الʺʙʵرات، في دورتها الʲانॽة وال الʺعʨʻن "مʜʽانॽة صــــــــ

  ʧʽʱʻــ ـʁـــــ ــʙʵʱام الʺʨʱقع  2021- 2020بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʺʛاॼʀة الʙولॽة للʺʙʵرات لفʛʱة ال "، حʘʽ وافقʗ على الاســــــ
  ʧʽʱʻــــــــــʁـ ـyــــــــــʙʻوق بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʺʛاॼʀة الʙولॽة للʺʙʵرات في فʛʱة ال ،  2021- 2020للأمʨال العامة الغʛض ل

ـʁـــــʧʽʱʻ  وأقʛت تقʙیʛات الأمʨال ال̋  ـyـــــة الغʛض لفʛʱة ال ــ ـyـــ ʵ2020 -2021    امج لعامʛʰال ʦدع ʅॽال تؔالʨ2020وأم  ،
ـyــــــʟॽ تؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج لعام   ʵفي ت ʛʤʻرت أن تʛأنفة في عام    2021وقʱــ ـʁــــ واعʙʺʱت    . 2020خلال دورتها الʺ

ـ̫ــــʧȄʛ، قʛاراً مʢاǼقاً Ǽعʨʻان: "م  ʜʽانॽة صـــــʙʻوق الأمʦ الʺʙʴʱة  لʻʳة مʻع الȄʛʳʺة والعʙالة الʻʳائॽة، في دورتها الʲامʻة والع
  ʧʽʱʻــ ـʁــــــــــ ـ̒ائॽـة لفʛʱة ال ʳالـة الʙـ̋ة والعـ Ȅʛʳع الʻʺار  2021- 2020لʛقَّع  4/ 28" (القʨʱʺام الʙɻـ ʱــ )، وافقـॽɾ ʗـه على الاســـــــــــ

  . للأمʨال العامَّة الغʛض الʺʛصʨدة لʙʻʸوق الأمʦ الʺʙʴʱة لʺʻع الȄʛʳʺة والعʙالة الʻʳائॽة 

ـʁــي مʧ هʚا الʱقʛȄʛ هʨ إبلا   -2 ॽئʛض الʛوالغ ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʛة وأثॽانʜʽʺال ʚʽفʻالة تʴǼ ول الأعʹـــاءʙ19- غ ال  
  ʧʽʱʻـــʶة الʛʱة لفʳمʙʺة الॽانʜʽʺخلة على الʙʺیلات الʙعʱ2021-2020وال.    ʧمات عʨـــا معلʹǽأ ʛȄʛقʱا الʚم هʙقȄو

تʸʵــــــــــــــʟॽ أمʨال تؔـالʅॽ دعʦ الʛʰامج، واســــــــــــــʱعʛاض نʺʨذج تʺȄʨـل مʱȞـʖ الأمʦ الʺʴʱـʙة الʺعʻي Ǽـالʺʵـʙرات 
ــارȄة لʷــــʕون  والȄʛʳʺة ــʷʱــ ــॽات اللʻʳة الاســ ، ومॼادرات إصــــلاح الأمʦ الʺʙʴʱة، والإجʛاءات الʺʚʵʱة لʺعالʳة تʨصــ

لʺʴــةً عــامــةً عʧ الʱقــʙیʛات الʺʻقʴَّــة لʺʜʽانॽــة فʛʱة الʶــــــــــــــʧʽʱʻ  6إلى  1وتعʛض الʳــʙاول مʧ  .الإدارة والʺʜʽانॽــة
  .الʺʢʻقة والॼɻʷةوتʛد في الʺʛفȘ الأول معلʨماتٌ عʧ الأداء حʖʶ الʺʨضʨع و  .2020-2021

م هــʚا الʱقʛȄʛ معلʨمــات عʧ الʱعــʙیلات الʱي أدخِلــʗ على تʺȄʨــل الʺʱȞــʖ مʧ الʺʜʽانॽــة العــادǽــة   -3 ِّʙقــǽُ ولا
م في وثॽقة الʺʜʽانॽة الʛʰنامॽʳة الʺقʛʱحة لعام  َّʙُقɦ ، لؔي تقʛها الॽɻʺʳة 2021للأمʦ الʺʙʴʱة، فهʚه الʺعلʨمات ســــــــــــ

 ʛʰʺʶǽن الأول/دʨ2020العامة في ؗان.  
    

رات والʸȂʙʱة   - ثانॻاً    ِّʗʳʸالǺ عʹيʸة الʗʲʯʸال ʤالأم ʔʯȜʸالي لʸضع الʦال ʥة عامة عʲʸل  
  .ملʸʵاً لإسقاʡات مʸʱʻف فʛʱة الǽ1 ʧʽʱʻʶعʛض الʙʳول   -4
    

  1 الʙʳول

 ʥʻʯʹʴة الʙʯة لفʲَّقʹʸات الʙیʗقʯال ʝrَّ  2021-2020مل
 (Ǽʺلایʧʽ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة) 

ʸة الغʛض الأمʨال العامة الغʛض  yَّ ʵʺال الʨالأم ʖʱȞʺامج للʛʰال ʦدع ʅॽال تؔالʨأم 

الʱقʙیʛات الʺʻقʴَّةالʺʜʽانॽة الʺعʙʺʱة  الʱقʙیʛات الʺʻقʴَّةالʺʜʽانॽة الʺعʙʺʱة الʱقʙیʛات الʺʻقʴَّةالʺʜʽانॽة الʺعʙʺʱة 

الʛصʙʽ الʺالي في بʙاǽة  
ʧʽʱʻʶة الʛʱ(أ) ف  

7,7 19,0  635,6 728,4 16,6 31,4 

 50,6 57,5  (ج)1,502 (ج)4,571  9,0 8,8 (ب)الإیʛادات -ألف

 (52,0) (57,0) (568,6) (697,9)  (8,4) (8,4) الʻفقات -Ǽاء

  (ʚʱالع) ʞالفائ
 (ألف+Ǻاء) 

(0,4) 0,6  (126,5) (66,5) 0,5 (1,5) 

  رصʗʻ الʗʹʶوق  
 ʥʻʯʹʴة الʙʯة فǻفي نها 

8,2 19,7  509,1 661,9 17,2 30,0 

  
تʶʳـʙ الʱقʙیʛات الʺʻقʴة لʛصـʙʽ الʸـʙʻوق الفʨائʠ الʺʛʱاكʺة حʶـʖ الॽʰانات الʺالॽة لʺʖʱȞ الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعʻي Ǽالʺʙʵرات   (أ)  

  .2019والȄʛʳʺة لعام 

 .الإیʛادات الأخȐʛ تقʙیʛات الʺʨارد الʺʻقʴَّة صاॽɾة مʧ   (ب)  

ــاॽɾة مʧ   (ج)   ــʢة إیʛادات تؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج للʺʖʱȞ، صـ ــȄʨة الإیʛادات بʨاسـ ــة الغʛض، تʺʗ تʶـ ʸـ ــَّ ॽɾʺا یʱعلǼ Șالأمʨال الʺʸʵـ
ʧیʚِّفʻʺاء ال ʛؗʷدة إلى ال َّʙʶʺامج الʛʰال ʦال دعʨأم.  
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5-   ʛʽض (غʛال العامَّة الغʨادات الأمʛات إیȄʨʱــ ــʨاغل خʛʽʢة تʱعلȘ  ولا تʜال مʶــــــ ــة) تʛʽʲ شــــــ ʸــــــ ــَّ الʺʸʵــــــ
Ȍــ ــʙʱامة على الʺȐʙ الʺʨʱســـ ــʙ الإیʛادات الʺʨʱقعة حالĎॽا، والॼالغة  .Ǽالاســـ ــʽʯلة  9,0وتʶʳـــ ملایʧʽ دولار، زȄادة ضـــ

ـʛʰʺʁغ   0,2قʙرها  ـʁاهʺات الʺقʙمة مʧ لؔ ملʨʽن دولار مقارنة Ǽالʺʜʽانॽة الʺʙمʳة، وتعȐʜ تلʥ الȄʜادة إلى تʜایʙ الʺ
ـ̋انॽـا وجʺه ة الغʛض إلا  .ʨرȄـة ʨؗرȄـاوأل ـ̋ات مʧ خـارج  1,6ولا تʷــــــــــــــȞـل الأمʨال العـامـَّ ـ̋ائـة مʧ الʺʶـــــــــــــــاه في ال

وهʚا الأمʛ، مع الʸʵʱـــʟॽ الʹـــȘʽ الʢʻاق للʺʶـــاهʺات الʺʸʵـــʸـــة الغʛض، ǽعȘʽ مʧ قʙرة الʺʖʱȞ  .الʺʜʽانॽة
ॽــ ــʶـــ ــة رقاǼة مʕســـ ــʧʽ عʺلॽاته الإدارȄة، ومʺارســـ ــʛʱاتʳॽي، وتʶʴـــ ة فعالة، وتʺȄʨل على إدارة عʺلॽاته على نʨʴ اســـ

ـॽʁة، وʡȂلاق مॼادرات وʛȃامج جʙیʙة ॽئʛة الʢ̫ـ ـȐʨʱʁ إیʛادات الأمʨال العامة الغʛض، فقʙ  .الأن ونʛʤا لانʵفاض م
ــاســـــي مʙʴود للʨʴॼث  .ملایʧʽ دولار ؗʺا هي  Ǽ8,4قʗʽ الʺʜʽانॽة الॼالغة  ــȐʨ تʺȄʨل أســـ وهʚه الʺʜʽانॽة لا تʨفʛ ســـ

ـ̋ل الʺॽɻـار  ــال في نʨȄʨʽرك والع ـʖɦ الاتʸــــــــــــ Ȟإدارة وم ʖلـʢʱفهي ت ʥـة، ومع ذلـॽانʙ̔ـ ȑ والـʙعʦ لॼعʠ الʺȞـاتـʖ الʺ
ʸـــــة  .حʸـــــॽفة ل على الʙعʦ الȑʚ تقʙمه الʙول الأعʹـــــاء لȄʜادة الʺʶـــــاهʺات غʛʽ الʺʸʵـــــَّ ِّʨعǽ ʖʱȞʺوما زال ال

  .الغʛض Ǽʺا Ȟǽفل ملاءة صʙʻوق الأمʨال العامَّة الغʛض

6-  ʺǼ ضʛة الغʸ yَّ ʵʺال الʨادات الأمʛقعات إیʨت ʗʹِّار وخُفʙعها إلى   76,3قʨʺʳل مʸॽن دولار لʨʽمل
ـ̋الي إیʛادات دعʦ الʛʰامج   552,7 ـʙ̔ .ملʨʽن دولار) 50,6ملʨʽن دولار (یʰلغ إج ـɹة ʨؗف ـؗان لʱفʷــــــــــــــي جـائ  19-و

، أȑ 2021-2020ملʨʽن دولار لفʛʱة  568,6آثـــار ʛʽʰؗة على تʻفʽـــʚ الʛʰامج، وأدȐ إلى تॽʁʻح الʱقـــʙیʛات لʰʱلغ 
ʠॽɿʵʱره   بʙة 129,3قॽة الأولॽانʜʽʺالǼ ن دولار مقارنةʨʽلغ  .ملʰʺǼ ʚʽفʻʱاجع الʛفاض تʵا الانʚه ʙــ  267,4وʶʳȄــ

ـ̋ائـة مقـارنـة Ǽـالʺʜʽانॽـة الأولॽـة الॼـالغـة  27,7(بʶʻــــــــــــــॼـة انʵفـاض قـʙرهـا  2020ملʨʽن دولار في عـام   369,9في ال
في الʺائة مقارنة   8,2انʵفاض قʙرها (بʶʻــــــॼة   2021ملʨʽن دولار في عام   301,1ملʨʽن دولار) وتʛاجعه ʰʺǼلغ 

ـʙ̋  .)2021ملʨʽن دولار لعـام  Ǽ328,0ـالʺʜʽانॽـة الأولॽـة الॼـالغـة  وللʅॽؔʱ مع هـʚا الʨضــــــــــــــع غʛʽ الʺʶــــــــــــــʨʰق، ع
 ،ʘʴǼ ة وورقاتॽــات ــॽاســـــ الʺʖʱȞ إلى رصـــــــʙ تʻفʚʽ الʛʰامج عʖʲؗ ʧ واســـــــʱعʛض الأنʷـــــــʢة وأصـــــــʙر مʨجʜات ســـــ

ــʱفʙʽیʧ الʨ   كʺا ــأن مʨاعʙʽ الأحʙاث والʙورات الʙʱرॽʰȄة والاجʱʺاعات نʶــــــــȘ مع الʳهات الʺانʴة والʺʶــــــ ʷǼ ʧʽʽʻʡــــــ
ʙعǼ ʧــال ع ــائل الاتʸــ ــأن تʦॽʤʻ أنʷــــʢة بʨســ وأعʗʽʢ الأولȄʨة لأنʷــــʢة  .وغʛʽها مʧ الأنʷــــʢة، Ǽʺا في ذلʷǼ ʥــ

 ʗنʛʱة الانȞॼعلى شـ ʘʰت ȑومقالات رأ ʨیʙʽع فʡومقا ʟyـ ـʟy وأعʙت ق ʵي مȞॼقع شـʨـ̫ئ م ـyال، فأن  .الات
ʹǽأ ʖʱȞʺض الʛعʱانواسʙʽʺوفي ال ʛفي الʺق ʚʽفʻʱال ʦف دعʙة بهʴائʳآثار ال ʧم ʅॽɿʵʱلل ʛʽابʙا ت.   

7-  ʙــــʽفʨؗ ــــةʴــــائʳــــة لʳॽʱلا   19-ونʺʱʴا مʜʳع ʖــــʱȞʺاجــــه الʨی ʙامج، قــــʛʰال ʚــــʽفʻــــة تॼــ وانʵفــــاض نʶــــــــــــ
ــʙʺʱ .(إیʛادات/نفقات) في إʡار بʙʻ أمʨال تؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج ة فقʙ خُفِّʹـــــʗ إیʛادات تؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج، الʺʶـــ

وللʅॽɿʵʱ مʧ الʻقʟ  .ملʨʽن دولار  50,6ملایʧʽ دولار لʸʱــــــــل إلى ما مʨʺʳعه   6,9مʧ تʻفʚʽ الʛʰامج، Ǽʺقʙار 
ــع الʺʖʱȞ تʙابʛʽ لʨʱفʛʽ الʱؔالʅॽ، وخُفʹــــــʗ تʨقعات الʻفقات مʧ مʰلغ  ملʨʽن دولار في  57في الإیʛادات، وضــــ

ـʚ̔ مʜʽا .ملʨʽن دولار 52الʺʜʽانॽـة الأولॽـة إلى  ــʙ تʻف ـ̒اǽـة ʨʡال فʛʱة وســــــــــــــʱʽعʧʽ رصــــــــــــ ـؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج Ǽع نॽـة ت
 ʧʽʱʻʶره 2021-2020الʙق ʜʳوث عʙقع حʨʱُی ʘʽة 1,5، حʛʱه الفʚة هǽن دولار في نهاʨʽمل.   

    
  إصلاح مʹʦʢمة الأمʤ الʗʲʯʸة الإنʸائॻة   - ثالʰاً   

ـʚ̔هـا في  -8 ـ̋ائॽـة، الʱي شــــــــــــــʛع الأمʧʽ العـام في تʻف ـʙɹة الإن ʱʺال ʦمـة الأمʨʤʻـة إصــــــــــــــلاح مॽعـام  أدت عʺل
، إلى إحʙاث تغʛʽʽ عʺȘʽ في الʺʨʤʻمة، وقʙ اسʛʱشʙ الأمʧʽ العام ǼأولȄʨة تʧʽʶʴ الʙعʦ الʺقʙم إلى الʙول 2017

، بل اســــــʛʱشــــــʷǼ ʙــــــȞل أكʛʲ تʙʴیʙا Ǽقʛارȑ الॽɻʺʳة 2030الأعʹــــــاء في تʻفʚʽها لʢʵة الॽʺʻʱة الʺʶــــــʙʱامة لعام 
ــقʧʽ الʺʧʽʺॽʁ الʙʳیʙ في  .72/279و  71/243 العامة ــغʽل نʤام الʺʶʻـــ ــقʨن الʺʨʺॽʁن الʨʽم، Ǽعʙ تʷـــ وȃات الʺʶʻـــ

 ʛایʻاني/یʲن الʨـ̫ʺل 2019كان ǽ ȑʚة على   162، الʙʴʱʺال ʦمة الأمʨʤʻرة مʙتʺاما لؔفالة ق ʦن عʺلهʨسـʛȞǽ ،اʙبل
ـʁــ ــــ ʱل مʨحل ʦǽʙتقʅॽالʺʹـــــــ ʙلʰده الʙʴǽ ȑʚال ʨʴʻة على الȄʨـــــــائل ذات الأولʶʺن   .قة وشـــــــاملة للʨـــــــقʶʻʺم الʙقȄو
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ـॽʁاسـاتॽة وȄعʜز اسـʱقلالॽة  ـ́اǽا ال ـȄʛʁع مع الق ـʁʺح Ǽالʱعامل ال ǽ العام، مʺا ʧʽة إلى الأمʛاشـॼم ʦهʛȄن تقارʨʺॽʁʺال
 .ʕخʛامȞاتʰهʦ وقʙراتها الʴʱلʽلॽة، بʙعʦ مʧ مʖʱȞ الȘʽʶʻʱ الإنʺائي الȑʚ أنʷئ م

، اتʚʵ الʺʖʱȞ تʙابʛʽ ملʺʨســــــــة لʻʱفʚʽ مॼادرات الإصــــــــلاح، مʧ خلال تعʜȄʜ 2020-2019وأثʻاء فʛʱة    -9
ـʙɹة  ʱʺال ʦـ̋ل الأم ـؗة في وضــــــــــــــع إʡـار ع ــار ـʚؗلـʥ مʧ خلال الʺʷــــــــــــ ـʙɹة و ʱʺال ʦـة للأمȄʛʢقـة القʛعـاون مع الأفʱال

ـʙʱʁامة وتʻفʚʽه ـ́ا مع مʱȞ .للʱعاون في مʳال الॽʺʻʱة الʺ ǽأ ʖʱȞʺالإدارة وعʺل ال ʜȄʜالإنʺائي على تع Șʽʁـ ʻʱال ʖ
ــʙ والإبلاغ عʧ الʱقـʙم الʺʛʴز نʨʴ تʴقȘʽ أهـʙاف الॽʺʻʱـة  ـ̋ل ذلـʥ الȌॽʢʵʱ والʛصــــــــــــ ـɦائج، وشــــــــــــــ ʻـ̋ة على ال القـائ

وشــــارك الʺʸǼ ،ʖʱȞــــفʱه عʹــــʨا نʷــــʢا في فȘȄʛ الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعʻي Ǽالʱقʦॽʽ، في وضــــع ســــॽاســــة   .الʺʶــــʙʱامة
  .لʺʙʱʶامة مʧ أجل إجʛاء تقॽʽʺات على نʢاق الʺʨʤʻمةلʺʨʺʳعة الأمʦ الʺʙʴʱة للॽʺʻʱة ا

10 -    ʜȄʜوتع ʧʽʺॽʁʺال ʧʽــــــقʁـ ʻʺام الʤن ʦعʙة لʙیʙــــــات جyـ ʻاث أدوات ومʙʴʱة الإصـــــــلاح إلى اســـــــॽأدت عʺل ʙوق
ـʁــــــاءلة والʧʽȞʺʱ مʧ اتॼاع نُهج تʺȄʨل جʙیʙة  وتʲʺʱل أهʦ الʨʻاتج الʱي تʦ إنʳازها في إبʛام اتفاق تʺȄʨل بʧʽ مʨʤʻمة    . الʺ

ــأن إʡار الأمʦ الʺʙʴʱة   ـ̫ـــ Ǽ ةȄʛʢقة القʛــاملة إلى الأف ــʙار تʨجʽهات شــــ ــاء، وȂصــــ ـ́ـــ الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائॽة والʙول الأع
ـy ــ̒ ـyــعʙʽ القȑʛʢ، وال ـʁــاءلة على ال ـʁــʙʱامة، وʡȂار الإدارة والʺ ـʁــॽاســـات  للʱعاون في مʳال الॽʺʻʱة الʺ ـ̫ــʛʱك لل ʙوق الʺ

ـʁـــــــʙʵʱم    . مʧ خلال تʻفʚʽ ســــــــॽاســــــــة مʱؔاملة   2030مʧ أجل الʻهʨض ʢʵǼة عام   وȃاتʗ أفʛقة الأمʦ الʺʙʴʱة القȄʛʢة ت
 ȏادॼʺوال ʙاعʨاعي للقʺʳال ʦॽʺعʱة الॽعʺل ʧة، وزادت م ʛؗʱʷʺات الॽة والعʺل ʛؗʱʷʺالات الʸالات ʙایʜʱل مȞʷǼ .  

11 -   ʨʴʻعاون على الʱال ʛʡأ ʚʽفʻت ʛʽــــــــــʁـ Ȅو    Șلʡأ ʘʽله، ح Ȍʢʵʺاراً في عام    12الʡاراً في    16، و 2019إʡإ
وʧȞʺȄ الاʡلاع على لʨحــة معلʨمــات عʧ حــالــة تʻفʽــʚ أʛʡ   . 2021إʡــاراً في عــام  35، وȄعʜʱم إʡلاق 2020عــام 

ـʁـــʙʱامة  ـ̫ـــȞॼي الʵاص Ǽأهʙاف الॽʺʻʱة الʺ ـ̫ـــأن إʡار الʱعاون    . الʱعاون على الʺʨقع ال Ǽ هاتʽجʨوضــــع ت ʖʱȞʺال ʦودع
ة مʧ خلال تʨفʛʽ الॽʰانات وȂجʛاء تقॽʽʺات  في   ʛؗʱــʷʺة الȄʛʢلات القʽلʴʱفي ال ȋــاʷʻامة، وشــارك بʙʱــʶʺة الॽʺʻʱال الʳم

ــارك في   ــʙʱامة   47للأثʛ في مʳالات الʨلاǽة، وشـــــ ـʁــــ   75والʺʖʱȞ مʺʲلٌ في    . إʡارا جʙیʙا للʱعاون في مʳال الॽʺʻʱة الʺ
ʱه على الʸعʙʽ الإقلॽʺي في الʺائة مʧ جʺॽع أʛʡ الʱعاون، إما بʨʱاجʙه الفعل    . ي أو مʧ خلال مʷارؗ

ــغʽلي الʛʽʰؔ الȑʚ تʴقȘ في عام    - 12 ـ̫ـ ʱاح الʳʻال ʧم ʖʱȞʺفاد الʱــ ــʛ قʙرة احॽʱاॽʡة    2019وقʙ اســ ـ̫ـ مʧ خلال ن
ـʁــــॽا والعʛاق   ॽونʙنȂادور وʨكȂا وॽȃʨʽإث ʧات في ؗل مʛʰʵال ʦǽʙوتق Șʽــــʁـ ʻʱادة درجة الȄز ʧة، ومȄʨاقات ذات الأولॽــــʁـ في ال

ــʚؗلــʥ في الʺقʛ في نʨȄʨʽرك، وتعʜȄʜ دوره في تʨفʛʽ تــʙابʛʽ الــʙعʦ على نʢــاق  بॽ - وغॽʻʽــا  ــاو ومʨزامȘʽʰ وهــایʱي، و ـʁـــــــــــ
ــॽاق الإصــــلاح  اء الʨȞʴمʳؗ ʧʽʽهة فاعلة في ســ ʛؗــ ـ̫ـ اء في الأمʦ الʺʙʴʱة وال ʛؗــ ـ̫ـ ـʁـــاب اعʛʱاف ال ʱمة واكʨʤʻʺال .    ʧوم

ــاهʺة   ʁـ الات والʺ ʨؗال ʧʽا بʺॽɾ ماتʨادل الʺعلॼوت Șʽــ ʁـ ʻʱل الʽــه ʁـ ــاعʙة الʱقॽʻة الʺʱؔاملة الʺʱعʙدة  خلال ت ʁـ في تʨفʛʽ الʺ
ة تॽʀ ʗʴادة الʺʶʻقʧʽ الʺʧʽʺॽʁ، وفي عʙة حالات اسʻʱاداً إلى ʡلʖ واضح وحاجة مॼʱʶانة   ʛؗʱʷʺة الʳمʛʰالات وال ʨؗال

  . إلى دعʦ مʛʺʱʶ، أدȐ نʛʷ تلʥ القʙرة الاحॽʱاॽʡة إلى زȄادة حʦʳ الʛʰامج واسʙʱامة الʙʵمات الʺقʙمة 

13-  ʻʱالاســـȃوضـــع و ،ȘȄʛʡ ةʢȄʛامة ؗأفʹـــل خʙʱـــʶʺة الॽʺʻʱاف الʙمة   22اد إلى أهʨʤʻانات مॽؗ ʧانا مॽؗ
  ʧوالإبلاغ ع Ȍॽʢʵʱة لل ʛؗʱــــʷات مॽʳهʻم ،ʛʽــــʶॽʱــــارك في الʷʺؗ ورهʙب ʖʱȞʺها الʽا فʺǼ ،ةॽة الإنʺائʙʴʱʺال ʦالأم

ذلʥ، أنʷــــأ الʺʖʱȞ شــــȞॼة  وعلاوة على .الʱʻائج، واتʚʵت خʨʢات هامة نʨʴ مʨاءمة نُهʳها وتعارȄفها ومʕشــــʛاتها
ــʨʱدع إلʛʱؔوني  ــاعʙة، وتʱʴفʶʺǼ Ȏــــ ــʙʱامة وتعʺل ʲʺǼاǼة مʖʱȞ مʶــــ ــʧʽ عالʺॽة تعʻى Ǽأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʶــــ مʺارســــ

ــاً عʺلॽة الاســــʱفادة مʧ خʛʰاته في مʱʵلف  .للʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽإصــــلاح الʺʨʤʻمة الإنʺائॽة ونʶــــȘ الʺʖʱȞ أǽʹــ
ة بʳʻاح في نʙاءات لȄʨʺʱل الʸــʙʻوق الʺʷــʛʱك للʶــॽاســات مʧ أجل الʻهʨض  الʷــعʖ والʺʨاقع الʳغʛاॽɾة للʺʷــارؗ

ــة مʱؔاملة  ʢʵǼ2030ة عام  ــॽاســـــ ــʱان  .مʧ خلال تʻفʚʽ ســـــ ʺانʶـــــ ʛؗه في تʱʢــ وتلقى الʺʖʱȞ تʺȄʨلاً مʧ أجل أنʷـــــ
ــاد ومʻع الȄʛʳʺة،  ــʱان، حǽ ʘʽعʺل الʺʖʱȞ على تʨفʛʽ الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة ॽɾʺا یʱعلȞʺǼ Șافʴة الفʶـــــــ وقʛʽغʜʽســـــــ
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Ȟȃان وفي أوزʱــʶ وȑدʛʽف ʨؗاب  ʦامة ودعʙʱــʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴة تʢــʷل أنȄʨʺعʺل على تǽ ʘʽح ،ʥॽــʶȞʺوال
   .أʛʡ الȄʨʺʱل الॽʻʡʨة الʺʱؔاملة الʙʳیʙة

14-  ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʗʴॼأصــــ ʙة 19-وقʙیʙʳة الॽة الإنʺائʙʴʱʺال ʦمة الأمʨʤʻʺل ȑʙار جॼʱأول اخ.   ʗــــارعʶف
ॽʺʻʱة الʺʶـــــʙʱامة إلى تʨفॽʀ ʛʽادة جʺاॽɺة لʻʱفʚʽ تʙابʛʽ تʸـــــȑʙ للʳائʴة بʨصـــــفها حالة مʨʺʳعة الأمʦ الʺʙʴʱة لل

ــانॽة ــاعʙة الإنʶــــــ ــʴة والʺʶــــــ ــقʨن   .ʨʡارȏ في مʳال الॽʺʻʱة، مȞʺلة بʚلʥ تʙابʛʽها في مʳالي الʸــــــ وʨʱȄلى الʺʶʻــــــ
 ȑʛʢالق ʙʽــــــــــــــعʸة على الॽʺة العالॽــــــــــــــانʶة الإنǼاʳʱة الاســــــــــــــʢخ ʚʽفʻن على تʨفʛــــــــــــــʷǽ ʧیʚن، الʨʺॽʁʺة   الʢʵوال

ʙʽفʨؗ ةʴائʳل ȑʙـــــــــــــʸʱوال ʖأهʱة للॽʳॽاتʛʱــ ــادǽة  19-الاســـــــــــ وʡȂار الأمʦ الʺʙʴʱة للʙʱابʛʽ الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱـــــــــــ
ʙʽفʨؗ ةʴائʳل ȑرʨالف ȑʙـــــــʸʱها 19-للʱقʛة لأفǽــاد ، الȑʚ یʱʹـــــــʺʧ خȌʢ تʙابʛʽ الʸʱـــــــȑʙ الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱـــــ

ــالات والʺʱعــʙد القʢــا ʨؗد الʙعــʱʺوال Șــــــــــــــʶʻʺهج الʻــادة الॽʀ ،ــةȄʛʢه الأزمــةالقʚاجهــة هــʨʺجعــل  .عــات اللازم ل ʙوقــ
الʺʖʱȞ تʙابʛʽه للʸʱـــــــــȑʙ لهʚه الʳائʴة مʱʺاشـــــــــॽة تʺاما مع تلʥ الȌʢʵ، بʨســـــــــائل مʻها على وجه الʸʵـــــــــʨص 

ʱه في وضع وتʻفʚʽ خȌʢ تʙابʛʽ الȑʙʸʱ الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة في    .بلʙا 46مʷارؗ

ـyـــȑʙ لʳائʴة ʨؗفʙʽ وȄʨʺʱȃل مʧ صــــʙʻوق الأمʦ الʺʙʴʱة    - 15 ʱاء لل ʛؗـ̫ـــ والʱعافي مʧ    19- الاســــʯʱʺاني الʺʱعʙد ال
ـʁـــــʱان وجʺهʨرȄة لاو  Ȟȃأوز ʧام الإنʺائي في ؗل مʤʻانات الॽؗ اك معʛʱالاشــــــǼ ةʢـ̫ـــــ الǽʙʺقʛاॽʡة    آثارها، یʻفʚ الʺʖʱȞ أن

ـyـʴي وتʨفʛʽ قʙرة احॽʱاॽʡة عʙʻ الʺعابʛ ا  ـʁـلفادور وفʗʽʽ نام، مʧ أجل دعʦ الʱأهʖ ال ـ̫ـعॽʰة وال لʙʴودǽة؛ والʅॽɿʵʱ  ال
 ʙ̔ـ ـrة ʨؗف ــʧʽ إدارة حـائ ـʁــــــــــ ʴفـة؛ وتॽɻــ ـ́ــــــــــ ـɹة على الفʯـات ال ـrائ هـا ال ʛؗʱي تʱـة الॽɺـ̋ا ʱالآثـار الاج ʧـام    19- مʤداخـل ن

ـʁـــʨʳن؛ وتعʜȄʜ قʙرة الʨȞʴمة على تقʦǽʙ خʙمات شــــاملة للفʯات الأكʛʲ ضــــعفاً  ، خاʗʰʡ  2020تʺʨز/یʨلॽه    9  وفي   . ال
 ॽʁʺال ʧʽــقʁـ ʻʺال ʖʱȞʺة للǽʚʽفʻʱة الʛیʙʺفة  الॽɻـ́ــ ـ́ــاء الأفʛقة القȄʛʢة في نʙوة شـــॽȞॼة رʜّؗت فʽها على الفʯات ال ʺʧʽ وأع

  . ومʶألة العʻف ضʙ الʶʻاء والأʡفال وحالة الأشʵاص الʚیʧ یʱعاʨʡن الʺʙʵرات ونʜلاء الʨʳʶن 

ــارت مʨʤʻمة الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائॽة في    - 16 ــلاحات ʨʺʡحة، صـــ ــاء لإصـــ ـ́ــ وȃعʙ عامʧʽ مʧ إقʛار الʙول الأع
ـ́ـــــل  ـyـــــلة ʳǼائʴة    وضــــــع أف ʱʺاق الʢʻاســــــعة الʨة الȄʛـ̫ـــــ ॼعلى الأزمة ال ʖغلʱدها للʨان في جهʙلʰة الʙـــــانʁـ   یॽʱح لها م

 ʙʽفʨة    . 19- كॽآل ʧم ʦعʙب ،ȑʙــyـ ʱار شـــامل للʡل إʨامة حʙʱــʁـ ـ́ــافʛت جهʨد مʨʺʳعة الأمʦ الʺʙʴʱة للॽʺʻʱة الʺ وقʙ ت
الات  ʨؗال ʧʽك بʛʱـ̫ـــ ـyـــة للȄʨʺʱل الʺ ـyـــ ʵال   . م ʧʽـــقʁـ ʻʺان الȞإمǼ ا صــــارʚهȃدات  وʨجʨا مʨع ِّ̋ʳǽ أن ʧʽقلʱـــʁـ ʺʧʽʺॽʁ الʺ

ــʺʻة في خʢة   ـ́ ʱʺد الʨعʨة على الʨقǼ ʜʽ ʛؗʱفي ال ʦارهʛʺʱــ ــȑʙ للʳائʴة، مع اسـ yـ ʱأجل ال ʧاكاتها مʛــ الأمʦ الʺʙʴʱة وشـ
ـȄʨʱʁات الʳغʛاॽɾة    . 2030عام   ـʢ̫ة في عʺلॽات إصـلاح الʺʨʤʻمة الإنʺائॽة على جʺॽع الʺ ʻال ʖʱȞʺة ال ـ̫ارؗ ومʲلʗ م

 ʙة إحॽɻॽاضـʨʺوال ʙʽفʨؗ ةʴائʳل ȑʙyـ ʱة الʛʱاء فʻة الإصـلاح وأثॽء عʺلʙب ʚʻات مȄʨالأول Ȑ -19 .    ،ʖʱȞʺاع الʢʱاسـ ʙوق
  ʧʽʱʻــ ـʁــــــــ مʣʨفʧʽ مʙرʧʽȃ على وضـــــــــــع أʛʡ    وعلى   Ǽ2018 -2019الاعʱʺاد على مʨارد الʺʜʽانॽة الʺʱاحة خلال فʛʱة ال

ـ́ــافة في الʺʳالات   ـʁــʙʱامة، أن ʤǽُهʱʺॽʀ ʛه الʺ ـʁــʙ فʽها ولاǽاته أولȄʨات حʨȞمॽة  الʱعاون في مʳال الॽʺʻʱة الʺ ʳي تʱال
ــʙʱامة  ـʁـ ــʺة في دعʦ الॽʺʻʱة الʺ ــॽة لها أهʺॽة حاســ ـʁـ ॽها على    ولا   . رئʻم ʖانʨة جʙع ʧلاً مȄʨʡ ʖʱȞʺأمام ال ȘȄʛʢال الʜی

  ʨʴعلى ن ʧʽʺॽʁʺال ʧʽــــــقʁـ ʻʺام الʤل نȄʨʺي، وتʺॽالإقل ʙʽــــــعyـ ـyــــــʨص جانʖ تʻفʚʽ عʺلॽة الإصـــــــلاح على ال ʵوجه ال
ــʙʱام، وتʴقȘʽ أو  ʁـ ــȌ    . جه الؔفاءة الʺʨعʨدة م ـ̫ ــاء، الॽʁام بʙور ن ـ́ ــل مʧ الʙول الأع ــل الʺʖʱȞ، بʙعʦ مʨʱاصـ ــʨʽاصـ وسـ

  . كʜʳء مʧ مʨʤʻمة إنʺائॽة للأمʦ الʺʙʴʱة تǼ ʦʶʱقʙر أكʛʰ مʧ الʱفاعل والʱؔامل 
    

 الʹʯائج والأنʠʵة الʯفʻʶلॻة خلال الاثʹي عʙʵ شهʙاً الأولى مʥ فʙʯة الʥʻʯʹʴ    - راǺعا   

  2021-2020الʯقʗیʙات الʸʹقʲَّة لʯؒالʃॻ فʙʯة الʥʻʯʹʴ   -ألف  
17-   ʧʽولʙʳد في الʛ3و 2ت   ʖـــــــــــʶال حʨالأم Șادیʻــ أدناه وفي الʺʛفȘ الʲاني الʱقʙیʛات الʺʻقʴَّة لॽʺʳع صـــــــــ

دة الʛئॽʶॽة والʱع ِّʙʴʺامل الʨةالعʻʶال ʖʶیلات حʙ.  
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  2الʙʳول 

 ʥʻʯʹʴة الʙʯة للʹفقات لفʲَّقʹʸات الʙیʗقʯ2021-2020ال 
 (Ǽʺلایʧʽ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة)

   
 

الʺʜʽانॽة 
الʺعʙʺʱة، 

2020–2021
تȄʨʶة عʨامل 
ʅॽؔالʱال ʛیʙ(أ)تق

الʺʜʽانॽة الʺعاد 
تقʙیʛ تؔالॽفها، 

2020–2021
 ʛʽفʨت ʛʽابʙت
ʅॽؔالʱال 

الȄʜادات/ 
(الॽɿʵʱʹات) 

 الʺقʛʱحة

الʱقʙیʛات 
  الʺʻقʴة،

2020 -2021

 الأمʦال العامة الغʙض-ألف

 5,3 – (0,4) 5,7 – 5,7 الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف  

 3,1 0,5 (0,1) 2,7  – 2,7 غʛʽ الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف  

 8,4 0,5 (0,5) 8,4 – 8,4 الʦʸʱʸع الفʙعي   

ʶة الغʙضالأمʦال -Ǻاء ʁَّ ʳʸال 

رات    ِّʙʵʺنامج الʛ236,6 (101,8) – 338,3 – 338,3 ب 

 332,0 (27,6) – 359,6 – 359,6 (ب)بʛنامج الȄʛʳʺة  

 568,6 (129,3) – 697,9 – 697,9 الʦʸʱʸع الفʙعي   

ʤॻامج -جʙʮال ʤدع ʃॻال تؒالʦأم 

 39,5 (0,3) (4,0) 43,9 (0,8) 44,7 الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف  

 12,5 1,7 (1,6) 12,3 – 12,3 غʛʽ الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف  

 52,0 1,4 (5,6) 56,2 (0,8) 57,0 الʦʸʱʸع الفʙعي   

 44,5  –  – 44,5 – 44,5 (ج) الʚʻʸانॻة العادǻة-دال

 673,6 (127,5) (6,0) 807,0 (0,8) 807,8 الʦʸʱʸع  
  

والʱؔالʅॽ الॽʁاســॽة ومعʙلات الʷــغʨر Ǽعʙ مʨافقة الॽɻʺʳة العامة على الʺعʙلات تعʙیلات مʛتʢॼة Ǽأســعار الʸــʛف والʱʹــʦʵ    (أ)  
 ʛʰʺʶǽن الأول/دʨة في ؗانʴَّقʻʺ2019ال. 

 .ʷǽʺل الʙʻʸوق الفʛعي لʺعهʙ الأمʦ الʺʙʴʱة الأقالॽʺي لأʴǼاث الȄʛʳʺة والعʙالة  (ب)  

، والʺʻʽʰة  2020مʧ الʺʜʽانॽة الʛʰنامॽʳة لعام  23و ʧʽ16 تʷʺل مʨارد الʺʜʽانॽة العادǽة على الʨʴʻ الʺعʙʺʱ في إʡار الॼاب  (ج)  
 ʧʽابॼحة لعام   23و 16في الʛʱة الʺقॽʳنامʛʰة الॽانʜʽʺال ʧ2021م.   

    
 3الʙʳول   

 2021و 2020الʯقʗیʙات الʸʹقʲَّة للʹفقات لعامي   
 (Ǽʺلایʧʽ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة) 

   2020 2021 

  
  الʺʜʽانॽة 
 الʺعʙʺʱة

الʱقʙیʛات 
 الʺʻقʴَّة

نॼʶة الȄʜادة 
)ʠॽɿʵʱال (

 الʺȄʨʯة
الʺʜʽانॽة 
 الʺعʙʺʱة

الʱقʙیʛات 
 الʺʻقʴَّة

نॼʶة الȄʜادة 
)ʠॽɿʵʱال (

 الʺȄʨʯة

 6,1  4,5   4,2  (6,4)  3,9   4,2 الأمʦال العامة الغʙض-ألف

ʶة الغʙض -Ǻاء ʁَّ ʳʸال الʦالأم              

رات    ِّʙʵʺنامج الʛ(23,9)  124,7  163,8  (35,9)  111,9  174,5 ب 

 7,5  176,5  164,2  (20,4)  155,5  195,4 بʛنامج الȄʛʳʺة  

 (8,2)  301,1  328,0  (27,7)  267,4  369,9 الʦʸʱʸع الفʙعي   

ʤॻامج -جʙʮال ʤدع ʃॻال تؒالʦ(9,7)  25,7  28,5  (7,7)  26,3  28,5 أم 

 2,9  22,0  21,3  2,7  22,6  22,0 الʚʻʸانॻة العادǻة -دال

 (7,5)  353,3  382,1  (24,6)  320,2  424,5 الʦʸʱʸع  
    

  الأمʦال الʶʶʳʸة الغʙض    

ــȐʨʱ تʻفʚʽ الʛʰامج   -18 ملʨʽن دولار    129,3ملʨʽن دولار، Ǽانʵفاض مقʙاره   568,6مʧ الʺʨʱقَّع أن یʰلغ مʶـــ
)18,5   ʧالغ في الʺائة) عॼة الॽة الأولॽانʜʽʺرج في الʙʺاه الʨʱــʶن دولار  697,9مʨʽمل.  Ȑʨʱــʶفاض مʵان ʙــʶʳȄو
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ــॼة    Ǽ267,4ʺقʙار   2020الʻʱفʚʽ الʺʨʱقع في عام  ــا بʶʻـــ ــȐʨʱ   27,7ملʨʽن دولار انʵفاضـــ في الʺائة مقارنة Ǽالʺʶـــ
، فʺʧ الʺʨʱقع أن یʵʻفʠ 2021أمـا ॽɾʺــا یʱعلǼ Șعــام  .ملʨʽن دولار 369,9الʺــʙرج في الʺʜʽانॽــة الأولॽــة الॼــالغ 

في الʺائة مقارنة ǼالʺʶـــــــȐʨʱ الʺʙرج في   8,2ملʨʽن دولار، أǼ ȑانʵفاض نʶـــــــʱʰه   301,1مʶـــــــȐʨʱ الʻʱفǼ ʚʽʺقʙار 
ومʱʵلف مʛاحل تʨʢرها   19-وȃالʛʤʻ إلى مʶــــــʙʳʱات جائʴة ʨؗفʙʽ .ملʨʽن دولار  328,0الʺʜʽانॽة الأولॽة الॼالغ 

 ʚʽفʻت ʙرص ȑʛʳǽ ،ʦاء العالʴع أنॽʺفي جʖʲؗ ʧامج عʛʰال.  

ــॽة الانʵفاض في تʻفʚʽ الʛʰامج   -19 ــʸǼ ʧʽʱʻـــʨرة رئʶॽـ ــʙ الانʵفاض في تʨقعات تʻفʚʽ الʛʰامج لفʛʱة الʶـ وʶʳȄـ
ـؔارʰȄي (ʰʺǼلغ مʻقح قـʙره  ملʨʽن دولار، مقـارنـة Ǽـالʱقـʙیʛ الأولي الॼـالغ  129,9في أمȞȄʛـا اللاتॽʻʽـة ومʢʻقـة الʛʴॼ ال

أنʷــــــــــʢة الʺʷــــــــــارȄع الʺʱعلقة Ǽالॽʺʻʱة الʙʰیلة الʱي تʺʨلها حʨȞمة  ملʨʽن دولار)، وذلʶǼ ʥــــــــــʖʰ انʵفاض  249,1
كʨلʨمॽʰا، وعʨلʺة بʛنامج الʱؔامل في الʺʶȞــــــــــــʥॽ، وتʻفʚʽ أʢǼأ عʺا ؗان مʢʢʵاً له لعʺلॽة إصــــــــــــلاح الإجʛاءات 

ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʖʰـــʶǼ وضـــةʛد الʺفʨʽة للقʳॽʱن ʥا، وذلʺʻة في بॽائʻʳول الأعʹـــاء  19-الʙـــاهʺات الʶفاض مʵوان
ــʨلهاأو ت ــॽة الʨؔلʨمॽʰة لʺȞافʴة   2020وʙȃأ في عام  .أخʛ وصـ ــʶـ ــأن تعʜȄʜ القʙرات الʺʕسـ تʻفʚʽ مʷـــʛوع جʙیʷǼ ʙـ

  .عʺلॽات إزالة الغاǼات ȄʛʢǼقة غʛʽ مʛʷوعة

ـʁــــʙ الʨʱقعات انʵفاضـــــا قʙره    - 20 ʳت ،Ȍق الأوســـــʛـ̫ــــ ملʨʽن دولار في تʻفʚʽ الʛʰامج    17,4وॽɾʺا یʱعلǼ ȘأفॽʁȄʛا وال
ملایʧʽ دولار)، وʛȄجع الʶــʖʰ الʛئʶॽــي في    108,4ملʨʽن دولار، مقارنة Ǽالʱقʙیʛ الأولي الॼالغ    ʰʺǼ)91,0لغ مʻقح قʙره  

ـʁــــــــــʧʽ إدارة الهʛʳة في الʺʢʻقة العॽȃʛة ومȞافʴة   ʴنامج تʛار بʡها في إʚʽفʻر تʛالʺق ʧة ؗان مʢـ̫ــــــــــ ذلʥ إلى تأجʽل أن
ـ̫ـʛوع في شــʛق أفॽʁȄʛا، و  ـyـȑʙ  الȄʛʳʺة الʺʤʻʺة عʛʰ الॽʻʡʨة والاتʳار غʛʽ الʺ ʱالǼ Șعلʱʺوع الʛـ̫ـ Ȃلى تॼاʕʡ تʻفʚʽ الʺ

 ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʖʰʶǼ وضةʛد الʺفʨʽة للقʳॽʱا، نȄʛʽʳॽلة في نʸة ذات الʺʤʻʺة الʺȄʛʳرات والʙʵʺ19- لل .  

21-    Ȍا ووســــॽب آســــʛوغ ،ȏالهاد Ȍॽʴʺا والॽق آســــʛا وشــــॽب آســــʨʻʳǼ Șعلʱا یʺॽɾ ةॽʺॽقعات الإقلʨʱال ʗʽقȃو
ــȄʨʱات مʺاثلة ل ــॽا وأوروȃا عʙʻ مʶـــ ــʧʽʱʻ آســـ ، مع تʨقع 2021-2020ʺا ؗانʗ علॽه في الʺʜʽانॽة الأولॽة لفʛʱة الʶـــ

Șʡاʻʺه الʚة في هॽʺॽة والإقلȄʛʢامج القʛʰال Ȑادʛات في فʛʽʽغʱال ʠعǼ.  

ـʙʁ تʨقعات تʻفʚʽ الʛʰامج العالʺॽة الʱي تʙار مʧ الʺقʛ (فʻʽʽا) زȄادة قʙرها   -22 ʳلغ   9,3وتʰʺǼ) دولار ʧʽملای
ملʨʽن دولار)، وȄعȐʜ ذلʥ أســـاســـا لارتفاع   247,8ن دولار، مقارنة Ǽالʱقʙیʛ الأولي الॼالغ ملʨʽ   257,1مʻقح قʙره  

مʶــȐʨʱ تʻفʚʽ الʛʰنامج الʺʱعلʷʺǼ Șــʛوع مȞافʴة الاتʳار غʛʽ الʺʷــʛوع Ǽالأســلʴة عʛʰ الʻʡʨي والʛʰنامج العالʺي 
ʧَّ̋ الʺʛفȘ الأوَّ  .لʺȞافʴة غʶـــــــــل الأمʨال وعائʙات الȄʛʳʺة وتʺȄʨل الإرهاب ل تفاصـــــــــʽل تʨزȄع الʛʰʱعات وʱȄʹـــــــــ

ʸة الغʛض ʖʶʴǼ الʺʢʻقة الʳغʛاॽɾة والʺʳالات الʺʨاضॽɻॽة yَّ ʵʺال.  
    

  أمʦال تؒالʃॻ دعʤ الʙʮامج    

ملʨʽن دولار، وʶʳȄـــــــــــʙ هʚا الانʵفاض الʱعʙیلات   52,0انʵفʹـــــــــــʗ تقʙیʛات تؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج إلى   -23
ملʨʽن دولار، والʨفʨرات الʺʴققة في الʻفقات الʺʕســʶــॽة ʰʺǼلغ   0,8الʺʙخلة على عʨامل تقʙیʛ الʱؔالʅॽ ومقʙارها 

ح في الʙʳول   5,6 وȃفʹل  .ملʨʽن دولار  1,4)، والاحॽʱاجات الإضاॽɾة ومقʙارها 7ملایʧʽ دولار (كʺا هʨ مʨضَّ
ــʧȞʺʱʽ الʺʖʱȞ مʧ تغॽʢة الاعʱʺادات الʺʸʵـــʸـــة  ــʨاغʛ وتأخʛ الʅॽʣʨʱ، سـ هʚه الʨفʨرات، الʱي نʗʳʱ عʧ الʷـ

Ȅʜة لʤʻام أومʨجا (للʙعʦ ال ʛؗʺال ʅॽؔالʱادة الȄرة، وزʨــــــــــــʷʺال الʳفي م ʦعʙني والʨ1,3قان   ʙن دولار)، وســــــــــــʨʽمل
ــʙʱلال الʻʳائي ( ملʨʽن دولار)، ونقل الʺʨارد   0,1الاحॽʱاجات الفʨرȄة في مʳال الʨʴॼث وتʴلʽل الاتʳاهات والاســ

  .ملʨʽن دولار) 0,2مʧ العʺلॽات في الʺقʛ إلى الʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة (
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  4الʙʳول 
  أمʦال تؒالʃॻ دعʤ الʙʮامج: الʯقʗیʙات الʸʹقʲَّة للʹفقات حʔʴ مʱالات العʸل الأساسॻة

  (Ǽʺلایʧʽ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة)
 الʺʜʽانॽة  

 الʺعʙʺʱة، 
2020 -2021

 تعʙیلات 
 ʛیʙامل تقʨع
ʅॽؔالʱال 

 ʛʽابʙت 
ʛʽفʨʱال 

 الȄʜادات/ 
(الॽɿʵʱʹات) 

 الʺقʛʱحة
الʱقʙیʛات 
الʺʻقʴة، 

2020 -2021

  4,1 –  (0,5) –  4,6 الʦʯجॻه الʯʹفȏʘʻ والإدارة  -ألف

           بʙنامج العʸل  -Ǻاء

  1,9 – – –  2,0 مȞافʴة الȄʛʳʺة الʺʤʻʺة عʛʰ الॽʻʡʨة 

اعʱʺاد نهج شامل ومʨʱازن لʺʨاجهة مȞʷلة   
رات العالʺॽة ِّʙʵʺال 

0,3  – – – 0,3  

  0,6 – – –  0,6 الفʶادمȞافʴة  

  0,2 – – –  0,2 مʻع الإرهاب 

 – – – – – العʙالة 

  1,6  0,1 – –  1,5 الʨʴॼث وتʴلʽل الاتʳاهات والاسʙʱلال الʻʳائي  

  5,3 –  (0,4)  –  5,7 دعʦ الॽʶاسات  

 (ʛالʺق) انيʙʽʺال ʦعʙي والʻقʱعاون الʱ6,1  (0,2)  (0,5)   (0,1)  6,9 ال  

  6,2  0,2  (0,5)  (0,1)  6,7 الʱعاون الʱقʻي والʙعʦ الʺʙʽاني (الʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة)  

  22,2  0,1  (1,5)  (0,3)  23,9 الʦʸʱʸع الفʙعي لʙʮنامج العʸل 

ʤॻامج  -جʙʮال ʤدع         

  19,8 –  (2,8)  (0,5)  23,1 شॼɻة الإدارة  

  Ȑʛاملة الأخʷمات الʙʵ5,9  1,3  (0,8)  –  5,5 (أ)ال  

 25,7  1,3 (3,6) (0,5) 28,5 الʦʸʱʸع الفʙعي لʗعʤ الʙʮامج

 52,0 1,4 (5,6) (0,8) 57,0 الʦʸʱʸع 
  

      .تʷʺل الʺʨارد الʺʸʸʵة لʤʻام أومʨجا، ومʳلʝ مʛاجعي الʶʴاǼات، ومʖʱȞ خʙمات الʛقاǼة الʙاخلॽة الʱاǼع للأمانة العامة  (أ)  
24-   ʦدع ʅॽـؔال  25,7وȂلى مʰلغ   2020ملʨʽن دولار في عام   26,3الʛʰامج إلى مʰلغ وقʙ عʙُلʗ تقـʙیʛات ت

في الʺائة)  7,7ملʨʽن دولار (  ʰʺǼ2,2لغ   2020وʶʳȄـــــــــʙ انʵفاض الʱقʙیʛات لعام  .2021ملʨʽن دولار في عام 
لار ملʨʽن دو   2,7ملʨʽن دولار لʺʛاعـاة عʨامـل الʱؔلفـة؛ و(ب) تʴقȘʽ وفʨرات قـʙرهـا  0,4مـا یلي: (أ) تعـʙیـل ʰʺǼلغ 

) ȏارʨʢي الʡــاॽʱام احʙــʵʱم اســــــــــــــʙوعــ ʅॽʣʨʱال ʛــأخʱــة لʳॽʱرهــا  0,5نʙرات قــʨوف Șʽقʴن دولار)؛ و(ج) تʨʽمل
0,5  ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʖʰـــــʶǼ ʖاتȞʺازم الʨول ʛـــــفʶجا والʨام أومʤـــــي على نʸʵـــــʷال ʖȄرʙʱن دولار في الʨʽ؛ 19-مل
الʙول الأعʹـــــــاء في مȞافʴة الʙʱفقات ملʨʽن دولار في الʺʶـــــــاعʙة الʺʕقʱة لʙعʦ  0,1حʸـــــــʨل زȄادة قʙرها   و(د)

الʺالॽة غʛʽ الʺʷــʛوعة الʺʸʱــلة Ǽعائʙات الȄʛʳʺة، وذلʥ مʧ خلال وضــع ســॽاســة مʶʱــقة على الʸــعʙʽ الʻʡʨي 
Ȅʜة لʤʻام أومʨجا 1,3والإقلॽʺي والʙولي؛ و(هـ) حʨʸل زȄادة قʙرها  ʛؗʺال ʅॽؔالʱن دولار في الʨʽمل.  

، والʺȐʨʱʶ العالي مʧ عʙم  2021-2020ت دعʦ الʛʰامج في الفʛʱة  ونʛʤاً للانʵفاض الʺʨʱقع في إیʛادا  -25
ʙʽفʨؗ ةʴضـــــــــــع جائʨب Șعلʱا یʺॽɾ ʧʽقॽامج لعام 19-الʛʰال ʦدع ʅॽات تؔالʛیʙتق ʗخفʹـــــــــــ ʙاب   2021، فقǼ ʧم

ـ̋ائـة) 9,8ملʨʽن دولار ( 2,8الاحʛʱاس Ǽʺقـʙار  وʶʳȄـــــــــــــــʙ هـʚا الانʵفـاض الʱعـʙیـل الʺʻفـʚ لʺʛاعـاة عʨامـل   .في ال
  .ملʨʽن دولار) 2,4ملʨʽن دولار) وتعلȘʽ الʱعʧʽʽ مʕقʱا ( 0,4الʱؔلفة (
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  5الʙʳول 

 2021و 2020أمʦال تؒالʃॻ دعʤ الʙʮامج: الʯقʗیʙات الʸʹقʲَّة للʹفقات حʔʴ مʱالات العʸل الأساسॻة لعامي   
  (Ǽʺلایʧʽ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة) 

  2020 2021 

  
  الʺʜʽانॽة 
 الʺعʙʺʱة

الʱقʙیʛات 
 الʺʻقʴَّة

نॼʶة الȄʜادة 
)ʠॽɿʵʱال (

 الʺȄʨʯة
 الʺʜʽانॽة 
 الʺعʙʺʱة

الʱقʙیʛات 
 الʺʻقʴَّة

نॼʶة الȄʜادة 
)ʠॽɿʵʱال (

 الʺȄʨʯة

 (15,3) 2,0 2,3  (8,4) 2,1 2,3 الʦʯجॻه الʯʹفȏʘʻ والإدارة-ألف

        بʙنامج العʸل -Ǻاء

 (1,4) 1,0 1,0  (5,7) 0,9 1,0 الȄʛʳʺة الʺʤʻʺة عʛʰ الॽʻʡʨة مȞافʴة  

اعʱʺاد نهج شامل ومʨʱازن لʺʨاجهة  
رات العالʺॽة ِّʙʵʺلة الȞʷم 

0,2 0,1 (16,5)  0,2 0,2 (3,8) 

 1,1 0,3 0,3  1,1 0,3 0,3 مȞافʴة الفʶاد 

 (0,2) 0,1 0,1  0,3 0,1 0,1 مʻع الإرهاب  

  الʨʴॼث وتʴلʽل الاتʳاهات  
 والاسʙʱلال الʻʳائي

0,9 0,9 (1,3)  0,6 0,7 14,7 

 (6,8) 2,7 2,9  (6,8) 2,6 2,8 دعʦ الॽʶاسات 

 (ʛالʺق) انيʙʽʺال ʦعʙي والʻقʱعاون الʱ(9,5) 3,2 3,5  (12,9) 3,0 3,4 ال 

الʱعاون الʱقʻي والʙعʦ الʺʙʽاني    
 (الʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة) 

3,3 2,9 (12,5)  3,4 3,4 (1,7) 

 (4,3) 11,4 11,9  (9,5) 10,8 12,0  الʦʸʱʸع الفʙعي   

ʤॻامج -جʙʮال ʤدع ʃॻال تؒالʦأم        

 (14,7) 10,0 11,7  (13,7) 9,8 11,4 شॼɻة الإدارة  

  Ȑʛاملة الأخʷمات الʙʵ(7,9) 2,4 2,6  24,2 3,6 2,9 (أ)ال 

 (13,5) 12,4 14,3  (6,0) 13,4 14,2 الʦʸʱʸع الفʙعي   

 (9,8) 25,7 28,5  (7,7) 26,3 28,5 الʦʸʱʸع  
  

     .تʷʺل الʺʨارد الʺʸʸʵة لʤʻام أومʨجا، ومʳلʝ مʛاجعي الʶʴاǼات، ومʖʱȞ خʙمات الʛقاǼة الʙاخلॽة الʱاǼع للأمانة العامة  (أ)  
  الأمʦال العامة الغʙض    

ـʁـــــــȐʨʱ الʻفقات ضــــــــʺʧ الأمʨال    - 26 ـʁـــــــȐʨʱ  أǼُقي على م ـʁـــــــʧʽʱʻ    8,4العامَّة الغʛض عʙʻ م ملایʧʽ دولار لفʛʱة ال
ـyال    0,4وسـʱغʢي الʨفʨرات الॼالغة    .2021- 2020 ـॽʁاسـات (مʖʱȞ الات ملʨʽن دولار، الʱي تʴققʗ في مʳال دعʦ ال

ــاॽɾة مʧ الʛʰʵة العلॽا الʺʕق 2020في نʨȄʨʽرك) والʨʴॼث نʳॽʱة لʱأخʛ الʅॽʣʨʱ في عام   ʱة  ، تؔالʅॽ الاحॽʱاجات الإضـــ
  .2021و 2020اللازمة لʨضع الʺॼادرات الʺʱعلقة Ǽالʛʳائʦ والʱهʙیʙات الأمॽʻة الʙʳیʙة والʺʙʳʱʶة في عامي 

    
  6الʙʳول   

 الأمʦال العامة الغʙض: الʯقʗیʙات الʸʹقʲَّة للʹفقات حʔʴ مʱالات العʸل الʙئॻʴॻة  
  (Ǽʺلایʧʽ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة)

 

الʺʜʽانॽة 
الʺعʙʺʱة، 

2020–2021
تعʙیل عʨامل 
ʅॽؔالʱال ʛیʙتق 

 ʛʽفʨت ʛʽابʙت
ʅॽؔالʱال 

الȄʜادات/ 
(الॽɿʵʱʹات) 

 الʺقʛʱحة

الʱقʙیʛات 
الʺʻقʴة، 

2020 -2021

  0,4 – – –  0,4 الʦʯجॻه الʯʹفȏʘʻ والإدارة  -ألف

           بʙنامج العʸل   -Ǻاء

  0,5 – – –  0,5 مȞافʴة الȄʛʳʺة الʺʤʻʺة عʛʰ الॽʻʡʨة   

  0,3 – – –  0,4 العʙالة  

  3,7  0,4   (0,2)  (0,1)  3,5 الʨʴॼث وتʴلʽل الاتʳاهات والاسʙʱلال الʻʳائي  

  1,4 –   (0,2)  0,1   1,5 دعʦ الॽʶاسات  

  2,1 – – –  2,1 الʱعاون الʱقʻي والʙعʦ الʺʙʽاني (الʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة)   

  8,0  0,4  (0,4) –  8,0 الʦʸʱʸع الفʙعي لʙʮنامج العʸل  

  8,4  0,4  (0,4) –  8,4 الʦʸʱʸع
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  الأثʙ حʔʴ الʗʹʶوق     

27 -    َّʛرات أن تق ِّʙʵʺة الʻʳإلى ل ʖلʢǽُ ،رات ِّʙʵʺة للॽولʙة الॼʀاʛʺة للʙʴʱʺال ʦنامج الأمʛوق بʙʻــ ـyــــــــــ Ǽ Șعلʱا یʺॽɾ
ـyـــة الغʛض الॼالغ مʨʺʳعها الʱقʙیʛات الʺʻقʴَّة للأمʨال  ـyـــَّ ʵʺ236,6ال   ʙفاضــــاً مقʵل انʲʺǽ ما ʨن دولار، وهʨʽره  ا مل

ــاً أن تقʛَّ الʱقــʙیʛات   .9/ 62دولار عʧ الʺʰلغ الــȑʚ أقʛتــه اللʻʳــة في قʛارهــا ملʨʽن  101,8 ـ́ـــــــــــ ǽــة أʻʳإلى الل ʖلــʢȄُو
ـؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج الॼـالغـة   ـɹة لأمʨال ت ملʨʽن دولار)، وأن تʨافȘ على    1,9ملʨʽن دولار (Ǽـانʵفـاض مقـʙاره    26,3الʺʻقَّ

  .ملʨʽن دولار 0,2ملایʧʽ دولار، بȄʜادة مقʙارها  5,0الʱقʙیʛات الʺʻقʴَّة للأمʨال العامَّة الغʛض الॼالغة 

ـyــــــــــــʙʻوق الأمʦ الʺʙʴʱة لʺʻع الȄʛʳʺة والعʙالة الʻʳائॽة، ʢǽُلʖَ إلى لʻʳة مʻع الȄʛʳʺة والعʙالة    - 28 Ǽ Șعلʱا یʺॽɾو
ـyة الغʛض الॼالغ مʨʺʳعها   َّyـ ʵʺال الʨة للأمʴَّقʻʺات الʛیʙقʱال َّʛة أن تقॽائʻʳن دولار،    332,0الʨʽفاض ملʵانǼ   ارهʙمق  

ـ́ـــاً أن تقʛَّ الʱقʙیʛات الʺʻقʴَّة    . 4/ 28ملʨʽن دولار عʧ الʺʰلغ الȑʚ أقʛَّته اللʻʳة في قʛارها    27,6 ǽة أʻʳإلى الل ʖلʢȄُو
ـؔـــالʅॽ دعʦ الʛʰامج الॼــــالغــــة  ملایʧʽ دولار)، وأن تʨافȘ على   3,1ملʨʽن دولار (Ǽــــانʵفــــاض مقــــʙاره  25,7لأمʨال ت

  . ملʨʽن دولار   0,2ملایʧʽ دولار، Ǽانʵفاض مقʙاره    3,4غʛض الॼالغة  الʱقʙیʛات الʺʻقʴَّة للأمʨال العامَّة ال 
    

رات والʸȂʙʱةاسʯعʙاض نʦʸذج تȂʦʸل   -Ǻاء   ِّʗʳʸالǺ عʹيʸة الʗʲʯʸال ʤالأم ʔʯȜم   
، اسʱعʛاضا لاسʙʵʱام وتʟॽʸʵ أمʨال  4/ 28و   9/ 62أجȐʛ الʺʖʱȞ، بʻاء على ʡلʖ اللʧʽʱʻʳ في قʛارȄهʺا    - 29

  ʦدع ʅॽة في  تؔالॽونة وفعالʛم ʛʲأك ʨʴامج على نʛʰال ʦدع ʅॽال تؔالʨام أمʙʵʱــ ــأن اسـ ـ̫ Ǽ حاتʛʱلع مقʢʱــ الʛʰامج، واسـ
ـ́ــــــــاء  ʱالاق ʖــــــــʁـ والغʛض مʧ أمʨال تؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج هʨ تغॽʢة الʱؔالʅॽ غʛʽ الʺॼاشـــــــــʛة    . الʺقʛ وفي الʺʙʽان، ح

ــʢة الʺʺʨلة مʧ الʛʰʱعات مʧ خارج الʺʜʽانॽة  ـ̫ـــــــ ــʛة هي الʱؔالʅॽ الʱي لا  و   . الʺʙʰؔʱة في دعʦ الأن الʱؔالʅॽ غʛʽ الʺॼاشــــــــ
، فإنَّ الʙʴ  217/ 35  وʨʺȃجʖ قʛار الॽɻʺʳة العامة   . ʧȞʺǽ عʜوها ʷǼــȞل قاʡع إلى أنʷــʢة أو مʷــارȄع أو بʛامج مʙʴدة 

  ʨه ʅॽؔالʱال ʥلʱـــى لyـ ـʁـــʙʵʱم مʧ أجل تقǽʙ   13الأق ʦ الʙعʦ غʛʽ الʺॼاشــــʛ في إʡار الفʯات الʱالॽة:  في الʺائة، وهي تُ
مـة داخلĎॽـا وخـارجĎॽـا (ومʻهـا الʺॼـادرات الʱي   َّʙالʺقـ Ȑʛمـات الأخʙɻـ Ȅʜـة للʛʰامج والإدارات، وال ʛؗʺـة، والإدارة الȄʜ ʛؗʺالإدارة ال

ـ́ــــــʢلع بها الأمانة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة)، والʙʵمات الʛʰنامॽʳة للإدارات  ــॽاســـــــة  ؗʺا اســـــــʱعʛض الʺʖʱȞ ت   . ت Șʽʰʢ ســـــ
ــأن أمʨال تؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج في ॽؗانات أخȐʛ تاǼعة للأمانة العامة، Ǽʺا في ذلʥ الॽؔانات الʺʨجʨدة   ـ̫ Ǽ الأمانة العامة
ـʁــــــــʻʡʨʱات   ــانॽة، وʛȃنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʯʽʰة، وʛȃنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʺ ـʁــــــ ـ̫ــــــــʕون الإن ـʁــــــــȘʽ ال ʻت ʖʱȞوم ،ʛفي الʺق

ـ̫ــــــــــȄʛة، وخلʟ إلى أن جʺॽع ॽؗانا  ॼامج  الʛʰال ʦدع ʅॽال تؔالʨم أمʙʵʱــــــــــʁـ ت الأمانة العامة تॼʱع مॼادȏ مʺاثلة: فهي ت
Ȅʜة وȂدارة الʛقاǼة الʙاخلॽة والʵارجॽة والʺॼادرات   ʛؗʺالإدارة ال) ʛاشـــــॼʺال ʛʽــــي غʁـ أســـــاســـــا لʱغॽʢة مʳالات الʙعʦ الʺʕســـــ

ـyــــــــــʟॽ جʜء أصـــــــــــغʛ للʺȞاتʖ الفॽʻة لʱقʦǽʙ خʙمات تʙع  ʵة) مع تʺʤʻʺاق الʢة على نʚفʻʺأكʺلها  الǼ ــــــــــةʁـ ʦ الʺʕســـــــــــ
ــʙ والʱقʦॽʽ والإبلاغ   ȑʜ وتعʯʰة الʺʨارد والعلاقات مع الʺانʧʽʴ والʛصـــــ ʛؗʺال Ȍॽʢʵʱل الʲة للإدارات مॽʳنامʛʰمات الʙʵال)

Ȅʜة للʛʰامج/الإدارات  ʛؗʺامج) وللإدارة الʛʰووضع ال .  

ــا  -30 ــا مʸـ ــها أǽʹـ در تʺȄʨل وॼʻȄغي أن ʷǽـــʺل اســـʱعʛاض اســـʙʵʱام أمʨال تؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج وتʸʵـــʸॽـ
الʺʖʱȞ الأخȐʛ الʵارجة عʧ الʺʜʽانॽة، وهي تʙʴیʙاً الأمʨال العامة الغʛض والأمʨال الʺʸʵــــʸــــة الغʛض، الʱي 

ـ̡ل  ـ̋ائـة و 1,3تʺ ـɻارجـة عʧ الʺʜʽانॽـة 90,4في ال ـʖɦ ال Ȟʺارد الʨم ʧـ̋ائـة م ـؔالʅॽ  .في ال ـ̡ل مʜʽانॽـة أمʨال ت ولا تʺ
) ʛʽء صـــغʜج Ȑʨامج ســـʛʰال ʦ8,3دع   ʨم ʧةفي الʺائة) مॽانʜʽʺال ʧارجة عʵال ʖʱȞʺـــات  .ارد الʷاقʻʺاصـــل الʨʱوت

ʖʱȞʺل الȄʨʺذج تʨʺاض نʛعʱـــــــــأن اســـــــــʷǼ ةॽاخلʙه  .الॼاتȞاكل مॽʂفه وॽتؔال ʙــا على رصـــــــــ وȄعȞف الʺʖʱȞ أǽʹـــــــ
الʺʙʽانॽة مقارنة Ǽاحॽʱاجات الʛʰامج، وصــــــقل نʤام اســــــʛʱداد ؗامل الʱؔالʅॽ الȑʚ یॼʱعه ॽɽǼة تعʜȄʜ الʷــــــفاॽɾة في 

وʶȄــʷؔʱــف الʺʖʱȞ حالॽاً مʱʵلف الॽʵارات، مʻها تʸʵــʟॽ أمʨال عامة الغʛض  .لاســʛʱداد الʱؔالʅॽتʻفʚʽ آلॽاته 
 ʖاتȞʺوفي ال ʛلة الأجل في الʺقȄʨʡ فاءات ــʛʱاتॽʳॽة، ومȐʙ إمȞانॽة تʴقȘʽ وفʨرات وؗ لʺʳالات ذات أهʺॽة اســــــــــ

الʅॽ دعʦ الʛʰامج الʺʙʽانॽة ʷǼــــــأن جʺॽع مʸــــــادر الȄʨʺʱل، ومȐʙ إمȞانॽة تʸʵــــــʟॽ حʸــــــة أكʛʰ مʧ أمʨال تؔ
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ʖʱȞʺامج الʛب ʚʽفʻة دورها في تॽʺا لأهʛʤة نॽانʙʽʺال ʖاتȞʺادة  .للȄل زʰســــــــ ʘʴǼ إلى ʥلʚؗ اضʛعʱف الاســــــــʙهȄو
وما أدت إلॽه  19-وʖʰʶȃ الʨضع الʻاتج عʧ جائʴة ʨؗفʙʽ .الʺʨارد الأساسॽة والȄʨʺʱل الʺʛʷǼ ʟʸʵوȋ مʛʶॽة
ـȐʨʱʁ تʻفʚʽ الʛʰامج وȂیʛادات تؔا ـʧʁ إدخال تعʙیلات ʛʽʰؗة على مʜʽانॽة مʧ انʵفاض في م ʱی ʦامج، لʛʰال ʦدع ʅॽل

وॼʻȄغي لعʺلॽة اســʱعʛاض نʺʨذج تʺȄʨل الʺʖʱȞ   .2021الأمʨال العامة الغʛض وأمʨال تؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج لعام 
، یلʜʱم الʺʖʱȞ 2021وفي عام  .في الʺʶــــــʱقʰل أن تʛتȌॼ أǽʹــــــاً Ǽاســــــʛʱاتॽʳॽة الʺʖʱȞ الʱي ȑʛʳǽ وضــــــعها حالॽاً 

(ب) تʙʴیʙ أوجه ویلي: (أ) اســــــʱعʛاض اســــــʙʵʱام مʸــــــادر الȄʨʺʱل Ǽʺا یʱʺاشــــــى مع أغʛاضــــــها الʺقʸــــــʨدة؛  Ǽʺا
وســــــʨف تُعʛض نʱائج  .(ج) تʙʴیʙ مʳالات الأولȄʨات Ǽʺا یʱʺاشــــــى مع اســــــʛʱاتॽʳॽة الʺʖʱȞوالؔفاءة والʨفʨرات؛ 

ـ́اء في حʛȄʜان/یʨنॽه عام  ـʱ̫ها مع الʙول وȃعʙ اسـʱعʛاض ا  .2021اسـʱعʛاضـه هʚا على الʙول الأع لʱʻائج ومʻاق
 ʧʽʱʻــــʶة الʛʱة لفʳمʙʺة الॽانʜʽʺإدراجها في ال ʦʱʽول الأعʹــــاء 2023-2022الأعʹــــاء، ســــʙم إلى الʙقʱي ســــʱال ،

  .2021للʺʨافقة علʽها في ؗانʨن الأول/دʛʰʺʶǽ مʧ عام 
    

  ʤॻج-  ʃॻؒالʯال ʙʻفʦت ʙʻابʗت  
31 -   ʙت لقـʛَّأث  ʙ̔ـ ـɹة ʨؗف ــʯـة عʧ جـائ ـ̒اشـــــــــــ ـǽʙɹـات ال ʱاً  19- الʛʽتـأث ʦاء العـالɹـ ومʱʵلف مʛاحـل تʨʢرهـا في جʺॽع أن

 ʖɦـ Ȟʺامج الʛب ʚ̔ـ ــلॽʰـاً على تʻف ـʚ̔ الʛʰامج للفʛʱة  .ســـــــــــ إلى انʵفـاض الʨʱقعـات   2021- 2020وأدȐ انʵفـاض تقـʙیʛات تʻف
ــالʅॽ دعʦ الʛʰامج  ـؔ ــإیʛادات ت ــة Ǽـ ــل (الإی  .الʺʱعلقـ ـ̋ ʱʴʺال ʜʳالع ʧم ʅॽɿʵʱال  وللʨأم ʙــ ـ̒ ــار ب ــات) في إʡـ ʛادات/الʻفقـ

ـʁفʛ، والʙورات الʙʱرॽʰȄة، واقʻʱاء   تؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج، اسـʙʴʱث الʺʖʱȞ تʙابʛʽ لʨʱفʛʽ الʱؔالʅॽ، في إʡار بʨʻد مʲل ال
 ʧʽتʛالفق ʛʤان) ʅॽʣʨʱلل ʗقʕʺال Șʽعلʱال ʥا في ذلʺǼ ،ʅॽʣʨʱال ʛتأخ ʧاد، فʹلا عʨʺازم والʨ25و   24الل (.  

32-  ʙــʻــار بʡلغ  وفي إʰʺǼ راتʨوف ʖــʱȞʺد الʙض، حــʛال العــامــة الغʨ0,4الأم   ʛــأخʱــة لʳॽʱن دولار نʨʽمل
  .)26الʅॽʣʨʱ في مʳالي دعʦ الॽʶاسات والʨʴॼث (انʛʤ الفقʛة 

ـɦأخʛ الʅॽʣʨʱ، وȂلغـاء وʣـائف،    - 33 ـrة ل ॽʱن دولار نʨʽرهـا ملʙرات قـʨوف ʖɦـ Ȟʺد الʙـة، حـॽانʙ̔ـ وفي الʺȞـاتـʖ الʺ
ـʁــــــــــʖʰ جائʴة  Ǽ ةʢـ̫ــــــــــ وأبلغʗ الʺȞاتʖ القȄʛʢة عʧ تʴقȘʽ أكʛʰ قʙر مʧ الʨفʨرات: في   .ʨؗ -19فʙʽ وانʵفاض الأن

ـʁـــــــــــــʱــان (  0,3كʨلʨمॽʰــا (  ملʨʽن دولار) ودولــة بʨلॽɿॽــا الʺʱعــʙدة   0,2ملʨʽن دولار) وʻȃʺــا (  0,2ملʨʽن دولار) وأفغــان
  .في مȞاتʖ أخȐʛ  ملʨʽن دولار)، قابلʱها زȄادات ॽɿʡفة في الʺʸارʅȄ  0,2ملʨʽن دولار) وتایلʙʻ (  0,2القʨمॽات ( 

  
 7الʙʳول 

 2021-2020تʗابʙʻ تʦفʙʻ الʯؒالʃॻ في الفʙʯة 
 (Ǽʺلایʧʽ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة)

 الʺʰلغ        

     مقʙ الأمʤ الʗʲʯʸة-ألف

 0,4 تأخʛ الʅॽʣʨʱ الأمʨال العامة الغʛض 

 4,6 الʱعʧʽʽ تأخʛ الʱعǼ ʧʽʽʺا في ذلʥ تعلȘʽ  أمʨال تؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج 

 ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʖʰʶǼ ةʢʷالأن ʟॽ1,0 19-تقل 

 6,0      الʦʸʱʸع الفʙعي   

  الȜʸاتʔ الʗʻʸانॻة  -Ǻاء
تؔالʅॽ الʙعʦ الʺॼاشʛة للʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة    

 (ʅॽؔالʱداد ؗامل الʛʱاس) 

  تأخʛ الʱعʧʽʽ وȂلغاء وʣائف وغʛʽ ذلʥ مʧ الʱغʛʽʽات  
 في مʣʨفي الʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة 

0,8 

 ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʖʰʶǼ ةʢʷالأن ʟॽاً  19-تقلॽئʜ0,2 ج  
  1,0   الʦʸʱʸع الفʙعي  
 7,0     الʦʸʱʸع  
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  أرصʗة الʶʹادیȖ  -دال  
 49,7تʰلغ الاحॽʱاॽʡات غʛʽ الʺقʙَّ̔ة مʻها الأرصــــــــــــʙة الʺالॽة لॽʺʳع الʸــــــــــــʻادیȘ الʱي   1یʧِّ̔ʰ الʙʳول   -34

ـؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج ـ̋الي أرصــــــــــــــʙة الأمʨال العـامة الغʛض وأمʨال ت وʨȄجه الانॼʱاه إلى أن  .ملʨʽن دولار، وهي إج
تلʥ الاحॽʱاॽʡات صـــــــــاॽɾة مʧ اســـــــــʴʱقاقات ما Ǽعʙ انʱهاء الʙʵمة الʵاصـــــــــة Ǽالʺʣʨفʧʽ، على الʨʴʻ الʺʙʴد في 

وتʷـــȋʛʱ الʶـــॽاســـات الʺالॽة للأمʦ الʺʙʴʱة أن تʱʴفȎ الʸـــʻادیॽʰ.  Șة الʙولॽة للقʢاع العاممॼادȏ الʺعایʛʽ الʺʴاس ـــ
رة مʧ الأمʨال العـامـَّة الغʛض  ʶʺǼ15ــــــــــــــȐʨʱ ثـابـʗ مʧ الاحॽʱـاॽʡـات یʰلغ  َّʙـة الʺقـȄʨʻــــــــــــــʶفقـات الʻال ʧـ̋ائـة م في ال

ʸــة الغʛض، و واســʻʱادا إلى  .دعʦ الʛʰامج في الʺائة مʧ الʻفقات الʶــȄʨʻة مʧ أمʨال تؔالʅॽ  20والأمʨال الʺʸʵــَّ
ملʨʽن دولار لفʛʱة الʶــــــــــــــʧʽʱʻ الʴـالॽـة، ʱʴǽـاج الʺʱȞـʖ إلى  314,5مʨʱســــــــــــــȌ الʻʱفʽـʚ الʶــــــــــــــȑʨʻ الʺʨʱقَّع ومقـʙاره 

ـؔامـل  48,5 ـ̡ال ال ʱالام Șʽقʴʱـات لॽʡـاॽʱالاح ʧن دولار مʨʽلغ  .ملʰم Ȑʨʱــــــــــــــʶ50,4وعلى م  ȑʚن دولار، الـʨʽمل
الأمʨال العــامــة الغʛض وأمʨال تؔــالʅॽ دعʦ الʛʰامج في بــʙاǽــة فʛʱة ʲʺǽــل الاحॽʱــاॽʡــات غʛʽ الʺقʽــʙة في إʡــار 

ـؔاد ǽفي بهـʚا الهـʙف ـǼ ʖɦـال Ȟʺفـإن ال ،ʧʽʱʻــــــــــــــʶـالغ  .الॼقع الʨʱʺال ʜʳا للعʛʤال  1,5ونʨـار أمʡن دولار في إʨʽمل
تؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج، فإن الاحॽʱاॽʡات تʵʹـــــــع مʧ ثʦ لʛصـــــــʙ دقȘʽ للʴفاȍ على قʙرة الʺʖʱȞ على الاســـــــʛʺʱار 

وʛȄد في الʺʛفȘ الʛاǼع مʨجʜ للʨضـــــع الʺالي لʸـــــʙʻوق بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʺʛاॼʀة الʙولॽة  .ʺʕســـــʶـــــة عاملةك
رات وصʙʻوق الأمʦ الʺʙʴʱة لʺʻع الȄʛʳʺة والعʙالة الʻʳائॽة ِّʙʵʺلل.  

    
  إصلاح إدارة الأمʤ الʗʲʯʸة   - خامʴاً   

الأمʦ الʺʙʴʱة، الʱي وافقʗ علʽها الॽɻʺʳة العامة في یلʜʱم الʺʖʱȞ الʜʱاماً ؗاملاً Ǽعʺلॽة إصــــــــــــلاح إدارة   -35
م  72/303 ، الʺعʨʻن "تغʛʽʽ الʨʺʻذج الإدارȑ في الأمʦ الʺʴʱـــʙة"، وقʛارهـــاǼـــاء 72/266 قʛارهـــا ُّʙقـــʱن "الʨʻالʺع
  .ʛʴز نʨʴ إنʷاء نʤام للʺʶاءلة في الأمانة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة"الʺ
    

  تʥʻʴʲ نʢام تفʞȂʦ الʴلʠة    

ـʁـــǼ  Ȍॽاء  ʡ  72/266لʗʰ الॽɻʺʳة العامة، في قʛارها   - 36 ȃام واضــــح وʤاصــــل وضــــع نʨالعام أن ی ʧʽإلى الأم ،
  ʠȄʨفʱــفاف ل ــاءلة وشـ ʁـ ــʕولॽات والʺ ʁـ ــلʢة، لؔفالة الʢʱابȘ بʧʽ الʺ ʁـ ، تلقى  2019  وفي ؗانʨن الʲاني/یʻایʛ مʧ عام   . ال

 ʖʱȞʺامج في الʛʰال ȑʛیʙة إلى مʢـــلʁـ ـʁـــلʢة مʧ الأمʧʽ العام، وفʨض بʙوره تلʥ ال ـ́ـــاً لل Ȅʨتف ʖʱȞʺلل ȑʚʽفʻʱال ʛیʙʺال .  
العامة الʸــادرة عʧ إدارة الاســʛʱاتॽʳॽات والʶــॽاســات  ومʧ أجل تعʜȄʜ الʺʶــاءلة والامʲʱال للʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة للʶــॽاســات  

وȑʛʳȄ إبلاغ تلʥ الإدارة Ǽالقʛارات    . الإدارȄة ومʶــائل الامʲʱال، یʛصــʙ الʺʖʱȞ الʱفȄʨʹــات الʸــادرة ؗʺا یʛصــʙ تʻفʚʽها 
ــyف على نʢاق الأمانة العامة  ʻوعادل وم Șʁــ ʱم ʨʴقها على نॽʰʢــ́ʺان ت ي  وف   . الʱقʙیȄʛة في مʳال الʺʨارد الʷॼــȄʛة ل

ــʛʱاء 2020أǽار/مایʨ مʧ عام   ــلʢة تʻفʚʽ عʺلॽات الاشـ ــارك الʺʖʱȞ    . ، فʨض الʺʖُʱȞ الʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة الʱاǼعة له سـ وشـ
ــاǽا الʱي أثارها أصـــʴاب   ـ́ ــلة بهʙف معالʳة الʲغʛات والق yـ ــʨȞك ذات ال yـ ــॽة الʺॼʱعة وال ــॽاسـ ʁـ ــʱعʛاض لل ــا في اسـ ـ́ ǽأ

 ʚʽفʻʱال ʧة الأولى مʻʁـ ـyلʴة Ǽعʙ ال ـॽʁاسـات  وʛȄصـʙ الʺʖʱȞ ا   . الʺ للʨحات الॽʰانॽة الʱي وضـعʱها إدارة الاسـʛʱاتॽʳॽات وال
ـyـــــــادرة عʧ الʺʖʱȞ مع مʨʺʳعة ॽʀاســــــــॽة مʧ مʕشــــــــʛات الأداء   ـʁـــــــائل الامʲʱال، والʱي تقارن الʺعلʨمات ال الإدارȄة وم

  . الʛئॽʶॽة على أساس مʦʤʱʻ، وتȑʛʳُ اسʱعʛاضات إدارȄة 
    

  اعʸʯاد نʢام للʙʸاॺɾة الʗاخلॻة    

37-  ɻʺʳال ʗhـ ـʚɻ تـʙابʛʽ إضــــــــــــــاॽɾـة  Ǽـاء ॽ72/266ـة العـامـة أǽʹــــــــــــــاً، في قʛارهـا ʡل ʱالعـام أن ی ʧʽإلى الأم ،
ة الʺʖʱȞ  تعʺلॽاالعالॽة فلʹـــʺان  ومʱانة الʹـــʨاȌǼ الʙاخلॽة بهʙف تعʜȄʜ الʺʶـــاءلة، وقʙ تʶʳـــʙ ذلʥ في مʷـــارؗ
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وقʣ ʙل الʺʖʱȞ: (أ) یʙعʦ اســʙʴʱاث وتʸــʺʦॽ أدوات  .ن الʺʛاॼʀة الʙاخلॽة على نʢاق الأمانة العامةفي نʷــʛ بॽا
ـ̋ة لʱقʦॽʽ حـالـة وفعـالॽـة نʦʤ الʛقـاǼـة الـʙاخلॽـة؛ و(ب)  ʤʻʺـالǼ ــة قʨائʦ الʱقʦॽʽ الـʚاتي  ʛʰʱʵǽ وʻȄفـʚرئʶॽــــــــــــــॽـة خـاصــــــــــــ

تʨقعهʺا الʺʙیʛة الʻʱفǽʚʽة ســȄʨʻا، مʺا  اللʧʽʱســاســʧʽʱʽ للʹــʺان الأداتʧʽ  الأ، بʨصــفهʺا الʺʛجॽɻة وॽȃانات الʹــʺان
ومʧ الʺقʛر أن ʸǽــʙر الॽʰان الأول للʛقاǼة الʙاخلॽة لॽʺʳع  .بॽان الʛقاǼة الʙاخلॽةعلى ʶǽــهل تॽʀʨع الأمʧʽ العام 

، Ǽعʙ 2021آذار/مارس  ʴǼ31لʨل   2020لعʺلॽات الʱي اضـــʢلعʗ بها الأمانة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة أثʻاء عام ا
  .تقʦǽʙ قʨائʦ الʱقʦॽʽ الʚاتي الʺʛجॽɻة وॽȃانات الʹʺان الʱي ǽقʙمها جʺॽع رؤساء الॽؔانات

    
  تعʚȂʚ الإدارة القائʸة على الʹʯائج    

ـʁـــــــاءلة داخل الأمانة العامة أكʙ الأمʧʽ العام الʜʱامه    - 38 ـ̫ـــــــʺل الʙʱابʛʽ الʺʚʵʱة لʴʱقȘʽ ذلʥ    . بʱعʜȄʜ ثقافة الʺ وت
  ʜʽ ʛؗــل تȄʨʴــة، وتʺʤʻʺاف الʙأهــ Șʽقʴــة إلى تॽامʛد الʨهʳال ʜȄʜــائج، وتعʱʻالإدارة القــائʺــة على ال ʚــʽفʻت ʜȄʜف تعʙالهــ
ــॼʱاقي،   جهʨد الأمانة العامة مʧ معادلة الʺʙخلات والʨʻاتج إلى تʴقȘʽ الʱʻائج، وتʙʴیʙ الʺʵاʛʡ وȂدارتها على نʨʴ اســـــــ

ـyــــــــادرة عʧ هʯʽات الʛقاǼة والʱقॽʽʺات الʺʻفʚة   وȂدارة  وقʲؗ ʙف الʺʖʱȞ    . الʛʰامج الॽɿॽؔʱة، Ǽالاســـــــــʻʱاد إلى الʨʱصـــــــــॽات ال
ـrه  ـɦائج في جʺॽع بʛام ʻـ̋ة على ال ـʙ̔ بهـʚه الʺॼـادȏ وȂدراج الإدارة القـائ وأدت تلـʥ الʳهʨد إلى    .جهʨده الʛامॽـة إلى زȄادة الʱق

ـʁــــʧʽ آلॽات الʛصـــــʙ والإبلاغ، مʺا ؗفل قʙر  ʴة تॽɾـ̫ــــفا ـʁــــاءلة وال وأجȐʛ الʺʖʱȞ، في إʡار تلʥ الʳهʨد،    . ا أكʛʰ مʧ الʺ
ــʛʱاتॽʳॽة   ــʱعʛاض أقʛان لʻهʳه في الإدارة القائʺة على الʱʻائج في هʚه الفʛʱة الʱي تȐʛʳ فʽها تغʛʽʽات وȂصــــلاحات اســ اســ

ان لعʺلॽة الإصـــــــــلاح تلʥ آثار هامة على ॽɿॽؗة إدارة الʺʖʱȞ    . داخل مʨʤʻمة الأمʦ الʺʙʴʱة  للʱʻائج، لا ســـــــــॽʺا ॽɾʺا  وؗ
ـʁــــʙʱامة لعام   ـʁــــاعʙته للʰلʙان في تʻفʚʽ خʢة الॽʺʻʱة الʺ ـʁــــʙʱامة في  2030یʱعلॽɿॽȞǼ Șة م ، وȂدماجه لأهʙاف الॽʺʻʱة الʺ

ـ̫ارȄعه مع ضـʺان الʻʱفʚʽ الفعال لʨلاǽاته الأسـاسـॽة  وȄعȞف الʺʖʱȞ في الʨقʗ الʛاهʧ على وضـع اسـʛʱاتॽʳॽة    . بʛامʳه وم
  ȑʛʳॽة شــــاملة، وســــॽـــʁـ ـyـــʙد مʕســــ ـ́ـــاء في هʚا ال وقʙ اضــــʢلعʗ وحʙة الȌॽʢʵʱ الاســــʛʱاتʳॽي    . حʨارا مع الʙول الأع

ــʢة لʱعʜȄʜ معارف ومهارات   ـ̫ــــــ الات، Ǽالʱعاون مع مʨȞنات أخȐʛ مʧ الʺǼ ،ʖʱȞعʙة أن ʨؗال ʧʽة ب ʛؗʱــ ـ̫ــــــ ــʕون الʺ ـ̫ــــــ وال
، بʨســــــــــائل مʻها تʦॽʤʻ دورة  مʣʨفي الʺʖʱȞ العاملʧʽ في الʺقʛ والʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة في مʳال الإدارة القائʺة على الʱʻائج 

ــॽاق جائʴة ʨؗفʙʽ   . تفاعلॽة للʱعلʦ الإلʛʱؔوني  ــȌॽ عʺلॽاته الʙاخلॽة بهʙف تʺʻʽȞه مʧ  19- وفي سـ ʁـ ॼفي ت ʖʱȞʺع الʛــ ، شـ
  . الاسʳʱاǼة الȄʛʶعة للاحॽʱاجات الʻاشʯة 

ــʙʵʱماً الʱʻائج الإ  -39 ــʱقل، في تʨلॽفات تॽɻॽʺʳة، مʶــ ــʦ الʱقʦॽʽ الʺʶــ ــʛʺʲʱ الʺʖʱȞ، مʧ خلال قʶــ جʺالॽة واســ
ــاǽا  ــأن القʹــــــــ ــاء ʷǼــــــــ ــʱقلة، مʧ أجل تʨفʛʽ الʺعلʨمات للإدارة العلॽا والʙول الأعʹــــــــ مʧ الʛقاǼة والʱقॽʽʺات الʺʶــــــــ

وعلاوة على ذلǽ ،ʥقʙم قʶــــــʦ الʱقʦॽʽ الʺʶــــــʱقل Ǽانʤʱام معلʨمات مʶــــــʱؔʺلة إلى الإدارة العلॽا عʧ تʻفʚʽ   .الʛئʶॽــــــॽة
ــارȄع  ــॽات، ؗʺا أنه یॽʱح لʺʙیȑʛ الʛʰامج والʺʷـ ــاً لʻʰاء قʙراتهʦ في مʳال الʱقʦॽʽالʨʱصـ ــافة إلى ذلʥ،  .فʛصـ وȃالإضـ

"، على الʺʱȞــʖ، وأبʛزه مʱȞــʖ خــʙمــات الʛقــاǼــة Unite Evaluationsعʺʦ تȘʽʰʢ مʛؔʱʰ لإدارة الʱقʦॽʽ، عʨʻانــه "
 ʧف مʙؗل ه ʖـــــʶفة حʻــ ــاد Ǽقʙرته على تॽʺʳع نʱائج الʱقʦॽʽ مʸـــ ــات وأشـــ ــل الʺʺارســـ الʙاخلॽة Ǽاعॼʱاره مʧ أفʹـــ

ʱاف الʙامةأهʙʱـــــــʶʺة الॽʺʻ. ʙʽفʨؗ ةʴاق جائॽة 19-وفي ســـــــʙʴʱʺال ʦالأم ȘȄʛمع ف ʛʺʱـــــــʶʺادل الॼʱار الʡوفي إ ،
ــʙʵʱام مʻهॽʳات ونهج تقॽʺॽʽة جʙیʙة ومʛؔʱʰة  ــʱقل الʷʱــــــॽʳع على اســــ الʺعʻي Ǽالʱقʦॽʽ، یʨاصــــــل قʶــــــʦ الʱقʦॽʽ الʺʶــــ

ـʨʰʁقة ـʦʁ أǽʹا زȄادة اسʲʱʺاراته في مʳال  .لʺʨاجهة تǽʙʴات غʛʽ م بʻاء القʙرات الʙاخلॽة والʵارجॽة،  وʨȄاصـل الق
ـʁائل الʺʨضـॽɺʨة والاسـʛʱاتॽʳॽة مʧ أجل  ـʦʺy على نʨʴ یʻاسـʖ الʺ لة ت َّyـ ـ́لا عʧ تʨفʛʽ تʨلॽفات تॽɻॽʺʳة مُف ف

  .تعʜȄʜ عʺلॽة صʻع القʛار على جʺॽع الʺȄʨʱʶات

Ȅʛʤات للʱغʛʽʽ وȄقʨم الʺʙیʛون الفʨʽʻن للʺʖʱȞ في الʺقʛ والʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة على نʨʴ مʜʱایʙ بʨضــــــــع ن  -40
وȃالإضــــافة إلى ذلʥ، تʸʱــــʙر الأقʶــــام الإقلॽʺॽة عʺلॽة وضــــع وثائȘ  .تʛʱجǼ ʦعʙ ذلʥ إلى أʛʡ مॽʁʢʻة أكʛʲ قʨة

وتʶــعى ؗل شــॼɻة فॽʻة، مʧ خلال تʻفʚʽ  .الʛؤȄة الاســʛʱاتॽʳॽة الإقلॽʺॽة، Ǽʺا یʱʺاشــى مع الاســʛʱاتॽʳॽة الʺʕســʶــॽة
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 ȑʚالعʺلي ال ʦعʙات والȄʨʱــ ة بʧʽ رقاǼة مʱعʙدة الʺʶـــــــــ ʛؗʱــ ــʕون الʺʷـــــــــ ــʛʱاتʳॽي والʷـــــــــ تقʙمه وحʙة الȌॽʢʵʱ الاســـــــــ
الات، إلى ضــــʺان الȘʽʰʢʱ الʺʶʱــــȘ لʺॼادȏ الإدارة القائʺة على الʱʻائج، Ǽʺا في ذلʥ رصــــʙ الʱقʙم، والإبلاغ  ʨؗال
ʜʽ على الʨʻاتج الʺʸʴــــــــــلة والʱʻائج على مʶــــــــــȐʨʱ أعلى، وتʙʴیʙ الʙروس الʺʶــــــــــʱفادة، واتʵاذ إجʛاءات  ʛؗʱمع ال

ॽʴॽʴʸتʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱة لʹʺان ال.  
    

  إدارة الʳʸاʙʟ الʓʸسॻʴة: تʦحʗʻ سʱل الʳʸاʙʟ والاحॻʯال وȀحʙاز تقʗم على الȎʦʯʴʸ الʗʻʸاني    

ــʽلة لʱعʜȄʜ إʡار الʛʰمʳة    - 41 ــॽة ʨؗســــــــــ ـʁـــــــــ ــ تʲʺʱل إحȐʙ أولȄʨات الأمʧʽ العام في تعʜȄʜ إدارة الʺʵاʛʡ الʺʕســــــــــ
ـʁـــــــــلʢات وز  ، نفʚ الʺʖʱȞ  2019وفي عام    . Ȅادة مʛونة الʺʤʻʺة وفعالʱʽها والʺʛاॼʀة، مʺا یॽʱح تʨســــــــــॽع نʢاق تفʠȄʨ ال

  ʛʡاʵʺلاً لʳاجهها، ووضـــع ســـʨي تʱة الॽــʁـ ॽئʛــاد الʁـ ـ̫ــعʖ لʱقʦॽʽ مʵاʛʡ الاحॽʱال والف ॽة شـــʺلʗ جʺॽع ال ـ̫ــارؗ عʺلॽة ت
ʜ على ثلاثة مʳالات رئʶॽــॽة مʧ مʳالات الʺʵاʛʡ: مʺارســة تأثʛʽ ســॽاســي على عʺلॽة الإبلا  ʛؗــاد یʶال والفॽʱغ  الاح

ـyـــالح، وعʙم فعالॽة الʛقاǼة على معاملات الأʛʡاف   ـ́ـــارب للʺ ـyـــʨل ت عʧ الʛʰامج، وانعʙام الʜʻاهة لȐʙ الʺʣʨفʧʽ وح
ـʁائل    . الʵارجॽة ورصـʙها  ـॽʁاسـات الإدارȄة وم ـʙʻʱʁ سـʳل الʺʵاʛʡ إلى الʨʺʻذج الȑʚ وضـعʱه إدارة الاسـʛʱاتॽʳॽات وال Ȅو

ـ̡ال  ʱالام .    ʛʰʺفʨـ̡اني/ن ـ̫ــــــــــــʧȄʛ ال ـʖɦ الأمʦ  2019وفي ت Ȟـ̒ا/م ʽʽة في فʙɹـ ʱʺال ʦالأم ʖɦـ Ȟʺـة لǽʚ̔ـ ـ̒ة الʻʱف ʳت اللʙ̋ـ ʱاع ،
ــȑʙ لها وأدمʱʳهʺا   yـ ʱوال ʛʡاʵʺة الʳمعال Ȍʢوخ ʛʡاʵʺل الʳــ الʺʙʴʱة الʺعʻي Ǽالʺʙʵرات والȄʛʳʺة (الإدارة العلॽا) سـ

  . في سʳل الʺʵاʛʡ الʺʕسॽʶة الأوسع نʢاقا 

، أجʛت الʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة الʱاǼعة للʺʖʱȞ اســʱعʛاضــا لʶــʳلات الʺʵاʛʡ وخȌʢ  2020وفي أوائل عام   -42
ـʙɹیʲهـا ـʚ̒ عـام  .العلاج لـʙیهـا ॽɽǼـة ت ، وقـʙ اعʛʰʱتهـا إدارة 2015وتʻفـʚ اســــــــــــــʱعʛاضــــــــــــــات مʧ هـʚا الʨʻع ســــــــــــــȄʨʻـاً م

هʨد في نهاǽة وȃالإضــافة إلى ذلʥ، بʚلʗ ج .الاســʛʱاتॽʳॽات والʶــॽاســات الإدارȄة ومʶــائل الامʲʱال مʺارســة جʙʽة
لȄʜــادة الʛواȌǼ بʧʽ إدارة الʺʵــاʛʡ وȂدارة الʛʰامج، أȑ بʧʽ ســــــــــــــʳــل الʺʵــاʛʡ الʵــاص ʱȞʺǼــʖ الأمʦ  2019عــام 

 ʦॽʽفات تقʨــف الʺʙʴʱة في فʻʽʽا/مʖʱȞ الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعʻي Ǽالʺʙʵرات والȄʛʳʺة وخȌʢ معالʳة الʺʵاʛʡ، ومʸــــــــ
  .الʺʵاʛʡ الʛʰنامॽʳة وتقʦॽʽ مʵاʛʡ الʺʷارȄع

 2020شــــــॽاً مع الإجʛاءات الʱي وضــــــعʱها الأمانة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة، شــــــʛع الʺʖʱȞ خلال عام وتʺا  -43
Ǽإجʛاء اسʱعʛاض لإʡاره الʵاص Ǽإدارة الʺʵاʛʡ الʺʕسॽʶة مʧ أجل تʙʴیʲه ومʨاءمʱه مع الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʕسॽʶة 

  .الʙʳیʙة الʱي سʱʹعها الʺʙیʛة الʻʱفǽʚʽة
    

  نʢام أومʦجا  

ــॽة لإعʺال نʤام أومʨجا في الفʛʱة    - 44 ـʁـ ॽئʛد الʨهʳت الʜ ʛؗوع    2021- 2020تʛـ̫ـــ ــعة الʲانॽة لʺ على تʻفʚʽ الʨʱســ
ـȌʁ هʚه الʨʱسـعة وتʙمج العʺلॽات    (UE2)هʚا الʤʻام   ॼقع أن تʨʱȄها، وʽد علʨهʳال ʜʽ ʛؗاصـل تʨʱʽعات وسـʛʰʱالǼ علقةʱʺال

ʺʜʽانॽة وȂدارة الأداء، Ǽʺا في ذلʥ الإدارة الاســــــــــــʛʱاتॽʳॽة  في الʺʳالات الʱالॽة: (أ) الȌॽʢʵʱ الاســــــــــــʛʱاتʳॽي، وتȌॽʢʵ ال 
ــارȄع؛   ـ̫ــــــ ــʥȄʛ    (ج) و (ب) جʺع الأمʨال وȂدارة العلاقات مع الʳهات الʺانʴة؛  و والʛʰنامॽʳة وȂدارة الʺ ـ̫ــــــ ــʕون ال إدارة شـــــــ

 ʚفʻʺال .   ̔̔ ــॽة مʲل الاخॼʱارات، وȂدارة الʱغ ـʁـــــــــ ॽئʛام الʤʻة إعʺال الʢـ̫ـــــــــــ ʛ،  وȄعȞف الʺʖʱȞ على وضــــــــــــع خȌʢ لʻʱفʚʽ أن
ـyـالات، والʙʱرʖȄ، والʙعʦ في فʛʱة ما Ǽعʙ الʱأســʝॽ، وعʺلॽات الانʱقال، وتʅॽʽؔ الॽʰانات/تȄʨʴل الॽʰانات، تʺاشــॽا   والات

وتʷʺل هʚه الȌʢʵ أǽʹاً بʚل جهʨد لإعادة تʹȌॽʰ أʛʡ الʺʖʱȞ    . مع خȌʢ الإعʺال العامة ومهام مقʛ الأمʦ الʺʙʴʱة 
  . لʱي سʨف تʱأثǼ ʛالʨʱسعة الʲانॽة لʤʻام أومʨجا القائʺة وعʺلॽاته وȂجʛاءاته وتʙفقات عʺله ا 

رات والȄʛʳʺة Ǽالفعل   -45 ِّʙʵʺالǼ يʻالʺع ʖʱȞʺا والʻʽʽة في فʙʴʱʺال ʦالأم ʖʱȞـــــــــــــأ مʷة، أنǽه الغاʚقاً لهॽʁʴوت
عʖ یʨʱاصــــــل Ǽانʤʱام مع الʺقʷǼ ʛــــــأن الʺʶــــــائل الʺʱعلقة  مȐʙʱʻ دائʺاً لʛʰʵاء الʳʱهʜʽ الإلʛʱؔوني مʧ جʺॽع الʷــــــُّ
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ــعة الʲانॽة لʤʻام أومʨجا وȂدماجها وȂعʺالهابȘʽʰʢʱ و  ــʙʴʱاث لʨحات بॽانॽة تؔʺʽلॽة  .ʣائف الʨʱسـ ــاً اسـ وȑʛʳȄ أǽʹـ
ـ́ل ـʨyرة أف Ǽ اناتॽʰات دمج الॽة عʺلʱʺامج وأتʛʰع/الȄـ̫ار ـʁاعʙة مʙیȑʛ الʺ وعلاوة على ذلȑʛʳǽ ،ʥ  .مʧ أجل م

ʧ لʙعʦ الʺʱʶفʙʽیʧ لʹʺان وجʨد حل شامل ʁَّ ʴذج مʨʺن Șʽʰʢه  .تʚف هʙوته ʖʱȞʺونة الʛم ʧʽʶʴد إلى تʨهʳال
وفعالʱʽه على الʸـــــعʙʽ الॽʤʻʱʺي عȘȄʛʡ ʧ الاســـــʱفادة مʧ مʜاǽا نʤام الȌॽʢʵʱ الʺʱؔامل للʺʨارد الʺʕســـــʶـــــॽة في 

  .مʳالي الʛʰمʳة والإدارة على الʨʶاء
    

  الاسʯʹʯاجات  - سادساً   
ــات الʺʱعلقة Ǽالʻʱفʚʽ حʱى مʸʱʻـــــف عام   -46 ــʻʱادا إلى الافʛʱاضـــ ــॽاق جائʴة ʨؗفʙʽ  2020اســـ ،  19-وفي ســـ
ل َّʙع ʧʽʱʻــʶة الʛʱــف فʸʱʻل مʨلʴǼ ةॽɻواق ʛʲأك ʚʽفʻت Ȑʨʱــʶم ʙــʶʳʱة لॽʻقʱة الʙــاعʶʺالǼ علقةʱʺقعاته الʨت ʖʱȞʺال. 

ʧȞʺȄ أن ʵǽʹــع لʱعʙیلات إضــاॽɾة ملʨʽن دولار، و   568,6فُ̒قِّح اســʙʵʱام الأمʨال الʺʸʵــʸــة الغʛض إلى مʰلغ 
ملʨʽن دولار ʨؗســـــــــʽلة للʱقلʽل مʧ   52وȑʛʳȄ تʠॽɿʵ مʜʽانॽة تؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج إلى  .حʶـــــــــʖ تʨʢر الʳائʴة

ـʚ̔ الʛʰامج ـrة لانʵفـاض الʨʱقعـات الʺʱعلقـة بʻʱف ॽʱـة نॽانʜʽʺـ̋ل لل ʱʴʺاوز الrـ ʱال العـامـَّة  .درجـة الʨـة الأمॽانʜʽم ʗلـʣو
 Ȑʨʱʶم ʙʻض عʛقعةملای 8,4الغʨʱʺادات الʛالإی Șقʴاض تʛʱافǼ دولار ʧʽ.  

ة ؗاملة في إصلاحات الأمʦ الʺʙʴʱة  -47   .وʷȄارك الʺʖʱȞ مʷارؗ

ـʛʺʱʁة ʧȞʺǽ الʕʰʻʱ بها   -48 ـʁاهʺات م ـ́ʺان م ـ́اء ل ولا یʜال الʺʖʱȞ یʨاصـل الʱʺاس الʙعʦ مʧ الʙول الأع
  .في إʡار الأمʨال العامَّة الغʛض

    .قʛʱحʧʽ في الʺʛفقʧʽ الʶادس والʶاǼعوʛȄد نʸا مʛʷوعي القʛارʧȄ الʺ  -49
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 الʙʸفȖ الأول 
  

      ʥʻʯʹʴتيْ الʙʯض في فʙة الغʶ ʁَّ ʳʸعات الʙʮʯع الȂزʦ2021- 2020و   2019- 2018ت  
  
1-    ʖـــــــʶض، حʛــة الغ ʸـــــ ــَّ ل مʧ الʛʰʱعات الʺʸʵـــــ َّʨʺʺنامج العʺل الʛل بʽــ یʧِّ̔ʰ الʙʳول الʨارد أدناه تفʸـــــ

 ʦالأم ʖʱȞة مॼɻــ ــʙʻوق، Ǽانʵفاض قʙره  الʺʨضــــʨع والʺʢʻقة وشــ رات والȄʛʳʺة والʸــ ِّʙʵʺالǼ يʻة الʺعʙʴʱʺ34,0ال 
ـ̋ائـة)، مʧ  5,6ملʨʽن دولار ( ملʨʽن  568,6إلى  2019-2018ملʨʽن دولار في فʛʱة الʶــــــــــــــʧʽʱʻ  602,5في ال

 ʧʽʱʻــ وعلاوة على ذلʥ، یʛد أدناه وصــــــف حʶــــــʖ الʺʢʻقة وفقاً لʢلʖ اللʻʳة   .2021-2020دولار في فʛʱة الʶــــ
   .رȄة لʕʷون الإدارة والʺʜʽانॽة الʙاعي إلى أن یʛصʙ الʺʖʱȞ بʙقة الاحॽʱاجات الʳغʛاॽɾة الʺʱغʛِّ̔ةالاسʷʱا

ــȌ، مʧ الʺʨʱقَّع أن    - 2 ـ̫ـــــــــʛق الأوســــــــ الʺʜʽانॽة الإجʺالॽة لʴافʤة الʛʰامج    ʵفʠ ت̒ وॽɾʺا ʟʵǽ مʢʻقة أفॽʁȄʛا وال
ملʨʽن    91,0إلى   2019- 2018ملʨʽن دولار في الفʛʱة    92,3في الʺــائــة)، مʧ  1,4ملʨʽن دولار (  ʰʺǼ1,3لغ مقــʙاره 

وسʙʱعʦ الʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة في هʚه الʺʢʻقة الʙول الأعʹاء في الȑʙʸʱ لآثار جائʴة    . 2021- 2020دولار في الفʛʱة  
 ʙʽفʨات  19- كʳʱʻʺن، والʨʳــــــʁـ ــادǽة، واكʤʱاȍ ال ـyــــ ʱعات الإغاثة الاقʨʺʳــاد في م ـʁــــ ــॽʺا في مʳال مȞافʴة الف ، لا ســـــ

وʨȄاصــل الʺȄʜʺ .    ʖʱȞفة، ودعʦ الفʯات الʹــॽɻفة مʧ الʶــȞان، Ǽʺا في ذلʥ الʨʳانʖ الʺʱعلقة Ǽالعʻف الʶʻʳــاني الॽʰʢة ال 
ــʵاص   ʜʽ على مȞافʴة الȄʛʳʺة الʺʤʻʺة، Ǽʺا في ذلʥ الاتʳار Ǽالأشـــ ʛؗʱه، مع الʱʢــ ـ̫ــ ــॽع نʢاق أن في هʚه مʢʻقة تʨســـ

 ̋Ȅʛʳال الȞأش ʧم ʥذل ʛʽرات وغʙʵʺالǼ ارʳوالات ʧȄʛالʺهاج ʖȄʛة،  وتهॽاعات الإرهابʺʳالǼ ي لها صلاتʱة الʺʤʻʺة ال
ـʁـــــــــʛʰʽانॽة والʴʱالʽل الʻʳائॽة  ʚلʥ الȄʛʳʺة ال ـ̫ـــــــــʛوعة، وؗ ـʁـــــــــاد والʙʱفقات الʺالॽة غʛʽ الʺ ولا تʜال الʴافʤة    . ومȞافʴة الف

ـ̫ــــــــــــʛوع   ـ̋ل في إʡـار الʺ ـɻاص وتهȄʛـʖ الʺهـاجʧȄʛ هي الأكʛʰ في هـʚه الʺʢʻقـة، وقـʙ بـʙأ الع ــ ـrار Ǽـالأشـــــــــــ الʺعॽʻـة Ǽـالات
وفي العʛاق، ســʷʱــʺل الʺॼادرات الʺʚʵʱة تعʽʢل    . ʱعʙد الʶــʨʻات لʱفʥॽؔ الʷــȞॼات الإجʛامॽة العاملة في شــʺال أفॽʁȄʛا ال̋ 

ـʁــــــــــــاد  ـ̫ــــــــــــئ مʖʱȞ بʛامج في    . العʺلॽات الإرهابॽة والȄʛʳʺة الʺʤʻʺة، وتعʜȄʜ نʤام العʙالة الʻʳائॽة، ومȞافʴة الف وقʙ أن
ʜʽ على الاتʳار Ǽالأشــʵاص وتهʖȄʛ ا  ʛؗʱلل ʛائʜʳال ʧȄʛدان في    . لʺهاجʨــʶه في الʱ وȄعʜʱم الʺʖʱȞ تʨســॽع نʢاق مʷــارؗ

ــاعʙة   ʁـ ــॽاق Ǽعʲة الأمʦ الʺʙʴʱة الʺʱؔاملة لʱقʦǽʙ الʺ ة في سـ ــارؗ ـ̫ ـ̫ــف حالॽاً فʛص الʺ ؔʱــ ʁـ ǽ ʨــاد، وه ʁـ مʳال مȞافʴة الف
  . الʱي أنʗʯʷ حʙیʲا   ، خلال الفʛʱة الانʱقالॽة في الʨʶدان 

ـyــادǽة والȄʛʳʺة الʺʤʻʺة عʛʰ الॽʻʡʨة  وفي شـــʛق أفॽʁȄʛا، یʻفʚ الʺʖʱȞ بʛامج شـــامل   - 3 ʱالاق ʦائʛʳعلى ال ʜ ّؗʛة ت
ــȄʛة/الأ  ـ̫ـــــــ ॼاعة الʻʺال ʟوس نقʛʽة فʴافȞة ومॽائʻʳالة الʙالع ʦʤــلاحات ن وتʱلقى    . یʙز ومʻع الʺʙʵرات والإرهاب وȂصــــــــ
ـ́ـــا الʙعʦ لʺȞافʴة الȄʛʳʺة الȄʛʴॼة في القʛن الأفȄʛقي  ǽقة أʢʻʺه الʚـ́ـــاء في ه   2020عام    وقʙ بʙأت في   . الʙول الأع

ـʧʽʁ إدارة الهʛʳة  ʴʱي لʺॽنامج الإقلʛʰال ʧة مॽانʲحلة الʛʺل إلى    . الʨصـʨز الʜعǽ نامجʛب ʚʽفʻت ʖʱȞʺاصـل الʨا، یॽʻʽؗ وفي
ʜ على مʻع الʛʢʱف العʅॽʻ    . وفي إرȄʛʱȄا، ǽقʨم الʺʖʱȞ بʱعʜȄʜ إقامة العʙل   . العʙالة  ʛؗامج یʛʰاً للॼʱȞم ʖʱȞʺح الʱʱاف ʙوق

ʱه مع إثॽȃʨʽا والاتʴاد الأفȄʛقي  ـ̫ـــــارؗ ـʁـــــʨʳن في أوغʙʻا، وعʜز م وفي الʨʻʳب الأفȄʛقي، یʨاصــــــل الʺʖʱȞ تقʦǽʙ    . في ال
ـʁـــاني والاتʳِّار Ǽالأشــــʵاص  ʻʳف الʻة العʴافȞن ومʨʳـــʁـ ـ́ـــاء لʻʱفʚʽ عʺلॽة إصــــلاح ال وتهʖȄʛ    الʙعʦ إلى الʙول الأع

ـʁــل الأمʨال  ـ̫ــȄʛة/الأیʙز وغ ॼاعة الʻʺال ʟوس نقʛʽة وفȄʛʰاء الॽالأح ʙضـــ ʦائʛʳــاد والʁـ وȄقʨم الʺʖʱȞ،    . الʺهاجʧȄʛ والف
ـ̫ـــʕون اللاجʧʽʯ، بʻʱفʚʽ بʛنامج   Ǽالاشــــʛʱاك مع مʤʻʺة العʺل الʙولॽة والʺʤʻʺة الʙولॽة للهʛʳة ومفʨضــــॽة الأمʦ الʺʙʴʱة ل

ـʁاني   . لإدارة الهʛʳة في الʨʻʳب الأفȄʛقي  ʻʳف الʻللع ȑʙyـ ʱا للॽʰʽنام ʛʽابʙت ʜȄʜتع ʖʱȞʺاصـل الʨʽوسـ .    ،Șʽʰزامʨوفي م
ــاد ومȞافʴة الإرهاب  ʁـ ــॽعʜز الʺʖʱȞ مʧ جهʨده الʛامॽة إلى مʻع الف ــل الʺʖʱȞ العʺل على    . سـ وفي غʛب أفॽʁȄʛا، یʨاصـ

ـɹة  ـʙɹود، ومȞـاف ـ̒ائॽـة، ومʛاॼʀـة ال ʳالـة الʙالعـ ʜȄʜوتع ،ʅॽʻف العʛʢʱة الإرهـاب والɹـ ـʙɻرات    مȞـاف ـrار Ǽـالʺ ـʁـــــــــــــاد والات الف
وȄقʙم    . الȄʛʰة والȄʛʳʺة الʶــʛʰʽانॽة   Ǽالأحॽاء وتعاʽʡها والȄʛʳʺة الȄʛʴॼة والاتʳار Ǽالأشــʵاص، وســʨʢॽر حافʱʤه الʺʱعلقة  

ــانعات   ــفهʧ صـ ــاء بʨصـ ʁـ ʻإلى ال ʦعʙأة، الʛʺال ʧʽȞʺوت ʧʽــ ʁـ ʻʳال ʧʽــاواة ب ʁـ الʺǼ ،ʖʱȞالʱعاون مع هʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة للʺ
بʶॽــاو، تʙعʦ مॼادرات جʙیʙة  - وفي غॽʻʽا   . وجهات فاعلة في إحʙاث الʱغʛʽʽ على ʨʡل الʙʴود بʧʽ مالي والʛʳॽʻ   ســلام 
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للʺʖʱȞ تʻفʚʽ الʢʵة الॽʻʡʨة الʱي اعʙʺʱها الʰلʙ مʕخʛا، تʴʹــʛʽاً للإنهاء الʙʱرʳȄي الʺʨʱقع لأعʺال مʖʱȞ الأمʦ الʺʙʴʱة  
الʶــاحل الʶʺʵــة  الʺʖʱȞ رصــʙ وتقʦॽʽ تʻفʚʽ إعلان مʨʺʳعة بلʙان    وســʨʽاصــل   . بʶॽــاو - الʺʱؔامل لʻʰاء الʶــلام في غॽʻʽا 

 "G5S احلʁـ ـ̫أن مȞافʴة الʛʢʱف والʛʢʱف العʅॽʻ في مʢʻقة ال Ǽ " .    هلʱʁـ ॽا، سـȄʛʽʳॽة في  وفي نʙیʙة جʢ̫ـ الʺʖʱȞ أن
  ʦائʛها جʻالات مʳاء مॽة   الأحȄʛʰها   . الʽا فʺǼ ،ــلام ـʁــــ ــʨʽاصـــــــل الʺʖʱȞ تعʜȄʜ علاقاته مع Ǽعʲات حفȎ ال Ǽعʲة الأمʦ    وســـــ

ـؔاملـة   ʱʺة الʙɹـ ʱʺال ʦـ̡ة الأم ــʱقʛار في جʺهʨرȄـة أفॽʁȄʛـا الʨســـــــــــــʢى وȃع ـؔاملـة الʺʱعـʙدة الأǼعـاد لʴʱقȘʽ الاســـــــــــ ʱʺة الʙɹـ ʱʺال
ـʢ̫ة  ـʛ̫اكات وتʛȄʨʢ حافʤات الأن ـ̫ʺل الʛȄʨʢʱ    . الʺʱعʙدة الأǼعاد لʴʱقȘʽ الاسـʱقʛار في مالي، مʧ خلال تʙʳیʙ ال ॽوسـ

الʺʶــʛʺʱ لʺʷــʛوع الاتʸــالات في الʺʢارات إنʷــاء أفʛقة عʺل جʙیʙة في تʷــاد ومʨرʱȄانॽا والʛʳॽʻ، فʹــلا عʧ الʨʱســع  
  . في شʛق أفॽʁȄʛا وفي مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال أفॽʁȄʛا (العʛاق والʨʶدان ولʻʰان) 

ــا وشــــــــــــــʛقهــا والʺȌॽʴ الهــادȏ، مʧ الʺʨʱقَّع أن تʜدا  -4 ॽب آســــــــــــــʨʻاره وفي جʙلغ مقــʰʺǼ امجʛʰــة الʤد حــاف
ملʨʽن دولار  35,0إلى  2019-2018ملʨʽن دولار في الفʛʱة  34,0في الʺــائــة)، مʧ  3,0ملʨʽن دولار (  1,0

وفي جʨʻب شــʛق آســॽا، ســʨʽاصــل الʺʖʱȞ ســॽɻه إلى إجʛاء إصــلاحات في الʶــॽاســات   .2021-2020في الفʛʱة 
لا ســॽʺا في إʡار راʢǼة أمʦ جʨʻب شــʛق آســॽا، مع اســʵʱلاص  العامة والʷʱــȄʛعات، وتعʺȘʽ الʷــʛاكات القائʺة، 

ʙʽفʨؗ ةʴائʳǼ Șعلʱا یʺॽɾ فادةʱʁـ ـ́ا الʱعاون الإقلॽʺي، بʨسـائل مʻها تعʜȄʜ  .19-الʙروس الʺ ǽأ ʖʱȞʺع الʳ̫ـ ॽوسـ
شــــــــــــȞॼة مȞاتʖ الاتʸــــــــــــال الʙʴودǽة ومʛؗʚة الʱفاهʷǼ ʦــــــــــــأن مȞافʴة الʺʙʵرات في مʢʻقة الʺʨȞॽنغ الȐʛʰؔ دون 

ــل الʺʖʱȞ 2021ومʧ الʺقʛر افʱʱاح مʖʱȞ بʛامج في Ǽابʨا غॽʻʽا الʙʳیʙة في عام  .الإقلॽʺॽة ــʨʽاصـــــ ، في حʧʽ ســـــ
 Ȑʛان أخʙلȃانʺار وॽا ومॽـــʶॽونʙعاون مع إنʱع الॽســـʨص تʛـــاف فʷؔʱق   .اســـʛب شـــʨʻʳي لʺॽنامج الإقلʛʰد ال ِّʙم ʙوق

آســॽا، ســʨف یُلʝʺʱ مʧ الʳهات وفي جʨʻب   .2021آســॽا والʛʰامج القȄʛʢة لإنʙونʶॽــॽا ومॽانʺار حʱى نهاǽة عام 
) ʖɦـ Ȟʺي للʺॽنـامج الإقلʛʰلل Ȑʨأق ʦة دعɹـ ـ̋ان ـ̒ه Ǽـإصــــــــــــــلاح العـʙالـة، 2021-2018ال ـ̋ا یʱعلȘ م ॽɾ ـ̋ا ॽلا ســــــــــــــ ،(

  .والȄʛʳʺــة الʶــــــــــــــʛʰʽانॽــة، وȂدارة الʴــʙود، والʱعــاون على مȞــافʴــة الȄʛʳʺــة الʺʤʻʺــة عʛʰ الॽʻʡʨــة ومʻع الإرهــاب
ʳنامʛاق بʢع نॽســـʨـــا تʹǽأ ʖʱȞʺاصـــل الʨʽـــاف  وســـʷؔʱواســـ ،ʨʰمʨلʨؗ هʛة، ومقȄʛʴॼة الʺȄʛʳة الʴافȞʺه العالʺي ل

  .فʛص تʻفʚʽ بʛامج جʙیʙة في بلʙان رئॽʶॽة أخȐʛ في الʺʢʻقة

  11,6ملایʧʽ دولار (   6,8وفي غʛب آســـــــॽا ووســـــــʢها، مʧ الʺʨʱقَّع أن تʵʻفʠ حافʤة الʛʰامج ʰʺǼلغ مقʙاره    - 5
 ʧــة)، م ــائــ ـ̋ـ ،  2021- 2020ملʨʽن دولار في الفʛʱة  51,8إلى  2019- 2018ملʨʽن دولار في الفʛʱة  58,6في ال

 ʙʽفʨؗ ةʴفاض إلى جائʵالان ʥذل ȐʜعȄاً   19- وॽئʜنة "نهج    . جʨʻقة الʺعȄʛʢة الʢȄʛاً مع خॽتʺاشــــــ ،ʖʱȞʺاصــــــل الʨʽوســــــ
رات والȄʛʳʺة الʺʶʱــȘ والʺʨحʙ: رȌȃ أوروȃا Ǽغʛب آســॽا ووســʢها"، الʨʱاصــل ʷǼــȞل   ِّʙʵʺالǼ يʻة الʺعʙʴʱʺال ʦالأم ʖʱȞم

رات والȄʛʳʺة والإرهاب و  ِّʙʵʺالǼ ــلة ـyــــ ʱʺاحاً الʴإل ʛʲات الأكǽʙʴʱــامل لل ـyــــــȑʙ على نʨʴ شـــــ ʱاء للʛʤʻمع ال Șʽث .    ʧوم
الʺʨʱخى تʦॽʤʻ مॼادرات جʙیʙة للʱعاون الʱقʻي في ضــʨء اســʙʴʱاث مʺʛات للʳʱارة والعʨʰر في غʛب آســॽا ووســʢها مʺا  

ـȞॼ̫ات الʙʳیʙة في تʻفʚʽ عʺلॽات اتʳِّار، Ǽʺا  یهʽئ فʛصـاً للʺʤʻʺات الإجʛامॽة عʛʰ الॽʻʡʨة لاسـʱغلال   الʻʰى الॽʱʴʱة وال
رات والʺʨاد الʵاضعة للʺʛاॼʀة  ِّʙʵʺالǼ ارʳِّها الاتʽب    . فʛامج في غʛʰال ʧة مॽالʱورة الʙاد الʙاً على إعॽحال ʖʱȞʺف الȞعȄو

ـʙʻʱʁ إلى  وسـʨف تʨؔن تلʥ الʛʰامج مʱʺاشـॽة مع الاسـʛʱاتॽʳॽة الʙʳیʙ   . 2025- 2021ووسـȌ آسـॽا للفʛʱة   ʱوسـ ،ʖʱȞʺة لل
  . نʱائج وتʨصॽات الʱقʦॽʽ الʻهائي الʺʱʶقل لʺʨʺʳعة الʛʰامج في الʺʢʻقة 

وॽɾʺا ʟʵǽ مʢʻقة شـــــــʛق أوروȃا وجȃʨʻها الʷـــــــʛقي، مʧ الʺʨʱقَّع أن تʜداد حافʤة الʛʰامج ʰʺǼلغ مقʙاره   -6
ملایʧʽ   3,7إلى   2019-2018ملʨʽن دولار في فʛʱة الʶــــــــــــــʧʽʱʻ  2,9في الʺائة)، مʧ   29,1ملʨʽن دولار (  0,8

 ʧʽʱʻــ ــʛ،    .2021-2020دولار في فʛʱة الʶـــــ ــʺل الʴافʤة تʙخلات تʱعلʛʺǼ Șاॼʀة الʴاوȄات، والاتʳِّار Ǽالʷॼـــــ وتʷـــــ
ʦهʱه ورعایǼ ʧʽــــــــابʸʺز وعلاج الʙة/الأیȄʛــــــــʷॼاعة الʻʺال ʟوس نقʛʽف ʧة مǽقاʨوال ،ʧȄʛالʺهاج ʖȄʛي  .وتهʯتʛوت

ʺة الأمʧ وتقॽʽʺه في إʡار الʛʰنامج الʷــــــــــــʛاكة الʙʳیʙة مع الاتʴاد الأوروȃي الاضــــــــ ــــ ʨؗأعʺال ح ʧم ʙȄʜʺǼ لاعʢ
ــاملة في مȞافʴة الȄʛʳʺة العالʺॽة، وʶȄــــــعى إلى تʴقȘʽ  .الإقلॽʺي لʨʻʳب شــــــʛق أوروȃا وʙȄعʦ الʛʰنامج أهʙافاً شــــ
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یʱʺاشــى  الʱآزر بʧʽ الʺʷــʨرة الʶــॽاســاتॽة والʺʶــاعʙة الʱقॽʻة للʸʱــȑʙ للاتʳِّار ǼالهʛʽوʧȄ الʨارد مʧ أفغانʶــʱان، Ǽʺا
رات والȄʛʳʺة یȌȃʛ أوروȃا Ǽغʛب آسॽا ووسʢها" ِّʙʵʺالǼ يʻالʺع ʖʱȞʺلل ʙحʨوم Șʶʱنامج  .مع "نهج مʛʰاصل الʨȄو

ــاعʙة بلʙان هʚه الʺʢʻقة في العʺلॽات الʱʺهǽʙʽة لانʹــــʺامها إلى الاتʴاد الأوروȃي وفي شــــʛق أوروȃا، هʻاك  .مʶــ
  .الʺʙʵرات إمȞانॽة لʨʱسॽع نʢاق الأنʢʷة الʛʰنامॽʳة، لا سॽʺا في مʳالي الȄʛʳʺة الʛʰʽʶانॽة ومʻع تعاʡي

وॽɾʺــا ʟʵǽ مʢʻقــة أمȞȄʛــا اللاتॽʻʽــة والؔــارʰȄي، مʧ الʺʨʱقَّع أن تʵʻفʠ حــافʤــة الʛʰامج ʰʺǼلغ مقــʙاره   -7
 129,9إلى  2019-2018ملʨʽن دولار في فʛʱة الʶــــــــــــــʧʽʱʻ  169في الʺــائــة)، مʧ  23,2ملʨʽن دولار ( 39,2

 ʧʽʱʻـــʶة الʛʱن دولار في فʨʽ2021-2020مل.  ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʛة إلى أثॽـــʶॽرة رئʨـــʸǼ فاضʵا الانʚه ȐʜعȄ19-و 
ــاء (بʻʺا  ــاهʺات الʺقʙمة مʧ الʙول الأعʹـــــــــــ على تʻفʚʽ الأنʷـــــــــــــʢة في هʚه الʺʢʻقة وȂلى انʵفاض/تأخʛ الʺʶـــــــــــ

(ʥॽــــــــʶȞʺا والॽʰمʨلʨ ʨʱȄاصــــــــل في ʨؗلʨمॽʰا الʱعاون الʺʸʵʱــــــــʷǼ ʟــــــــأن الʺʶــــــــائل الʺʱعلقة Ǽالॽʺʻʱة الʙʰیلة و  .وؗ
وʨȄاصل الʺʖʱȞ تȄʨʻع دعʺه للʶلʢات الʨؔلʨمॽʰة في مʳالات تʷʺل القʢع غʛʽ الʺʛʷوع للأشʳار،   .الʺʱʶهʙفة

ʛــʷॼالǼ ارʳة، والاتॽائʻʳالة الʙــاد، والعʶوع، والفʛــʷʺال ʛʽغ ʧیʙعʱا ا .والॽɿॽلʨقع وفي دولة بʨʱُات، یॽمʨدة القʙعʱʺل
أن تʨʱسع أنʢʷة الʴافʤة Ǽʺا یʳʱاوز الأنʢʷة الʱقلǽʙʽة لʺȞافʴة الʺʙʵرات (الʱي تʷʺل أنʢʷة رصʙ الʺʴاصʽل 
غʛʽ الʺʷــʛوعة، وخفʠ عʛض الʺʙʵرات والʢلʖ علʽها، ومʛاॼʀة الʙʴود، والʱعاون الإقلॽʺي)، Ǽإʡلاق مॼادرات 

ة الʺʨاʧʽʻʡ في الإدارة جʙیʙة في مʳال الأخلاॽʀات والʜʻاهة ف ي الʳهاز القʹــائي، والʷــفاॽɾة الʺʕســʶــॽة، ومʷــارؗ
رات والȄʛʳʺــة في بʛʽو تʨســــــــــــــॽع حـافʤــة   .الʺʴلॽــة ِّʙــʵʺـالǼ يʻة الʺعʙــʴʱʺال ʦالأم ʖــʱȞʺل ȑʛʢُالق ʖــʱȞʺم الʜʱعȄو

رات والȄʛʳʺة الʺʤʻَّʺة والف2019-2018أنʷـــʱʢه مقارنة Ǽالفʛʱة  ِّʙʵʺة الʴافȞال مʳا في مʺॽلا ســـ ، ʦائʛʳـــاد والʶ
ـʖɦ .الȄʛʰـة وجʛائʦ الغـاǼـات Ȟʺـة للॽʺامج العـالʛʰعـاون مع الʱـالǼ الاتrـ ـ̋ل في هـʚه الʺ وʛȄتȌॼ تعʜȄʜ  .وقـʙ تعʜز الع

بʶʻʱــــȘʽ عʺلॽات له   2020وقʙ شــــʛع الʺʖʱȞ مʚʻ عام  .وجʨد الʺʖʱȞ في إكʨادور بʙʰء مʷــــʛوع لʺȞافʴة الفʶــــاد
ــʽلي ــاً في الأرجʧʽʱʻ وأوروغʨاȑ وȃاراغʨاȑ وشـ ، وȄعȞف حالॽا على وضـــع خʢȄʛة للǽʙʴʱات والفʛص الʺʱاحة أǽʹـ

ع نʢاق حافʤة الʺʖʱȞ في عام  .للʙعʦ الʛʰنامʳي الǽ ȑʚقʙّمه الʺʖʱȞ في هʚا الʸــʙد  2020وفي الʛʰازȄل، تʨســَّ
وȃفʹل الʳهʨد الʺʚʰولة لإعادة العʺل   .2021، ومʧ الʺʨʱقع أن یʨʱسع نʢاقها أكʛʲ في عام 2019مقارنة Ǽعام 

ــʙ مʧ عʛض مع ال ــاون الʱقʻي في مʳـــالات الʴـ ــاء الʺʴلʧʽʽ في الʛʰازȄـــل، تعʜز الʱعـ ـ ʛؗــــــــــــــʷوال ʧʽʽʻʡʨاء الʛʤʻ
وعلاوة على ذلʥ، مʧ الʺʨʱقع أن یʨʱســــــع نʢاق   .الʺʙʵرات والاتʳار Ǽالʷॼــــــʛ والقʢع غʛʽ الʺʷــــــʛوع للأشــــــʳار

ʵʺعلى ال ʖلʢال ʠن، وخفʨʳــــــــــــʶصــــــــــــلاح الȂة وॽائʻʳالة الʙالات العʳفي م ʖʱȞʺة الʢــــــــــــʷة  أنʴافȞرات، ومʙ
ــȐʨʱ الʙولة ومʧ الʺʨʱقع أن تʵʻفʠ أنʷـــــــــــʢة حافʤة الʛʰامج في أمȞȄʛا الʨســـــــــــʢى   .الȄʛʳʺة والعʻف على مʶـــــــــ

 ʧʽʱʻــــــــــــــʶة الʛʱي في فʰȄــة 2021-2020والؔــارʴــافȞــال مʳــالغ في مॼʺــل الȄʨʴت ʛــا إلى تــأخॽئʜج ʥجع ذلــʛȄو ،
ʽث، حʨʴॼرات، والʙʵʺالǼ ارʳة، والاتॽʻʡʨال ʛʰة عʺʤʻʺة الʺȄʛʳة الʴائʳة لʳॽʱارها نʡة في إʢـــــــʷالأن ʗعُلِّق ʘ

ʙʽفʨة .19-كʴائʳال ʥتل ʖʰــــــʶǼ عȄــــــارʷʺالǼ ــــــلةʸʱة مʙیʙة عʢــــــʷــاً أن وتلقى الʺʖʱȞ مॼالغ جʙیʙة  .وعُلِّقʗ أǽʹــــ
ʛــــــʷॼالǼ ارʳة والاتʺʤʻʺة الʺȄʛʳة والॽانʛʰʽــــــʶة الʺȄʛʳة الʴافȞالة ومʙالع ʜȄʜال تعʳع في مȄــــــارʷل مȄʨʺʱل.   ʧوم

ـʧʽʱʻʁ  الʺʨʱقع تقلʟॽ نʢاق ـʥॽʁ في فʛʱة ال Ȟʺة في الॽلʴʺامج الʛʰة الʤز    .2021-2020حافʜع ʙفق ،ʥومع ذل
ـɦه الʛʰنـامॽʳـة  ʤـ̋ة، حـاف Ȅʛʳرات والʙɻـ ـʙɹة الʺعʻي Ǽـالʺ ʱʺال ʦالأم ʖɦـ Ȟʺع لǼاɦـ ـʖɦ القȑʛʢ في الʺʶȞــــــــــــــॽـʥ، ال Ȟʺال

  ʗـــــــــــــاهʺات بلغʶʺǼ ةॽʺ20العال  ȑʛʢالق ʙʽـــــــــــــعʸالة على الʙادرات العॼم ʚʽفʻʱن دولار لʨʽمل.  ،ʥوعلاوة على ذل
    .سʨʽاصل الʺʖʱȞ دعʦ الʶلʢات الॽʻʡʨة في مʳال تعʜȄʜ العʙالة ومȞافʴة الʺʙʵرات والفʶاد

 245,7في الʺائة)، مʧ   4,6ملʨʽن دولار (  11,4وʨʱȄُقع أن تʷهʙ أنʢʷة الʺʖʱȞ العالʺॽة زȄادة قʙرها   -8
 ʧʽʱʻــــــــــــــʶة الʛʱن دولار في فʨʽن دولار ف 257,1إلى  2019-2018ملʨʽمل ʧʽʱʻــــــــــــــʶة الʛʱ2021-2020ي ف. 

ع بʛامج الʺʖʱȞ العالʺॽة في عʙة مʳالات مʨاضــــــــॽɻॽة، ؗʺا یʨʱاصــــــــل تʜایʙ مʨȞناتها الʺʙʽانॽة،  وʨʱȄاصــــــــل تʨســــــــُّ
وقʙ اســـــــــــʛʺʱ الʨʱجه نʨʴ الʛʰمʳة الʺʱؔاملة لॽʺʳع أنʷـــــــــــʢة الʺʖʱȞ  .تʺاشـــــــــــॽاً مع احॽʱاجات الʙول الأعʹـــــــــــاء
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ـॽʁاسـات وال ـ̫غʽلॽة، ؗʺا اسـʛʺʱ تعʜȄʜ ال ʱالʧʽʽʳنامʛʰال Șʽʁـ ʻʱعاون والʱـ̫أن ال Ǽ ةॽاخلʙة الॽهʽجʨʱال ȏادॼʺ.  ʗلʙُوع
ــȞل ؗامل لʱʱلاءم  ــʱقل وفقا لʚلʥ، فȐʛʳ تʅॽʽؔ أدوات ومʻهॽʳات الʱقʷǼ ʦॽʽـ ــة للʱقʦॽʽ الʺʶـ ــʸـ الاعʱʺادات الʺʸʵـ

ʙʽفʨؗ وف أزمةʛʣ ما یل .19-مع ʖʱȞʺامج الʛاق بʢع نॽســʨفي ت ʗʺي ســاهʱة الॽʺامج العالʛʰال ʧʺضــ ʧي: وم
ـ̋ة الȄʛʴॼة؛ والʛʰنامج العـالʺي للʛʤʴ الʶــــــــــــــȄʛع للʺʨاد الʛʢʵة؛ والʛʰنامج العالʺي لʺȞافʴة غʶــــــــــــــل  Ȅʛʳنامج الʛب
الأمʨال وعائʙات الȄʛʳʺة وتʺȄʨل الإرهاب؛ والʛʰنامج الʺعʻي Ǽالʸʱــــȑʙ للاتʳار عʛʰ الʻʡʨي Ǽالأســــلʴة ʸǼــــʨرة 

ʨل الأســـلʴة  غʛʽ مʷـــʛوعة مʧ خلال تʻفʚʽ اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لʺȞافʴة ʨؗوتʛȃة وॽʻʡʨال ʛʰة عʺʤʻʺة الʺȄʛʳال
ـʙɦاد  ـ̒ائॽـة على ام ʳالـة الʙال العـrـ ـ̒ائॽـة والʱعـاون في م ʳقـات الॽʁʴʱال ʜȄʜعʱي بʻنـامج الʺعʛʰـ̋ل لهـا؛ وال Ȟʺـة الȄـ̒ار ال

ʰȄـؔار ـؗایʧʽ في أمȞȄʛـا اللاتॽʻʽـة وال ʨؔعلقـة درب الʱʺال ʦائʛʳة الɹـ  Ǽـالأحॽـاءي وغʛب أفॽʁȄʛـا؛ والʛʰنـامج الʺعʻي ȞʺǼـاف
ـʁاد ومȞافʱʴه عȘȄʛʡ ʧ الʻʱفʚʽ الفعَّال لاتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لʺȞافʴة  الȄʛʰة والغاǼات؛ والʛʰنامج الʺعʻي ʻʺǼع الف
الفʶـــــاد؛ والʛʰنامج الʺعʻي بʱعʜȄʜ قʙرات الʙول الأعʹـــــاء على مʻع ومȞافʴة الȄʛʳʺة الʺʤʻَّʺة والʛʳائʦ الʛʽʢʵة؛ 

  .الʺعʻي Ǽالǽʙʴʱات الʺاثلة في الʨʳʶن والʛʰنامج 
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 ʖالʰال Ȗفʙʸال  
  

  2021- 2020الʦʸارد الʸʹقʲَّة لفʙʯة الʥʻʯʹʴ إسقاʟات     
 ʥʻʯʹʴة الʙʯة لفʲَّقʹʸارد الʦʸات الʟ2021-2020إسقا  

    (Ǽآلاف دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة)
  2021- 2020  2021  2020  الفʯة 

     
     الأمʦال العامَّة الغʙض  -ألف

  266,8 5   860,8 2  406,0 2   الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف  

   ʛʽائفغʣʨالǼ علقةʱʺ144,7 3    618,1 1  526,6 1   ال  

   411,5 8    478,9 4   932,6 3   الʦʸʱʸع الفʙعي   
ʶة الغʙض  -Ǻاء ʁَّ ʳʸال الʦالأم        

رات    ِّʙʵʺنامج الʛ568,7 236    683,2 124   885,5 111   ب   
   999,2 331    456,1 176   543,2 155   بʛنامج الȄʛʳʺة  
   568,0 568    139,3 301   428,7 267   الفʙعي الʦʸʱʸع   

ʤॻامج   -جʙʮال ʤدع ʃॻال تؒالʦأم  
   493,2 39  021,8 20   471,4 19   الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف  
   541,4 12  725,9 5    815,5 6   غʛʽ الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف  
   034,6 52   747,7 25   286,9 26   الʦʸʱʸع الفʙعي   

   537,0 44   950,3 21   586,7 22   العادǻةالʚʻʸانॻة   -دال
   551,1 673    316,2 353   234,9 320   الʦʸʱʸع  
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 ʛامʳال Ȗفʙʸال 
  

الإجʙاءات الʘʳʯʸة لʸعالʱة الʦʯصॻات ذات الʶلة الʯي قʗمʯها اللʱʹة الاسʵʯارȂة      
  ʥʻʯʹʴة الʙʯة لفʱَمʗُy لʓʵون الإدارة والʚʻʸانॻة في تقʙȂʙها عʥ الʚʻʸانॻة ال

رات والʸȂʙʱة    2021- 2020 ِّʗʳʸالǺ عʹيʸة الʗʲʯʸال ʤالأم ʔʯȜʸل
(E/CN.7/2019/16-E/CN.15/2019/18)  

 المتخذة 	الإجراءات  التوصية  الفقرة 

9  ʧʽتʛاردة في الفقʨات الʤء الʺلاحʨ8و 7في ض  Ȑʛأعلاه، ت
اللʻʳة الاسʷʱارȄة أنَّ العʛض الʴالي للʺʜʽانॽة لا ǽقʙم قʙراً 
 ʖʱȞʺأنَّ ال ʧاق، وهي على ثقة مʶح والاتʨضʨال ʧاً مॽɾكا

سʨف ǽقʨم بʧʽʶʴʱ عʛوض الʺʜʽانॽات الʺقʰلة، بʨسائل مʻها 
ت الʻفقات الʶاǼقة اعʱʺاد أساس ثابʗ للʺقارنة بʧʽ إسقاʡا

 أدناه)  23والʺقʰلة (انʛʤ أǽʹاً الفقʛة 

 Șفي وثائ ʖʱȞʺم الʙقॽُاق في الʺقارنة، سʶلʹʺان الات
الʺʜʽانॽة الʺقʰلة بॽانات مقارنة Ǽالʺʜʽانॽة الʺʻقʴة للفʛʱة 

وسʨف  .الʴالॽة (آخʛ مʜʽانॽة تقʛها الʙول الأعʹاء)
ʛفȘ تʛد الʺعلʨمات عʧ الʺʜʽانॽات الʻهائॽة في الʺ

لʨʱضॽح  1وسʱʹاف حاشॽة إلى الʙʳول  .الأول
 الإحالات إلى الʺʜʽانॽة العادǽة 

تʛʽʷ اللʻʳة الاسʷʱارȄة إلى الʳهʨد الʱي یʚʰلها الʺʖʱȞ للʶعي   12
  ʙ ʕؗعي، وتʨʢل الȄʨʺʱونة في الʛʺال ʧم ʙȄʜʺال Șʽقʴإلى ت

مʙʳداً على أهʺॽة تʴقȘʽ تʨازن أفʹل بʧʽ الʺʶاهʺات  
الغʛض والʺʶاهʺات العامة الغʛض لؔفالة اتॼاع  الʺʸʸʵة  

نʺʨذج مʙʱʶام للȄʨʺʱل والʨʸʴل على دعʦ مʧ الʙول  
الأعʹاء والʳهات الʺانʴة لʻʱفʚʽ الʛʰامج الʱي صʙر ʷǼأنها  

 ) ʅॽتؔلE/CN.7/2017/13-E/CN.15/2017/15 ،   ʛ11ة  الفق (  

أبلغ الʺʖʱȞ الفȘȄʛ العامل الʙائʦ الʺفʨʱح العʹȄʨة 
ʺة الʺʖʱȞ ووضعه الʺالي بʱʻائج  ʨؗح ʧʽʶʴʱي بʻالʺع
الʨʸʴل على قʙر مʙʴود مʧ الȄʨʺʱل العام الغʛض، 
وقʙم أمʲلة على جهʨد إصلاح مʨʤʻمة الأمʦ الʺʙʴʱة 

 ʛʽاهʺات غʶʺال ʜȄʜة إلى تعॽامʛة الॽالإنʺائ
ʺات الʺʸʸʵة ʛʷǼوȋ الʺʸʸʵة الغʛض/الʺʶاه

مʛʶॽة، Ǽʺا في ذلʥ ما یʱعلǼ Șʺقʛʱح اتفاق الȄʨʺʱل 
 لʺʨʺʳعة الأمʦ الʺʙʴʱة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

ʢȄلع الʺʖʱȞ الʳهات الʺانʴة Ǽانʤʱام على عʻاصʛ و 
 .وضعه الʺالي، Ǽʺا في ذلʥ الأمʨال العامة الغʛض

وʻʱȄاول الʺʖʱȞ أǽʹاً، في حʨاراته الاسʛʱاتॽʳॽة مع 
،ʧʽʴالʺان  ʧʽازن أفʹل بʨت Șʽقʴة تॽɿॽؗ ألةʶم

 الأمʨال الʺʸʸʵة الغʛض والأمʨال العامة الغʛض

Ǽالʛʤʻ إلى الʙʱهʨر الʺʛʺʱʶ في الإیʛادات العامة الغʛض، ما   16
زالʗ اللʻʳة الاسʷʱارȄة تʳʷع الʺʖʱȞ على مʨاصلة إعادة  

فʟʴ وتॽʁʻح نʤام الاسʛʱداد الؔامل للʱؔالʅॽ وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة  
ʚ آلॽاته الʺʱعلقة Ǽاسʛʱداد الʱؔالʅॽ (انʛʤ أǽʹاً الʨثॽقة  في تʻف̔ 

E/CN.7/2017/13-E/CN.15/2017/15 ،    ةʛ15الفق ( 

Ǽالʛʤʻ إلى الʙʱهʨر الʺʛʺʱʶ في الإیʛادات العامة الغʛض  
العادǽة وتؔالʅॽ دعʦ  وتʨاصل الʹغȌ على الʺʜʽانॽة  

  ʧʽʱʻʶة الʛʱفي ف ʖʱȞʺث الʙʴʱامج، اسʛʰ2015- 2014ال  
  ʦॽلʶداد الʛʱام للاسʤعلى ن ȑʨʢʻل یȄʨʺʱذجاً للʨʺن

والʺʙʱʶام للʱؔالʅॽ الʺॼاشʛة مʧ الʺʜʽانॽات والأنʢʷة الʱي  
- 2020وفي الفʛʱة    . تʱʶفʙʽ مॼاشʛة مʧ الʙʵمات الʺقʙمة 

ॽʂاكله الʺॽʰʱȞة  ، سʨʽاصل الʺʖʱȞ رصʙ تؔالॽفه و 2021
الʺʙʽانॽة وضʢॼها حʖʶ احॽʱاجات الʛʰامج، واحʶʱاب  

ؗʺا أنه    . تؔالʅॽ أنʢʷة الʛʰامج على نʨʴ شفاف 
سʨʽاصل تȘʽʰʢ نʤام إدارة الʺʵاʶʺǼ ʛʡاعʙة وʣائف  
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نʤام أومʨجا الʺʻʶʴة وȃالاسʱفادة الؔاملة مʧ لʨحات  
معلʨمات الإنʚار الʺʛȞॼ لʜʱوʙȄ الإدارة العلॽا بʙʴʱیʲات  

ʤʱʻʺة ʷǼأن تʻفʚʽ الʛʰامج وتʨقعات الȄʨʺʱل وॽʂاكل  م 
وȃفʹل هʚه اللʨحات الʙʳیʙة    . الʱؔالʅॽ القائʺة 

للʺعلʨمات، وȃفʹل تʧʽʶʴ الʛؤȄة وتʨقʗʽ الʺعلʨمات  
  ʖʱȞʺاح لإدارة الʱُɦجا، سʨام أومʤها نʛفʨي یʱها الʱودق

سʰلٌ لإجʛاء اسʱعʛاضات أفʹل للʨضع الʺالي واسॼʱانة  
مʧ أجل الʴفاȍ على سلامة شȞॼة    الʴلʨل الʺʱʴʺلة 
 الʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة 

تʛʽʷ اللʻʳة الاسʷʱارȄة إلى أنَّ الॽɻʺʳة العامة أقʛت، في  19
، تʨصॽة اللʻʳة Ǽأن تʺارس ॽؗانات ألف 73/268قʛارها 

 ȏادॼʺاسات والॽʶال Șʽʰʢة الʺلائʺة في تǼقاʛة الʙʴʱʺال ʦالأم
ʅॽʣʨʱة الॽلة، ؗʺا في عʺلʸة ذات الॽهʽجʨʱوالإدارة  ال

 ʦهʽف ʧʺǼ ،ʧʽفʣʨʺال ʛʽغ ʧاد مʛالأفǼ علقةʱʺاملة الʷال
الʛʰʵاء الاسʷʱارʨȄن، وأن تؔفل الʷفاॽɾة الʺʛʺʱʶة في 

واللʻʳة على ثقة مʧ أنَّ الʺʖʱȞ  .الʺعلʨمات الʺقʙمة ʷǼأنها
سॽقʙم الʺʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات عʧ حالة الʣʨائف الʺʴلॽة 

وعقʨد الʙʵمات الʱي یʙیʛها بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي 
 نॽاǼة عʻه في تقʛȄʛ الʺʜʽانॽة الʺقʰل

یʦʱ الʱعاقʙ مع الأفʛاد مʧ غʛʽ الʺʣʨفʧʽ وفقا لॽʶاسات 
وʚʵʱȄ مʺʲلʨ  .وقʨاعʙهبʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي 

الʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة قʛارات ʷǼأن الʅॽʣʨʱ والاخॽʱار، 
ʧʽʽلʴʺال ʧʽفʣʨʺالإدارة العامة لل ʧن عʨولʕʶم ʦوه. 
وتʶاعʙ جهات تȘʽʶʻ للʺʨارد الȄʛʷॼة مʨجʨدة في 
الʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة مʺʲلي الʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة الʱاǼعة  

تʱلقى و  .للʺʖʱȞ على ضʺان الʛقاǼة والعʻاǽة الʨاجॼة
جهات الȘʽʶʻʱ مʧ مقʛ الʺʖʱȞ الʙعʦ والʺʨʷرة على 

ʦʤʱʻم ʨʴد  .نʨوعق ʧʽʽلʴʺال ʧʽفʣʨʺالǼ Șعلʱا یʺॽɾو
الʙʵمات الʱي یʙیʛ بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي  

شʕونها، فإن الʺʖʱȞ سʙʽرج معلʨمات في هʚا الʷأن 
 في تقʛȄʛ الʺʜʽانॽة الʺقʰل 

هॽاكل الإقلॽʺॽة القائʺة تȐʛ اللʻʳة الاسʷʱارȄة أن عʛض ال 23
وȂجʺالي عʙد مʣʨفʽها، إلى جانʖ الʱغʛʽʽات الʺقʛʱحة في 

 ʨʴة، على نॽʻالʺع Șʡاʻʺفي ال ʧʽفʣʨʺد الʙإجʺالي ع
 ʖاتȞʺال ʧʽهل الʺقارنة بʶǽ شأنه أن ʧواضح، ؗان م
 .الإقلॽʺॽة الʺʱʵلفة للʺʖʱȞ وقʨام الʺʣʨفʧʽ في ؗل مʻها

مقʛʱحاته الʺʱعلقة  وتʨʱقع اللʻʳة أن ǽعʜز الʺʖʱȞ عʛض
Ǽʺلاك الʺʣʨفǼ ،ʧʽʺا في ذلǼ ʥالإشارة بʨضʨح إلى مʨاقع 

مȞاتॼه الإقلॽʺॽة وغʛʽها مʧ الʺȞاتʖ وȂجʺالي عʙد مʣʨفʽها 
 في الʺʜʽانॽات الʺقʰلة 

الʺʖʱȞ في وثائȘ الʺʜʽانॽة الʺقʰلة معلʨمات  سॽقʙم
 ،ʧʽفʣʨʺلاك الʺǼ علقةʱʺحات الʛʱالʺق ʧلة عʸمف

 حʖʶ مʨقع الʺʖʱȞ الʺعʻي

تȐʛ اللʻʳة الاسʷʱارȄة أǽʹاً أنَّ الأساس الʺʢʻقي والʺʛʰرات  24
 ʛʽائف غʣʨح للʛʱالʺق ʅॽʻʸʱإعادة الǼ Șعلʱا یʺॽɾ مةʙالʺق

إذا اسʱلʜمʗ الʱغʛʽʽات الʺʱعلقة وتʙʷد اللʻʳة على أنَّه  .مقʻعة
Ǽالʨلاǽات أو الʛʤوف الʷʱغʽلॽة إعادة تʅॽʻʸ وʣائف إلى 
 ʛʽراً تʺاماً وفقاً للʺعایʛʰم ʥن ذلʨȞǽ غي أنॼʻʽأعلى، ف ʖرت

 الʱي حʙدتها لʻʳة الʙʵمة الʺʙنॽة الʙولॽة 

 ʦॽʽحة إلى تقʛʱالʺق ʅॽʻʸʱات إعادة الॽعʺل ʗخʹع
ʱقʦॽʽ الʣʨائف الȑʚ اسʻʱادا إلى الʺॽɻار الʛئʶॽي ل

وضعʱه لʻʳة الʙʵمة الʺʙنॽة الʙولॽة Ǽالॼʶʻة للفʯات 
وقʙ أوضح مʨجʜ الʅॽʻʸʱ أن  .الفॽʻة والفʯات العلॽا

ʙة مॼتʛب ʗفʻص ʙائف قʣʨ1-ال  ʅॽʻʸام تʤʻوفقا ل
 .الʣʨائف في لʻʳة الʙʵمة الʺʙنॽة الʙولॽة
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 المتخذة 	الإجراءات  التوصية  الفقرة 

 ʧلاث مʲائف الʣʨفي ال ʧʽفʣʨʺال ʧʽʽتأجل تع ʙوق
ʙة مॼح 1-رت ʛایʻاني/یʲن الʨى ؗانʱ2021   ʖʰʶǼ

 الʴالة الʛاهʻة

تʨʱقع اللʻʳة الاسʷʱارȄة تʻفʚʽ جʺॽع تʨصॽات مʳلʝ مʛاجعي  25
 الʶʴاǼات الʺعلقة خلال الأʛʡ الʜمॽʻة الʺʱفȘ علʽها

 23، نفʚ الʺǼ ʖʱȞالؔامل 2020حʱى تʺʨز/یʨلॽه 
الʺعلقة مʧ فʛʱات ساǼقة  50 تʨصॽة مʧ الʨʱصॽات ال

وȑʛʳȄ حالॽاً تʻفʚʽ الʨʱصॽات  .وما قʰلها) 2018(
 . الʺॽʁॼʱة 27 ال

ʨʽاصل الʺʖʱȞ رصʙ تʻفʚʽ الʨʱصॽات الʱي لʦ تʻفʚ سو 
 Ǽعʙ عʖʲؗ ʧ ومʱاǼعʱها بʙقة

26   ʚʽفʻالة تʴǼ علقةʱʺمات الʨة أنَّ الʺعلȄارʷʱة الاسʻʳالل Ȑʛت
 ʧة، وهي على ثقة مʙʽات مفǼاʶʴاجعي الʛم ʝلʳات مॽصʨت

 .الʺʖʱȞ سʨف یʙرج هʚه الʺعلʨمات في الʺʜʽانॽات الʺقʰلةأنَّ 
وهي على ثقة أǽʹاً مʧ أنَّ الʺʖʱȞ سʙʽرج ʚؗلʥ مʨجʜاً 

 لʨʱصॽات اللʻʳة وما اتʚʵه مʧ إجʛاءات ʷǼأنها

 ʧا عʜجʨلة مʰات الʺقॽانʜʽʺال Șفي وثائ ʖʱȞʺرج الʙʽس
حالة تʻفʚʽ تʨصॽات مʳلʝ مʛاجعي الʶʴاǼات واللʻʳة 

 الاسʷʱارȄة 

اللʻʳة الاسʷʱارȄة على ثقة مʧ أنَّ الʺʖʱȞ سʨف ǽʹاعف  27
 ʜʳʴاسة الॽʶال لʲʱل الامʙادة معȄة إلى زॽامʛده الʨجه

 ȑʨʳال ʛفʶال ʛاكʚʱل Șʰʶʺال 

 ʛاكʚʱل Șʰʶʺال ʜʳʴاسة الॽʶال لʲʱل الامʙارتفع مع
 ʧم ȑʨʳال ʛفʶإلى  2018في الʺائة في عام  16,2ال

ʗʻ وتʶʴ .2019في الʺائة في عام  24,2
ʙʽفʨؗ ةʴة جائǽاʙل بʰق ʛʲاءات أكʸي  19-الإحʱال

وȑʛʳȄ حالॽاً تʨزȄع  .غʛʽت أنʺاȋ الʶفʛ تغʛʽʽا ʛʽʰؗا
 ʦهʽف ʧʺǼ) ʖʱȞʺال ȑʛیʙع مॽʺة على جॽلʸف ʛȄتقار

مʺʲلʨ الʺȞاتʖ الʺʙʽانॽة) الʚیʢǽُ ʧلʖ مʻهʦ شʛح 
أسॼاب عʙم الامʲʱال وتقʦǽʙ خȌʢ عʺلهʦ لʹʺان 

 الʺʱʶقʰلالامʲʱال لʱلʥ الॽʶاسة في 

الʺʖʱȞ، مʧ أجل زȄادة معʙل الامʲʱال،  وسʙʸॽر
 ʥة تلॽʺعلى أه ʙʽأكʱوال ʧʽفʣʨʺة الॽɺʨʱهاً لʽجʨت

وسʛʽاعي الʨʱجॽه أǽʹا تغʛʽ  .2020الॽʶاسة في عام 
ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʖʰʶǼ اقॽʶ19-ال 

  تʢʱلع اللʻʳة الاسʷʱارȄة إلى تلقِّي معلʨمات مʙʴثَّة  28
ʖʱȞʺلة للʰة الʺقॽانʜʽʺألة في الʶʺه الʚه ʧع 

ॽة شʺلʗ جʺॽع ال عʖ لʱقʦॽʽ ُّ̫ نفʚ الʺʖʱȞ عʺلॽة تʷارؗ
مʵاʛʡ الاحॽʱال والفʶاد الʛئॽʶॽة الʱي یʨاجهها ووضع 

ʜ على ثلاثة  ʛؗاد یʶال والفॽʱالاح ʛʡاʵʺلاً لʳس
ʧة مॽʶॽالات رئʳم  ʛʽمʺارسة تأث :ʛʡاʵʺالات الʳم

سॽاسي على عʺلॽة الإبلاغ عʧ الʛʰامج، وانعʙام 
الʜʻاهة لȐʙ الʺʣʨفʧʽ وحʨʸل تʹارب للʺʸالح، 

وعʙم فعالॽة الʛقاǼة على معاملات الأʛʡاف الʵارجॽة 
وʙʻʱʶȄ سʳل الʺʵاʛʡ إلى الʨʺʻذج الȑʚ  .ورصʙها
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 المتخذة 	الإجراءات  التوصية  الفقرة 

وضعʱه إدارة الاسʛʱاتॽʳॽات والॽʶاسات الإدارȄة  
، 2019وفي تʧȄʛʷ الʲاني/نʨفʺʶ.  ʛʰائل الامʲʱالوم

اعʙʺʱت اللʻʳة الʻʱفǽʚʽة لʺʖʱȞ الأمʦ الʺʙʴʱة في 
فʻʽʽا/مʖʱȞ الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعʻي Ǽالʺʙʵرات والȄʛʳʺة 

(الإدارة العلॽا) سʳل الʺʵاʛʡ وخȌʢ معالʱʳها 
والȑʙʸʱ لها، وأدمʗʳ الʳʶل والȌʢʵ في سʳل 

 الʺʵاʛʡ الʺʕسॽʶة الأوسع نʢاقا

تʳʷع اللʻʳة الاسʷʱارȄة الʺʖʱȞ على مʨاصلة تعاونه مع  29
وفي  .مʖʱȞ مȞافʴة الإرهاب في تʻفʚʽ الʨلاǽات ذات الʸلة 

الʨقʗ نفʶه، تʛʽʷ اللʻʳة إلى أنَّه عʺلاً Ǽقʛار الॽɻʺʳة العامة 
35/217ʱة على الʺقʻʳافقة اللʨم ʧʽعʱعلقة ، یʱʺحات الʛ

ʙة مॼتʛال ʧة مʙیʙʳائف الʣʨاء الʷإنǼ-1  يʱقها الʨوما ف
 ʛل آخȞʷǼ عʹʵة ولا تॽانʜʽʺال ʧادر خارجة عʸم ʧل م َّʨʺت

للفʟʴ مʧ هʯʽة حʨȞمॽة دولॽة (انʛʤ أǽʹاً الʨثॽقة 
A/74/7،  ةʛ110الفق(. 

  ʨʴعلى ن ʖʱȞʺعاون الʱة  یʴافȞم ʖʱȞمع م ʛʺʱʶم
ة وتॼادل   ʛؗʱʷع مȄارʷم ʚʽفʻها تʻسائل مʨالإرهاب، ب

 Ȍʢʵامج والʛʰأن الʷǼ ماتʨا    . الʺعلॽحال ʖʱȞʺلى الʨʱȄو
  ʛʽابʙة وتॽائʻʳالة الʙالعǼ يʻالعامل الʺع ȘȄʛرئاسة الف
الȑʙʸʱ القانʨنॽة ومȞافʴة تʺȄʨل الإرهاب الʺʷʻأ في  

 إʡار الاتفاق العالʺي  

أو أعلى    ʖʱȞʺ -1 إنʷاء وʣائف بʛتॼة مʙ ال   ǽعʜʱم   ولا 
شهʛا أو    12تʺʨل مʧ مʨارد خارجة عʧ الʺʜʽانॽة لʺʙة  

 . أكʛʲ، ولا تʵʹع للʙʱقȘʽ مʧ جانʖ هʯʽة حʨȞمॽة دولॽة 
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  الʙʸفȖ الʴادس 
  

رات       ِّʗʳʸة للॻولʗة الॺɾاʙʸة للʗʲʯʸال ʤنامج الأمʙوق بʗʹأن صʵǺ ارʙوع قʙʵم
رات یʦʯُخى أن تعʗʸʯه لʱʹة   ِّʗʳʸال 

  
     ʥʻʯʹʴة الʙʯرات لف ِّʗʳʸة للॻولʗة الॺɾاʙʸة للʗʲʯʸال ʤنامج الأمʙوق بʗʹة صॻانʚʻم ʘʻ2021-2020تʹف 

رات،   ِّʙʵʺة الʻʳإنَّ ل 

لʱها إلʽها الॽɻʺʳة العامة في الفقʛة  إذ تʺارس   ــادس   2الʺهام الإدارȄة والʺالॽة الʱي أوؗ ــʦ الʶـــــــ مʧ القʶـــــــ
 ،1991ؗانʨن الأول/دʛʰʺʶǽ  20جʦॽ، الʺʕرَّخ  46/185 عʛʷ مʧ قʛارها

ــǽʚـــة عʧ تʻفʽـــʚ الʺʜʽانॽـــة وقـــʙ نʛʤت   ــʙة الʺعʻي  في تقʛȄʛ الʺـــʙیʛة الʻʱفʽـ ʙمʳَـــة لʺʱȞـــʖ الأمʦ الʺʴʱـ ــُ الʺـ
 ʧʽʱʻʶة الʛʱة لفʺȄʛʳرات وال ِّʙʵʺالǼ2020-2021،)1( 

  ʛʽʷذ تȂارها  وʛرخ  62/9إلى قʕʺ13ال  ʛʰʺʶǽن الأول/دʨ2019ؗان ، 

  1 -   Ȏي   تلاحʻة الʺعʙــ ɹـ ʱʺال ʦالأم ʖــɦـ Ȟʺــة ل rـ ʙمَ ــُ ـ̋ ــة ال ــʚ الʺʜʽانॽـ ـ̔ ــǽʚـــة عʧ تʻف ـ̔ ــʙیʛة الʻʱف ـ̋ أنَّ تقʛȄʛ ال
 ِّʙʵʺالǼ  ʧʽʱʻʶة الʛʱة لفʺȄʛʳة؛   2021- 2020رات والʳَمʙُ̋ م معلʨمات عʧ الʱعʙیلات الʱي أدخلʗ على الʺʜʽانॽة ال ِّʙقǽ 

ــاً   -2   اســـــــــــــʛʺʱار ثقة الʳهات الʺانʴة القȄʨَّة في تʻفʚʽ الʛʰامج مʧ قʰِل مʖʱȞ الأمʦ  تلاحȎ أǽʹـــــــــــ
رات والȄʛʳʺة؛ ِّʙʵʺالǼ يʻة الʺعʙʴʱʺال 

  3-  ʥلʚؗ Ȏــارات إصــلاح   تلاحʶة في مʺȄʛʳرات وال ِّʙʵʺالǼ يʻة الʺعʙʴʱʺال ʦالأم ʖʱȞة م مʷــارؗ
 الأمʦ الʺʙʴʱة؛

رات بʱــʙابʛʽ تʨفʛʽ الʱؔــالʅॽ الʱي اتَّ  تȌॽʴ علʺــاً   -4   ِّʙــʵʺــال Ǽ يʻة الʺعʙــʴʱʺال ʦالأم ʖــʱȞهــا مʚــʵ
 Ȑʨʱــ دولار مʧ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة، ونفقات  4  982  600والȄʛʳʺة لإǼقاء الʻفقات العامَّة الغʛض عʙʻ مʶـــــــ

 Ȑʨʱʶم ʙʻامج عʛʰال ʦدع ʅॽة؛ 26 295 100تؔالʙʴʱʺات الǽلاʨدولارات ال ʧدولار م 

  5-  Șافʨــة  تʴقʻʺــة الॽانʜʽʺعلى ال ʧʽʱʻــــــــــــــʶة الʛʱض لفʛال العــامــة الغʨلغ  2021-2020للأمʰʺǼ
 دولار مʧ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة؛ 4 982 600

  6-   ُّʛتق  ʧʽʱʻــ ــة الغʛض وتؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج لفʛʱة الʶـــــــــ ʸـــــــــ ــَّ الʺʜʽانॽة الʺʻقʴَّة للأمʨال الʺʸʵـــــــــ
  على الʨʴʻ الʨارد أدناه: 2020-2021

    
   

 

  )1(  E/CN.7/2020/16–E/CN.15/2020/16.  
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راتإسقاʟات الʦʸارد لʗʹʶوق      ِّʗʳʸة للॻولʗة الॺɾاʙʸة للʗʲʯʸال ʤنامج الأمʙب 

 الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف الʺʨارد (Ǽآلاف دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة)     

   
الʺʜʽانॽة الʺعʙʺʱة، 

2020–2021 
  الʺʜʽانॽة الʺʻقʴة،

2020–2021 
الʺʜʽانॽة الʺعʙʺʱة، 

2020–2021 
الʺʜʽانॽة الʺʻقʴة، 

2020–2021 

          الأمʦال العامة الغʙض

  11  11    178,1 3   425,6 3 الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف  

       804,5 1   393,6 1 غʛʽ الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف  

  11  11    982,6 4   819,2 4 الʦʸʱʸع الفʙعي 

ʶة الغʙض ʁَّ ʳʸال الʦ103   103   568,7 236  331,5 338 الأم  

  103   103   568,7 236  331,5 338 الʦʸʱʸع الفʙعي 

          أمʦال تؒالʃॻ دعʤ الʙʮامج 

  69  69    913,4 20  301,6 11 الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف  

       381,7 5  050,6 3 غʛʽ الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف  

 67 67   (ب)  295,1 26  (أ) 352,1 14 الʦʸʱʸع الفʙعي 

 218 218   846,4 267  502,8 357 الʦʸʱʸع
  

 .2020مʸʸʵات عام   (أ)  

  .2021–2020مʸʸʵات فʛʱة الʧʽʱʻʶ   (ب)  
    

  7-  Ȏل تلاحȄʨʺʱال ʛُّفʨʱنة بʨهʛاردة أعلاه مʨرة ال َّʙارد الʺقʨʺات الʡأنَّ إسقا. 
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  الʙʸفȖ الʴاǺع 
  

مʙʵوع قʙار ʵǺأن صʹʗوق الأمʤ الʗʲʯʸة لʸʹع الʸȂʙʱة والعʗالة الʱʹائॻة یʦʯخى      
 مʹع الʸȂʙʱة والعʗالة الʱʹائॻة أن تعʗʸʯه لʱʹة  

     ʥʻʯʹʴة الʙʯة لفॻائʹʱالة الʗة والعʸȂʙʱع الʹʸة لʗʲʯʸال ʤوق الأمʗʹة صॻانʚʻم ʘʻ2021-2020تʹف 

 إنَّ لʻʳة مʻع الȄʛʳʺة والعʙالة الʻʳائॽة،  

لʱهــا إلʽهــا الॽɻʺʳــة العــامــة في قʛارهــا إذ تʺــارس   ، الʺʕرخ 61/252 الʺهــامَّ الإدارȄــة والʺــالॽــة الʱي أوؗ
22  ʛʰʺʶǽن الأول/دʨ2006كان، 

ــʙة الʺعʻ وقـــʙ نʛʤت   ʙمʳَـــة لʺʱȞـــʖ الأمʦ الʺʴʱـ ــُ ــǽʚـــة عʧ تʻفʽـــʚ الʺʜʽانॽـــة الʺـ ي في تقʛȄʛ الʺـــʙیʛة الʻʱفʽـ
رات والȄʛʳʺة ِّʙʵʺالǼ)1(  ʧʽʱʻʶة الʛʱ2021-2020لف، 

  ʛʽʷذ تȂارها  وʛرخ  28/4إلى قʕʺ13ال  ʛʰʺʶǽن الأول/دʨ2019ؗان ، 

  1 -   Ȏي   تلاحʻة الʺعʙــ ɹـ ʱʺال ʦالأم ʖــɦـ Ȟʺــة ل rـ ʙمَ ــُ ـ̋ ــة ال ــʚ الʺʜʽانॽـ ـ̔ ــǽʚـــة عʧ تʻف ـ̔ ــʙیʛة الʻʱف ـ̋ أنَّ تقʛȄʛ ال
  ʧʽʱʻʶة الʛʱة لفʺȄʛʳرات وال ِّʙʵʺالǼ2020 -2021   ة؛ʳَمʙُ̋ م معلʨمات عʧ الʱعʙیلات الʱي أدخلʗ على الʺʜʽانॽة ال ِّʙقǽ 

ــاً   -2   الʛʰامج مʧ قʰِل مʖʱȞ الأمʦ اســـــــــــــʛʺʱار ثقة الʳهات الʺانʴة القȄʨَّة في تʻفʚʽ  تلاحȎ أǽʹـــــــــــ
رات والȄʛʳʺة؛ ِّʙʵʺالǼ يʻة الʺعʙʴʱʺال 

  3-  ʥلʚؗ Ȏــارات إصــلاح   تلاحʶة في مʺȄʛʳرات وال ِّʙʵʺالǼ يʻة الʺعʙʴʱʺال ʦالأم ʖʱȞة م مʷــارؗ
 الأمʦ الʺʙʴʱة؛

رات  تȌॽʴ علʺــاً   -4   ِّʙــʵʺــال Ǽ يʻة الʺعʙــʴʱʺال ʦالأم ʖــʱȞهــا مʚــʵَّي اتʱال ʅॽؔــالʱال ʛʽفʨت ʛʽابʙــʱب
ــȐʨʱ وا دولار مʧ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة، ونفقات  3  428  900لȄʛʳʺة لإǼقاء الʻفقات العامَّة الغʛض عʙʻ مʶـــــــ

 Ȑʨʱʶم ʙʻامج عʛʰال ʦدع ʅॽة؛ 25 739 500تؔالʙʴʱʺات الǽلاʨدولارات ال ʧدولار م 

  5-  Șافʨت  ʧʽʱʻــــــــــــــʶة الʛʱض لفʛال العــامــة الغʨــة للأمʴقʻʺــة الॽانʜʽʺلغ 2021–2020على الʰʺǼ 
 دولار مʧ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة؛ 3 428 900

  6-   ُّʛتق  ʧʽʱʻــ ــة الغʛض وتؔالʅॽ دعʦ الʛʰامج لفʛʱة الʶـــــــــ ʸـــــــــ ــَّ الʺʜʽانॽة الʺʻقʴَّة للأمʨال الʺʸʵـــــــــ
  على الʨʴʻ الʨارد أدناه: 2020-2021

    
 إسقاʟات الʦʸارد ʵǺأن صʹʗوق الأمʤ الʗʲʯʸة لʸʹع الʸȂʙʱة والعʗالة الʱʹائॻة    

 الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف الʺʨارد (Ǽآلاف دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة)     

   
الʺʜʽانॽة الʺعʙʺʱة، 

2020–2021 
الʺʜʽانॽة الʺʻقʴة، 

2020–2021 
الʺʜʽانॽة الʺعʙʺʱة، 

2020–2021 
الʺʜʽانॽة الʺʻقʴة، 

2020–2021 

          الأمʦال العامة الغʙض

  7  7   088,7 2  254,2 2  الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف  

       340,2 1  349,8 1 غʛʽ الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف  

  7  7   428,9 3  604,0 3  الʦʸʱʸع الفʙعي 
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 الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف الʺʨارد (Ǽآلاف دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة)     

   
الʺʜʽانॽة الʺعʙʺʱة، 

2020–2021 
الʺʜʽانॽة الʺʻقʴة، 

2020–2021 
الʺʜʽانॽة الʺعʙʺʱة، 

2020–2021 
الʺʜʽانॽة الʺʻقʴة، 

2020–2021 

ʶة الغʙض ʁَّ ʳʸال الʦ264  264   999,2 331  555,4 359   الأم  

  264  264   999,2 331  555,4 359  الʦʸʱʸع الفʙعي 

 ʤدع ʃॻال تؒالʦامج أمʙʮال          

  64  64   579,8 18  764,3 10  الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف  

       159,7 7  353,7 3 غʛʽ الʺʱعلقة Ǽالʣʨائف  

  64  64   (ب)  739,5 25  (أ) 117,9 14  الʦʸʱʸع الفʙعي 

  335  335   167,6 361  277,3 377  الʦʸʱʸع
  

 .2020مʸʸʵات عام   (أ)  

    .2021–2020الʧʽʱʻʶ مʸʸʵات فʛʱة   (ب)  
  7-  Ȏل تلاحȄʨʺʱال ʛُّفʨʱنة بʨهʛاردة أعلاه مʨرة ال َّʙارد الʺقʨʺات الʡأنَّ إسقا.  

  


