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 لجنة المخدرات
  الدورة الثالثة والخمسون

  ٢٠١٠مارس / آذار١٢- ٨فيينا، 
  * من جدول الأعمال المؤقت‘٢‘ )ب (١٠البند 

تقديم توجيهات بشأن السياسة العامة لبرنامج المخدرات التابع 
لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، وتدعيم ذلك 

ها هيئته الإدارية، بما في ذلك البرنامج ودور لجنة المخدرات بصفت
  : الشؤون الإدارية والميزانية والإدارة الاستراتيجيةمسائل 

  دور اللجنة بصفتها الهيئة الإدارية لبرنامج المخدرات التابع 
الشؤون مسائل : لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

 الإدارية والميزانية والإدارة الاستراتيجية

  ع الجريمة والعدالة الجنائيةلجنة من 
  الدورة التاسعة عشرة

  ٢٠١٠مايو / أيار٢١- ١٧فيينا، 
  ** من جدول الأعمال المؤقت٨البند 

مسائل الإدارة الاستراتيجية والميزانية 
 والشؤون الإدارية

    
التغييرات التي يلزم إدخالها على الإطار الاستراتيجي وآثارها على مكتب الأمم   

 بالمخدرات والجريمة وعلى توزيع الموارد على البرامج الفرعية لبرنامج المتحدة المعني
      مكانية استدامة وحدة التخطيط الاستراتيجي، وإنشاء وحدة التقييم المستقل وإالعمل

      ***تقرير المدير التنفيذي    
 ملخّص  

ة والعدالـة    وقرار لجنة منع الجريم ـ    ٥٢/١٤أُعِدَّ هذا التقرير عملا بقرار لجنة المخدرات  
 اللذين طلبت فيهما اللجنتان تقريرا عن الآثـار الـتي تترتـب علـى مكتـب الأمـم        ١٨/٦الجنائية  

جـراء اعتمـاد نهـج للـبرامج        ) بمـا في ذلـك تخـصيص المـوارد        (المتحدة المعني بالمخدرات والجريمـة
_______________ 

 * E/CN.7/2010/1. 
 ** E/CN.15/2010/1.  
ناء على طلب صدر عن لجنة المخدرات في دورتها الثانية والخمسين المستأنفة، التي أُعدَّ هذا التقرير ب *** 

، وعن لجنة منع الجريمة والعدالة الجنائية في دورتها ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٢ و١عُقدت يومي 
 .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٤ و٣الثامنة عشرة المستأنفة، التي عُقدت يومي 
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م المـستقل   قيـي المواضيعية والإقليمية وتنفيـذ التـدابير اللازمـة فيمـا يخـص إعـادة إنـشاء وحـدة للت                  
ويتنــاول الفــصل الأول مــن التقريــر عمليــة . مكانيــة اســتدامة وحــدة التخطــيط الاســتراتيجيوإ

إعــادة تنظــيم المهــام في إطــار تطبيــق نهــج الــبرامج المواضــيعية والإقليميــة، بمــا في ذلــك العمليــة    
يـيم المـستقل    أمـا الفـصل الثـاني فيتنـاول إعـادة إنـشاء وحـدة التق              . اللازمة لإعادة توزيع المـوارد    

 .مكانية استدامة وحدة التخطيط الاستراتيجيإو
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  : إعادة تنظيم المهام في مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة  -أولا  
    المنافع والمكاسب الناتجة عن الكفاءة    

، اضــطلع ٢٠٠٩بعــد إجــراء مــشاورات وثيقــة مــع الــدول الأعــضاء والمــوظفين في عــام   -١
لأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة بعملية إعادة تنظيم علـى الـصعيد الـداخلي لمهـام                مكتب ا 

ولكي يتـسنى جمـع الخـبرات المتراكمـة في الـشعبتين في             . شعبة العمليات وشعبة شؤون المعاهدات    
 إطــار المجــالات المواضــيعية المــشتركة، أُنــشِئت المجموعــات المواضــيعية التاليــة الــتي تجــسّد ولايــات  

الجريمة المنظمة والاتجار غير المشروع؛ الفـساد والجريمـة الاقتـصادية؛ العدالـة؛         : الشعبتين الأساسية 
والغرض من عملية إعادة التنظيم أيـضا هـو تحـسين توزيـع     . الصحة وسبل المعيشة؛ منع الإرهاب 

خلي المسؤوليات ومستوى مساءلة الموظفين والـتخلص مـن الازدواجيـة والتـداخل والتنـافس الـدا         
  .على الموارد

وبالإضــافة إلى ذلــك، فــإن عمليــة إعــادة التنظــيم متماشــية مــع أنــشطة المكتــب بــشأن     -٢
تبسيط أدواته الخاصة بالتخطيط الاستراتيجي والتنفيذ ضمانا لتحقيق أقصى قدر مـن الاتـساق              

 الميـدان،   فيما يخص أهدافه ونهج سياسته العامة وترتيباته الإدارية، سواء في المقر الرئيـسي أم في              
  .قطرية/وذلك عن طريق وضع برامج مواضيعية وإقليمية

وتستجيب عملية إعادة التنظيم استجابة مباشرة للتوصـيات المقدمـة مـن مكتـب خـدمات                  -٣
 إلى مكتب المخـدرات والجريمـة أن   ٢٠٠٦الرقابة الداخلية التابع للأمانة العامة، الذي طلب في عام     

بــشأن إعــادة تنظــيم مكتــب    ) ST/SGB/2004/6(ين العــام  يــستعرض اختــصاصاته، ولنــشرة الأم ــ  
المخدرات والجريمة، بغية توضيح وظـائف مختلـف الـشُّعب والفـروع والأقـسام وتجنـب الازدواجيـة                  

وكـان مـن المتـوخى تـشجيع        . وإبراز أوجه التكامـل والمزايـا النـسبية بـين مختلـف مكونـات المكتـب               
دراج هـذا الـدور وتلـك المهـام في ذلـك الاسـتعراض       الدور الـذي تؤديـه الفـرق العاملـة ومهامهـا وإ       

. لكـي يتـسنى التعـاون بـين الأقـسام والفـروع والـشُّعب فيمـا يتعلـق بالمخرجـات والمـشاريع المحـددة            
 الـصادر عـن وحـدة التقيـيم المـستقل التابعـة للمكتـب               ٢٠٠٦وأوصى تقريـر التقيـيم الـسنوي لعـام          

تحدة في مجال المخدرات والجريمة ونهـج اسـتراتيجي         باتباع نهج شامل في النهوض بولايات الأمم الم       
  .في إقامة الشراكات اللازمة لضمان النهوض بولايات المكتب بفعالية وكفاءة

    
    المكاسب الناتجة عن الكفاءة  - ألف  

سيتــسنى للمكتــب، بفــضل ترتيبــات العمــل الجديــدة، الاضــطلاع بأنــشطة التخطــيط      -٤
ــى أســس مواضــيعية وإقليمي ــ    ــل عل ــديم     المتكام ــار تق ــة في إط ــة والبرنامجي ــام المعياري ة وجمــع المه
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وفيما يلي ملخص للمبادئ الأساسية التي تستند إليها عمليـة إعـادة            . الخدمات للدول الأعضاء  
  .تنظيم المهام والمكاسب الناتجة عن الكفاءة في هذا المضمار

    
    التآزر بين الأنشطة المعيارية وبناء القدرات  -١  

لعمل في الماضي بـين شـعبة شـؤون المعاهـدات وشـعبة العمليـات، الـذي                 أسفر تقسيم ا    -٥
كــان يــسير علــى أســاس الفــصل بــين الأنــشطة المعياريــة والأنــشطة التنفيذيــة، عــن ازدواج           

  .وتداخل، بل حتى عن تنافس داخلي على الموارد

ولمعالجــة هــذا الفــصل فــإن عمليــة إعــادة التنظــيم تــستحدث مجموعــات مــن الخــبرات      -٦
ــسية  حــورة حــول خمــسة مجــالات  المتم ــز مواضــيعية رئي ــا يكفــل تمكــين الخــبراء    .تركي وهــذا م

ــة حقــا، إذ إنهــم      ــا في الــشعبتين مــن النــهوض بولايــات المكتــب بطريقــة شمولي الموجــودين حالي
  .سيضطلعون بالأنشطة المعيارية والتنفيذية على حد سواء

على ربط الأنشطة المعياريـة     وسوف تتعزز، بفضل عملية إعادة التنظيم، قدرة المكتب           -٧
والقانونيــة بالأنــشطة التنفيذيــة، وذلــك بغيــة تعزيــز القــدرة المؤســسية لــدى الــدول علــى تنفيــذ   
اتفاقيات المخدرات والجريمة والصكوك الدولية المتعلقة بالإرهاب والمعايير والقواعد القائمـة في            

  .مجال منع الجريمة والعدالة الجنائية تنفيذا فعالا

ــامي      وكــان  -٨ ــشعبتين في ع ــين ال ــشتركة ب ــرق العمــل الم ــشاء ف  أول ٢٠٠٩ و٢٠٠٨ إن
إذ تقـوم فـرق العمـل، بـالتركيز علـى           . خطوة تبيّن منافع اتباع نهج متكامل في هـذا الخـصوص          

مناطق محـددة، بتوجيـه خـبرات المقـر الرئيـسي إلى المكاتـب الإقليميـة والقطريـة الـتي تحتـاج إلى                      
توفيرهــا مــن مــصادر خارجيــة عنــد    مــن المجــدي اقتــصاديا مــدخلات تقنيــة محــددة لــن يكــون   
  .مستويات متدنية من حجم البرامج

 الخبرات هذه قيام المجموعات المواضـيعية بتوزيـع         تجميعوفي الوقت نفسه، تمكّن عملية        -٩
فــرق الخــبراء حــتى الآن أصــغر مــن أن   ولمــا كانــت. المهــام بــين موظفيهــا علــى أســاس إقليمــي 

 بفعاليـة علـى الـصعيد الإقليمـي، فـإن عمليـة إعـادة التنظـيم تـوفر الكتلـة                     تستطيع تقسيم العمل  
الحرجة اللازمة للقيام بذلك، الأمر الذي سيمكّن الخـبراء مـن تحـسين تركيـز أعمـالهم وتعميـق                   

وعليه فـإن عمليـة إعـادة التنظـيم سـوف تـساعد             . معارفهم بالاحتياجات والأولويات الإقليمية   
 .ين منظور إقليمي ومواضيعي متكامل حقاالمكتب في الواقع على تكو

ومن الجوانب الأخرى للمكاسـب الناتجـة عـن الكفـاءة انتـهاج اللامركزيـة في تخطـيط                 -١٠
ولا يـؤدي ذلـك إلى تبـسيط الإجـراءات فحـسب،        . الأنشطة التنفيذية ورصدها والإبلاغ عنها    

  .عدةبل يعزز أيضا المساءلة والتوجه القائم على النتائج على مستوى القا
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    تعزيز الدعم للبرامج المواضيعية والإقليمية  -٢  
استحدث، بدعم من الدول الأعضاء، نوعـان مـن الـبرامج لتنفيـذ اسـتراتيجية المكتـب                   -١١

، وذلــك بحــسب الموضــوع وبحــسب التقــسيم الجغــرافي، وهمــا الــبرامج   ٢٠١١-٢٠٠٨للفتــرة 
يم سـوف يـتمكّن هـذان النوعـان مـن           وبفضل عملية إعادة التنظ ـ   . المواضيعية والبرامج الإقليمية  

  .البرامج من استغلال كامل إمكاناتهما

وبما أن البرامج المواضيعية والبرامج الإقليمية أدوات استراتيجية فهي مترابطة تمامـا مـن                -١٢
حيث أن البرامج الإقليمية تعكس على المستوى التنفيذي توجيهات السياسة العامة التي ترسـم              

تلخـص نظريــا  " سياسـة عامـة  "وهـذه الأخـيرة هـي أساسـا وثيقـة      . واضـيعية في إطـار الـبرامج الم  
والهدف الرئيسي من هـذه الـبرامج       . أعمال المكتب في كل مجال من مجالات التركيز المواضيعية        

ــات         ــشأن الأولوي ــة واضــحة عــن أعمــال المكتــب ب ــصورة مجمل ــدول الأعــضاء ب ــد ال هــو تزوي
ونـات خبرتـه في مجـالات كـل مـن الـدعوة والبحـوث          المواضيعية الرئيـسية الـتي تمثـل مختلـف مك         

ــانوني ووضــع المعــايير   ــشريعي والق ــدعم الت ــة  وال ــبرامج  . وتقــديم المــساعدة التقني ــإن ال ــه، ف وعلي
المواضـيعية الـتي يجـري وضـعها في المقــر الرئيـسي للمكتـب تقـدّم لمحــة عامـة عـن ولايـة المكتــب           

  .واستراتيجيته في مجال مواضيعي معين

القطرية، من جانبها، نهج عمل من القاعدة إلى القمـة يكفـل            /لبرامج الإقليمية وتعتمد ا   -١٣
التشاور الكامل على الصعيد الميداني مع الـدول الأعـضاء فيمـا يخـص أولوياتهـا، وبـذلك، فإنهـا                   

وفيمــا يلــي . تحــدد أهــدافا واضــحة بــشأن تقــديم المكتــب للمــساعدة التقنيــة وإقامــة الــشراكات
 :ليها هذا النهجالمبادئ التي يرتكز إ

ملكية كاملة من جانب البلـدان الـشريكة مـن خـلال التوفيـق مـع الـسياسات                    )أ(  
 الوطنية؛/والأولويات الإقليمية

إطار متكامـل يـربط بـين الجوانـب المعياريـة والتنفيذيـة لأعمـال المكتـب علـى                     )ب(  
 الوطني؛/الصعيد الإقليمي

 ؛"ج برنامجينه"التحوّل من نهج قائم على المشاريع إلى   )ج(  

ــة مــع ســائر هيئــات الأمــم المتحــدة وغيرهــا مــن        )د(   ــر فعالي تعــاون وتخطــيط أكث
  .الجهات المانحة المتعددة الأطراف

وتؤيــد الــدول الأعــضاء نهــج البرمجــة الإقليميــة علــى النحــو المــبين في قــرار المجلــس             -١٤
ب جـيلا جديـدا     وتماشـيا مـع النـهج الجديـد، أعـد المكت ـ          . ٢٠٠٩/٢٣الاقتصادي والاجتماعي   
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من البرامج الإقليمية التي تشمل شرق آسيا والمحيط الهادئ، وشرق أفريقيـا، وأمريكـا الوسـطى                
وقد تحققت بفضل هذا النهج منافع ملموسة ومباشـرة في المنـاطق            . ومنطقة الكاريـبي، والبلقان  

 الخـبرات   من حيث تحسين السياسات والاستراتيجيات والبرمجـة وحـشد المـوارد اللازمـة لتـوفير              
  .وتنفيذ الأنشطة البرنامجية

 بــرامج إقليميــة إضـافية، تــشمل غـرب أفريقيــا، وشمــال   ٢٠١٠وسـوف تُــستهل في عـام     -١٥
أفريقيا والشرق الأوسط، وأفريقيا الجنوبية، وأفريقيا الوسطى، وغرب آسـيا ووسـطها، وأمريكـا         

  .كامل مع بلدان هذه المناطقاللاتينية، بما في ذلك بلدان المخروط الجنوبي، وذلك بالتشاور ال
    

    تعزيز نظام الإدارة في توفير توجيهات السياسة العامة للمكتب  -٣  
الماليـة كانـت للأسـف حـدثا        " الأزمـات "من مآخذ هيكل التمويل المعقد للمكتب أن          -١٦

فمــن ناحيــة أولى، تتزايــد . وقــد أدى ذلــك بــدوره إلى مــا يمكــن تــسميته أزمــة تــصوّر . مألوفــا
يمكـن تغطيـة    ت المخصَّصة الغرض بمعدلات لم يسبق لها مثيـل؛ ومـن ناحيـة أخـرى، لا             المساهما

مـن المــساهمات  ) بـد منـها   المهـام التنظيميـة والإداريــة الأساسـية الـتي لا    (نفقـات المكتـب الثابتـة    
العامة الغرض التي تظـل مـستقرة إلى حـد مـا في أفـضل الأوقـات وتـنخفض بـسرعة في أوقـات                     

ل هذه العوامـل إلى حالـة مـن عـدم الـيقين فحـسب، وإنمـا تحـد أيـضا مـن                       ولا تؤدي ك  . الشدة
وسعيا إلى تعزيـز دور الـدول الأعـضاء في مهمـة            . قدرة المكتب على أداء عمله بفعالية وكفاءة      

عت عملية إعادة تنظيم المهـام عـددا مـن    توجيه المكتب ودعمه والإشراف على أدائه، فقد شجّ     
 فإن نهج البرمجـة الإقليميـة راسـخ في الإرادة الـسياسية وفي واقـع                ومثلما ذُكِر أعلاه،  . العمليات

وهو ينطوي على إجراء مشاورات مع الخـبراء في بلـدان المنطقـة المعنيـة لتحديـد                 . المناطق المعنية 
الاحتياجات والأولويات على الصعيدين الإقليمي والوطني وعلى ما يـستتبع ذلـك مـن التمـاس        

وتكفل هذه العملية ربـط مبـادرات المكتـب         . ستوى للبرامج الإقليمية  التأييد السياسي الرفيع الم   
في الميدان ربطا وثيقا بالأولويات الإقليمية والقطرية كما تكفل لهـا الـدعم الكامـل مـن جانـب         

  .الزعماء السياسيين

وبالإضــافة إلى ذلــك، دأبــت الأمانــة العامــة علــى تقــديم دعمهــا التــام للفريــق العامــل      -١٧
ويشارك هذا الفريق مـع المكتـب في معالجـة          . ولي الدائم المعني بالحوكمة والتمويل    الحكومي الد 

مسائل ذات أهمية فنية وإدارية، لتمكين الدول الأعـضاء مـن التوصـل إلى فهـم أفـضل لأنـشطة                    
  .المكتب وأعماله البرنامجية
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    أعمال المكتب على مستوى رسم السياسة والمستوى التنفيذي  -٤  
وثمـة جـزء   . ف أن اتساع نطاق الولاية يؤدي إلى ارتفاع مـستوى التوقعـات         من المعرو   -١٨

أساســي مــن اســتراتيجية المكتــب مــن حيــث الارتقــاء بقيمــة الأداء هــو تكثيــف الجهــود علــى    
 والعمل في الوقت نفسه على دعم تقـديم التعـاون الـتقني علـى أسـاس                 السياساتمستوى رسم   

ى ذلك، فإن أعمـال المكتـب تتركّـز علـى بنـاء توافـق               وبناء عل . الممارسات التي أثبتت جدواها   
سياسي في الآراء بشأن أهمية اعتبار سيادة القانون على أنها جزء لا يتجـزأ مـن جـدول أعمـال                    

وينطوي ذلك على تشاور وثيـق مـع الـدول الأعـضاء علـى مـستوى سياسـي رفيـع في                     . التنمية
 تكامـل أوثـق مـع عمليـات التخطـيط           مجال تحديـد الأولويـات الإقليميـة والوطنيـة وعلـى تحقيـق            

ــة علــى الــصعيد الــدولي علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة وغــير ذلــك مــن الجهــود     . المبذول
والغــرض مــن عمليــة إعــادة التنظــيم، وخــصوصا توطيــد الــدعم المقــدم في المقــر الرئيــسي علــى   

 نطـاق شـراكات   الصعيد الميداني في إطـار فـرع الـبرامج المتكاملـة والرقابـة، هـو تعزيـز وتوسـيع         
المكتب التنفيذية مع جميع الجهات صاحبة المـصلحة المعنيـة ووكـالات الأمـم المتحـدة والهيئـات                  

ــدني       ــع الم ــة ومنظمــات المجتم ــير الحكومي ــة والمنظمــات غ ــددة الأطــراف والثنائي ــذا . المتع وفي ه
  .السياق، تشكل الأعمال المشتركة بين الوكالات وإقامة الشراكات برنامج عمل المكتب

    
    إعادة توزيع الموارد  - باء  

سعيا إلى تحقيق المـستوى الأمثـل في إعـادة تنظـيم المهـام المُـضطلع بهـا في شـعبة شـؤون                         -١٩
المعاهدات وشعبة العمليـات، جُمِـع الموظفـون العـاملون في المجـال المواضـيعي نفـسه في مجموعـة             

سواء في ذلــك المجــال  مواضــيعية مــسؤولة عــن جوانــب العمــل المعياريــة والتــشغيلية علــى ال ــ       
وتقـدم المخططـات التنظيميـة الـواردة في المرفـق معلومـات مفـصلة، بحـسب            . المواضيعي تحديـدا  

مــستوى الوظيفــة ومــصدر التمويــل، عــن الوظــائف المخصَّــصة لكــل مجموعــة مــن المجموعــات    
لمكتـب  ويرد أيضا في المرفق مخطط تنظيمي       . المواضيعية وغيرها من المهام المشتركة في الشعبتين      

  .المخدرات والجريمة ككل يوفر لمحة عامة عن توزيع كل الوظائف والمهام في المكتب
    

    تنظيم المجموعات المواضيعية وتوفير الموارد لها  -١  
  .ستُنظّم المجموعات المواضيعية وتُوفّر لها الموارد على النحو المبيّن أدناه  -٢٠
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    ار غير المشروعالفرع المعني بالجريمة المنظمة والاتج  )أ(  
سيُعاد تخصيص معظم الوظائف المعتمدة حاليا للقسم المعـني بالجريمـة المنظمـة والعدالـة                 -٢١

الجنائيــة والتــابع لــشعبة شــؤون المعاهــدات ولوحــدة إنفــاذ القــانون والجريمــة المنظمــة ومكافحــة  
 العمليـات،  غسل الأموال ووحدة مكافحة الاتجـار بالبـشر وتهريـب المهـاجرين التـابعتين لـشعبة            

وسـتُجمع في  . للفرع المعني بالجريمة المنظمة والاتجار غـير المـشروع في شـعبة شـؤون المعاهـدات          
لة مـن المـشاريع في مجـالات كـل مـن الاتجـار بالبـشر وغـسل الأمـوال                    هذا الفرع الأنشطة المموّ   

شـعبة العمليـات    ومراقبة الحاويات والجريمة المنظمة والجرائم الخطيرة، والتي كان يُضطلع بها في            
وسيمكّن ذلك من تعزيـز عمـل المكتـب بوصـفه وصـيّا علـى اتفاقيـة الأمـم                   ). ١انظر الجدول   (

المتحدة لمكافحة الجريمة المنظمة عبر الوطنية واتفاقيـات مراقبـة المخـدرات، ممـا يـؤدي إلى إقامـة                   
نـشأة بموجـب   صلة أوثق بين الأنشطة المعيارية وصوغ السياسات الحكومية الدوليـة للـهيئات الم     

المعاهدات، مثل مؤتمر الأطراف في اتفاقية مكافحـة الجريمـة المنظمـة، والمـساعدة التقنيـة المقدمـة             
وستكون علـى رأس هـذا الفـرع        . إلى الدول الأعضاء لتنفيذ الاتفاقية على نحو سلس متماسك        

ظيفـة نائـب مـدير     لة من الميزانية العادية والمعتمدة حاليا بوصفها و        المموّ ١-الوظيفة من رتبة مد   
  )١(.شعبة شؤون المعاهدات ورئيس فرع شؤون المعاهدات والمساعدة القانونية

  
  ١الجدول     
    الوظائف بحسب الفئة ومصدر التمويل: الفرع المعني بالجريمة المنظمة والاتجار غير المشروع    

 الوظائف المؤقتة

 الفئة
 لة الوظائف المموّ

 من الميزانية العادية
الأموال العامة 
 الغرض

الأموال الخاصة 
بتكاليف دعم 
 البرامج

الأموال 
المخصَّصة 
المجموع الغرض

    الفئة الفنية وما فوقها
 ٢ ١ - - ١ ١-مد
 ٤ ٢ - ١ ١ ٥-ف
 ٨ ٢ - - ٦ ٤-ف
 ٧ ٥ - - ٢ ٣-ف
 ٦ ٤ - - ٢ ٢/١-ف

 ٢٧ ١٤ - ١ ١٢ المجموع الفرعي    
      فئة الخدمات العامة

 - - - - -  رئيسيةرتبة
 ٧ ٤ ١ - ٢ رتب أخرى

 ٧ ٤ ١ - ٢ المجموع الفرعي    
 ٣٤ ١٨ ١ ١ ١٤ المجموع    

_______________ 
 . المنصب بلقبه الوظيفي ويؤدي مهام نائب مدير شعبة شؤون المعاهداتسيحتفظ صاحب هذا )1(  
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    الفرع المعني بالفساد والجرائم الاقتصادية  )ب(  
ســوف تُجمــع في الفــرع المعــني بالفــساد والجــرائم الاقتــصادية كــل الوظــائف المعتمــدة    -٢٢

ــا للقــسم المعــني بالفــساد والجــرائم الاق   ــشعبة شــؤون المعاهــدات، وبعــض   حالي ــابع ل تــصادية الت
زاهة التابعـة لـشعبة العمليـات والـتي تعـالج قـضايا تتعلـق               ـالوظائف المعتمدة لوحـدة العدالـة والن ـ      

وعلــى غــرار المنطــق المُتبــع في دمــج المهــام في  ). ٢انظــر الجــدول (زاهة القــضائية ـبالفــساد والنــ
 المشروع، يرمي نقل هذه الوظـائف إلى دمـج أنـشطة            الفرع المعني بالجريمة المنظمة والاتجار غير     

وسـتكون علـى رأس الفـرع المعـني بالفـساد      . مكافحة الفساد التي كانت مقسّمة بـين الـشعبتين   
 الجمعيـة  تُمـوّل مـن الميزانيـة العاديـة وتقرهـا           ١-والجرائم الاقتصادية وظيفة جديدة من رتبة مد      

  .٢٠١١-٢٠١٠العامة لفترة السنتين 
    

  ٢ل الجدو    
    الوظائف بحسب الفئة ومصدر التمويل: الفرع المعني بالفساد والجرائم الاقتصادية    

 الوظائف المؤقتة

 الفئة
 لة الوظائف المموّ

 من الميزانية العادية
الأموال العامة 
 الغرض

الأموال الخاصة 
بتكاليف دعم 
 البرامج

الأموال 
المخصَّصة 
المجموع الغرض

    وما فوقهاالفئة الفنية 
 ١ - - - ١ ١-مد
 ٤ ٢ - - ٢ ٥-ف
 ٧ ٣ - - ٤ ٤-ف
 ٥ ٣ - - ٢ ٣-ف
 ٥ ١ - - ٤ ٢/١-ف

 ٢٢ ٩ - - ١٣ المجموع الفرعي    
      فئة الخدمات العامة
 - - - - - رتبة رئيسية
 ٧ ٥ - - ٢ رتب أخرى

 ٧ ٥ - - ٢ المجموع الفرعي    
 ٢٩ ١٤ - - ١٥ المجموع    
      

    منع الإرهابفرع   )ج(  
ستبقى في هذه المجموعة المواضيعية جميع الوظائف المعتمدة حاليا لفـرع منـع الإرهـاب                 -٢٣

لـة  وسـتظل علـى رأس الفـرع الوظيفـة المموّ      ). ٣انظـر الجـدول     (التابع لشعبة شؤون المعاهدات     
  . والمعتمدة لفرع منع الإرهاب١-من الميزانية العادية من رتبة مد
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  ٣الجدول     
    الوظائف بحسب الفئة ومصدر التمويل: منع الإرهابفرع     

 الوظائف المؤقتة

 الفئة
 لة الوظائف المموّ

 من الميزانية العادية
الأموال العامة 
 الغرض

الأموال الخاصة 
بتكاليف دعم 
 البرامج

الأموال 
المخصَّصة 
المجموع الغرض

    الفئة الفنية وما فوقها
 ١ - - - ١ ١-مد
 ٣ ٢ - - ١ ٥-ف
 ٨ ٦ - - ٢ ٤-ف
 ٦ ٤ - - ٢ ٣-ف
 ٥ ٥ - - - ٢/١-ف

 ٢٣ ١٧ - - ٦ المجموع الفرعي    
      فئة الخدمات العامة
 - - - - - رتبة رئيسية
 ٧ ٥ - - ٢ رتب أخرى

 ٧ ٥ - - ٢ المجموع الفرعي    
 ٣٠ ٢٢ - - ٨ المجموع    

    
  قسم العدالة  )د( 

بعـض الوظـائف المعتمـدة      : الوظائف التاليـة مـن أجـل تعزيـز قـسم العدالـة            سوف تُنقل     -٢٤
ــة والن ــ زاهة ولوحــدة إنفــاذ القــانون والجريمــة المنظمــة ومكافحــة غــسل الأمــوال    ـلوحــدة العدال

لـة مـن المـوارد الخاصـة      التابعتين لـشعبة العمليـات؛ ووظيفـة واحـدة لموظـف شـؤون الـبرامج مموّ               
لتعـاون الـتقني الأول التـابع لـشعبة العمليـات؛ ووظيفـة واحـدة        بتكاليف دعم البرامج في قـسم ا      

لموظف معاون معني بمراقبة المخدرات ومنع الجريمة ممولـة مـن الميزانيـة العاديـة ومعتمـدة للقـسم                   
المعني بالجريمة المنظمة والعدالة الجنائية التابع لشعبة شؤون المعاهدات؛ ووظيفـة واحـدة مـساعد            

ــبرامج مموّ ــة مــلــشؤون ال ــة ومعتمــدة لوحــدة البرمجــة المتكاملــة التابعــة لــشعبة    ل ــة العادي ن الميزاني
موّلـة مـن الميزانيـة العاديـة        ستكون علـى رأس القـسم الوظيفـة الم        و). ٤انظر الجدول   (العمليات  
  . المعتمدة لقسم الحوكمة والأمن البشري وسيادة القانون التابع لشعبة العمليات٥-برتبة ف
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 ٤الجدول   
   الوظائف بحسب الفئة ومصدر التمويل: لعدالةقسم ا  

 الوظائف المؤقتة

 الفئة
 لة الوظائف المموّ

 من الميزانية العادية
الأموال العامة 
 الغرض

الأموال الخاصة 
بتكاليف دعم 
 البرامج

الأموال 
المخصَّصة 
المجموع الغرض

    الفئة الفنية وما فوقها
 ١ - - - ١ ٥-ف
 ٤ ١ - - ٣ ٤-ف
 ٥ - ١ ١ ٣ ٣-ف
 ١ - - - ١ ٢/١-ف

 ١١ ١ ١ ١ ٨ المجموع الفرعي    
      فئة الخدمات العامة
 - - - - - رتبة رئيسية
 ٢ - - ١ ١ رتب أخرى

 ٢ - - ١ ١ المجموع الفرعي    
 ١٣ ١ ١ ٢ ٩ المجموع    

      
    فرع الصحة وسبل المعيشة  )ه( 

ع الوظائف المعتمـدة حاليـا لقـسم الـشؤون          ص لفرع الصحة وسبل المعيشة جمي     ستُخصّ  -٢٥
الـــصحية والتنميـــة البـــشرية التـــابع لـــشعبة العمليـــات، ووظيفـــة إضـــافية أخـــرى مـــن الـــشعبة   

 ١-وسـتكون علـى رأس الفـرع وظيفـة جديـدة مـن رتبـة مـد        ). ٥انظـر الجـدول    ()٢(المـذكورة 
  )٣(.تُموّل أساسا من الموارد الخاصة بتكاليف دعم البرامج

    

_______________ 
وظيفة واحدة لمساعد فريق مموّلة من الموارد الخاصة بتكاليف دعم البرامج ومعتمدة حاليا لقسم  )2(  

 .التعاون التقني الثاني
لة من الموارد ، المُمو٤ّ- سوف يُستخدم التمويل المخصص لوظيفة فالتكاليف، حفاظا على توازن  )3(  

لتقديم الدعم من فيينا للمكتب الإقليمي برامج نسق الخاصة بتكاليف دعم البرامج والمخصصة لم
 ويستكمل من ١- ، لتغطية تكاليف هذه الوظيفة الجديدة من رتبة مدللاتحاد الروسي وبيلاروس
 .لهذا الغرضبتوفيرها بالفعل التعهد تم التي الأموال المخصصة الغرض 
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  ٥الجدول     
    الوظائف بحسب الفئة ومصدر التمويل: فرع الصحة وسبل المعيشة    

 الوظائف المؤقتة

 الفئة
لة من الوظائف المموّ

 الميزانية العادية
الأموال العامة 
 الغرض

الأموال الخاصة 
بتكاليف دعم 
 البرامج

الأموال 
المخصَّصة 
المجموع الغرض

    الفئة الفنية وما فوقها
 ٢ ١ ١ - - ١-مد
 ١ ١ - - - ٥-ف
 ٧ ٥ - - ٢ ٤-ف
 ٣ ٢ - - ١ ٣-ف
 ١ ١ - - - ٢/١-ف

 ١٤ ١٠ ١ - ٣ المجموع الفرعي    
      فئة الخدمات العامة
 - - - - - رتبة رئيسية
 ٧ ٤ ١ ١ ١ رتب أخرى

 ٧ ٤ ١ ١ ١ المجموع الفرعي    
 ٢١ ١٤ ٢ ١ ٤ المجموع    

      
    ابةفرع البرامج المتكاملة والرق  )و(  

ستُجمع كل الوظائف المعتمدة حاليا لوحدة البرمجة المتكاملـة التابعـة لـشعبة العمليـات                 -٢٦
في فــرع ) قــسما التعــاون الــتقني الأول والثــاني التابعــان لــشعبة العمليــات  (والمكاتــب الإقليميــة 

الجـدول  انظـر   ( الذي سيترأسه نائب مدير شعبة العمليـات         )٤(البرامج المتكاملة والرقابة الجديد،   
كمـــا ســـيُجمع في هـــذا الفـــرع المستـــشارون الأقـــاليميون الـــذين يتبعـــون شـــعبة شـــؤون  ). ٦

لـة   مموّ ٣-وعلاوة على ذلك، سوف يُعزز هذا الفرع بوظيفـة أخـرى مـن رتبـة ف               . المعاهدات
من الموارد الخاصة بتكاليف دعم البرامج كانت مخصصة لوحدة الرصـد والـدعم التابعـة لـشعبة        

ض مــن عمليــة التحويــل هــذه هــو تركيــز وتعزيــز مهــام البرمجــة والرقابــة          والغــر. العمليــات
وسـيعزّز المكتـب مـشاركته      . الاستراتيجية التي تضطلع بها فرق الدعم الميداني في المقر الرئيـسي          

على الصعيد التنفيـذي بفـضل الجمـع بـين المكاتـب الإقليميـة والمهـام الاسـتراتيجية الـتي كانـت                     

_______________ 
الرتب (مل جميع الموظفين من المكاتب الإقليمية، باستثناء وظيفتين من فئة الخدمات العامة يش )4(  

التعاون التقني مُموّلتين من الموارد الخاصة بتكاليف دعم البرامج، واللتين ستُنقلان من قسم ) الأخرى
 .الرصد والدعمإلى وحدة الثاني 



 

V.10-50483 13 
 

E/CN.7/2010/13 
E/CN.15/2010/13 

ــا علــى   . ة وحــدة البرمجــة المتكاملــة تتولاهــا في الــسنة الماضــي وســوف يقــدم الفــرع دعمــا شمولي
  .مستوى إدارة الشعبتين وكل المجموعات المواضيعية وشبكة المكاتب الميدانية

    
  ٦الجدول 

    الوظائف بحسب الفئة ومصدر التمويل: فرع البرامج المتكاملة والرقابة    
 ظائف المؤقتةالو

 الفئة
 لة الوظائف المموّ

 من الميزانية العادية
الأموال العامة 
 الغرض

الأموال الخاصة 
بتكاليف دعم 
 البرامج

الأموال 
المخصَّصة 
المجموع الغرض

    الفئة الفنية وما فوقها
 ١ - - - ١ ١-مد
 ٣ - ٣ - - ٥-ف
 ٩ ٢ ٦ - ١ ٤-ف
 ٣ - ٣ - - ٣-ف
 ١ - ١ - - ٢/١-ف

 ١٧ ٢ ١٣ - ٢ المجموع الفرعي    
      دمات العامةفئة الخ

 - - - - - رتبة رئيسية
 ١٢ ٤ ٧ ١ - رتب أخرى

 ١٢ ٤ ٧ ١ - المجموع الفرعي    
 ٢٩ ٦ ٢٠ ١ ٢ المجموع    

      
    وحدة الرصد والدعم  )ز(  

سوف تُعزّز وحدة الرصد والدعم القائمة التابعة لشعبة العمليـات بـوظيفتين إضـافيتين                -٢٧
ومـن خـلال إعـادة تخـصيص وظيفـة واحـدة مـن فئـة                ) ٤ انظـر الحاشـية   (من المكتـب الإقليمـي      

لـة مـن الميزانيـة العاديـة ومعتمـدة حاليـا لمكتـب مـدير شـعبة                  مموّ) رتب أخـرى  (الخدمات العامة   
وسـوف تنتمـي الوحـدة إداريـا إلى مكتـب مـدير شـعبة العمليـات، ولكنـها                   . شؤون المعاهدات 

  .ستقدم دعما شموليا في مستوى إدارة كلتا الشعبتين
    

    أمانة قسم الهيئات التشريعية  )ح(  
ستُدرج في هـذه المجموعـة الـشمولية جميـع وظـائف قـسم دعـم الـسياسة العامـة التـابع                        -٢٨

  .لشعبة شؤون المعاهدات
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    أثر عملية إعادة التنظيم على جدول الوظائف في المكتب  -٢  
فـرع  ( الـشمولية    تجدر الإشارة، في سياق الهيكل الجديـد، إلى أن المجموعـات الوظيفيـة              -٢٩

ســتقدم ) الــبرامج المتكاملــة والرقابــة ووحــدة الرصــد والــدعم وأمانــة قــسم الهيئــات التــشريعية    
الخدمات لشعبة العمليات وشعبة شؤون المعاهدات والـشبكة الميدانيـة، إضـافة إلى أنهـا سـتعمل                 

  .على نطاق واسع مع شعب المكتب الأخرى تعزيزا لتكامل الأنشطة

ــلاه    ٧ ويبــيّن الجــدول   -٣٠ ــل الوظــائف الموصــوفة أع وعلــى وجــه  .  حــصيلة عمليــات نق
 وظـائف مموّلـة مـن     ٣التحديد، سوف يزداد جـدول وظـائف شـعبة شـؤون المعاهـدات بمقـدار                

الميزانية العادية ووظيفة واحدة مموّلة من الموارد العامة الغرض وأخرى مموّلة من المـوارد الخاصـة          
ة مــن المــوارد المخصــصة الغــرض؛ وســوف يــنخفض  وظيفــة مموّلــ١٩بتكــاليف دعــم الــبرامج و

  .جدول وظائف شعبة العمليات بالمقدار نفسه من عدد الوظائف
    

  ٧الجدول     
الشعبة /الوظائف بحسب المكوّن: مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة    

    ومصدر التمويل
 )ب(ائف المؤقتةوظ

لة من الوظائف المموّ
 )أ(الميزانية العادية

  الأموال العامة 
 الغرض

الأموال الخاصة 
بتكاليف دعم البرامج

الأموال المخصَّصة 
 المجموع )ب(الغرض

 المقترحة الحالية المقترحة الحالية المقترحة الحالية المقترحة الحالية المقترحة الحالية الشعبة/المكوّن

           التوجيه التنفيذي والإدارة
 ١٦ ١٦ ٢ ٢ - - ٣ ٣ ١١ ١١ دير التنفيذيمكتب الم

           برنامج العمل
 ١٣٧ ١١٣ ٥٨ ٣٩ ١ - ١ - ٧٧ ٧٤ شعبة شؤون المعاهدات
شعبة تحليل السياسات 

 ٧٠ ٧٠ ١٩ ١٩ - - ٢٧ ٢٧ ٢٤ ٢٤ والشؤون العامة
 ٢٥٦ ٢٨٠ ٩٥ ١١٤ ١١٥ ١١٦ ٢٧ ٢٨ ١٩ ٢٢ شعبة العمليات
           دعم البرامج

 ١٦٠ ١٦٠ ٢٢ ٢٢ ٤٠ ٤٠ ٧ ٧ ٩١ ٩١ دارةشعبة الإ
 ٦٣٩ ٦٣٩ ١٩٦ ١٩٦ ١٥٦ ١٥٦ ٦٥ ٦٥ ٢٢٢ ٢٢٢ المجموع

  
 واو من الميزانية البرنامجية ٢٨ و١٦ و١تشمل وظائف الميزانية العادية الواردة في الأبواب   )أ(  

  .٢٠١١- ٢٠١٠لفترة السنتين 
داول الموظفين والمشغولة في تشمل الوظائف المموّلة من الأموال المخصصة الغرض في ج  )ب(  

ويتسم الكثير من هذه الوظائف بطابع مؤقت وتخضع . ٢٠١٠يناير / كانون الثاني٢٠
لة من الموارد المخصصة الغرض ولكنها لا تشمل الوظائف المموّ. رتبتها لتغييرات متكررة

  .التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
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    ٢٠١١- ٢٠١٠ي للفترة العلاقة بالإطار الاستراتيج  جيم  

وســوف . ٢٠١١-٢٠١٠لا يوجــد أي تغــيير في ســياق الإطــار الاســتراتيجي للفتــرة    -٣١
  . نهج البرامج المواضيعية والإقليمية٢٠١٣-٢٠١٢يجسّد الإطار الاستراتيجي المقترح للفترة 

    
    ستدامة وحدة التخطيط الاستراتيجيإنشاء وحدة تقييم مستقل وإمكانية ا  -ثانيا  

ــة المخــدرات في قرارهــا     -٣٢ ــة في   ٥٢/١٤طلبــت لجن ــة الجنائي ــة والعدال ــع الجريم ــة من  ولجن
 إلى المـدير التنفيـذي لمكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة أن يقـدم                     ١٨/٦ قرارها

 من هذين القرارين، وكذلك عن التمويل المـستدام والـذي           ١٨-١٦تقريرا عن تنفيذ الفقرات     
  .الاستراتيجي في المستقبل وظيفة رئيس وحدة التخطيطيمكن التنبؤ به ل

    
    إعادة إنشاء وحدة التقييم المستقل  - ألف  

مــن قــراري اللجنــتين المــذكورين، نقلــت الوظيفــة المموّلــة مــن  ) أ (١٦عمــلا بــالفقرة   -٣٣
، وظيفة رئيس وحدة التخطيط الاستراتيجي، من البرنامج الفرعـي          ٥-الميزانية العادية برتبة ف   

ــا إجــراءات      ،٢ ــسير حالي ــذي والإدارة، وت ــه التنفي ــسياسات والاتجاهــات، إلى التوجي ــل ال  تحلي
وبعـد تعـيين رئـيس الوحـدة سـيكون المكتـب في وضـع          . توظيف رئيس وحدة التقيـيم المـستقل      

ومع ذلـك، وإضـافة إلى الوظيفـة المموّلـة          .  من قراري اللجنتين   ١٨ و ١٦أفضل لتنفيذ الفقرتين    
، يحتـاج الأمـر إلى تبرعـات مـن أجـل إجـراء تقييمـات متعمقـة                  ٥-دية برتبـة ف   من الميزانية العا  

ولكــي تنــهض الوحــدة بأعمالهــا . وإنــشاء وحــدة تقيــيم مــستدامة وفعّالــة ومــستقلة في عملياتهــا
، الـتي أحاطـت بهـا اللجنتـان         ٢٠١١-٢٠١٠على أتم وجه وتنفّذ خطـة العمـل لفتـرة الـسنتين             

سـيلزم تـوفير مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة لتغطيـة تكـاليف               مـن قراريهمـا،      ٢٠علما في الفقـرة     
 واثنتـان مـن فئـة الخـدمات العامـة       ٢- وثالثـة ف   ٣- وأخرى ف  ٤-واحدة ف (خمس وظائف   

 ١ ٥٦٠ ٠٠٠وهـذا يتطلـب مقـدار       . وتوفير ميزانيـة تـشغيلية لأعمـال التقيـيم        )) رتب أخرى (
 دولار ممــا ٨٠٠ ٠٠٠يــيم مقــدار المــستوى الحــالي للتبرعــات المتاحــة للتق ويبلــغ. دولار ســنويا
 دولار لكفالـة سـير عمـل الوحـدة بـصورة فعالـة       ٧٦٠ ٠٠٠مبلـغ إضـافي قـدره     يقتـضي تـوفر  

  .٢٠١١-٢٠١٠خلال فترة السنتين 
    

    إمكانية استدامة وحدة التخطيط الاستراتيجي  - باء  
التخطـيط   رئـيس وحـدة   (٥-لة مـن الميزانيـة العاديـة برتبـة ف    نتيجة لنقل الوظيفة المموّ  -٣٤

ووفقـا  . أصـبحت وحـدة التخطـيط الاسـتراتيجي تُمـوّل بالكامـل مـن التبرعـات               ) الاستراتيجي
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 من قراري اللجنتين، وضمانا لاستدامة الوحـدة، بمـا يتماشـى مـع أهميـة المهـام الـتي                    ١٧للفقرة  
واحـدة  (تضطلع بها، سيلزم تـوفير مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة لتغطيـة تكـاليف سـت وظـائف           

رتــب (العامــة   واثنتــان مــن فئــة الخــدمات ٢- ورابعــة ف٣- وثالثــة ف٤-نيــة فوثا ٥-ف
 دولار ســنويا يــتعين ١ ٦٨٠ ٠٠٠ويتطلــب ذلــك مقــدار . وتــوفير ميزانيــة تــشغيلية)) أخــرى

الاسـتراتيجي مقـدار    ويبلـغ المـستوى الحـالي للتبرعـات المتاحـة للتخطـيط      . تمويلها من التبرعـات 
  دولار لكفالـة سـير عمـل   ٩٤٠ ٨٠٠بلـغ إضـافي قـدره     دولار مما يقتضي تـوفر م ٧٣٩ ٢٠٠

  .٢٠١١-٢٠١٠الوحدة بصورة فعالة في الفترة 

ودعت اللجنتان أيضا في قراريهما الدول الأعضاء إلى زيادة المساهمات العامة الغـرض               -٣٥
، ٢٠٠٩-٢٠٠٨مــن أجــل اســتئناف وتعزيــز المهــام والأنــشطة الــتي توقفــت في فتــرة الــسنتين   

وأشـار تقريـر المـدير      . ة رئيس فرع تحليل الـسياسات والبحـوث واحـدة منـها           والتي كانت مهم  
ــسنتين     ــرة ال ــة المدمجــة للمكتــب لفت ــذي عــن الميزاني ــصعوبات الــتي  ٢٠١١-٢٠١٠التنفي  إلى ال

-E/CN.7/2009/13مـن الوثيقـة   ) أ( ٤٦الفقـرة  (سيواجهها ذلـك الفـرع بـسبب إلغـاء الوظيفـة            

E/CN.15/2009/23 .(      ،ونظـرا لأن مـستوى المـساهمات الخارجـة عـن الميزانيـة             وبناء علـى ذلـك
 لـرئيس فـرع تحليـل    ١-يتسم ببعض المرونة، فإن من المقترح إعادة إنـشاء الوظيفـة مـن فئـة مـد               

ومــن المتوقــع أن تفــضي عمليــة إعــادة تنظــيم شــعبة العمليــات وشــعبة    . الــسياسات والبحــوث
تؤثر في هيكـل وتكـوين شـعبة        شؤون المعاهدات إلى إدخـال تعـديلات علـى هيكـل الـبرامج س ـ             

  .تحليل السياسات والشؤون العامة
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)أ(
  

  
 

 
ف
أل

-
  

ت والجريمة ككل
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١
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١
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١
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١
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