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  بالغابات المعني المتحدة الأمم منتدى
  التاسعة الدورة

  ٢٠١١ مايو/أيار ٧ - أبريل/نيسان ٢٤ نيويورك،
  *المؤقت الأعمال جدول من )ب( ٥ البند

 العـــيش وســـبل النـــاس لمـــصلحة الغابـــات تـــسخير
      الفقر على والقضاء

  للغابات المحلي المجتمع إدارة    
  العام الأمين تقرير    

  
  موجز  

 تنفــك لم كمفهــوم، فهــي .طــرق مفتــرق في للغابــات المحلــي المجتمــع إدارة اليــوم تقــف  
 النمــو المتقدمــة البلــدان في ســواء العــالم أنحــاء جميــع في ،الماضــية الثلاثــة العقــود خــلال تتوســع

 عمليـة  مـن  اجانب حجبت قد أنه على إليه ينظر كان ما كثيرا انجاحه ولكن النامية، البلدان أو
 هـذه  أن غـير  .سـليما  تقـديرا  تقـدّر  تكن لم ما كثيرا اتتعقيد من عليه تنطوي لمانظرا   تنفيذها
 براتالخ ـ مـن  فيضا لنا وفرّت العالم، أنحاء جميع في المعارف تقاسم خلالهاتم   التي الثلاثة العقود
 أكثـر  بـسبل  للغابـات  المحلـي  المجتمـع  إدارة تنفيـذ  تـؤمن  منـها  قيمة دروس استخلاص يمكن التي

 بينـها  من هناك إضافية، فرص ظهور المفهوم، لهذا جديدا نفسا يعطي أن شأنه من ومما .فعالية
 الأخــشاب، صــناعة وبــين للغابــات المحلــي المجتمــع إدارة بــين تفــصل كانــت الــتي الفجــوة ســد

 إزالـة  عـن  الناجمـة  الانبعاثـات  خفـض و الإيكولوجية، النظم خدمات لقاء المسددة والمدفوعات
 ،الأصــلية هيئتــها إلى الغابــات إعــادةو الغابــات، حفــظ إلى إضــافة ،الغابــات وتــدهور الأحــراج

 للغابـات  المحلـي  المجتمـع  إدارة بقىسـت  ،لـذلك  ونتيجـة  .الغابـات  بتمويـل  متزايد اهتمام وجودو
    .للغابات المستدامة الإدارة تنفيذ أدوات أهم أحد
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  مقدمة  - أولا  
ــل  - ١ ــي المجتمــع إدارة تمث ــة حجــر شــك، دون للغابــات، المحل  المــستدامة ارةالإد في الزاوي

ــا .للغابــات ــه لمــا وخلاف  هنــاك وســتظل غابات،كانــت وجــدت أينمــاف الأســاطير، بعــض تقول
 إدارة في المجتمعــات هــذه فإشــراك .الرئيــسيين المــصلحة أصــحاب مــن تكــون مــا عــادة شــعوب
 العـيش  سـبل  تحـسين  في كـبير  بقـدر  يساهم إنما للغابات، المحلي المجتمع إدارة خلال من الغابات
  .البيئية الاستدامة كفالة وفي الريفية، والتنمية ةالمحلي
 جميـع  في للغابـات  المحلـي  المجتمع إدارة تنفيذ مجال في الخبرة من عقود ثلاثة بعد أنه غير  - ٢

 الوسـائل  شـأن  ذلـك  في شأنها واضحة غير ومنجزاتها المبادرات هذه قيمة زالت ما العالم، أنحاء
ــة ــأن الكفيل ــستقبل في تحــسن ب ــي المجتمــع ةإدار الم ــات المحل ــل .للغاب ــذا ويحل ــر ه ــضايا التقري  الق
 علـى  الأضـواء  يلقـى  التقريـر  فـإن  وتحديـدا،  .الحاضر الوقت في الإدارة بهذه تتصل التي الرئيسية
ــة ــات أهمي ــسبة الغاب ــة، للمجتمعــات بالن ــستند المحلي ــسابقة الخــبرات إلى وي ــل ال ــدروس لتحلي  ال

   .القريب المستقبل في للغابات المحلي المجتمع إدارة لتعزيز الناشئة الفرص على ويركز المستفادة،
 الـدورة  خـلال  المناقشات لتسهيل أساسية معلومات ورقة ليكون التقرير هذا أعد وقد  - ٣

 الغابــات تــسخير’’ المعنــون بالموضــوع المتعلقــة بالغابــات، المعــني المتحــدة الأمــم لمنتــدى التاســعة
  .‘‘الفقر على والقضاء العيش وسبل الناس لمصلحة

  
  للغابات المحلي المجتمع إدارة  - ثانيا  

 كـل  وفي القـارات  جميـع  في مألوفـا  مفهومـا  الآن للغابـات  المحلي المجتمع إدارة أصبحت  - ٤
ــن ــدان م ــة البل ــدان النامي ــة والبل ــو المتقدم ــن شــخص لأي النم ــيين الأشــخاص م ــالإدارة المعن  ب

 العقـود  في المـصلحة  أصـحاب  بـين  اكتـسبها  الـتي  المتناميـة  الـشعبية  أن ذلـك  .للغابات المستدامة
 قانونيـة ال الإصـلاحات  جميـع  تقريبـا  عليـه  تـنص  مفهـوم  إلى يتحول أن من مكنته الماضية القليلة

  .الغابات قطاع على أدخلت التي الرئيسية
 للغابـات،  المحلـي  المجتمـع  إدارة جوانـب  بعـض  على بظلاله ييلق يزال لا الشك أن غير  - ٥

 فهـي  .مـسمياتها  كثـرة  وبخاصـة  مفهومها، أثاره الذي الالتباس إلى منه جانب في يعزى ما وهو
 بأنهـا  أو للغابـات،  تعاونيـة  أو مـشتركة،  أو تـشاركية،  إدارة بأنهـا  إمـا  البلـد،  بحسب إليها يشار

 هــذه أن غــير .للغابــات مــشتركةحرجيــة  إدارة أو مجتمعيــة، حراجــة أو اجتماعيــة، حراجــة
 وإنمـا  العملـي،  المـستوى  علـى  المفهـوم  تطبيـق  طرق في فروق على تنطوي لا ما عادة المسميات

 المجتمـع  إدارة ستعرّف التقرير، هذا ولأغراض .الوطني المستوى على محبذة تعابير بالأحرى هي
 الـسكان  طريـق  عـن  الحرجيـة  والمـوارد  الأراضـي  إدارة أنهـا  علـى  الواسـع  بمعناهـا  للغابات المحلي
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 خـصائص  ومـن  .تجاريـة  غـير  أو تجاريـة  لأغـراض  ذلـك  كان سواء عهم،م بالاشتراك أو المحليين
 غــراضلأ للغابــات وجماعــات فــرادى المحلــيين الــسكان اســتخدام )أ( :يلــي مــا الإدارة هــذه

 تعــاوني عمــل هــي إنمــا الإدارة وهــذه للغابــات، المحلــي المجتمــع إدارة )ب( و والبيــع الاســتهلاك
 مـوارد  لإنتـاج  خارجي بدعم أو مستقل، بشكل به نيقومو المحليين السكان من مجموعة تقوده

 مزدوجـا  للغابـات  المحلـي  المجتمـع  إدارة مـن  المنـشود  الهـدف  وكـان  .بيعها أو استهلاكها رضغب
  .الريفية العيش سبل وتعزيز القائمة، الغابات على الحفاظ في المساهمة وهو - البداية منذ
 للغابـات  المحلـي  المجتمـع  إدارة فـإن  مـا،  حـد  إلى بـديهيا  يبـدو  ربمـا  الأمـر  هـذا  أن ورغم  - ٦

 المحليـة  المجتمعـات  إشراك فيها يتم التي الغابات إدارة أشكال من كبيرة مجموعة الواقع في تشمل
ــة في ــرار صــنع عملي ــدرجات الق ــة، ب ــة وبطــرق متفاوت ــة مراحــل وفي مختلف ــة وفي .مختلف  محاول

 ككـل،  فيـه  المجتمـع  ومـشاركة  للغابـات  يالمحل ـ المجتمـع  إدارة مجال في المكتسبة الخبرات لتوضيح
وضـعت  و ،بأبحاث رائدة بشأن هذه المسألة     نوبل جائزة على الحائزة اوستروم إلينور اضطلعت
 المــوارد إدارة في المحليــة للمجتمعــات حقــوق خمــسة مــن قائمــة ارون، أغــروال مــع بالاشــتراك
  :)١(الأركان مكتمل حقا يمثل منها واحد كل الطبيعية

ــافع التمتــع’’ و الحــدود مرســومة منطقــة دخــول في الحــق وهــو :لالــدخو  )أ(    بمن
  ؛)الطريق لاختصار معبرا واستخدامها فيها التتره( ‘‘منتقصة غير

 الخــشب، قطــع مـثلا، ( والمنتجــات المــوارد اسـتخراج  في الحــق وهــو :الانتفـاع   )ب(  
  ؛)الأوراق وجمع

 مـثلا، ( للمنطقـة  المفيـد  غييروالت الموارد استخراج تنظيم في الحق وهي :الإدارة  )ج(  
  ؛)الغابة كثافة تخفيف أو الأشجار وغرس النبات جمع أو الخشب على قيود وضع

 واسـتخدامها  الغابـة  إلى الوصـول  لـه  يحـق  مـن  تحديـد  في الحق وهو :الاستبعاد  )د(  
   الحقوق؛ هذه نقل كيفية ذلك في بما

 بيعهمـــا خـــلال مـــن والاســـتبعاد الإدارة حقـــي نقـــل في الحـــق وهـــو :النقـــل  )هـ(  
  .إيجارهما أو

__________ 
العمل الجماعي، وحقوق ملكية الغابـات إعـادة الغابـات وإدارة           ’’،  )٢٠٠١( اوستروم   .هـ ف و غروال أل . أ  )١(  

العمـل الجمـاعي، ونقـل حقـوق الملكيـة       ألف دي غريغوريو،     نوكس. ، في مايترن ديك، و م     ‘‘المناطق المحمية 
انيــا ودويتــشه ســتيفتونغ ، فيلــدافينغ وألمتبــادل المعرفــة وانعكاســاتها علــى الــسياسة: مــن إدارة المــوارد الطبيعيــة

 Zentralstelle Emaehrung Landwirtschaftالفـراء  )/إدارة التقيـيم والـسلامة  (نترناسيونال إ Entwicklungالفراء 
  ).ZEL(اوند 
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 تتــيح مــتغيرات خمــسة علــى يقــوم هــو وإنمــا محــدد لترتيــب التــصنيف هــذا يخــضع ولا  - ٧
 إدارة بهـا  طبقـت  الـتي  الطـرق  كثـرة  يفـسر  أن شـأنه  مـن  مـا  وهـو  بينها، فيما عديدة مزاوجات
 ومـضمون  ياقبـس  محكومـة  الإدارة هـذه  فـإن  لـذا،  .العـالم  أنحـاء  جميع في للغابات المحلي المجتمع
 الـدخول  حقـي  تمـنح  أن يمكنـها  الـتي  الترتيبـات  مـن  عـددا  هنـاك  أن مـثلا،  ذلـك  ومـن  .محددين

  .الأخرى الوظائف على الحكومة سيطرة على الإبقاء مع المختارين للمستخدمين والانتفاع
 البرتغـال  في حرجيـة  مـشاعات  يصف حيث ذلك على مثالا )٢(رينو جان سالي ويقدم  - ٨

 التقليديـة  القـيم  مـن  كثير عن التخلي إلى البرتغال في الحديثة الزراعة أدت فقد .baldios تسمى
 إعادتهـا  إلى يهـدف  قانونـا  الحكومـة  اعتمـدت  ،١٩٧٦ عام في ولكن المشاعات، بتلك المرتبطة

 جمعيـات  تنتخبـهم  أعـضاء  خمـسة  مـن  مجـالس  المـشاعات  هـذه  وتـدير  .الأصـليين  مستعمليها إلى
 تلـك  من العديد حلّ تم الزراعة، أعمال في لأسرل المباشرة المشاركة اجعبتر أنه غير المشاعات،

 يـستحق  تحـول  وفي .مجلـسا  ١٣٠ سـوى  منـها  يكـن قـد بقـي      لم ،٢٠٠٠ عام وبحلول .المجالس
 تـنظم  المـشاعات  لتلـك  المـديرة  المجتمعات أصبحت المتغيرة، الظروف هذه مع للتكيف الاهتمام
 .البرتغاليـة  الغابـات  ودائـرة  الأخـشاب،  وصـناعة  زات،الامتيـا  أصـحاب  مـع  للتفـاوض  مزادات
 لــصالح الحرجيــة للمنتجــات المــستدام الاســتخراج مــن المتأتيــة الأربــاح مجمــوع اســتثمار ويــتم
، واوســتروس غــروال سماهــا الــتي الخامــسة، المــتغيرة أن كيــف علــى مثــال وهــذا المحلــي، المجتمــع
  .المحلي المجتمع يدي بين الفعلية بالإدارة ظويحتف المتغيرة، الظروف يناسب بماتكيّف  النقل،

 المجتمـع  إدارة لنجـاح  وحيـدة  وصـفة  توجـد  لا أنـه  التصنيف هذا من يتبين وباختصار،  - ٩
 المـصلحة  أصـحاب  مجموعـة  علـى  وبخاصـة  الـسياق،  علـى  يعتمـد  نجاحها إن بل .للغابات المحلي
 تطبيقهـا  يمكـن  للغابـات  المحلـي  عالمجتم ـ إدارة من أنواع عدة أيضا وهناك بالغابات، الصلة ذوي
 ذلـك  في بمـا  للغابات، المستدامة الإدارة في بالتساوي تسهمأن   ويمكنها السياقات، مختلف على

  .النامية البلدان أو النمو، المتقدمة البلدان في سواء الريفية، التنمية
  

  الخبرة من عقود ثلاثة  - ثالثا  
 جميـع  في للغابـات  المحلـي  المجتمـع  إدارة بها نفذت التي الطرق في الكبير للاختلاف نظرا  - ١٠
 ويتـضمن  .العـالمي  المـستوى  علـى  المـستفادة  الـدروس  مـن  عـددا  التجـارب  أنتجـت  العالم، أنحاء
 الماضـية،  الثلاثة العقود مدى على للغابات المحلي المجتمع إدارة تاريخ عن سريعة لمحة الفرع هذا

__________ 
لمحـة الإقليمـي للفريـق العامـل     : والمجتمعات المحليـة وإدارة الغابـات في أوروبـا الغربيـة      ) ٢٠٠١ (جان رينو . س  )٢(  

  ).، غلاند، سويسرا، والاتحاد العالمي لحفظ الطبيعةالمجتمع المحلي في إدارة الغاباتشراك إالمعني ب
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 الـتي  البـارزة  للقـضايا  مناقـشة  وكـذلك  الـدولي،  الـصعيد  علـى  مفهومهـا  تطور على التركيز مع
   .الأضواء دائرة إلى الثرية التجربة هذه أدخلتها

 هـذه  تولت وقد .الأزل قدم قديمة أعلاه، الوارد بتعريفها للغابات المحلي المجتمع فإدارة  - ١١
 المحليـة  ظاهرالم جميع أكدت وقد .منها القريبة أو فيها تعيش التي الغابات إدارة دائما المجتمعات

 المجتمعـات  بـين  الوثيقـة  العلاقـة  هـذه  ،وجـد  إن مـدون،  وتـاريخ  وفلكلـور  وتقاليـد  معـارف  من
 أدى الماضـيين،  القـرنين  في أنـه  غـير  .العـالم  أنحـاء  جميـع  في لهـا  عـدّ  لا مواقـع  في والغابات المحلية
 القطــاع في الكــبيرة الفاعلــة والجهــات الــدول ســيما ولا جديــدة، فاعلــة عناصــر وظهــور النمــو
 أصـحاب  أيـدي  إلى تنتقـل  بـدأت  حيـث  الغابـات،  إدارة في كـبيرة  تغييرات حصول إلى الخاص
 العرفيـة  بـالحقوق  الدولـة  اعتـراف  عـدم  إلى ذلـك  أدى مـا  وكـثيرا  .إلـيهم  المشار الجدد المصلحة

  .المدون القانون في عليها نص قد يكن لم لأنها الغابات إدارة في المحلية للمجتمعات
 العــالمي للــوعي التــدريجي التنــامي ومــع الثمانينــات، عقــد وبدايــة الــسبعينات عقــد فيو  - ١٢

 مـن  الغابـات  حمايـة  يجـب  :تقليديـة  حلـولا  المقترحـة  الحلـول  أول كانت الغابات، إزالة بخطورة
 الغابـــات إزالـــة في التـــسبب تهمـــة منـــهم الكـــثيرين إلى وجهـــت الـــذين ‘‘المحلـــيين الـــسكان’’

 الـتي  التنميـة  أولويـات  مـع  ‘‘الحصن حماية’’ بتعبير إليه المشار الموقف اهذ ويتناقض .وتدهورها
  .الريفية التنمية تعزيز في البيئة ودور الريفية العيش سبل على تركز ما غالبا
 علـى  القـرار  صـناع  أدرك المستدامة، التنمية مفهوم ظهور ومع الثمانينات، أواخر وفي  - ١٣

 وتعزيـز  )الغابـات  لإزالـة  التصدي ذلك في بما( البيئة على فظةالمحا أن والدولي الوطني الصعيدين
 ومـن  الغابـات،  إدارة في المحليـة  المجتمعـات  شاركت ما إذا بالضرورة اقضانتني لا الريفية التنمية
 ويمكنـه  بـل  وتـدهورها،  الغابـات  إزالـة  مـن  الحـد  في فحـسب،  الأمـر  اهـذ  يـساهم  ألا يمكن ثم،

 للغابــات المحلــي المجتمــع إدارة مفهــوم وظهــر .المحليــة عــيشال ســبل تحــسين في يــساعد أن أيــضا
   .للغابات المستدامة الإدارة في الزاوية حجر بوصفه
 في الـزمن  مـن  عقـد  عـن  يقـل  لا ما منذ توجد للغابات المحلي المجتمع إدارة أن والحقيقة  - ١٤

 تمثــل بلـد، ال ذلــك في الوسـطى  الهــضاب منطقـة  ففـي  .نيبــال بينـها  مــن البلـدان،  مــن قليـل  عـدد 
 في الحكومـة  بهـا  اعترفـت  حقيقـة  وهـذه  الريفية، العيش سبل عناصر من رئيسيا عنصرا الغابات

 المجتمعـات  الى عامـة  أراض في القائمـة  الغابات تسليم من مكن قانونا سنت عندما ١٩٧٨ عام
ــ بالمجتمعــات الخــاص الحراجــة برنــامج باســم المعــروف النظــام، هــذا وبموجــب .)٣(المحليــة  ةالمحلي
 لمجموعـة  ملـك  هـي  الأشـجار  ولكـن  الدولـة،  يـدي  بـين  الأراضـي  ملكيـة  تظل الهضاب، لمنطقة

__________ 
. “ورقـــة مراجعـــة : خـــيرة في إدارة الغابـــات التعاونيـــة  التجربـــة الأ”، )٢٠٠٥(غرونـــو .كـــارتر و ج. ج  )٣(  

  .، ومركز البحوث الحرجية الدولية، بوغور، إندونيسيا٤٣ رقم عرضية ورقة
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 إدارة علـى  الكاملـة  بالسيطرة المستعملين مجموعة وتحتفظ .منتخبة لجنة تمثلهم الذين المستعملين
 .الإدارة قواعـد  خـرق  حالـة  في الـنقض  حـق  نيبـال  في الغابـات  لإدارة كـان  وإن،  الغابات هذه

 جـدا،  نـاجح  برنـامج  أنـه  على عاما ثلاثين منذ القائم البرنامج هذا إلى واسع نطاق لىع وينظر
  . والحكم التكافؤ مسألتي من المخاوف من الرغم على
 المحلـي  المجتمـع  إدارة مجـال  في نيبال تجربة لفتت الإنشاء، طور في البرنامج كان وعندما  - ١٥

 هـذا  أثـار  وقـد  .جاكرتا في المعقود ١٩٧٨ لعام لغاباتل العالمي المؤتمر في الانتباه إليها للغابات
 بيهوتـاني  بـيروم  شركة كانت حيث نفسها، إندونيسيا   بينها من البلدان، من عدد اهتمام الأمر

 في المحليـة  المجتمعـات  مـع  المنـافع  لتقاسـم  برنـامج  في بالفعـل  فيهـا  شرعت قد الوطنية للأخشاب
   .الساج لخشب هجاو مزارع
 التنميـة  مفهـوم  بظهـور  مدعومـة  الثمانينـات،  عقـد  خلال الفكرة انتشرت ما وسرعان  - ١٦

 كانـت  البرازيـل،  في الأمـازون  منطقـة  ففـي  .تجـذرت  أينمـا  مختلفـة  أشـكالا  واتخذت المستدامة،
 تتـسق  إدارة فيهـا  يعيـشون  الـتي  الغابـات  تـدار  بـأن  طالب ما أول اللّثى استخراج عمال حركة
ــة المنتجــات لاســتخراج محميــات إنــشاء لــبالمطا تلــك عــن ونجــم، عــاداتهم مــع  يمكــن الحرجي
ــا ــة للمجتمعـــات فيهـ ــديرها أن المحليـ  التعـــرض دون هتريـــد الـــذي بالـــشكل مـــستدامة إدارة تـ

   .بالطرد للتهديد
 المجتمــع لإدارة مختلفــة أشــكال واســع نطــاق علــى انتــشرت التــسعينات، منتــصف وفي  - ١٧
 وأمريكـا  وأوروبـا  أفريقيـا  إلى تمتـد  وبـدأت  اللاتينيـة  وأمريكا آسيا أنحاء جميع في للغابات المحلي

 في مــرة لأول أنــشئت الكــاميرون، في الغابــات لإصــلاح ونتيجــة ،١٩٩٤ عــام ففــي .الـشمالية 
 اثـني  مـن  أكثـر  المنـوال  هـذا  علـى  نـسج مـا    وسـرعان  محلي، مجتمع يديرها غابات فريقيأ سياق
 يـدعو  السويـسري  فرايبـورغ  كـانتون  انك ـ نفـسه،  الوقت وفي .القارة أنحاء جميع في بلدا عشر

 كــلاي في تعقــد كانــت بينمــا الغابــات، إدارة خطــط وضــع في المــشاركة إلى المحليــة المجتمعــات
 الغابـات  إدارة في الأصلية الشعوب إشراك إلى تهدف عامة مشاورات كندا، في ساوند، كوت

 مــشروع إنــشاء إلى ىأد مــا وهــو الجنــسيات، المتعــددة الــشركات فيهــا تعمــل الــتي المنــاطق في
  .)٣(للبيئة مراع الأخشاب لقطع مشترك
 الأهميـة  في القـارات  جميـع  في الغابـات  المحلـي  المجتمـع  بإدارة الأخذ في التوسع وانعكس  - ١٨
ــة المناقــشات في لهــا أوليــت الــتي ــة الحكومي ــة المعــني المتحــدة الأمــم مــؤتمر وأســفر. الدولي  بالبيئ

 الملـزم  غـير  الرسمـي  البيـان  إصـدار  عـن  ،١٩٩٢ عام في نيروجا دي ريو في عقد الذي والتنمية،
 تنميــة وتنميتــها الغابــات أنــواع جميــع وحفــظ إدارة حــول العــالمي التوافــق مبــادئ بــشأن قانونـا 
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 أعمـال  جدول من ١١ الفصل وكذلك ،‘‘الغابات مبادئ’’ باسم أيضا المعروف ،)٤(مستدامة
 المحلــي المجتمــع بــإدارة الأخــذ إلى لــصكينا كــلا ويــدعو. )٥(‘‘التــصحر مكافحــة’’ ،٢١ القــرن
 دورتيـه  عـن  بالغابـات  المعـني  الـدولي  الحكـومي  الفريـق  تقريرا أيضا إليه يدعو ما وهو،  للغابات
 )٨(الثانيـة  دورتيـه  عـن  بالغابـات  المعـني  الـدولي  الحكـومي  المنتـدى  وتقريـرا ،  )٧(بعةاوالر )٦(الثالثة

 ،)١٠(الرابعـــة دوراتـــه عـــن بالغابـــات المعـــني المتحـــدة الأمـــم منتـــدى وتقـــارير، )٩(والرابعـــة
  . )١٢(والثامنة )١١(والخامسة

 الأمـم  منتـدى  في ملـزم  غـير  صـك  وضع في بارز بدور أيضا المحلية المجتمعات وتضطلع  - ١٩
 مـن  المحليـة  المجتمعـات  أن يؤكـد  مـا  وهـو  الغابـات،  أنـواع  جميـع  بـشأن  بالغابـات  المعـني  المتحدة
 الحـد  أن علـى  أيـضا  الـصك  ويـنص  .للغابـات  المستدامة الإدارة في الرئيسيين المصلحة أصحاب

 ويؤيـد  للغابـات،  المـستدامة  لـلإدارة  الرئيـسية  الأهـداف  أحـد  هـو  المجتمعـات  هذه بين الفقر من
 الــصك ويــسلط .المحلــيين الــسكان لفائــدة الإرشــاد وبــرامج والتــدريب التعلــيم خــدمات تقــديم

 باعتبـارهم  الغابات على يعتمدون الذين لناسا عيش سبل تحسين على،  شيء كل قبل الأضواء
  .بالغابات المتعلقة الأهداف من الثاني العالمي الهدف عناصر من أساسيا عنصرا
 للغابــات، المحلــي المجتمــع إدارة عــن المــانحين مــن عــدد ابتعــد الماضــي، العقــد في أنــه غــير  - ٢٠

 بحـالتي  يتعلـق  فيمـا  ملموسة نتائج وجود عدم إزاء بالإحباط شعورهم عن منهم ونثيرك وأعرب
 في وبخاصــة البدايــة في أبــدي الــذي الحمــاس أن واضــحا وبــات .الريفيــة العــيش وســبل الغابــات

 الـتي  التعقيـدات  أدركـوا  الـذين  المـصلحة  أصـحاب  هـم  قلة ولكن عالية، آمالا أثار قد التسعينات
 النتـائج  شـأن  مـن  كـان  دوق ـ .للغابـات  المحلـي  المجتمع إدارة لتنفيذ الناجحة الأشكال عليه تنطوي
 في المكتـسبة  التجـارب  علـى  مختلفـة  بـصورة  الأنظـار  تركـزت  أن ذلـك  عـل  ترتبـت  الـتي  الإيجابية

__________ 
منـشورات  ( ١٩٩٢ يونيـه / حزيـران ١٤‐٣ لأمم المتحدة المعني بالبيئة والتنميـة، ريـو ده جـنيرو،     تقرير مؤتمر ا    )٤(  

، ١القــرارات الــتي اتخــذها المــؤتمر، القــرار  : ، المجلــد الأول) والتــصويباتE.93.I.8 الأمــم المتحــدة، رقــم المبيــع 
  .الثاني المرفق

  .المرجع نفسه، المرفق الثاني  )٥(  
  )٦(  E/CN.17/IPF/1997/2.  
  )٧(  E/CN.17/1997/12.  
  )٨(  E/CN.17/IFF/1998/14.  
  )٩(  E/CN.17/2000/14.  
  )١٠(  E/2004/42-E/CN.18/2004/17.  
  )١١(  E/2005/42-E/CN.18/2005/18.  
  )١٢(  E/2009/42-E/CN.18/2009/20.  
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 كفيلـة  القيمـة  الـدروس  من عددا القرار لصناع ذلك قدم وأن للغابات، المدني المجتمع إدارة مجال
  .للغابات المحلي معالمجت إدارة وفعالية كفاءة سواء حد على القريب المستقبل في تحسن بأن
  

  الريفية التنمية في للغابات المحلي المجتمع إدارة دور :الحالية الاتجاهات  - رابعا  
 لمحـة  الفـرع  هـذا  ويقـدم  .الترسـيخ  مرحلـة  في الآن للغابـات  المحلي المجتمع إدارة دخلت  - ٢١

 ذلـك  كـان  سواء المستدامة، العيش سبل تعزيز في للغابات المدني المجتمع إدارة أهمية عن خاطفة
   .النقدية غير القيمة أو النقدية يراداتالإ حيث من
  

   والشباب النساء صفوف في الغابات على الاعتماد  - ألف  
 بكميــات تبــاع الــتي الخــشبية وغــير الخــشبية المنتجــات مــن المــستمدة الغابــات قيمــة إن  - ٢٢
 كـثيرا  منـها  المـستمدة  النقديـة  غير القيمة أن غير .تماما به مسلم أمر العالم، أنحاء جميع في كبيرة
 ويـدرك  .اليـومي  بقوتهـا  مكـان  كـل  في المعيشية الأسر تزود التي هي فالغابات. إليها ينتبه لا ما

ــاحثون ــة البـ ــذه أهميـ ــة هـ ــير القيمـ ــة غـ ــستمدة نقديـ ــن المـ ــات مـ ــسمى( الغابـ ــضا تـ ــة أيـ  القيمـ
 ثم، ومـن  الحكوميـة،  حصاءاتالإ في ذكر لها يرد لا الآن حتى زالت ما أنها غير ،)الاستهلاكية

 وتــشمل .صــفرا الأرقــام بلغــة بالفعــل تــساوي وهــي مرئيــة، غــير بعيــد حــد إلى تــزال لا فهــي
 بهـا  المـضطلع  المعيـشية  لمـستويات  الاستقـصائية  والدراسـات  المعيـشية  للأسـرة  النموذجية الميزانية
  : يلي ما ولية،الد العمل منظمة أو الدولي البنك البداية في وضعها التي للنماذج وفقا

  ؛العمل فرص من المتأتية يراداتالإ  )أ(  
  ؛الزراعية المحاصيل بيع من المتأتية النقدية يراداتالإ  )ب(  
  ؛الزراعية المحاصيل بيع من المتأتية النقدية يراداتالإ  )ج(  
  .الزراعية المحاصيل بيع من المتأتية )الاستهلاكية( النقدية غير القيمة  )د(  

 يراداتكـالإ  الغابـات،  مـن  المتأتيـة  النقديـة  غـير  القيمـة ’’ في الأمر لهذا دخل لا أنه غير  - ٢٣
 وأدويــة، ولحــوم وخــضروات وجــوز فواكــه مــن الغابــات في واســتهلاكه قطفــه يــتم ممــا المتأتيــة
 .كالحطـب  حرجيـة،  منتجـات  مـن  وغـيره  خـشب  مـن  المعيـشية  الأسرة في يستخدم عما فضلا
ــإذا ــا ف ــسبت م ــراالإ إجمــالي في احت ــسنوية داتي ــة للأســر ال ــدان في الريفي ــة البل  مــن كــل النامي
 مـن  الكـثير  في يمثلـها  الـتي  البالغـة  الأهميـة  عندئذ فستتضح نقدية، غير والقيمة النقدية يراداتالإ

  .الرسمية الإحصاءات منه تخلو الذي يراداتالإ من المصدر هذا أن الحالات
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  ١ الجدول
  )أ(فاسو وكيناب تنكودوغو، قرية في الغابات فائدة    

  )المئوية النسبة(
  

  نقدية غير قيمة  نقدية إيرادات  الغابة من المستفيدين فئة

 إيـــــــــرادات ٥ الجـــــــــدول
 إلى مئويــة كنــسبة المــشاريع
  يراداتالإ إجمالي

 ٤٢٥٨  )فوق متوسط خط الفقر(الرجال 
 ٧٣١٣٨  النسبة المئوية المستمدة من الغابات  
 ٣٦٦٤  )قرفوق متوسط خط الف (النساء
 ١٠٣٤٤٤  النسبة المئوية المستمدة من الغابات  

 ٣٨٦٢  ) متوسط خط الفقردون(الرجال 
 ٩٣٦٤٥  النسبة المئوية المستمدة من الغابات  
 ٣٢٦٨  ) متوسط خط الفقردون (النساء
 ١٢٣٨٥٠  النسبة المئوية المستمدة من الغابات  

يمـة   النقديـة والق   يـرادات الإمتوسط مـساهمة    
 ٣٧٦٣  يراداتالنقدية إلى إجمالي الإ غير

المتأتية مـن الغابـة    يراداتمتوسط مساهمة الإ  
   ٩٣٥٤٤  يراداتإلى إجمالي الإ

 الغابـات  أدوات تطبيـق ”،  )٢٠٠٩( فاسـو  بوركينـا ،  الطبيعيـة  والمـوارد  الطبيعـة  لحفظ الدولي الاتحاد  )أ(  
  .فاسو بوركينا ادوغو،واغ ،‘‘سابلوغو ابةغ تنكودوغو، قرية في والفقر

  
 سـاحلية  زراعيـة  قريـة  وهـي  فاسو، بوركينا في تنكودوغو في أنه ١ الجدول من ويتبين  - ٢٤
 يـرادات الإ إجمـالي  إلى النقديـة  غـير  القيمـة  حـصة  أن واغادوغو، من ساعات ثلاث مسافة تبعد

أو مـن هـم      الحـال  الميـسوري  للرجـال  فبالنـسبة  .النقديـة  يـرادات الإ حـصة  كـثيرا  تفوق السنوية
 في المائة من إجمـالي إيـراداتهم،        ٥٨فوق متوسط حد الفقر، تشكل الإيرادات غير النقدية نسبة          

 ،يـرادات الإ إجمـالي  ثلثـي  من أكثر إلى - الفقيرات النساء - الفئات أفقر حالة في تزيد حين في
 إجمــالي لىإ الغابــات مــن المتأتيــة يــراداتلإا نــسبة متوســط ويبلــغ .المائــة في ٦٨ حــدود في أي
 ونـوع  الثـروة  فئتيب يتعلق فيما أنه وواضح المائة، في ٤٤ )النقدية وغير منها النقدية( يراداتالإ

 المعيـشية  الأسـرة  إيـرادات  في الغابـات  مـن  المتأتيـة  النقدية غير القيمة حصة كثيرا تفوق الجنس،
 أخـرى  كـثيرة  أمـاكن  ىعل ـ ذاته الاستنتاج نطبقوي .الغابات من المتأتية النقدية يراداتالإ حصة
  .النامية البلدان في سيما ولا ،العالم من
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 المعيـشية  الأسـرة  إيـرادات  في الحرجيـة  المنتجـات  مـن  المتأتيـة  النقديـة  ساهمةالم أن ورغم  - ٢٥
 إجمــالي إلى المائــة في ٩ عــن يزيــد لا متوســطها أن ١ الجـدول  مــن يتــبين - كــبيرة تكــون لا قـد 
 مــن النقديــة فالمبيعــات .الــصحيح ســياقها في النقديــة مــةالقي هــذه وضــع ويجــب - يــراداتالإ
 ليـست  وهـي  ،الغابـات  مـن  النـاس  اسـتفادة  أوجه إجمالي على ضعيف مؤشر الحرجية لمنتجاتا

  .فيض من غيض سوى
ــع  - ٢٦ ــرادات فجمي ــاطق في المعيــشية الأســرة إي ــة، المن ــها جانــب في تــأتي إنمــا الريفي  مــن من

 في هـي  وأخـرى  ،أجور شكل في تكتسب نقدية إيرادات من مزيج هيو زراعية، غير إيرادات
 كـان  وكلمـا  .والبحـر  والأنهـار  كالغابـات  زراعيـة  غـير  طبيعيـة  مـوارد  مـن  مستمدة قيمة شكل
 الزراعيـة  المنتجـات  علـى  الاعتماد وزاد ،الأجور من المتأتية النقدية يراداتالإ تقلّ نائيا، الموقع

 الزراعــة، أهميــة بــتغير الغابــة أهميــة تــتغير الحــالات، يــعجم وفي .الزراعيــة غــير الطبيعيــة والمــوارد
  .يونالمحل السكان إليه بها ينظر التي الزاوية من الأمر هذا استيعاب من بد ولا
 في يــزداد إنــه حيــث بهــا، التنبــؤ يمكــن بطــرق الغابــات علــى الاعتمــاد يختلــف وهكــذا،  - ٢٧

 وحـدها  القيمـة  العالية الحرجية المنتجات وتكون ،بعيدة الأسواق فيها تكون التي النائية المناطق
 ،وأسـواق  طرقـات  هناك كانت حيثما وينقص ،)الطيب جوزة قبيل من التوابل( اهتمام مبعث
 .أجـر  لقـاء  عمـل  فـرص  سـنحت  وحيثمـا  ،الزراعيـة  المحاصـيل  مبيعـات  تنظيم السهل من وكان
 مـستوى  علـى  اتوالغاب ـ الفقـر  مـستويات  بـين  الوثيـق  الارتبـاط  مـدى  الدراسـات  أظهرت وقد

 وتـرتبط  ا،ينـسب  قـصيرة  مـسافات  بـين  فيما حتى الاختلافات هذه رؤية ويمكن .الوطني التحليل
 الـسوق  إلى للـذهاب  الأقـدام  علـى  مـشيا  قطعهـا  يمكـن  الـتي  المـسافة  هتعني ـ بمـا  الاختلافـات  هذه

  .منه والرجوع
 أسـرتها  أفـراد  وإلى سهالنف ـ تقدمـه  مـا  لتنويع الغابة المجتمعات من كثير في المرأة تقصدو  - ٢٨
 شـباب  العمـل  هـذا  في يـساعدها  مـا  وكـثيرا  .إليها أخرى مغذيات ولإضافة ،كفاف أغذية من

 الغـذائي  النظـام  لإثـراء  أو الشخـصي  لاسـتهلاكهم  غـذاء  عـن  بحثـا  الغابـة  في يـضربون  مـا  كثيرا
 بقـدر  راعيـة زال غـير  يـرادات الإ علـى  والـشباب  النـساء  يعـولّ  أن الطبيعي ومن .المعيشية للأسرة
 ونيعتمـد  ربمـا  هـؤلاء  أن حـين  في ،١ الجـدول  في مـبين  هـو  مـا  نحو على لاالرج يفعل مما أكبر
 في أكـان  قبيلـة  في تذهب حين في أنه ذلك، على الأمثلة ومن .أجر لقاء العمل على أكبر بقدر

 كـثيرا  زراعيـة،  أنـشطة  مـن  تكتـسب  أربـاح  أي  الرجـل  المعيـشية  الأسـرة  رب إلى غانا، جنوب
 المـرأة  تختـار  وقـد  .مستقبلها لضمان بنفسها فيها تتصرف إيرادات يوفر من هي المرأة تكون ام

 وبــنين، الكــاميرون وفي .الطــلاق حالــة في كــضمان حــوالات والــديها إلى رســلت أن المتزوجــة
 الـتي  الفتـرات  في الخـشبية  غـير  الحرجيـة  المنتجـات  وبيـع  بجمـع  المتـصلة  أنشطتها من المرأة زادت
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 الـسنة  مـن  أوقـات  في وذلـك  ،المدرسـة  إلى الأطفـال  ذهـاب  رسوم تسديد موعد اشرةمب تسبق
  .الجوع وطأة تشتد عندما، الحصاد قبل ما فترة وخلال ،يالصح عتلاللاا حالات فيها تغلب
 نقديـة  إيـرادات  لكسب الغابات على اعتمادا الأشدّ وحدهم والشباب النساء وليست  - ٢٩
 منـه  جانـب  في الأمـر  هـذا  ويعـزى  .عمومـا  الفقـراء  ذلك في معهم يشترك وإنما نقدية غير قيمو
 يقـوم  أو أهميـة  أكثـر  زراعيـة  أنـشطة  في العمـل  علـى  قدرتهم عدم أو لأراض امتلاكهم عدم إلى
ــسر الأســر أن ورغــم .المهــاجرون العمــال بهــا ــد حــالا الأي ــ تجمــع ق  المنتجــات مــن أكــبر اكمّ

 إلى المئويـة  نسبته حيث من ذلك على كثيرا يزيد يرةالفق المعيشية الأسر تجمعه ما فإن الحرجية،
ــالي ــراداتالإ إجمــ ــة يــ ــةو النقديــ ــة غــــير القيمــ ــا .النقديــ ــا وعمومــ ــون مــ ــر يكــ ــزمن الفقــ  المــ

 النائيـة  الغابات مناطق في شيوعا أكثر )الأجيال عبر والمتوارث منه الإفلات والصعب المتجذر(
  .نأيا الأقل المناطق في منه
  

  ع المحلي للغابات والزراعةإدارة المجتم  -باء   
تختلف من مكان إلى آخر في العالم أنواع الاعتماد على الإيرادات غـير النقديـة المتأتيـة                   - ٣٠

ومــا دام الإنتــاج الزراعــي بــدائيا في جميــع  . مــن المنتجــات الحرجيــة، بــاختلاف أنــواع الزراعــة 
بـات اعتمـادا هـو في آن معـا     الحـالات تقريبـا، فـإن الأسـرة المعيـشية المزارعـة سـتعتمد علـى الغا        

مـن خـلال مـدخلات    (أو غـير مباشـر    ) من خلال المدخلات الغذائية، على سبيل المثال      (مباشر  
  مـوارد  ففي أجزاء كثيرة مـن أفريقيـا، تقتـات الحيوانـات علـى            ). الزراعيالعمل  استدامة  تحقيق  

 اشوم ـلمن له   بات بالنسبة   وتتمثل القيمة الرئيسية غير النقدية للغا     . الغابات مدة طويلة في السنة    
طــوال العــام خــلال دخــر الأســرة المعيــشية، ذلــك، والمحافظــة علــى صــحة مواشــيه في إقامــة أود 
  .ينعدم فيها الكلأالفترات التي 

في نيبـال، تتغـذى الماشـية علـى         منطقـة الهـضاب العاليـة       ففي الـنظم الزراعيـة المقامـة في           - ٣١
يحـتفظ بهـا علــى المـصاطب للاسـتفادة مــن     نــها، وحـراج الغابـات، أو ترعــى العلـف المـصنوع م    

ويوضح النظـام الزراعـي إلى أي مـدى يمكـن أن تـصل قـوة العلاقـة                  . المحاصيلروثها في تسميد    
فقد أصبح العمـل    أما اليوم، فنظرا لتزايد الاعتراف بهذه العلاقة الوثيقة،         . التعايشية مع الغابات  

 فيــه خاســر  يكــونفي محاولــة لتهيئــة وضــع لالية لإعــادة الغابــات إلى هيئتــها الأصــبــاطّراد جــار 
ويـرد بـشأن مـسألة إعـادة الغابـات إلى هيئتـها             . يجمع بين إيجاد مناطق طبيعيـة وأخـرى زراعيـة         

  .الأصلية وصف مفصل بقدر أكبر في الفرع جيم من هذا التقرير
ــشتراة،       - ٣٢ ــل اســتخدام الأسمــدة الم ــا، قب ــع أنحــاء العــالم تقريب  اســتغل وفي الماضــي، في جمي

فالتربـة القاحلـة، الـتي تتكـاثر        . المزارعون خصوبة التربة الحرجية في إنشاء نظم زراعة التراحيـل         
تجعل الزراعة مستحيلة بعد سنتين أو ثـلاث سـنوات،          التي  فيها الأعشاب الضارة وسُمّية التربة      
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ــة في قطـــع    ــة دورات متعاقبـ ــالمزارعين إلى التحـــول إلى زراعـ ــا الـــتي يملكورضالأدفعـــت بـ . نهـ
كثير من النظم، بدءا من النظم الموجودة في غـرب أفريقيـا وصـولا إلى الـنظم الموجـودة في                وفي

شـجار،   مـن الأ   إندونيسيا، يخصّب المزارعون قطع الأرض التي تخلوا عنها مؤقتا بأنواع مرغوبـة           
حــتى تكــون لــديهم، عنــدما يعــودون بعــد بــضع ســنوات، غابــة تفــوق قيمتــها قيمــة الغابــة الــتي 

وتشكل المتنـزهات العامة الواقعة في المنطقة الـسودانية في أفريقيـا، وبـطء التحـول إلى                . وهاخلف
نـام وغيرهـا، أمثلـة علـى هـذه           تيالغابات الزراعية المتعددة الطوابق الموجودة في إندونيسيا وفي       

 تُغِــلّ زراعــة المحاصــيل الكربوهيــدرات والبقــول الجذريــة، في حــين يمكــن أن تــوفر   و. الممارســة
 .الغابات البروتين، والأوراق الخضر، والفيتامينات، والمعادن

الحـد المباشـر مـن الفقـر المعتمـد      يـرجح أن تكـون فـرص     مثلما يتضح من الدراسات،  و  - ٣٣
 ت المنتجــات الحرجيــة غــير الخــشبيةالــتي يمكــن أن تــدرها مبيعــاالإيــرادات النقديــة علــى أنــواع 

المـذكورة  شمل المنـاطق    تو. بة تسويق المنتجات الحرجية    في المناطق التي تزداد فيها صعو      ةمحدود
ــاطق  ــتي لا    المنـ ــواق، أو الـ ــي إلى الأسـ ــول الفعلـ ــة للوصـ ــة القليلـ ــا  ذات الإمكانيـ ــة فيهـ  إمكانيـ
ــا البتـــة، ــة أو لأن تكلفـــة النقـــل تجعـــل عمليـــة بيـــع تل ـــ  إمـ ــا نائيـ ــة  لأنهـ ك المنتجـــات غـــير قابلـ

لنقــود والــدخل والكــسب كــسب اومــن ناحيــة أخــرى، فمــا دامــت جميــع فــرص   .للاســتمرار
بيـد أن العـبرة الحقيقيـة تتمثـل في          . من الغابـات  الإيرادات المتأتية   يمكن إغفال دور     محدودة، فلا 

أن الدعم الأساسي للفقراء الذين يعيشون في الغابات وفي جوارها، غالبا ما يتأتي من إيـرادات                
  .شأنهيسهل كثيرا التقليل من ظهوره في الصورة غير نقدية، وعدم 

  
 المجتمع المحلي للغاباتالعوائد الاقتصادية لإدارة   - جيم  

في التنميـة  إدارة المجتمع المحلي للغابـات  يركز الجزء الأكبر من البيانات المتاحة عن دور        - ٣٤
قتصادية المباشرة بدلا من التركيز على الإيرادات غـير النقديـة، ولكـن،             الاالريفية، على العوائد    

مر كذلك، تبقـى البيانـات محـدودة لأن المـشاريع الحرجيـة وبيانـات الإيـرادات                 لو كان الأ  حتى  
الـتي  وهـذا يـدل علـى أن مـشاريع الغابـات            . تكون مبعثرة في وكالات وقواعد بيانات متعـددة       

 ممـا يظهـر في الحـسابات القوميـة، أو يـنعكس في      ا إيـرادات أكـبر كـثير     تـدرّ يديرها مجتمع محلـي     
 .قييم الموارد الحرجية الخمسيل تالبيانات المجمعة مث

رسميـة  مـشاريع   الفـرع بأنهـا     هـذا   في  مشاريع الغابات التي يديرها مجتمـع محلـي         وتعرّف    - ٣٥
العاملـة في   المـشاريع   وهـذه   . نفـسه المحلـي    المجتمـع    فيأو غير رسمية يديرها أكثر من عضو واحد         

تخلــق وظــائف متعــددة، وتــدر  القطاعــات الاقتــصادية غــير الرسميــة في البلــدان الناميــة الحرجيــة  
ــن الأخــشاب الخــام في القطــاع الرسمــي و      ــا م ــشمل   مــن أرباحــا ودخــلا محلي ــتي ت ــات ال العملي

ويقـوم أصـحاب الحيـازات الـصغيرة بزيـادة الإنتـاج في طيـف             . المنتجات الخشبية وغير الخـشبية    
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ليـاف الورقيـة،    واسع من المنتجات الحرجية غير الخشبية، بما في ذلك الرُوطان، والخيزران، والأ           
وأليــاف القمــاش، ومــواد التــسقيف التقليديــة المــصنوعة مــن القــش، والمــواد الغذائيــة والتوابــل    
ــة       ــذور ومنتجــات تربي ــة والأعــشاب، والفواكــه، والب ــات الطبي ــة، والنبات ــأعراق معين الخاصــة ب

ــبا (الحيوانـــــات المتخصـــــصة  ــا، العـــــسل، وأعـــــشاش الطيـــــور، وأصـــ غ الحـــــشرات وأليافهـــ
ــات، ــستهلكين المتوســطي      ). إلخ والراتين ــة في أوســاط الم ــام بالمنتجــات الطبيعي ــشكل الاهتم وي

 .الدخل والتوسع في استخدام المنتجات الطبيعية للمنشآت السياحية، سوقين سريعي النمو

علـى الأخـشاب، ولكـن    الغابات التي يديرها مجتمـع محلـي   ولذلك فلا تقتصر منتجات       - ٣٦
فمـن المعـروف    . لا يعـرف عنـها الـشيء الكـثير        تـزال    ية لا سوق المنتجـات الحرجيـة غـير الخـشب        

عنــها ضــخامتها وتنوعهــا، وأن للعديــد مــن منتجاتهــا إمكانيــات تجاريــة، وإن كانــت محــدودة،  
، قــدرت منظمــة الأمــم المتحــدة للأغذيــة ٢٠٠٥وفي عــام . كمــصدر هــام مــن مــصادر الــدخل

ا مــن مختلــف المنتجــات الحرجيــة  منتجــ٣٤قيمــة الــواردات المتأتيــة مــن حــوالي ) فــاو(والزراعــة 
 في المائــة مــن تجــارة المنتجــات الحرجيــة ٩٠ بلايــين دولار، إلا أن مــا يفــوق ٧الخــشبية بـــ  غــير
وقـد تجـاوزت   . الخشبية يتم محليا، وهو اتجاه مستمر بلا انقطاع، وخاصة في المناطق النامية     غير

ليـون دولار، بمـا في ذلـك الأصـناف         ب ١٠٠القيمة الإجمالية للنباتات الطبية على مستوى العالم        
رجيــة غــير الخــشبية تــدر مــا قيمتــه المزروعــة؛ وهنــاك تقــدير مــتحفظ يــشير إلى أن المنتجــات الح

 بليــون دولار في جميـع أنـواع التجـارة، مـع خــصم     ٧٠ بلايـين دولار مـن قيمـة الـواردات و     ٧
سـوى  لمجتمـع المحلـي للغابـات       إدارة ا ولا تمثل إيرادات    . المقايضة والاستخدامات الكفافية المحلية   

في مـشاريع الأخـذ بهـذه الإدارة    جزء من تلك الأرقام، ولكن ذلك يبين بوضوح إمكانات نمـو        
 .هذا النشاط السوقي

والأوراق والثمـار الأساسـية     الجـوز   فعلى سبيل المثال، درت مبيعات أربعـة أنـواع مـن              - ٣٧
ــستعملة في مطــبخ غــرب    ــه   أالم ــا قيمت ــا م ــون د٢٠فريقي ــة في    ملي ــسوق المحلي ــة ال ــن قيم ولار م

ــة، حيــث بلغــت ١٩٩٩ عــام ــا، مــع نمــو المبيعــات   ٢٢٠ بــسعر التجزئ  مليــون دولار في أوروب
يرلنــدا الــشمالية أ نحــو المملكــة المتحــدة لبريطانيــا العظمــى وها في المائــة ســنويا وتوســع٥ بنــسبة

ارتيـاد المطـاعم في بلـدان       وتـبين الاتجاهـات الجديـدة في الهجـرة و         . والولايات المتحدة الأمريكية  
وذلـك يـبين بوضـوح    . ١٩٩٩الشتات تلك أنه حدثت، على الأرجح، زيادة كـبيرة منـذ عـام           

أنه في حين ستقع بعض الأسواق تحت سيطرة تجار الجملة والمستثمرين الكبـار، يمكـن بـسهولة                 
  .ة الحجمالعديد من المنافذ الصغيرمشاريع الأخذ بإدارة المجتمع المحلي للغابات أن تملأ 

الاربـاح  الاتفاق بشأن الحصول على الموارد وتقاسـم        أصبح هناك   وفي الآونة الأخيرة،      - ٣٨
، الذي توصل إليه الاجتمـاع العاشـر لمـؤتمر الأطـراف في اتفاقيـة التنـوع البيولـوجي                   المتأتية منها 
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ف والعـادل   بروتوكول ناغويا بشأن سبل الوصول الملائمة إلى المـوارد الجينيـة والتقاسـم المنـص              (
تـستمد   إيـرادات لإيجـاد   فرصـا أخـرى     وسـيتيح هـذا الاتفـاق       ،  )استخـدامهاللأرباح المتأتية من    

ويهـدف الاتفـاق إلى تعزيـز التـدابير القائمـة بـشأن اسـتخدام               . من إدارة المجتمع المحلـي للغابـات      
تقاسـم العـادل   الموارد الجينيـة وامـتلاك المجتمعـات المحليـة للمعـارف التقليديـة، وخاصـة بزيـادة ال               

ووفقـا لالتـزام المـوقعين عليـه،     . حتى تشمل استخدام مشتقات الموارد الجينية    للأرباح  والمنصف  
 .تستفيد المجتمعات المحلية، بما فيها الشعوب الأصلية، فائدة جمة من تنفيذ البروتوكول الجديد

اســعة مــن وتنتــشر حاليــا أيــضا أســواق لخــدمات الــنظم البيئيــة تنطــوي علــى مجموعــة و  - ٣٩
الترتيبــات لخــدمات الميــاه ومــستجمعات الميــاه والتنــوع الأحيــائي والترتيبــات الجديــدة لمقايــضة  

العمـل جاريـا    زال  ي ـولا  .  مخاطر وفرصا بـنفس القـدر       الأسواق  تلك وتشكلاحتجاز الكربون،   
المجتمـع   دور إدارة فيصياغة القواعـد، وسـيكون لتحديـد ماهيـة تلـك الأسـواق أثـر كـبير               على  
فمن حيث المبدأ، يمكن أن تكون أسواق خدمات النظـام البيئـي آليـات مفيـدة                . لي للغابات المح

ولـذا فقـد نـشأت      . الإدارةالأخذ بتلـك    الأقل مادية من     لاستقاء بعض القيم غير الاقتصادية أو     
 في ســوق  ، ولعلــه الــدور الأهــم  ،لتــؤدي دورا مهمــا إدارة المجتمــع المحلــي للغابــات   مــشاريع 

 .رجيةتجات الحنالم

مربحة للغاية حيثما تكـون الحيـازة       إدارة المجتمع المحلي للغابات     يمكن أن تكون مشاريع       - ٤٠
وأظهـر تقريـر عـن مـشاريع        . وبلـوغ مراحـل متقدمـة     آمنة وحيثما تكون البيئة مواتية لها للنمـو         

ة  في دراسـات الحـالات الإفراديـة للعـشرين دولـة الواقع ـ            ، أنه ٢٠٠٧صادر في عام    هذه الإدارة   
 في المائـة للأنـشطة   ٥٠  و١٠في مناطق مدارية التي تناولها التقرير، تحققت عوائـد تتـراوح بـين              

 ذاتوأشـار التقريـر أيـضا إلى أن المـشاريع           . المنتجة للمنتجات الحرجية الخـشبية وغـير الخـشبية        
 تنويع الموارد الحرجية وزيادة الاسـتفادة منـها، فمكّنـت، في     مجال  استثمرت في  المراحل المتقدمة 

ويعكـس ذلـك التوجـه      .  جديـدة   للعمالـة ومهـارات مجتمعيـة      فرص عمل الوقت عينه، من خلق     
ويمكــن أيــضا أن تكــون خــدمات النظــام  . تنــوع تلــك المــشاريع واســتمراريتها الطويلــة الأجــل 
 . يادات مطردة على عوائد تلك المشاريعالبيئي وأسواق الكربون الناشئة مجزية وأن تحقق ز

 المتأتيـة عـن مـشاريع       ةوثمة جانبان مهمان آخران من جوانب الفوائد الاقتـصادية المحلي ـ           - ٤١
يتمثل الجانـب الأول في أهميتـها للتكامـل مـع أنـواع أخـرى مـن                 و. إدارة المجتمع المحلي للغابات   

لــد عنــها مجموعــة ســلع وخــدمات   يتوإذ يمكــن أن . المــشاريع، في خلــق اقتــصاد قــوي عمومــا  
 إدارة المجتمـع المحلـي      عيراوتميـل مـش   . القطـاع الخـاص   عـن   تتأتى عـن الـشركات الفرديـة ولا          لا

ــات ــز      للغاب ــشاريع القطــاع الخــاص، وإلى تعزي ــر مــن م ــي أكث ــصاد المحل  إلى الاســتثمار في الاقت
ا وتكيفهـا مـع   بفـضل مرونـة هياكلـه    هـي،   ف.  الاجتماعي والإنصاف في الأجل الطويل     لاحمالت
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كنها التحول بين تشكيلات مختلفة من المنتجـات وتطبيـق المعـارف التقليديـة              يمالظروف المحلية،   
وبذلك، تخلق نهجا مبتكـرة وتوجـد سـبلا جديـدة لزيـادة فـرص               . على ما تقوم به من عمليات     
 .الإيراداتدرّ العمل وتنويع استراتيجيات 

أنه بالإضافة إلى الخدمات التي يوفرها النظـام البيئـي،          أما الجانب المهم الثاني فيتمثل في         - ٤٢
فمـع تزايـد الاعتـراف      . حفـظ الأحـراج   في  دورا هامـا    المشاريع التي يديرها مجتمـع محلـي        تؤدي  

بحقوق المجتمعات المحلية وحقوق الشعوب الأصلية في ملكية الأراضي والموارد، تتوسع مـساحة           
وقـد يأخـذ ذلـك شـكل أراض         . ات لهـا بـشكل فعلـي      المناطق الحرجية التي تحظى بحفـظ المجتمع ـ      

ــة ــراج ،حرجي ــة أح ــة  ، وزراع ــة متنوع ــصونها     .  وأشــكال حرجي ــتي ت ــك الحــراج ال ــشكل تل وت
. ملكيتـها  تكملة هامة ومتزايدة للمحميات الواقعة تحـت إشـراف الحكومـة أو           المحلية  المجتمعات  

قيـا وآسـيا وأمريكـا اللاتينيـة        ويشير تقدير أولي متحفظ لإجمالي مساحة المنطقة الحرجية في أفري         
ة  وهـو مـا يعـادل مـساح    - مليـون هكتـار   ٣٧٠ إلى أنه يبلغ     محلية، مجتمعاتالتي يتولى حمايتها    

رت منظمة الأغذية والزراعـة      مليون هكتار من الغابات التي قدّ      ٤٧٩منطقة تبلغ ما يقرب من      
ت المحليـة الماليـة في جهـود    وتمثل مساهمة المجتمعـا  . ٢٠٠٠ تقع ضمن محميات عامة في العام        اأنه

ــى النحــو المــبين في الجــدول        ــزداد، عل ــرجح أن ت ــضا، وي  ٢حفــظ الأحــراج مــساهمة مهمــة أي
  .)١٣(أدناه

  
  ٢الجدول 

  ٢٠٠٤المساهمات في تمويل حفظ الأحراج لعام     
  
  مصدر الأموال  
  مارات المجتمعيةالاستث المساعدة الإنمائية الرسمية ودعم المؤسسات  الدعم الحكومي لنظم المحميات  

  متزايد  متناقص  مستقر  الاتجاه
 بلايــين دولار ســنويا علــى الــصعيد ٣  المبلغ

 دولار ١ ٠٠٠ مـــن يـــشملالعـــالمي، 
هكتار في البلـدان    / دولار ٣ ٠٠٠إلى  

ــة ــن ،المتقدم  ٢٠٠إلى دولارا  ١٢ وم
  هكتار في البلدان الأقل نموا/دولار

الـسنة مـن المـساعدة      / بليون دولار  ١,٣
 / مليون دولار  ٢٠٠ ائية الرسمية؛ و  الإنم

  خرىالسنة من الاستثمارات الأ

 بليـون دولار إلى١,٥من  
 بليون دولار سـنويا،٢,٥

  كحد أدنى

  
نفـاق الـسنوي    عـن متوسـط الإ   المحليـة تستند الاستثمارات المجتمعية إلى بيانات مقدمة مـن المجتمعـات       :ملاحظة 

ـــة لم   ـــد العاملــ ــة مــــن اليــ ــق، والخوالمــــساهمات العينيــ ــة الحرائــ ــائي،  كافحــ ــد الأحيــ ــارة، والرصــ فــ
 .الموائل واستصلاح

    
__________ 

  )١٣(  A. Molnar, S. J. Scherr and A. Khare (2004), Who Conserves the World’s Forests? A New Assessment of 

Conservation and Investment Trends, Washington, D.C., Forest Trends.  
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الغابـات الـتي يـديرها    وبالإضافة إلى الأرقام المجردة، يمكن أن تكون العمالة في مشاريع     - ٤٣
يـا، حيـث    بلـدان الخارجـة مـن نزاعـات مثـل ليبر          ففـي ال  . ذات فوائد اجتماعية جمّـة    مجتمع محلي   

فرص عمـل   المشاريع  هذه  لين السابقين في قراهم، يمكن أن تتيح        يندر وجود فرص عمل للمقات    
وتـستفيد المـرأة   . كثيرة، سواء من الناحية الاقتصادية أو من حيث إعادة إدماجهم في مجتمعاتهم        

وقـد أدت   . أيضا من فرص العمل، فبإمكانهـا توسـيع أنـشطتها والانتظـام في مجموعـات نـسائية                
المتعـددة   - دولـة (راحلها المتقدمة في بوركينا فاسو وبوليفيـا        المشروعات الحرجية المجتمعية في م    

وبــيرو وغواتيمــالا والمكــسيك ونيبــال وهنــدوراس دورا أساســيا في تــوفير الأمــوال   ) القوميــات
اللازمــة لــشق الطــرق في القــرى وتــشييد المــدارس وتقــديم الرعايــة الــصحية وتــسديد المعاشــات 

ثقافيـة، والوقايـة مـن الحرائـق، والاسـتثمارات الأخـرى            التقاعدية لكبار السن، وإقامة فعاليـات       
  .في صون الغابات

  
  الدروس المستفادة  -خامسا  

 بليـون نـسمة مـن حيـث         ١,٦تؤدي الغابـات دورا أساسـيا في تـوفير سـبل العـيش إلى                 - ٤٤
ولكــن بــالرغم مــن الإســهام الــضخم الــذي يمكــن أن . الإيــرادات النقديــة والقيمــة غــير النقديــة

ارة المجتمع المحلي للغابات في تحقيق التنمية الريفية، أدركت الجهات المانحة والمنظمـات             تقدمه إد 
التي استثمرت في تعزيز هذه الإدارة، في الميدان، موارد مالية وتقنية وبشرية أن بـساطة المفهـوم                

وأول الـدروس المـستفادة هـو أن        . في الظاهر تخفي وراءهـا عمليـة اجتماعيـة ومؤسـسية معقـدة            
ــ ــات المحليــة في إدارة       بع ــراك المجتمع ــرة إش ــسوا حــتى الآن لفك ــصلحة لم يتحم ض أصــحاب الم

فعلى الرغم من تغير الممارسات، لا تزال قلة منهم تقاوم تنفيذ هـذه المبـادئ الجديـدة                 . الغابات
  . لإدارة الغابات على أساس اعتقاد خاطئ بأن السكان المحليين هم السبب الرئيسي في إزالتها

سن الحظ، بـدأت الأمثلـة علـى هـذه الحـالات تقـل بـاطراد، ولكـن هنـاك حـالات                      ولح  - ٤٥
كثيرة أخرى لم تتم فيهـا مواءمـة المؤسـسات والتـشريعات لتيـسير الأخـذ بـإدارة المجتمـع المحلـي                      

وتحديدا، فـإن العديـد مـن مبـادرات الأخـذ بهـذه الإدارة هـي مبـادرات تـشمل إقامـة                      . للغابات
تمــع محلــي، غــير أن الــسياسة العامــة والأطــر التنظيميــة ربمــا تكــون   مــشاريع لغابــات يــديرها مج

حاجزا كبيرا يحول دون ظهور هذه المـشاريع وتناميهـا، خـصوصا أن القواعـد عـادة مـا تكـون                     
  . موضوعة لعمليات على نطاق صناعي أو لعدد صغير من الشركات

يــديرها مجتمــع غــير أن الحكومــات تــسهم أيــضا بــدور مهــم في إقامــة مــشاريع غابــات   - ٤٦
ــي ــامج مبتكــر أطلــق في المكــسيك في عــام     . محل ــة علــى ذلــك، برن ــسمى ١٩٩٦ومــن الأمثل  ي

مــشروع حفــظ الغابــات وإدارتهــا علــى نحــو مــستدام، وهــو برنــامج أنــشئ كمــشروع رائــد في 
. ولاية أواكساكا مولّه البنك الدولي ويهـدف إلى دعـم إدارة المجتمـع المحلـي للغابـات وتعزيزهـا       
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ــشروع  ــث        والم ــة أواكــساكا حي ــا في ولاي ــرويج له ــة والت ــشجيع الحراجــة المجتمعي موجــه نحــو ت
ــات         ــتي أجريــت في الثمانين ــة خــلال الإصــلاحات ال اكتــسب عــدد كــبير مــن المجتمعــات المحلي

  . والتسعينات حقوقا أقوى فيما يتعلق بحيازة غاباتهم
 الرئيــسية وســرعان مــا توســع البرنــامج ليــشمل خمــس ولايــات أخــرى مــن الولايــات     - ٤٧

ويتعـاون المـشروع مـع المجتمعـات المحليـة المهتمـة علـى إيجـاد تمويـل                  . المنتجة للأخشاب في البلـد    
ــة بإعــداد       ــاء علــى طلــب المجتمعــات المحلي ــام، بن ــات، والقي مــشترك لإعــداد خطــط لإدارة الغاب
دراسات أخرى عن زراعة الغابات، والحفظ والأسواق، ولبنـاء مهـارات وقـدرات أفـراد هـذه                 

لمجتمعات ومقدمي الخدمات من القطاع الخـاص ليتـسنى أن تـصبح للمجتمعـات المحليـة إدارتهـا        ا
وقد تعاون المشروع مع الصندوق العالمي للحياة البرية لتغطيـة          . ومشاريعها الحرجية الخاصة بها   

تكاليف تقيـيم إصـدار شـهادات حرجيـة لفـرع مـن المجتمعـات المحليـة، وقـام بـالترويج لمـشاريع                  
الخـشبية، والـسياحة والخـدمات الثقافيـة، بمـا في ذلـك           رجية غـير    الحنتجات   تقوم على الم   متنوعة

وقـد وجـدت الحكومـة أن الـدعم الـذي قدمتـه سـرعان مـا تـرجم إلى                    . الرعاية الطبية التقليديـة   
زيادة في النشاط الاقتصادي واسـتحداث فـرص عمـل محليـة، مـع تحقيـق منـافع مهمـة في مجـال                       

  . ستثمارات في قطاعات أخرىحفظ الغابات وضخ الا
والــدرس الثــاني هــو أن الحــواجز الــتي تحــول دون التنفيــذ النــاجح لإدارة المجتمــع المحلــي   - ٤٨

فعندما ظهر المفهـوم لأول مـرة وبـدأ ينتـشر في            . للغابات ربما تكمن في المجتمعات المحلية نفسها      
عـات المحليـة تملـك بالفعـل القـدرة      الثمانينات، كان هناك افتراض يتردد بإفراط، مـؤداه أن المجتم  

إلا أنـه في    . على تنظيم نفسها وكـذلك المعرفـة التقنيـة اللازمـة لإدارة الغابـات لأغـراض الـربح                 
ــام لا هــي تملــك الهياكــل          ــة بوجــه ع ــات المحلي ــشيئا أن المجتمع ــضح شــيئا ف ــدأ يت ــسعينات، ب الت

لا هـي تملـك الدرايـة اللازمـة         المؤسسية الداخلية التي تتيح لهـا إدارة الغابـات بـشكل جمـاعي، و             
لقطــع الأشــجار بــشكل يخفــض أثــر قطعهــا أو بغــير ذلــك مــن أشــكال الاســتدامة الــتي تــشكل  

  . عصب تحسين سبل عيشها
وبــادئ ذي بــدء، يــتعين أن تكــسب المجتمعــات المحليــة الإرادة الــسياسية والاجتماعيــة     - ٤٩

 الثقـة بينـها وبـين الحكومـات، فإنهـا           فبعـد عقـود مـن انعـدام       . لإنشاء غابة تتولى إدارتها بنفـسها     
وحـتى  . كثيرا ما تتردد في بـادئ الأمـر في الانخـراط في عمـل مـشترك مـع مـسؤولين حكـوميين               

عنــدما تبــدي اســتعدادها لإدارة غابــة، يظــل مــن الــضروري أن تثبــت التزامهــا الــشديد بــذلك   
تعلقـة بهـا، وتتحمـل      تتجاوز تعقيدات عمليـات الموافقـة والإنتـاج والتـسويق والمـشاكل الم             كيما

ويمكـــن أن تـــسهم المنظمـــات   . العنـــاء الاجتمـــاعي النـــاجم عـــن زيـــادة الأعبـــاء التنظيميـــة      
الحكوميــة بــدور داعــم في هــذه الأنــشطة الأوليــة، وكــذلك في الحراجــة الزراعيــة وإنــشاء     غــير
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وفي حـالات كـثيرة كـان الـدعم الـدولي وغـير الحكـومي               . مشاريع غابات يديرها مجتمـع محلـي      
دم لإقامة هذه المشاريع عنصرا أساسيا لخلق الحيز الـسياسي الـلازم للابتكـار والتكيـف مـع                  المق

ــة في قطــاع الغابــات  ــوفير معلومــات عــن    . الإصــلاحات الحكومي وحيثمــا كــان هنــاك دعــم لت
الأسواق، وتدريب تقني، وأعمال تجارية، وبناء القدرات التنظيمية، كان النجاح حليـف عـدد              

لمجتمــع المحلــي للغابــات؛ أمــا المبــادرات الــتي لم يتــوافر لهــا هــذا الــدعم فقــد مــن مبــادرات إدارة ا
  . الحالات باءت بالفشل في أغلب

ووفقا لما تراه المجتمعات المحلية، يشكل تمثيلها وإشراكها في إدارة الغابات أحد الأبعـاد                - ٥٠
 بالـضرورة ضـمان     وتلك مسألة شديدة التعقيد، ذلـك أنهـا تعـني         . الأساسية لنجاح هذه الإدارة   

أن تشترك جميع فئـات المجتمـع المحلـي في عمليـة صـنع القـرار وأن تـرى أن هنـاك أرباحـا ماديـة                          
إلا أن عددا كـبيرا مـن مبـادرات الأخـذ بهـذه الإدارة لـه حـتى        . ستجنيها من توليها إدارة الغابة   

لا سـيما النـساء     اليوم سـجل متبـاين فيمـا يتعلـق بإشـراك فئـات المجتمـع المحلـي الأكثـر تهميـشا،                      
والفقراء المـدقعين، وإن كـان يتـضح مـن عـدد كـبير مـن دراسـات الحـالات الإفراديـة لمـشاريع                        

ويمثـل  . غابات يديرها مجتمـع محلـي أن مـستوى الإشـراك يـزداد كلمـا نـضجت تلـك المـشاريع                    
تنويــع مــصادر الــدخل وخيــارات التوظيــف وســيلة مهمــة لــضمان مــشاركة النــساء والــشباب   

 ويشمل هذا التنويع استخراج منتجات خـشبية غـير تقليديـة وأخـرى غـير خـشبية        .واستفادتهم
  . وتسويقها، والسياحة الإيكولوجية

وهناك على الطرف النقيض فيما يتعلق بإشـراك المجتمعـات المحليـة احتمـال قـائم في أن                    - ٥١
ه المجتمعـات   فنظـرا لمحدوديـة قـدرة الكـثيرين مـن أبنـاء هـذ             . تستحوذ نخبتهم على مقاليد الأمور    

أو ذوي النفـوذ إلى  /وتدني مستواهم التعليمي، فقد يعمد عدد صـغير مـن أفرادهـا الميـسورين و       
  . الاستئثار بصلاحيات صنع القرار وحصة جائرة من الأرباح

فقد بلـغ الأمـر في بعـض الحـالات حـدا نـصبت فيـه نخـب محليـة أنفـسها مـسؤولة عـن                            - ٥٢
اتيجيات إدارية مماثلة أخـرى لتحويـل المـوارد بعيـدا عـن      إدارة غابات وهمية أو استخدمت استر 

وتتطلــب هــذه الأفعــال الإلمــام علــى نحــو أفــضل بالنظــامين القــانوني   . )١٤(مــستحقيها الأصــليين
ــة الأطــراف المحليــة      والإداري والقــدرة علــى اســتخدامهما بقــدر أكــبر ممــا عليــه الــشأن في حال

إذا كانـت ممارسـات الإدارة مـستدامة مـن          وحـتى   . الأخرى، لا سيما في غيـاب بنـاء القـدرات         

__________ 
  )١٤(  J. C. Ribot (2002), “African Decentralization: Local Actors, Powers and Accountability”, Democracy, 

Governance and Human Rights Paper No. 8, United Nations Research Institute for Social 

Development.  
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المنظور البيئي، فإنها، في مثل هذه الحالات، لا تحقق الهدف المنشود منها، وهو الحد مـن الفقـر                  
  . قليلة وتحسين سبل العيش المحلية، لأنها ممارسات تواصل تجميع عوائد الغابة بين أيدي قلة

 في بنـاء القـدرات بمـساعدة منظمـات     وتتمثل إحدى وسائل التغلب على هذه القـضايا         - ٥٣
ــة    ــة، ســواء كانــت حكومــات أو منظمــات غــير حكومي فمــن خــلال هــذه الوســيلة،   . خارجي

يكتــسب أبنــاء المجتمــع المحلــي الآخــرون المهــارات التنظيميــة ومهــارات مباشــرة الأعمــال الحــرة  
ا ويــسهم في اللازمــة لقيــامهم بــإدارة الغابــات، وهــو مــا يزيــد عــدد المــشاركين منــهم في إدارتهــ

  . توزيع صلاحيات صنع القرار والأرباح بصورة أشمل
ويمثل التعلم الأفقي وسيلة فعالـة أخـرى تـساعد علـى بلـورة وتنـامي مبـادرات الأخـذ                      - ٥٤

وينبغي ألا يتوقف هذا الأمـر عنـد المـستوى الـوطني؛ ففـي بعـض                . بإدارة المجتمع المحلي للغابات   
. المـستوى الـدولي مـن خـلال التعـاون بـين بلـدان الجنـوب        الحالات، تحقـق الـتعلّم الأفقـي علـى      

ويمكن أن يكون تبادل التجارب بين مبادرات الأخذ بإدارة المجتمع المحلي المتشابهة في هياكلـها               
التعــرف  التنظيميــة وفي منتجــات الغابــات عــاملا أساســيا لإيجــاد حلــول مناســبة للمــشاكل، أو 

الأمـر علـى أهميـة خاصـة بالنـسبة لممارسـات            وينطـوي هـذا     . على مجموعة جديدة مـن الفـرص      
الأخذ بإدارة المجتمع المحلي للغابات، وإنشاء مـشاريع تـستند إلى خـدمات النظـام الإيكولـوجي                 

ــزا      . وإدارتهــا ــة حي ــات للمجتمعــات المحلي ــة بالغاب ــة المعني ــسياسات الوطني ــد وفــرت بعــض ال وق
ــبعض       ــضها ال ــع بع ــرابط م ــا الت ــيح له ــا  (واضــحا يت ــل بوليفي ــة د(مث ــددة القوميــات -ول )  المتع

وفي ليبريا، تم إنشاء اتحـاد عمـال قطـع الأشـجار بالمناشـير              ). وغواتيمالا وهندوراس والمكسيك  
الآليـة، يؤيـد وضـع سياســات جديـدة ويـسهم في إقامـة علاقــات طويلـة الأجـل مـع المجتمعــات          

  .المحلية التي تعيش في الغابات بشروط مقبولة للطرفين
تعلم لا تقتـصر بـأي حـال علـى إدارة المجتمـع المحلـي للغابـات في البلـدان                    ولكن أهمية ال    - ٥٥

ففي التسعينات، قامت دائرة الغابات التابعة لوزارة الزراعة الأمريكيـة بإنـشاء مجموعـة              . النامية
مــن مجــالات الإدارة التكيفيــة تم فيهــا وضــع برنــامج تعلــم يقــوم علــى التعــاون المــشترك، يجــري  

بنجاح في صنع القـرارات المتعلقـة بـسياسات المـوارد الطبيعيـة وفي إشـراك                استخدامه حتى الآن    
وتــشير مبــادئ البرنــامج الأساســية إلى أن . المجتمعــات المحليــة في المناقــشات المتعلقــة بالــسياسات

تركيزه لا ينصب على المواقف، بل على الشواغل والمـصالح، وأنـه يـرى أن التواصـل والتفاعـل                
الوسيلة التي يتحقق من خلالهـا الـتعلم والتقـدم، وأنـه يقـر بـأن تحـصيل                  عن طريق التفاوض هما     
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 - بشأن العلوم والقضايا والفروق بين المعارف العلمية والمعارف المحليـة            -قدر كبير من التعلم     
  . )١٥(أمر ضروري لتنفيذ الإدارة المستدامة للغابات بمساعدة من المجتمعات المحلية

ادرات إدارة المجتمع المحلي للغابات، وهو إنشاء رابطـات تـشجع   وثمة نهج مفيد آخر لمب     - ٥٦
بشكل طبيعي عملـيتي التواصـل والتنظـيم الاجتمـاعي مـن أجـل إدارة مـشاريع غابـات يـديرها                     

وقد قامت الرابطات أيضا بدور إيجابي في تبـادل         . مجتمع محلي على نحو يتسم بمزيد من الفعالية       
وقـد سـاعدت هـذه      . لمحلية الـتي تتـشابه مـصالحها وشـواغلها        المعارف بين المشاريع والمجتمعات ا    

الاتصالات أصحاب الحيازات الصغيرة والمجتمعات المحليـة علـى أن تؤيـد الحكومـة، إلى جانـب                 
كمـا أنهـا   . القطاع الخاص، في وضع قواعد وأطر تنظيمية وتوفير منهاج للوسـاطة في التراعـات     

ية، لم تكن لهـم فيهـا حقـوق لحيازتهـا، مـن             مكنت أصحاب الحيازات الصغيرة في أراضي حرج      
  . الوصول إلى الغابات للمشاركة في إدارتها الجماعية وإقامة مشاريع يديرها المجتمع المحلي

  
  القضايا الناشئة والنقاط المطروحة للمناقشة  -سادسا  

وســبل أهميــة إدارة المجتمــع المحلــي للغابــات مــن منظــور التنميــة الريفيــة    ) أ(بــالنظر إلى   - ٥٧
تنصيص عـدد كـبير مـن التـشريعات علـى الأخـذ بتلـك الإدارة في مختلـف بلـدان            ) ب(العيش،  
علـى النحـو المـشار إليـه في الفـرع       (عدد القطاعات السوقية التي يمكـن أن تلائمهـا          ) ج(العالم،  
، يتـبين أن ثمـة احتمـالات كـبيرة للتوسـع في المـستقبل الأخـرى في الأخـذ بـإدارة          ) جيم -رابعا  
تمع المحلي للغابات، وهو ما يسهم بدرجة أكبر في الإدارة المستدامة للغابـات وتحـسين سـبل         المج

وثمة عدد من القضايا الناشئة المطروحـة للنقـاش فيمـا يلـي             . العيش في المناطق الريفية بوجه أعم     
ق أدناه، يمكنها أن تتـيح فرصـا إضـافية للتوسـع في الأخـذ بـإدارة المجتمـع المحلـي للغابـات وتحقي ـ                      
  .نجاحها، وإن كان يتعين اتخاذ تدابير لضمان استفادة هذه الإدارة من هذه المبادرات الجديدة

  
  المجتمعات المحلية والشركات وإنتاج الأخشاب  -ألف   

يتمثــل أحـــد الاتجاهـــات الناشـــئة في العقـــد الماضـــي في العلاقـــة المتناميـــة بـــين منتجـــي    - ٥٨
تحديدا علـى أنـه إدارة      هذا الأمر   وفي حين قد لا يعرَّف      . الأخشاب الصناعية والمجتمعات المحلية   

ويشكل مجالا جديدا مـن المجـالات الـتي تـستفيد           قريب منها   ، فإنه    محلي مجتمع يقوم بها    للغابات
  . للغابات المحليمنها المجتمعات المحلية والتي قد يتسع فيها نطاق إدارة المجتمع

__________ 
  )١٥(  B. Rose (1995), Cispus Adaptive Management Area, Randle and Packwood Ranger Districts, Gifford 

Pinchot National Forest, Executive summary, United States Department of Agriculture Forest Service.  
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 الغنية بالغابات، لطالما خضعت إدارة الغابـات        وفي العديد من البلدان، وخاصة البلدان       - ٥٩
وإنتاج الأخشاب لهيمنة شركات الأخشاب الكبرى التي لها سـجل متبـاين مـن حيـث التعـاون                  

 مفـاده أن نمـاذج الحيـازة الـتي          اذلك انتقـاد  ثار  وقد أ . مع المجتمعات المحلية وتعزيز التنمية الريفية     
الـسائدة في أفريقيـا   مـنح الامتيـازات    في ذلـك نظـم   يقوم عليها هذا القطاع الواسع النطاق، بمـا    

الوسطى وأجزاء من جنوب شرق آسيا، فضلا عـن ملكيـة الدولـة للغابـات، لا تـشجع التنميـة                    
وقيـل أيـضا إن المـشاريع الحرجيـة الـصغيرة والمتوسـطة تعـود علـى المجتمعـات المحليـة مـن                       . المحلية

ريعات ينبغـي لهـا أن تـدعم هـذه المـشاريع في             ، وإن التش   بقدر أكبر إلى حد بعيد     فوائد مباشرة ب
  . ضوء زيادة الدور الذي تقوم به في توفير سبل العيش في الأرياف

وفي الواقــع، فــإن المــشاريع الحرجيــة الــصغيرة والمتوســطة، وبخاصــة المــشاريع المجتمعيــة،    - ٦٠
 ولا سـيما عنـدما       وأن تشرك المجتمعات المحلية مباشرة في إدارة الغابات،        ر أرباحا، يرجح أن تد  

ومـع ذلـك، فـإن الاتجـاه المتـصاعد          . يدير أو يملـك أفـراد المجتمـع المحلـي أنفـسهم تلـك المـشاريع               
المتمثل في إصـدار شـهادات للمنتجـات الحرجيـة يـساهم أيـضا بقـوة في الخـدمات الـتي تقـدمها                   
ــصول         ــيا للحـ ــرطا أساسـ ــا شـ ــة باعتبارهـ ــات المحليـ ــع المجتمعـ ــاون مـ ــبرى للتعـ ــشركات الكـ الـ

  . الشهادة ىعل
وفي الكــاميرون مــثلا، طالمــا اتــسمت العلاقــة بــين شــركات الأخــشاب الكــبرى، الــتي     - ٦١

غــير أنــه في الــسنوات . يوجــد منــشأ الكــثير منــها في الخــارج، والمجتمعــات المحليــة بكونهــا صــعبة
الأخيرة، وفر الطلب المتزايـد علـى المنتجـات الحرجيـة المعتمـدة، وعلـى رأسـها تغـيير سياسـات                     

شمل ي ـو. لمشتريات العامة في أوروبا، حافزا قويا لشركات الأخشاب لإعـداد بـرامج مجتمعيـة              ا
؛ وإعــداد بــرامج لبنــاء ذلــك إعطــاء الأولويــة في إتاحــة فــرص العمــل إلى أبنــاء المجتمعــات المحليــة

القدرات داخل المجتمعات المحلية كي يتسنى لها إدارة صـناديق تـسيرها الـشركة كتـدبير لتقاسـم          
؛ بل وبرامج للإرشـاد الريفـي تهـدف إلى مـساعدة المجتمعـات المحليـة علـى الاشـتراك في                     باحالأر

  .أكثر استدامة أشكال من الزراعة وتربية الحيوانات
توطيـد  زيـادة  ويساهم أيضا تغير أفضليات الـسوق وهياكـل الحوكمـة بـشكل أعـم في              - ٦٢

 كـل مـن إدارة الغابـات وتقاسـم          التعاون بين المجتمعات المحلية والشركات الكـبرى، مـن حيـث          
ــرة   . الأربــاح ــال، بــدأت دائ ــامج الغابــات النمــوذجي في  الغابــات فعلــى ســبيل المث ــة برن الكندي

ــام ــا  ١٩٩٠ ع ــو م ــزى ، وه ــا يع ــا بــين     لااإلى ضــرورة جزئي ــات فيم ــصاعد المنازع ــتجابة لت س
ظمات الـتي لـديها     وتجمع الغابة النموذجية بين الأفراد والمن     . أصحاب المصلحة المعنيين بالغابات   

ــهم   : هــدف مــشترك  ــات، كمــا تقــيم شــراكة بين وأصــحاب . ألا وهــو الإدارة المــستدامة للغاب
المــصلحة أولئــك لا يقتــصرون علــى الــشركات الكــبرى بــل يــشملون أيــضا الحكومــات المحليــة  
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وضــمن . ومــلاك الأراضــي والــشعوب الأصــلية، المعروفــة في كنــدا تحــت مــسمى الأمــم الأولى 
لنموذجيــة، يمكــن للــشركاء أن يكتــسبوا فهمــا أكــبر لوجهــات النظــر المتعارضــة    إطــار الغابــة ا

والهـدف الرئيـسي مـن      . والجمع بين المعرفة المحلية والمعرفة العلمية بغرض تحـسين إدارة الغابـات           
وراء هــذه الــشبكة مــن الغابــات النموذجيــة هــو حــل التراعــات والحــصول علــى الــدعم المحلــي، 

ية، أدت بـلا شـك بـصورة أعـم إلى تعزيـز المـشاركة المجتمعيـة وتقاسـم           لكنها في الممارسة العمل   
وبإنــشاء شــبكة الغابــات النموذجيــة الدوليــة، أنــشئت  .  المحلــيإدارة المجتمــعالأخــذ بــوالأربــاح 

 بلدا من بين البلـدان الناميـة والمتقدمـة النمـو علـى حـد سـواء، في        ٢٥حاليا غابات نموذجية في     
  .جميع أنحاء العالم

  
الخدمات البيئية وتغير المناخ وخفض الانبعاثات الناجمـة        المسددة لقاء   المدفوعات    -باء   

  الغاباتالأحراج وتدهور عن إزالة 
ما فتئ اتجـاه ثـان، وهـو المـدفوعات مقابـل الخـدمات البيئيـة، يتـسع نطاقـا علـى مـدى                          - ٦٣

فـض الانبعاثـات    ء بخ وبدءا قبل أي شي   العقد الماضي، غير أن النقاش الناشئ حول تغير المناخ،          
، يمكن أن يؤدي إلى موجـة كـبيرة مـن التمويـل             )١٦(الغاباتالأحراج وتدهور   الناجمة عن إزالة    

 للغابـات اسـتفادة كـبيرة مـن كلتـا            المحلـي  وقد تستفيد إدارة المجتمـع    . للإدارة المستدامة للغابات  
  .هاتين المبادرتين، غير أنه يلزم تجنب عدد من مواطن الزلل المحتملة

والــدفع مقابــل خــدمات الــنظم الإيكولوجيــة هــو عبــارة عــن تــوفير تعــويض نقــدي في    - ٦٤
ويمكــن للــدفع مقابــل خــدمات الــنظم الإيكولوجيــة أن   . مقابــل خــدمات الــنظم الإيكولوجيــة 

يغطي أنشطة من قبيل عزل الكربون وتخزينه، وحمايـة التنـوع البيولـوجي وحمايـة مـستجمعات                 
ولا حاجـة إلى المـدفوعات مقابـل خـدمات الـنظم الإيكولوجيـة              . عيـة الطبيالمناطق  المياه وتجميل   

 نهـج مـن هـذا النـوع، بـالنظر إلى            أفـضل مـا يطبـق عليـه       في سياق الغابات، وإن كانت الغابات       
ومـن المهـم أن نلاحـظ أن هـذه     . المتعددة التي تعود بهـا عنـدما تـدار علـى نحـو مـستدام       الأرباح  

وتتطلـب خدمـة واضـحة المعـالم للـنظم الإيكولوجيـة،            المدفوعات عبارة عـن معـاملات طوعيـة         
بـل إن الملكيـة   . وأن تكون حقوق المجتمعات المحلية في الغابات التي تديرها واضحة المعالم أيـضا  

  .الرسمية تكون لازمة في بعض الحالات
ومن ثم تطرح المدفوعات مقابـل خـدمات الـنظم الإيكولوجيـة تحـديا خاصـا لمبـادرات              - ٦٥

للغابات، التي يمكـن أن تعـود بالفائـدة علـى الفقـراء والمجتمعـات المحليـة الـتي                   المحلي  تمع  إدارة المج 

__________ 
عززة لخفض الانبعاثات الناجمـة عـن إزالـة الغابـات وتـدهورها دور حفـظ الغابـات وإدارتهـا                    تشمل المبادرة الم    )١٦(  

  .المستدامة وتعزيز مخزون الكربون في الغابات
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وعندما تقع الغابـات علـى مـسافة        . تعتمد على الغابات أكثر مما تعود به تدابير الحفظ الأخرى         
قريبة بما فيه الكفاية من الأسواق، فإنها توفر العديد من الخدمات التي يمكن أن تحقـق وفـورات                  

لكن لا تزال هنـاك شـكوك قائمـة فيمـا يخـص المـستفيد الفعلـي مـن هـذه المـدفوعات،                       . الحجم
وبالتــالي لا بــد أن تقــر هــذه . وفيمــا إذا كــان دور المجتمعــات المحليــة ســيحظى بــاعتراف كامــل

المخططــات بالــدور الأساســي الــذي تؤديــه المجتمعــات المحليــة باعتبارهــا الجهــات المــشرفة علــى   
  .للغابات استفادة كاملة من هذه التدابير الجديدةالمحلي إدارة المجتمع ستفيد تالغابات، لكي 

وينظر بشكل متزايد إلى المدفوعات مقابل خدمات النظم الإيكولوجية على أنهـا فـرع                - ٦٦
من المبادرة المعززة لخفض الانبعاثات الناجمة عن إزالة الغابـات وتـدهورها؛ وفي ذلـك الـصدد،                 

وإضافة إلى ذلك، فـإن متطلبـات المبـادرة         .  للغابات تحديات مماثلة    المحلي لمجتمعقد تواجه إدارة ا   
جــزءا  المــذكورة المعــززة قــد تــؤدي إلى تقــويض الاتجــاه نحــو اللامركزيــة الــذي تــشكل الإدارة  

وبوجه خاص، فإن مصدر التمويل السخي والدائم الـذي قـد تـشكله المبـادرة المعـززة             . )١٧(منه
لأعبــاء الماليــة الــسابقة الــتي كانــت الــدافع وراء اللامركزيــة في المقــام   مــن شــأنه أن يقلــل مــن ا 

تجنـب إزالـة الغابـات في       المتحفظـة المكتـسبة مـن       وعلى سبيل المثال، فإن القيمة السوقية       . الأول
  ملايـين دولار سـنويا، تتجـاوز ميزانيـة وزارة الغابـات في إندونيـسيا        ١٠٨إندونيسيا، التي تبلغ    

  . برمتها٢٠٠٥عام ل
إضافة إلى ذلك، سيضع تنفيـذ المبـادرة المعـززة متطلبـات جديـدة علـى كاهـل مـديري                      - ٦٧

، تنطوي على خطط مفصلة لإدارة الغابـات تعـنى بـالكربون وبيانـات مرجعيـة                الغابات الوطنية 
وبـالنظر إلى التعقيـد الـتقني    . موثوقة والرصـد الكمـي والتقيـيم والإبـلاغ علـى المـستوى الـوطني         

 والتكنولوجيا المتطورة اللازمة لإنتاج مثل هذه البيانات، يمكـن للمجتمعـات المحليـة              لهذه المهمة 
الكربــون الــذي يعــد  مقــادير أن تــشارك في جمــع البيانــات الخاصــة بالغابــات، ولكــن حــساب   

 تتـسم بطـابع مركـزي       العنصر الرئيسي في المبادرة المعززة قد يتطلب أشكالا من إدارة الغابـات           
  .بقدر أكبر

وجرت الإشارة أيضا إلى أن زيادة القيمة السوقية للغابـات الناجمـة عـن تمويـل المبـادرة                - ٦٨
وفي . المعززة قـد تـوفر حـافزا للحكومـات المركزيـة لزيـادة الـسيطرة علـى الغابـات مـرة أخـرى               
الـدفع  إطار آلية الدفع على أسـاس الأداء، سـتتعرض الحكومـات لـضغوط لتجنـب مخـاطر عـدم            

  .م المستوى المحلي بالأخذ على النحو الكافي بإدارة المجتمع المحلي للغاباتالناتجة عن عدم قيا

__________ 
  )١٧(  Phelps, Webb and Agrawal (2010), “Does REDD+ Threaten to Recentralize Forest Governance?” 

Science, Vol. 328, pp. 312-313.  
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وإذا اسـتبعدت المجتمعـات المحليـة مـن الـسياق           . إلا أن كل هـذه المـشاكل يمكـن تجنبـها            - ٦٩
الأعم للمبادرة المعززة، هناك خطر حقيقي يتمثل في احتمـال فقـدانها لآليـة كـان الغـرض منـها                  

إدارتهـا علـى نحـو      تقـدم تلـك المجتمعـات مـساعدة في           بقيمة غابـات قائمـة،       في البداية الاعتراف  
ومــع ذلــك، إذا مــا أُخــذت المجتمعــات المحليــة بعــين الاعتبــار في كــل مــن المــدفوعات   . مــستدام

ة المعـززة علـى وجـه الخـصوص، وإذا مـا اعترفـت              رمقابل خـدمات الـنظم الإيكولوجيـة والمبـاد        
لحاســم الــتي تــضطلع بــه تلــك المجتمعــات في تنفيــذ الإدارة   الحكومــات الوطنيــة رسميــا بالــدور ا 

ــدور، فــإن إدارة     للغابــات يمكــن أن  المجتمــع المحلــي  المــستدامة للغابــات وإذا مــا أيــدت ذلــك ال
  .تستفيد كثيرا من هذه المصادر الجديدة والمبتكرة للتمويل

في ادرة المعــززة المجتمعــات المحليــة بالفعــل مــن المب ــيتمثــل أحــد المكاســب الــتي جنتــها  و  - ٧٠
مجتمعـات الـشعوب الأصـلية     من أهمية إلى    تلك المبادرة   أجريت في إطار    لمناقشات التي   أولته ا  ما

وإذ يــساهم ائــتلاف بلــدان الغابــات . وغيرهــا مــن المجتمعــات المحليــة الــتي تعتمــد علــى الغابــات 
الانــضمام الــذي   في- وهــو مجموعــة البلــدان الــتي أيــدت المبــادرة المعــززة في البدايــة  -المطــيرة 

 المبادرة اليوم في سياق السياسات العامة الدولية، فإنـه كـان دائمـا حريـصا علـى               أصبحت تجده 
والـشعوب الأخـرى الـتي تعتمـد علـى الغابـات علـى الاهتمـام الـذي                 الشعوب الأصلية   حصول  
وقد ساهم هـذا بـلا شـك في الـدور البـارز الـذي تقـوم بـه الآن تلـك الـشعوب في                  . يستحقونه

  .رة المعززةدناقشات المتصلة بالمباالم
  

  إعادة الغابات إلى هيئتها الأصلية  -جيـم   
للغابــات علــى أنهــا تقتــصر علــى  المجتمــع المحلــي لا يجــب ولا ينبغــي أن ينظــر إلى إدارة   - ٧١

وبـــالنظر إلى الاعتـــراف المتزايـــد بأوجـــه الارتبـــاط بـــين  . قطـــاع الغابـــات وإنتـــاج الأخـــشاب 
ذ قطاعــات أخــرى في الاعتبــار لــدى تنفيــذ الإدارة المــستدامة للغابــات، القطاعــات وبأهميــة أخــ

للغابات هـي أيـضا جـزء مـن الـصورة الأعـم لـلإدارة               المجتمع المحلي   بد من التسليم بأن إدارة       لا
  .البيئية وسبل العيش الريفية

فعلـى مـدى   . وهضبة اللويس في الصين هي واحدة من أنجح الأمثلة على هـذه العمليـة         - ٧٢
 عامــا فقــط، حولــت المجتمعــات المحليــة، بالتعــاون مــع الحكومــة، أرضــا جــرداء ومجترفــة إلى  ١٥

تـؤدي  الغابـات   ف. والمراعـي المـصاطب   بالغابات والحراجـة الزراعيـة وزراعـة        منطقة طبيعية غنية    
لا غـنى عنـها لأغـراض الزراعـة وتربيـة الحيوانـات في              اللـتين   حفـظ التربـة وإنتـاج الميـاه         وظيفتي  
يمكنــها أن تــستخرج بالتعــاون مـع الحكومــة،  إدارتهــا المجتمعـات المحليــة  تتــولى  في حــين المـصب، 

سـتهلاك الخـاص    الاغير خشبية على نحو مستدام لغـرض        أخرى  منتجات حرجية خشبية و   منها  
  .ولبيعها في الأسواق المحلية
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عـادة  يـة لإ ويجري حاليا تنفيذ مبادرات مماثلة في بلدان أخرى من خلال الـشراكة العالم           - ٧٣
ــات ــليةالغابـ ــها الأصـ ــار    .  إلى هيئتـ ــادل الأفكـ ــاون وتبـ ــشطة والتعـ ــشاركة النـ ــن خـــلال المـ ومـ

والمعلومات فيما بين الحكومات والمجتمعات المحلية والمنظمات والأفراد، تـشجع الـشراكة نهجـا              
ــا         ــا وحفظه ــتي تتيحه ــات والأشــجار والوظــائف ال ــتعادة الغاب ــسعى إلى ضــمان اس متكــاملا ي

وتـشجع الـشراكة   . ا على نحو مستدام لتحقيق سبل العيش المستدامة والسلامة البيئيـة       واستغلاله
المشاركة الفعالـة والتفـاوض والتعـاون فيمـا بـين جميـع أصـحاب المـصلحة، وبخاصـة المجتمعـات                     

واتفــق أصــحاب المــصلحة مجــتمعين علــى . المحليــة، الــتي هــي أول المــستفيدين مــن هــذه المبــادرة 
لغابات التي يلزم استعادتها، وهم يطلعـون باسـتمرار، طيلـة هـذه العمليـة،               مجموعة من وظائف ا   

  . على الأحوال البيئية المتحسنة ويتكيفون معها
وهناك إمكانات هائلة في هذا المجال، حيث حدد أكثـر مـن مليـار هكتـار مـن المنـاطق                      - ٧٤

، المنـاطق وضـمن هـذه   . إعـادة الغابـات إلى هيئتـها الأصـلية    المتدهورة التي يمكن أن تستفيد مـن        
 للغابات نهجا قائما بذاته، بل إنهـا سـتدمج في أنـشطة أخـرى                المحلي تعد تشكل إدارة المجتمع    لم

توزيــع ) أ(ومــن شــأن ذلــك أن يــسهم في . مــن بــين الأنــشطة الاقتــصادية القائمــة في الأريــاف 
تكلفــة ال تكــاليف التــدريب الــتقني وبنــاء القــدرات علــى عــدة قطاعــات، وبالتــالي تقليــل عــبء 

إتاحـة اتبـاع نهـج أكثـر تكـاملا      ) ب(فـرده، و  الناشئة عن قيام المجتمـع المحلـي بـإدارة الغابـات بم       
وقـــد يـــؤدي ذلـــك بـــدوره إلى زيـــادة الـــوعي بآثـــار مختلـــف  . للتنميـــة الريفيـــة وســـبل العـــيش

 للغابــات، في  المحلــيالقطاعــات، الإيجابيــة منــها والــسلبية علــى حــد ســواء، علــى إدارة المجتمــع  
  .من خلال تحديد أوجه التآزروذلك  ،محاولة لتنفيذ أشكال من إدارة الغابات أكثر استدامة

  
  تمويل الغابات  -دال   

أخيرا وليس آخرا، قد يتيح الاهتمـام المتزايـد بتمويـل الغابـات كوسـيلة لتنفيـذ الإدارة                    - ٧٥
، اتخـذ منتـدى   ٢٠٠٩ام وفي ع ـ.  للغابات المحليالمستدامة للغابات فرصا جديدة للإدارة المجتمع    

الأمم المتحـدة المعـني بالغابـات، في الجلـسة الاسـتثنائية المعقـودة في إطـار دورتـه التاسـعة، قـرارا                      
، وهمــا فريــق الخــبراء تــوأمينبــشأن وســائل تنفيــذ الإدارة المــستدامة للغابــات، وأطلــق مبــادرتين 
  . بات، والعملية التيسيريةالحكومي الدولي المخصص المفتوح باب العضوية المعني بتمويل الغا

ــى حــشد         - ٧٦ ــدان عل ــساعدة البل ــادرتين في م ــا المب ــسية لكلت ــل أحــد الأهــداف الرئي ويتمث
 للغابـات بمترلـة      المحلـي  الأموال لتنفيذ الإدارة المستدامة للغابات، الـتي تكـون منـها إدارة المجتمـع             

المخــصص والعمليــة وبعــد مــرور ســنة واحــدة، لا يــزال كــل مــن فريــق الخــبراء . حجــر الزاويــة
إدارة اسـتفادة  التيسيرية في بداياته، إلا أنـه يجـري إيـلاء عنايـة خاصـة في كلتـا الحـالتين لـضمان          

غـير أن الفوائـد الـتي يمكـن أن يعـود بهـا       . تطبيق القرارمن كبيرة استفادة  للغابات  المحلي المجتمع
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 ، المـصادر العامـة والخاصـة      الإدارة تظل مرهونة بالتمويل الخارجي مـن      هذه  تمويل الغابات على    
  . وذلك لضمان التنفيذ الفعال لخطة العمل الاستراتيجية لتمويل الغابات

  
  خلاصة  -سابعا   

فمـن ناحيـة، بعـد الحمـاس     . للغابات على مفترق طرق اليوم المحلي   توجد إدارة المجتمع    - ٧٧
هـو مـا أفـضى إلى       الأولي الذي شهده عقد الثمانينات ومطلع التسعينات مـن القـرن الماضـي، و             

، “إنقــاذ الغابــات”الإدارة ســتكون بمثابــة الحــل الــسحري مــن أجــل هــذه توقعــات مفادهــا أن 
الإدارة قد تكـون    هذه  حيث أدرك أصحاب المصلحة أن      مكانه  الدعم المقدم من المانحين     راوح  

ومـن ناحيـة أخـرى، تمخـضت ثلاثـة عقـود مـن              . عملية معقدة ومكلفة وتـستغرق وقتـا طـويلا        
الأخـذ بهـذه    عـن عـدد مـن الـدروس القيِّمـة الـتي يمكـن أن تـساعد علـى جعـل مبـادرات                      الخبرة

وإلى جانــب الفــرص الناشــئة مــن قبيــل  . إلى حــد بعيــد المــستقبل نجاحــا أكــبر   فيالإدارة تلقــى
خدمات النظم الإيكولوجية والمبادرة المعززة، والشراكات القائمـة مـع صـناعة            لقاء  المدفوعات  
الطبيعيــة والاهتمــام المتزايــد بتمويــل الغابــات،  غابــات إلى هيئتــها الأصــلية وإعــادة الالأخــشاب 

 للغابـات   المحلـي عدا المخاطر التي تختص بها بعض هـذه القـضايا، قـد تكـون إدارة المجتمـع           وفيما
  .واحدة من أكثر الوسائل فعالية لضمان الإدارة المستدامة للغابات في جميع أنحاء العالم

  


