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  راتدِّلجنة المخ
  الدورة الثانية والستون المستأنفة

  ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ١٣و ١٢فيينا، 
  (د) من جدول الأعمال ٨البند 

مسائل الإدارة الاستراتيجية والميزانية والشؤون الإدارية: 
تكوين ملاك موظفي مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدِّرات

  والجريمة والمسائل الأخرى ذات الصلة
  

  لجنة منع الجريمة والعدالة الجنائية 
  الدورة الثامنة والعشرون المستأنفة

  ٢٠١٩الأول/ديسمبر كانون  ١٣و ١٢فيينا، 
  (د) من جدول الأعمال ٤البند 

مسائل الإدارة الاستراتيجية والميزانية والشؤون الإدارية: 
تكوين ملاك موظفي مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدِّرات 

  والجريمة والمسائل الأخرى ذات الصلة
  

     
الأمم المتحدة المعني التوازن بين الجنسين والتمثيل الجغرافي داخل مكتب     

  بالمخدِّرات والجريمة
    

  تقرير المدير التنفيذي    
  

  ملخَّص  
قدَّم عملاً بقرار لجنة المخدِّرات    لة  ٦١/١٢هذا التقرير م عدا يمة وال وقرار لجنة منع الجر
ضاً موجزاً لجهود مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدِّرات ٢٧/٧الجنائية  ضمن عر والجريمة . وهو يت

وأنشــــطته الرامية إلى تحقيق التوازن بين الجنســــين وكفالة أوســــع قدر ممكن من التنوع الجغرافي في 
  تعيين الموظفين.
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    مقدِّمة  -أولا  
عدَّ هذا التقرير عملاً بقرار لجنة المخدِّرات   -١ ندوق ٦١/١٢أُ ية صــــــ ، المعنون "تنفيذ ميزان

"، وقرار لجنة منع ٢٠١٩-٢٠١٨للمراقبة الدولية للمخدِّرات لفترة الســنتين برنامج الأمم المتحدة 
، المعنون "تنفيذ ميزانية صــــــندوق الأمم المتحدة لمنع الجريمة والعدالة ٢٧/٧الجريمة والعدالة الجنائية 

  ".٢٠١٩-٢٠١٨الجنائية لفترة السنتين 
، الذي لاحظت فيه ٦٩/٢٥١لعامة وفي ذينك القرارين، أشارت اللجنتان إلى قرار الجمعية ا  -٢

الجمعية مع خيبة الأمل، من بين جملة أمور، عدم إحراز تقدُّم كاف فيما يتعلق بالهدف المتمثل في 
ة الفنية في نظام الأمم المتحدة الموحَّد، ولا ســـيما في الفئ ٥٠/٥٠تحقيق التوازن بين الجنســـين بنســـبة 

ــــاركة في النظام  ــــجِّع المنظمات المش والفئات العليا، وطلبت فيه إلى لجنة الخدمة المدنية الدولية أن تش
الموحَّد على تنفيذ الســــياســــات والتدابير القائمة المتعلقة بتحقيق التوازن بين الجنســــين تنفيذاً كاملاً. 

ر التنفيذي لمكتب الأمم المتحدة المعني ، إلى المدي٢٧/٧و ٦١/١٢كما طلبت اللجنتان، في القرارين 
بالمخدِّرات والجريمة (المكتب أو مكتب المخدِّرات والجريمة) أن يواصــــــل تكثيف الجهود الرامية إلى 

وكفالة تحقيق أوسع قدر ممكن من  ٥٠/٥٠بلوغ الهدف المتمثل في تحقيق التوازن بين الجنسين بنسبة 
لا ســــــيما في الفئة الفنية والفئات العليا، بما يشــــــمل الممثلين التنوع الجغرافي في تعيين الموظفين، و

من ميثاق الأمم المتحدة، وذلك بوســــــائل منها تكثيف جهود  ١٠١الميدانيين، مع الامتثال للمادة 
  التوعية، وأن يقدِّم إلى اللجنتين في دورتيهما التاليتين تقريراً عن التقدُّم المحرز في هذه الجهود.

المخدِّرات ولجنة منع الجريمة والعدالة الجنائية، في دورتيهما الحادية والســــتين  وأعربت لجنة  -٣
والســـــابعة والعشـــــرين، على التوالي، عن تقديرهما للتقرير المتعلق بالتوازن بين الجنســـــين والتمثيل 

ته إدارة المكتب من جهود E/CN.7/2018/15-E/CN.15/2018/17الجغرافي داخل المكتب ( ) ولما بذل
  في مجال تحسين التوازن بين الجنسين والتمثيل الجغرافي.

وتشير الأشكال المعروضة في هذا التقرير إلى موظفي المكتب العاملين بمقتضى عقود محدَّدة   -٤
غير ذلك، وشـــــاغلي الوظائف المموَّلة من الميزانية العادية ومن  يُبينالمدة ومســـــتمرة ودائمة، ما لم 

  موارد خارجة عن الميزانية.
العامة للأمم المتحدة، ملتزم بتحقيق ، بصــــــفته جزءاً من الأمانة أنهويؤكِّد المكتب مجدداً   -٥

هدفَي التوازن بين الجنســين والتوازن الجغرافي، وبمبدأ احترام التنوع الذي يمثل قيمة أســاســية لدى 
المنظمة، أي أنه ملتزم بمعاملة الرجال والنســـــاء على قدم المســـــاواة وعدم التمييز ضـــــد أيِّ جماعة 

  )١(في أعمال المكتب الفنية. بعينها، بما يشمل مراعاة المنظور الجنساني
، أصــــــبح المدير التنفيذي للمكتب مناصــــــراً دوليًّا للمســــــاواة بين ٢٠١٧وفي حزيران/يونيه   -٦

الجنســـين، لينضـــمَّ إلى شـــبكة من رؤســـاء المنظمات الدولية والبعثات الدائمة ومنظمات المجتمع المدني 
ضمُّ سابقين الذين عقدوا العزم  ٢٠٠في عضويتها الآن أكثر من  ت صرين الحاليين وال على جعل من المنا

، ٢٠١٩المســـاواة بين الجنســـين واقعاً مُعاشـــاً في دوائر نفوذهم. وجدَّد المدير التنفيذي التزاماته في عام 
__________ 

وفقاً للتعريف الوارد في التوصيفات العامة للوظائف التي أقرَّها الأمين العام المساعد لشؤون الموارد البشرية،   )١(  
  ومسائل الامتثال.إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية 
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متعهِّداً بما يلي: أن يغتنم كل فرصة تُتاح خلال جميع الزيارات القطرية المتعلقة بمشاريع المكتب وبرامجه 
 وتمكين المرأة؛ وأن يُدمج المنظور الجنســــاني في لرصــــد تنفيذ البرامج التي تعزز المســــاواة بين الجنســــين

  الكلمات التي يُدعى لإلقائها؛ وأن يشجِّع على زيادة استخدام ترتيبات العمل المرنة داخل المكتب.
وفي ســــياق البرنامج العالمي بشــــأن المســــاواة بين الجنســــين وتمكين المرأة في مكتب الأمم   -٧

في مكتب المدير  ٢٠١٧والجريمة، الذي أُنشــــــئ في أيار/مايو المتحدة في فيينا ومكتب المخدِّرات 
من أجل تحقيق  ٢٠١٩و ٢٠١٨العام/المدير التنفيذي، اضـــــطُلع بمبادرتين رئيســـــيتين خلال عامي 

  المساواة بين الجنسين بطريقة منسقة وشاملة، على النحو المبين بالتفصيل أدناه.
نا/مكتب المخدِّرات  ، أقرت اللجنة التنفيذية لمكتب٢٠١٨ففي عام   -٨ الأمم المتحدة في فيي

والجريمة "خطة العمل من أجل تنفيذ اســــــتراتيجية مكتب الأمم المتحدة في فيينا/مكتب المخدِّرات 
وتُرسي خطة العمل إطاراً  )٢()".٢٠٢١-٢٠١٨والجريمة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (

في جميع الأنشـــــطة المنفَّذة والممارســـــات المعمول بها لدى  مُحكماً لتعميم مراعاة المنظور الجنســـــاني
كلِّ مكتب  ية التي يتعيَّن على  مكتب المخدِّرات والجريمة. وتبيِّن خطة العمل الإجراءات الرئيســــــ
اتِّخاذها، مع تحديد الأدوار والجداول الزمنية للتنفيذ. وتشـــتمل خطة العمل على عناصـــر للمســـاءلة 

الاستراتيجية وتقييمه. وتكفل الخطة الإبلاغ بطريقة ملموسة وقابلة للإثبات فيما يتعلق برصد تنفيذ 
عن الكيفية التي يعمل بها مكتب المخدِّرات والجريمة من أجل تحقيق ما يلي ومدى نجاحه في ذلك: 
(أ) إحراز نتائج على الصــــــعيد العالمي فيما يتعلق بالمســــــاواة بين الجنســــــين وتمكين المرأة من خلال 

ة التي يضطلع بها؛ (ب) المساهمة في تعزيز القدرات والفعالية المؤسسية من أجل تحسين النتائج الأنشط
  المحقَّقة وتشجيع التكافؤ بين الجنسين وتحقيقه بين صفوف موظفي المكتب على جميع المستويات.

لمؤلفة وتحقيقاً لهذه الغاية، أُنشئت شبكة منسقي الشؤون الجنسانية ومنسقي شؤون المرأة، ا  -٩
من موظفين بالمقر الرئيسي وبالمكاتب الميدانية. وتُعدُّ الشبكة جزءاً محوريًّا من الهيكل المؤسسي المعني 
بتنفيذ الاستراتيجية وخطة العمل المصاحبة لها. ويقوم المنسقون بدور الجهات التي ينبغي الاتصال بها 

ني في الوحدات الوظيفية التي يعملون فيها، والرجوع إليها فيما يتعلق بتعميم مراعاة المنظور الجنســــــا
ويُفترض أن يؤدوا دوراً مهمًّا في ضــمان المســاءلة المؤســســية عن تنفيذ الاســتراتيجية. ويجري العمل 
على وضع أدوات ومبادئ توجيهية لدعم إدماج الجوانب الجنسانية في جميع مراحل الدورة البرنامجية، 

ــــــد والتقييم. ومن المقرَّر أن يتولى الفريق المعني  بما في ذلك مراحل التحليل والإعداد والتنفيذ والرص
بالشــــؤون الجنســــانية في مكتب المدير العام/المدير التنفيذي، بالتعاون مع دائرة إدارة الموارد البشــــرية 
بمكتب الأمم المتحدة في فيينا/مكتب المخدِّرات والجريمة، بناء قدرات منســــقي الشــــؤون الجنســــانية 

   وأن ييسِّر نشر الموارد المتعلقة بتعميم مراعاة المنظور الجنساني. والموظفين
شرية للفترة   -١٠ صة بالموارد الب ، التي أقرَّتها في ٢٠٢١-٢٠١٨ولا تزال الاستراتيجية التنفيذية الخا

اللجنة التنفيذية لمكتب الأمم المتحدة في فيينا/مكتب المخدِّرات والجريمة، تخضـــع  ٢٠١٨نيســـان/أبريل 
للرصــــــد عن كثب، بما يكفل أن تظلَّ الخدمات التي تقدِّمها دائرة إدارة الموارد البشــــــرية متســــــقة مع 

__________ 
هذه الاستراتيجية متوائمة تماماً مع أولويات الأمين العام، أي استراتيجية تحقيق التكافؤ بين الجنسين على   )٢(  

  نطاق المنظومة، ومع خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.



E/CN.7/2019/15
E/CN.15/2019/17

 

4/29 V.19-10220 
 

الاحتياجات التشـــــغيلية لمكتب المخدِّرات والجريمة وأن تســـــتمر في الإســـــهام في نجاح تنفيذ الولايات 
دى مكتب المخدِّرات المسندة إلى المكتب. وقد ساعدت الاستراتيجية أيضاً على إخضاع القوة العاملة ل

والجريمة للمســاءلة بشــأن تعزيز القيم المؤســســية وإرســاء ثقافة قائمة على الثقة. وبالإضــافة إلى ذلك، 
ســاهمت الاســتراتيجية في بناء القدرات من أجل تحقيق التغيير وتعزيز المشــاركة في ســياق الإصــلاحات 

بدى في وضـــــع وتنفيذ خطة عمل مكتب الأمم الإدارية والإنمائية التي يضـــــطلع بها الأمين العام، كما ت
ضطلع بعدَّة  شراك الموظفين. وفي إطار هذه الخطة، ا المتحدة في فيينا/مكتب المخدِّرات والجريمة المعنية بإ
مبادرات بشأن الابتكار وإدارة الأداء وسرعة الحركة التنظيمية، بما في ذلك الوقوف على فرص جديدة 

  غيير، وتنظيم جلسات لشحذ الأفكار بشأن التعدُّد اللغوي.للتدريب على موضوع إدارة الت
ودعماً لجهود الأمين العام الرامية إلى تعزيز التنوُّع في القوة العاملة، فلا يزال اتفاق كبار   -١١

ـــرات أداء وتدابير وغايات  ـــنويًّا مع الأمين العام ينصُّ على مؤش المديرين الذي يعقده المدير العام س
فيما يتعلق بالنســـــبة المئوية للموظفات في كل رتبة من رتب الفئة الفنية والفئات  مســـــتهدفة محددة

)، فضــلا عن غايات مســتهدفة لتعيين المرشــحين من الدول الأعضــاء غير ١-إلى مد ٢-العليا (ف
  ).١الممثلة أو الناقصة التمثيل وحتى يكون التمثيل الإقليمي أكثر تنوُّعاً (انظر الجدول 

عن الهيكل التنظيمي لكلٍّ من مكتب الأمم المتحدة في فيينا ومكتب المخدِّرات  وقد أُعلن  -١٢
والوثيقـــة  ST/SGB/2004/5والجريمـــة في نشــــــرتين صـــــــــادرتين عن الأمين العـــام (الوثيقـــة 

ST/SGB/2004/6 ووفقاً لتينك النشــرتين، فالدوائر التي تقع ضــمن اختصــاص مكتب المخدِّرات .(
والجريمة هي دائرة إدارة الموارد البشــــرية، ودائرة إدارة الموارد المالية، ودائرة تكنولوجيا المعلومات. 

من اختصــــــاص مكتب الأمم المتحدة في فيينا فهي دائرة إدارة المؤتمرات، أمَّا الدوائر التي تقع ضــــــ
وقسم الدعم العام، وقسم المشتريات، ودائرة الأمن والسلامة. ولا تشمل الأرقام المعروضة في هذا 
التقرير البيــانــات المتعلقــة بــالموظفين والوظــائف في دائرة إدارة الموارد المــاليــة، ودائرة إدارة الموارد 

  )٤(،)٣(بالمرفق). ١٢و ١١شرية، ودائرة تكنولوجيا المعلومات (فيما عدا الجدولين الب
والغرض من مؤشــــر التمثيل الجغرافي هو ضــــمان إســــهام رؤســــاء الإدارات والمكاتب في   -١٣

خفض عدد الدول الأعضــــــاء غير الممثلة والناقصــــــة التمثيل، وذلك بما يتفق مع نظام النطاقات 
لمؤشــــر لقياس جميع إجراءات تعيين الموظفين للمرة الأولى وإعادة تعيينهم المنشــــودة. ويُســــتخدم ا

 ٣١وترقيتهم ونقلهم وانتدابهم الصــادرة لملء الوظائف الشــاغرة على أســاس التمثيل الجغرافي. وفي 
شـــخصـــاً) من جملة  ٩٨في المائة ( ٢٦، كانت هذه الوظائف تمثِّل ٢٠١٨كانون الأول/ديســـمبر 

__________ 
للفريق  ٢٠١٨دول الأعضاء خلال الاجتماع المعقود في تشرين الثاني/نوفمبر عملاً بالتوصية المقدمة من ال  )٣(  

العامل الحكومي الدولي الدائم المفتوح العضوية المعني بتحسين حوكمة مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدِّرات 
لإدارة (انظر والجريمة ووضعه المالي، لا يتضمن هذا التقرير سوى لمحة عامة عن تكوين ملاك موظفي شعبة ا

  ).١٢و ١١ ينالمرفق، الجدولفي 
هذا التقرير وفقاً للهيكل المتَّبع في اتفاق كبار المديرين الذي يُعدُّ في المقر الرئيسي لجميع الكيانات التابعة  أعد  )٤(  

ية، ودائرة للأمانة العامة. ووفقاً لهذا الاتفاق، فإن دائرة إدارة الموارد البشرية، ودائرة إدارة الموارد المال
تكنولوجيا المعلومات في مكتب الأمم المتحدة في فيينا/مكتب المخدِّرات والجريمة تقع ضمن اختصاص مكتب 

الرئيسي بهذا التناقض، وطلب  رالأمم المتحدة في فيينا. وقد أبلغ المدير التنفيذي لمكتب المخدِّرات والجريمة المق
  اتخاذ الإجراء اللازم لمعالجته.
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عادية. ولا وظائف مكتب المخدِّ ية ال يا الممولة من الميزان ية والفئات العل رات والجريمة في الفئة الفن
يشمل هذا الرقم الوظائف في الفئة الفنية والفئات العليا في دائرة إدارة الموارد البشرية، ودائرة إدارة 

غرافي، بالإضــــــافة إلى الموارد المالية، ودائرة تكنولوجيا المعلومات. وبغية زيادة التنوُّع في التمثيل الج
مراعاة نظام النطاقات المنشــودة، اســتُحدثت غاية مســتهدفة جديدة في اتفاق كبار المديرين تتطلب 

  )٥(من سنة إلى أخرى صوب إرساء التنوع في تمثيل المجموعات الإقليمية في المكتب. تقدُّمإحراز 
رشــحين من الدول الأعضــاء غير الممثلة تعيين الم يخصُّولم يحقِّق المكتب الغاية المســتهدفة فيما   -١٤

كانون  ٣١. وفي ٢٠١٨والناقصة التمثيل في سياق سبع وظائف ذات طابع جغرافي أُعلن عنها في عام 
شخصاً) من موظفي مكتب المخدِّرات  ٧٦في المائة ( ٢٠، كانت نسبة قدرها ٢٠١٨الأول/ديسمبر 

ـــبة قدرها والجريمة تنتمي إلى الدول الأعضـــاء غير الممثلة أو   ١٠٤في المائة ( ٢٨الناقصـــة التمثيل، ونس
في المائة  ٥٢أشــــخاص) تنتمي إلى الدول الأعضــــاء الممثلة في حدود النطاق المنشــــود، ونســــبة قدرها 

شخصاً) تنتمي إلى الدول الأعضاء الزائدة التمثيل. وفيما يتعلق بالاختيارات التي جرت في عام  ١٩٣(
شــخصــاً) تنتمي إلى الدول  ١٦في المائة ( ٢٢)، كانت نســبة قدرها ١٠(انظر المرفق، الجدول  ٢٠١٨

شـــخصـــاً) تنتمي إلى الدول  ٢٦في المائة ( ٣٦الأعضـــاء غير الممثلة أو الناقصـــة التمثيل، ونســـبة قدرها 
سبة قدرها  شود، ون شخصاً) تنتمي إلى الدول  ٣١في المائة ( ٤٢الأعضاء الممثلة في حدود النطاق المن

دة التمثيل. وتجدر الإشــــارة إلى أنه رغم أن مكتب المخدِّرات والجريمة لم يحقِّق الغايات الأعضــــاء الزائ
، فقد تحققت زيادة إجمالية في عدد المرشــحين ٢٠١٨المســتهدفة للوظائف ذات الطابع الجغرافي في عام 

  المائة). في ٢٢( ٢٠١٨في المائة) وعام  ١٤( ٢٠١٧المختارين من البلدان الناقصة التمثيل بين عام 
فة على مســــــتوى تمثيل الموظفين المنتمين إلى المجموعات   -١٥ ــــــوى تغيُّرات طفي ولم تطرأ س

). ١(انظر الجدول  ٢٠١٨و ٢٠١٧الإقليمية الخمس للدول الأعضـــاء في الأمم المتحدة بين عامي 
 ٢٠١٨م وقد نجح مكتب المخدِّرات والجريمة في تحقيق الهدف المتوخى في اتفاق كبار المديرين لعا

ــــــبة  ــــــنة إلى أخرى نحو زيادة التنوع الإقليمي، حيث تراجعت النس والمتمثِّل في إحراز تقدم من س
ية ودول  المئوية للموظفين المنتمين إلى المجموعة الإقليمية الأكثر تمثيلاً (مجموعة دول أوروبا الغرب

عام  ٦٤,٦أخرى) من  ئة في  لما عام  ٦٤,١إلى  ٢٠١٧في ا ئة في  لما ويتفق ذلك مع  .٢٠١٨في ا
معيار التقييم المنصـــــوص عليه في اتفاق كبار المديرين بشـــــأن مدى تحقيق معدَّل مُرضٍ من التنوُّع 

  الإقليمي، والذي يمكن تلخيصه على النحو التالي:
ــــــبة المئوية للموظفين المنتمين إلى المنطقة الأكثر  لتحقيق معدل مُرضٍ، ينبغي أن تكون النس

عام  عام أ ٢٠١٨تمثيلاً في  ها في  ية ٢٠١٧قل من بة المئو ــــــ ، أو أن يكون الفرق بين النس
ــاطق تمثيلاً في عــام  ــاني أكثر المن ــة الأكثر تمثيلاً وث في  ٢٠١٧للموظفين المنتمين إلى المنطق

ــــــب المئوية للموظفين المنتمين إلى  ١٠حدود  نقاط مئوية مع حدوث زيادة في مجموع النس
  .٢٠١٨ إلى عام ٢٠١٧المناطق الأخرى من عام 

__________ 
المجموعات الإقليمية للدول الأعضاء في الأمم المتحدة هي مجموعة الدول الأفريقية، ومجموعة دول آسيا   )٥(  

والمحيط الهادئ، ومجموعة دول أوروبا الشرقية، ومجموعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، 
 ومجموعة دول أوروبا الغربية ودول أخرى.
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التكافؤ بين الجنسين بحسب رتب  يخصُّفيما  ٢٠١٨وفيما يتعلق بالغايات المستهدفة لعام   -١٦
، حيث مثلت ٢-الموظفين، نجح مكتب المخدِّرات والجريمة في تحقيق الغاية المســــــتهدفة للرتبة مد

ث بلغت نســبة ، حي٣-في المائة من الموظفين، في حين تجاوز الغاية المســتهدفة للرتبة ف ٣٣النســاء 
ساء  ستهدفة لعام  )٦(في المائة من الموظفين. ٥٤الن  ٢٠١٨ورغم أن المكتب لم يحقِّق بعدُ الغايات الم

، فقد زادت نسب تمثيل ١-ومد ٥-وف ٤-وف ٢-التكافؤ بين الجنسين في الرتب ف يخصُّفيما 
والفئات العليا (انظر في جميع الرتب تقريباً في الفئة الفنية  ٢٠١٨إلى عام  ٢٠١٧النســـــاء من عام 

). وفي حين لم تتحقق الغايات المستهدفة فيما يخصُّ التكافؤ بين الجنسين في ٢٤والفقرة  ١الجدول 
نِّف  إلى عام  ٢٠١٧الذي أحرزه مكتب المخدِّرات والجريمة من عام  التقدُّمجميع الرتب، فقد صــــــُ

مُرضٍ في تقييم اتفاق كبار المديرين صوب تحقيق هدف التكافؤ بين الجنسين على أنَّه تقدُّم  ٢٠١٨
، كـان عـدد رتـب الموظفين التي اقتربـت من ٢٠١٨. ويرجع ذلـك إلى أنـه في عـام ٢٠١٨لعــام 

التكافؤ بين الجنسين أكبر من عدد الرتب التي تراجعت  يخصُّالنطاق المنشود للغاية المستهدفة فيما 
ييم التكافؤ بين الجنســين المنصــوص عليه في . فوفقاً لمعيار تق٢٠١٧دون ذلك النطاق، مقارنة بعام 

اتفاق كبار المديرين، فإن تحقيق معدَّل مُرضٍ يتطلب أن يكون عدد رتب الموظفين التي كانت في 
تقع ضــمن النطاق المســتهدف المحدد في اســتراتيجية تحقيق التكافؤ بين الجنســين على  ٢٠١٨عام 

، ٢٠١٧التي اقتربت من ذلك النطاق، مقارنة بعام في المائة)، أو  ٥٣و ٤٧نطاق المنظومة (أي بين 
  .٢٠١٧دون ذلك النطاق، مقارنة بعام  ٢٠١٨أكبر من عدد الرتب التي تراجعت في عام 

  
 ١الجدول 

الغايات المستهدفة للتمثيل الجغرافي والتكافؤ بين الجنسين: أداء مكتب الأمم المتحدة المعني     
  ، مقيساً على أساس بنود اتفاق كبار المديرين المعقود ٢٠١٨بالمخدِّرات والجريمة في عام 

  مع الأمين العام 
  (بالنسبة المئوية)

  

٢٠١٨الهدف المحدد لعام   مقياس الأداء

النسبة المئوية المحقَّقة  
كانون ٣١حتى 

الأول/ديسمبر
(أ)٢٠١٨

النسبة المئوية المحقَّقة
كانون ٣١حتى 

الأول/ديسمبر
٢٠١٧

التعيينات في الوظائف ذات الطابع 
  الجغرافي من الدول الأعضاء غير 

  (ب)الممثلة والناقصة التمثيل

١٤١٣  ٥٠

أُحرز تقدُّم، من سنة إلى أخرى، 
صوب تحقيق المزيد من التنوُّع 

  الإقليمي 

زيادة التنوُّع الإقليمي 
   ٢٠١٧من عام 
  ٢٠١٨إلى عام 

٦٤,١٦٤,٦  مجموعة دول أوروبا الغربية ودول أخرى
١٤,٢١٣,٥  مجموعة دول آسيا والمحيط الهادئ

٨,٣٨,٦  مجموعة دول أوروبا الشرقية
٧,٠٦,٩مجموعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

٦,٤٦,٣  مجموعة الدول الأفريقية
__________ 

ية كل دولة عضو فيما يتعلق بالنطاقات المنشودة في الموقع الشبكي يمكن الاطِّلاع على وضع  )٦(  
https://hrinsight.un.org/analytics/ .(إمكانية الوصول إلى هذا الموقع الشبكي المحمي بكلمة سر متاحةٌ للدول الأعضاء) 
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٢٠١٨الهدف المحدد لعام   مقياس الأداء

النسبة المئوية المحقَّقة  
كانون ٣١حتى 

الأول/ديسمبر
(أ)٢٠١٨

النسبة المئوية المحقَّقة
كانون ٣١حتى 

الأول/ديسمبر
٢٠١٧

٣٣٠   لا ينطبق  ٢-الموظفات برتبة مد
٣٣٤٣   ٤٦  ١-الموظفات برتبة مد
٤٠٣٩   ٥٠  ٥-الموظفات برتبة ف
٤٢٤٠   ٤٧  ٤-الموظفات برتبة ف
٥٤٥٢   ٥٠  ٣-الموظفات برتبة ف
٤٥٣٨   ٥٠  ٢-الموظفات برتبة ف   

قدَّمتها إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال لتُستخدم في التقرير بشأن  ٢٠١٨و ٢٠١٧البيانات الخاصة بعامي   (أ)  
 اتفاق كبار المديرين.

 /https://hrinsight.un.org/analyticsيمكن الاطِّلاع على وضعية كل دولة عضو فيما يتعلق بالنطاقات المنشودة في الموقع الشبكي   (ب)  
  (إمكانية الوصول إلى هذا الموقع الشبكي المحمي بكلمة سر متاحة للدول الأعضاء).

لأسباب حسابية، هناك بعض التوليفات بين الكيانات/الرتب التي لا يمكن فيها تحقيق النطاق المنشود للتكافؤ بين الجنسين بنسبة تتراوح   (ج)  
موظفاً. وفي هذه الحالات،  ١٥أو  ١٣أو  ١١أو  ٩أو  ٧أو  ٥أو  ٣في المائة، ألا وهي الحالات التي يكون عدد الموظفين فيها  ٥٣و ٤٧بين 
مكتب الموارد البشرية أن التكافؤ قد تحقَّق عند بلوغ أقرب نسبة ممكنة إلى النطاق المنشود. وحيث إن مجموع عدد موظفي مكتب  يعتبر

، فإنَّ نسبة النساء من الموظفين التي تؤدي إلى تحقيق التكافؤ بين ٢٠١٨كان يبلغ ثلاثة موظفين في عام  ٢-المخدِّرات والجريمة في الرتبة مد
في المائة، لأنَّ كلتا النسبتين يفصلهما نفس الفارق عن النطاق  ٦٧في المائة أو  ٣٣في هذه التوليفة بين الكيان والرتبة إما أن تكون  الجنسين

  المنشود للتكافؤ بين الجنسين.
  

معلومات محدَّثة عن العوامل الرئيسية المحركة لاستراتيجية تحقيق التكافؤ   -ثانيا  
  المنظومةبين الجنسين على نطاق 

بالإضـــــافة إلى الجهود التي تقودها الأمانة العامة، واصـــــل مكتب المخدِّرات والجريمة اتخاذ   -١٧
إجراءات متعدِّدة بهدف تحقيق التكافؤ بين الجنسين. ويسلِّط هذه التقرير الضوء على التقدُّم المحرز 

) في E/CN.7/2018/15-E/CN.15/2018/17في ذلك الصـــــدد منذ صـــــدور التقرير الســـــابق (الوثيقة 
  مجالات تعيين الموظفين والاحتفاظ بهم، والتطوير الوظيفي، والثقافة التنظيمية.

    
  لاحتفاظ بهمأنشطة التوعية بالوظائف الشاغرة وتعيين الموظفين وا  -ألف  

واصـــل المكتب تكثيف الجهود التي يبذلها للتوعية بالوظائف الشـــاغرة بهدف زيادة التنوُّع   -١٨
فعاليات للتوعية بالوظائف  ٧في صفوف المتقدِّمين لشغل الوظائف. وشارك ممثلون عن المكتب في 

كانون الثاني/يناير إلى  ١فعاليات من هذا النوع في الفترة من  ١٠وفي  ٢٠١٨الشــــــاغرة في عام 
يه  ٣٠ قدُّم ٢٠١٩حزيران/يون ية الت يات تقديم عروض إيضـــــــاحية عن عمل هذه الفعال . وشملت 

للوظائف الشـــاغرة لدى المكتب، وملء اســـتمارات بيان الســـيرة الذاتية، كما شملت إقامة معارض 
  ب.لفرص العمل وتقديم محاضرات لطلبة الجامعات وغيرهم من المهتمين بعمل المكت

وواصـــل المكتب توزيع المعلومات والتحديثات الإحصـــائية بانتظام فيما يتعلق بعملية التقدُّم   -١٩
نا بالوظائف الشـــــــاغرة في  لدائمة لدى الأمم المتحدة في فيي لشــــــغل الوظائف. وأُبلغت البعثات ا
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لموارد البشرية المستويات العليا، وأُحيلت الإعلانات عن الوظائف الشاغرة إلى وحدة التوعية بمكتب ا
في نيويورك لتعميمها عبر قنوات الأمم المتحدة، بما في ذلك أيضـــــاً نشـــــرها على قنوات التواصـــــل 
الاجتماعي الخاصـــة بالمكتب على فيســـبوك وتويتر ولينكد إن. وحرصـــاً على توســـيع نطاق انتشـــار 

صـــة الإعلان عن الإعلان عن بعض الوظائف الشـــاغرة المختارة، فقد أُعلن عن هذه الوظائف عبر من
ها دائرة إدارة الموارد البشــــــرية بمكتب الأمم المتحدة في  DevExالوظائف عبر الإنترنت  تاحت التي أ

على أســـاس تجريبي.  ٢٠١٨فيينا/مكتب المخدِّرات والجريمة لغرض تعيين المديرين في آب/أغســـطس 
دير التنفيذي معلومات عن وتضـــمَّنت كلُّ توصـــية من توصـــيات الاختيار المقدَّمة لكي ينظر فيها الم

الموقف الحالي لتوزُّع موظفي المكتب من الناحيتين الجنسانية والجغرافية، وكذلك عن مستوى التمثيل 
سياتها، ومن ثم تمكين المدير التنفيذي من  حون الموصى بهم جن الجغرافي الحالي للبلدان التي يحمل المرشَّ

سة. وفي عام صية اختيار  ٢١١، وافق المدير التنفيذي على ٢٠١٨ اتِّخاذ قرارات الاختيار عن درا تو
توصـــــية منها متعلقة بعمليات نقل إلى وظيفة أخرى من نفس الفئة. ومن  ٢٣في الفئة الفنية، كانت 

 ١٠٠امرأة و ١١١مرشــــحاً، كانت هناك  ٢١١بين المرشــــحين الموصــــى باختيارهم البالغ عددهم 
ساء البالغ  مرشحة في وظائف  ٧٥مرشحة، عُيِّنت  ١١١عددهنَّ رجل. ومن بين المرشحات من الن

 ١٠٠مرشـــحة في وظائف ميدانية؛ أما المرشـــحون من الرجال البالغ عددهم  ٣٦في المقر الرئيســـي و
  مرشحاً في وظائف ميدانية. ٤٣مرشحاً في وظائف في المقر الرئيسي و ٥٧مرشح، فقد عُيِّن منهم 

مات وتوفير التوجيه لهم بشــــأن عملية التقدُّم للوظائف وواصــــل المكتب تزويد المهتمين بالمعلو  -٢٠
 ٣٠كانون الثاني/يناير و ١من خلال تنظيم الحلقات الدراسية الشبكية لأغراض التوعية. وفي الفترة بين 

، أُعلن عبر قنوات التواصــل الاجتماعي (فيســبوك وتويتر ولينكد إن) عن حلقتين ٢٠١٩حزيران/يونيه 
). ومن Skype for Businessقدت الحلقتان باستخدام تطبيق سكايب للأعمال (دراسيتين شبكيتين، وعُ

شخصاً. ومن  ٨٥شخصاً، حضر الحلقتين الدراسيتين  ٤٤١بين المشاركين المسجلين البالغ عددهم 
شاركين المسجلين البالغ عددهم  في المائة)  ٦٠,٥٤( ٢٦٧شخصاً، عرَّف  ٤٤١بين نفس مجموعة الم

شخصاً على أنهم ذكور، وع ٣٩,٢٣( ١٧٣أنهم إناث، وعرف شخصاً أنفسهم على  ف رَّفي المائة) 
في المائة) نفســـــه على أنه من نوع "آخر". ومن حيث التمثيل الجغرافي، كان  ٠,٢٣شـــــخص واحد (

توزيع النسب المئوية للأشخاص المسجَّلين بحسب المجموعات الإقليمية كما يلي: مجموعة دول أوروبا 
في المائة؛ ومجموعة الدول  ٢٠في المائة؛ ومجموعة دول آسيا والمحيط الهادئ،  ٣٢ى، الغربية ودول أخر

في المائة؛ ومجموعة دول أمريكا اللاتينية  ١٦في المائة؛ ومجموعة دول أوروبا الشــــــرقية،  ١٨الأفريقية، 
لشـــبكية تنطوي في المائة. وتشـــير هذه الأرقام إلى أنَّ الحلقات الدراســـية ا ١٤ومنطقة البحر الكاريبي، 

  على إمكانات خاصة لاجتذاب متقدِّمات من النساء ومتقدِّمين متنوِّعين جغرافيًّا.
وفي إطار الإجراءات الشـــاملة التي تنفِّذها دائرة إدارة الموارد البشـــرية في مكتب الأمم المتحدة   -٢١

ه الدائرة مديري التوظيف في فيينا/مكتب المخدِّرات والجريمة لرصـــد عملية التقدُّم لشـــغل الوظائف، تنبِّ
في المائة على الأقل من المتقدِّمين لشغل الوظائف الشاغرة في  ٣٠للحالات التي لا تمثِّل النساء فيها نسبة 

وما فوقها، وتســتهلُّ جهوداً إضــافية للتوعية بهذه الوظائف عند الاقتضــاء. وبالإضــافة إلى  ٣-رتبة ف
لة عن الغايات ذلك، تُطلع الدائرةُ أفرقةَ التوظيف في  مكتب المخدِّرات والجريمة على معلومات مفصــــــَّ

المســــتهدفة للتمثيل الجنســــاني والجغرافي وعن الخاصــــيات الوظيفية المتاحة في أداة التوظيف "إنســــبيرا" 
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، ٢٠١٨لاســـتعراض الســـمات الديموغرافية للمتقدِّمين لفرادى الوظائف. وفي كانون الأول/ديســـمبر 
ــــينات التي أُدخلت على الخاصــــيات أحاطت دائرة إدارة ا ــــرية أفرقة التوظيف علماً بالتحس لموارد البش

الوظيفية بنظام "إنسبيرا"، والتي شملت إرسال رسائل تذكيرية تلقائية إلى أفرقة التوظيف بشأن الأهداف 
بعدها، المتعلقة بالتوازن الجغرافي والمســــاواة بين الجنســــين، أثناء فترة الإعلان عن الوظائف الشــــاغرة و

وكذلك توفير معلومات محدثة على صفحة الاستقبال الخاصة بالوظيفة الشاغرة عن كلِّ متقدِّم للوظيفة 
من حيث حالة التمثيل الجغرافي والمجموعة الإقليمية والجنســــــية ونوع الجنس. وفي إطار الممارســــــة 

ل الدائرة رسالة إضافية مخصَّصة المعمول بها حالياً، وبعد صدور رسالة التذكير التلقائية من النظام، ترس
لأفرقة التوظيف تتضــمَّن معلومات من الكيان الموظِّف تحدَّث شــهريًّا عن نســبة النســاء بين الموظفين في 
كلِّ رتبة، والســــــمات الديموغرافية لموظفي المكتب من حيث المجموعات الإقليمية، وقائمة موجزة 

رافي بحسب البلد. والهدف من هذه الأنشطة هو مساعدة بالنطاقات المنشودة للوظائف ذات الطابع الجغ
  أفرقة التوظيف على تقديم توصيات الاختيار عن دراسة وبطريقة موجهة لتحقيق التنوُّع.

وتعزيزاً للدعم المقدَّم لأفرقة التوظيف في مكتب المخدِّرات والجريمة من أجل تطبيق نهجٍ   -٢٢
لتنوُّع في التوعية والتوظيف، نشـــــرت دائرة إدارة الموارد مراعٍ للاعتبارات الجنســـــانية واعتبارات ا

 ٢٠١٩البشرية مبادئ توجيهية بشأن الصياغة اللغوية الشاملة من الناحية الجنسانية في آذار/مارس 
". وتحقيقاً للغاية نفســها، فإن HR Vienna Current Affairsفي رســالتها الإخبارية الشــهرية المعنونة "

ســائية التي يُحتفظ بها لأغراض جهود التوعية بالوظائف الشــاغرة يجري صــقلها قوائم الرابطات الن
ـــبيل المثال، أُنشـــئت في نيســـان/أبريل  ـــيعها بصـــفة مســـتمرة. فعلى س قائمة جديدة  ٢٠١٩وتوس

  بالرابطات النسائية المعنية بمنع غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب.
هية المتعلقة بالتكافؤ بين الجنســــين والامتثال لها ودعماً لفهم الســــياســــات والمبادئ التوجي  -٢٣

لة وأي  بصــــــورة تامة، تُعمَّم داخل مكتب المخدِّرات والجريمة بانتظام أي معلومات ذات صــــــ
توضيحات إضافية. وتشمل الأمثلة على هذه الممارسة تعميم مذكِّرة داخلية من الأمين العام بشأن 

بعنوان "تدابير خاصـــة رامية إلى تحقيق  ST/AI/1999/9وثيقة تنفيذ التعليمات الإدارية الصـــادرة في ال
المساواة بين الجنسين"، ومذكرة داخلية من وكيل الأمين العام لشؤون الاستراتيجيات والسياسات 

  إعلانات الوظائف الشاغرة. الإدارية ومسائل الامتثال بشأن تحسين التكافؤ بين الجنسين من خلال
ـــــين على نطاق المنظومة، فإن   -٢٤ ـــــتراتيجية الأمين العام لتحقيق التكافؤ بين الجنس ووفقاً لاس

في المائة.  ٥٣و ٤٧التكافؤ يُعتبر متحقَّقاً إذا كانت نســــبة النســــاء تقع ضــــمن نطاق يتراوح بين 
، ٢٠١٨كانون الأول/ديســــــمبر  ٣١ففي  )٧(في مرفق هذا التقرير، ١وكما هو مبيَّن في الجدول 

. ومع ٣-في المائة داخل المكتب على صعيد الرتبة ف ٥٤كان قد تحقق توازنٌ بين الجنسين بنسبة 
في المائة من موظفي المكتب في  ٤٥و ٣٣ذلك، فقد اقتصــــر تمثيل النســــاء على نســــبة تتراوح بين 

ـــــــارة إلى أنــه، في١-ومــد ٥-وف ٤-وف ٢-الرتــب ف كــانون  ٣١الفترة من  . وتجــدر الإش
، ارتفعت النســــبة الإجمالية لتمثيل ٢٠١٨كانون الأول/ديســــمبر  ٣١إلى  ٢٠١٧الأول/ديســــمبر 

ـــــمولة بالتقرير (من   ٥٢، ومن ٢-في المائة في الرتبة ف ٤٥إلى  ٣٨الموظفات في جميع الرتب المش
__________ 

ى عدد الصفحات، لم يُترجم مرفق هذا التقرير من الإنكليزية إلى لغات الأمم المتحدة نظراً للقيود المفروضة عل  )٧(  
 الرسمية الأخرى.
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في  ٤٠إلى  ٣٩، ومن ٤-في المائة في الرتبة ف ٤٢إلى  ٤٠، ومن ٣-في المائة في الرتبة ف ٥٤إلى 
 ٣٣إلى  ٤٣، التي تراجعت فيها نســــبة الموظفات من ١-) فيما عدا الرتبة مد٥-المائة في الرتبة ف

 ٢٠١٧كانون الأول/ديســمبر  ٣١من صــفر في  ٢-في المائة. وزادت نســبة الموظفات في الرتبة مد
، ٢٠١٨ل/ديســـمبر كانون الأو ٣١. وفي ٢٠١٨كانون الأول/ديســـمبر  ٣١في المائة في  ٣٣إلى 

كان توازناً عامًّا قد تحقَّق بين الجنســين في مقر المكتب الرئيســي فيما يخص الوظائف في الفئة الفنية 
في المائة  ٢في المائة من الموظفين، بزيادة قدرها  ٥٣والفئات العليا، حيث اســتأثرت النســاء بنســبة 

  ).٢(انظر المرفق، الجدول  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١منذ 
وقد تحقق التكافؤ بين الجنســـين في صـــفوف الموظفين والعاملين في المكاتب الميدانية التابعة   -٢٥

امرأة من  ٧٢٣في المائة من الموظفين والعاملين ( ٤٧للمكتب، حيث مثلت النســـــاء نســـــبة قدرها 
دين لتقديم ). ومن بين الموظفين الفنيين الوطنيين والمتعاق٥شخصاً) (انظر المرفق، الجدول  ١ ٥٣٨

ــــــبة الموظفات والعاملات  من الموظفين  ٦٨امرأة من بين  ٣١في المائة ( ٤٦الخدمات، بلغت نس
بة  ١ ٣٨٣امرأة من بين  ٦٤٢الفنيين الوطنيين و ــــــ من المتعاقدين لتقديم الخدمات)، وكانت نس

وحيث إنَّ  من المتطوعين). ٨٧امرأة من بين  ٥٠في المائة ( ٥٧النســـاء بين متطوعي الأمم المتحدة 
  هذه البيانات ترد للمرة الأولى في هذا التقرير، فلا يمكن بعدُ إجراء مقارنات بفترات سابقة.

وبعد أن شــهدت نســبة الطلبات المقدمة من مرشــحات إناث من بين جملة طلبات التقدُّم   -٢٦
، ٢٠١٧عام في المائة في  ٣٦إلى  ٢٠١٥في المائة في عام  ٣١لشــــــغل الوظائف زيادة مطردة من 

، كانت نســــبة النســــاء بين المتقدمين لشــــغل ٢٠١٨فقد وصــــلت إلى حالة من الركود. ففي عام 
يا  ية والفئات العل ئة الفن ئة. وفي الفترة بين  ٣٥الوظائف في الف لما ناير و ١في ا ثاني/ي  ٣٠كانون ال

ا يشــير اتجاه في المائة، وهو م ٣٤، اقتصــرت نســبة المتقدِّمات للوظائف على ٢٠١٩حزيران/يونيه 
تساعد الجهود المعززة التي تبذلها دائرة إدارة  نفي المائة سنويًّا. ومن المتوقع أ ٢إلى  ١تناقصي بنسبة 

  الموارد البشرية في الرصد والتوعية على التصدي لهذا الاتجاه التناقصي.
ت نســبة ، كان٢٠١٩والنصــف الأول من عام  ٢٠١٨وفيما يتعلق باختيارات التعيين في عام   -٢٧

النســــــاء اللاتي وقع عليهنَّ الاختيار للتعيين في الوظائف في الفئة الفنية والفئات العليا ضــــــمن النطاق 
في  ٤٩,٣في المائة، حيث مثَّلت النســاء نســبة قدرها  ٥٣و ٤٧المنشــود للتكافؤ بين الجنســين، أي بين 

 ١رشــحين المختارين في الفترة بين في المائة من الم ٥٢,٩و ٢٠١٨المائة من المرشــحين المختارين في عام 
. وتشــير البيانات إلى زيادة في اختيار المرشــحات الإناث ٢٠١٩حزيران/يونيه  ٣٠كانون الثاني/يناير و

  في المائة. ٤٦,٤٣، حين كانت نسبة المرشحات اللاتي وقع عليهنَّ الاختيار ٢٠١٧بالمقارنة مع عام 
، كانت نسبة النساء المختارات للتعيين من بين ٢٠١٧واستمراراً للاتجاه الذي شهده عام   -٢٨

أعلى من نســبة الطلبات الواردة من نســاء من بين جملة طلبات التقدُّم  ٢٠١٨جملة المعينين في عام 
في المائة من جملة المتقدِّمين  ٣٦,٥لشغل الوظائف. فعلى سبيل المثال، شكَّلت النساء نسبة قدرها 

، في حين اختيرت من هؤلاء النســــاء نســــبة ٢٠١٨تب في عام لدى المك ٣-للوظائف في رتبة ف
في  ٢٧,٦، كانت نســـــبة الإناث بين المتقدِّمين للوظائف ٤-في المائة. وفي الرتبة ف ٥٥,٦قدرها 

ـــبة قدرها  في المائة منهن. وترد في مرفق هذا التقرير إحصـــاءاتٌ  ٤٨,٤المائة، واختيرت للتعيين نس
وظفي المكتب في الفئة الفنية والفئات العليا، وللموظفين والعاملين مفصـــلةٌ عن التوزيع الجنســـاني لم
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شغل الوظائف في هذه الفئات، وكذلك عن بيانات نوع الجنس  في المكاتب الميدانية، وللمتقدِّمين ل
  والجنسية فيما يخص المرشحين المختارين لشغل الوظائف في مختلف الرتب في المكتب.

  
  التطوير الوظيفي  -باء  

واصل المكتب دعم التطوير الوظيفي عن طريق حلقات العمل والدورات الدراسية وغيرها   -٢٩
من الموارد المتاحة عبر الإنترنت؛ وأنشــــــطة التطوير الوظيفي؛ واســــــتعراض برامج التعلم والتطور؛ 
والمســـاعدة على توظيف الزوج أو الزوجة، حســـبما ورد بالتفصـــيل في التقرير الســـابق المقدَّم من 

لمد يذي. فخلال الفترة من ا ناير  ١ير التنف ثاني/ي يه  ٣٠إلى  ٢٠١٨كانون ال ، ٢٠١٩حزيران/يون
ــــــريــة بمكتــب الأمم المتحــدة في  ــــــبيــل المثــال، عقــد موجِّهون من دائرة إدارة الموارد البش على س

ــاعة من جلســات التوجيه الفردية، كان نحو  ٣٣٠فيينا/مكتب المخدِّرات والجريمة أكثر من   ٩٠س
  ائة من المشاركين فيها من النساء.في الم
وواصـــل المكتب عمله من أجل تعميم مراعاة المنظور الجنســـاني فيما يضـــطلع به من المبادرات   -٣٠

والبرامج التعليمية، مع التركيز على إذكاء الوعي بالتحيُّز غير المقصـــود. فعلى ســـبيل المثال، أُدرجت في 
ف على أســـاس الكفاءة وحدةٌ دراســـية بشـــأن التحيُّز غير برنامج التدريب على إجراء مقابلات التوظي

ساني في جلسات التدريب على إدارة الأداء التي نظمتها دائرة إدارة الموارد  صر جن المقصود، وأُدرج عن
، عُقد ما مجموعه ٢٠١٩حزيران/يونيه  ٣٠كانون الثاني/يناير و ١. وبين ٢٠١٩البشـــرية في ربيع عام 

  موظفين. ١٠٧ين على إدارة الأداء، شارك فيها ست جلسات لتدريب الموظف
صل المكتب تنظيم   -٣١ سين وتمكين المرأة، وا ساواة بين الجن شأن الم وفي إطار البرنامج العالمي ب

التدريب الأساسي بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني وعقد جلسات شحذ الأفكار. واستهدفت 
ية وبناء القدرات بين صــفوف الموظفين. ففي كانون هذه الجلســات إذكاء الوعي بالمســائل الجنســان

، على ســــبيل المثال، عُقدت جلســــة لشــــحذ الأفكار بشــــأن الاعتبارات ٢٠١٨الأول/ديســــمبر 
، عُقدت جلسة تعليمية تولت تيسيرها ممثِّلات من ٢٠١٩الجنسانية والإرهاب، وفي حزيران/يونيه 

قدُّم  ية لتشــــــجيع الموظفات على الت يدان ية. ونُقلت جميع المكاتب الم يدان للوظائف في المكاتب الم
  الجلسات إلى المكاتب الميدانية بالبثِّ المباشر عبر الإنترنت.

، أطلق المكتب ســــلســــلة من حلقات العمل في فيينا بعنوان "الأمم المتحدة ٢٠١٨وفي عام   -٣٢
ظفي الأمم للجميع"، وهي مبادرة تعليمية تشــــــجع على التنوع في مكان العمل وإشــــــراك جميع مو

المتحدة وأسرهم بصرف النظر عن نوع الجنس والتوجُّه الجنسي والصحة العقلية والوضع من حيث 
موظفاً إمَّا في حلقات العمل المعنونة "الأمم المتحدة  ٧٠الإعاقة. وفي العام نفســــه، شــــارك أكثر من 

منظومة الأمم المتحدة  للجميع" أو في حلقة عمل لتدريب المدرِّبين نظمها برنامج العمل على نطاق
المعني بفيروس نقص المناعة البشـــــرية بعنوان "الأمم المتحدة مهتمة". ومن المقرَّر أن تُعقد حلقة العمل 

  .٢٠١٩المقبلة من سلسلة حلقات عمل "الأمم المتحدة للجميع" خلال الربع الأخير من عام 
ــــــنويًّا منذ عام   -٣٣ ات إلى العمل". وفي هذه "يوم اصــــــطحاب البن ٢٠١٧وينظِّم المكتب س

ـــــاراته الوظيفية. وفي  ـــــبة، تُتاح لبنات الموظفين فرصـــــة معرفة المزيد عن برامج المكتب ومس المناس
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سان/أبريل  شاركت ٢٠١٩ني صطحاب البنات إلى العمل"  ٢٠،  فتاة من بنات الموظفين في "يوم ا
  ع منسقي شؤون المرأة.الذي نظمته للمرة الثالثة دائرة إدارة الموارد البشرية بالتعاون م

برنامج إرشــادي يهدف إلى التوفيق بين الموظفين الحاليين في الرتب  ٢٠١٨وأُطلق في عام   -٣٤
ــــــدين من الموظفين الذين يشــــــغلون وظائف عليا في الفئة الفنية والفئات  ٤-إلى ف ٢-ف ومرش

سارهم الوظيفي. وأُوليَ العليا، كوسيلة لتوفير المشورة والتوجيه للموظفين في الرتب الأدنى بشأن م
ـــدين مناســـبين. وأُطلقت جولة ثانية من هذه  ـــابات ومرش اهتمامٌ خاصٌّ للتوفيق بين الموظفات الش

. وبُذلت جهودٌ متضــافرة لتحفيز كبار الموظفين على القيام ٢٠١٩المبادرة الإرشــادية في أيار/مايو 
  تطوير مساراتهن المهنية.لدعمهنَّ في  ٥-وف ٤-بدور المرشدين للموظفات في الرتبتين ف

، حلقــة عمــل بعنوان "القيــادة والمرأة والأمم ٢٠١٩وعُقــدت في فيينــا في حزيران/يونيــه   -٣٥
ــــــاركت في حلقة العمل  موظفة من  ١٩المتحدة"، أعدَّتها كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة. وش

قل مهاراتهن القيادية وما فوقها، وهو ما أتاح لهنَّ فرصـــــةً لصـــــ ٤-موظفات المكتب من الرتبة ف
  والتواصل مع زميلات أخريات وإقامة صلات مهمة فيما بينهن.

، استحدثت دائرة إدارة الموارد البشرية شرطاً ٢٠١٩/٢٠٢٠وفي بداية دورة الأداء للفترة   -٣٦
جديداً يُلزم موظفي المكتب ووحداته بتضــــــمين خطط عملهم هدفاً متعلقاً بتعميم مراعاة المنظور 

 والتكافؤ بين الجنسين. وتولى موظفو دائرة إدارة الموارد البشرية معالجة الاستفسارات التي الجنساني
ـــاس كلِّ حالة على حدة؛  ـــأن طريقة صـــوغ هذا الهدف وتنفيذه على أس وردت من الوحدات بش

ق المعني بالتنوع التابع لدائرة إدارة الموارد البشــرية حلقة عم ل بشــأن فعلى ســبيل المثال، نظَّم المنســِّ
الهدف المشار إليه لفائدة إحدى الوحدات بعد أن طلبت التوضيح. وفي عدد كانون الأول/ديسمبر 

من الرسالة الإخبارية الشهرية التي تصدرها دائرة إدارة الموارد البشرية، وُجِّه أعضاء لجان  ٢٠١٨
سؤالاً متعلقاً بالا ساس الكفاءة  ضمين مقابلات التوظيف على أ سانية. التوظيف إلى ت عتبارات الجن

من المديرين والمشرفين التدريب في سلسلة من أربع  ٤٤، تلقى ٢٠١٩وفي النصف الأول من عام 
  حلقات عمل بشأن استخدام التوجيه كأداة للأداء من جانب الموظفين والمديرين.

  
  الثقافة التنظيمية  -جيم  

المنظومة، واستراتيجية مكتب الأمم  عملاً باستراتيجية تحقيق التكافؤ بين الجنسين على نطاق  -٣٧
المتحدة في فيينا/مكتب المخدِّرات والجريمة بشــأن المســاواة بين الجنســين وتمكين المرأة، والاســتراتيجية 

، وبالالتزام الإضــــافي الذي تعهَّد به المدير ٢٠٢١-٢٠١٨التنفيذية الخاصــــة بالموارد البشــــرية للفترة 
للمســاواة بين الجنســين، بمواصــلة العمل على إرســاء ثقافة تنظيمية التنفيذي، بصــفته مناصــراً دوليًّا 

شـــاملة للجميع، فقد اســـتمر المكتب في دعم الأخذ بســـياســـات تكفل ترتيبات العمل المرنة والعمل 
  بدوام جزئي والإجازات الأسرية وإجازات الأمومة والأبوة وتشجيع الرضاعة الطبيعية.

ستفاد من خيار ٢٠١٨وفي عام   -٣٨ سبة ، ا ساعات  ٨٠في المائة أو  ٥٠العمل بن في المائة من 
العمل المقررة أســـبوعيًّا ســـبعة موظفين، جميعهم من النســـاء. ومن بين الموظفات الســـبع، اختارت 

في المائة واختارت أربع الترتيب القائم على  ٥٠ثلاث موظفات الترتيب القائم على العمل بنســــبة 
 ٨٠موع الموظفين الذين اســــــتفادوا من خيار العمل عن بعد في المائة. وبلغ مج ٨٠العمل بنســــــبة 
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 ٣٥الذي اقتصر العدد فيه على  ٢٠١٧وهو ما يمثل زيادة تتجاوز الضعف مقارنة بعام  )٨(موظفاً،
ستأثرت النساء بنسبة قدرها  في المائة من مجموع الموظفين الذين اختاروا العمل عن  ٥٩موظفاً. وا

عد أنَّ ترتيبات بُلإحصـــــاءات المتعلقة بالعمل بدوام جزئي والعمل عن . وتبيِّن ا٢٠١٨بعد في عام 
العمل المرنة من هذا القبيل يســتخدمها الرجال والنســاء بطريقة مختلفة، رغم الزيادة المرحَّب بها في 
ـــتفاد من خيار العمل بجدول عمل مضـــغوط ما مجموعه ثمانية موظفين، كانت  ـــتخدامهما. واس اس

في المائة (أربعة نساء). ووفقاً للإحصاءات السنوية التي يقدِّمها مكتب إدارة  ٥٠نسبة النساء بينهم 
شرية، فإنَّ مكتب الأمم المتحدة في فيينا ومكتب المخدِّرات والجريمة لا يزالان يحقِّقان،  )٩(الموارد الب

  إجمالاً، أعلى مستوى لاستخدام ترتيبات العمل المرنة في الأمانة العامة للأمم المتحدة.
وحيث إن الاســـــتفادة من ترتيبات العمل المرنة ليســـــت حقًّا مكفولاً للموظفين، يلزم أن   -٣٩

ستفيد من هذه الترتيبات. ويتعين على يحصل المو سبقة من المشرف عليه حتى ي ظف على موافقة م
أيِّ مشـــرف يرفض طلباً للاســـتفادة من ترتيبات العمل المرنة إرســـال تبرير كتابي إلى رئيس دائرة 

بالمخ نا/مكتب الأمم المتحدة المعني  ية في مكتب الأمم المتحدة في فيي ــــــر رات دِّإدارة الموارد البش
لجريمة. بيد أنَّ الممارســــة التنظيمية الســــائدة تشــــير إلى أن الموظفين نادراً ما يقدِّمون طلباً رسميًّا وا

للاســتفادة من ترتيبات العمل المرنة دون موافقة المشــرف عليهم. وفي عدة حالات شــهدت خلافاً 
، أدَّت ٢٠١٩و ٢٠١٨بشـــأن تطبيق ترتيبات العمل المرنة بين موظفين ومشـــرفين عليهم في عامي 

دائرة إدارة الموارد البشرية دوراً استباقيًّا وقائماً على الوساطة، عن طريق العمل مع الطرفين المعنيين 
ــــه بين  ــــاعدتهما على فهم مدى إمكانية تطبيق ترتيبات العمل المرنة، مع الموازنة في الوقت نفس لمس

  عني المحدَّدة من الناحية الأخرى.المتطلبات المواضيعية للمنظمة من ناحية واحتياجات الموظف الم
" ("مرحبا بعودتك") في أواخر عام Welcome backواستحدثت حزمة المعلومات المسماة "  -٤٠

بهدف المساعدة على إعادة إدماج الموظفين العائدين للعمل بعد إجازة الأمومة أو الأبوة أو  ٢٠١٨
ـــــبع ـــــتحداثها على س ـــــتعدادهنَّ لبدء  أي إجازة طويلة أخرى، ووُزِّعت منذ اس موظفات أثناء اس

حزيران/يونيه  ٣٠الإجازة الوالدية، وعلى موظف واحد إثر العودة من إجازة مرضية طويلة. وحتى 
ــــــاب مزيد من ٢٠١٩ ــــــأن حزمة المعلومات إيجابية، ولكن هناك حاجة لاكتس ، كانت الآراء بش

ودتهم إلى العمل. وتحقيقاً لهذه الخبرة بشـــــــأن تأثير الحزمة في عملية إعادة إدماج الموظفين بعد ع
ق المعني بالتنوع التابع لدائرة إدارة الموارد البشـــرية بصـــورة مســـتمرة على جمع  الغاية، يعمل المنســـِّ

  تجارب الموظفين مع الحزمة والاقتراحات بشأن تحسينها.
وواصــــــل المكتب رصــــــد الدورات التدريبية الإلزامية بانتظام ودعم إكمالها من جانب   -٤١
وظفين وغير الموظفين في المقر الرئيســي وفي المكاتب الميدانية، بما في ذلك الدورة المعنونة "أنا ملمٌّ الم

__________ 
، يجوز للموظفين الذين يستفيدون من خيار العمل ST/SGB/2019/3وفقاً لنشرة الأمين العام الصادرة بالوثيقة   )٨(  

البيانات المذكورة مجموع  وتجسِّدعن بُعد أن يؤدُّوا عملهم من موقع عمل بديل بحدٍّ أقصى ثلاثة أيام أسبوعيًّا. 
عدد اتفاقات العمل عن بُعد، وكذلك سجلات الموظفين الذين أفادوا في نظام "أوموجا" بأنَّهم أدَّوا عملهم 

  د في خمسة أيام أو أكثر سنويًّا.عن بع
 .https://hr.un.org/page/flexible-working-arrangements/reports-and-statisticsللاطلاع على مزيد من المعلومات، انظر:   )٩(  
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بالمنظور الجنســاني". وأدى إصــدار المبادئ التوجيهية لمســاعدة الموظفين في التغلُّب على الصــعوبات 
  ل عموماً.التقنية التي يواجهونها في استخدام نظام "إنسبيرا" إلى تعزيز الامتثا

صوب التعلُّم المستمر، اضطُلع بعدَّة مبادرات في   -٤٢ وبغية إرساء ثقافة عمل تمكينية وموجَّهة 
في إطار خطة العمل بشــأن إشــراك الموظفين، بهدف تعزيز الابتكار ورصـد  ٢٠١٩و ٢٠١٨عامي 

ــــــبيل  المثال، إنشــــــاء فريق متعدِّد الأداء والمرونة في المكتب. وشملت الإجراءات المتَّخذة، على س
الوظائف معني بالابتكار يقوده كبير المنســــقين المعني بإدارة التحوُّل المؤســــســــي والتغيير في شــــعبة 
الإدارة، وإدمـــاج القـــدرة على الإبـــداع بـــاعتبـــارهـــا من الكفـــاءات في دورة الأداء للفترة 

  .٢٠١٩مارس ، وعقد جلسة تعليمية دعماً للتعدُّد اللغوي في آذار/٢٠١٩/٢٠٢٠
مح بموجبها   -٤٣ وقوبل بالترحيب عموماً اســـتحداث ترتيبات لتمديد فترة العمل عن بُعد، ســـُ

ــــــنوية في الفترة بين  كانون الأول/ديســــــمبر أن  ٣١و ٢٤للموظفين الذين لم يأخذوا إجازات س
ــابقة مع مشــرفيهم. وطُبِّقت الدر وس يعملوا عن بُعد من خارج مركز عملهم بناء على ترتيبات س

سبيل المثال الحاجة إلى الإبلاغ بإمكانية الاستفادة من هذا  سابق، ومنها على  ستفادة من العام ال الم
  . ٢٠١٩الخيار قبلها بوقت كافٍ، ومن المخطط له أن تستمر إتاحة ترتيبات مماثلة في عام 

في نشـــرة ودعماً لتنفيذ الســـياســـة الجديدة بشـــأن ترتيبات العمل المرنة والتي أُعلن عنها   -٤٤
نيسان/أبريل  ١٨، والتي بدأ العمل بها اعتباراً من ST/SGB/2019/3الأمين العام الصادرة بالوثيقة 

، اضــطُلع بعدد من المبادرات لإبلاغ الموظفين بالتغيُّرات في الســياســة المعمول بها. ويقدِّم ٢٠١٩
من الرســــالة الإخبارية لدائرة إدارة الموارد البشــــرية، التي تصــــدر بعنوان  ٢٠١٩عدد أيار/مايو 

"HR Vienna Current Affairs سياسة وكيفية الاستفادة من "، إرشادات للموظفين بشأن هذه ال
الخيارات الجديدة التي تتيحها فيما يتعلق بضــــــغط ســـــــاعات العمل وترتيبات العمل عن بُعد. 

 ٢٠١٩، بما في ذلك جزء مخصـص للأسـئلة والأجوبة، في حزيران/يونيه وعُقدت جلسـة إعلامية
لتقديم لمحة عامة عن التغييرات التي طرأت. ولبت دائرة إدارة الموارد البشــــــرية طلبات الإحاطة 
المخصـــصـــة التي تقدمت بها فرادى الوحدات التنظيمية، ومن المتوقع أن تفضـــي هذه الجهود إلى 

  يستخدمون ترتيبات العمل المرنة. زيادة عدد الموظفين الذين
ومن أجل إدماج الاعتبارات المتعلقة بالتكافؤ في أماكن العمل في الثقافة الســــائدة في أماكن   -٤٥

العمل عموماً، نشــــــرت هيئة الأمم المتحدة للمرأة "المبادئ التوجيهية المتعلقة بتهيئة بيئة تمكينية في 
ــــــادات المكمِّ . ودعماً لتعميم هذه المبادئ ٢٠١٩لة لها في أوائل عام منظومة الأمم المتحدة" والإرش

التوجيهية، عمدت دائرة إدارة الموارد البشــــــرية في مكتب الأمم المتحدة في فيينا/مكتب المخدِّرات 
من الرســـالة الإخبارية التي تصـــدر عن  ٢٠١٩والجريمة إلى الإعلان عن نشـــرها في عدد آذار/مارس 

"، وإلى عقد فعالية بمناسبة نشرها في فيينا في نيسان/أبريل HR Vienna Current Affairsالدائرة بعنوان "
، بالتعاون مع الفريق المعني بالشؤون الجنسانية في مكتب المدير العام/المدير التنفيذي، وكذلك ٢٠١٩

ترويج مع ممثلين من هيئة الأمم المتحدة للمرأة ومن منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصــــــناعية. وبغية ال
ــــــاط المكاتب الميدانية التابعة لمكتب المخدِّرات والجريمة، عقدت الدائرة  للمبادئ التوجيهية في أوس

صــت  ٢٠١٩جلســة تفاعلية خلال فترة الغداء أثناء اجتماع الممثلين الميدانيين في حزيران/يونيه  خُصــِّ
تحسين إرساء بيئة عمل تمكينية. لمناقشة التحديات والفرص التي تصادفها المكاتب الميدانية في سعيها ل
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ويجري تجميع نتائج هذه الجلسة في خلاصة وافية بالممارسات الجيِّدة المتبعة من أجل إرساء بيئة عمل 
  .٢٠١٩تمكينية، على أن تُنشر هذه الخلاصة الوافية في النصف الثاني من عام 

ذين كانت النساء يستأثرن وفي إطار جهد يهدف إلى تحسين إدماج المتدربين الداخليين، ال  -٤٦
، قدم المكتب ٢٠١٩تموز/يوليه  ٣١شخص) في  ١٠٢امرأة من بين  ٧٦في المائة منهم ( ٧٥بنسبة 

، ٢٠١٩وتطويرهم. وفي النصـــف الأول من عام  تعلمهمللمتدربين الداخليين توجيهاً مجانيًّا لدعم 
  اخليين.جلسة توجيه للمتدربين الد ١٨عقدت دائرة إدارة الموارد البشرية 

واســــــتهلت دائرة إدارة الموارد البشــــــرية في مكتب الأمم المتحدة في فيينا/مكتب المخدِّرات   -٤٧
والجريمة مبادرة "الوئام والتزام اللياقة والتواصــــــل" في أماكن العمل، التي أطلقها مكتب أمين المظالم 

ــــلة  ــــلس ــــاطة في الأمم المتحدة في فيينا، بعقد أول حلقة عمل تجريبية من س جديدة من وخدمات الوس
عنصر حاسم الأهمية  التنوُّع. وتقوم المبادرة على مبدأ مفاده أنَّ ٢٠١٨حلقات العمل في نهاية أيار/مايو 

في نجاح المنظمة ســواء فيما يتعلق بتنفيذ الولاية المســندة إليها أو بإدارة شــؤونها الداخلية. وكان الهدف 
اعلات في أماكن العمل، وتزويد المشـــــاركين من عقد حلقة العمل هو توضـــــيح الدينامية الجديدة للتف

بصــيغ لغوية مناســبة لوصــف تلك الدينامية، وتغيير العقليات صــوب التزام اللياقة، وتزويد المشــاركين 
بمجموعة من الأدوات والمنهجيات الملموسة التي تساعدهم على ذلك. وبعد النجاح في تجريب السلسة 

، عقدت الدائرة جولة ثانية من حلقات العمل التجريبية ٢٠١٩الجديدة من حلقات العمل في أيار/مايو 
  ، قبل الإطلاق العالمي لحملة الأمين العام بشأن التزام اللياقة.٢٠١٩في فيينا في نهاية آب/أغسطس 

  
  معلومات محدَّثة عن العوامل الرئيسية المحركة للتنوُّع الجغرافي  -ثالثا  

ع أُدرج هذا القســــم في التقرير تلبية ل  -٤٨ طلبات تحســــين الإبلاغ عن التوزيع الجغرافي، ووُســــِّ
نطاق مخطَّط الإبلاغ ليشمل جداول تتناول التوزيع الإقليمي والجغرافي لموظفي المكتب في فيينا وفي 

  المكاتب الميدانية (انظر المرفق).
وينفِّذ المكتب ما وضـــــعته الأمانة العامة من ســـــياســـــات ومبادرات بهدف تعزيز وتحقيق   -٤٩
لتوزيع الجغرافي المنصــــف على النحو المبين في "اســــتراتيجية الأمين العام العالمية للموارد البشــــرية ا

: بناء أمم متحدة أكثر فعالية وشــــــفافية وخضــــــوعاً للمســــــاءلة" (الوثيقة ٢٠٢١-٢٠١٩للفترة 
A/73/372ير الضــــوء على الأطر الرئيســــية المعمول بها، وكذلك ). ويســــلِّط هذا القســــم من التقر

  م الذي أحرزه في هذا الصدد.دُّالأنشطة التي يضطلع بها المكتب والتق
في أيلول/سبتمبر  ٢٠٢١-٢٠١٩وقد نُشرت الاستراتيجية العالمية للموارد البشرية للفترة   -٥٠

في الإبلاغ عن التنوُّع  دُّمتق، وتضمنت الإعلان عن تصميم مبادرات جديدة لتحفيز إحراز ٢٠١٨
الجغرافي ومن ثم تحقيقه. ولا تقتصـــر الاســـتراتيجية على تشـــجيع المبادرات الرامية إلى زيادة أعداد 
المرشحين المتقدِّمين والمختارين للوظائف ممن ينتمون إلى البلدان غير الممثلة والناقصة التمثيل، عملاً 

يًّا، بل تشـــجِّع أيضـــاً بذل جهود متجدِّدة من أجل زيادة بنظام النطاقات المنشـــودة المعمول به حال
  الموظفين من حيث التمثيل الإقليمي. تنوُّع
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ع الإقليمي في وُّويمكن الاطلاع على مزيد من التفاصــــــيل بشــــــأن زيادة التركيز على التن  -٥١
م صــوب إيجاد دُّمن رئيس الديوان بشــأن إحراز تق ٢٠١٩أيار/مايو  ٢٩المذكِّرة الداخلية المؤرَّخة 

ح هذه المذكِّرة أن التمثيل  قوة عمل متنوِّعة تعبِّر عن الطابع الدولي الذي تتســـم به المنظمة. وتوضـــِّ
الجغرافي والتنوُّع الإقليمي يكمِّل كلٌّ منهما الآخر، وتدعو الكيانات التابعة للأمانة العامة إلى وضع 

مل على تح تخصُّخطط عمل  جل الع حدة من أ يان على  مل كل ك عاملين من عوا هذين ال قيق 
بهدف إحراز تقدُّم آني وملموس صوب تمثيل جغرافي أكثر إنصافاً. وتشمل التدابير الملموسة  التنوُّع

المقترحة في المذكِّرة فصــل الوظائف ذات الطابع الجغرافي عن بقية جدول الوظائف، واشــتراط بذل 
 البلدان غير الممثلة والناقصــة التمثيل لشــغل هذه كلِّ الجهود الممكنة لاختيار المرشــحين المنتمين إلى

الوظائف. وتقترح المذكِّرة كذلك أن تبذل الكيانات التابعة للأمانة كل جهد ممكن عند الاختيار 
من بين المرشحين المناسبين المنتمين إلى البلدان غير الممثلة والناقصة التمثيل والمتقدِّمين إلى الوظائف 

طابع الجغرافي ما ذات ال ناطق الأقل تمثيلاً داخل الكيان المعني. وفي ، بحيث تختار من ينتمون إلى الم
يتعلق بالوظائف في الفئة الفنية والفئات العليا، ينبغي أن يســــــعى كبار المديرين إلى تعيين مزيد من 

ناتهم. وفيمـا  قل تمثيلاً في كيـا وحيـث إن التمثيـل الجغرافي،  يخصُّالموظفين المنتمين إلى المنـاطق الأ
اتفاق كبار المديرين لم ينص على غايات مســــتهدفة محددة في هذا الصــــدد، يجب تحديد المســــتوى 

  الأمثل للتمثيل على أساس استعراض تكوين ملاك موظفي الكيانات المعنية.
عامة لتعزيز التن  -٥٢ نة ال بذل على نطاق الأما ع الجغرافي، طلبت وُّوبالتوازي مع الجهود التي تُ

ية، في قرارها ٦١/١٢خدِّرات، في قراراها لجنة الم لة الجنائ ، إلى ٢٧/٧، ولجنة منع الجريمة والعدا
مكتب المخدِّرات والجريمة أن يستعرض السياسات والممارسات المتبعة لديه في مجال التوظيف بغية 

من  ١٠١تحقيق زيادة فعالة في التمثيل الجغرافي المنصف بين صفوف موظفيه، بما يتماشى مع المادة 
  ميثاق الأمم المتحدة.

وتلبيــة لهــذين الطلبين، أجرى مكتــب المخــدِّرات والجريمــة في حزيران/يونيــه وتموز/يوليــه   -٥٣
سات المتبعة لديه في مجال التوظيف، ولتكوين ملاك موظفيه  ٢٠١٩ سات والممار سيا ضاً لل ستعرا ا

قدت دائرة إدارة الموارد البشــــــر ية في مكتـب الأمم المتحـدة في من حيـث التنوُّع الجغرافي. وتعـا
ـــتعرض البيانات المتاحة بشـــأن الســـمات  ـــتشـــاري اس فيينا/مكتب المخدِّرات والجريمة مع خبير اس
الديموغرافية لموظفي المكتب وعقد مقابلات ومجموعات تركيز مع الدول الأعضــاء، ومكتب المدير 

، وموظفي دائرة ١-ود ٥-رتبتين فالعام/المدير التنفيذي، وكبار المديرين، ومديري التوظيف في ال
 ١٠إدارة الموارد البشــرية، كما عقد مجموعة تركيز باســتخدام ســكايب شــارك فيها موظفون من 

  مكاتب ميدانية مختلفة، بمن فيهم ممثلون ميدانيون.
الجغرافي  التنوُّعواســـتُخدمت نتائج الاســـتعراض المشـــار إليه في وضـــع خطة عمل بشـــأن   -٥٤

العامل الحكومي الدولي الدائم المفتوح العضوية المعني بتحسين حوكمة مكتب  عُرضت على الفريق
الأمم المتحدة المعني بالمخدِّرات والجريمة ووضعه المالي، في اجتماعه المعقود في تشرين الأول/أكتوبر 

. وســــــلط الاســــــتعراض الضــــــوء على أن الموظفين والعاملين في المكاتب الإقليمية التابعة ٢٠١٩
ينتمون في معظمهم إلى بلدان في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي. وبالإضــــافة إلى  للمكتب

بالغ  نا وفي الميدان وال عاملين في مقر المكتب الرئيســــــي في فيي ذلك، فمن بين مجموع الموظفين وال
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نيون (بمن فيهم الموظفون في الفئة الفنية والفئات العليا، والموظفون الف شـــــخصـــــاً ١ ٩١٩عددهم 
ــــتأثرت دول أمريكا اللاتينية  الوطنيون، والمتعاقدون لتقديم الخدمات، ومتطوعو الأمم المتحدة)، اس

في المائة،  ٢٣في المائة، وتلتها دول آســيا والمحيط الهادئ بنســبة  ٤٦ومنطقة البحر الكاريبي بنســبة 
في  ١٣لأفريقية بنســــبة في المائة، والدول ا ١٥ثم دول مجموعة أوروبا الغربية ودول أخرى بنســــبة 

). وسلط الاستعراض الضوء ٧في المائة (انظر المرفق، الجدول  ٣المائة، ودول أوروبا الشرقية بنسبة 
لدان مجموعة دول  نة الموظفين المنتمين إلى ب ها، ألا وهي هيم طة أخرى وحقَّق في كذلك على نق

عليــا، إذ إنهم كــانوا، بمن فيهم أوروبــا الغربيــة ودول أخرى على وظــائف الفئــة الفنيــة والفئــات ال
 ٣١في المائة من جملة هذه الوظائف في  ٦٣الموظفون المعينون تعييناً مؤقتاً، يستأثرون بنسبة قدرها 

ــــــتعراض أن البلدان الثمانية الأعلى تمثيلاً في ٢٠١٩أيار/مايو  ــــــبيل المثال، وجد الاس . وعلى س
نتمي جميعهاً إلى مجموعة دول أوروبا الغربية ودول صفوف الموظفين في الفئة الفنية والفئات العليا ت

شـــخص) من المجموع. ويعني ذلك أن  ٢٠٠في المائة ( ٤٨أخرى، وتســـتأثر ســـويًّا بنســـبة قدرها 
قرابة نصــــــف موظفي المكتب في الفئة الفنية والفئات العليا ينتمون إلى ثمانية بلدان (هي بالترتيب 

اليا، وفرنسا، وألمانيا، والولايات المتحدة، وكندا، والمملكة حسب عدد الموظفين المنتمين إليها: إيط
المتحدة، والنمســا، وإســبانيا)، وجميعها بلدان تنتمي إلى مجموعة دول أوروبا الغربية ودول أخرى. 
وعلى مســتوى الأمانة العامة ككلٍّ، تســتأثر بلدان مجموعة دول أوروبا الغربية ودول أخرى بنســبة 

  ).٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١أشخاص في  ٣٧ ٥٠٥جميع الفئات ( من الموظفين في ٢٦,٨
ية التوظيف وتكوين ملاك الموظفين في المكتب من حيث   -٥٥ ــــــتعراض عمل  التنوُّعوأدَّى اس

الجغرافي إلى إرساء أساس متين لتحسين الفهم وتعزيز العمل. ويجري حاليًّا إعداد خطة عمل شاملة 
لتعزيز التنوُّع الجغرافي تحدِّد مســؤوليات واضــحة وتضــع جداول زمنية للتنفيذ. وفي الوقت نفســه، 

الأولوية خلال  حُدِّدت المجالات التي تتطلب تعزيز التمثيل الجغرافي والتنوع الإقليمي على ســــــبيل
. وتشــمل هذه المجالات تكثيف التواصــل وإذكاء ٢٠٢٠وفي عام  ٢٠١٩النصــف الثاني من عام 

الجغرافي والإحصـــاءات الحالية للتمثيل الجغرافي للموظفين  للتنوُّعالوعي بشـــأن الغايات المســـتهدفة 
حيث التنوُّع م للوظائف من دُّعهم على المجموعات الإقليمية، وتكثيف رصــــــد طلبات التقزوتو

الجغرافي، وتعزيز التوعية بالوظائف الشـــاغرة بين صـــفوف الدول الأعضـــاء (على ســـبيل المثال عن 
طريق إرسال تنبيهات بالوظائف الشاغرة إلى البعثات الدائمة للدول الأعضاء) والكيانات الأخرى 

وظفين والعاملين التابعة للأمم المتحدة، وتقديم دعم إضــــــافي لأصــــــحاب المواهب المؤهلين من الم
المحليين بالمكاتب الميدانية التابعة للمكتب من خلال توفير التدريب عبر الإنترنت ووجهاً لوجه. 

  وبالإضافة إلى ذلك، سيستمر تنفيذ الأنشطة القائمة الوارد وصفها أدناه.
مكثفة وبهدف تعزيز التنوُّع الجغرافي والجنســـاني في عملية التوظيف، يبذل المكتب جهوداً   -٥٦

بالوظائف الشـــــــاغرة (انظر الفقرات  مجال التوعية  يل الجغرافي ٢١-١٨في  بالتمث ما يتعلق  ). وفي
تحديداً، فقد زاد المكتب من عدد الفعاليات الإعلامية التي يعقدها في فيينا لفائدة أطراف دولية، 

لجغرافي لجهود مثل طلاب الجامعات وممثلي الوزارات في الدول الأعضاء، من أجل توسيع النطاق ا
كانون الثاني/يناير  ١التوعية إلى أماكن يتعذر الســـفر إليها بســـبب محدودية الموارد. وفي الفترة من 

  ، عُقدت أربع فعاليات من هذا القبيل.٢٠١٩حزيران/يونيه  ٣٠إلى 
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شاغرة، تُعرض على أفرقة التوظيف والمدير التنفيذي عند   -٥٧ وخلال عملية التقدُّم للوظائف ال
ديم توصـــية باختيار أحد المرشـــحين معلومات مفصـــلة عن الأصـــول الجغرافية للمتقدِّم والغايات تق

المستهدفة للتمثيل الجغرافي. وتتضمن جميع الإعلانات التي ينشرها المكتب عن وظائف شاغرة ذات 
اقصـــة التمثيل طابع جغرافي ملاحظة خاصـــة تشـــجِّع المتقدِّمين المنتمين إلى البلدان غير الممثَّلة أو الن

 ٢٩على التقدُّم لشــــــغل هذه الوظائف. وتتماشــــــى هذه الأنشــــــطة مع المذكِّرة الداخلية المؤرَّخة 
صــــوب إيجاد قوة عمل متنوِّعة تعبِّر عن الطابع الدولي الذي  تقدُّمبشــــأن إحراز  ٢٠١٩أيار/مايو 

  ).٥٠تتسم به المنظمة (انظر الفقرة 
شـــــبكية المعقودة للتوعية بالوظائف الشـــــاغرة تجتذب وقد ثبت أن الحلقات الدراســـــية ال  -٥٨

عة جغرافيًّا من المتقدِّمين. فعلى ســبيل المثال، كان المشــاركون الذين ســجلوا لحضــور وجماعات متن
بلدان مختلفة. ومن  ١٠٦ينتمون إلى  ٢٠١٩الحلقات الدراسية الشبكية التي نظَّمها المكتب في عام 

في  ١٤المنتمين إلى دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي  بين هؤلاء المشاركين، كانت نسبة
في المائة، وإلى دول آســـيا  ١٨في المائة، وإلى الدول الأفريقية  ١٦المائة، وإلى دول أوروبا الشـــرقية 

ية ودول أخرى  ٢٠والمحيط الهادئ  ئة، وإلى مجموعة دول أوروبا الغرب لما ئة. وقد  ٣٢في ا لما في ا
ــــــبكية في مجال التوعية أدرك المكت ــــــية الش ب الإمكانات التي تنطوي عليها هذه الحلقات الدراس

بالوظائف الشـــاغرة، ومن ثم فهو يخطِّط لمواصـــلة تطوير البرنامج من خلال تقديم حلقات دراســـية 
شـــــبكية موجَّهة بالتعاون مع الدول الأعضـــــاء والمكاتب الميدانية، في إطار خطة العمل الرامية إلى 

  التنوُّع الجغرافي التي يجري العمل على إعدادها حاليًّا.تعزيز 
ناير  ١وبين   -٥٩ ثاني/ي يه  ٣٠و ٢٠١٨كانون ال قام موظفو دائرة إدارة ٢٠١٩حزيران/يون  ،

تدريب  بهدف توفير المعلومات وال ية  يدان تب الم يارات للمكا نا بثلاث ز ية في فيي ــــــر الموارد البش
ف المتبعة لشـــــغل الوظائف الدولية. وأُجري تقييم داخلي للموظفين المحليين بشـــــأن عملية التوظي

لإمكانية شـــغل الوظائف الدولية بتعيين الموظفين والعاملين الذين ســـبق تعيينهم محليًّا لدى المكتب، 
ـــتفادة من التن ـــلط الضـــوء على إمكانية الاس لات الوظيفية من هذا النوع لزيادة التنوُّع قُّوهو ما س

لجدول الجغرافي في أوســـــــاط موظ يل ٢في المكتب المعيَّنين دوليًّا. وكما يبيِّن ا فإنَّ توزيع التمث  ،
الجغرافي لموظفي المكاتب الميدانية الذين عُيِّنوا في مناصــب دولية منتظمة أو مؤقتة في المكتب في عام 

ه بالتوزيع موظفاً، يمثِّل توزيعاً جغرافيًّا أكثر تنوُّعاً عموماً عند مقارنت ١١، والبالغ عددهم ٢٠١٨
). ٧الجغرافي لموظفي المكتب في الفئة الفنية والفئات العليا في المقر الرئيســـــي (انظر المرفق، الجدول 

، فإن الاتجاه لشــــغل المناصــــب الدولية بتعيين الموظفين والعاملين ٢٠١٩وكما يتبيَّن من أرقام عام 
  ).٢الذين سبق تعيينهم محليًّا يتصاعد (انظر الجدول 
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 ٢الجدول 
الموظفون والعاملون بالمكاتب الميدانية الذين عُيِّنوا في وظائف دولية في مكتب الأمم المتحدة المعني     

  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١كانون الثاني/يناير و ١بالمخدِّرات والجريمة في الفترة بين 
  

 المجموعة الإقليمية

الموظفون 
 الفنيون
الوطنيون

المتعاقدون 
لتقديم 
الخدمات

متطوعو الأمم 
المتحدة

إجمالي عدد 
الموظفين

النسبة 
المئوية

٢١٣٢٧,٣ مجموعة الدول الأفريقية
٢٢١٨,٢ مجموعة دول آسيا والمحيط الهادئ

١١٩,١ مجموعة دول أوروبا الشرقية
مجموعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة 

 البحر الكاريبي
١١٢١٨,٢

٣٣٢٧,٣مجموعة دول أوروبا الغربية ودول أخرى
١٤٦١١١٠٠ المجموع

    
الموظفون والعاملون بالمكاتب الميدانية الذين عُيِّنوا في وظائف دولية في مكتب الأمم المتحدة     

  ٢٠١٩حزيران/يونيه  ٣٠كانون الثاني/يناير و ١المعني بالمخدِّرات والجريمة في الفترة بين 
  

 المجموعة الإقليمية

الموظفون 
الفنيون 
الوطنيون

المتعاقدون 
لتقديم 
الخدمات

متطوعو الأمم 
المتحدة

إجمالي 
عدد 
النسبة المئويةالموظفين

١١٢١٥ مجموعة الدول الأفريقية
١١٨ مجموعة دول آسيا والمحيط الهادئ

صفر مجموعة دول أوروبا الشرقية
دول أمريكا اللاتينية ومنطقة مجموعة 

 البحر الكاريبي
٢٢٢٦٤٦

١٣٤٣١مجموعة دول أوروبا الغربية ودول أخرى
٤٤٥١٣١٠٠ المجموع

    
  التوصيات  -رابعا  

لعـلَّ اللجنـة تودُّ أن تحيط علمـاً بجهود المكتـب الراميـة إلى تحقيق التوازن بين الجنســــــين   -٦٠
  التوزُّع الجغرافي في تعيين الموظفين.وضمان أوسع قدر ممكن من 

ولعلَّ اللجنة تودُّ أن توصـــي الدول الأعضـــاء بمواصـــلة دعم المكتب في جهوده الرامية إلى   -٦١
زاهة والاحتفاظ بهم، مع إيلاء اجتذاب موظفين يتمتعون بأعلى مســــــتويات الكفاءة والاقتدار والن

  سع والتوازن بين الجنسين.الاعتبار الواجب لأهمية التوزُّع الجغرافي الوا
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علَّ اللجنة تودُّ أن تطلب إلى المكتب، دون المســـــــاس بفرص التطور الوظيفي   -٦٢ وختاماً، ل
للموظفين العاملين، أن يواصل تكثيف أنشطته التواصلية ويشجع الدول الأعضاء على دعم المكتب 

ت ومؤهلات والطلبات الواردة في تلك الجهود، بغية زيادة عدد الطلبات المقدَّمة من نســاء مناســبا
من متقدِّمين من الدول الأعضــاء غير الممثلة أو الناقصــة التمثيل، وكذلك من الدول الأعضــاء ذات 

  .المنخفضالتمثيل الإقليمي 
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Annex 

 
 

[English only] 
 

  Statistics on staff of the United Nations Office on Drugs  
and Crime*,**,*** 
 
 

Table 1 
Staff in the Professional and higher categories at the United Nations Office on Drugs 
and Crime as at 31 December 2018, by gender and level 
  

Under-Secretary-
General D-2 

 
D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Total 

No. % No. % No. % No. % No. % No. % No. % No. % 

Female 0 0 1 33 5 33 20 40 70 42 64 54 9 45 169 45 
Male 1 100 2 67 10 67 30 60 96 58 54 46 11 55 204 55 

Total 1 100 3 100 15 100 50 100 166 100 118 100 20 100 373 100 
 
 

Table 2 
Staff in the Professional and higher categories at United Nations Office on Drugs and 
Crime headquarters as at 31 December 2018, by gender and level 
  

Under-Secretary-
General D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Total 

 No. % No. % No. % No. % No. % % % No. % No. % 

Female 0 0 1 33 3 37.5 16 50 44 48 50 60 9 53 123 52 

Male 1 100 2 67 5 62.5 16 50 48 52 33 40 8 47 113 48 

Total 1 100 3 100 8 100 32 100 92 100 83 100 17 100 236 100 
 
 

Table 3 
Staff in the Professional and higher categories at field offices of the United Nations Of-
fice on Drugs and Crime as at 31 December 2018, by gender and level 
 

 
D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Total 

 No. % No. % No. % No. % No. % No. % 

Female 2 29 4 22 26 35 14 40 0 0 46 34 

Male 5 71 14 78 48 65 21 60 2 100 91 66 

Total 7 100 18 100 74 100 35 100 2 100 137 100 
 
 

  

__________ 
 *  Sources: https://umoja.un.org and https://hrinsight.un.org (access to the later website is password-protected but 

enabled for Member States). 
 **  Except where noted, figures exclude the Human Resources Management Service, the Financial Resources Man-

agement Service and the Information Technology Service of the United Nations Office at Vienna/United Na-
tions Office on Drugs and Crime. 

 ***  Circulated in the language of submission only. 
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Table 4 
Staff in the Professional and higher categories at the United Nations Office on Drugs 
and Crime as at 31 December 2018, by country of nationality and level 
 

Country of nationality Under-Secretary-General D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Total 

Afghanistan 
     

1 
 

1 
Algeria 

    
1 

  
1 

Argentina 
    

2 1 
 

3 
Australia 

   
1 3 3 

 
7 

Austria 
    

6 8 3 17 
Azerbaijan 

   
1 

   
1 

Bangladesh 
   

1 
 

1 
 

2 
Belgium 

 
1 1 

 
4 

 
1 7 

Bolivia (Plurinational State of) 
    

2 
  

2 
Botswana 

     
1 

 
1 

Brazil 
    

4 2 1 7 
Bulgaria 

   
1 1 1 

 
3 

Burkina Faso 
     

1 
 

1 
Cambodia 

    
1 

  
1 

Cameroon 
     

1 
 

1 
Canada 

   
4 11 3 1 19 

China 
   

1 
 

3 1 5 
Colombia 

    
2 1 

 
3 

Comoros 
      

1 1 
Czechia 

     
1 

 
1 

Denmark 
  

1 1 1 1 
 

4 
Ecuador 

    
1 

  
1 

Egypt 
   

2 1 1 
 

4 
Finland 

   
1 3 1 

 
5 

France 
  

1 5 8 11 
 

25 
Georgia 

    
1 

  
1 

Germany 
  

2 4 12 10 
 

28 
Ghana 

   
1 

   
1 

Greece 
  

1 1 1 2 
 

5 
Guatemala 

    
1 

  
1 

Hungary 
     

2 
 

2 
India 

   
3 2 

  
5 

Indonesia 
    

1 
  

1 
Iran (Islamic Republic of) 

   
2 

 
1 

 
3 

Ireland 
   

1 1 1 
 

3 
Israel 

     
1 

 
1 

Italy 
  

3 7 17 5 2 34 
Japan 

 
1 

  
5 3 

 
9 

Kazakhstan 
   

1 2 
  

3 
Kenya 

    
1 

  
1 

Kyrgyzstan 
     

1 1 2 
Latvia 

    
1 

  
1 

Lebanon 
    

3 1 
 

4 
Liechtenstein 

    
1 

  
1 

Malaysia 
     

1 
 

1 
Malta 

     
1 

 
1 

Mauritius 
    

1 
  

1 
Mexico 

     
3 1 4 

Mongolia 
   

1 
   

1 
Myanmar 

     
1 

 
1 

Namibia 
  

1 
    

1 
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Country of nationality Under-Secretary-General D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Total 

Netherlands 
    

4 2 
 

6 
New Zealand 

    
2 1 1 4 

Norway 
   

1 1 3 
 

5 
Pakistan 

    
3 

  
3 

Panama 
      

1 1 
Peru 

   
1 

   
1 

Portugal 
    

2 
  

2 
Republic of Korea 

     
1 1 2 

Republic of Moldova 
    

1 
  

1 
Romania 

    
3 1 

 
4 

Russian Federation 1 
  

2 3 3 1 10 
Saudi Arabia 

     
1 

 
1 

Senegal 
    

1 1 
 

2 
Serbia 

    
1 1 

 
2 

Slovakia 
     

3 
 

3 
South Africa 

  
1 

 
3 

  
4 

Spain 
   

2 5 5 1 13 
Sudan 

    
1 

  
1 

Sweden 
    

4 1 
 

5 
Switzerland 

    
1 

  
1 

Syrian Arab Republic 
     

1 
 

1 
Tajikistan 

    
1 

  
1 

Togo 
    

1 
  

1 
Turkey 

     
2 

 
2 

Turkmenistan 
    

1 
  

1 
Uganda 

     
1 

 
1 

Ukraine 
    

1 1 
 

2 
United Kingdom of Great Britain 
and Northern Ireland 

  
1 3 12 3 

 
19 

United Republic of Tanzania 
     

1 
 

1 
United States of America 

 
1 2 2 12 5 3 25 

Uruguay 
  

1 
    

1 
Uzbekistan 

    
1 4 

 
5 

Venezuela (Bolivarian Republic of) 
    

1 1 
 

2 
Zimbabwe 

     
1 

 
1 

Total (85 countries) 1 3 15 50 166 118 20 373 
 
 

Table 5 
National Professional Officers, service contractors and United Nations Volunteers at the 
United Nations Office on Drugs and Crime as at 30 June 2019, by gender 
 

Gender 
Number of National Pro-

fessional Officers Percentage 
Number of service 

contractors Percentage 
Number of United 

Nations Volunteers Percentage 
Total 

number Percentage 

Female 31 46 642 46 50 57 723 47 

Male 37 54 741 54 37 43 815 53 

Total 68 100 1 383 100 87 100 1 538 100 
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Table 6 
National Professional Officers, service contractors and United Nations Volunteers at the 
United Nations Office on Drugs and Crime as at 30 June 2019, by country of nationality 
 

Country 
Number of National 

Professional Officers 
Number of service 

contractors 
Number of United 

Nations Volunteers Total 

Afghanistan 4 44 1 49 
Albania 1 

  
1 

Algeria 
  

1 1 
Angola 

  
1 1 

Argentina 1 
 

2 3 
Australia 

  
1 1 

Austria 
 

1 3 4 
Azerbaijan 

 
1 

 
1 

Bahamas 
 

1 
 

1 
Bangladesh 

 
4 

 
4 

Barbados 
 

1 
 

1 
Belgium 

  
1 1 

Bhutan 
 

2 
 

2 
Bolivia (Plurinational State of) 2 41 2 45 
Bosnia and Herzegovina 

 
3 

 
3 

Brazil 1 35 1 37 
Bulgaria 

  
1 1 

Burkina Faso 
 

1 
 

1 
Cabo Verde 

 
3 1 4 

Canada 
  

1 1 
Central African Republic 

 
4 

 
4 

Chad 
 

1 
 

1 
Chile 

 
1 

 
1 

Colombia 4 575 3 582 
Costa Rica 

 
1 

 
1 

Côte d’Ivoire 
 

3 
 

3 
Democratic People’s Republic of Korea 

  
2 2 

Ecuador 
 

2 2 4 
Egypt 2 21 3 26 
El Salvador 

 
11 

 
11 

Ethiopia 1 
 

1 2 
Finland 

  
1 1 

France 
 

5 13 18 
Gabon 

 
2 

 
2 

Gambia 
 

2 
 

2 
Georgia 

 
2 

 
2 

Germany 
  

1 1 
Ghana 1 2 

 
3 

Guatemala 
 

2 
 

2 
Guinea-Bissau 

 
1 

 
1 

Haiti 
  

1 1 
Iceland 

  
1 1 

India 3 12 2 17 
Indonesia 

 
21 

 
21 

Iran (Islamic Republic of) 2 10 
 

12 
Iraq 

  
1 1 

Italy 
 

3 1 4 
Japan 

  
1 1 

Jordan 
 

4 
 

4 
Kazakhstan 

 
15 

 
15 
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Country 
Number of National 

Professional Officers 
Number of service 

contractors 
Number of United 

Nations Volunteers Total 

Kenya 8 
 

4 12 
Kyrgyzstan 

 
21 

 
21 

Lao People’s Democratic Republic 1 13 
 

14 
Lebanon 1 7 1 9 
Liberia 

 
2 1 3 

Libya 
 

4 
 

4 
Lithuania 

  
1 1 

Malawi 
 

5 
 

5 
Maldives 

 
1 

 
1 

Mali 
 

3 1 4 
Mauritania 

  
1 1 

Mexico 5 129 2 136 
Morocco 1 4 2 7 
Mozambique 

 
1 

 
1 

Myanmar 1 58 
 

59 
Namibia 

 
1 

 
1 

Nepal 
 

3 
 

3 
Niger 

 
2 13 15 

Nigeria 4 31 1 36 
North Macedonia  2  2 
Pakistan 5 52 

 
57 

Panama 
 

27 
 

27 
Paraguay 

 
2 

 
2 

Peru 
 

8 
 

8 
Philippines 

 
2 

 
2 

Russian Federation 
  

2 2 
Rwanda 

 
1 

 
1 

Saudi Arabia 
  

1 1 
Senegal 9 21 1 31 
Serbia 

 
7 

 
7 

Sierra Leone 
 

2 
 

2 
Somalia 4 5 

 
9 

South Africa 
 

13 1 14 
Spain 

 
5 

 
5 

Sri Lanka 
 

2 
 

2 
State of Palestine  2  2 
Sudan 

 
2 2 4 

Switzerland 
  

1 1 
Tajikistan 

 
16 

 
16 

Thailand 1 22 1 24 
Tunisia 

 
5 

 
5 

Turkmenistan 
 

6 
 

6 
Ukraine 2 1 

 
3 

United Kingdom of Great Britain and 
Northern Ireland 

  
1 1 

United States of America 
  

1 1 
Uzbekistan 2 41 

 
43 

Venezuela (Bolivarian Republic of) 
 

2 
 

2 
Viet Nam 1 8 

 
9 

Zambia 1 3 
 

4 
Zimbabwe 

 
4 

 
4 

Total 68 1 383 87 1 538 
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Table 7 
Staff in the Professional and higher categories, National Professional Officers, service 
contractors and United Nations Volunteers at the United Nations Office on Drugs and 
Crime as at 30 June 2019, by regional group 
 

 

Staff in the Professional and 
higher categories 

National Professional Of-
ficers Service contractors United Nations Volunteers Total staff 

Regional group Number Percentage Number Percentage Number Percentage Number Percentage Number Percentage 

Group of African 
States 

28 7 31 46 149 11 34 39 242 13 

Group of Asia-Pa-
cific States 

54 14 21 31 364 26 10 11 449 23 

Group of Eastern 
European States 

31 8 3 4 16 1 4 5 54 3 

Group of Latin 
American and Car-
ibbean States 

26 7 13 19 838 61 13 15 890 46 

Group of Western 
European and other 
States 

242 64   0 14 1 26 30 282 15 

State of Palestinea   
 

  0 2 0   0 2 0 

Total 381 100 68 100 1 383 100 87 100 1 919 100 
 

  a The State of Palestine, a non-member observer State, does not belong to a United Nations regional group. 
 
 

Table 8 
Gender distribution of applicants for posts at the United Nations Office on Drugs and 
Crime, by level, 2018 and 1 January to 30 June 2019 
 

  2018 
 

Level 
Number of posts 

advertised  
Number of female 

applicants 
Number of male 

applicants 
Percentage of fe-
male applicants 

Percentage of 
male applicants Total 

P-2 21 2 298 2 801 45.1 54.9 5 099 

P-3 72 4 853 8 443 36.5 63.5 13 296 

P-4 54 2 422 6 368 27.6 72.4 8 790 

P-5 7 124 270 31.5 68.5 394 

D-1 4 184 651 22.0 78.0 835 

Total 158 9 881 18 533 34.8 65.2 28 414 
 
 

  2019 (1 January–30 June) 
 

Level 
Number of posts 

advertised 
Number of female 

applicants 
Number of male 

applicants 
Percentage of fe-
male applicants 

Percentage of 
male applicants Total 

P-2 11 1 119 1 357 45.2 54.8 2 476 

P-3 43 3 034 5 779 34.4 65.6 8 813 

P-4 31 969 2 546 27.6 72.4 3 515 

P-5 4 196 378 34.1 65.9 574 

D-1 3 135 417 24.5 75.5 552 

Total 92 5 453 10 477 34.23 65.77 15 930 
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Table 9 
Gender distribution of internal and external candidates selected for posts at the United 
Nations Office on Drugs and Crime from 1 January 2018 to 30 June 2019, by levela 
 

Level Gender 

1 January–31 December 2018 1 January–30 June 2019 

Number Percentage Number Percentage 

P-2 Female 0 0  4 80.0  

  Male 1 100.0  1 20.0  

P-3 Female 20 55.6  4 40.0  

  Male 16 44.4  6 60.0  

P-4 Female 15 48.4  8 47.1  

  Male 16 51.6  9 52.9  

P-5 Female 1 50.0  0 0.0  

  Male 1 50.0  0 0.0  

D-1 Female 0 0.0  2 100.0  

  Male 3 100.0  0 0.0  

Subtotal, female 
 

36 49.3  18 52.9  

Subtotal, male 
 

37 50.7  16 47.1  

Total 
 

73 100.0  34 100.0  
 

 a The figures include selected candidates who declined a position. 

  

Table 10 
Country of nationality of internal and external candidates selected for posts  
at the United Nations Office on Drugs and Crime from 1 January 2018 to  
30 June 2019 
 

Country of nationality 

Level 
Total number of can-

didates D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 

Algeria       1   1 

Australia     2 1   3 

Austria       2   2 

Barbados         1 1 

Belarus       1   1 

Belgium     2     2 

Bolivia     1     1 

Bosnia and Herzegovina         1 1 

Botswana     1     1 

Burkina Faso       1   1 

Canada 1   4 1   6 

Chile         1 1 

China       2   2 

Colombia     1 1   2 

Croatia     1     1 

Denmark       1   1 

Egypt       2   2 

Finland     2     2 

France     1 2 1 4 

Germany 2   2 4   8 
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Country of nationality 

Level 
Total number of can-

didates D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 

Greece     1 1   2 

Hungary       1   1 

India   1   1   2 

Italy   1 3 3   7 

Japan       2   2 

Kazakhstan     1     1 

Kyrgyzstan       1   1 

Lebanon     1     1 

Mexico     1 1   2 

Netherlands     2 1   3 

New Zealand     1 2   3 

Norway       2   2 

Poland       1   1 

Portugal     1 1   2 

Romania     1     1 

Russian Federation     2  1  1 4 

Senegal       1   1 

Slovakia       1   1 

South Africa 1   1     2 

Spain     1     1 

Sweden     3     3 

Syrian Arab Republic       2   2 

Tajikistan     1     1 

Tunisia       2   2 

Turkey       1   1 

United Kingdom of Great 
Britain and Northern Ireland 

    4     4 

United Republic of Tanzania       1  1 

United States of America 1   5   1 7 

Uzbekistan     1     1 

Venezuela (Bolivarian Re-
public of) 

    1     1 

Zimbabwe       1   1 

Total 5 2 48 46 6 107 
 
 

Table 11 
Staff in the Professional and higher categories in the Division for Management of the United 
Nations Office on Drugs and Crime as at 31 December 2018, by gender and levela 
  

D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Total 

No. % No. % No. % No. % No. % No. % No. % 

Female 0 0 1 33 3 100 4 44 8 53 2 29 18 47 

Male 1 100 2 67 0 0 5 56 7 47 5 71 20 53 

Total 1 100 3 100 3 100 9 100 15 100 7 100 38 100 
 

  a Division for Management figures include staff members in the Financial Resources 
Management Service, the Human Resources Management Service and the Information Technology 
Service. 
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Table 12 
Staff in the Professional and higher categories in the Division for Management at the 
United Nations Office on Drugs and Crime as at 31 December 2018, by country of na-
tionality and levela 
 

Country of nationality 

Level 

Total P-2 P-3 P-4 P-5 D-1 D-2 

Antigua and Barbuda 
 

1 
    

1 

Austria 2 1 
 

1 
  

4 

Bahamas 
  

1 
   

1 

Belarus 1 1 
    

2 

Cameroon 
  

1 
   

1 

China 
 

1 
    

1 

Cyprus 
    

1 
 

1 

Democratic People’s Republic of Korea 1 
     

1 

Ethiopia 
 

1 
    

1 

France 1 1 1 
   

3 

Germany 2 2 2 1 
  

7 

India 
 

1 
    

1 

Indonesia 1 
     

1 

Kenya 
  

1 
   

1 

Lebanon 
 

1 
    

1 

Netherlands 
  

1 
   

1 

Panama 
 

1 
 

1 
  

2 

Philippines 
 

1 
    

1 

Thailand 
     

1 1 

Turkey 
 

1 
    

1 

United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland 1 
 

 
   

1 

United States of America 
 

1 1 
 

2 
 

4 

Total 7 15 9 3 3 1 38 
 

 a Division for Management figures include staff members in the Financial Resources Management 
Service, the Human Resources Management Service and the Information Technology Service. 
 


