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  خدِّراتلجنة الم
   المستأنفةالسادسة والخمسون الدورة
  ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول١٣- ١٢فيينا، 
   من جدول الأعمال٣البند 

تقديم توجيهات بشأن السياسة العامة إلى برنامج 
 خدِّراتلمكتب الأمم المتحدة المعني بالم التابع خدِّراتالم
 خدِّراتلموتدعيم ذلك البرنامج ودور لجنة ا والجريمة، 

هيئته الإدارية، بما في ذلك المسائل المتعلقة  بصفتها
  الإدارية والميزانية والإدارة الاستراتيجية بالشؤون

  لجنة منع الجريمة والعدالة الجنائية  
  العشرون المستأنفةوالدورة الثانية 

  ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول١٣-١٢فيينا، 
   من جدول الأعمال٣البند 

  الاستراتيجية والميزانية مسائل الإدارة 
  والشؤون الإدارية

      
لمكتب الأمم المتحدة  ٢٠١٥-٢٠١٤لفترة السنتين الميزانية المُدمَجة     

         والجريمةخدِّراتالمعني بالم
      اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيةتقرير     

    مقدِّمة  -أولاً  
ــشؤون الإدارة وا    -١ ــشارية ل ــة الاست ــة في نظــرت اللجن ــذي  لميزاني ــدير التنفي ــر الم عــن تقري

 خــدِّراتلمكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالم    ٢٠١٥-٢٠١٤لفتــرة الــسنتين  الميزانيــة المُدمَجــة  
). E/CN.7/2013/15-E/CN.15/2013/28) (المكتـب / والجريمة خدِّراتالمكتب المعني بالم  (والجريمة  

آخـرين  ممـثلين   بنائـب المـدير التنفيـذي و      ،  ، أثناء نظرها في التقريـر      الاستشارية واجتمعت اللجنة 
 ١٣ اختُتمـت بـردود كتابيـة وردت بتـاريخ      موا معلومـات وتوضـيحات إضـافية      قدَّعن المكتب   
   .٢٠١٣نوفمبر /تشرين الثاني
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 إلى لجنـة    ٢٠١٥-٢٠١٤ر أن تُقدَّم ميزانية المكتـب المُدمَجـة لفتـرة الـسنتين             ومن المقرَّ   -٢
 جـيم   ٤٦/١٨٥ والعدالـة الجنائيـة عمـلا بقـراري الجمعيـة العامـة               ولجنـة منـع الجريمـة      خدِّراتالم
  .، الباب الحادي عشر٦١/٢٥٢و
    

    برنامج العمل  -اًثاني  
يُعـنى أساسـاً    ، الـذي    ٢٠١٥-٢٠١٤يتم تنظـيم برنـامج عمـل المكتـب لفتـرة الـسنتين                -٣
 أشــكال جميــعالعــالم أكثــر أمنــا مــن مــن خــلال جعــل تعزيــز الأمــن والعدالــة وســيادة القــانون ب

خمـسة  : ، وهـي برامج فرعيةضمن تسعة ،  غير المشروعة والإرهابخدِّراتوالمالجريمة  ومظاهر  
وظـائف دعـم    والعلـوم   في مجـالي الأبحـاث و      جامعـان برامج فرعية مواضيعية؛ وبرنامجان فرعيـان       

ــسياسات؛  خــدِّراتلمكتــب المعــني بالم التابعــة لالمكاتــب الميدانيــة  خــاص ب وبرنــامج فرعــي  ال
التــشريعية  الهيئــات لفائــدةالأمانــة  بهــا تــضطلعالأعمــال الــتي يمــة؛ وبرنــامج فرعــي يــشمل والجر

أولويـات   بحيـث تتوافـق مـع      مـصوغة الـبرامج الفرعيـة      وهـذه    .خـدِّرات والهيئة الدوليـة لمراقبـة الم     
 كمـا حـددتها     ٢٠١٥-٢٠١٢في استراتيجية المكتب للفتـرة      الواردة   والجريمة   خدِّراتمراقبة الم 
. لمكتـب المعلـن ل  البرنـامجي المتكامـل      بما من شأنه تيسير التنفيـذ الفعّـال للنـهج            ،لأعضاءالدول ا 

كل برنـامج فرعـي ينـدرج ضـمن الهيكـل       أنَّ  تقرير المدير التنفيذي    من   ٣٤وقد ورد في الفقرة     
  . المؤلَّف من ثلاث شعبالحالي للمكتبالتنظيمي 

    
    إسقاطات الموارد المُدمجة  -اًثالث  

مـة إلى المكتـب     التبرعـات المقدَّ  تُـدرج    من تقرير المـدير التنفيـذي،        ٣جاء في الفقرة     مثلما  -٤
 مخـدِّرات  إطـار صـندوق الأمـم المتحـدة للمراقبـة الدوليـة لل             في منفـصلة    وتُعـرَض فيهـا   في الميزانية   

في معــروض الوضــع المــالي للــصندوقين و. وصــندوق الأمــم المتحــدة لمنــع الجريمــة والعدالــة الجنائيــة
كمـا في   أنـه،   أيـضا   جـاء في التقريـر      و. ٣٤ و ٣٣في الجـدولين    ص  وملخَّ ـاب التاسع من التقرير     الب

 علـى المـوارد     ٢٠١٥-٢٠١٤ميزانية المكتب لفترة السنتين     تركِّز  ،  ٢٠١٣-٢٠١٢فترة السنتين   
العامة الغرض للصندوقين، أي التبرعات غير المخصَّصة التي تُقدَّم من أجل تمويل عناصـر التوجيـه                 

تـة   المـوارد لتمويـل الـسُّلف المؤقَّ        هـذه  كما تُستخدم .  ودعم البرامج  ، والبرنامج ،تنفيذي والإدارة ال
  .المقدَّمة إلى المشاريع وإلى العمليات الميدانية الأخرى

 مــن تقريــر المــدير التنفيــذي، تقــدِّم الميزانيــة المُدمَجــة   ٤في الفقــرة هــو مــذكور كمــا و  -٥
ــدة المعـــني ب  ــم المتحـ ــدِّراتالملمكتـــب الأمـ ــرة الـــسنتين  خـ ــة لفتـ  أيـــضا ٢٠١٥-٢٠١٤ والجريمـ

 المتأتيـة   دعم الـبرامج  الغرض وإيرادات تكاليف     المخصَّصة    المزمع للأموال  التوزيعمعلومات عن   
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ــة للأمــم المتحــدة    مخصَّــصة مــن تبرّعــات تمــوِّل و .الغــرض، وكــذلك عــن مــوارد الميزانيــة العادي
فنيـة  النـشطة   الأتقني و ال ـتعـاون   أنـشطة ال  كتـب مـن     الغرض مـا يـضطلع بـه الم        المخصَّصة   الأموال

  .وفي الميدان) فيينا(خرى في المقر الأ
ــ  -٦ ــاليين     يِّويب ــذي اتجــاهين م ــدير التنفي ــر الم ــشكلان الأول والثالــث في تقري ــزين ن ال متمي

الغـرض نمـوا     المخصَّـصة    فمـن ناحيـة، شـهدت الإيـرادات       . للمكتب في فترات السنتين الأخـيرة     
خـرى، شـهدت الإيـرادات العامـة الغـرض، في           الأناحيـة   الضـية؛ ومـن     رَلبـات عَ   مـع تق   ،مستمرا

 مـن تقريـر المـدير التنفيـذي إلى أنـه في      ١٣ و١١كمـا تـشير الفقرتـان       . معظم الأحيان، تراجعـا   
 مليـون   ٥٨١قـدرها   الغـرض ذروة     المخصَّـصة    ، بينمـا بلغـت الإيـرادات      ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة  

ع أن ، يُتوقَّ ـ٢٠١١-٢٠١٠ الفتـرة  عن مستواها فيفي المائة    ٢٢,٤ نموا بنسبة    يجسِّدلار، ما   ود
ــرادات العامــة الغــرض    ٢٧,٥، مــن ) في المائــة٢٦,٥( ملايــين دولار ٧,٣بمقــدار تتراجــع الإي

  . مليون دولار٢٠,٢قدره  إلى مبلغ منقَّح ٢٠١١-٢٠١٠الفترة مليون دولار في 
 المكتـب لفتـرتي الـسنتين       ت مـوارد  إسـقاطا  في تقرير المـدير التنفيـذي        ٤ويقدم الجدول     -٧

  .ا في الجدول أدناهم، ويرد موجز له٢٠١٥-٢٠١٤ و٢٠١٣-٢٠١٢
    

    ٢٠١٥- ٢٠١٤ و٢٠١٣- ٢٠١٢إسقاطات الموارد لفترتي السنتين     

 

بالآلاف من دولارات (الموارد 
 الوظائف  )الولايات المتحدة

 الفئة
٢٠١٣‐٢٠١٢ 

 ٢٠١٥‐٢٠١٤ )المنقحة(
 ٢٠١٣‐٢٠١٢ 

٢٠١٥‐٢٠١٤  )المنقحة(
 

 ٤١ ٥٩  ٨٧٤,٥ ١٥ ٢٣٧,٨ ٢١ الأموال العامة الغرض

 ١٧٤ ١٨٧  ٧١١,٥ ٤٦ ٩٩٠,٧ ٣٧ البرامجتكاليف دعم أموال 

      الغرض المخصَّصة الأموال

 ١١٢ ٩٨  ٥٦٧,٨ ٣٠٤ ٠٩٢,٢ ٢٤٤ خدِّراتصندوق برنامج الم  

 ١٧٨ ١٦٤  ١٤٢,٧ ٢٨١ ٣٩٥,٩ ٢٣٠ صندوق برنامج الجريمة  

 ٢٩٠ ٢٦٢  ٧١٠,٥ ٥٨٥ ٤٨٨,١ ٤٧٤ موع الفرعيالمج 

 ٢٢٣ ٢٣١  ٣٢٦,٦ ٨٨ ٠٩٤,٣ ٨٥ الميزانية العادية

 ٧٢٨ ٧٣٩  ٦٢٣,١ ٧٣٦ ٨١٠,٩ ٦١٨ المجموع 
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    إسقاطات النفقات    
ــر المــدير التنفيــذي، يُتوقَّ ــ ٢٨ إلى ٢٥كمــا هــو مــبين في الفقــرات مــن     -٨ ع أن  مــن تقري

 ٥,٣ بمبلـغ قـدره    وبرنـامج الجريمـة      خـدِّرات ندوقي برنامج الم  تتراجع النفقات العامة الغرض لص    
 ٢٠١٣-٢٠١٢ مليــون دولار في الفتــرة ٢١,٢مــن وذلــك ، ) في المائــة٢٥,٣(ملايــين دولار 

ل صــوب  هــذا التراجــع التحــوُّ  يجــسِّدو. ٢٠١٥-٢٠١٤ مليــون دولار في الفتــرة  ١٥,٩إلى 
ع أن تزداد المتطلبـات المموَّلـة       ويُتوقَّ. ) أدناه ١٩ إلى   ١٠انظر الفقرات من    ( جديد   نموذج تمويل 

 ٣٨,٠، أي مـن     ) في المائـة   ٢٣,٠( مليـون دولار     ٨,٧من مـوارد تكـاليف دعـم الـبرامج بمبلـغ            
. ٢٠١٥-٢٠١٤ مليــون دولار في الفتــرة ٤٦,٧ إلى ٢٠١٣-٢٠١٢مليــون دولار في الفتــرة 

 الغـرض إلى أمـوال تكـاليف    ويأتي هذا الازدياد أساسا من جراء نقل الموارد من الأموال العامـة         
 خـدِّرات الغرض لصندوق برنـامج الم     المخصَّصة   ع أن يزداد مجموع النفقات    ويُتوقَّ. البرامجدعم  

ــغ    ــة بمبل ــامج الجريم ــون دولار ١١١,٢وصــندوق برن ــة٢٣,٤( ملي ــن ) في المائ  ٤٧٤,٥، أي م
ــرة   ــون دولار في الفتـــ ــون دولار في ٥٨٥,٧ إلى ٢٠١٣-٢٠١٢مليـــ . ٢٠١٥-٢٠١٤ مليـــ

 مليــون ٨٥ ملايــين دولار، أي مــن ٣,٣ مجمــوع مــوارد الميزانيــة العاديــة زيــادة بمبلــغ   يجــسِّدو
ــرة  ــرة  ٨٨,٣ إلى ٢٠١٣-٢٠١٢دولار في الفت ــون دولار في الفت ، وهــي ٢٠١٥-٢٠١٤ ملي

ــار ) A/68/6 (٢٠١٥-٢٠١٤في الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفتـــرة الـــسنتين  مدرجـــة  في إطـ
  .زاي ٢٩ و٢٣ و١٦ و١الأبواب 

    
     الموظفين ملاكإسقاطات    

 في وظيفـة مقترحـة   ٤١ من تقريـر المـدير التنفيـذي، هنـاك     ٤كما هو مبين في الجدول     -٩
ــبرامج  وظيفــة في إطــار أمــوال  ١٧٤إطــار الأمــوال العامــة الغــرض و   ــيِّ. تكــاليف دعــم ال ن ويب

 المكتـب   وظيفة يـديرها ٢٩٠ما مجموعه  ٢٠١٣أغسطس /في آب هناك  ه كان الجدول أيضا أن  
ــصة في إطــار الأمــوال  ــه بالإضــافة إلى الوظــائف    . الغــرض المخصَّ ــر إلى أن ــشار في التقري كمــا ي

ــة مــن الأمــوال  ــصة المموَّل ــاككانــت المــوظفين، مــلاك الغــرض المدرجــة في جــداول   المخصَّ   هن
 موظفـا مهنيـا وطنيـا،       ٢٣( ٢٠١٣أغسطس  /في آب  وظيفة محلية في المكاتب الميدانية       ١ ٣٣٣

يديرها برنـامج الأمـم     )  عقد خدمات  ١ ٢٧٥، و )الرتب الأخرى (ة خدمات عامة     وظيف ٣٥و
 ومــستواها ،وكــثير مــن هــذه الوظــائف ذو طــابع مؤقــت . المتحــدة الإنمــائي نيابــةً عــن المكتــب 

  .عرضة للتغيير المتكرر
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   ٢٠١٥-٢٠١٤ستعراض نموذج التمويل والتدابير الانتقالية للفترة ا -رابعاً  
 المــدير التنفيــذي الجهــود المبذولــة لاســتعراض نمــوذج تمويــل المكتــب ضــمن ن تقريــريِّبــي  -١٠

توسـيع قاعـدة    إلى  دف  وهـي جهـود كانـت ته ـ      السياق الأعمّ لوضع استراتيجية لجمع الأموال،       
ــسية بنظــام لاســترداد التكــاليف المباشــرة     ــرد تفاصــيل  . مــانحي المكتــب وربــط وظائفــه الرئي وت

  . من ذلك التقرير٢٣ إلى ١٥مويل في الفقرات من المناقشات بشأن استعراض نموذج الت
ز نمـوذج التمويـل الجديـد        مـن تقريـره، يركِّ ـ     ١٦وكما بـيَّن المـدير التنفيـذي في الفقـرة             -١١

 والاسـتخدام الموحـد لجميـع مـوارده الخارجـة عـن             الكامـل للتكـاليف   سـترداد   الاللمكتب على   
 يـستتبع إرسـاء نظـام سـليم         الكامـل للتكـاليف   اد  ستردلااأنَّ  ويشير المدير التنفيذي إلى     . الميزانية

 لاسترداد التكاليف المباشرة من ميزانيات الأنشطة التي تستفيد مباشـرة مـن الخـدمات              ومستديم
الـتي تـدعم    ودة في استراتيجية المكتب لجمـع الأمـوال         وتشمل الأولويات الرئيسية المحدَّ   . المقدَّمة

 والرصـد وإدارة المخـاطر   لتخطـيط   ل عمليـة داخليـة      إنشاء) أ: ( المنقَّح ما يلي   ينموذج التمويل ال
 التكـاليف لاسـترداد   موحَّـد   نظـام    وضـع ) ب(؛ و الأساسيةالموارد  بصورة مستدامة فيما يتعلق ب    

 مــن الميزانيــة العاديــة أو ملائمــة تقــديم إعانــات غــير لتجنــب ،أنــشطة المــساعدة التقنيــةالمتعلقــة ب
  .في الميداندة التقنية عمليات المساعلالأموال العامة الغرض 

 الكامـل للتكـاليف  سـترداد  الا مـن تقريـر المـدير التنفيـذي تـأثير          ٢ و ١ويعرض الجدولان     -١٢
أنَّ  ١ويــبين الجــدول . ٢٠١٥-٢٠١٤والتــدابير الانتقاليــة ذات الــصلة المقترحــة لفتــرة الــسنتين   

 سـوف تمـوَّل مـن       غرض ال  كانت تموَّل سابقا من الأموال العامة       مليون دولار  ١٤,٥نفقات بمبلغ   
ــوال ــصة الأم ــون دولار١٢,٥(الغــرض  المخصَّ ــوال تكــاليف دعــم  )  ملي ــبرامج وأم ــون ٢(ال  ملي
بقا  كانت تموَّل سـا  مليون دولار١٤,٢نفقات بمبلغ أنَّ  ٢ن الجدول وبصورة مماثلة، يبيِّ ). دولار

تم تمويلــها مــن لتكــاليف البرنامجيــة المباشــرة ليــل رصــد ســوف تُمــن أمــوال تكــاليف دعــم الــبرامج 
 ملايين دولار يقيَّد علـى تكـاليف        ٩,١مبلغ  أنَّ   ٢كما يبين الجدول    . الغرض المخصَّصة   الأموال

ديـدة  الجنفقـات   الو)  مليون دولار  ٢( من الأموال العامة الغرض      تنقيلاتعن طريق   البرامج  دعم  
 المحلــي لمبــادرات فيمــا يتعلــق بتعزيــز وظــائف الــدعم غــير المباشــر والتنفيــذ )  ملايــين دولار٧,١(

 النفقـات  تنقـيلات  إلى أنـه بينمـا يُقتـرح تنفيـذ         ٢ و ١كما يشير الجـدولان     . يقودها المقر الرئيسي  
 في  دعـم الـبرامج تنفيـذا كـاملاً        ملايين دولار من الأموال العامة الغرض إلى تكـاليف           ٩,١البالغة  

لغـرض وأمـوال تكـاليف       تحويـل النفقـات مـن الأمـوال العامـة ا            فإنَّ ٢٠١٥-٢٠١٤فترة السنتين   
. في فتـرة الـسنتين التاليـة      يكتمـل   أن  ويُتـوخى   الغرض جزئي،    المخصَّصة   إلى الأموال دعم البرامج   

الغرض أثناء فترة السنتين التالية من الأمـوال   المخصَّصة  النفقات المخطَّط لنقلها إلى الأموال    وتأتي  
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 مـن  ٢٠، كمـا ورد في الفقـرة    وكـذلك ، ملايـين دولار   ٥,٨  قـدره   بمبلـغ   وذلـك  العامة الغـرض،  
  . مليون دولار١١,٤  قدره بمبلغ وذلك،دعم البرامجتقرير المدير التنفيذي، من أموال تكاليف 

، ٦٧/٢٢٦في قرارهــا ، ســلَّمتالجمعيــة العامــة أنَّ تــشير اللجنــة الاستــشارية إلى و  -١٣
ــدأ اســترداد التك ــبم المخصــصة   اســتخدام المــواردضــرورة تفــادي وأكــدت ،بالكامــلف يلاب

ــشطة ــية للأنـ ــدعم   /الأساسـ ــة لـ ــشطةالعاديـ ــوارد مو المالأنـ ــن المـ ــة مـ ــشطة   لـ ــصة لأنـ المخصـ
 المخصــــصة للأنــــشطة اســــتخدام المــــوارد بمــــا في ذلــــك، الخارجــــة عــــن الميزانيــــة/محــــددة

المـــوارد المخصـــصة لأنـــشطة   ودعـــم لتغطيـــة التكـــاليف المتعلقـــة بـــإدارة العاديـــة/الأساســـية
الجهود التي يبذلها   اللجنة  تعارض   لاولذلك   .يةامجنبرال تهاوأنشطالخارجة عن الميزانية    /محددة

 على أساس تحديـد واضـح ودقيـق         لتكاليفل  الكامل لاستردادلالمكتب من أجل إرساء نظام      
  .للتكاليف المباشرة وغير المباشرة لبرامجه ومشاريعه

وقد تزامن استعراض المكتب لنموذج تمويله مـع إصـدار المراقـب المـالي للأمـم المتحـدة                    -١٤
.  السياسات المنقَّحة بشأن استرداد التكـاليف وتكـاليف دعـم الـبرامج         ٢٠١٢يونيه  /في حزيران 

صارم ال ـالالتـزام  الـسياسات المنقَّحـة   تتـوخَّى   من تقرير المدير التنفيذي، ٥وكما ورد في الفقرة    
ــد مــستوى    بم ــبرامج عن ــة١٣عــدّل تكــاليف دعــم ال  وتقــصر اســتخدام تكــاليف دعــم   ، في المائ

إيـرادات  أنَّ ح توضِّ ـو، المبادرات المؤسَّـسية على البرامج على مهام الدعم التي يضطلع بها المقرّ و  
دعـم الـبرامج يجـب أن تُـستخدم في الحـالات الـتي لا يمكـن فيهـا عـزو التكـاليف إلى أنــشطة أو           

مـن تلـك الأنـشطة    من خارج الميزانية، أو استردادها  فردية  و برامج فنية مموَّلة بصورة      مشاريع أ 
 مـن تقريـره     ٨ن المدير التنفيذي في الفقرة      ويبيِّ. ومباشرسهل  على نحو   أو المشاريع أو البرامج،     

سياسـات  مـع   المتوافقـة    ، في المائـة   ١٣مـا زال ملتزمـاً التزامـاً صـارماً بالنـسبة البالغـة              المكتب  أنَّ  
تطبيق المعايير التي وضعها المراقـب المـالي        ب، و البرامجدعم  المنظمة وإجراءاتها فيما يخص تكاليف      

  . في المائة١٣النسبة الموحَّدة البالغة في منح الاستثناءات من 
 في المائة الـتي تخـص   ١٣نسبة الـأنَّ ب،  على استفسارهاءًبناوأُبلغت اللجنة الاستشارية،      -١٥

 وأنـه  ،د في جميـع كيانـات منظومـة الأمـم المتحـدة      لا تُطبَّق على نحو موحَّ    البرامج  م  دعتكاليف  
ــا في ذلــك     ــان الواحــد، بم ــة لتكــاليف دعــم    في حــتى ضــمن الكي المكتــب، توجــد نــسب متباين

  :كما أحيطت اللجنة بما يلي. البرامج
ا مصادر تمويـل بعـض كيانـات منظومـة الأمـم المتحـدة طوعيـة حـصرا، أمَّ ـ                 أنَّ    )أ(  
 مــزيج مــن التبرعــات والاشــتراكات   هــي المــصادرلأمــم المتحــدة فــإنَّ العامــة لمانــة للأبالنــسبة 
  المقرَّرة؛
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 قــدر ، تكــاليف الــدعم البرنــامجيتقتــصرالترتيبــات بــين الوكــالات، بعــض في   )ب(  
   في المائة لكل منظمة لتغطية التكاليف غير المباشرة؛٧نسبة على الإمكان، 
 في  ٨ أو   ٧نـات منظومـة الأمـم المتحـدة الـتي تطبـق نـسبة               تستخدم بعـض كيا     )ج(  

قيد جزء مـن تكـاليف المـشاريع        ‘ ١‘:  أخرى، مثل  تدابيرمزيجا من   البرامج  دعم  تكاليف  لالمائة  
ــرة    ــاليف مباشـ ــى تكـ ــبر علـ ــادةًتُعتـ ــرة  عـ ــير مباشـ ــل ( غـ ــوظفين مثـ ــتقدام المـ ــتراءاسـ   ؛ ) والاشـ

الـبرامج الـتي   دعـم  قيـد تكـاليف   ‘ ٣‘؛ التبرعـات   علـى لمكتـسبة الاحتفاظ بالفائـدة المحقَّقـة ا   ‘ ٢‘
التقيُّــد بالنــسبة العاديــة عــدم ‘ ٤‘لمــشروع؛ علــى ا المنفِّــذ كتكــاليف مباشــرة يتكبــدها الــشريك

ــد   ــدما يُعه ــذها؛      عن ــن أجــل تنفي ــركاء منفِّــذين م ــشاريع إلى ش ــتعانة باستــشاريين  ‘ ٥‘بم الاس
، وقيد تلـك التكـاليف مباشـرة        لأساسيةالموارد ا بسبب محدودية   بعض الأنشطة   لأداء  ين  يخارج

  .على المشاريع
اسـتعراض نمـوذج تمويـل      أنَّ  وأُبلغت اللجنة الاستشارية أيـضا، بنـاء علـى استفـسارها،              -١٦

  :ما يليأوضح المكتب، بالاقتران بالسياسات المنقَّحة للمراقب المالي، 
ليف وظــائف تكــاليف يمكــن عزوهــا مباشــرة إلى الــبرامج، مثــل تكــاهنــاك أنَّ   )أ(  

بالــدعم الإداري للمكاتــب الميدانيــة المكتــب والتكــاليف المتعلقــة ممثلــي المكتــب ونــواب ممثلــي  
علـى الأمـوال   بل الغرض  المخصَّصة على الأموال تكن تقيَّد   في فيينا، لم    للبرامج  والدعم المكتبي   

  العامة الغرض غير المخصَّصة؛
 ـــ أنَّ   )ب(   ــة، مث ــة مختلفـ ــرة وعامـ ــاليف غـــير مباشـ ــالتخطيط  تكـ ــة بـ ل تلـــك المرتبطـ

تُـسدَّد  تكـن   ، لم   مكتــب خـدمات الرقابـة الداخليـة       الاستراتيجي ومجلس مراجعـي الحـسابات و      
  ؛البرامجدعم من تكاليف 

على نطاق الأمم المتحدة، المنطوية على تكاليف تنفيذ محليـة          خذة  المتَّالمبادرات  أنَّ    )ج(  
  .من تكاليف دعم البرامجينبغي أن تغطَّى ، قطاع العامالمعايير المحاسبية الدولية للموجا ووألنظام 
جملة تـدابير،   يتطلب اتخاذ   الانتقال صوب نموذج تمويل جديد      أنَّ  بلغت اللجنة أيضا    وأُ  -١٧

منها النقل التدريجي لوظائف نواب الممثلين وممثلي المكاتب الميدانية من الأموال العامة الغـرض              
وظـائف  تـرتبط  فقا للمعلومات التكميلية المقدَّمة إلى اللجنة، وو. الغرض المخصَّصة   إلى الأموال 

 المخصَّـصة   المموَّلـة مـن الأمـوال     الجارية   بإدارة الأنشطة البرنامجية     ومباشرة  أساساً ينب الممثل نوا
 ورصـدها والإبـلاغ عنـها، وكـذلك اسـتحداث أنـشطة جديـدة،           وتنفيذ تلك الأنـشطة   الغرض  

أنَّ كمــا أُبلغـت اللجنــة  . الخاصــة بـالبرامج يدانيــة بالوظـائف  تـرتبط وظـائف ممثلــي المكاتـب الم   و
 ٩,٧مــن يخفَّــض لــدعم المكاتــب الميدانيــة ســوف  الــبرامج دعــم تكــاليف م مــن المقــدَّتمويــل ال
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-٢٠١٤ ملايــين دولار في الفتــرة  ٦,٩ إلى ٢٠١٣-٢٠١٢ملايــين دولار في فتــرة الــسنتين   
  .الغرض المخصَّصة ل مليون دولار إلى الأموا٢,٨، بعد نقل مبلغ ٢٠١٥

 من تقرير المدير التنفيذي أنه لـضمان التنفيـذ النـاجح لنمـوذج              ٢١وقد ورد في الفقرة       -١٨
جـري المكتـب حاليـا سلـسلة مـن المقارنـات            ، يُ الكامل للتكاليف سترداد  الا المستند إلى التمويل  

-٢٠١٤ الانتقاليــة ويــذكر التقريــر أنــه خــلال الفتــرة. بــين المكاتــب الميدانيــة والــبرامج العالميــة
 دانيـة وهياكـل التكـاليف في المقـر         المكتـب إلى تقيـيم أنـواع المكاتـب المي          يحتـاج ، سوف   ٢٠١٥

ــدان، وإعــادة التفــاوض    ــل، وتحديــد   بــشأنوفي المي ، أوجــه كفــاءة التكــاليف   اتفاقــات التموي
د، وتحسين المبـادئ التوجيهيـة والإجـراءات المتعلقـة باسـترداد التكـاليف، ووضـع أدوات للرص ـ                

  . في حسابات المكتب)Umoja(أوموجا وإدراج مهام مركز تكاليف مشروع 
ــد  -١٩ ــر المــدير التنفيــذي  ويفي ــه، ٢٢كــذلك، في الفقــرة   تقري ــ من  ينمــوذج التمــويل الأنَّ ب

 التعـاون الـتقني     ،٨البرنـامج الفرعـي     ولا سيما على    الجديد سوف تكون له انعكاسات كبيرة،       
المكتـب، في فتـرة      يُضطَرُّونتيجة لذلك، قد    . مل برامج المكتب  كيفية ع وعلى  والدعم الميداني،   

 تكـاليف ال و  ومواقعهـا   نطاق مكاتبه وعملياتـه الميدانيـة      إلى استعراض ،  ٢٠١٥-٢٠١٤السنتين  
 سياساتال ـالظـروف الجديـدة الـتي قـد تنـشأ مـن تنفيـذ                مع وإلى مواءمتها في المقر،    ذات الصلة 
 مـن   ٢٢ في الفقرة    ،يَذْكر المدير التنفيذي   ،ونتيجة لذلك . فلتكاليل  الكامل ستردادالمتعلقة بالا 

صـد تنفيـذ النمـوذج الجديـد عـن كثـب ودوريـاً ويرفـع                سير رفيع المستوى    ا إداري اًريقف أنَّ ،تقريره
المكتب ينوي رصد تنفيذ نموذجـه      أنَّ  وتدرك اللجنة الاستشارية    . تقاريره إلى المدير التنفيذي   

المقرَّرة بالسياسات داً دقيقاً تقيُّد المكتب ع أن يتقيَّاعتُمد، وتتوقَّ، إذا  بشأن التمويل الجديد
ــاليف   ــا يخـــص تكـ ــتردادالاو الـــبرامجدعـــم فيمـ ــاليفل  الكامـــلسـ ــة . لتكـ وتتطلـــع اللجنـ

نمـوذج التمويـل الجديـد في التقريـر المقبـل           عـن   الاستشارية إلى تلقّـي المزيـد مـن المعلومـات           
  .بشأن الميزانية المُدمجة للمكتب

    
   مسائل أخرى -اًخامس  

    الوظائفالخاصة بوارد المالنفقات في إطار ازدياد     
الوظـائف، وتـربط جـزءا      الخاصـة ب  وارد  الم ـالنفقـات ضـمن     ازدياد   الميزانية المدمجة    تجسِّد  -٢٠

ــاد  مــن  ــاد بازدي ــشارية  . تكــاليف الرواتــب ذلــك الازدي ــة الاست ــاء علــى  وقــد أُبلغــت اللجن ، بن
 في المائـة مـن   ٦اعتمـاداً بنـسبة   تكـاليف المـوظفين   تـشمل   ٢٠١٣من عام ه بدءا استفسارها، أن 

 مـن   ،لتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة         خـاص با  أجـل احتيـاطي جديـد       تكاليف الموظفين من    
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ويــستند مــستوى هــذا الاعتمــاد إلى التقييمــات  . في المــستقبلأجــل تــسديد الالتزامــات النقديــة
ات المـستقبلية المتعلقـة بالتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة،               كتوارية للقيمـة الحاليـة للالتزام ـ     الإ

ذي الــصلة ، مــن مــصدر التمويــل الوقــت المناســب، في رصــد الأمــوالويتمثــل الغــرض منــه في 
 وأُبلغــت ).تكــاليف دعــم الــبرامج  أو الأمــوال المخصَّــصة الغــرض  أو الأمــوال العامــة الغــرض (

التـأمين  لوفـاء بالتزامـات     ، الراميـة إلى ا    لتمويـل هـذه   اسـتراتيجية ا  المكتـب ينفـذ     أنَّ  باللجنة أيضا   
حـل شـامل وفعـال      بوضـع   عملا بتوصية مجلس مراجعي الحسابات      ،  الصحِّي بعد انتهاء الخدمة   

  ).٤٦، الفقرة Corr.1 وA/67/5/Add.9 (تجاه موظفيه في المستقبلالمكتب لتمويل التزامات 
مـن أجـل تـسديد      داث احتيـاطي    وتلاحظ اللجنة الاستشارية قيـام المكتـب باسـتح          -٢١

الأمــر الــذي ، المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة المــستقبليةالالتزامــات النقديــة 
وفي هذا السياق،   . ، بمعزل عن الرواتب   عامة في تكاليف موظفي المكتب    عنه زيادة   نتجت  

إدارة الالتزامـات   في تقريرهـا بـشأن      الأخيرة الـواردة    تشير اللجنة إلى تعليقاتها وملاحظاتها      
  ).A/68/550(المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 

    
    المساعدة التقنية من أجل البرامج الإقليميةتقديم     

 أن يرتفـع حجـم إنجـاز      ع   مـن تقريـر المـدير التنفيـذي، يُتوقَّ ـ         ٢٧ما جاء في الفقـرة      حسب  -٢٢
، ) في المائـة ٢٤,٨( مليـون دولار  ٦٠,٥ بمبلـغ  خـدِّرات المشاريع بدعم مـن صـندوق برنـامج الم    

 ملايـــين دولار في الفتـــرة ٣٠٤,٦ إلى ٢٠١٣-٢٠١٢ مليـــون دولار في الفتـــرة ٢٤٤,١مـــن 
البرنــامج  الزيــادة التوســع في المــساعدة التقنيــة المقدَّمــة في أمــور منــها تجــسِّدو. ٢٠١٥-٢٠١٤

جيريــا وأمريكــا اللاتينيــة وفي غــرب أفريقيــا ونيالإقليمــي المعــني بأفغانــستان والبلــدان المجــاورة،  
ــ ــيا  ـوالكاري ــوب شــرق آس ــق الأول  . بي وجن ــضمن المرف ــويت ــة  الخــاص بالتقرير ب ــة المُدمج الميزاني

وقـد  .  بحـسب المنطقـة الجغرافيـة ومجـال البرنـامج        لتبرُّعـات المخصَّـصة الغـرض     ل توزيعـاً للمكتب  
، ساحل غـرب أفريقيـا     ل ـ المـشتركة بـادرة   ه فيما يخـص الم    بناء على استفسارها، أن   أُبلغت اللجنة،   

اتفقــت البلــدان الخمــسة الــشريكة في المبــادرة والوكــالات الــشريكة التابعــة للأمــم المتحــدة          
على المـشروع الإقليمـي الجديـد، الـذي يُنتظـر أن            ) الإنتربول(والمنظمة الدولية للشرطة الجنائية     

أنَّ بلغـت اللجنـة   كمـا أُ . ٢٠١٤ينـاير  / أو كـانون الثـاني  ٢٠١٣ديـسمبر   /يبدأ في كانون الأول   
أثناء مؤتمر المانحين الإقليمي الرفيـع المـستوى   واسع  حظيت باهتمام مبادرة ساحل غرب أفريقيا   

وتلاحـــظ اللجنـــة . ٢٠١٣أكتـــوبر /مـــن أجـــل غـــرب أفريقيـــا الـــذي عُقـــد في تـــشرين الأول
، بمـا  تـب الذي يقترحـه المك  لإنجاز المشاريع في البرامج الإقليميةعزَّز لماالاستشارية المستوى   

  .مشاريع المكتبثقة المانحين في وازدياد مبادرة ساحل غرب أفريقيا، يشمل 
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    الشراكات مع كيانات منظومة الأمم المتحدة    
الأنـشطة الـتي يـضطلع بهـا         زيادةأنَّ  إلى   من تقريره    ٤٢ المدير التنفيذي في الفقرة      يشير  -٢٣

 إلى تعزيـز التنـسيق والاتـساق في         تدة أدَّ مم المتح ـ المكتب بالتعاون مع كيانات أخرى تابعة للأ      
ــصالات   ــادل الاتــ ــذ   تبــ ــلة بتنفيــ ــسائل ذات صــ ــشأن مــ ــدات  مختلــــف ابــ ــات والمعاهــ لاتفاقيــ

ويــرد في . الفــسادبمنــع  والإرهــاب وخــدِّراتلجريمــة والمكافحــة ا بمالمتــصلةوالبروتوكــولات 
فَّــذة مــع كيانــات  مــن التقريــر بيــان تفــصيلي بالأنــشطة المــشتركة المن٤٣ إلى ٤٠الفقــرات مــن 

عـني بفـيروس نقـص المناعـة         مثـل برنـامج الأمـم المتحـدة المـشترك الم           ،محددة تابعة للأمـم المتحـدة     
وأُبلغـــت اللجنـــة . إدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلاميـــدز ومنظمـــة الـــصحة العالميـــة والأ/البـــشرية

دة المـشترك  برنامج الأمـم المتح ـ المكتب شريك في رعاية  أنَّ   بناء على استفسارها،  الاستشارية،  
في مجـال وقايـة   الوكالـة التنظيميـة   المكتـب هـو   أنَّ و، يـدز لأا/المعني بفيروس نقص المناعة البشرية   

 وعـلاج المـصابين بـه       ريةمن الإصـابة بفـيروس نقـص المناعـة البـش           والسجناء   خدِّراتمتعاطي الم 
ء الــوطنيين  في رعايـة البرنــامج والـشركا  المـشارِكة الأخــرى بالتعـاون مــع الجهـات   و. ورعايتـهم 

المبـذول لتحقيـق    الجهـد   في  البلـدان   يـساعد المكتـب     منظمات المجتمع المدني،    ها  بما في والدوليين،  
بفــيروس نقــص  والــسجناء علــى الخــدمات الــشاملة المتعلقــة خــدِّراتحــصول جميــع متعــاطي الم

تـب  المكيعـززه   اللجنة التعاون والاتساق على نطـاق المنظومـة الـذي            وتؤيد. المناعة البشرية 
  . الأنشطة المشتركة التي ينفِّذها مع شركائهن خلالم
 


