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 لجنة منع الجريمة والعدالة الجنائية
 الدورة السادسة عشرة

 ٢٠٠٧أبريل / نيسان٢٧-٢٣فيينا، 
 ** من جدول الأعمال المؤقت٧البند 

 تعزيز برنامج مكافحة الجريمة التابع لمكتب الأمم المتحدة 
المعني بالمخدرات والجريمة، ودور لجنة منع الجريمة والعدالة 

التشريعية، بما في ذلك المسائل الإدارية الجنائية بصفتها هيئته 
 والمسائل المتعلقة بالإدارة الاستراتيجية والميزانية

 لجنة المخدرات
 الدورة الخمسون

 ٢٠٠٧مارس / آذار١٦-١٢فيينا، 
 * من جدول الأعمال المؤقت٩البند 

 تعزيز برنامج مكافحة المخدرات التابع لمكتب 
 ريمة، ودور الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والج

 لجنة المخدرات بصفتها هيئته التشريعية

   
  لمكتب الأمم المتحدة٢٠١١-٢٠٠٨استراتيجية الفترة   

   المعني بالمخدرات والجريمة
  مذكّرة من الأمانة        

 ملخص 

  اســتجابة لقــرار لجــنة المخــدرات    ٢٠١١-٢٠٠٨أُعــدت هــذه الاســتراتيجية للفــترة      
ــيه اللج ــ٤٨/١٤ ــالمخدرات والجــريمة عــلى أن     الــذي حثّــت ف نة مكتــب الأمــم المــتحدة المعــني ب

وخـلال الفترة التي سبقت  . يمضـي في وضـع اسـتراتيجية جامعـة، بالتشـاور مـع الـدول الأعضـاء                
الـدورة الخمسـين للجـنة المخـدرات والدورة السادسة عشرة للجنة منع الجريمة والعدالة الجنائية،                

ــع    ــاورات مـ ــية مشـ ــرط المكتـــب في عملـ ــية   انخـ ــية الدولـ ــنظمات الحكومـ ــاء والمـ ــدول الأعضـ الـ
والمـنظمات غـير الحكومـية وسـائر أصحاب المصلحة، وقدم عروضا وشارك في مناقشات خلال            
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. اجــتماعات لجــنة المخـــدرات ولجــنـة مــنـع الجــريـمة والعدالـــة الجنائــيـة المعقـــودة بــيـن الدورتــيـن 
لة خلال اجتماعي اللجنة الأول والثاني      وعـلى هـذا الأسـاس، نـاقش رئـيس لجنة المخدرات المسأ            

المعقوديـن بـين الدورتـين، بيـنما أُجريـت مناقشـات موازيـة خـلال الاجتماعات التي عقدا لجنة            
ــية بــين الدورتــين   ــة الجنائ وعقــب تلــك المناقشــات، قــررت كــل لجــنة، في   . مــنع الجــريمة والعدال

، تشــكيل فــريق غــير  ٢٠٠٦توبر أكــ/ تشــرين الأول٤الاجــتماعات المعقــودة بــين الدورتــين في  
رسمـي مفـتوح العضـوية لأصـدقاء رئيسي لجنة منع الجريمة والعدالة الجنائية ولجنة المخدرات بغية                

وفي الاجــتماع الأول، دعــا الفــريق الرئيســين إلى إعــداد . المضــي في التشــاور حــول هــذه المســألة
 في اجتماعه الثاني، الذي نسـخة مـنقحة مـن اسـتراتيجية المكتـب كـي يـنظر فيها فريق الأصدقاء            

، ٢٠٠٦ديسمبر / كـانون الأول ١٤وفي . ٢٠٠٧يـناير  / كـانون الـثاني  ١٠مـن المـزمع عقـده في      
وزع الرئيسـان مشـروعا مـنقحا للاسـتراتيجية عـلى البعثات الدائمة المعتمدة لدى الأمم المتحدة                 

اير، وهو الاجتماع ين/لـيكون أساسـا للمناقشـات الـتي ستجري في اجتماع كانون الثاني          ) فييـنا (
الـذي مـن المـزمع أن يـنظر في الاسـتراتيجية والإجـراء الـذي يـتعين عـلى كل من اللجنتين اتخاذه                   

وقـد عقـد فـريق أصدقاء الرئيسين ستة عشر اجتماعا، كما اتفق على محتوى               . في دورـا المقـبلة    
 .٢٠٠٧فبراير / شباط٨الاستراتيجية خلال آخر اجتماعاته في 
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  ٢٠١١-٢٠٠٨تراتيجية الفترة        اس -أولا  
في الإسهام في تحقيق    ) المكتب(تتمـثّل مهمـة مكتـب الأمـم المـتحدة المعـني بالمخدرات والجريمة               

 .الأمن والعدالة للجميع عن طريق تخليص العالم من براثن الإجرام والمخدرات والإرهاب

مة على ولايات المكتب    وهي قائ . والاسـتراتيجية الراهـنة تـترجم هـذه الـرؤية إلى قاعدة للعمل            
ولقـــد تكونـــت . الحالــية وتـــربط هـــذه الولايـــات بالنـــتائج، ولا تمـــثل تعديـــلا لهـــذه الولايـــات 
 .الاستراتيجية نتيجة لمشاورات مكثفة مع جميع أصحاب المصلحة في المكتب

 :وهي قائمة على خمسة افتراضات

 الفعالـة لمواجهة    وتشـمل الـتدابير   . الجـريمة والمخـدرات والإرهـاب تحديـات عالمـية          )أ( 
 هذه التهديدات اتخاذ إجراءات وطنية وإقليمية ودولية، على أساس مبدأ تقاسم المسؤولية؛

ــية؛ وتصـــبح الوديـــع     )ب(  تســـاعد الأمـــم المـــتحدة في تحديـــد هـــذه الـــتدابير الدولـ
للصـكوك القانونـية الدولـية ذات الصـلة بعـد اعــتمادها؛ وتيسـر الـتعاون الـدولي؛ وتـبقي العــالم          

لى عـلم بكيفية تطور المشكلة المعنية؛ وتساعد الدول الأعضاء، عند الطلب، في بناء قدرات               ع ـ
 محلية وترجمة المعايير المتخذة على الصعيد المتعدد الأطراف إلى ممارسة وطنية؛

يتمــثّل جــزء مهــم مــن ولايــات المكتــب القائمــة في تيســير التصــديق عــلى           )ج( 
 ريمة والمخدرات والإرهاب وتنفيذها؛الاتفاقيات الدولية ذات الصلة بالج

ــه، في هــذه        )د(  ــا لولايات ــتعلق بالإســهام، وفق ــيما ي ــيزة نســبية ف يتمــتع المكتــب بم
 :التدابير المتعددة الأطراف، ولا سيما توفير الأمور التالية

ــايير  ●  ــية    : خدمــات إرســاء المع ــية الدول ــال للصــكوك القانون ــيذ الفع تيســير التنف
إلى معـايير عالمية، وتيسير التفاوض بشأن الصكوك القانونية  القائمـة وتحويـلها     

 الدولية حيثما يكون ملائما

 البحث والتحليل ● 

مســاعدة الــدول الأعضــاء، بــناء عــلى طلــبها، في توقــيع       : المســاعدة التقنــية  ● 
الصـكوك القانونـية الدولـية ذات الصـلة والتصــديق علـيها وتيسـير تنفـيذ هــذه        

الأعضــاء، بــناء عــلى طلــبها، بالمســاعدة التشــريعية الصــكوك؛ وتــزويد الــدول 
وتيســير بــناء القــدرات الوطنــية، في مجــالات مــن جملــتها المعــايير والقواعــد         

 المتعددة الأطراف
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يتعــين أن تكــون هــذه الخدمــات متســقة مــع جهــود الأمــم المــتحدة الأوســع      )ه( 
 .لتحقيق السلم والأمن والتنمية، وأن تسهم فيها بالفعل

ــياجات الــتي أعــرب عــنها عــدد كــبير ومخــتلف مــن أصــحاب     وتســتجي ب الاســتراتيجية للاحت
 :المصلحة في المكتب وهي كما يلي

في الوقت الراهن، تتأتى نسبة قدرها       .الحاجـة إلى تمويـل مسـتقر وقابل للتنبؤ وكاف          
 ١٣٥,٩مـن الميزانـية السـنوية للمكتب التي تبلغ    )  ملـيون دولار أمـريكي  ١٦,١( في المائـة    ١٢

 في المائة المتبقية من     ٨٨وتتأتى النسبة   . ملـيون دولار أمريكي من الميزانية العادية للأمم المتحدة        
ومعظــم هــذه  . التــبرعات المقدمــة مــن الــدول الأعضــاء إلى صــندوقين اســتئمانيين منفصــلين       

وبالــرغم مـن أن الــزيادة في التـبرعات المخصصــة هـي بمــثابة تصـويت بمــنح     . التـبرعات مخصصـة  
الـثقة للمكتــب مــن جانــب الــدول الأعضــاء، فــإن ذلــك يوجــد تمويــلا غــير مســتقر وغــير قــابل  

بيد أن لا بد للمكتب أن ينمو   . للتنـبؤ، ممـا يجعـل من العسير التخطيط ولو لسنة واحدة مقدما            
وينــبغي لــلموارد المقدمــة للمكتــب أن تكــون  . لكــي يســتجيب للطلــب المــتزايد عــلى خدماتــه 

  .ه والمهام الموكلة إليهمتناسبة مع ولايات
الحاجة إلى إعمال النتائج في إطار ولايات المكتب        نظـرا للتـنوع الكبير في الولايات،         

القائمـة وفقــا للـنظام المــالي والقواعـد المالــية للأمــم المـتحدة واللوائــح والقواعـد الــتي تحكــم      
 .تخطيط البرنامج

لمعيارية والتحليلية والتنفيذية في    الحاجـة إلى إيجـاد التوليفة الصحيحة من الوظائف ا          
ــه مــن الواضــح أنــه يتعــين عــلى المكتــب أن يضــطلع     .إطــار ولايــات بــرامج المكتــب   رغــم أن

بالوظـائف الـثلاث، فـإن التولـيفة المحـددة سـتتفاوت تـبعا للـزمان والمكان، وللقضية المحددة التي          
لية ذات الصلة وبفضل ما     ويتسم المكتب، بوصفه الوديع للمعاهدات الدو     . يجـري التصـدي لها    

تـراكم لديـه مـن خـبرة داخلـية، بمـيزة نسـبية فـيما يـتعلق بمسـاعدة الـدول الأعضـاء على ترجمة               
 .الالتزامات القانونية الدولية إلى معايير وقواعد عملية

ينـبغي تجسـيد العلاقـة التداخلـية بـين المخــدرات      . الحاجـة إلى تحسـين الـتكامل الأفقـي     
حيــثما يكــون ذلــك مناســبا ووفقــا لولايــات المكتــب القائمــة، في عمــل    والجــريمة والإرهــاب، 

 .المكتب في مجال توفير المساعدة التقنية
 زيــادة الخــبرة والــتواجد في  .الحاجــة إلى موازنــة الخــبرة بــين المقــر الرئيســي والمــيدان   

رتيبات المـيدان، مـع إيـلاء الاعتبار الواجب لأنشطة المشاريع، من خلال أمور من بينها وضع ت               
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ــتحدة الأخــرى، مــع المحافظــة في الوقــت نفســه عــلى         مخــتلفة بالتشــارك مــع كــيانات الأمــم الم
  .مستويات مثلى من الموظفين في المقر الرئيسي

الحاجـــة إلى تحديـــد النـــتائج المطلـــوب إنجازهـــا، والمـــوارد اللازمـــة لذلـــك، وإلى         
ينـبغي أن تصـبح الميزانية     . ملـية الاضـطلاع بتنفـيذ الـبرنامج بفعالـية وتحقـيق هـذه النـتائج الع              

الاثناسـنوية المدمجـة أداة حقيقـية لتخطـيط المـوارد البشرية والمالية اللازمة واستخدامها في تنفيذ               
وينـبغي للمكتـب أن يكـون مسـؤولا عن تحقيق النتائج، كما ينبغي أن يتسنى          . الـبرامج بفعالـية   

 .لجميع الدول الأعضاء أن تطلع على كيفية إنفاق الأموال
 للاحتــياجات المذكــورة أعــلاه، وهــي ٢٠١١-٢٠٠٨وتســتجيب اســتراتيجية المكتــب للفــترة 

وينطبق هذا العمل المشترك على صياغة . عمـل شـارك فـيه جمـيع أصـحاب المصلحة في المكتب        
والســبيل إلى ضــمان . هــذه الاســتراتيجية، وهــو مــا تم فعــلا، وعــلى تنفــيذها عــلى حــد ســواء   

 في التنفـيذ هـو الميزانـية الاثناسـنوية المدمجة مع الامتثال تماما              مشـاركة جمـيع أصـحاب المصـلحة       
 .لقرارات الجمعية العامة والنظام المالي والقواعد المالية ذات الصلة

ودعمـا للاستراتيجية التي سيجسدها الإطار الاستراتيجي والميزانية الاثناسنوية، سيضع المكتب           
 :ور التاليةخطة تنفيذ كأداة إدارية داخلية تبين الأم

 سبل إنجاز كل نتيجة عملية محددة في الاستراتيجية ● 

 تكاليف الإنجاز ● 

 )قطري، إقليمي، عالمي(نطاق تنفيذ كل نشاط  ● 

 التي ستكون مسؤولة عنها) من منظور وحدات العمل(الجهة  ● 

 المشاريع التي ستسهم في تحقيقها ● 

 قيقهامؤشرات الأداء التي ستستخدم لقياس مدى تح ● 

وســوف تســهم الأعمــال الــتي ســتجري في إطــار هــذه الاســتراتيجية في حمايــة وتمكــين أضــعف  
اموعـــات الســـكانية، لا ســـيما النســـاء والأطفـــال، وفي تـــأمين أرواحهـــم ومصـــادر رزقهـــم  

 )1(.وكرامتهم
 

––––––––––––––– 
 .لا شيء في هذه الوثيقة يحكم مسبقا على قبول مفاهيم لم توافق عليها الجمعية العامة بعد           (1)
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  الأهداف والنتائج      -ثانيا  
 وتحلــيل السياســات ســيادة القــانون،: ســوف يركّــز المكتــب عــلى ثلاثــة مواضــيع محوريــة هــي  

 .والاتجاهات؛ والوقاية والمعالجة وإعادة الإدماج في اتمع والتنمية البديلة
  

  سيادة القانون  -١ 
وبالتالي فهي حجر الزاوية في عمل . سـيادة القـانون هـي أسـاس توفـير الأمـن والعدالـة للجميع              

فهو الأمانة  . ت والجريمة وقـد ساعد المكتب في إعداد الصكوك الدولية بشأن المخدرا         . المكتـب 
وتعتبر استراتيجية الأمم المتحدة العالمية    . والوديـع لاتفاقيات وبروتوكولات المخدرات والجريمة     

لمكافحـة الإرهـاب، الـتي قـررت فـيها الـدول الأعضاء إدانة الإرهاب بجميع أشكاله ومظاهره،                  
تــب الأمــم المــتحدة أيــا كــان مرتكــبوه، وحيــثما ارتكــب، وأيــا كانــت أغراضــه، واعترفــت بمك

 .المعني بالمخدرات والجريمة بوصفه المكتب الرئيسي لتوفير المساعدة القانونية في منع الإرهاب
  

  الهدفان الرئيسيان
تعزيـز الـتدابير الفعالـة لمواجهـة الجـريمة والمخـدرات والإرهـاب، بـناء عــلى          ● 

لدولية طلـب الـدول الأعضـاء، مـن خلال تيسير تنفيذ الصكوك القانونية ا     
 ذات الصلة

تعزيـز إقامـة نظـم فعالـة وعادلـة وإنسانية في مجال العدالة الجنائية بناء على              ● 
طلـب الـدول الأعضـاء، مـن خلال الاستعانة بمعايير وقواعد الأمم المتحدة       

 المتعلقة بمنع الجريمة والعدالة الجنائية وتطبيقها
  

  وتوكولات وتنفيذها  التصديق على الاتفاقيات والبر-١-١مجال النتائج 
ــية الأمــم         -١-١-١ ــية لمراقــبة المخــدرات، واتفاق ــيات الدول ــالمي عــلى الاتفاق التصــديق الع

المــتحدة لمكافحــة الجــريمة المــنظمة عــبر الوطنــية والــبروتوكولات المــلحقة ــا،         
ــية     ــيات والــبروتوكولات الدول واتفاقــية الأمــم المــتحدة لمكافحــة الفســاد والاتفاق

 هابذات الصلة بالإر

ــيات       -٢-١-١ ــية تتماشــى مــع الاتفاق ــية عــلى ســن تشــريعات محل تحســين القــدرات الوطن
 والبروتوكولات المذكورة أعلاه
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ــيات         -٣-١-١ ــيذ أحكــام الاتفاق ــلى تنف ــية ع ــية الوطن ــة الجنائ ــدرات نظــم العدال تحســين ق
 والبروتوكولات المذكورة أعلاه

 التشــريعية المنشــأة بموجــب   توفــير خدمــات رفــيعة الجــودة للأجهــزة والهيــئات      -٤-١-١
 معاهدات والمعنية بالمخدرات والجريمة والإرهاب

  
    التعاون الدولي في المسائل المتعلقة بالعدالة الجنائية-٢-١مجال النتائج 

تعزيــز القــدرة عــلى الــتعاون الــدولي لمكافحــة الإجــرام والجــريمة المــنظمة والفســاد   -١-٢-١
 والاتجار بالمخدرات والإرهاب

ــة لمكافحــة غســل        -٢-٢-١ ــدول الأعضــاء عــلى إنشــاء نظــم شــاملة وفعال ــدرة ال ــة ق تقوي
 الأموال وتمويل الإرهاب طبقا لقرارات الجمعية العامة ذات الصلة

ــة لمكافحــة غســل        -٣-٢-١ ــدول الأعضــاء عــلى إنشــاء نظــم شــاملة وفعال ــدرة ال ــة ق تقوي
 لفسادالأموال المتعلق بالجريمة المنظمة والاتجار بالمخدرات وا

ــترداد الموجــودات والمســاعدة         -٤-٢-١ ــدولي في مجــال اس ــتعاون ال ــدرة عــلى ال ــز الق تعزي
القانونـية المتـبادلة وتسـليم اـرمين وغـير ذلـك مـن أشـكال الـتعاون الدولي طبقا            
للاتفاقـــيات والـــبروتوكولات ذات الصـــلة ومـــن خـــلال الاســـتعانة بالمعـــاهدات  

 ئما وبناء على الطلبوالاتفاقات النموذجية، حيثما يكون ملا

تعزيـز معـرفة العوائـق والممارسـات الجيدة فيما يتعلق بتنفيذ اتفاقية الأمم المتحدة                -٥-٢-١
 لمكافحــة الجــريمة المــنظمة عــبر الوطنــية واتفاقــية الأمــم المــتحدة لمكافحــة الفســاد، 

 لا سيما الأحكام الخاصة بالتعاون الدولي

فــاذ قوانــين مكافحــة الإجــرام والجــريمة المــنظمة  تعزيــز القــدرة عــلى الــتعاون في إن -٦-٢-١
 والفساد والاتجار بالمخدرات وتسريب السلائف والإرهاب

تعزيـز القـدرة عـلى التصـدي بفاعلـية للإجـرام والجـريمة المنظمة والفساد والاتجار             -٧-٢-١
بــالمخدرات باســـتخدام أســـاليب الـــتحري الخاصــة في كشـــفها والتحقـــيق فـــيها   

 يها أمام القضاءوملاحقة الضالعين ف

 تعزيز القدرة على حماية الشهود -٨-٢-١
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  أكثر انفتاحا ومسؤولية وفعالية:   نظم العدالة الجنائية-٣-١مجال النتائج 
تعزيـز قـدرة الـدول الأعضـاء، لا سـيما الـدول الـتي تمـر بمرحلة تالية لنـزاعات أو                    -١-٣-١

ية محلية مفتوحة ومسؤولة    بمـرحلة انتقالـية، عـلى تطويـر وصـيانة نظم عدالة جنائ            
 طبقا للمعايير والقواعد الدولية

 تعزيز القدرة على التصدي لأشكال الجريمة الجديدة والناشئة -٢-٣-١

تحسـين قـدرة نظـم العدالـة الجنائـية الوطنـية عـلى اسـتخدام معـايير وقواعـد الأمم              -٣-٣-١
 المتحدة ذات الصلة وتطبيقها في منع الجريمة والعدالة الجنائية

  
    منع الإرهاب-٤-١مجال النتائج 

ــاب      -١-٤-١ ــلة بالإرهـ ــية ذات الصـ ــبروتوكولات الدولـ ــيات والـ ــي بالاتفاقـ ــادة الوعـ زيـ
 وقرارات الأمم المتحدة المتعلقة ا

تعزيـز قـدرة الـدول الأعضـاء على التصدي للجوانب القانونية لمكافحة الإرهاب           -٢-٤-١
 العالمـــية لمكافحـــة الإرهـــاب الـــتي حســـبما تجســـدها اســـتراتيجية الأمـــم المـــتحدة

 اعتمدا الجمعية العامة

تعزيـز المعـارف والخـبرات القانونـية للـدول الأعضـاء بشأن قضايا منع الإرهاب،                 -٣-٤-١
 بوسائل من جملتها عقد البرامج التدريبية والحلقات العملية والندوات

  
  تحليل السياسات والاتجاهات      -٢ 

وتحليل السياسات والاتجاهات   . لفعالة قائمة على معلومات دقيقة    يتعـين أن تكـون السياسات ا      
وتثري . ضـروري لقـياس الاتجاهـات وإبـراز المشـاكل والاسـتفادة مـن الدروس وتقييم الفاعلية           

النـتائج العلمـية والشـرعية تحلـيل السياسـات والاتجاهـات عـن طـريق توفـير أسـاس لــلمعلومات           
 .الدقيقة في مجالات محددة

يــز الـتدابير الــتي يـتخذها اــتمع الـدولي لمواجهــة الجـريمة والعقــاقير غـير المشــروعة      ويتطلـب تعز 
وهـناك أيضا حاجة أكبر للتحليل      . معلومـات أفضـل وقـدرة وطنـية محسـنة عـلى جمـع البـيانات               

 .القانوني في مجال مكافحة الإرهاب من أجل إسداء المساعدة التقنية
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  :الهدف الرئيسي
ات المواضيعية والشاملة لعدة قطاعات من أجل صياغة السياسات تعزيز معرفة الاتجاه

 واتخاذ تدابير عملية وتقييم الأثر بفاعلية في مجال المخدرات والجريمة
  

    تحليل التهديدات والمخاطر-١-٢مجال النتائج 
تعزيــز معــرفة الاتجاهــات بمــا في ذلــك الاتجاهــات الناشــئة المــتعلقة بــالمخدرات         -١-١-٢

 محددة في مجال الجريمة والمتاحة للدول الأعضاء واتمع الدوليوبقضايا 

تعزيـز قـدرة الـدول الأعضـاء واـتمع الـدولي عـلى إعـداد تدابـير استراتيجية من               -٢-١-٢
 أجل التصدي للاتجاهات الناشئة في مجال المخدرات والجريمة

  
    القدرة العلمية والشرعية-٢-٢مجال النتائج 

لقدرة العلمية والشرعية للدول الأعضاء من أجل استيفاء المعايير المقبولة          تحسـين ا   -١-٢-٢
 دوليا

زيـادة اسـتخدام المعلومـات العلمـية والبـيانات المختـبرية، بدعم من المكتب، فيما               -٣-٢-٢
 يتعلق بالعمليات الاستراتيجية وتقرير السياسات واتخاذ القرارات

  
   في اتمع، والتنمية البديلة       الوقاية والمعالجة وإعادة الإدماج    -٣ 

تؤثـر المخـدرات والجـريمة والفساد والإرهاب في حياة الأفراد، كما أا تمثل عقبات رئيسية في            
 .سبيل التنمية المستدامة

ومنع . ويتطلـب التصـدي لـتعاطي المخـدرات والإنـتاج غـير المشروع للعقاقير تقاسم المسؤولية                
د مــنها والقضــاء علــيها أمــور أساســية لتحقــيق التنمــية   زراعــة المخــدرات غــير المشــروعة والح ــ

وفي . المسـتدامة، وهـي تتطلب سياسات خاصة وجهودا أكبر من جانب جميع الدول الأعضاء             
هــذا الصــدد تســتهدف التنمــية الــبديلة، الــتي تشــكل مكونــا مهمــاً في أي اســتراتيجية مــتوازنة   

لــك الاسـتراتيجية، وذلــك عــن طــريق  وشـاملة لمكافحــة المخــدرات، إيجــاد بيـئة داعمــة لتنفــيذ ت  
المسـاهمة عـلى نحـو مـتكامل في القضـاء عـلى الفقر وبالتالي المساهمة في تحقيق الأهداف الإنمائية           

 .للألفية
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  الأهداف الرئيسية  
الحـد مـن فـرص وحوافز الأنشطة والمكاسب غير المشروعة، والحد من تعاطي               ● 

تعاطي المخدرات بالحقن وبيئات    في علاقتهما ب  (المخـدرات، والأيـدز وفيروسه      
والنشـاط الإجـرامي والإيـذاء مـع التركـيز بشكل       ) السـجون والاتجـار بالبشـر     

ــات والممارســات        ــال، بالإضــافة إلى نشــر المعلوم ــلى النســاء والأطف خــاص ع
 الناجحة في هذه االات

حمـــلات الوقايـــة الفعالـــة، ورعايـــة مـــتعاطي المخـــدرات ومـــرتكبي جـــرائم   ● 
 إعادة إدماجهم في اتمع، ومساعدة ضحايا الجريمةالمخدرات و

تعزيـز الـتعاون الدولي وتقويته على أساس مبدأ تقاسم المسؤولية في التنمية       ● 
 البديلة المستدامة، بما في ذلك التنمية البديلة الوقائية حيثما يكون مناسبا

  
  قاية  اتخاذ اتمعات المحلية محورا لبرامج الو -١-٣مجال النتائج  
 تعزيز فهم المعايير والقواعد الدولية لمنع الجريمة واستخدامها -١-١-٣

تعزيــز فهــم اســتراتيجيات مــتوازنة لــلحد مــن العــرض والطلــب واســتخدامها          -٢-١-٣
 كوسيلة للحد من مشكلة العقاقير غير المشروعة

تمعات إيجـاد أدوات للتصـدي للجريمة العنيفة في أوساط الشباب، لا سيما في ا        -٣-١-٣
 الحضرية المهمشة

 تعزيز القدرة الوطنية على منع تعاطي المخدرات -٤-١-٣

زيــادة الوعــي بالاتجــار بالبشــر بــين الســلطات المعنــية والجمهــور واموعــات          -٥-١-٣
 الضعيفة

زيـادة الوعـي بين السلطات المعنية والجمهور بأن ريب المهاجرين نشاط جنائي           -٦-١-٣
  للمهجرينويثير مخاطر جسيمة

ــرامج مجتمعــية المركــز لمــنع تعــاطي       -٧-١-٣ ــز ب ــدول الأعضــاء عــلى تعزي توســيع قــدرة ال
المخــدرات وارتكــاب الجــريمة، وزيــادة الـــتعاون في هــذا الســياق بــين المكتـــب        
وكــيانات اــتمع المــدني ذات الصــلة الــتي تمــارس نشــاطا في هــذه الــبرامج طــبقا    

 د ولايات المكتبللاتفاقيات الدولية ذات الصلة وفي حدو
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    منع الفساد-٢-٣مجال النتائج  
ــا        -١-٢-٣ ــنع الفســاد، وفق ــية لم ــية لسياســات وقائ ــدول الأعضــاء بفاعل ــيذ ال ــر وتنف تطوي

 لاتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، من خلال تعزيز القدرات الوطنية

وفعالة لمكافحة تعزيـز قـدرة الـدول الأعضـاء فـيما يـتعلق بإنشـاء هيـئات مستقلة                   -٢-٢-٣
 الفساد وتوطيدها وفقا لاتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد

زيـادة الوعـي عـلى المسـتوى الـدولي بالفساد وبآثاره السلبية، وكذلك الاعتراف         -٣-٢-٣
 على نطاق أوسع باتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد

دني ذات الصلة وكذلك المنظمات   زيـادة التعاون بين المكتب وكيانات اتمع الم        -٤-٢-٣
الثنائـية والمـتعددة الأطـراف الـتي تعـزز القـدرات فـيما يـتعلق بتنفـيذ اتفاقية الأمم                    

 المتحدة لمكافحة الفساد

تعزيـز نــزاهة وشـفافية نظم العدالة الجنائية في سياق منع الفساد من خلال تعزيز          -٥-٢-٣
 القدرة الوطنية

 
 من الأيدز وفيروسه وتوفير الرعاية للمصابين به  الوقاية -٣-٣مجال النتائج  

  )فيما يتعلق بمتعاطي المخدرات بالحقن وبيئات السجون والاتجار بالبشر(
توسـيع قـدرة الـدول الأعضـاء على الحد من انتشار الأيدز وفيروسه بين متعاطي                 -١-٣-٣

ة لمكتب المخـدرات بالحقن طبقا للاتفاقيات الدولية ذات الصلة والولايات القائم        
 الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

توسـيع قـدرة الـدول الأعضـاء عـلى الحـد مـن انتشـار الأيـدز وفيروسـه في بيئات                  -٢-٣-٣
 السجون

العمـل بالـتعاون مـع الـدول الأعضـاء المعنـية، عـلى توسـيع قـدرة كيانات اتمع                      -٣-٣-٣
تعاطي المخدرات بالحقن المـدني ذات الصـلة عـلى التصدي للأيدز وفيروسه بين م        

ــية ذات الصــلة والولايــات القائمــة     ــيات الدول وفي بيــئات الســجون طــبقا للاتفاق
 لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

 
    التنمية البديلة-٤-٣مجال النتائج  
تعزيـز قدرة الدول الأعضاء، بناء على الطلب، على تصميم برامج التنمية البديلة           -١-٤-٣

المسـتدامة وتنفـيذها، بمـا في ذلـك القـيام، في سياق التنمية الأوسع وحيثما يكون              
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مناســبا، بوضــع بــرامج للتنمــية الــبديلة الوقائــية مــن أجــل مــنع زراعــة خشــخاش   
 الأفيون وشجيرة الكوكا والقنب والحد منها والقضاء عليها

دولية وشبكات التنمية   زيـادة الوعـي بـين المـنظمات الدولـية والمؤسسات المالية ال             -٢-٤-٣
ــبديلة وإدماجهــا ضــمن القضــايا الرئيســية، بمــا في ذلــك بــرامج      بقضــية التنمــية ال

 التنمية البديلة الوقائية، حيثما يكون مناسبا

تعزيـز الشـراكات القائمـة بـين مكتـب الأمـم المـتحدة المعـني بـالمخدرات والجريمة             -٣-٤-٣
لصــلة الــتي تعــزز قــدرة الــدول   وكــيانات اــتمع المــدني والقطــاع الخــاص ذات ا 

الأعضـاء عـلى الاضـطلاع بأنشـطة تعاونـية في مجـال التنمـية الـبديلة، بمـا في ذلك            
 التنمية البديلة الوقائية، حيثما يكون مناسبا

 
    توفير العلاج للأشخاص المرنين بالمخدرات وإعادة تأهيلهم -٥-٣مجال النتائج  
 توفــير خدمــات العــلاج للأشــخاص المرــنين  زيــادة قــدرة الــدول الأعضــاء عــلى  -١-٥-٣

 بالمخدرات وتقديم الدعم لهم

تعزيـز المعـرفة بمعالجة متعاطي أنواع المخدرات الجديدة والناشئة وإعادة تأهيلهم،       -٢-٥-٣
 وتوسيع قدرة الدول الأعضاء على التصدي لتعاطي مثل هذه المخدرات

ران بالمخدرات وإعادة تأهيلهم تحسـين رفـاه الأشـخاص الذيـن يعـالجون من الا           -٣-٥-٣
 وإعادة إدماجهم في اتمع

زيـادة الشـراكات مـع كـيانات اـتمع المـدني ذات الصـلة الـتي تعزز قدرة الدول               -٤-٥-٣
 الأعضاء على توفير العلاج وإعادة التأهيل طبقا للاتفاقيات الدولية ذات الصلة

 
    إصلاح السجون-٦-٣مجال النتائج  
 ق المعايير والقواعد الدولية لمعاملة المساجين على نطاق واسعتطبي -١-٦-٣

 تشغيل السجون بطريقة مهنية/زيادة القدرة على تطبيق المعايير الدولية لإدارة -٢-٦-٣

ــة إلى      -٣-٦-٣ ــية بشــأن بــرامج الإحال ــادة القــدرة عــلى تطبــيق المعــايير والقواعــد الدول زي
قوبـات غير الاحتجازية حيثما يكون      مؤسسـات الـرعاية والعدالـة التصـالحية والع        

 مناسبا
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زيـادة الشـراكات مـع كيانات اتمع المدني ذات الصلة التي تعزز قدرات الدول                -٤-٦-٣
الأعضـاء على تطبيق المعايير والقواعد الدولية التي تتماشى مع الاتفاقيات الدولية          

ــتحد      ــات القائمــة لمكتــب الأمــم الم ة المعــني ذات الصــلة وتدخــل في نطــاق الولاي
 بالمخدرات والجريمة

 
    قضاء الأحداث -٧-٣مجال النتائج  
تعزيــز قــدرة الــدول الأعضــاء عــلى تطبــيق المعــايير والقواعــد الدولــية عــلى قضــاء   -١-٧-٣

 الأحداث

زيـادة الشـراكات بـين مكتـب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة وكيانات           -٢-٧-٣
 تعـزز قـدرات الـدول الأعضاء على تطبيق المعايير    اـتمع المـدني ذات الصـلة الـتي      

 والقواعد الدولية على قضاء الأحداث
  
    مساعدة الضحايا-٨-٣مجال النتائج  
 تطبيق المعايير والقواعد الدولية للتعامل مع ضحايا الجريمة على نطاق أوسع -١-٨-٣

يا الموجهــة تقويــة قــدرة الــدول الأعضــاء عــلى تنفــيذ بــرامج مســاعدة الضــحا         -٢-٨-٣
 لأضعف قطاعات اتمع، بما في ذلك النساء والأطفال

تقويـة الشـراكات بـين مكتـب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة وكيانات         -٣-٨-٣
اــتمع المــدني ذات الصــلة الــتي تعــزز قــدرة الــدول الأعضــاء عــلى زيــادة الوعــي   

 اعدة الضحايابالمعايير والقواعد القائمة وتطبيقها في مجال مس
 

  الدعم الإداري     -ثالثا  
تماشـيا مـع قـرارات ومقـررات الجمعـية العامـة ذات الصـلة، بمـا في ذلـك تلك المتعلقة بعمليات                        
إصـلاح الأمـم المـتحدة، ومـع قواعـد ولوائـح الأمـم المـتحدة، تؤكـد هـذه الاستراتيجية بشكل                      

د استرشــدت مـبادرات الدعــم  وق ـ. خـاص عـلى الإدارة والمــيزنة والمسـاءلة عــلى أسـاس النــتائج    
/  كانون الأول  ٢٣المؤرخ   ٥٥/٢٣١الإداري التالـية بقـرارات الجمعـية العامة، لا سيما القرار            

  المؤرخــان ٦٠/٢٦٠ و٦٠/٢٥٧ و٢٠٠٥ســبتمبر / أيلــول١٦ المــؤرخ ٦٠/١ و٢٠٠٠ديســمبر 
 :٢٠٠٦مايو / أيار٨
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  :تحسين الإدارة على أساس النتائج 
 لموارد والأهداف الاستراتيجيةاتساق جيد بين ا ● 

 اتساق دورات التخطيط والبرمجة والميزنة ● 

ــيم، لا ســيما إدارة المشــاريع في أطوارهــا      ●  ــة إطــار الرصــد والتقي مواصــلة تقوي
 المختلفة

 تحسين القدرة على تطبيق الدروس المستفادة من التقييم ● 
 

  :إدارة مالية فعالة وشفافة 
ــة ●  ــية فعال  وشــفافة عــلى مســتوى المشــاريع والمســتوى التنظــيمي، بمــا    إدارة مال

 يسهم في الكفاءة العامة للمكتب

 تحسين الإبلاغ والتحليل الماليين، بما في ذلك تقييم المخاطر ● 
 

  :تحفيز الموظفين 
مواصـــلة تطويـــر نظـــم التعـــيين والانـــتداب وإكســـاا الشـــفافية والفعالـــية         ● 

 ز على النتائجوالإنصاف دعما لقيام ج يرتك

 تقييم أداء الموظفين على أساس تحقيق النتائج والتحلّي بالقيم والكفاءات المطلوبة ● 

 إيلاء الاعتبار الواجب لتعيين الموظفين على أوسع أساس جغرافي ممكن ● 
 

  :الشراكات الاستراتيجيةتوسيع  
 ذات الصلة   تعمـيق وتوسيع الشراكات، بما في ذلك مع كيانات اتمع المدني           ● 

والقطــاع الخــاص حيــثما يكــون مناســبا، مــن أجــل تحقــيق أوجــه الــتآزر عــلى  
ــتائج       ــيق الن ــيات والإســهام في تشــجيع الممارســات الجــيدة وتحق صــعيد العمل

 المتفق عليها

اسـتغلال المـوارد بفاعلـية بتوسـيع قـاعدة مواردهـا عن طريق التنسيق مع الشركاء               ● 
 صــندوق الأمــم المــتحدة الاســتئماني للأمــن الانمائــيين ومــن خــلال مــبادرات مــثل

 البشري
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  :تعزيز القدرة الميدانية 
زيـــادة الخـــبرة والـــتواجد في المـــيدان، مـــع إيـــلاء الاعتـــبار الواجـــب لأنشـــطة   ●  

المشـاريع، عـبر أمـور من جملتها وضع ترتيبات مختلفة بمشاركة كيانات الأمم               
ى مستويات توظيف مثلى المـتحدة الأخـرى، مـع المحافظـة في الوقـت نفسه عل           

 في المقر الرئيسي

إدمـاج القـدرات الميدانـية للمكتـب في الأفــرقة القطـرية الـتابعة للأمـم المــتحدة         ● 
 حيثما يكون مناسبا

وضـع مشـاريع المسـاعدة التقنـية وفقـا للأولويـات الوطنـية والإقليمية في إطار                  ● 
ــية     ــدول الأعضــاء المعن وســائر الشــركاء  هــذه الاســتراتيجية وبالتشــاور مــع ال

 الإنمائيين

 ملكية البلدان للمساعدة التقنية ● 

التشـاور مـع الـدول الأعضـاء المعنـية بشأن وجود مكاتب ميدانية على أساس          ● 
 مراعاة متطلبات التخطيط والبرمجة والميزنة

 
  :تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المبتكرة 
 بفعالـــية لأغـــراض الـــبرمجة تســخير خدمـــات تكنولوجـــيا المعلومـــات الحديــثة   ● 

 والإدارة والإبلاغ
 

  :إبراز أنشطة المكتب للجمهور 
إظهـار إنجـازات المكتب بمزيد من الوضوح للجمهور العام، وكذلك لجمهور             ● 

 الباحثين/المتخصصين من مقرري السياسات والممارسين والمحللين

لحديـثة على حد  اسـتخدام تكنولوجـيات المعلومـات والاتصـالات التقلـيدية وا         ● 
 سواء بفاعلية لإبراز دور المكتب

 
  :الإبلاغ 
 الإبلاغ عن التقدم في تنفيذ الاستراتيجية ● 

 


