
 E/C.16/2018/5  الأمــم المتحـدة 

  

 

 والاجتماعيالمجلس الاقتصادي 
 

Distr.: General 

14 February 2018 

Arabic 

Original: English 

 

 

 

090318    010318    18-01076 (A) 

*1801076*  

 بالإدارة العامةلجنة الخبراء المعنية 
 الدورة السابعة عشرة

 2018نيسان/أبريل  23-27
 )أ( من جدول الأعمال المؤقت* 4البند 
فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة للجميع  مؤسساتبناء 

على جميع المستويات: صياغة مبادئ الحوكمة الفعالة 
من أجل التنمية المستتتتتتتتتتتتدامة  بالاستتتتتتتتتتتتفادة من أعما  

    اللجنة في دورتها السادسة عشرة
 صياغة مبادئ الحوكمة الفعالة من أجل التنمية المستدامة  

 
 رة من الأمانة العامة**مذك  

  

 موجز 
ناقشـت نن  ابراا  المنني  بادااةة النام    اوةاا ابرامسـ  عشـرة امياني  ومجـو ةموع  ةوعي   

من مباائ الحوكم  المســـــــؤول  والانال ظ الا تراف باع ايم اوأ وتين أن بودر لإبإدان اةيـــــــااا مايدا   
. وواصإت 2030الحوكم  المرببط  بتنايذ خط  التنمي  المستدام  لنام منان  سإسإ  عريض  من ترديات 

الإجن  نارها   هذه المســـ ل    اوةاا الســـااســـ  عشـــرةظ ايغ اســـتيشـــات الحر  من المباائ الم  ا  
ونطاقها وبطبي هاظ وما يتصل بها من مماةسات مإموس . وقرةت الإجن  أن ببنيظ   اوةاا السابن  عشرةظ 

ةاة المااهيمي الذي عُر    الدوةة الســــــااســــــ  عشــــــرةظ والذي يتمحوة اول الانالي  والمســــــا ل  عإف اد
 .16والشمولي  الا بشيل النناصر الأساسي  لإهديم 

 

 * E/C.16/2018/1. 
أوةن بوبشاةوين.  -موليييا وأوةا  -أعدت الأمان  هذه الوةق  ترت قيااة وبوجيه أعضا  الإجن  غيرت بوكاةتظ وجيرالدين دريزة  ** 

 والحر  من اعداا الوةق  هو اعم عمل الإجن  وهي بنيس آةا  ابراا .

https://undocs.org/ar/E/C.16/2018/1
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وبطرح هذه الوةق  مشـــــــروعا أوليا لإمباائ الأســـــــاســـــــي  من أجل النار ديه. واع دت الإجن  ب ن  
أهدايم التنمي  المســـــــــــــتدام  ســـــــــــــييون له أ ي  اا     بنايذ من  16تر يق الحايات المنبث   من الهديم 

جميو أهدايم التنمي  المســـتدام  وأن الســـإطات الوةني  واون الوةني  لها اوة هام تؤ أن بؤايه. ولذل ظ 
دإن الحر  من اعداا مشاةيو المباائ هو الاستاااة منها   جميو ةالات الحوكم  وبنا  المؤسسات ذات 

التنمي  المســــــــتدام . وود ا لما ابا ت عإيه الإجن  من قبلظ د د صــــــــيحت هذه المباائ   الصــــــــإ  ب هدايم 
عباةات موجزة بتســــــم ب دة من النمقظ ولينها بتســــــم   الوقت ناســــــه ب دة من النمومي  يياي لحشــــــد 

 ب ييد واسو من البإدان.
اســــتهدامها   واســــتيشــــات الإجن  والييانات الأخرم ةموع  من الاســــ ابيجيات الا يــــا   

بانيل الحوكم  الانال  والمســـــتجيب  لجاتياجاتظ والا نال اليثير منها الاع ايم والت ييد عإف مر الســـــن  
  قراةات انمني  النام  والمجإس الاقتصـــــــااي والاجتماعيظ و  نتارا المؤررات الرريســـــــي  ومؤررات ال م  

لصــإ  المتنإ   و وا ادنســان أو منو الاســاا. وبســتنر  الا ع داا الأمم المتحدة و  المناهدات ذات ا
هذه الوةق  ةموع  متنوع  من هذه الاس ابيجيات وبربطها بمماةسات بدعمها مباائ بوجيهي  ب ني  عإف 
الصـــــــــنيد الدوأ. وينُار   الوةق    كياي  ب ييم هذه المماةســـــــــات لإوقويم عإف مدم أ يتها ومدم قوة 

 لا بثبت أثرها عإف النتارا المتصإ  ب هدايم التنمي  المستدام .الأال  التجريبي  ا
وكان أعضـــا  الإجن  المننيون الذين عمإوا عإف اعداا هذه الوةق  قد أيـــاةوا اة مجـــروةة النار    

اوة ادااةة النـــامـــ    اتإ  ةـــالات النمـــل الحيومي. واق ح بصـــــــــــــــني  لإحوكمـــ  يتـــ ل  من  س 
موذج لاهم الواقو اليومي لإمؤســـــســـــات وبودير ســـــياا أومجـــــ  لتطبيق المباائ. مســـــتويات لاســـــتهدامه كن

وبشـــمل المســـتويات ابرمس اااةة دراام المناماتظ والتناون عإف نطاا الحيوم ظ والنجقات مو انهات 
الااعإ  من غير الدولظ والمواق  والســــــإوكيات التنايمي ظ والحوكم  عإف الصــــــنيد النام. وتين ليل مبدأ 

 لمباائ الأساسي  أن يودر التوجيه لإنمل المضطإو به   جميو المجالات ابرمس .من ا
وأخيراظ ينُار   الوةق    ســـــــــبل ةبا هذه المباائ بانهوا النالمي  الرامي  اة اعم بنايذ أهدايم  

ي  الت ني  التنمي  المســـتدام ظ ويوُصـــف ديها بمواصـــإ  النمل من أجل ترديد مماةســـات منين  والمباائ التوجيه
ذات الصـــــــــــــــإ ظ بما   ذل  من مناوة قطاعيظ مو مراعاة أوجه ال ابا المت صـــــــــــــــإ    الأهدايم والطابو 

 الطوعي لهذه المباائ.
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 معلومات أساسية -أولا  
ناقشــــــت نن  ابراا  المنني  بادااةة النام    اوةاا ابرامســــــ  عشــــــرة امياني  ومجــــــو ةموع  من  - 1

المسؤول  والانال ظ الا تراف باع ايم اوأ وتين أن بودر لإبإدان اةيااا مايدا   منان   مباائ الحوكم 
. وعإف الرغم من 2030ســإســإ  عريضــ  من ترديات الحوكم  المرببط  بتنايذ خط  التنمي  المســتدام  لنام 
ســا ل  والشــاادي  أيــير أن ماهوم الحوكم  الريــيدة وما يتصــل به من مااهيم كســيااة ال انون والمشــاةك  والم

اليها كثيراً   الالتزامات والابااقات الدولي ظ د د ةأت الإجن  أن هذه المااهيم بتســـــــــــم بطابو عام وترتمل 
باســــــيرات متنداة. وبنا  عإف ذل ظ قرةت الإجن  أن ب ومظ بمســــــاعدة الأمان  النام ظ بومجــــــو ةموع  من 

ســـياســـات والمماةســـ    المســـت بلظ وبشـــجيو اةاســـ  قضـــايا المباائ الطوعي  لإحوكم ظ بحي  بودير أســـال لإ
 أكثر ترديدا   ادااةة النام .

وواصإت الإجن  نارها   هذه المس ل    اوةاا السااس  عشرةظ ايغ استيشات الحر  من  - 2
ظ سإّم المباائ الم  ا  ونطاقها وبطبي ها وما يتصل بها من مماةسات مإموس . وعند النار   ب رير الإجن 

المجإس الاقتصـــــااي والاجتماعي بالحاج  اة ااخال ترســـــينات عمإي  مســـــتمرة عإف قدةات الحوكم  عإف 
وغيرها من الابااقات الدولي ظ ولااظ أن  2030المســـــــــــــــتوي  الوةني وا إي من أجل تر يق خط  عام 

ن ط  مرجني  هام     عمل الإجن  بشـــــــ ن ومجـــــــو مباائ الحوكم  المســـــــؤول  والانال  تين أن ييون بمثاب 
بنا  مؤسسات دنال  وخامجن  لإمسا ل  ويامإ  لإجميو عإف جميو المستويات ولدعم بنايذ جميو أهدايم 

 التنمي  المستدام .
وابا ت الإجن  عإف أن ةبا المباائ بمماةســـــــــــات منمول بها دنإيا تين أن ينا  عجق  الشـــــــــــد  - 3

اج  اة ااخال ترســــــــــــــينات عمإي    ةال الحوكم ظ غير أن وانذب ب  الطبين  الطموا  للأهدايم والح
التســا ل عما يشــيل مماةســ  بالمنو الم صــوا أثاة بن  الن ار   الدوةة الســااســ  عشــرة و   ســم راما. 
وبنا  عإف ذل ظ ينُار   هذه الوةق    مس ل  ترديد المماةسات ذات الصإ ظ وب  ح ديها منايير وآليات 

وة الأال  عإف نجااها. وكانت وجه  نار الإجن  هي أن المماةســــــات ذات الصــــــإ  لا ينبحي لت ييم مدم ق
اسـتبنااها من نار ابراا  ولينها ينبحي أن بيون دداة بدق  وقابإ  لإتنايذ   سـياا من  ومتمايـي  مو 

 أهدايم التنمي  المستدام .
الانال  من أجل التنمي  المستدام    وأوصت الإجن  بمواصإ  النمل عإف صياغ  مباائ الحوكم   - 4

اوةاا الســــــــابن  عشــــــــرةظ انطجقا من ادةاة المااهيمي الذي عُر    الدوةة الســــــــااســــــــ  عشــــــــرةظ والذي 
. ويرا موجز لذل  16يتمحوة اول الانالي  والمسا ل  والشمولي  الا بشيل النناصر الأساسي  لإهديم 

ي  لإمناقشـــــــــــــــ ظ   ب رير الإجن  عن بإ  الدوةة النملظ وكذل  المجااات والاســـــــــــــــتنتاجات الر  ريســـــــــــــــ
(E/2017/44-E/C.16/2017/8ظ الاصل الثالغ - .) ها 
 

 الوصو  إلى صياغة مشاريع المبادئ -ثانيا  
ينتا التزاما من  ان بنا  مؤسسات دنال  وخامجن  لإمسا ل  ويامإ  لإجميو عإف جميو المستويات - 5

من أهدايم التنمي   16التزامات التنمي  المســــتدام    اد ذابه ويننيس   غايات دداة منبث   من الهديم 
مثجً بدعو اة انشــــا  مؤســــســــات دنال  ويــــااد  وخامجــــن  لإمســــا ل  عإف جميو  6-16المســــتدام . دالحاي  
نحو مســــــــــتجيؤ لجاتياجات ويــــــــــامل لإجميو بدعو اة اتخاذ ال راةات عإف  7-16المســــــــــتوياتظ والحاي  

https://undocs.org/ar/E/2017/44
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وبشاةكي ورثيإي عإف جميو المستويات. وبادمجاد  اة ذل ظ من المسإم به أن تر يق الحايات المندةج  ترت 
ســــــــــييون له أ ي  اا     بنايذ جميو أهدايم التنمي  المســــــــــتدام ظ وأنه هنا  ديما يبدو ةوابا  16الهديم 

 ومنام الحايات الأخرم. 2030تنإ   ببنا  المؤسسات   خط  عام اتابي  قوي  ب  الأهدايم الم
دنإف ســـبيل المثالظ ان بودير ال دةة عإف اســـتيشـــايم مصـــااة مبتيرة لإتمويل واااةة الشـــراكات  - 6

ب  ال طاع  النام وابراص واعتماا نها جديدة لحاظ التنو  البيولوجي وترســــــــــــ  منان  مياه الصــــــــــــريم 
  الاجتماعي  وبوسيو نطاا الحصول عإف الرعاي  الصحي  يستإزم بودير قدةات كادي  الصحي وبنزيز الحماي

لإمؤســـــســـــات الا بؤاي اوةا قياايا   انااذ ال وان  والإوار  ذات الصـــــإ . وليل من الســـــإطات الوةني  
بطري    واون الوةني  اوة مهم عإيها ب ايته   تر يق اتإ  الحايات. ولذل ظ ينبحي أن بُومجــــــــــــو المباائ
 تجنإها مايدة   جميو ةالات الحوكم  وبنا  المؤسسات ذات الصإ  ب هدايم التنمي  المستدام .

ظ يثُاة بســـــــــــــــا ل عما اذا كان بطبيق هذه المباائ ينبحي أن 2030وبالنار اة نطاا خط  عام  - 7
الدســتوةي  المســت إ  والشــركات تتد اة اااةة الأجهزة التنايذي  والتشــريني  وقطاعي الأمن والندال  والهيتات 

الحيومي . و  هذا الصــــــــــــداظ تين لإهاات ادقإيمي  المتنإ   بمباائ الحوكم  ومماةســــــــــــااا أن بودر بن  
ادةيـــــــــــــــاا. دالميثاا الأدري ي ل يم ومباائ ابردم  النام  وادااةةظ ومباائ ادااةة النام  الا ايـــــــــــــــ     

تناون والتنمي    الميدان الاقتصــااي لصــاب البإدان المشــمول    عمإي  اعدااها الاتراا الأوةوبي ومنام  ال
الأمرييي لإهدم  النام ظ  -بوســيو الاتراا الأوةوبي والبإدان المشــمول    ســياســ  انواةظ والميثاا اديبيري 

ام  كإها يشير اة دهم واسو لما يشيل الناام ادااةي لأي بإد. ويشمل ذل  الاهم أي مؤسس  أو من
بضطإو بواجبات ابردم  النام  )الميثاا الأدري ي ل يم ومباائ ابردم  النام  وادااةة(ظ والهيتات الدستوةي  
المســـــت إ ظ وكذل  الالمان والســـــإط  ال ضـــــاري    نطاا صـــــجايات كل منهما   الرقاب  واديـــــرايم عإف 

منامــ  التنــاون والتنميــ    الميــدان  -وةوبي اااةة الـدولـ  )مبــاائ ادااةة النــامـ  المشـــــــــــــــ كـ  ب  الاترـاا الأ
الاقتصااي(ظ والهيتات المركزي  والجمركزي ظ سوا  أكانت لديها يهصيات قانوني  خاص  بها أم لا )الميثاا 

 الأمرييي لإهدم  النام (. -اديبيري 
حدة ويـــــــــدات الإجن  عإف أن هذه المباائ تؤ أن بيون متســـــــــ   مو مباائ ميثاا الأمم المت - 8

وال انون الدوأ ونتارا المؤررات ومؤررات ال م  الرريســـــي  الا بن دها الأمم المتحدةظ وكذل  مو ال راةات 
ذات الصـــــإ  الصـــــااةة عن انمني  النام  والمجإس الاقتصـــــااي والاجتماعي. و  الوقت ناســـــهظ ينُتار أن 

تذكر نســـــبيا لحير المتهصـــــصـــــ . ولااات بيون المباائ قإيإ  النداظ ومَصـــــوغ  بإح  غير ب ني ظ وســـــهإ  ال
الإجن  أن ادةاة المااهيمي الذي نوقش   اوةاا السااس  عشرة ياي بجميو هذه الاي اةات وتين أن 
يشيل أساسا لمواصإ  بطويره. وبتمثل النناصر الأساسي  للإةاة   الآتي: )أ( الياا ة والسياسات النام  

)ب( النزاه  والشــــــــــــــاادي  والرقاب  المســــــــــــــت إ    اةاة المســــــــــــــا ل ؛  ي ؛ والســــــــــــــإيم  والتناون   اةاة الانال
عدم التمييز والمشــاةك  وباريو الســإط  والندل ب  الأجيال   اةاة ســياســ  الشــمول. وامجــادً  اة  )ج( و

ذل ظ أكد كل من الإجن  والمجإس الاقتصااي والاجتماعي عإف أن مبدأ عدم بر  أي أاد خإ  الركؤ 
 باائ الأساسي  للإااةة النام  وأنه من الممين أن يدُةج كننصر امجا .هو أاد الم

وأداات الإجن  كذل  ب ن المباائ ينبحي أن بُصــــــــــــاو   عباةات موجزة بتســــــــــــم ب دة من النمق  - 9
وبتسم   الوقت ناسه ب دة من النمومي  يياي لحشد ب ييد واسو النطاا وبُستهدم ديها لح  غير ب ني . 

المنطإقظ يرا   المردق الأول لهذه الوثي   مشـــــرو  المباائ الأســـــاســـــي  لإحوكم  الانال  المســـــتجيب  ومن هذا 
لجاتياجات من أجل التنمي  المســـــــتدام . وبنتمد الصـــــــياغ  عإف المنام الشـــــــارن  لإيإمات و/أو التنابير 
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(ظ 7  بندم التمييز )المبدأ الم بول  عإف نطاا واســــو ديما يتنإقظ عإف ســــبيل المثالظ بالالتزامات الأســــاســــي
( وعدم بر  أي أاد خإ  الركؤ 10وااتياجات الأجيال الم بإ    ســـــــــــــياا التنمي  المســـــــــــــتدام  )المبدأ 

(ظ د د قدمتها الإجن  ناســـــــها خجل الدوةة ابرامســـــــ  8(. أما النباةة المتنإ   بالمشـــــــاةك  )المبدأ 11)المبدأ 
يااظ بتضــــمن مشــــاةيو المباائ د رة ايباجي  بومجــــ  هددها عشــــرة. وامجــــادً  اة ذل ظ من أجل بودير الســــ

 النام ونطاقها.
 

 ربط المبادئ بممارسات ملموسة -ثالثا  
 الإشارة إلى الاستراتيجيات الشائعة الاستخدام  

والالتزامات  2030ينبحي أن بيون المباائ مايدة للأيـــــــــــهاص المشـــــــــــاةك    بنايذ خط  عام  - 10
يرغبون   ااخال ترســـــــــــــــينات دداة عإف الحوكم  ود ا لااتياجاام وأولوياامظ الأخرم المهتإا  الذين 

ويسنون اة الحصول عإف اةيااات موثوق  ذات منحف عمإي. وقد أسهمت النإوم ادااةي  والاقتصااي  
والاجتماعي  والســــــياســــــي  كثيرا   هذا الصــــــداظ و  الح ي   د د اســــــتيشــــــات الإجن  والييانات الأخرم 

من الاس ابيجيات الشارن  الاستهدام لإتصدي لتحديات الحوكم  الهام    المامجيظ مثل ب سيس  ةارا 
خدم  مدني  مهني  أو بنزيز عمإي  صــــنو الســــياســــات المتيامإ  لتنزيز الانالي ظ ومجــــمان اســــت جلي  و يا  

 ل ظ وامجـــــــــاا  الطابو مراجن  الحســـــــــابات أو بوســـــــــيو نطاا بوادر البيانات الحيومي  الماتوا  لتنزيز المســـــــــا
المؤســــســــي عإف آليات المشــــاةك  أو بنزيز التمويل ا إي لدعم الشــــمولي . وقد جرم الاع ايم بالنديد من 
هذه الاســـــ ابيجيات واقراةها عإف مر الســـــن    قراةات انمني  النام  والمجإس الاقتصـــــااي والاجتماعي 

ع داا الأمم المتحدة و  المناهدات ذات الصـــإ  المتنإ    و  نتارا المؤررات الرريســـي  ومؤررات ال م  الا
و وا ادنســـــــان أو منو الاســـــــاا. و  الوقت ناســـــــهظ دإن مجـــــــمان النجاح اليامل لهذه الاســـــــ ابيجيات 

 يزال يشيل ترديا   النديد من البإدان. لا
دليل اةيــــــــااي وقد ييون من المايد اديــــــــاةة اة هذه الاســــــــ ابيجيات الشــــــــارن  الاســــــــتهدام ك - 11

لتحديد المماةسات المإموس  الا تين لإحيومات أن بنتمدها   منان  المشاكل ا داة الا قد بشيل 
ع بات أمام تر يق هديم من . وبرا   المردق الثام ةموع  متنوع  من هذه الاســـــ ابيجياتظ الا برببا 

قد ييون من المتوقو ألا بتحير الاســـــــــــــــ ابيجيات بالمباائ التوجيهي  الت ني . وعإف غراة المباائ ناســـــــــــــــهاظ 
 الرريسي  كثيرا مو مروة الزمن.

ويتبو النديد من البإدان نها ادااةة النام  الت إيدي  أو انديدة لإحوكم . ويتبو بنضـها أيـيالا  - 12
إجن  وهيتات من الحوكم  التناوني  بنشـــــا. أكا. وينبحي أن بيون الاســـــ ابيجيات الرريســـــي  الا أبر اا ال

الأمم المتحدة الأخرم ذات صــــــــإ    جميو كاذج الحوكم . وبالمثلظ ينبحي لهذه الاســــــــ ابيجيات أن بيون 
 ذات صإ  بصريم النار عن الاختجدات   النام ال انوني  الوةني .

 
 تقييم مدى أهمية ممارسة من الممارسات  

ارن  الاســـــتهدام من أجل بنايذهاظ لا بزال بند ترديد المباائ الأســـــاســـــي  والاســـــ ابيجيات الشـــــ - 13
هنا  صــــــنوب  ةبطها بالمماةســــــات المايدة الا يتوقو أن بيون كبيرة الندا ويــــــديدة التنو . وقد يــــــدات 
الإجن  عإف أن هذه المماةســات ينبحي أن بيون مإموســ  اذا ما أةيد لها أن بيون مايدة لإمماةســ ظ وأن 

داة الا يتن  منانتها. وليس من الوامجـــــــ  اليياي  الا ســـــــيتم بها برببا بومجـــــــوح بتحديات الحوكم  ا 
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ب ييم أ ي  المماةســــــــات بهذا المنو. د د بشــــــــير المماةســــــــات الا يبدو أنها قابإ  لإتطبيق اة مااهيم تُردا 
عإف نطاا واســــو )مثل ســــيااة ال انون أو المدن الذكي (ظ أو قد بتنإق بالســــياســــ  النام  ولينها لا بتصـــل 
مبايرة ببنا  المؤسسات )مثل السياس  المالي  والن دي  أو بني  المناةق ا مي (ظ أو قد بيون اةيااي  أكثر 

 من كونها قابإ  لإتنايذ )عإف سبيل المثالظ ب ديم ابردمات النام (.
وان كانت الأ ي    كثير من الأايان مســـــــــ ل  باســـــــــيري  بســـــــــتند اة مناةيم الارا وخابهظ دإن  - 14

النها النمإي يتمثل   البحغ عن صـــــإ  بإادم الاســـــ ابيجيات الشـــــارن  الاســـــتهدام المدةج    المردق 
الثام وعن قابإي  التطبيقظ أي ما اذا كانت المماةســــــــــ  مدعوم  بمباائ بوجيهي  عمإيابي  )مثل اااةة الأاا  

  الحصــــول عإف التنإيمظ أو الميزن   التنايمي   ةال ابردمات الصــــحي ظ والتدابير الرامي  اة منو الاســــاا
المراعي  لإمناوة اننســــــام(ظ وتري بنايذها بالانل   البإدان. وقد ييون من المايد   هذا الصــــــدا بذل 
مزيد من انهوا الرامي  اة ايـــــــــــــــرا  وكالات الأمم المتحدة والمنامات الدولي  الأخرم   أعمال الإجن  

ا  أيضا نها أخرم قد  تاج أي مستنمل اة أن ي خذها   الاعتباةظ بش ن مماةسات الحوكم ظ ولين هن
 سيما عندما يتنإق الأمر بالمسارل ال طاعي . لا
وقد بيون الهيتات المهني  المنتمدة عإف الصـــنيد الدوأ قد نشـــرت أيضـــا منايير ومباائ بوجيهي   - 15

دعوم  بالضــــروةة بمباائ بوجيهي  ب ني ظ قد لجســــتاااة منها. وايثما بيون الأدياة الا ببدو جيدة غير م
 بيون هنا  ااج  اة مزيد من النمل لتدوينها.

وأكدت الإجن  أن هذه المماةسات لا ي صد بها أن بيون قارم  بالأييا  الا ينبحي أن ب وم بها  - 16
مــاذج الحيومــات. ديمين ليــل ممــاةســــــــــــــــ  أن بيون مايــدة أو غير مايــدةظ ببنــا لإســـــــــــــــيــاقــات والر م والن

 والااتياجات والأولويات الوةني  وا إي .
وأكدت الإجن  أيضــــــــــا أنه لا بوجد ةري   واادة لتنايم المؤســــــــــســــــــــات ويغ بإ  الااتياجات  - 17

وبتســـم بالانالي ظ عإف الرغم من أن هذه المؤســـســـات قد بتشـــابه    ات مشـــ ك . وســـييون اعتماا أي 
ياســي  داخال اصــجاات منين . وســيتوق  ذل  أيضــا اة اد مماةســ  مرهونا اة اد كبير باندوم الســ

كبير عإف خصارص البإدظ بما   ذل  قدةات مؤسسابه. وعجوة عإف ذل ظ قد ييون لإبإدان بشرينااا 
 ونهجها ابراص  الا تين أن بتجاو    بن  الحالات ما ب  اه الإجن .

 
 التنمية المستدامة البحث عن الأدلة التجريبية لأثر الممارسات على  

بادمجــــــــاد  اة ب ييم أ ي  المماةســــــــ ظ ينبحي ايج  الاهتمام اة كاال  وجوا قدة كايم من الأال   - 18
التجريبي  لأثر المماةســـــــــ  عإف تر يق وااد أو أكثر من أهدايم التنمي  المســـــــــتدام ظ وكذل  الابســـــــــاا مو 

وبادمجــــــــــاد  اة ذل ظ ينبحي النار   الســــــــــياا  مباائ الحوكم  الا بإ  الااتياجات وبتســــــــــم بالانالي .
ال طري وال طاعي الذي بطبق عإيه المماةســــ . ومن المهم الاســــتثماة   الأعمال الأســــاســــي  لضــــمان دهم 
النتارا المتوقن  والنار اليها   ســياقها. داي مناقشــ  التنو  وعدم التمييزظ عإف ســبيل المثالظ أقرت الإجن  

وا ن مجمن المؤسسات ب  الشواغل المتنإ   بإاماج الأيهاص الذين بنرمجوا لإتمييز ب نه لا بد من اتاا ب
واباا  درص متســــــــــــاوي  لإجميوظ ومجــــــــــــمان وجوا قدةة كادي  من المواةا البشــــــــــــري  من أجل الأاا  الانال 

 لإهدم  النام .
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  المســـــتدام ظ ولدم ب ييم الأال  عإف أثر المماةســـــ  عإف تر يق هديم أو أكثر من أهدايم التنمي - 19
ظ تين مجاا  اختجدات   مستويات الث  . وباستهدام م يال بسياظ 16بما   ذل  غايات الهديم 

تين بصني  الأال  اة أال  غير دداة أو مجنيا  أو متوسط  أو قوي . وعدم وجوا أال  متوسط  أو قوي  
ةسات. وتين لأي عدا من الابتياةات أن لن  ول بالضروةة اون بباال المنرد  المتنإ   بمماةس  من المما

ينِد بالنجاح   االات دداةظ وعإف الرغم من أن ب ثيرها ا تمل عإف أهدايم التنمي  المســـــــــــــــتدام  ةبما 
 دا بصـــا  عام ظ الا أنه قد ييون من المايد ليخرين الذين يشـــاةكون بنشـــا.   انهوا ذات الصـــإ    

ير. وتين أن بندةج   هذه الات  المماةســـــــــــــــات المبتيرة الا بناذها أن ييونوا عإف عإم بها   وقت مب
بن  البإدانظ وقد ييون من بينها ادنجا ات المن يم بها من خجل جارزة الأمم المتحدة لإهدم  النام ظ 

 ةغم مجروةة ادقراة ب ن ما يصإ    بإد ما قد لا يصإ    بإد آخر.
 

 إشراك الخبراء في مواضيع معينة  
قد بتمثل اادم ال يم المضـــاد  لإمماةســـات   أن تري ب ييمها بشـــيل مســـت ل من قبل خاا   - 20

  موامجيو منين  ود ا لاعتباةات مهني  وت . وكما أيير   الدوةة السااس  عشرةظ قد يإزم اعم كبير من 
قاعدة الأال ظ وةبما الأوســـــا. البحثي  الأوســـــو نطاقا لتحديد المماةســـــات ذات الصـــــإ ظ وب ييم نطاا وقوة 

بنزيز البحغ الم اةنظ عإف ســـــــبيل المثالظ من خجل الأمم المتحدة والمنامات الدولي  الأخرم دضـــــــج عن 
الشـبيات الأكااتي . وقد ييون ومجـو بن  المنايير المومجـوعي  مايدا   هذا الصـدا. دنإف سـبيل المثالظ 

تين نشــــــر هذه المماةســــــ ظ ولين عندما يصــــــن   ايثما بوجد أال  من ول  عإف نجاح مماةســــــ    بإد ماظ
بصا  عام ظ ينبحي الانتااة ةيثما تري استنرا  مست ل أكثر بنم ا باببا  “ غير ددا”الدليل عإف أنه 
 عمإي  دداة.

 
 أمثلة على الاستراتيجيات الشائعة الاستخدام والممارسات المتصلة بها  

من الاس ابيجيات الشارن  الاستهدام والمماةسات المتصإ   برا   المردق الثام ةموع  بومجيحي  - 21
بها لتح يق مباائ الحوكم  الانال  لأغرا  التنمي  المستدام . وهذه الأمثإ  مستمدة من أعمال المنامات 
الدولي ظ دضــــــج عن الرابطات المهني  ذات ابراة الاني    الميااين ادااةي  المتهصــــــصــــــ  مثل اااةة المهاةر 

حإيل التنايمي وب ييم الأثر. وتين امجــاا  ةابو ة ي عإف هذه المجموع  وبوســيو نطاقهاظ مو مراعاة والت
 التااعل ب  المباائ ومستويات الحوكم  المهتإا  الا برا مناقشتها أاناه.

وكما لااات الإجن    الدوةة الســااســ  عشــرةظ تين  يااة بومجــي  النمل من خجل اةاســات  - 22
اددرااي  والنها الواعدة المإحو   عإف الصــــــــنيدين الوةني واون الوةني. دنإف ســــــــبيل المثالظ قد الحالات 

بشــــــــير هذه الحالات اة انشــــــــا  وادة ترت ايــــــــرايم ةريس الدول  أو الحيوم  لتشــــــــجيو اببا  نها أكثر 
ولوي  )التناون(؛ بيامج   بنايذ الســـــــياســـــــات وبنزيز منايير ب ديم ابردمات والنتارا   المجالات ذات الأ

وانشا  وكالات مجريبي  يبه مست إ  لتنزيز اااةة اديرااات والحد من الاساا )النزاه (؛ والتدابير الرامي  اة 
 كاال  وصول جميو المستهدم  اة ابردمات النام  ومنو التمييز   ب دتها )عدم التمييز(.
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 الحوكمةالتفاعل بين المبادئ ومختلف مستويات  -رابعا  
ناقشـــــت الإجن    اوةاا الســـــااســـــ  عشـــــرة باســـــتاامجـــــ  الاعتباةات النمإي  الا بتنإق بالســـــياا  - 23

ادكاري لإحوكم  والحاج  اة بوجه نحو النتارا   ترديد المماةســـــــــــــــات والاع ايم بديناميات الســـــــــــــــإط  
 اعداا المؤسسات والسياسات من والمواق  والسإوكيات والمصاب الا قد بنز  أو بنرقل انهوا الرامي  اة

. واتى لا ي   أاد خإ  الركؤظ قد ييون من الضـــــــــــــروةيظ أكثر من أي 2030أجل بنايذ خط  عام 
وقت مضفظ بزويد المؤسسات بسبل الوصول أولا اة من هم أيد تخإاا عن الركؤ وترس  اياة الاتات 

 الأيد د را والأكثر مجناا.
ه المباائ قد بايد   بشجيو البإدان عإف التايير   ادصجاات ولااات الإجن  أيضا أن هذ - 24

الممين  الا براعي ن ط  بداي  كل بإد وبنطي الأولوي  لإمشاكل الرريسي  اسؤ قدةات كل بإد وسياقه. 
وليي بنج  ادصــجااتظ تؤ أن بيون قابإ  لإدعم ســياســيا وقابإ  لإتنايذ عمإياظ بادمجــاد  اة كونها 

نال ظ الأمر الذي قد يستتبو بدوةه اتاا بيت  موابي  لصنو ال راة بشجو عإف باوي  المسؤوليات مناسب  ود
 والتجريؤ لحل مشاكل منين .

و  المشــــــــــاوةات الجا  ظ أيــــــــــاة الأعضــــــــــا  المهتمون الذين ينمإون عإف اعداا هذه الوةق  اة  - 25
مل الحيومي. وقد اق ات  س مســـــــــــــتويات مجـــــــــــــروةة النار   اوة ادااةة النام    اتإ  ةالات الن

لإحوكم  كنموذج لاهم الواقو اليومي لإمؤســــــســــــات ولزيااة مراعاة الســــــياا عند بطبيق المباائ. وبشــــــمل 
المســتويات ابرمس ما يإي: اااةة دراام المنامات؛ والتناون عإف صــنيد الحيوم ؛ والنجقات مو انهات 

يات التنايمي ؛ والحوكم  عإف الصـــــــنيد النام. وتين ليل مبدأ الااعإ  من غير الدول؛ والمواق  والســـــــإوك
 من المباائ الأساسي  الواةاة   المردق الأول أن يوجه النمل   جميو المجالات ابرمس .

 
 إدارة فرادى المنظمات  

م  اا ال كيز   بن  الأايان عإف أســاليؤ وب نيات ادااةة الشــارن    ال طا  النامظ بينما جر  - 26
ال كيز   أايان أخرم عإف المماةسـات الشـارن    ال طا  ابراص. وقد أسـار ذل  عن ةارا  من الر م 
اول ماهي  ادااةة الانال  وما ينبحي أن بيون عإيهظ وما اذا كانت الحال  النام  أو ابراصــــ  أو غير الروي  

ن الضـــروةي   ال طا  النام وجوا اةاة لإمؤســـســـ  ترد  درقا   النها المتبن    المماةســـات ادااةي . دم
قانوم مناســــــؤ لتوجيه ادااةة ومجــــــمان اةج  من الحري    اااةة يــــــؤون المو ا  والشــــــؤون المالي  وبباال 
المنإوماتظ وهو أمر أساسي دتاا اإول مبتيرة لإتحديات المتنإ   بالحوكم . وكذل  بؤثر ةقمن  ال طا  

 لسرين  عإف ةرا بنايم النمإيات الحيومي  وب ديم ابردمات النام .النام والتحيرات التينولوجي  ا
وبتطإــؤ ادااةة الانــالــ ظ   جمإــ  أموةظ وجوا قيــااة بتســــــــــــــم بــابراة وال ــدةة عإف ااــدا  ترولظ  - 27

م . ومن الأموة الأســـــاســـــي  أيضــــا وال كيز عإف ب ديم ابردمات الا بســـــهم   تر يق أهدايم التنمي  المســـــتدا
)أ( ال دةة عإف منان  المشاكل المن دة مو ال كيز عإف المشاكل الا تراف ب كا اهتمام من جانؤ  يإي: ما

)ج( ال دةة عإف اشــــــــــد  )ب( ال دةة عإف الابتياة لإتصــــــــــدي لإتحديات انديدة والنايــــــــــت ؛ و النال؛ و
)ا( ال دةة عإف اجتذاب  و واستهدام المواةا بياا ة ودنالي ؛ -النام  وابراص   -التمويل من جميو المصااة 

 واستب ا  المواةا البشري  اليادي  ال ااةة عإف منان  الااتياجات الاقتصااي  والاجتماعي  الوةني .
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وبتطإؤ المســـا ل  بذل النناي  لضـــمان عدم وجوا أي بضـــاةب   المصـــاب من جانؤ المســـؤول   - 28
ون المؤســـــــــــــســـــــــــــات النام  صـــــــــــــر   بشـــــــــــــ ن قراةااا الحيومي  أو انهات الااعإ  الأخرم المنني ظ وأن بي

 وعمإياااظ ووجوا آليات تين الاعتماا عإيها لإرقاب  الداخإي  والمراجن  الداخإي  وابراةجي  لإحسابات.
وينني الشــــــــمول وجوا قوة عامإ  بتســــــــم بالتنو  والحمال رثل الســــــــيان الذين تخدمهمظ ووجوا  - 29

ةظ بمن ديهم النســا  والاتات الأيــد د را والأكثر مجــنااظ وومجــو الآليات التزام بإيــرا  النال   صــنو ال را
 الج م  لذل ظ دضج عن وجوا ينوة بتبني ةسال  المنام  وة يتها وأهدادها.

وتين دصــــــــــجاات ال طا  النام الرامي  اة ترســــــــــ  اااةة دراام المنامات أن بنا  المســــــــــارل  - 30
)الميزن  وا اســـب  ومراجن  الحســـابات(ظ والاســـ ابيجي ظ والتنايمظ وب ييم  المتصـــإ  بشـــؤون المو ا ظ والمالي 

أاا  وامجني السياسات والمو ا  الحيومي ظ والابصالاتظ وال يااةظ وانشا  منابر وآليات لتح يق المزيد 
ة أخرم. من المشاةك    ومجو السياسات وصنو ال راةات ولإتن يبات والتنإم ومراقب  المهزونظ من ب  أمو 

 ولا يزال بنايذ هذه ادصجاات تثل ترديا كبيرا   كثير من البإدان.
 

 الحكومة صعيد على التعاون  
 بسهم ايغ مش ك ظ مصإح  تجمنها الا المنامات من ةموع  ب  التااعل   التناون ييمن - 31

 وتين. مشــــــــ   نابا عإف الحصــــــــول   مشــــــــ ك  بصــــــــوةة المنامات هذه من الم دم  النوابا من ةموع 
 ومياببهاظ دإي  ايوم  اااةات ب  ديما المثال ســـــــــــــــبيل عإف اقإيميظ أســـــــــــــــال عإف التناون هذا متابن 
 منين  ســــــــياســــــــات بطبيق ةال   النامإ  المنامات ب  ديما المثال ســــــــبيل عإف و يايظ أســــــــال عإف أو
 اة الانتباه بوجيه التناون ويســـــــــــــــتتبو. المســـــــــــــــتدام  التنمي  أهدايم قبيل من مشـــــــــــــــ ك ظ غاي  بإوو نحو أو

 الســــياســــات خجل من المثالظ ســــبيل عإف لإنملظ الوامجــــ  والت ســــيم والتنســــيقظ التآ ة وأوجه التااعجت
 . أخرم أموة ب  من الحدواظ عا والتناون الشامإ ظ والسياسات والرأسيظ الأد ي والتيامل المتيامإ ظ

 جميو   والياا ات ال دةات من يياي وما كادي ظ  أال  قاعدة بودر عإف التناون دنالي  وبتوق  - 32
 مايدة اليبير الت ثير ذات الوكالات من وكال  بها بضــــــــــــــطإو الا ال يااة بيون أن وتين. المنني  المنامات

 الشراكات بيون أن وتين. مش   هديم نحو انهوا وبوجيه التنسيقظ ومجمان الالتزامظ عإف الحصول  
مســـــــــــــتوم ال طا  النام ذات قيم  كبيرةظ ولا ســـــــــــــيما   ةال اعم الســـــــــــــإطات ا إي  وتجهيزها. وبنني عإف 

المســـــا ل  أنه ينبحي نميو المنامات أن بنطي الأولوي  لإمإيي  المشـــــ ك  ابراصـــــ  بنابا مشـــــ   عإف نواتجها 
اادة وتر يق نتيج  مشــ ك  ابراصــ . وينبحي الت إيل اة أاح اد من بضــاةب المصــاب ب  أهدايم منام  و 

من قبيل هديم من أهدايم التنمي  المســــــتدام . وهذا يتطإؤ دهم النجقات ديما ب  ال طاعات والشــــــاادي ظ 
ومؤيــرا وامجــحا عإف مســؤوليات اتإ  انهات. وبند الشــمولي  والمشــاةك  من الأموة الحا   أيضــا بالنســب  

وا بااتياجات النال. ويإزم أيضــــا أن يتســــم بالتيادؤ لإتناون عإف صــــنيد الحيوماتظ ويغ بســــ يــــد انه
 التو يو الرأسي لإمسؤوليات عإف صنيد مستويات الحيوم  وما يتصل بذل  من ترديد لإمسا ل .

 قبيل من هرمي ظ آليات بنايذ من التناون ترســـــــــــــــ  اة الرامي  ادصـــــــــــــــجاات بت ل  أن وتين - 33
 وآليات التحيم؛ وخطو. ال اعدةظ اة ال م  من الم دم  والتنإيمات المدخجتظ عإف ال ارم  الميزانيات
 بباال قبيل من الشــبيات وآليات وال ســارم؛ والمناقصــات النواباظ عإف ال ارم  الميزانيات قبيل من الســوا
 النال مو لإتشـــــاوة انديدة والآليات المواةا؛ واشـــــد المؤســـــســـــي ظ الهويات   والتشـــــاة  والأدرااظ المناةيم

 .ال راة صنو عمإي    يراكهموا
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 الدو  غير من الفاعلة الجهات مع العلاقات  

 وهذا. ابراص وال طا  المدم والمجتمو النام ال طا  ب  التااعل أوجه اااةة اة ااج  أيضا هنا  - 34
 .ابراص وال طا  المدم المجتمو   الحوكم  قدةات من يياي ما بودر ينني
 السياسات اوةة ةوال الدول غير من الااعإ  انهات مو ال ارم  النجقات دنالي  ترس  وتين - 35

  ناام ايومي ماتوحظ مو مشاةك  أصحاب المصإح    بنايذ المبااةات وب ييمها منذ البداي . ويصااؤ 
خاةجيظ وهنا  الشـــــنوة بالمإيي  ااتمال أكا لإنمل المدم البنا . و  مراإ  التنايذظ ســـــييون هنا  بناقد 

يـــــــراكاتظ وهنا  باوي  لإ طا  ابراص ولإمجتمو المدم ولإمواةن . وبوصـــــــي بن  البإدان باســـــــتهدام 
الشـراكات مو ال طا  ابراص والمجتمو المدم والحيومات ا إي  لضـمان اسـتمراةي  ابردمات النام    أوقات 

ل  اااةة الاســــتثماةات النام . وديما يتنإق الأ ماتظ والوصــــول اة الاتات الأيــــد د را والأكثر مجــــنااظ وكذ
بالمســــــا ل ظ يإزم بنايم النجقات مو انهات الااعإ  من غير الدول بطري   يــــــااد  وقانوني  وعمإي  من أجل 

  الحدظ   جمإ  أموةظ من درص الاسااظ ومجمان جواة ابردمات النام .
 وباوي  والشراكات ابراةجي التناقد االات بومجوح بنص أن ينبحي الشمولي ظ بنزيز أجل ومن - 36

 الأةرايم ب  ديما النجقات كانت  اذا عما النار بح  المســـــــا ل ظ ومتطإبات المســـــــؤوليات عإف الســـــــإط 
   الحوكم  مجـــــن  يؤاي أن وتين. الشـــــبيات من يـــــبي  اة مســـــتندة أو الســـــوا عإف قارم  أو هرمي ً 
 النام ال طا  ديها يتحمل اال  اة أو المؤســســات عإف الســيطرة أو الاســاا خطر اةباا  اة المجالات هذه

 الا المصــــإح  صــــااب  انهات بُســــتبند ألا المهم ومن. المصــــإح  أصــــحاب اة المنادو بؤول بينما التيإا 
 .والت ييم وادنتاج ال راة وصنو التصميم عمإيات   بسهم أن تين
أن  ينبحي الا الطري   وترديد وبنايم بدعم الحوكم  من المســـــتوم هذا   ادصـــــجاات وبتصـــــل - 37
 قدةات   الاســـــــــتثماة ييون أن وتين. والمواةن  المدم المجتمو ومنامات الأســـــــــواا مشـــــــــاةك  بها تجري
 عندما ســــيما لا قويظ أاا  عإف لإحصــــول أســــاســــيا المدم والمجتمو ابراص ال طا  منامات لدم الحوكم 
 دااةة مشـــــــــ   كوذج اببا  منها بســـــــــبل بشـــــــــ نهاظ خاةجيا يتُناقد أو النام  ابردمات ب ديم عمإي  باُو 
 عن وادبجو الماأ للإبجو مشـــــــــ ك  نام اعتماا أو وابراص النام ال طاع  ب  الشـــــــــراكات   المهاةر
 ةــالات   مايــدة ا ــداة ال واعــد بيون قــد بينمــا المجــالاتظ بن    النــامــ  المبــاائ بياي وقــد. الأاا 
 .ديه المهاةر واااةة المصر  ال طا  عإف اديرايم   المثالظ سبيل عإف يتب ظ كما  أخرمظ
 ايت  أجل من النام ال طا  ااخل ال دةات مجـــمان الأخرم الرريســـي  ادصـــجح ةالات وبشـــمل - 38
 منرد  عإف ال دةة بودر ينني وهذا. المدم والمجتمو ابراص ال طا  مو الأنشــــــــــــط  بباال لاســــــــــــتمراة يإزم ما

 ذل    بما ابراةجيظ التناقد أجل من واتص  ويااد  متين  قدةات أيضا وبإزم. الشراكات واقام  الميدان
 .وب ييمها ودحصها والن وا الشراكات ةصد

 
  التنظيمية والسلوكيات المواقف  

 المنام  “مندات” ب  التااعل اة الاهتمام ايج  تؤ المســــــــــتدام ظ التنمي  أهدايم تر يق بحي  - 39
 بـل. غيرهــا اون النتــارا عإف الحوكمــ  بركز ألا وينبحي. والأديــاة والث ــادــ  ال يم ايــغ من ظ“برةيــااــا”و

 ومااهيم. المستدام  التنمي  أهدايم ةال   لإوكج  المناسب  والمواق  السإوكيات عإف أيضا بركز أن ينبحي
 وث اد  النالظ خدم  عإف وال كيز والشـــــــــــــــاادي ظ النزاه  قبيل من والأدياةظ ال يم هي الرريســـــــــــــــي  الحوكم 
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 ايغ من المج م ظ عدم وســـــييون. ابردمات وب ديم المواةن ظ وبوجيه والاناتاحظ والمســـــا ل ظ المســـــؤولي ظ
 الســـــــــيانظ قطاعات لبن  التاضـــــــــيإي  والمنامإ  الشـــــــــاادي  وانندام والااتيال بالاســـــــــاا مطبوعا الحوكم ظ

 بالنســــب  النام  المؤســــســــات قيم   يااة هو والهديم. المســــا ل  وغياب بالمســــؤولي  الشــــنوة انندام بث اد  أو
 بالتوقناتظ الودا  يتم أنه بتصــــــــــــوة ذل  ويتنإق. النام المجال عإف الشــــــــــــرعي  امجــــــــــــاا  أجل من لإمجتمو

 .المطايم نهاي    الث   واة الاةبياح اة يؤاي مما
 بالنســـــــــــــب  والنتارا التناون عإف ال كيز عإف والســـــــــــــإوكيات بالمواق  يتنإق ديما الانالي  وبنطوي - 40

 الشمول وينني. والرقاب  والشاادي  النزاه  وث ادات قيم بوادر بستتبو المستوم هذا   والمسا ل . لإمواةن 
 . وادنصايم والتاوي ظ والمشاةك ظ التمييزظ عدم
 الث اد  بتناول الا ادصـــــــــــجح براما   الأ ي  البالح  المشـــــــــــاةيو من ال يااة براما ومجـــــــــــو ويند - 41

 ونارا بنايذهظ يصــــنؤ وأن ةويج وقتا الث ا  التحيير يســــتحرا أن المســــتســــاو من كان  اذا واتى. التنايمي 
   يايدا أن تين والتنإيم التدةيؤ دإن الدوامظ عإف ســــهج أو ممينا أمرا ييون لا الأيــــهاص دصــــل لأن
 . المناسب  التنايمي  والسإوكيات المواق  بش ن المجتمو لدم الا الأدياة بحيير

 العام المستوى على الحوكمة  
 ومن. ناســـها لإدول  الاجتماعي والن د الســـياســـي بالاقتصـــاا النام المســـتوم عإف الحوكم  بتنإق - 42

 وباةيخه ادااةي  ب اليده مو ماظ بإد   والث اد  التاةيخي  المؤســـــــــــــــســـــــــــــــات الاعتباة   ن خذ أن الضـــــــــــــــروةي
 والآليات. كيل  المجتمو و  الدول  مســـــــــــــتوم عإف الأاا  جيدة اوكم  بتودر أن أجل من الســـــــــــــياســـــــــــــيظ

 هي ابردمات وب ديم النام  الســياســات عن والمســا ل  المســؤوليات وبو يو ما بإد   ال راة لصــنو الرريســي 
 البإدظ استوة هي النام  لإحوكم   الأساسي الت ةير ووثي  . النام المستوم عإف لإحوكم  الرريسي  النناصر
 اةج  عن بنبيرا بوصاها الجمركزي  اةج  عإف وينص الحيمظ هياكل   والتوا نات الضوابا يودر قد الذي
 النابا بنســـب  يتنإق آخر ةريســـي عنصـــر وثم . البإد أنحا  اتإ    النام  الســـياســـ    بها المســـموح الحري 
 المواةا الحيوم  بها تخصـــــــــــــــص الا والطري   المدمظ والمجتمو ابراص وال طا  بالدول  المرببط  ادجماأ ا إي
 لها والا بشــــــــــــ نهاظ المتااو  والتحويجت والميزاني  الأســــــــــــناة ترديد آليات الاةاة هذا   وبدخل. النام 
 . التحتي  البو رويل عإف هام ب ثير
 اببا  عإف النام المســـتوم عإف الحوكم  دنالي  ترســـ  اة الرامي  انهوا الدولَ  بشـــجو أن وتين - 43
 التنمي  ب هدايم يتنإق ديما ســـــــــيما لا الســـــــــياســـــــــاتظ ةســـــــــم ا ا  متيامل نها أو ب ســـــــــرها لإحيوم  نها

 وليي. الحيم مستويات ب  الدستوة يياإه منهجي بناون وجوا امياني  النها هذا ويستتبو. المستدام 
 ةال   ذل    بما الج م ظ ابراة أيضـــــــــــا البإد لدم ييون أن بميان الأ ي  من دنالاظ النها هذا ييون

 أجل ومن. ابردمات وب ديم الرريســــي  ســــياســــابه لدعم والابصــــالاتظ المنإومات وبينولوجيا اداصــــا ات
 المتنإ   والمســـــؤوليات المواةا بو يو بشـــــ ن ب ني  بوجيهي  ومباائ بشـــــرينات ومجـــــو تؤ المســـــا ل ظ مجـــــمان
 ويضـــــــم. والرقاب  الشـــــــاادي  آليات ذل    بما والت ييمظ والتنايذ ال راةاتظ واتخاذ الســـــــياســـــــاتظ بتصـــــــميم
 وبندا البإدظ أنحا  جميو اة تتد جحراديا وبندا الحيوم ظ مستويات جميو ب  تمو مؤسسيا بندا الشمول
 .الم بإ  الأجيال ااتياجات الاعتباة   وي خذ السيانظ يرار  جميو يشمل اتحراديا
واســــــــــــــتنــااا اة ب ــاليــد الــدولــ    ةــال الحوكمــ  والأولويــات الوةنيــ  ديمــا يتنإق بــ هــدايم التنميــ   - 44

المســــــــتدام ظ قد ييون من المايد النار    يااة المركزي  أو  يااة الجمركزي ؛ واعتماا ســــــــياســــــــات بســــــــنف اة 
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المدم؛ وبنزيز آليات المسا ل  النام ؛ أو اعااة تخصيص  بنديل مسؤوليات المجتمو النام أو ابراص أو المجتمو
 المواةا من أجل ايت  بيت  رييني  بنز  انهوا الرامي  اة بنايذ جميو أهدايم التنمي  المستدام    بإد ما.

 
 المستدامة التنمية أهداف تنفيذ دعم أجل من العالمية بالجهود الارتباط - خامسا 

 عن بســـــــــــــا لات بثاة متطوةةظ ةبين  ذا عمإيا موةاا المباائ بيون أن بنتزم إجن ال أن اة بالنار - 45
 هذا و . النالمي الصـــــــــــــــنيد عإف المســـــــــــــــتدام  التنمي  أهدايم بنايذ اعم اة الرامي  بانهوا ةبطها كياي 

 الرامي  جهواها   بســـــاعدها بطري   المباائ هذه اة الحيومات انتباه بوجيه المهم من ســـــييون الصـــــداظ
 . 2030 عام خط  بنايذ اة
 والمباائ لإمنايير مرجو دعداا المبذول انهد عإف البنا  مواصإ    النها أاد يتمثل أن وتين - 46

 وجمنها المتحدةظ الأمم مناوم  من أخرم أماكن   ومجــــنها تري أو وُمجــــنت الا الصــــإ  ذات التوجيهي 
 مإزم ةابو ذا عمل اةاة بالانل والمناهدات الابااقيات بضــو قد الحالاتظ بن  و . وااد اةاة   منا

 الانال  الحوكم  لمباائ وتين. الاســـــــاا لميادح  المتحدة الأمم ابااقي  اال    المثالظ ســـــــبيل عإف قانوناظ
 ذات بيون أن عإف أعجهظ المب  النحو عإف الابااقاتظ من وغيرها الابااقات بإ  اة بالانل بستند أن

 قــد المهتإاــ  الــدوليــ  المنامــات وأمــانــات الت نيــ  الإجــان بيون ةبمــا أخرمظ اــالات و . ةوعيــ  ةبينــ 
 تم الا الطموا  والالتزامات لجبااقات كمتابن   التنايذي  التوجيهي  المباائ من متنوع  ةموع  ومجـــــــــــــــنت
 .الدوأ الحيومي الصنيد عإف بها التنهد
 ميااين من النديد   وبطويرها الصـــــــــــــإ  ذات التنايذي  التوجيهي  المباائ مناقشـــــــــــــ  االيا وتجري - 47
 المتحدة الأمم برناما مو مشــــ ك  مبااةات اســــتيشــــايم وتين. المتحدة الأمم مناوم  نطاا عإف النمل
 المنني المتحــدة الأمم وميتــؤ الــدوليــ  النمــل ومنامــ  المتحــدة للأمم والزةاعــ  الأغــذيــ  ومنامــ  ادكــاري

 الأوة ابرطوة بيون أن عإف المتحــدةظ الأمم مناومــ    الأخرم المننيــ  والييــانــات وانرتــ  بــالمهــدةات
 النجقات مراعاة مو ال طاعي ظ المناوةات اتإ  من المباائ بتنايذ الصـــــــــــإ  ذات التوجيهي  المباائ ترديد
 .المستدام  التنمي  لأهدايم المج م  المتباال 
 التنميـــ  أهـــدايم بنايـــذ اعم اة الراميـــ  النـــالميـــ  بـــانهوا لجةببـــا. ثـــان نها يتمثـــل أن وتين - 48

   اناةي  المتحدة الأمم أنشط    الأساسي  المباائ ااةاج بها تين الا اليياي  استيشايم   المستدام 
 لاس ابيجيات الذاتي الت ييم أييال من ييل عإف الأولي  ابرطوة بنطوي أن وتين. ال دةات بنمي  ةال
 بحي  المباائظ مو الابســــاا تر يق أجل من المتحدة الأمم مناوم  بها بضــــطإو الا ادكاري التناون وبراما
   الشـــــــرو  وتين. الوةني النمل اة المتحدة الأمم ب دمه الذي الدعم   المباائ هذه اننيال مجـــــــمان
 التنمي  أهدايم مو الموا م  بنزيز أجل من الأخرم لإمنامات الصــــإ  ذات الت ني  لإمنايير مماثإ  ب ييمات
 .الركؤ خإ  أاد أي بر  عدم ومبدأ المستدام 
   اق ح وكما. الانال  الحوكم  لتنزيز أيضــــا مايدان النالمي الصــــنيد عإف المناةيم وبباال والحواة - 49
 المرببط  والمماةســـات ادصـــجاات عإف أمثإ  ب ديم اة البإدان اعوة تين لإجن ظ عشـــرة الســـااســـ  الدوةة

 أن وتين. الأقران من التنإم لأغرا  أيضــــــا مايدا ييون أن تين ما وهو الطوعي ظ المباائ من بمجموع 
 الصنيد عإف الضرارؤ واااةة اداصاري  والنام التهطيا بو ار  هذه اددرااي  الحالات اةاسات بتصل
 النام هــذه اســـــــــــــــتهــدام   البإــدان بشـــــــــــــــهــدهــا الا والارص وبــالتحــديــات أخرمظ أموة ب  من الوةنيظ

 الرامي  اناةي  بالأنشــط  كذل   المبااةات هذه ةبا وتين. المســتدام  التنمي  أهدايم تر يق   لإمســاعدة
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 ةتمنات أجل من مســــــــــــــاةات” برناما مثل المســــــــــــــتدام ظ التنمي  أهدايم من 16 الهديم بنايذ بنزيز اة
 .“ويامإ  وعاال  مسالم 

 

 التوصيات - سادسا 
   نوقش الذي المااهيمي ادةاة أن الحوكم ظ مباائ بشـــ ن الســـاب   مداولااا   الإجن ظ قرةت - 50
 ينبحي الأساسي  المباائ أن عإف وابا ت التاصيلظ   لإتوسو أساسا ييون أن تين عشرة السااس  الدوةة
 النزاه  )ب( و الانالي ؛ اةاة   والتناون الســــــــــإيم  النام  والســــــــــياســــــــــات الياا ة )أ( يإي: ما بشــــــــــمل أن

 الأجيال ب  وادنصايم والتاوي  والمشاةك  التمييز عدم )ج( و المسا ل ؛ اةاة   المست إ  والرقاب  والشاادي 
 أكدبه الذي الركؤظ خإ  أاد أي بر  عدم مبدأ دإن ذل ظ عإف وعجوة الشــــــــــمول. ســــــــــياســــــــــ  اةاة  

 امجا . كننصر  يدُةجَ أن تين النام ظ للإااةة أساسيا مبدأ بوصاه والاجتماعي الاقتصااي والمجإس الإجن 
 النام  ادااةة   2030 عام خط  بنايذ اة الرامي  انهوا بواجه الا التحديات أن ا  و  - 51
 باس ابيجي  الاهتمام كااي   عدم اة الأايان من كثير    بنزم أن تين دإنها وسياقي ظ دداة ترديات هي
 عند الحيوميونظ المو اون تد وقد الأســــاســــي . المباائ هذه لمنان  المشــــ ك  الاســــ ابيجيات من أكثر أو

 اذا وما النار قيد بالمســــــ ل  صــــــإ  أكثر هي الا المباائ   النار المايد من أن منين ظ مشــــــيإ    التايير
 هذا ومن الســــــياا. هذا   امجــــــاديا اهتماما بتطإؤ الاســــــتهدام الشــــــارن  الاســــــ ابيجيات من أي كانت
 ومبدأ المســـتدام  التنمي  أهدايم مو بتمايـــف والا الصـــإ  ذات بالمماةســـات المتنإ   للأمثإ  تين المناوةظ
   المماةســـــــــــ  أثر عإف الأال  مراعاة مو مهم ظ ب ني  اةيـــــــــــااات بودر أن الركؤ خإ  أاد أي بر  عدم
  المستدام . التنمي  نتارا
 دحصــــــا دُحصـــــــت قد ســـــــتيون اذ متين ظ الت ني  التوجيهي  المباائ ســـــــتيون الحالاتظ بن  و  - 52
 أخرمظ االات و  المجال. هذا   ابراا  كباة  من يبي  جانؤ من وأقُرت الأال  كااي   من لإت كد اقي ا
   نجحت أنها ببدو بابتياةات واعدة ســـــــــــتيون الا - المماةســـــــــــات عإف غالبا التجري  الطابو ييون قد

 المباائ ةبا   المســـــــت بل   التحديات أبر  بيمن وقد اتإا .  رويم   تُختاَ    ولينها منين  أومجـــــــا 
 المستدام ظ بالتنمي  المتصإ  النتارا   المماةسات هذه أثر عإف الأال  قوة وب ييم مإموس ظ بوجيهي  بمباائ
 المستدام . التنمي  أهدايم بنايذ اعم اة الرامي  النالمي  بانهوا والاةببا.
 يإي: بما ال يام الإجن  بوا قد قدماظ لإمضي وكسبيل المنطإقظ هذا ومن - 53
 صــــــــ ل مواصــــــــإ  مو عملظ كوثي    الأول المردق   الواةاة الأســــــــاســــــــي  المباائ واقراة اســــــــتنرا  • 

 ةبين  ذا موةاا بوصــــــــــــــاها الثام المردق   الواةاة الصــــــــــــــإ  ذات الت ني  التوجيهي  المباائ ةموع 
 متحيرة؛

 المباائ بانيل بشـــــــــ ن مايدة ب ني  اةيـــــــــااات بودر أن تين الا المماةســـــــــات ترديد ديرة ب ييد • 
 الأساسي ؛

 لإمباائظ بالنســــب  ما مماةســــ  أ ي  لت ييم بوجيهي  ومباائ عمإي  ومجــــو بشــــ ن اةيــــااات ب ديم • 
 واتاا الركؤظ خإ  أاد أي بر  عدم ومبدأ المستدام  التنمي  أهدايم مو موا متها ذل    بما
 موامجـــــيو   خاا  وايـــــرا  المســـــتدام ظ التنمي  ب هدايم المتصـــــإ  النتارا   أثرها عن تجريبي  أال 
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 التــدةيــؤ منــاهــد عن دضـــــــــــــــج الأخرمظ وادقإيميــ  الــدوليــ  والمنامــات المتحــدة الأمم من منينــ 
 ؛انهد هذا   بهاظ لمتصإ ا والييانات النام  ادااةة وةابطات والوةني ظ ادقإيمي  والبحغ

 مناوة من المبــاائ لتنايــذ منينــ  ب نيــ  بوجيهيــ  مبــاائ ترــديــد المايــد من كــان  اذا مــا منــاقشــــــــــــــــ  • 
 والنملظ والصــــــــــــح ظ والتنإيمظ المالي ظ والشــــــــــــؤون البشــــــــــــري ظ المواةا قبيل من ةالات   قطاعيظ
 التنمي  ب هدايم المتصـــــــــــــــإ  المجالات من وغيرها والندال ظ والأمنظ والبيت ظ الاجتماعي ظ والرعاي 
 الأهدايم. هذه   المت صإ  الم ابط  النجقات مراعاة مو المستدام ظ
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 الأو  المرفق
 أجل من والفعالة للاحتياجات المستتتتتتتتتتتجيبة للحوكمة الأستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتية المبادئ مشتتتتتتتتتترو   

 المستدامة التنمية
  

 ديباجة  
 اولياظ عإيها المتاق ادكاري  الأهدايم من وغيرها المستدام  التنمي  لأهدايم التام التح يق يتوق  

 أجل من والانال  لجاتياجات المستجيب  لإحوكم  الأساسي  لإمباائ مش   دهم عإف منهظ كبير  جز   
 مراعاة مو الحوكم ظ خط  بومجـــــي  اة أاناه الواةاة الأســـــاســـــي  المباائ ةموع  واديم المســـــتدام . التنمي 

 الســــــياســــــات اا ام ومو بنميته ومســــــتوم وقدةابه بإد كل  واقو و  الحوكم  هياكل   الموجوا الاختجيم
 أجل من الأســـــــــــــاســـــــــــــي  المباائ هذه النام  بادااةة المنني  ابراا  نن  ومجـــــــــــــنت وقد الوةني . والأولويات
 لإجميو ويامإ  لإمسا ل  وخامجن  دنال  مؤسسات بنا    ةوعيظ أسال عإف الراغب ظ البإدان مساعدة
 خط    المتجســـــــدة وســـــــيانه الأة  كوكؤ  أجل من المشـــــــ ك  الر ي  تر يق بحي  كاد ظ  المســـــــتويات عإف
 المؤســســات جميو عإف بنطبق دإنها أســاســي ظ مباائ المباائ هذه وبوصــ  .2030 لنام المســتدام  التنمي 
 الدســـــــــــــــتوةي  والهيتات والندال ظ الأمن وقطاعي والتشـــــــــــــــريني ظ التنايذي  الأجهزة اااةة ذل    بما النام ظ

 الاســــــــــ ابيجيات من ةموع  خجل من وبانيإها المباائ بنميق وتري الحيومي . والشــــــــــركات المســــــــــت إ ظ
 النمل. هذا من التطوة   وآخذ يتجزأ لا جز  وهي بهاظ المتصإ  والمماةسات الاستهدام الشارن 
 
 الأساسي المبدأ  
 الفعالية  

 بابراة بتمتو أن تؤ بانالي ظ لو اراها المؤســــــــــــــســــــــــــــات أاا  أجل من الياا ة
 مو المجرم النحو عإف لإتنـــامـــل اليـــاديـــ  والأاوات المواةا عإف وبتودر
 لسإطتها ابرامجن  الولايات

 بيون أن تؤ منهاظ المتوخاة لإنتارا النام  السياسات تر يق أجل من سإيم  سياسات ومجو
 ةاســــــــــه ظ أو ا ي ي  أســــــــــس عإف وقارم  بن  مو بنضــــــــــها متســــــــــ  

 السإيم والحس والصواب الواقو مو راما يتاق بما
 لإمؤســــســــات ينبحي المشــــ  ظ الاهتمام ذات المشــــاكل منان  أجل من التناون

 منـا بنمــل أن ال طــاعــات جميو و  الحيوميــ  المســـــــــــــــتويــات جميو عإف
 الحاي  ناس لتح يق الدول غير من الااعإ  انهات مو وبالايـــــــــــــــ ا 

 والت ثير والحر 
 المساءلة  

 المدني  ابردم  مو او ينجز أن تؤ النام ظ المصــــــــــــــإح  خدم  أجل من النزاه 
 الحميدة الأخجا مبدأ مو بتسق وبطري   ونزاه  بصدا الر ي  واجباام

 بتســـم أن تؤ النام ظ الرقاب  وري  المســـا ل  اعمال مجـــمان أجل من الشاادي 
 ســـــــــــبل بنز  وأن مهامها بنايذ   وادخجص بالاناتاح المؤســـــــــــســـــــــــات

 الا وا دواة ا داة الاســتثنا ات مراعاة مو المنإوماتظ عإف الحصــول
 ال انون عإيها ينص
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 ود ا بتصـــــريم أن الرقاب  لوكالات ينبحي الحيوم ظ   الث   عإف ااا ا المست إ  الرقاب 
 وب ثيرهم الآخرين عن وبمنزل اقي   مهني  لاعتباةات

 الشمو   
 لإجميوظ واعمالها وحمايتها الأساسي  والحريات ادنسان ا وا لاا ام التمييز عدم

 أي اوكا انميوظ ب  المســـاواة أســـال عإف النام  ابردمات بودير تؤ
 الــدينظ أو الإحــ ظ أو اننسظ أو الإونظ أو النراظ أســــــــــــــــال عإف رييز
 الاجتماعيظ أو ال ومي الأصـــــــــــــــل أو غيرهظ أو الســـــــــــــــياســـــــــــــــي الرأي أو
 آخر ومجو أي أو ادعاق ظ أو المولدظ أو المإيي ظ أو

 الســــياســــي  انماعات جميو بشــــاة  أن ينبحي دنال ظ الدول  بيون ليي المشاةك 
 الارص  لها بتاح وأن مبايرة رسها الا المسارل   نشط  مشاةك  الهام 
 السياسات   لإت ثير

ااتيــاجـات وبطإنــات جميو النــالظ ينبحي من أجـل بنزيز ايومـ  بإ   التاوي  
بؤاي الســــــــــإطات المركزي  ســــــــــوم المهام الا لا تين أاا ها بانالي   ألا

 عإف المستوم المتوسا أو المستوم ا إي
من أجل بنزيز الرخا  وترس  نوعي  الحياة لإجميوظ ينبحي أن ببني  ادنصايم ب  الأجيال

ب  الااتياجات ال صيرة الأجل  المؤسسات أعمالا اااةي  بيال التوا ن
 لإجيل الحاأ والااتياجات الأةول أجج للأجيال الم بإ 

من أجل مجمان ريّن جميو البشر من بانيل ةاقاام اليامن    اةاة  الركؤ خإ  أاد أي بر  عدم
من اليرام  والمساواةظ يتن  أن براعي السياسات النام  ااتياجات 

تموظ بما   ذل  الاتات الأيد د را والأكثر وبطإنات جميو يرار  المج
 مجناا وبإ  الا بتنر  لإتمييز
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 الثاني المرفق
 التقنية التوجيهية المبادئ من توضتتتيحية ومجموعة الاستتتتخدام الشتتتائعة الاستتتتراتيجيات  

 الأساسية المبادئ مشرو  لتفعيل الصلة ذات
 بومجيحي  من المباائ التوجيهي  الت ني  ذات الصإ ةموع   الاس ابيجيات الشارن  الاستهدام المبدأ
   الفعالية   

 المهني  انداةة عإف ال ارم  المدني  ابردم  بنزيز • الياا ة
 البشري  لإمواةا الاس ابيجي  ادااةة •
 المدني  ابردم  مو اي وبدةيؤ ال يااي  المهاةات بنمي  بنزيز •
 الأاا  اااةة •
 النتارا عإف ال ارم  ادااةة •
 الماليتَان والرقاب  ادااةة •
 اديرااات اااةة بنزيز •
 ادلي وني  الحيوم  ةال   الاستثماة •

ــــ ؛ النمــــل منــــايير ــــاة الــــدولي ــــ  المنامــــ  ومني  لتوايــــد الــــدولي
 الدولي  )المنام  انواة مجــــــبا نام بشــــــ ن 9001 الم اييس
 النام لإ طا  الدولي  ا اســـــــــــــــبي  والمنايير الم اييس(؛ لتوايد
 الميزن  واليل النام(؛ لإ طا  الدولي  ا اســـــــــبي  المنايير )ةإس
 التوجيهيــــ  والمبــــاائ أوةوبــــا(؛ )ةإس النتــــارا عإف ال ــــارمــــ 

 واليل منولغ(؛و الي )أمان  النام  المالي  ادااةة دصـــــــــــــــجح
)مركز البإــــــدان الأمريييــــــ   الضـــــــــــــــرارــــــؤ جبــــــايــــــ  بشــــــــــــــــــــ ن
 الضرارؤ( دااةات

 ســـياســـات ومجـــو
 سإيم 

 الاس ابيجي  المست بإي  والتوقنات التهطيا عمإيات •
 التنايمي الأثر ترإيل •
 المتيامإ  السياسات ةسم عمإي  بنزيز •
 الوةني  اداصاري  النام بدعيم •
 والت ييم الرصد نام •
 بالسياسات النإوم ةبا •
 المهاةر اااةة أةر •

: اليل المســـتدام  التنمي  أجل من المتيامإ  الســـياســـات ةســـم
 اداصــــــــــــــاري  والمنايير لإبيت (؛ المتحدة الأمم )برنامامرجني 
 النمــذجــ  وأاوات وغيرهــا(؛ المتحــدة الأمم )مناومــ  الــدوليــ 
 الاقتصـااي  الشـؤون )اااةة المسـتدام  التنمي  سـياسـات لومجـو

 الأمم )برناما والتوقنات المســــــــــــت بإي : الدليل والاجتماعي (؛
 والأاا  لإجواة التوجيهيـــــــ  والمبـــــــاائ ؛ادكـــــــاري( المتحـــــــدة
 الاقتصـــــااي(؛ الميدان   والتنمي  التناون )منام  التنايمي 
 بشــــــــــــــــ ن 31000 الم ــاييس لتوايــد الــدوليــ  المنامــ  ومنيــاة
 الم اييس( لتوايد الدولي  )المنام  المهاةر اااةة

 الحيوم  أو الدول  ةريس سإط  ترت الحيومي التنسيق مركز • التناون
 الحيومي  المســـــــــــــتويات صـــــــــــــنيد عإف والحواة التنســـــــــــــيق •

 الو ياي  والمجالات
  المستدام  التنمي  ب هدايم الوعي اذكا  •
 الشبيات عإف ال ارم  الحوكم  •
 وابراص النام ال طاع  ب  الشراكات •

 النـــام ال طـــاع  ب  لإشـــــــــــــــراكـــات النـــامـــ  الحوكمـــ  مبـــاائ
 الاقتصااي( الميدان   والتنمي  التناون )منام  وابراص

   المساءلة
 الاساا ميادح  وكالات انشا  • النزاه 

 النام ال طا  مو اي سإو  قواعد مدونات •
 عمإي اليــل الاســــــــــــــــاا: لميــادحــ  الوةنيــ  الاســـــــــــــــ ابيجيــات

 بالمهدةات المنني المتحدة الأمم )ميتؤ والتنايذ لإصـــــــــــــــياغ 
 ابااقي  من 9 المااة بتنايذ متنإ   بوجيهي  ومباائ وانرت (؛
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 بومجيحي  من المباائ التوجيهي  الت ني  ذات الصإ ةموع   الاس ابيجيات الشارن  الاستهدام المبدأ
 النام  المش يات ةال   التنادسي  •   

 الناوذ واستحجل الريوة عإف ال ضا  •
 المصاب بضاةب سياسات •
 المهالاات عن المبإِّح  حماي  •
 منصــــــــــــــاـــ  أجوة جـــداول وومجـــــــــــــــو كـــاديـــ   أجوة ب ـــديم •

 الحيومي  لإمو ا 

 النام  المشــــــــ يات وبشــــــــ ن الاســــــــااظ لميادح  المتحدة الأمم
 والمنــايير وانرتــ (؛ بــالمهــدةات المنني المتحــدة الأمم )ميتــؤ
 والانتشــــــــــاة ادةهاب ورويل الأموال غســــــــــل لميادح  الدولي 
 أاوات وةموعـــ  المـــاليـــ (؛ بـــادجرا ات المننيـــ  النمـــل )درقـــ 
 الدوأ( )البن  ادلي وم الشرا 

 المنإومات عن الاستباقي اليش  • الشاادي 
 الميزاني  ياادي  •
 الماتوا  الحيومي  البيانات •
 الناني  المإيي  سججت •
 الضحا جماعات سججت •

 الدوأ(؛ )البن  الماتوا  الحيومي  البيانات أاوات ةموع 
 الاســـــــتهراجي  الصـــــــناعات ةال   الشـــــــاادي  مبااةة ومنياة
 الاســــــــــــــتهراجي (؛ الصــــــــــــــناعات ةال   الشــــــــــــــاادي  )مبااةة
   الماتوا  الحيومي  البيانات لاســـــتهدام التوجيهي  والمباائ
 والاجتماعي ( الاقتصااي  الشؤون )اااةة المواةن  ايرا 

 التنايمي  الوكالات است جلي  بنزيز • المست إ  الرقاب 
 ا اكم عن الصـــــــــــــااةة ادااةي  ال راةات مراجن  بربيبات •

 الأخرم الهيتات أو
 لإحسابات المست إ  المراجن  •

 لتنايذ الاســــــتنداا مدم بمراجن  المتنإ   التوجيهات مشــــــرو 
 الاقتصـــــــــــــــااي  الشـــــــــــــــؤون )اااةة المســـــــــــــــتدام  التنمي  أهدايم

 لمراجن  النإيا لإمؤســــــــــــــســــــــــــــات الدولي  والمنام  والاجتماعي 
 لإمراجن  الدولي  المهني  المماةســـــــــــــــات واةاة الحســـــــــــــــابات(؛

 الداخإي (؛ الحســابات مراجني )منهد لإحســابات الداخإي 
 )منام  التنايمي  الســـياســـات   المماةســـات أدضـــل ومباائ
واليل لرصد الندال   الاقتصااي(؛ الميدان   والتنمي  التناون
 أوةوبا(   والتناون الأمن )منام ادااةي  

   الشمو 
 النام ال طا    النامإ  ال وة بنو  بنزيز • التمييز عدم

 النام  ابردمات ب ديم   التمييز اار •
 الإحات متنداة خدمات ب ديم •
 ادعاق  لذوي التيسير منايير •
 لإمؤسسات ث ادي  مراجن  •
 المواليد جميو بسجيل •
 اننسام لإمناوة المراعي  الميزن  •

 لإمناوة المراعي  بالميزن  المتصــــــإ  والأاوات والنمإيات المباائ
 الأمم وهيت  لإســـــــــيانظ المتحدة الأمم )صـــــــــندوا اننســـــــــام
 المباائ التوجيهي  بشـــــ ن بســـــجيل الســـــيان لإمرأة(؛ المتحدة
 لتيســــير التوجيهي  المباائ أوةوبا(؛   والتناون الأمن )منام 

لشــــــــــــــــبـيــــــــ  )ارـتـجيم الشــــــــــــــــبـيـــــــ  ا دـتـوم اة الـوصــــــــــــــــول
 النالمي ( الننيبوبي 

 ونزيه  ارة انتهابات • المشاةك 
 النام  لإمشاوةات التنايمي  النمإي  •
 المصإح  أصحاب المتنداة المنتديات •

 الش ن   المشاةك    الحق دعمال التوجيهي  المباائ مشرو 
ــــــنــــــــام ــــــنــــــــالا؛ اعــــــمــــــــالا ال ــــــبــــــــات د ــــــطــــــإ  ابرــــــــاصــــــــــــــــــــــ  والمــــــت
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 بومجيحي  من المباائ التوجيهي  الت ني  ذات الصإ ةموع   الاس ابيجيات الشارن  الاستهدام المبدأ
 الميزاني  اعداا   المشاةك  •   

 ا إي المجتمو عإف المركزة التنمي  •
 جميو عإف الانتهابي  لإمنامات 2008: 9001 الم اييس
 الم اييس( لتوايد الدولي  )المنام  الحيم مستويات

 الاترااي الماأ الناام • التاوي 
 الحضري  الحوكم  بنزيز •
 ا إي والمستوم البإديات مستوم عإف المالي  النام بنزيز •
 الصــــــــــــــــــدمـــات من الوقـــايـــ  عإف ا إيـــ  ال ـــدةات بنزيز •

 آثاةها ادة من والتهاي  منها والتيي  ابراةجي 

 والممـاةســــــــــــــــات المبـاائ :الـدوليـ  الحيوميـ  المـاليـ  التحويجت
 الجمركزي  بشــــــــــــــــ ن اوليـ  بوجيهيـ  ومبـاائ الـدوأ(؛ )البنـ 
 الأمم )مورل لإجميو الأســــــــــــاســــــــــــي  ابردمات بودير وســــــــــــبل
 عإف الريـــــــــيدة لإحوكم  الأوةوبي ال يال وأســـــــــال المتحدة(؛
 أوةوبا( )ةإس ا إي الصنيد

 ب  ادنصـــــــــــــــايم
 الأجيال

 المستدام  التنمي  أثر ب ييم •
 الطويل الأجل   النام  الديون اااةة •
 الطويل الأجل   المياني  والتنمي  الأةامجي تخطيا بنزيز •
 ادييولوجي الناام اااةة •

 ب ييم   ادييولوجي  النام اعتباةات ااماج بش ن اةيااات
 المتحــدة الأمم )برنــاما الأثر وب ييم المنــا  بتحير التــ ثر قــابإيــ 
 الحضــــــــــــري التهطيا بشــــــــــــ ن اولي  بوجيهي  ومباائ لإبيت (؛
 الدولي  والمباائ المتحدة(؛ الأمم )مورل الأةامجـــــــــــــــي وتخطيا
 الأثر( لت ييم الدولي  )الرابط  الاجتماعي الأثر لت ييم

 أاد أي بر  عدم
 الركؤ خإ 

 منصا  ون دي  مالي  سياس  بنزيز •
 الاجتماعي  الندال  بنزيز •
 البيانات بصني  •
 المنهجيان والاستنرا  المتابن  •

 ادنسان وا وق المدقو الا ر بش ن جيهي بــــــــو مــــــــبــــــــاائ
 اعــداا لــدعم بوجيهيــ  ومبــاائ ادنســــــــــــــــان(؛ ا وا )ةإس
 الأمم )ةموع  المســتدام  التنمي  أهدايم عن ال طري  الت اةير
 المشـــــــــــــــ كـــ  الطوعيـــ  التوجيهيـــ  والمبـــاائ ادكـــاريـــ (؛ المتحـــدة
   الطوعي  الوةني  بالاســـــــــــــــتنرامجـــــــــــــــات يتنإق ديما للإبجو
 المســــــتدام  بالتنمي  المنني المســــــتوم الرديو الســــــياســــــي المنتدم
 منايير ومشـــــــرو  والاجتماعي (؛ الاقتصـــــــااي  الشـــــــؤون )اااةة
 والاجتماعي ( الاقتصااي  الشؤون )اااةة البيانات بصني 

 


