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 المسائل البرنامجية: التقييم 

   
 تقييم الدعم الإقليمي لمكتب التنسيق الإنمائي   

  
 تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية  

  

 موجز  
الرقابة الداخلية مدى أهمية وفعالية المكاتب الإقليمية التابعة لمكتب التنســـــــــــــ   حدد مكتب خدمات   

الإنمائي في دعم وتمك ن المنســـــــــم ن المإيم ن في  دار أدال دورهم التنســـــــــيمي والإيادل ال ال  الأهمية  عل  
يت ن التــال ت ن   النحو المتوخ  في  صــــــــــــــ ا منحومــة الأمم المتحــدة الإنمــائيــةي وايفم المكتــب النتي ت ن ال ور 

ــ ا  في الأن ـــــــ ة   )أ( ــ   واطنســـــ ــم ن المإيم ن بالمعلومات والمدرات ال (مةع )ب( تعزيز التنســـــ تزويد المنســـــ
ــت ابات   ــ ن اط ــــ ــع دطن الم رل والإقليمي  بما في سلن تحســــ الإنمائية التي تمو  بها الأمم المتحدة عل  الصــــ

ةي واعتمد المكتب في تم يمه عل  الدرا ــات اط ــتمصــائية  العابرة للحدود  من أجل النهوض بالتنمية المســتدام
والمماب ت ال ــــ صــــية والم ححات الم امــــرة ل جتماعات ودرا ــــات الحاطت الإفرادعة وتحل ل عبل العمل  

 وا تعراض الوثائ ي

وعز( الـدعم الـ ل قـدمتـه المكـاتـب الإقليميـة قـدرات المنســــــــــــــم ن المإيم ن عل  أدال أدوارهم الإيـادعـة  
ــم ن المإيم ن  عل  النحو   ــي للمكاتب الإقليمية  وهو دعم المنســــــ ــلي وجرى تن    الدور الرئيســــــ ــكل أف ــــــ ب ــــــ

مكاتب الإقليمية  المن ــود في  دار  صــ ا منحومة التنمية  وححي بالمبول عل  ن اس وا ــصي وخصــصــت ال
في المائة للعمل عل  المســــــــــــــتوى الإقليمي    20في المائة من وقتها للعمل عل  المســــــــــــــتوى الم رل  و  65

 

 ي2023أعار/ماطو  5أعُ د  صدارها لأ  اب فنية  في  * 
 ** E/AC.51/2023/1ي 

https://undocs.org/ar/E/AC.51/2023/1


 E/AC.51/2023/2 

 

2/28 23-00906 

 

في المــائــة للعمــل عل  المســــــــــــــتوى العــالميي وقــدمــت م موعــة متنوعــة من أنوا  الــدعم الم  ــدة عل    15 و
ل  الدعم ب ــــطر أدر التعاور والعمليات المســــتوى الم رل للمنســــم ن المإيم ن  بما في سلن  عل   ــــب ل الم ا

ومســـــــــائل الأدالي وقار المنســـــــــمور المإيمور را ـــــــــ ن  ل  حد بع د عن الدعم ال ل تلمو ي ودعمت المكاتب 
الإقليمية أع ــا المنســم ن المإيم ن ب ــطر اط ــت ابة الإنســانية واط ــت ابة ل (مات بتوف ر الم ــورة والتوجيه   

رات منحومة الأمم المتحدة وقدراتها اطحتياديةي وقار المنســــــــمور المإيمور وق لن  مكانية الوصــــــــول  ل  خب 
 أقل ر ا عن الدعم الممد  في ه ا الم ال ممارنة بالدعم اطعتيادل الممد  طومياي

وعز( الـدعم الـ ل قـدمتـه المكـاتـب الإقليميـة قـدرة المنســــــــــــــم ن المإيم ن عل  أدال أدوارهم البرنـام يـة  
ــلي فمد دعم ــكل أف ـ ــيمي للبراملا من خ ل  ب ـ ــم ن المإيم ن في  دار دورهم التنسـ ت المكاتب الإقليمية المنسـ

آلية م موعة الدعم المت ادل  ودعمت أع ـــــــا عمليات البرم ة م امـــــــرةي وقار المنســـــــمور المإيمور را ـــــــ ن  
ــم ن   ــا الدعم ال ل قدمته المكاتب الإقليمية قدرات المنســــ ــلوعي الدعمي وعز( أع ــــ المإيم ن للغاعة عن ق  أ ــــ

عل  تنســــــــــ   برم ة الأمم المتحدة عل  المســــــــــتوى الم رل من خ ل رع ها بال برات والتحل  ت الإقليميةي 
 فح  ما توفرت ال برات  دعمت المكاتب الإقليمية ب عالية تعميم ال  ط المعيارية في البرم ة الم ترقةي

 ن ب ـــــطر اط ـــــت ابات العابرة للحدود وقدمت المكاتب الإقليمية أع ـــــا دعما م  دا للمنســـــم ن المإيم 
خ ل و ـائل م تل ة  وسلن أ ـا ـا عن دري  عمد اجتماعات للمنسـم ن المإيم ن وقيانات منحومة الأمم  من

المتحدة  وا ــــــتعراض التحل  ت الم رية الم ــــــترقة وأدر التعاور  ودعم التحل  ت الإقليميةي ودعمت جميص 
المإيم ن ب ـــــــطر اط ـــــــت ابات العابرة للحدودي ع ر أر ه ا الدعم قار   المكاتب الإقليمية ال مســـــــة المنســـــــم ن

 محدودا بسبب تعم د المسائل ومحدودعة المدرات المكتبية لدى المكاتب الإقليميةي

ونحرا ل بيعــة عمــل المكــاتــب الإقليميــة الــ ل طت ص ق  را لمســــــــــــــتوى ال لــب  واعتمــادهــا ال ب ر عل   
ارجـة عن الم زانيـة  فمـد ط تتمكن من الح ـاى عل  مســــــــــــــتوى الـدعم الحـالي  الوظـائ  الممولـة من الموارد ال  ـ

ال ل تمدمهي وه ا العمل ال ل طت ص بموة لمســــتوى ال لب وع ر المحدود بســــم  قار مو ــــو  دل ات م توحة  
ــافت المكاتب الإقليمية قدرات من أجل تلبية ال لب   ووا ـــــعة الن اس جعلت الت  يط مهمة صـــــع ةي وقد أ ـــ

ــت دا  موظ  ن مؤقت ن وموظ  ن الممد  م ــ   الإنمائي في ن ويورن با ــــــ ــم ن المإيم ن ومكتب التنســــــ ن المنســــــ
منتدب ن ومت وعي الأمم المتحدةي وعل  الرعم من المدرات الإ ـــا،ية  ظلت المكاتب الإقليمية تواجه تحدعات 

 في تلبية دلب الحصول عل  دعمهاي

المنســــــــــــــم ن المإيم ن بهيكـل الأمم المتحـدة عل  المســــــــــــــتوى وظـل دور المكـاتـب الإقليميـة في رعط   
لي وقار المنســـــــــمور المإيمور أقل ر ـــــــــا عن ه ا الدوري وعل  النإي  من دور  الإقليمي في حالة من التبدُّ
المكاتب الإقليمية في م موعة الدعم المت ادل  جرى تحدطد دورها ،يما طتعل  بمنصــــــــة التعاور الإقليمي عل  

ــص في   ــائل العمل بن ن المدر من الدقةي ول لن ن  ت ن اس أو ــــــ ــف و ــــــ ــاللة الإدارية  ولم تو ــــــ دار المســــــ
المكاتب الإقليمية دور منصــة التعاور الإقليمي ب ــكل م تل   ح ى أدى بع ــها دور الرعط عل  نحو أ  ر 

مســــــــــــــتوى فعـاليـةي ومص سلـن  تمكنـت المكـاتـب الإقليميـة من رعط المنســــــــــــــم ن المإيم ن بـالأمم المتحـدة عل  ال
ــص ن اقا   ــةي وواجهت المكاتب الإقليمية تحدعات ميكلية تنحيمية أو ـــــــــ الإقليمي  ل  حد ما من خ ل المنصـــــــــ

رعط المنســـــــــــــم ن المإيم ن ب برات وا ـــــــــــــتراتي يات الأمم المتحدة عل  المســـــــــــــتوى الإقليمي  بما في سلن  في
الأمم المتحــدة والمســـــــــــــــاللــة اط ــــــــــــــت ــابــة ع ر المت ــافيــة ل ئت فــات الموا ــــــــــــــيعيــة  ونم  حوافز قيــانــات  

 تزال تت ور عل  المستوى الإقليميي والإص حات التي ط
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 ويمد  مكتب خدمات الرقابة الداخلية توص ت ن هامت ن  ل  مكتب التنس   الإنمائي  هما  

ــر لأنوا  الدعم  •  ــم ن المإيم ن  وعملية حصـ ــم ن المإيم ن/مكاتب المنسـ  جرال تم يم طحتياجات المنسـ
التي عمكن لمكتـب التنســــــــــــــ   الإنمـائي أر عمـدمهـا عل  أف ـــــــــــــــل نحو من خ ل مكـات ـه الإقليميـة 

 يمكت ه في ن ويورن أو

ــة التعاور الإقليمي لزيادة تو ــــــــيف دور المكاتب الإقليمية باعت ارها   •  العمل تحت ايادة رئين منصــــــ
 ة بكل و وايمنصة رعط  وإب غ قل من المنسم ن المإيم ن وأع ال المنصة بالنتي 
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 المقدمة والهدف  - أولا   

 ــار الهــدع العــا  للتم يم الــ ل أجرا  مكتــب خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة هو الإيــا   بــط بر قــدر ممكن   - 1
ــ   الإنمائي في دعم  من ــو،ية  بتحدطد أهمية وفعالية المكاتب الإقليمية التابعة لمكتب التنسـ المنه ية والمو ـ

المإيم ن وتمك نهم من أدال دورهم التنســــــــــــــيمي والإيـــادل ال ـــال  الأهميـــة  عل  النحو المتوخ   المنســــــــــــــم ن  
 صــــ ا منحومة الأمم المتحدة الإنمائيةي وتناول التم يم النتي ت ن ال وريت ن التال ت ن  )أ( تزويد المنســــم ن   في

المتحـدة الم ريـة عل  دعم البلـدار المإيم ن بـالمعلومـات والمـدرات عل  نحو ج ـد  وتحســــــــــــــ ن قـدرة أفرقـة الأمم  
لتحم   أهداع التنمية المســـتدامةع )ب( تعزيز التنســـ   واطنســـ ا  في الأن ـــ ة الإنمائية التي تمو  بها الأمم 
المتحدة عل  الصـــــــــــــع دطن الم رل والإقليمي  بما في سلن تحســـــــــــــ ن اط ـــــــــــــت ابات العابرة للحدود  من أجل  

 النهوض بالتنمية المستدامةي

لبي التم يم قواعــد ومعــاط ر فري  الأمم المتحــدة المعني بــالتم يمي ويرد في المرف  رد  دارة مكتــب وي  - 2
 التنس   الإنمائيي

  
 معلومات أساسية  - ثانيا  

 الولاية والهدف -ألف   

ب ـــــــــــطر  عادة تنحيم منحومة الأمم المتحدة الإنمائية أن ـــــــــــ ة    72/279طوجه قرار ال معية العامة  - 3
نحا  المنســــــم ن المإيم ن من ح ى ن اقها وتن   هاي وانســــــ اما مص ه ا المرار  تســــــتميد الوطعات المو ــــــو،ية  

ــتدامة  ــم ن المإيم ن من خ ة التنمية المســـــــ ــم ن  2030لعا  لنحا  المنســـــــ ــهم نحا  المنســـــــ ي والهدع ال ل عســـــــ
المإيم ن في تحإيمه هو تســـــريص  حرا( الدول الأع ـــــال تمدما  في تحم   أهداع التنمية المســـــتدامة من خ ل  
تعزيز الدور الإيادل ل مم المتحدة في الم ال الإنمائي  وتمت ن آليات التنســ   وأدواته وأدر   والإدارة ال عالة  

ــ ة التن   عة من أجل  للموارد الم ــ ن م عول وق الة وفعالية الأن ـــــ ــ ا،ية النتائلا بلية تحســـــ ــترقة  وتعزيز مـــــ  ـــــ
 ي( 1) التنمية عل  الصعد الم رل والإقليمي والعالمي

عل    ( 2) 2022وتحـدد م زانيـة نحـا  المنســــــــــــــم ن المإيم ن بـالت صــــــــــــــ ـل النتـائلا ال    المتوقعـة لعـا   - 4
 :التالي النحو

جـدطـد من المنســــــــــــــم ن المإيم ن وأفرقـة الأمم المتحـدة الم ريـة المـادرة عل    ج ـل  :1النتيجةة   • 
 تمدعم دعم  يا اتي وعرام ي عالي ال ودة  ل  البلدار لتحم   أهداع التنمية المستدامة

ن ـاس تحم   النتـائلا المتوخـاة من عمـد العمـل من أجـل تحم   أهـداع   تو ــــــــــــــيص  :2النتيجةة  • 
التنمية المســــــــــــتدامة من خ ل تعزيز ايادة المنســــــــــــم ن المإيم ن من أجل (يادة توح د الدعم 

 الممد   ل  الحكومات

 (ي 19- البلدار من الت فيف من آثار جائحة مرض ف روس قورونا ) وف د   تمك ن  :3النتيجة   • 

 __________ 

 (1) A/76/6 (Sect. 1)ي 

 المرجص ن سهي (2) 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/76/6(Sect.1)
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ــية لمكتب التنســــــ   الإنمائي عل  المســــــتوى الإقليمي  المنصــــــو  عل ها وتتم ل ا - 5 ــا ــــ لوظي ة الأ ــــ
 دـار الإدارة والمســــــــــــــاللـة في نحـا  الأمم المتحـدة الإنمـائي ونحـا  المنســــــــــــــم ن المإيم ن  في توف ر الـدعم  في

ــتدامةي ووفم ــم ن المإيم ن والأفرقة الم رية للنهوض بطهداع التنمية المســــــ ــتراتي ي للمنســــــ ا لم زانية نحا  اط ــــــ
المنســــم ن المإيم ن ترقز مهمة التنســــ   الإقليمي المنودة بنحا  المنســــم ن المإيم ن عل  مراا ة ودعم التن     
المتســــــــ  وال عال ل ن ــــــــ ة التن   عة من أجل التنمية ال ل عمو  به المنســــــــمور المإيمور وأفرقة الأمم المتحدة 

والدعم العملياتي بالتعاور مص الأفرقة الإقليمية التابعة لم موعة   الم رية من خ ل ت امل السـيا ـات والبرم ة
 ي( 3) الأمم المتحدة للتنمية المستدامة والل ار الإقليمية اطقتصادعة واطجتما،ية ل مم المتحدة

وفي جميص الأقـاليم ال مســــــــــــــة  هنـان آل تـار من آليـات الـدعم تؤدل المكـاتـب الإقليميـة من خ لهمـا  - 6
تنســـــــ   الدعم الإقليمي لنحا  المنســـــــم ن المإيم ن  وهما منصـــــــة التعاور الإقليمي وم موعة الدعم دورها في  

 المت ادل  عل  النحو التالي 

توفر منصـــــات التعاور الإقليمي ال من التنســـــ   الإقليمي  -  التعاون الإقليمي  منصةةةةات ()أ 
ال ـــــــــــــــامـل  ويترأس قـل واحـدة منهــا نـائ ــة الأم ن العــا   ويمو  الأمنــال التن  ــ طور لل ــار الإقليميــة والمــدطرور  
الإقليم ور لبرناملا الأمم المتحدة الإنمائي بمها  نواب الرئيســــــــةي وتتطل  ع ــــــــوية قل منصــــــــة من المدطرين  

ن ل يانات الأمم المتحدةي والمكاتب الإقليمية هي أع ـال قاملة الع ـوية في المنصـات  وتمو  بمها  الإقليم   
الأمــانــة في  دــار الأمــانــة ال  ثيــة مص البرنــاملا الإنمــائي والل ــار الإقليميــة  وإر قــار مــدى برو( دور أمــانــة 

ت ور اطئت فات الموا ــــــيعية مكتب التنســــــ   الإنمائي ع تل  من من مة  قليمية لأخرىي وفي قل منصــــــة   
ائت فــات ال ر  والموا ــــــــــــــيص في أفريإيــا( ائت فــات محــددة  قليميــا و(منيــا ل يــانــات الأمم المتحــدة التي  )أو

 تست  ب طحتياجات البلداري وفري   دارة العمليات الإقليمي هو أع ا جزل من المنصةع

للـدعم المت ـادل المـدطر الإقليمي   طترأس الم موعـات ال من  -  الةدعم المتاةاد  مجموعةات ()ب 
لمكتب التنسـ   الإقليمي  وت ـم خبرال  قليم  ن من قيانات الأمم المتحدةي وتتيف الم موعات  ـمار النو،ية  
وتمد  دعم الت  يط اط ـــــــــــــتراتي ي  ل  التحل ل الم رل الم ـــــــــــــترن وعمليات  دار التعاور عل  المســـــــــــــتوى 

 ع ا جزل من منصة التعاور الإقليمييالم رلي وم موعات الدعم المت ادل هي أ

 
 الهيكل -باء   

عمود الأم ن العا  نحا  المنســـم ن المإيم ن  مص ممار ـــة نائ ة الأم ن العا  الرقابة ال ومية نيابة عنه  - 7
بص تها رئيسة م موعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامةي وم موعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة هي أعل  

ــة  ــادل واطجتماعي عل  نحا  منصــ ــراع الم لن اطقتصــ ــتوى الممر  مص  مــ ــ   التنمية عل  مســ داخلية لتنســ
المنســـــــم ن المإيم ني ويدعم مكتب التنســـــــ   الإنمائي في الأمانة العامة  دارة نحا  المنســـــــم ن المإيم ن تحت  

المســـــــتوى الم رل  عمود   ي وعل ( 4) ايادة أم ن عا  مســـــــاعد مســـــــؤول بصـــــــورة م امـــــــرة أما  نائ ة الأم ن العا 
ي  ( 5) بلدا وإقليما 162فريما ق ريا تعمل في   132منســــــــــما مإيما  بدعم من مكاتب المنســــــــــم ن المإيم ن    130

ــ   الإنمائيي وفي وقت  جرال   ــة مكاتب  قليمية تابعة لمكتب التنسـ ــمور المإيمور الدعم من خمسـ ويتلم  المنسـ

 __________ 

 (3) A/76/6 (Sect.1) ي465-1  ال مرة 

 ي72/279قرار ال معية العامة  (4) 

 (5) https://data.uninfo.org/Home/_LBRCStatisticsي 

https://undocs.org/ar/A/76/6(Sect.1)
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://data.uninfo.org/Home/_LBRCStatistics
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 ــــــــــية تتطل  من خمســــــــــة موظ  ن من ال ية ال نية  قما طلي  التم يم  قار لدى قل مكتب  قليمي قدرات أ ــــــــــا
المـدطر الإقليميع وقب ر موظ ي التنســــــــــــــ   الإقليمي ورئين ال ري ع وموظ  ال ــــــــــــــرا ـات والبراملا في  دـار  

 التعاور الإقليميع وأخصائي الإدارة الإقليمية والعمليات الت اريةع وموظ  اتصال  قليمي )في ن ويورن(ي

 
 الموارد -جيم   

ل نحا  المنســـم ن المإيم ن من خ ل الصـــندوس اط ـــتيماني المحدد الغرض - 8 ي وعلغت الم زانية ( 6) عموي
ــم ن المإيم ن لعا   ــتيماني لنحا  المنسـ ــندوس اط ـ مل ور دوطري وخصـــ    281,8مبل     2022الإجمالية للصـ

وى الم رلي وعل  المبل   في المائة(  للتنســـــــــــ   عل  المســـــــــــت   84,7مل ور دوطر )  238,6معحم التمويل  أل  
م ط ن دوطر  قما هو مو ــــــــــف   10,4للتنســــــــــ   الإقليمي   2022الإجمالي الم صــــــــــ  لبرناملا عمل عا   

 ي( 7) ال كل الأول في

 
 ال كل الأول  
 2022ميزانية نظام المنسقين المقيمين،    

 )بدوطرات الوطعات المتحدة(

  
ــم ن المإيم ن في عا   1 254وجرى ت صــــــــــــي  ما م موعه   - 9 ي 2022من الوظائ  لنحا  المنســــــــــ

وظي ـة للتوجيـه التن  ـ ل   14وظي ـة للـدعم البرنـام ي  و   20وظي ـة لبرنـاملا العمـل  و    1 220ومــــــــــــــمـل سلـن 
وظي ة للمكاتب  35وظي ة للتنســــــــــــ   الم رل  و  1  142والإدارةي وفي  دار برناملا العمل  خصــــــــــــصــــــــــــت  

تو(يص وظـــائ  المكـــاتـــب الإقليميـــة ال ـــال  عـــددهـــا    أدنـــا   ل ـــدو ي ويرد في ال( 8) وظي ـــة للممر  43ليميـــة  و  الإق
 وظي ةي 35

 __________ 

 (6) https://unsdg.un.org/SPTFي 

 (7) A/76/6 (Sect. 1)ي 

 المرجص ن سهي (8) 

94%

5% 1%

2022 جمالي الموارد المالية لنحا  المنسم ن الإقليم  ن 
(مل ور 281,8(

برناملا العمل الدعم البرنام ي
التوجيه التن   ل والإدارة

90%

4%
6%

2022عنصر الم زانية في برناملا عمل عا  
(مل ور 265,7)

التنس   الم رل  التنس   الإقليمي
التنس   العالمي

https://unsdg.un.org/SPTF
https://undocs.org/ar/A/76/6(Sect.1)
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 المكاتب الإقليمية التابعة لمكتب التنسيق الإنمائي   

 البلدار الموظ ور  المكتب
ــم ن  مكاتــــــب المنســــ

 المإيم ن
 5-ع  2في أدعن أبــابــاع    5-ع  1ع )5-ع  4ع  2-مــد  1موظ  ن     10 أفريقيا )أديس أبابا(    

 خ   2ع 3-ع 1ع 4-ع 2في لو ا ا(ع  5-ع 1 ارع افي د
54 53 

أمريكةا التتينيةة ومنةقةة 
 الاحر الكاريبي )بنما(

 26 42 خ   1ع 3-ع 1ع 4-ع 2ع 5-ع 1ع 2-مد 1موظ  ن   6

آسةةةةةةةةةيةةا ومنةقةةة الاحر 
 الهادئ )بانكوك(

 25 38 خ   1 ع3-ع 1 ع4-ع 1 ع5-ع 1 ع2-مد 1موظ  ن   5

أوروبا ووسةةةةةةة  آسةةةةةةةيا 
 )إسةنبو (

 18 18 خ   1 ع3-ع 1 ع4-ع 1 ع5-ع 1 ع2-مد 1 موظ  ن  5

 10 10 خ   1 ع3-ع 1 ع4-ع 1 ع5-ع 1 ع2-مد 1 موظ  ن  5 الدو  العربية )عمان(
الةةتةةنسةةةةةةةةةةةيةةق  مةةكةةتةةةةةب 

 ، نيويوركالإنمائي
ــال الإقليمي )لمنـاد  الأمريكت ن  وأفريإيـا  وآ ــــــــــــــيـا  5 موظ  ن ل تصــــــــــــ

ــياع وظي ة موظ  اطتصـــــال  ومن مة المحيط الهادئ  وأوروعا وو ـــــط آ ـــ
الإقليمي في أمريكا ال ت نية ومن مة ال حر ال اريبي قانت مــــــــــــاعرة وقت 

  تابة التمرير(

  

 
 (ي2022) انور الأول/دعسمبر بيانات مكتب التنس   الإنمائي   المصدر 
  

 النةاق والمنهجية  - ثالثا  

   وقار ن اقه قالتالي 2022 ل  أطلول/ بتمبر  2019ممل التم يم ال ترة من قانور ال اني/طناطر   - 10

ــافة   - التركيز على التشةةصيو وعلى النتائج اينية ()أ  قار للتم يم توجه ت ـــ يصـــي  بالإ ـ
 ل  تم يم التمــد  المحر( نحو تحم   نتــائلا آنيــة قــابلــة للتم يم  في  ــــــــــــــول الــدور المنو  بــالمكــاتــب الإقليميــة 

 ع2021بالصيغة الحدط ة نسبيا المحددة في  دار المساللة الإدارية الصادر في أطلول/ بتمبر 

الإقليمية لمكتب التنسةيق الإنمائي، وليس على تنيي     التركيز على الأدوار والمسةووليات ()ب 
 ــــــــع  التم يم  ل  تم يم دور المكاتب الإقليمية   - الإصةةةةةتحات في كيانات منظومة الأمم المتحدة بوجه أعم

ــم ن المإيم ن والأفرقة   ــر للمنســــــــ ــياس م تل  قيانات منحومة الأمم المتحدة التي قدمت الدعم الم امــــــــ في  ــــــــ
 تن     ص حات عل  المستوى الإقليمي تت او( مسؤوليات مكتب التنس   الإنمائيع الم رية  ولين عل 

اسةةتاعاد آليات التمويل ودعم مسةةارات العمل الرامية إلى تحقيق الكياءة ضةةمن مجموعة  ()ج 
لم ع ر التم يم تم يمـا منه يـا لـدور المكتـب الإقليمي في دعم اتليـات   -  الأمم المتحةدة للتنميةة المسةةةةةةةةةتةدامةة

ــمن م موعة الأمم المتحدة  ــارات العمل الرامية  ل  تحم   ال  الة  ــــ الإقليمية لتعبية الموارد والتمويل أو مســــ
 للتنمية المستدامةي

ا متعدد الأ ال ب  طتطل  مما طلي  - 11  وات ص التم يم نه  

ــال ع )أ(  ــتمصـ ــا عن الدعم الممد  ا ـ ــم ن المإيم ن لتم يم مدى الر ـ المي للمتعامل ن من المنسـ
 ع( 9) من المكاتب الإقليمية

 __________ 

 (ي 109  في المائة )العدد الم مول   84  وقار معدل اط ت ابة لها   2022جرت الدرا ة اط تمصائية العالمية في حزيرار/طونيه وتمو(/طوليه   (9) 
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تحل ــل الوقــت الم صــــــــــــــ /عــبل العمــل ل ــل مكتــب  قليمي  بمــا في سلــن تم يم الوقــت   )ب( 
 الم ص  لل ل ات عل  المستوي ن الم رل والإقليمي وعل  مستوى الممرع

ــ  ن في قل من مة من المناد    جرال مماب ت مــــ ص ــــ )ج(  ية مص أصــــحاب المصــــلحة الرئيســ
 ال من  بما في سلن 

 (ع51المدطرور الإقليم ور وجميص موظ ي المكاتب الإقليمية ) ‘1’ 

ــادعة الإقليمية   ‘2’  نائ ا رئين أمانة منصـــــــــــات التعاور الإقليمي )الأم ن التن   ل لل نة اطقتصـــــــــ
 (ع16تحدة الإنمائي( وقيار آخر )والمدطر الإقليمي لبرناملا الأمم الم

الأع ــــــــــــــال ال ن ور في م موعـة الـدعم المت ـادل  مص مراعـاة ح م قيـار الأمم المتحـدة عنـد  ‘3’ 
 (ع10اختيار من  ت رل ممابلتهم ل مار تم  ل قيانات متنوعة الح م )

اجتماعات لمنصـــات  المراا ة الم امـــرة ل مســـة اجتماعات لم موعة الدعم المت ادل وأرععة  )د( 
 التعاور الإقليمي في الأقاليم ال مسةع

ايا  المكتب الإقليمي بإدماج فري  مــــــــــــع ة الت تيل والتم يم التابعة لمكتب خدمات الرقابة  )ه( 
الداخلية لمدة أ ـــــــبو  واحد في قل مكتب من المكاتب الإقليمية ال  ثة التي اخت رت لل ع ات )أفريإيا  وآ ـــــــيا 

   وأمريكا ال ت نية ومن مة ال حر ال اريبي(عوالمحيط الهادئ

 جرال درا ــــات حاطت  فرادعة ل مســــة أم لة من صــــلة للدعم ال ل تمدمه المكاتب الإقليمية  ()و 
 عل  المستوى الم رل عل  صع د الأقاليم ال  ثةي  

نات الأمم المتحدة وعمدت مع ة الت تيل والتم يم اجتماعا ل ري  مرجعي للتم يم ع م مم ل ن عن قيا - 12
 لتمدعم مدخ ت  رية في ن اس التم يم وتصميمه ونتائ ه الأوليةي  ( 10) الإقليمية

  
 نتائج التقييم  - رابعا  

الةدعم الة ي تقةدمةه المكةاتةب الإقليميةة يعزا قةدرة المنسةةةةةةةةةقين المقيمين على أداء أدوار م   -ألف   
 القيادية بشكل أفضل

الإقليمية، و و دعم المنسةةةةةقين المقيمين، يعني  على النحو المنشةةةةةود في إ ار  الدور الرئيسةةةةةي للمكاتب    
 إصتح منظومة التنمية، ويحظى بقبو  واسع النةاق 

ــم ن   -ن   مكتب التنســــ   الإنمائي نموسجه ال ا  بالمكاتب الإقليمية  - 13 مص الترق ز عل  دعم المنســ
ومة التنميةي وقار النموسج المتوخ  هو ت صــــــي   عل  النحو المن ــــــود في بداعة  صــــــ ا منح -المإيم ن  

في المائة عل  الصــــع د  20  في المائة من وقت عمل المكاتب الإقليمية للعمل عل  الصــــع د الم رل  و 70

 __________ 

الإنمائي  وه ية الأمم المتحدة للمســاواة ب ن ال نســ ن وتمك ن المرأة )ه ية الأمم المتحدة للمرأة(  وم و ــية الأمم  برناملا الأمم المتحدة   (10) 
المتحدة ل ـــــــــؤور ال جي ن  وإدارة ال ـــــــــؤور اطقتصـــــــــادعة واطجتما،ية  ومنحمة العمل الدولية  والل نة اطقتصـــــــــادعة لأمريكا ال ت نية 

 ومن مة ال حر ال اريبيي
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ي وتـط ـد تو(يص العمـل عل  هـ ا النحو من خ ل تحل ـل ( 11) في المـائـة عل  الصــــــــــــــع ـد العـالمي  10 الإقليمي  و
 ينيل ال اعبل العمل المعروض في ال ك

 
 نيال كل ال ا  
 المكاتب الإقليمية تنيق معظم وقت عملها في تنيي  المهام ذات الوجهة القعةرية   

  
وقار الدور الرئيســــــي للمكاتب الإقليمية  وهو دعم المنســــــم ن المإيم ن ومكاتب المنســــــم ن المإيم ن   - 14

المنســــــــــم ن المإيم ن ال طن مــــــــــملهم اط ــــــــــتمصــــــــــال  عل  المســــــــــتوى الم رل  وا ــــــــــحا وممبوطي وات   معحم  
المائة( عل  أر دور المكاتب الإقليمية في تمدعم الدعم عل  المســـــــتوى الم رل قار وا ـــــــحاي وات    في 75)

مص ه ا الرأل تمري ا جميص أع ــــــــال منصــــــــات التعاور الإقليمي وم موعات الدعم المت ادل وموظ ي المكاتب 
ي ووصــــــ  موظ و المكاتب الإقليمية وظائ هم بطنها سات ترق ز قُ رل في المما  الإقليمية ال طن جرت ممابلتهم

الأول  وقالوا  نها تن ول عل   ـــــــد ال غرات وعمليات التيســـــــ ر والرعط وحل الم ـــــــك ت للمنســـــــم ن المإيم ن 
 ومكاتب المنسم ن المإيم ني

 
المسةةةةةةةةةتو  القعةري للمنسةةةةةةةةةقين    المكةاتةب الإقليميةة تقةدم مجموعةة متنوعةة من أنوام الةدعم المييةد على   

 المقيمين، والمنسقون المقيمون يبدون الرضا عن ذلك الدعم إلى حد بعيد 

  قدمت المكاتب الإقليمية م موعة وا ـــــــــــــعة من أنوا  الدعم  الىعل  النحو المب ن في ال ـــــــــــــكل ال - 15
ــ وعا هو الدعم الممد  ل ــتوى المُ رل  وقار أ  رها مـــ ــم ن المإيم ن عل  المســـ عملية أدر التعاور  ال ل للمنســـ

 بال(ي-نوقل بمزيد من الت ص ل في النتي ة بال )ال ر  رابعا

 

 __________ 

وفمـا للوثـائ  الـداخليـة لمكتـب التنســــــــــــــ   الإنمـائي  قـار التو(يص المن ــــــــــــــود لأن ــــــــــــــ ـة موظ ي المكـاتـب الإقليميـة عل  النحو التـالي    (11) 
المائة للدعم الموجه  ل  البلدار )بما في سلن دور المكاتب الإقليمية قرؤ ال لم موعات الدعم المت ادل ودعم ت ادل المعارع   في 70

في المائة لدعم التعاور واطتســـــاس الإقليم  ن )بما في سلن الدور قع ـــــو في أمانة منصـــــة برناملا التعاور   20ع و والعمليات والأدال(
 في المائة لدعم التنس   العالميي 10الإقليمي(ع و 
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  الىال كل ال  
 المكاتب الإقليمية تقدم مجموعة واسعة من أنوام الدعم للمنسقين المقيمين على المستو  القعةري   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

الوقت في الدعم   معحم أن  والتم يمي و   رعاالمع  وت ادل ال ودة و ــــــــمار اط ــــــــتراتي ي الدعم التعاور أدر    دعم ع ــــــــمل  ملحوظة 
وتوف ر التدريب عل  م ادئ    رية الأمم المتحدة المُ   أفرقة  بما في سلن تســـــــــــه ل معت  ات  التعاور اط ـــــــــــتراتي ي لأدر  

 ي ريةالمُ  فرقةنحرية التغ  ر  والت اور مص المنسم ن المإيم ن ب طر ت ك ل الأ ت ويرفي  دعمتمدعم الو البرم ة  

  
وحـدد موظ و المكـاتـب الإقليميـة أرععـة م ـاطت رئيســــــــــــــيـة للـدعم الممـد  عل  المســــــــــــــتوى الم رل   - 16

 التالي ( عل  النحو  الىبالإ افة  ل  أدر التعاور   ل  المنسم ن المإيم ن )محددة في ال كل ال

ــائل المتعلمة بالعمليات وعالأدال  بما في سلن  ()أ  ــم ن المإيم ن في المســـــــــ دعم مكاتب المنســـــــــ
اط ـت سـارات وال ل ات المتعلمة با ـتراتي ية تسـ  ر الأعمال  والأما ن الم ـترقة  والمكاتب ال لفية الم ـترقة  

دد بالعمل/تعري هم عل  العمل  والتدريب   والم ــــــتريات والموارد ال  ــــــرية )م ل  لحاس المنســــــم ن المإيم ن ال 
وا ــت  ــاع الحلول لم ــك ت التوظيف في مكاتب المنســم ن المإيم ن  ف ــ  عن تســه ل توظيف المنســم ن 
ــال منصــــــــــات التعاور الإقليمي لإجرال مماب ت مص الأفرقة  وعمد اجتماعات  المإيم ن من خ ل دعوة أع ــــــــ

 ل في منتص  المدة وفي نهاعة العا (عالمدطرين الإقليم  ن ط تعرا ات الأدا

ــم ن المإيم ن  بما في سلن عمد اجتماعات موظ ي   ()ب  ــات مكاتب المنســ ــ كات ممار ــ  دارة مــ
ــم ن المإيم ن حســــــــــب الم ال الوظي ي لت ادل الممار ــــــــــات ال  دة وال برات في حلمات العمل   مكاتب المنســــــــ

 عWhatsAppلواتساب اطفترا ية والمعت  ات الح ورية ومن خ ل م موعات ا

تمدعم الم ـورة والتوجيه الم صـصـ ن  بما في سلن ب ـطر البيانات والإب غ  وإصـ ا الأمم  ()ج 
 المتحدة وت س ر السيا ات  والت  يط في السياقات الصع ة  والعمل المناخي واطتصاطتع

  خبرات الأمم تيســ ر  مكانية حصــول المنســم ن المإيم ن ومكاتب المنســم ن المإيم ن عل ()د 
 المتحدة ال نية في ممار م تل  ال يانات والمكاتب الإقليميةي
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ــم ن المإيم ن من خ ل الت اع ت المنحمة  بما في سلن  - 17 ــا المنســــــــ ودعمت المكاتب الإقليمية أع ــــــــ
ــهرية و  ــم ن المإيم ن”اطجتماعات ال ــ ــص أدر التعاور وتإيم معت   “،يادات المنســ ات للبلدار التي تمو  بو ــ

ــيما   ــم ن المإيم ن  ط  ــ عب المكتب في ن ويورن لتمدعم الدعم للمنســ ــُ ــم ن المإيم ني وعملت ق لن مص مــ للمنســ
 ،يما طتعل  بطدر التعاور وم كات الممار اتي

وع ـكل عا   أعرب المنسـمور المإيمور الم ـمولور بالدرا ـة اط ـتمصـائية عن ر ـاهم  ل  حد بع د عن   - 18
ي وع وة عل  سلن  رابص ال ل تلمو  من المكاتب الإقليمية  قما هو مو ــــــــــــف في ال ــــــــــــكل ال   الدعم ال ومي الروت ني 

ــم ن المإيم ن عن ر ــــــــاهم عن ال ودة العامة للدعم ال ل تلمو  من المكاتب الإقليمية )    في   74أعرب معحم المنســــــ
 يويوم ن  العمل  طتراوا ب ن طو  في المائة( ال ل قار عادة  وفما لتحل ل عبل    79المائة( و(من اط ت ابة ) 

 
 رابصال كل ال  
معظم المنسةةةةقين المقيمين المشةةةةمولين بالدراسةةةةة الاسةةةةتقصةةةةائية يعربون عن رضةةةةا م عن الدعم اليومي الروتيني المقدم    

 المكاتب الإقليمية )باستثناء حالات الأامات(  من 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
المقيمين في جهود الاسةةتجابة للحالات الإنسةةانية ولتامات، رنم أن  المكاتب الإقليمية تقدم الدعم للمنسةةقين    

 المنسقين المقيمين أقل رضا عن الدعم المقدم في   ا المجا  مقارنة بالدعم الأقرب إلى الةابع الاعتيادي 

سلن لمد دعمت المكاتب الإقليمية أع ــا المنســم ن المإيم ن في البلدار التي تعاني من أ(مات  بما في   - 19
الحـاطت الإنســـــــــــــانيـةي وا ـــــــــــــتنـادا  ل  تحل ـل لعـبل العمـل  أفادت المكـاتب الإقليميـة بطر أ  ر من ثلـى الم مو  

ــتة أمـــــــــهر  ععاني من أ(مة  36بلدا )  148العالمي ال ال   ي  ( 12) في المائة(  التي دعمتها م امـــــــــرة عل  مدى  ـــــــ
  تمدعم الدعم التالي في حاطت الأ(مات  وتحد  الموظ ور الإقليم ور في المماب ت التي أُجريت معهم عن 

 __________ 

 (https://data.uninfo.org/Home/_LBRCStatistics)  طدعم نحا  المنسـم ن المإيم نUN INFOد ما لبوابة بيانات نحا    (12) 

ــتبيار لتحل ل عبل العمل  أفادت جميص المكاتب الإقليمية بطنها دعمت جميص البلدار في منادمها )من خ ل   162 بلداي وردا عل  ا ـ
م/مكتب المنســـ  المإيم و/أو تمدعم الدعم لهما( عل  مدى الســـتة أمـــهر الما ـــية  وأدرجتها لمكتب  الت اعل الم امـــر مص المنســـ  المإي

ــيا والمحيط الهادئ   10  الدول العرعيةع  54خدمات الرقابة الداخلية عل  النحو التالي  أفريإيا    ــيا  25ع آ ـــ ــط آ ـــ ع  18ع أوروعا وو ـــ
 (ي148و  )الم م 41أمريكا ال ت نية ومن مة ال حر ال اريبي  
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ري  ت ادل دعم مكاتب المنسم ن المإيم ن في تن    مهامها ال ومية عن د
(103)الممار ات ال  دة والمعارع ،يما ب ن مسؤولي المكاتب 

النس ة الميوية من الم  ب ن
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ــب ل   ()أ  تمدعم الم ـــــورة والتوجيه ا ـــــت ابة ل ل ات الدعم ب ـــــطر اط ـــــت ابة ل (ماتي فعل   ـــ
الم ال  أفادت التمارير  في أحد الأقاليم  أر المكتب الإقليمي قار له دور فعال في تيســــــــــ ر التوجيه من ممر 

 ـــــياس التغ  رات ع ر الد ـــــتورية في الســـــل ة الحا مةي وو ـــــص مكتب الأمم المتحدة ب ـــــطر أدر التعاور في  
 قليمي آخر خ ة عمل م ــــترقة مص  دارة ال ــــؤور الســــيا ــــية وعنال الســــ    وعرناملا الأمم المتحدة الإنمائي   
وم و ية الأمم المتحدة لحموس الإنسار  ومكتب تنس   ال ؤور الإنسانية  ت منت تحل   مام  لعدة رقائز  

 ة معلومات عن م ادر الأ(مات الإقليميةعولوح

تيســـــــــــــ ر الوصـــــــــــــول  ل  ال برات عل  ن اس منحومة الأمم المتحدة في أوقات الأ(مات   ()ب 
في سلن بتزويد المنسـم ن المإيم ن بتوج هات ال برال في المواق  الصـع ة  ـيا ـيا )من خ ل  مـران  دارة   بما

ــب ل ا ــية وعنال الســــ    عل   ــ ــيا ــ ــؤور الســ لم ال( وتعبية الدعم عل  ن اس المنحومة للبلدار التي تعاني  ال ــ
 أ(مات من خ ل الإحادات الإع مية وع رها من اطتصاطتع من

تيســــــــــــــ ر الوصــــــــــــــول  ل  المــدرات اطحتيــاديــة  بمــا في سلــن التمويــل ون ــــــــــــــر الموظ  ن  ()ج 
المكــاتــب الإقليميــة الــ طن جرت    اطحتيــاد  ن من جميص أنحــال المنحومــة والمكــاتــب الإقليميــةي وأفــاد موظ و

ــم ن المإيم ن  ل  المدرات اطحتيادية   ــول مكاتب المنســـــــ ممابلتهم في قل من مة أر مكاتبهم قد عســـــــــرت وصـــــــ
 أوقات الأ(ماتع في

ــب ل الم ال  عمد المكتب  ()د  ــائل اطتصــــاطت أثنال الأ(ماتي فعل   ــ تمدعم التوجيه ب ــــطر ر ــ
ت لموظ ي مكاتب المنســــــــــم ن المإيم ن و(م ل اطتصــــــــــاطت من الوقاطت  الإقليمي في أحد الأقاليم اجتماعا

 والصنادط  والبراملا في حلمة عمل افترا ية ل تصاطت في أوقات الأ(مات ا تمرت ث ثة أعا ي

وأعرب ما عمرب من نص  المنسم ن المإيم ن الم مول ن بالدرا ة اط تمصائية أو أقل عن ر اهم  - 20
  وهو  امنو  أثنال اط ــــت ابات الإنســــانية وفي الأ(مات  قما هو مو ــــف في ال ــــكل العن الدعم ال ل تلم

أقـل من معـدل ر ــــــــــــــاهم عن الـدعم ال ومي الأ  ر روت نيـةي وأمــــــــــــــار بع  موظ ي المكـاتـب الإقليميـة الـ طن 
اطت  أجريـت معهم ممـاب ت  ل  اطفتمـار  ل  الو ــــــــــــــوا والمـدرات ،يمـا طتعل  بـدور المكـاتـب الإقليميـة في ح ـ

ــم ن المإيم ن في الواقص عن ر ـــــــــاهم عن تيســـــــــ ر الأفرقة الإقليمية   الأ(ماتي ومص سلن  أعرب معحم المنســـــــ
الوصول  ل  خبرات منحومة الأمم المتحدة عل  الصع دطن الإقليمي والعالمي أثنال الأ(ماتي وأو ف موظ و  

لممر وال يانات الإقليمية في تمدعم الدعم مكتب التنســ   الإنمائي أنهم ا ــت ادوا من ع قاتهم واتصــاطتهم مص ا
 عند الحاجة  وأنهم في و ص ج د عمكنهم من معرفة وجهة الحصول عل  ه ا الدعمي
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  امنال كل ال
عن الدعم المقدم من المكاتب الإقليمية   ما  حد  إلى  بوجه عام، المنسةقون المقيمون المشةمولون بالدراسةة الاسةتقصةائية يعربون عن رضةا م 

 الحالات الصعاة، بما في ذلك في الأامات الإنسانية والسياسية في  
 

  
الةةدعم المقةةدم من المكةةاتةةب الإقليميةةة يعزا قةةدرة المنسةةةةةةةةةقين المقيمين على أداء دور م   -باء   

 تنسيق البرامج على نحو أفضل في

  آلية مجموعات  المكاتب الإقليمية تدعم المنسقين المقيمين في أداء دور م في تنسيق البرامج من خت   
 الدعم المتااد  وتقدم الدعم المااشر في البرمجة 

لمد دعمت المكاتب الإقليمية المنســــــــــــم ن المإيم ن في تنســــــــــــ   البراملا من خ ل م موعات الدعم  – 21
المت ادلي وقار دور المدطرين الإقليم  ن لمكتب التنســ   الإنمائي في رئا ــة الم موعات وا ــحا وممبوط لدى  

المإيم ن وأع ـــــــــــــــــال م موعــــات الــــدعم المت ــــادل  وجرى تن  ــــ   ب عــــاليــــةي موظ ي ا لمكــــاتــــب والمنســــــــــــــم ن 
اجتمــاعــات م موعــات الــدعم المت ــادل التي جرت م ححتهــا  بــدا أر المــدطرين الإقليم  ن م ولور لأدال   وفي

 ــال للحصــول  دورهم قرؤ ــال للم موعاتي فمد نســموا اطجتماعات بن ــا   وأداروا المناق ــات  وأمــرقوا الأع
 عل  تعليماتهم  وقدموا ردودا مدرو ة  وحددوا بنود العملي

وعالإ افة  ل  الدور ال ل ت  لص به المكاتب الإقليمية في م موعات الدعم المت ادل  فهي قدمت   - 22
الم امــــــــــــــر للبراملا  قامت    موالدع دعما م امــــــــــــــرا للبلدار في م ال البرم ةي ومن خ ل قل من الم موعات

 المكاتب الإقليمية بما طلي 
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ات منحومة الأمم الأفرقة الم رية  ل  خبرات وتوج ه/تيس ر وصول المنسم ن المإيم ن
(80)المتحدة عل  مستوى الممر وعل  المستوى الإقليمي أثنال الأ(مات 

ات جهات من الأفرقة الم رية  ل  خبرات وتوج ه/تيس ر وصول المنسم ن المإيم ن
(64)ع ر الأمم المتحدة في أثنال الأ(مات 

الأمم المتحدة موارد ممر/الأفرقة الم رية  ل  قدرات/تيس ر وصول المنسم ن المإيم ن
(78)أو أثنال الأ(مات/عل  الصع د الإقليمي في الحاطت الصع ة بوجه خا  و

م المتحدة عل  موارد الأم/الأفرقة الم رية  ل  قدرات/تيس ر وصول المنسم ن المإيم ن
(80)أو أثنال الأ(مات /مستوى الممر في الحاطت الصع ة بوجه خا  و

(71)ة نو،ية الدعم الممد  لن ول ريمن الم رل في الأ(مات الإنسانية والسيا ي

ع ر را  ن للغاعة ع ر را  ن ط را ور وط ع ر را  ن را ور  را ور للغاعة
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تمدعم الدعم الم امـــــــر والتوجيه وا ـــــــت  ـــــــاع الأخ ال وإصـــــــ حها ح  ما خرجت عمليات  ()أ 
البرم ة عن المســــار الصــــحيف  بما في سلن في التحل  ت الم رية الم ــــترقة وأدر التعاور  وتم يمات  دار  

ــاعــدة الإنم ــ ائيــة  وتن  ــ  توج هــات أدر التعــاور من مكتــب التنســــــــــــــ   الإنمــائي  عمــل الأمم المتحــدة للمســـــــــــــ
 ن ويورن عل  الصع د الم رل  وإدماج الم ادئ التوج هية والمسائل الموا يعية في عمليات البرم ةع في

 مار جودة خاردة ال ري   والتحل  ت الم رية الم ترقة وأدر التعاور  والتي ت منت  ()ب 
  موعات الدعم المت ادلعتنس   مدخ ت أع ال م

ت ادل المعارع وال برات عبر مكاتب المنســــم ن المإيم ن والوقاطت والصــــنادط  والبراملا   ()ج 
 و،يما ب نهاع

ــم ن المإيم ن والأفرقة   ( )د   ــال م موعات الدعم المت ادل باحتياجات الدعم لدى المنســ  ب غ أع ــ
 الم موعات من أجل المساعدة والتوج هات الم امرةع الم رية وتيس ر ح ور المكاتب الم رية اجتماعات 

 دعم البلدار ب طر التحل ل والر ائل والت اعل مص أصحاب المصلحةع ()ه  

 المساعدة في الم اعا المتعلمة بالتمويل وجمص الأموالع ()و 

 ي( 13) تحدطد اط ت اري ن ()( 

 
 الدعم المقدم من المكاتب الإقليمية بشأن عمليات البرمجة المنسقون المقيمون يعربون عن رضا م الشديد عن    

بوجه عا   أعرب المنســــــمور المإيمور الم ــــــمولور بالدرا ــــــة اط ــــــتمصــــــائية عن ر ــــــاهم ال ــــــدطد  - 23
ي وقد عز( دسالدعم الممد  من المكاتب الإقليمية ب ـــطر عمليات البرم ة  قما هو مب ن في ال ـــكل الســـا عن

اط ــــــــ    بدورهم في تنســــــــ   البرم ة الم ريةي وعالإ ــــــــافة  ل  سلن  أفاد معحم  سلن الدعم قدراتهم عل  
ــال م موعـات الـدعم المت ـادل الـ طن جرت ممـابلتهم في جميص الأقـاليم ال مســــــــــــــة أر المكـاتـب الإقليميـة   أع ــــــــــــ

 دعمت ت وير أدر عالية ال ودة للتعاور من خ ل آلية م موعات الدعم المت ادلي

 

  

 __________ 

عب في ن ويورن أع ـــــا دعما م امـــــرا وع ر م امـــــر للمنســـــم ن المإيم ن ومكاتب المنســـــم ن   (13)  وفما لمكتب التنســـــ   الإنمائي  قدمت ال ـــــُ
فري  م ـترن ب ن الوحدات من موظ ي فر  السـيا ـات والبرم ة   المإيم ن في جميص ال وانب المدرجة هناي وع وة عل  سلن  ع ـ لص

بمهمة  ـــمار جودة قل م ـــرو  تحل ل ق رل وإدار تعاور م ـــترن  مما ع ـــكل جزلا قب را من تعليمات المكاتب الإقليمية/م موعات  
 الدعم المت ادل المر لة  ل  المنسم ن المإيم ن وأفرقة الأمم المتحدة الم ريةي
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 دسال كل السا  
 بشأن البرمجة   المنسقون المقيمون يعربون عن رضا م الشديد عن الدعم المقدم من المكاتب الإقليمية   

  
الدعم المقدم من المكاتب الإقليمية يعزا قدرة المنسةةةةةةقين المقيمين على تنسةةةةةةيق برمجة الأمم المتحدة    

 الإقليمية على المستو  القةري من خت  ربةهم بالصبرات والتحليتت  

عز(ت المكاتب الإقليمية قدرات المنســـــــــــــم ن المإيم ن ومكاتب المنســـــــــــــم ن المإيم ن من خ ل رعط  - 24
المنســــــم ن المإيم ن ب برات الأمم المتحدة ال نية عل  المســــــتوى الإقليميي وقامت المكاتب الإقليمية  في أرعص  

تب المنســــــم ن المإيم ن بال برات الإقليمية  من خمن درا ــــــات حاطت  فرادعة  برعط المنســــــم ن المإيم ن ومكا
ي ومـمل سلن  عل   ـب ل الم ال  رعط المنسـم ن المإيم ن بال برات المتاحة  ( 14) في عمليات البرم ة الم ـترقة

من خ ل م موعة الدعم المت ادل  وال برال الإقليم  ن في الم ــــــاعا الموا ــــــيعية  بما في سلن في م و ــــــية  
مــرقت  حموس الإنســار ب ــطر حموس الإنســار وعرناملا الأمم المتحدة للب ية ب ــطر الب يةي وعالإ ــافة  ل  سلن  أ

ــاعا دور الإقليمية  بما في سلن  ــطر الم ـــ المكاتب الإقليمية خبرال الأمم المتحدة من جميص أنحال المنحومة ب ـــ
اله رة والمراحل اطنتمالية بعد انتهال النزا ي وفي درا ـة حالة  فرادعة واحدة  دعم مكتب  قليمي المنسـ  المإيم 

اطت ب برال الأمم المتحدة عل  المســـــتوى الإقليمي وال ري  الم رل ب ـــــكل م امـــــر من خ ل تســـــه ل اطتص ـــــ
 (ي1)انحر الإدار 

 

 __________ 

 حدودعة الأدلة عل  النتائلا الإع ابية في درا ة الحالة الإفرادعة ال امسة  ل  الم ارقة الحدط ة نسبيا للمكتب الإقليمييقد تعزى م (14) 
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(61) دار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية /تم يم أدر التعاور 

(69) مار جودة أدر التعاور 

(82)تصميم أدر التعاور 

(91) مار جودة التحل ل الم رل الم ترن 

(89) عداد التحل ل الم رل الم ترن 

النس ة الميوية من الم  ب ن

ع ر را  ن للغاعة ع ر را  ن ط را ور وط ع ر را  ن را ور  را ور للغاعة
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 1الإدار 
 دراسة حالة إفرادية: دعم عمليات البرمجة المشتركة 

مــــــــــــــمـل الـدعم الممـد  من المكتـب الإقليمي ب ــــــــــــــطر عمليـة  دـار التعـاور توف ر  ــــــــــــــمـار ال ودة  
توج هــات مكتــب التنســــــــــــــ   الإقليمي  خ ل م موعــة الــدعم المت ــادل  وت ــادل المعــارع  وت ســــــــــــــ ر   من
ن ويورن  ورعط المنســـــــ  المإيم وفري  الأمم المتحدة الم رل بال برات عل  مســـــــتوى المنحومة ودعم  في

أصـــحاب المصـــلحة الودن  ني وقا  المدطر الإقليمي بالتنســـ   أع ـــا مص المدطرين الإقليم  ن  الت ـــاور مص
دار التعاوري وأفاد جميص مم لي الحكومة ال طن أجريت  للوقاطت لت ــــــ يص الدعم المتســــــ  الممد  ب ــــــطر  

معهم مماب ت بطر التحل ل الم رل الم ـــــترن وإدار التعاور طتســـــمار ب ودة عالية وأنهما و ـــــعا ب ريمة 
ت ــــــــاوريةي وأفاد المنســــــــ  المإيم ومن أُجريت معهم مماب ت من مكتب المنســــــــ  المإيم بطر الدعم الممد  

م في تحم   نتائلا  ع ابية في عملية  دار التعاور  وعز( اطتســـاس عل  ن اس  المكتب الإقليمي أ ـــه من
 المنحومة  قما طت ف من اطقت ا  ن أدنا ي

في غياب الدعم الممد  من ال ري  الإقليمي التابص لمكتب التنســ    ”فمد عل  المنســ  المإيم قائ    
المدطرور الإقليم ور ]للوقاطت[ مسؤول ن في نهاعة الم اع  الإنمائي  بدور ه ا الدعم في ب ية عكور ف ها 

ــاللــة عل   أمــا  ايــادة وقــاطتهم  بــدور هــ ا النو  من بنــال الع قــات واطت ــاس عل   دــار الإدارة والمســـــــــــــ
ــتوى العالمي وانتمال أثر سلن بعدئ   ل  ال ري  الم رل  ــن ور بال عل  -المســـــ ــة  قنا  ـــــ بدور ه   المنصـــــ

 ي“و ص ع ر موات في

ما قار أ  ر فائدة ،يما طتعل  بتلن العمليات  ط  ــــــــــــيما  ”وقال موظ  في مكتب منســــــــــــ  مإيم   
الإيا  بالتحل ل الم رل الم ـــــترن  هو أر مكتب التنســـــ   الإقليمي قار المترجم ال ل ب ن لنا م تل    في

 ــى  ع منــا  ييي لمــد قــانــت م  ــدة للغــاعــة من ح  وثــائ  توج هــات  دــار التعــاور التي جــالت من الممر
يييي و ـــــــاهم الدعم ال ل تلم نا  في جعل ه    عحد  واطت اهات عل  المســـــــتوي ن العالمي والإقليمي بما

 ي“مواد عالية ال ودة  -التحل ل الم رل الم ترن وإدار التعاور وتم يم  دار التعاور   -المواد 
 

  
المدرات ب ــــــمار أر تعكن البرم ة عل  الصــــــع د وعالإ ــــــافة  ل  سلن  عز(ت المكاتب الإقليمية  - 25

ــب ل الم ال  قادت بع  المكاتب الإقليمية تحل  ت  قليمية  ــص ن اقاي فعل   ــ ــياس الإقليمي الأو ــ الم رل الســ
ــهمت ف ها لأجل توجيه البرم ةي وفي اجتماعات م موعات الدعم المت ادل  ب ن المدطرور الإقليم ور  أو أ ــــــــــ

الســــياس الإقليمي لتحدطد  دار المناق ــــات وتطد ر البرم ة عل  المســــتوى الم رلي  لمكتب التنســــ   الإنمائي
فعل   ب ل الم ال  م ص المكتب  في أحد اجتماعات الم موعات التي تمت م ححتها  عل  مراعاة الم اعا 

 الإقليمية عند و ص مؤمرات  دار التعاوري

المإيم ن عل  تنســـــــــــــ   براملا الأمم المتحـدة عل    وأخ را  عز(ت المكـاتـب الإقليميـة قـدرة المنســـــــــــــم ن  - 26
المســتوى الم رل من خ ل  قامة الروابط ب ن المنســم ن المإيم ن والأفرقة الم رية والمدطرين الإقليم  ن للوقاطت  

الصـلة بالإقليمي   والصـنادط  والبراملا وعمد اطجتماعات معهم من أجل تناول الم ـاعا الموا ـيعية المن صـلة سات 
ــيعية  م ل اله رة  من أجل  وعل   ــاعا الموا ـ ــة الم ـ ــم ن المإيم ن لمناق ـ ــب ل الم ال  عُمدت اجتماعات للمنسـ  ـ

 يالنحر في النهلا الم ترقة الممكنة وت  يص ت ادل ال برات والتعلم بهدع تعزيز البرم ة 
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 في البرمجة المشتركة حيثما توفرت الصبرات، كانت المكاتب الإقليمية فعالة في دعم تعميم الصة  المعيارية    

قدمت المكاتب الإقليمية الدعم لتعميم ال  ط المعيارية )بما في سلن حموس الإنســــــــــــــار والم ــــــــــــــاعا  - 27
ــكل ال ــانية والب ية وإدماج الإعاقة(  قما هو مب ن في ال ــــــ ــابصال نســــــ ي وأن زت سلن الدعم في المما  الأول  ســــــ

خ ل رعط المنســــــم ن المإيم ن والأفرقة الم رية بال برة ال نية المتاحة لدى لأمم المتحدة عل  الصــــــع دطن   من
الإقليمي والعالمي في مسطلة الإدماج  ومن خ ل تن    دورها في  مار ال ودة ،يما طتعل  بم موعات الدعم 

يص أع ال الم موعات تمري ا ال طن جرت  المت ادل ل مار تعميم الم اعا ال املة في أدر التعاوري وأمار جم
ممابلتهم  ل  أر مكتب التنســــــــ   الإنمائي ا ــــــــتعار ب برال موا ــــــــيع  ن من الوقاطت والصــــــــنادط  والبراملا  

 في سلن خبرال في الم اعا ال نسانية وحموس الإنسار والب ية  لدعم جهود الإدماجي بما

 
 سابصال كل ال  
في مجةالي حقوق الإنسةةةةةةةةةان والاعتاةارات الجنسةةةةةةةةةانيةة، ولكن بةدرجةة أقةل    المكةاتةب الإقليميةة تقةدم الةدعم   

 مجا  إدماج منظور الإعاقة وتعميم مراعاة البيئة  في 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

في المائة( بطنهم را ـــور  59أفادت عالبية المنســـم ن المإيم ن الم ـــمول ن بالدرا ـــة اط ـــتمصـــائية ) - 28
الإقليمية ب طر ق اعا الإدماجي وعزا بع  موظ ي المكاتب الإقليمية ان  اض عن الدعم الممد  من المكاتب 

 مستويات الدعم في ه ا الم ال  ل  اطفتمار  ل  قدرات المكاتب الإقليمية وخبراتها ال نيةي

 
المكاتب الإقليمية تقدم دعما مييدا للمنسةةقين المقيمين بشةةأن الاسةةتجابات العابرة للحدود،   -جيم   

 دعمها محدودا بسبب تعقيد القضايا وقدرات المكاتب الإقليميةوإن كان  

 للحدود  جميع المكاتب الإقليمية الصمسة تقدم الدعم، بسبل شتى، للمنسقين المقيمين في الاستجابات العابرة   

ــا  - 29 ــا ـ ــت ابات العابرة للحدود  وسلن أ ـ ــطر اط ـ ــم ن المإيم ن ب ـ قدمت المكاتب الإقليمية الدعم للمنسـ
دري  عمد اجتماعات للمنسـم ن المإيم ن وقيانات منحومة الأمم المتحدة  وا ـتعراض التحل  ت الم رية  عن  

الم ــــــــــــــترقـة وأدر التعـاور  ودعم التحل  ت الإقليميـةي وت ــــــــــــــمنـت خ ط عمـل جميص المكـاتـب ال مســــــــــــــة  
الأنوا  ال  ثة  ما عصـــــل  ل  ث ثة أن ـــــ ة ب ـــــطر دعم اط ـــــت ابات العابرة للحدودي وتن ول ه   2022 لعا 
 الدعم عل  ما طلي  من
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 ر نو   - عقد اجتماعات المنسةةةةةةةقين المقيمين وكيانات منظومة الأمم المتحدة الأخر   ()أ 
الدعم ال ل سقر  أ  ر من ع ر  موظ و المكاتب الإقليمية وأع ـــــــــــال منصـــــــــــات التعاور الإقليمي وم موعات 

ــ ر ا ــم ن المإيم ن والأفرقة  الدعم المت ادل ال طن جرت ممابلتهم هو تيســـ لمكاتب الإقليمية المحادثات ب ن المنســـ
الم رية حول ق ــــاعا من قب ل جودة الميا  واله رة وتغ ر المناخي ورع ت المكاتب الإقليمية أع ــــا المنســــم ن 
المإيم ن بكيانات ومــ كات الأمانة العامة وقيانات ومــ كات منحومة الأمم المتحدة بوجه أعم عل  الصــع دطن  

قليمي والعالمي  بما في سلن مــــــ كة الأمم المتحدة ل قتصــــــادط ن وفرس العمل العالمية وم تل  المنصــــــات الإ
 دور الإقليميةع

دعمـت المكـاتـب الإقليميـة  -  اسةةةةةةةةةتعرات التحليتت القةريةة المشةةةةةةةةةتركةة وأ ر التعةاون  ()ب 
ــترقة وأدر التعاور  ــول التحل  ت الم رية الم ـ ــتعراض فصـ ــم ن المإيم ن والأفرقة الم رية من خ ل ا ـ المنسـ
المتعلمة بالم ــاعا العابرة للحدود  والتي مــملت التحم  من دملا اط ــتراتي يات الإقليمية سات الصــلة في أدر  

   ـــــــــب ل الم ال(  وتســـــــــه ل  دراج البيانات الإقليمية من قيانات التعاور )ا ـــــــــتراتي ية من مة الســـــــــاحل  عل
 م موعات الدعم المت ادل وصياعة أقسا  ال صول الإقليمية في التحل  ت الم رية الم ترقةع

أفـــاد بع  موظ ي المكـــاتـــب الإقليميـــة عن  جرال تحل  ت   -  دعم التحليتت الإقليميةةة ()ج 
 ب طر الم اعا التي أثرت عل  المن مة بوجه أعم  م ل النزاعات الإقليمية أو اله رةي

 
 الدعم المقدم من المكاتب الإقليمية للمنسقين المقيمين يسا م في تحسين الاستجابات العابرة للحدود   

ــاهم أفاد المنســـمور المإيمور ال - 30 ــال أر الدعم ال ل تلمو  من المكاتب الإقليمية  ـ ــتمصـ م ـــمولور باط ـ
ي وأمــــــار موظ و المكاتب الإقليمية   امنفي تحســــــ ن اط ــــــت ابات العابرة للحدود  قما هو مب ن في ال ــــــكل ال

ــاعـا العـابرة للحـدود  بمـا في سلـن   الـ طن أجريـت معهم ممـاب ت  ل  نتـائلا  ع ـابيـة للـدعم الممـد  ب ــــــــــــــطر الم ــــــــــــ
ــنادط    ــاعا الإقليمية  و(يادة ال ل ات الممدمة  ل  الصـــــ ــطر الم ـــــ ــم ن المإيم ن ب ـــــ ــترقة للمنســـــ ــائل الم ـــــ الر ـــــ

 اط تيمانية المتعددة ال رقال ب طر الم اعا الإقليمية  وتوايص وثائ  البراملا العابرة للحدودي

 
  امنال كل ال  
مكاتب الإقليمية سا م في تحسين الاستجابات  معظم المنسقين المقيمين يييدون بأن الدعم المقدم من ال   

 العابرة للحدود 
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أظهرت درا ــــــــــتار اثنتار من أصــــــــــل درا ــــــــــات الحاطت الإفرادعة ال من فعالية المكاتب الإقليمية  - 31
دعم و ــص براملا م ــترقة للم ــاعا العابرة للحدودي ومــمل سلن توجيه ا ــت مال عمليات البرم ة الم ــترقة   في

فرقة الم رية بمنحورات وخبرات أو ــــــص ن اقا في جميص أنحال منحومة الأمم المتحدةي وترد ت اصــــــ ل  ورعط الأ
 ي2 حدى درا ات الحاطت الإفرادعة في الإدار 

 
 2الإدار 

 دراسة حالة إفرادية: الدعم المقدم من مكتب إقليمي لأنرات البرمجة المشتركة العابرة للحدود 

قد  مكتب  قليمي الدعم ط ـــــت مال عملية برم ة م ـــــترقة معمدة ب ن فريم ن ق ري ن وعع ة لح     
الســــــــــــــ  ي وق ـل  نـه قـد تول  مل يـة هـ   العمليـة  التي مــــــــــــــملـت الإيـا  بـدور محـاطـد في عمـد اطجتمـاعـات   

ه  ترن وتنحيم العمل من خ ل و ـص خ ة عمل ثم توجيه الم ـارق ن من خ ل ال  ةي وفي الوقت ن س ـ
المكتب الإقليمي العمل المو ـــوعي لأع ـــال مكتب المنســـ  المإيم وال ع ة وال ري  الم رل سول الصـــلةي  
ــال بال يانات والأفراد   ــتوى الم رل من خ ل اطتصــــــ ــا ال غرات في ال برات ال نية عل  المســــــ ــد أع ــــــ و ــــــ

ترقة عابرة للحدودي وأمــــــار  المنا ــــــب ن في الممري وتم لت نتي ة ه ا الدعم في  ن ا( وثيمة برنام ية م ـ ـــــ
الأمــــــــــ ا  ال طن أجريت معهم مماب ت من قيانات الأمم المتحدة ومكتب المنســــــــــ  المإيم  ل  أر نهلا 
المكتب الإقليمي والعملية التي أن ــــــــــــطها لت وير البرناملا الم ــــــــــــترن المعمد قد عكونار بم ابة نموسج ج د 

 عمكن ت رار ي

ــ  المإيم ايمة الدعم الممد  من المكتب   ــية  ل   أحد موظ ي مكتب المنســــ وفي ممابلة مــــــ صــــ
في و ـــص ج د جدا في المكتب الإقليمي لإقامة الروابط ”الإقليمي  ح ى قال  ر مكتب التنســـ   الإنمائي  

ييي بتحــدطــد ال (مــةي فهم ععرفور الزم ل في الممر ويعرفور الزم ل في الم ــداري وقــد قمــت أنــا ونح رل  
 ي“الوقاطت المنا  ة في البلدار  ول ن ب  ع سلن قار المكتب هو ال ل ع غل العملية

 
  

 المقدم بشأن الاستجابات العابرة للحدود كان محدودا، مع ذلك، بسبب تعقيد القضايا ومحدودية القدرات الدعم    

عمرب من نصـــــ  أع ـــــال منصـــــات التعاور  أمـــــار حوالي ال لى من موظ ي المكاتب الإقليمية وما  - 32
الإقليمي وم موعات الدعم المت ادل ال طن تمت ممابلتهم  ل  أر دعم اط ــــــــــــــت ابات العابرة للحدود هو م ال  
طن غي أر تُب ل ،يه المزيد من ال هودي وجال ه ا الرأل منســــــــــــ ما مص ا ــــــــــــتعراض عالمي للتحل  ت الم رية  

  وخل  ،يـه مكتـب التنســــــــــــــ   الإقليمي  ل  أنه رعم  2022مارس  /الم ــــــــــــــترقة وأدر التعـاور جرى في آسار
التحدعات الإقليمية والعابرة للحدود م ــــــــــمولة في معحم التحل  ت الم رية الم ــــــــــترقة وأدر التعاور  فإر  أر

فر  ت وير اط ــت ابات العابرة للحدود لم طتم تحل لها ب ــكل ج د  و ــم ت من اطعت ار اتثار سات الصــلة  
 أهداع التنمية المستدامة  وقار الت اعل مص أصحاب المصلحة ب طر ه   الم اعا  عي ايبتحم   

وتم لت التحدعات الرئيســـــــية التي اعتُبر أنها عمكن أر تعوس (يادة الدعم الممد  ل  ـــــــت ابات العابرة  - 33
لمكاتب الإقليمية  للحدود في تعم د المســــائل العابرة للحدود ومحدودعة قدرات المكتبي وأو ــــف بع  موظ ي ا

وأع ـــــــــــــــال منصـــــــــــــــات التعـاور الإقليمي وم موعـات الـدعم المت ـادل الـ طن أجريـت معهم ممـاب ت أر الـدعم 
ــتراتي يات الإقليمية بالبراملا  في ــاعا العابرة للحدود ع  عه التعم د نحرا لعد  و ـــــــــــوا قيفية رعط اط ـــــــــ الم ـــــــــ

عمــل عبر الأفرقــة الم ريــة  وعــدد ال هــات ال ــاعلــة المُ ريــة لل يــانــات التــابعــة ل فرقــة المُ ريــة  وصــــــــــــــعوعــة ال
المتـدخلـةي وأمــــــــــــــار بع  الموظ  ن الإقليم  ن أع ــــــــــــــا  ل  محـدودعـة قـدرات مكـاتبهم عل  التنســــــــــــــ   وعمـد 
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اطجتماعات وت صـــــــــــــي  وقت مكتبي للت   ر في المســـــــــــــائل العابرة للحدودي وأعرب أحد من جرت ممابلتهم  
ــائد ح ن قال   أفراد قيار من قيانات الأمم المت  من ــ   ”حدة عن رأل  ـ أعتمد أر المدطر الإقليمي لمكتب التنسـ

ــائي الإقليمي عحاوطر الإيا  ب لن  ول ن ــية ل مم   الإنمائي والأخصـ ييي ط طزال ه ا ع ـــكل نم ة  ـــع  رئيسـ
 ي“المتحدة قكلي فنحن ط ن  د ’الت   ر عبر الحدود‘ أو عبر الأفرقة الم ريةي  نها معاناة

 
واعتمةاد ةا الكبير    نظرا لةبيعةة عمةل المكةاتةب الإقليميةة الة ي يتاع بقوة لمسةةةةةةةةةتو  الةلةب، -  دا  

الإقليميةةةة   المكةةةاتةةةب  فةةةةن  الميزانيةةةة،  الصةةةارجةةةة عن  الموارد  من  الممولةةةة  الوظةةةائف  على 
 تتمكن من الحياظ على المستو  الحالي للدعم ال ي تقدمه لا قد

 ةلب ونير محدود بسقف عمل المكاتب الإقليمية يتاع بقوة لمستو  ال   

عمل المكاتب الإقليمية طت ص في المما  الأول لل لب عل  المسـتوى الم رلع فعل  مدى  ـتة أمـهر   - 34
قد  قل مكتب من المكاتب ال مســـــــــة الدعم ل ل بلد من البلدار الواقعة في من متهي ووصـــــــــ  جميص موظ ي  

ه مدفو  في الغالب ب لب المنســـم ن المإيم ن ومكاتب المكاتب الإقليمية تمري ا ال طن جرت ممابلتهم عملهم بطن 
المنســـــم ن المإيم ني وت لم أحد موظ ي مكتب من المكاتب الإقليمية عن نهلا م ـــــترن طتم ل في الســـــعي  ل  
الســـــــــ ر تماما وفما لمســـــــــتوى ال لبي وأ دت أع ـــــــــا م ححة اجتماعات الموظ  ن وحلمات عملهم في جميص 

المكاتب الإقليمية وجود توجه للعمل وف  ال لبي فعل   ـب ل الم ال  ا ـتعر ـت  ال ع ات ال    الموفدة  ل  
ــول عل   أفرقة المكاتب الإقليمية  في جميص اجتماعات الموظ  ن التي جرت م ححتها  دل ات محددة للحصـ
 الدعم ممدمة من المنســــــــــــــم ن المإيم ني وفي بع  الحاطت  دُلب من المكاتب الإقليمية تنحيم حلمات عمل

 ل فرقة الم رية ب طر جوانب من عملية أدر التعاور دور تمدعم  معار مسب  ب ترة قا،يةي

وفوس اط ــــت ابة لل ل ات المعبنر عنها عل  المســــتوى المُ رل  ا ــــت ابت المكاتب الإقليمية أع ــــا  - 35
ب الت  يط لهاي ل ل ات الدعم العاجلة الممدمة من مكتب التنســــ   الإنمائي في ن ويورن  وهي دل ات عصــــع

ــع د العالمي  ــترقة ب ن الوقاطت عل  الصـــ ــ   الم ـــ ــنص المرار والتنســـ ــملت ال ل ات تمدعم الدعم تليات صـــ ومـــ
)عل   ـــب ل الم ال  اط ـــتعرا ـــات ال ـــهرية الإقليمية واجتماعات الل نة التن   عة ول نة النواب(ي وا ـــت ابت 

ــية  وم قرات  حادة  ونما  حوار  وتمدعم  المكاتب الإقليمية ل ل ات الحصــــــول عل  ورقات معلوما ــا ــــ ت أ ــــ
ــ    قليمية لعدد متزاطد من الم اطت سات الأولويةي وأفاد   ــ رة  وتع  ن جهات تنســـ تمارير في أوقات (منية قصـــ
بع  موظ ي المكاتب الإقليمية بطر اط ـت ابة لل ل ات العدطدة العاجلة من الممر قانت مهمة صـع ةع وسقر 

 ا النهلا ط ععمـل ب ــــــــــــــكـل ج ـد من ح ـى  دارة وقت الموظ  ن وتحم   التوا(ر ب ن العمل  أحد الموظ  ن أر ه ـ
 والحياة  لأر ه ا ععني أر الأفرقة الإقليمية مكل ة بمها  من العدطد من الأم ا  وفي جميص  اعات ال و ي

محدودة وظلت دل ات الحصـــــــول عل  الدعم عل  قل من المســـــــتوى الم رل ومســـــــتوى الممر ع ر  - 36
ــتوى ال لب  ممترنا سلن بالن اس   ــم ي وعالنحر  ل  دبيعة عمل المكاتب الإقليمية ال ل طت ص بموة لمســـــــــــ بســـــــــــ
الم توا والوا ــص ل ل ات الدعم الممدمة من المنســم ن المإيم ن ومكاتب المنســم ن المإيم ن  فإنه من الصــعب  

ــار بع  الموظ  ن الإق ليم  ن الــ طن جرت ممــابلتهم  ل  بوجــه خــا  ت  يط أ، ــال عمــل المكــاتــبي وأمـــــــــــــ
العمل في م ل ه   الب ية التي عحرقها ال لب ع عل من الصـــــــعب تحدطد أولويات عملهمي وأظهرت خ ط   أر

وجرى وصــــــ ها با ــــــت دا  لغة    “مســــــتمرة”أر معحم الأن ــــــ ة لها دبيعة   2022عمل المكاتب الإقليمية لعا  
 نة للتن   ي وعل   ــب ل الم ال  ت ــمنت بع  الأن ــ ة  م توحة بدط من تدخ ت محددة سات أدر (منية مع
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تمد  الم ـــــــــورة والتوجيه  ل  ”و   “تيســـــــــر فر  الت ادل ب ن الأقرار”الواردة في خ ة العمل وصـــــــــ ا أعم بطنها 
 ي“مكاتب المنسم ن المإيم ن

 
ريق المكةاتب الإقليميةة تعضةةةةةةةةةةر إلى إضةةةةةةةةةافة قدرات لتلبيةة  لاةات المنسةةةةةةةةةقين المقيمين والمقر عن     

 الاستعانة بموظيين موقتين وموظيين منتدبين ومتةوعي الأمم المتحدة 

من أجل تلبية دل ات الدعم الواردة من المنســــــم ن المإيم ن ومكتب التنســــــ   الإنمائي في ن ويورن    - 37
ــاتها الأولية من الوظائ  المدرجة   ــصــــــــــ ــة قدرات تت او( م صــــــــــ ــافت جميص المكاتب الإقليمية ال مســــــــــ أ ــــــــــ

ي وأمــــــار بع  موظ ي المكاتب الإقليمية ال طن أجريت معهم تا ــــــصية  قما هو مب ن في ال ــــــكل الالم زان  في
مماب ت  ل  أر مكاتبهم لم ت ن لتتمكن من تلبية دل ات الدعم دور اطعتماد عل  موظ  ن مؤقت ن وموظ  ن 

ــال منصــــــات التعاور الإ قليمي وم موعات الدعم منتدب ني وفي الواقص  وفما لموظ ي المكاتب الإقليمية وأع ــــ
 المت ادل  قار نم  المدرات هو التحدل الرئيسي ال ل واجهته المكاتب الإقليمية في تلبية دل ات الدعمي

 
 تا صال كل ال  
 أقلية من موظيي المكاتب الإقليمية  م موظيون دائمون متيرنون   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

 تحديات في تلبية  لاات الحصو  منها على الدعم رنم ايادة القدرات، المكاتب الإقليمية تواجه    

تواجـه المكـاتـب الإقليميـة التحـدعـات التـاليـة في تلبيـة دل ـات الحصــــــــــــــول عل  الـدعم حت  مص توف ر  - 38
 :،يةالمدرات الإ ا

في أرعص من درا ــــــات الحاطت الإفرادعة ال من     -   مجموعة واسةةةةعة من الةلاات القعةرية  ()أ 
الإقليمية المدرات ال ا،ية ل  ــــت ابة ال املة ل ل ات الدعم المُ رية  بما في سلن عد  المدرة  لم ت ن لدى المكاتب  

عل  الم ــــارقة في عمليات البرم ة الم ــــترقة في وقت م كر وتمدعم دعم أ  ر م لمة عل  المســــتوى المُ رلي 
ال برات   ت بوجود ثغرات في وعـالإ ــــــــــــــافـة  ل  سلـن  أفـاد بع  الموظ  ن الإقليم  ن الـ طن أجريـت معهم ممـاب  

ــكل قامل ل ميص دل ات   ــت ابة ب ـ ــعروا أنها بحاجة  ل  معال ة من أجل اط ـ والم اطت الوظيفية في مكاتبهم مـ

موظ ور 
مت رعور /دائمور 

45%

ا ت اريور /موظ ور مؤقتور 
18%

ور موظ ور منتدب
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 ر موظ ور منتدبور ع
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ــم ن المإيم ني ومن الأم لة عل  سلن اطفتمار  ل  المدرات من الموظ  ن  الحصـــــول عل  الدعم الواردة من المنســـ
 عمناخ  ونم  الموظ  ن النادم ن بالعرعية وال رنسية في م اطت الموارد ال  رية وتغ ر ال 

أعرب العـــدطـــد من موظ ي المكـــاتـــب   -   الحةةاجةةة المتزايةةدة إلى توفير القةةدرات الاحتيةةا يةةة  ()ب 
الإقليمية عن قلمهم من أنه ع لب منهم عل  نحو متزاطد تمدعم دعم احتيادي لمسـاندة مكاتب المنسـم ن الإقليم  ن  
ــ  الأ(مات التي  ــع   وقار هنان دورار للموظ  ن  وقانت تت  ــــــ في الإيا  بوظائ ها ح  ما قانت المدرات أ ــــــ

التحل  ت الم ريــة   حــاجــة  ل  خبرات مو ـــــــــــــو،يــة لعمليــات أدر التعــاور أو تحتــاج  ل  الــدعم  وقــانــت هنــان  
الم ـــترقةي وفي أحد اجتماعات الموظ  ن التي خ ـــعت للم ححة  ناقل فري  المكتب الإقليمي التحدعات التي 
تواجه تلبية دلب مكتب المنسـ  المإيم في المسـتمبل للحصـول عل  دعم احتيادي  ب نما نوقل في اجتما  آخر  

 عالدعم  الحاجة الملحة ط ت مال تع  نات الموظ  ن في  ياس اطحتياجات الممبلة من 

ارتيام الةلب اللوجسةةةةةةةةتي على تنسةةةةةةةةيق اجتماعات منصةةةةةةةةات التعاون الإقليمي و/أو   ()ج 
أمار بع  أع ال منصات التعاور الإقليمي وم موعات الدعم المت ادل ال طن   -  مجموعات الدعم المتااد 

م  ل  عل ة عمد اجتماعات في اللححة الأخ رة وقصـــــــــر المهلة الزمنية ط ـــــــــتعراض المواد  وهو جرت ممابلته
نســـــبو   ل  عد  وجود قدرات قا،ية في المكاتب الإقليمية للإيا  بمها  الأمانة الموقلة  ل همي وأمـــــار أع ـــــا  ما

ــات في أرععة أقاليم  ل  أر المكاتب الإقليمية لين لدطها الموار  ــال المنصــــــــ د ال (مة لأدال مها  الأمانة أع ــــــــ
للمنصــــــــــــات ب ــــــــــــكل منا ــــــــــــب   ل  جانب الل ار الإقليمية والبرناملا الإنمائي  بما في سلن المدرة عل  رعط 
المنسـم ن المإيم ن بمناق ـات المنصـات وتعزيز عمل اطئت فات الموا ـيعية ب ـكل قاع للمنسـم ن المإيم ني  

الإقليمية  ل  أر معحم عمل الأمانة ال  ثية الم ـــــــــــترقة وفي الوقت ن ســـــــــــه  أمـــــــــــار بع  موظ ي المكاتب 
للمنصات قد أع ي لمكتب التنس   الإنمائي  مما ععني التو(يص ب كل ع ر متساو  وأر الإيا  بالمزيد  يكور  

 صع ا بدور موارد   ا،ية أو تغ  ر في الهيكلع

كن تمسـيم العمل ب ن  لم ع  -  لاات الدعم الموجهة بشةكل خا   من المنسةقين المقيمين ()د 
ــم ن المإيم ن  ح ى قال   ــ ة للمنسـ مكتب التنســـ   الإنمائي في ن ويورن والمكاتب الإقليمية وا ـــحا دائما بالنسـ

في المائة فمط من المنســـم ن المإيم ن ال طن مـــملهم اط ـــتمصـــال  ر تمســـيم العمل وا ـــفي وفي ح ن قال   58
ا ــف ب ــكل عا   فمد سقروا أع ــا حاطت لم عكن التمســيم معحم موظ ي المكاتب الإقليمية  ر تمســيم العمل و 

ف ها وا ـحا  ومـمل سلن تمدعم الدعم ب ـطر مسـائل الموارد ال  ـرية  وإدارة الأدال  والتوظيف  وعمليات تسـ  ر 
 العمل  وقلها أمور قار عمكن أر ععال ها المكتب في ن ويورن بصورة م امرةي

 
قليميةة في رب  المنسةةةةةةةةةقين المقيمين بهيكةل الأمم المتحةدة  لا يزا  يتةور دور المكةاتةب الإ - اء  

 على المستو  الإقليمي

دور المكاتب الإقليمية في سةةةةةةياق منصةةةةةةات التعاون الإقليمي محدد على نةاق أوسةةةةةةع، على النقي     
 دور ا في مجموعات الدعم المتااد   من 

قليمي عل  ن اس أو ـــــــص في  دار  لمد حُدد دور المكاتب الإقليمية في  ـــــــياس منصـــــــات التعاور الإ - 39
المســــــــــــــاللة الإدارية ممارنة بدورها في م موعات الدعم المت ادل  ولم تو ــــــــــــــف و ــــــــــــــائل العمل بن ن المدر 

الدقةي وعالإ ــــــافة  ل  دورها في الأمانة الم ــــــترقة ال  ثية  عحدد  دار المســــــاللة الإدارية دور المكاتب  من
)أ( تســـــــــه ل الت اعل ب ن المنصـــــــــات والمنســـــــــم ن المإيم ن/الأفرقة  الإقليمية عل  أنه ع ـــــــــمل وظي ت ن  هما   

الم ريةع )ب( تنســـــــ   الت اعل مص المنصـــــــة  وتمك ن المنســـــــم ن المإيم ن/الأفرقة الم رية من الوصـــــــول  ل  
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ال برات ال نية والم ــورة اط ــتراتي ية عل  الصــع د الإقليمي  بما في سلن من خ ل اطئت فات الموا ــيعية  
التوجيه والدعم الممد  من أع ـال المنصـاتي ومص سلن  ط عحدد الإدار قيفية أدال هات ن الوظي ت ن   وتسـه ل

الوا ــــــــعت ني ومن الناحية العملية  وصــــــــ  موظ و المكاتب الإقليمية عملهم في أمانة المنصــــــــات بطنه  دارل 
طجتمـاعـات المنصــــــــــــــاتع الممـا  الأول  بمـا في سلـن  عل   ــــــــــــــب ـل الم ـال  تنحيم ال وانـب اللوجســــــــــــــتيـة  في

والمســـــــاعدة في تصـــــــميم جداول أعمال اجتماعات المنصـــــــاتع وإعداد وثائ  المعلومات الأ ـــــــا ـــــــيةع وتدوين  
الأف ار أثنال اجتماعات المنصـاتع وإعداد خ ط العمل ل واف  عل ها نواب رؤ ـال وأع ـال المنصـات ثم تت ص  

ال طن أجريت معهم مماب ت أر دور الأمانة ال ل   تن   هاي وفي جميص الأقاليم ال مسة  أ د أع ال المنصات
طؤدعه مكتب التنســـــ   الإنمائي ع ـــــمل تلن الأن ـــــ ة  وأر ه   الأن ـــــ ة مهمة لعمل المنصـــــاتي ومص سلن  
أعرب أع ــال المنصــات )بما في سلن نواب الرؤ ــال( عن حاجة المكاتب الإقليمية  ل  التعب ر ب ــكل أف ـل  

  ن للمنصات )واطئت فات الموا يعية( واط ت ادة من خبرات المنصاتيعن احتياجات المنسم ن المإيم

ولم عكن الدور ال ل طؤدعه مكتب التنســـــ   الإنمائي في  ـــــياس منصـــــات التعاور الإقليمي وا ـــــحا  - 40
في المائة فمط من المنســـــــــم ن  51با ـــــــــتمرار بالنســـــــــ ة للمنســـــــــم ن المإيم ن والموظ  ن الإقليم  ني فمد أجاب  

في المائة  65المإيم ن ال طن مـملهم اط ـتمصـال بطر دور المكتب في ه ا السـياس وا ـف لدطهم )ممارنة بنسـ ة 
قالوا  ر دور م موعات الدعم المت ادل وا ف عندهم(ي وفي الوقت ن سه  أمار أقل بمل ل من نص  موظ ي  

طتعل  بالمنصـــات  وقال ق  رور  نه المكاتب الإقليمية ال طن تحدثوا عن المنصـــات  ل  أر الدور وا ـــف ،يما 
ط طزال طت وري ويتناق  اطقت ا ـــــــــــار من موظ ي المكتب في ال دول أدنا  مص و ـــــــــــوا الدور في  ـــــــــــياس  

 الم موعة والدور في  ياس المنصاتي
 

 الاختتف في الوضوح بين دور مجموعات الدعم المتااد  ودور منصات التعاون الإقليمي   

 دور منصات التعاور الإقليمي  ادلدور م موعات الدعم المت
 ر رئا ــــــــــــة م موعة الدعم المت ادل هي واحدة من أو ــــــــــــف ”   

ــدطر   ــب الإقليمي والمـ ــدى المكتـ ــة لـ ــددة والممبولـ ــائ  المحـ الوظـ
 موظ و مكتب التنس   الإنمائي – “ الإقليمي

لم طت ــــــف بعد الت اعل عل  المســــــتوى الإقليمي ومنصــــــات التعاور ” 
والأمانة الم ــــــــــــترقةي وهو طوجد  ــــــــــــمن  دار المســــــــــــاللة  الإقليمي  

الإداريــة ول نــه ع ر وا ــــــــــــــف في الممــار ـــــــــــــــة العمليــةي وط تت ــاب  
التوقعات مص الحمائ  عل  أرض الواقصي ولدطنا ت وي  محدود ب طر 

 موظ و مكتب التنس   الإنمائي - “ منصات التعاور الإقليمي
  

 منصات التعاون الإقليمي بأشكا  مصتلية المكاتب الإقليمية تني  دور    

نِ   دور مكتب التنســ   الإنمائي في منصــات التعاور الإقليمي ب ــكل م تل  عبر المناد  ال مني   -   41
ــال   ــات من خ ل ال مص ب ن أع ـــــ ــادا في رعط المنصـــــ ــ لعت بع  المكاتب الإقليمية بدور أ  ر ن ـــــ فمد ا ـــــ

اترال ب ــطر الم ــاعا المتعلمة بموالمة أدر التعاور مص وثائ  البراملا الم رية  المنصــات من أجل بنال تواف  في  
أو مناق ــة اط ــت ابات الإقليمية ل ولويات العالميةي وفي الوقت ن ســه  قار الدور  داريا ب ــكل أ ــا ــي بالنســ ة  

مارقوا في المنصات  تخريني وعبر المناد   أفاد الأم ا  ال طن جرت ممابلتهم من المنصات والمكتب ال طن 
ــطنها  بدط من تن    ع قة موصــــــــــوفة بو ــــــــــوا  ــيات وترت  ات تم الت اوض ب ــــــــ أر عمله قار نتاجا ل ــــــــــ صــــــــ

الحـال في آليـة م موعـات الـدعم المت ـادلي وأظهرت م ححـة اجتمـاعـات المنصــــــــــــــات في أرعص منـاد    هو   مـا 
تمت م ححتهاي فعل   ـــــــــب ل الم ال  ن اقا وا ـــــــــعا من م ـــــــــارقة المكتب ممارنة باجتماعات الم موعات التي 

أجاب أحد المدطرين الإقليم  ن للمكتب عن أ يلة تتعل  بالمنسم ن المإيم ن في الإقليمع وفي اجتما  آخر  ترأس  
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مدطر المكتب اطجتما  بن ا  ويسر المناق اتع وفي اجتماع ن  قا  نائ ا الرئين بتيس ر المناق ةع وفي اجتما  
 المناق ةي  ي في ختا  اطجتما  لتل ي  ما راج في آخر تحد  مدطر  قليم 

 
مع ذلةك، تمكنةت المكةاتةب الإقليميةة، إلى حةد مةا، من رب  المنسةةةةةةةةةقين المقيمين بةالأمم المتحةدة على   

 الصعيد الإقليمي من خت  منصة التعاون الإقليمي 

مم المتحــدة ال نيــة رع ــت المكــاتــب الإقليميــة  بــدرجــات مت ــاوتــة  المنســــــــــــــم ن المإيم ن ب برات الأ - 42
ومناق ـــاتها عل  الصـــع د الإقليمي من خ ل دورها قطمانة لمنصـــات التعاور الإقليميي ف ي أرععة من خمســة  
أقاليم  أمـار موظ و المكاتب الإقليمية وأع ـال المنصـات وم موعات الدعم المت ادل ال طن تمت ممابلتهم  ل  

فات الموا ـيعية بالمنسـم ن المإيم ني وعل   ـب ل الم ال  أر المكاتب الإقليمية  ـاعدت في رعط عمل اطئت 
مـــــــــــارن بع  المكاتب الإقليمية في أمانات اطئت فات الموا ـــــــــــيعية ن ســـــــــــها  ودعت رؤ ـــــــــــال اطئت فات  
الموا ــــــــــيعية  ل  اجتماعات مص المنســــــــــم ن المإيم ن ومكاتب المنســــــــــم ن المإيم ني وعالإ ــــــــــافة  ل  سلن  

ــل أرععة اج في ــ   الإنمائي دورا في رعط ث ثة من أصــ ــات تمت م ححتها  أدى مكتب التنســ تماعات للمنصــ
ــم ن المإيم ن للحصــــــــول عل  الدعم واطحتياجات في الإقليم ودعوة منســــــــ  مإيم  المناق ــــــــات ب ل ات المنســــــ
لم اد ة المنصـات م امـرة للحصـول عل  مدخ تهاي وعدت المكاتب الإقليمية جاهزة ج دا ومسـتعدة للم ـارقة  

ت ــــــاور في عالبية اجتماعات المنصــــــات وم موعات الدعم المت ادل التي تمت م ححتهاع ومص سلن قانت وال
ــات التعاور  ــكل ملحوى في اجتماعات م موعات الدعم المت ادل ممارنة باجتماعات منصــ ــارقة أعل  ب ــ الم ــ

 الإقليمي  نحرا لدورها الإيادل الأ بر في الم موعاتي

 
رضةا عن دور المكاتب الإقليمية في التواصةل مع الأمم المتحدة على المسةتو   المنسةقون المقيمون أقل   

 الإقليمي مقارنة برضا م عن دور ا على المستو  القةري 

مـر  أعرب المنسـمور المإيمور ال طن مـملهم اط ـت    عن مسـتويات ا ما هو مب ن في ال ـكل الع - 43
ــا عن الدعم ال ل تمدمه المكاتب ا ــتوى الإقليمي مت اطنة من الر ـــــ ــران الأمم المتحدة عل  المســـــ لإقليمية لإمـــــ

نيابة عنهمي وه ا طتناق  مص مسـتويات أعل  بك  ر من الر ـا عن دور المكاتب عل  المسـتوى الم رل عل  
 بال(ي-أل  ورابعا-النحو ال ل وردت مناق ته في النتي ت ن أل  وعال )ال رعار رابعا
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 مراال كل الع  
 سقين المقيمين عن تياعل مكتب التنسيق الإنمائي مع هيكل الأمم المتحدة الإقليمي تاايعن رضا المن   

  
المكاتب الإقليمية تواجه تحديات هيكلية تنظيمية أوسةةع نةاقا في رب  المنسةةقين المقيمين بصبرات الأمم   

 المتحدة الينية واستراتيجياتها على الصعيد الإقليمي 

  التحدعات المحددة التي نوق ــــــــــــت أع   ،يما طتعل  بدور مكتب التنســــــــــــ   الإنمائي في بالإ ــــــــــــافة  ل    - 44
ــات وم موعات الدعم المت ادل ال طن تمت  ــال المنصـ ــات التعاور الإقليمي  حدد بع  موظ ي المكتب وأع ـ منصـ

ــم ن المإيم   ن بالدعم المو ــــــوعي  ممابلتهم تحدعات تنحيمية قب رة تواجهها المكاتب الإقليمية ،يما طتعل  برعط المنســــ
  متواترة  ال ل تمدمه الأمم المتحدة عل  المستوى الإقليميي و،يما طلي أ  ر التحدعات التي رُصدت بص ة 

وصـــ  الموظ ور وأع ـــال منصـــات    -   الاسةةتجابة نير المتكافئة لتئتتفات المواضةةيعية  ()أ 
لع قــة ب ن المكــاتــب الإقليميــة والمنســـــــــــــم ن  التعــاور الإقليمي وم موعــات الــدعم المت ــادل الــ طن تمــت ممــابلتهم ا 

المإيم ن واطئت فات الموا ــيعية بطنها في دور البنالي فب نما توجد أم لة عل  اطئت فات الموا ــيعية التي تمد  
دعما م  دا للمنسـم ن المإيم ن  أمـار بع  موظ ي مكتب التنسـ   الإنمائي وأع ـال منصـات التعاور الإقليمي 

م المت ادل  ل  أر ال يانات الإقليمية التابعة ل مم المتحدة تواجه حواجز تحول دور الم ــــــــــارقة وم موعات الدع 
بصــــــورة قاملة  بما في سلن عد  تو ــــــيف أو تحدطد احتياجات المنســــــم ن المإيم ن ب ــــــكل ج د وغياب التمويل 

ني وقما أو ـف أحد أع ـال لأع ـال اطئت فات الموا ـيعية للوقاطت لت وير منت ات داعمة للمنسـم ن المإيم  
ــيعية ل مص   ــات  لدى المكاتب الإقليمية صــــــ حية الدعوة ال  اجتماعات اطئت فات الموا ــــ ــة من المنصــــ منصــــ

 عالمناق ات  المنسم ن المإيم ن والوقاطت معا ل حى الم اعا  ول ن ط تتوفر دريمة تن    لمتابعة تلن 

أفــاد عــدد قل ــل من الموظ  ن   -  متحةةدةغيةةاب الحوافز والمسةةةةةةةةةةاءلةةة لكيةةانةةات الأمم ال ()ب 
ــال منصــــــــــــات التعاور الإقليمي وم موعات الدعم المت ادل عن نم  حوافز قيانات الأمم  الإقليم  ن وأع ــــــــــ
المتحدة عل  المســـــتوى الإقليمي للتعاور  وعد  و ـــــوا المســـــؤوليات ب ن مكتب التنســـــ   الإنمائي وال يانات 

ــات لحاطت  ف ــف من أجريت معهم مماب ت من مكتب الإقليميةي وفي أرعص درا ـــــــــ رادعة للدعم الم رل  أو ـــــــــ
المنســــــــ  الإقليمي أنه طتع ن عل  المكاتب الإقليمية أر تتغلب عل  المناق ــــــــات المتوترة أحيانا ب ن الوقاطت  
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ب ـــطر تـــوف ر المعلومـــات والتوج هـــات الصـــادرة عـــن منصـــة التعـــاور الإقليمـــي
(98)اط تراتي يات والم اعا والم ادرات الإقليمية 

ي  لـ  منصــة مكتــب التنسـ   الإنمــائ/نمـل اطحتياجــات مـن المنســم ن الإقليم ـ ن
(96)التعاور الإقليمي ب طر الم اعا الم رية 

ن أجـل تعزيـز الت اعل مص المدطرين الإقليم ـ ن للوقـاطت والصـنادط  والبـراملا مـ
(98)الدعم الممد  لإدار التعاور 

لة بطهـداع دعم المنسم ن المإيم ن والأفرقة الم رية في  قامة مرا ات سات صـ
(89)التنمية المستدامة مص قيانات الأمم المتحدة عل  صع د الإقليم 

النس ة الميوية من الم  ب ن
ع ر را  ن للغاعة ع ر را  ن ط را ور وط ع ر را  ن را ور  را ور للغاعة
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للت اوض ب ــطر الم ــارقة في البراملا الم ــترقةي وفي  حدى درا ــات الحاطت الإفرادعة  أف د بطر قيانا رئيســيا  
 ن قيانات الأمم المتحدة رف  الم ارقة في برناملا م ترن وث   الصلة بالوطعة المنودة بهعم

أمــــار بع  موظ ي المكاتب الإقليمية   -  الإصةةةتحات الجارية على المسةةةتو  الإقليمي ()ج 
عبر المناد    ل  أر هنان حاجة  ل  مزيد من الوقت لت ع ل الإصـ حات عل  المسـتوى الإقليميي ووصـ وا 
التحدعات التي تعترض قبول قيانات الأمم المتحدة الإصــ حات عل  الصــع د الإقليمي  والحاجة  ل  موالمة  

مص الإصـ حاتي وعل  الرعم من أر تم يمات مكتب خدمات الرقابة الداخلية  ميا ل الإدارة والبرم ة لتتنا ـب 
ط تإيم ب ــــــــــــــكـل م ـامــــــــــــــر فعـالية    2022و  2020وع رهـا من التم يمـات المســــــــــــــتملـة التي أجريـت ب ن عـامي 

الإصـ حات عل  المسـتوى الإقليمي  فهي تحدد ب ـكل متسـ  الإصـ ا ع ر المكتمل لمنحومة الأمم المتحدة 
د الإقليمي بـاعت ـار  تحـدعـا قب را في موالمـة الـدعم الـ ل تمـدمـه الأمم المتحـدة عل  المســــــــــــــتوى عل  الصــــــــــــــع  ـ

 الإقليمي مص اطحتياجات عل  المستوى الم رلي

  
 التوصيات  - امسا  خ  

 تمد  مع ة الت تيل والتم يم توص ت ن مهمت ن  ل  مكتب التنس   الإنمائيي - 45
 

 )النتيجة دا (   1التوصية    

ــم ن المإيم ن/مكاتب  من - 46 أجل معال ة ال لب ع ر المحدد بســــم  والوا ــــص الن اس الممد  من المنســ
المنســـــــم ن المإيم ن للحصـــــــول عل  الدعم  ومحدودعة المدرات لدى المكاتب الإقليمية  وعد  ا ـــــــتدامة النهلا 

ــ   الإنمائي أر ع رل تم يما طحتياجات الم ــم ن المإيم ن/مكاتب  الحالي لتلبية ال لب  طن غي لمكتب التنســ نســ
المنســــــــــــــم ن المإيم ن  ويحـدد أنوا  الـدعم التي عمكن للمكتـب تمـدعمهـا عل  أف ــــــــــــــل وجـه عن دري  مكـات ـه 

 الإقليمية أو مكتب ن ويورني وين غي أر ت مل عملية تم يم اطحتياجات وتحدطد أنوا  الدعم العناصر التالية 

ــم ن المإيم   ()أ  ــم ن المإيم ن من الدعم ل هم تم يم وتصـــــنيف احتياجات المنســـ ن/مكاتب المنســـ
 اطحتياجات الأولية والتي   ر وجدت  ط تلب  ب كل قاعع

 جرال عمليــة لتحــدطــد أنوا  الــدعم التي توجــد المكــاتــب الإقليميــة ومكتــب ن ويورن وقيــانــات  ()ب 
 الأمم المتحدة الأخرى في و ص عمكنها من تمدعمها أف ل من ع رهاع

عم ال ل  تمدمه المكاتب الإقليمية )بما في سلن نو  الدعم ال ل عمكن أر عمدمه تحدطد الد ()ج 
 مكتب ن ويورن ب كل أف ل( تحدطدا وا حاع

و ــــــــــــص خ ة وجدول (مني لتن    التغ  رات المحددة في ميكل و/أو أدوار ومســــــــــــؤوليات   ()د 
 المكاتب الإقليمية ومكتب ن ويورنع

كاتب المنســـــــــــم ن المإيم ن والأفرقة الم رية ومنحومة الأمم  ب غ المنســـــــــــم ن المإيم ن وم ()ه  
 المتحدة بوجه أعم بما طتعل  بالدعم من ميا ل وأدوار ومسؤولياتي

ولـدى اط ــــــــــــــ    بهـ   العمليـة  طن غي أع ـــــــــــــــا مراعـاة ال ل ـات التي ع ر ــــــــــــــهـا ممر الأمم المتحـدة عل  
 الإقليميةي المكاتب
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اجات وتحدطد م اطت الدعم لمكتب التنســـــــ   الإنمائي ومنحومة الأمم  جرال تم يم ل حتي مؤمـــــــرات الإن ا(  
المتحـدةع وو ــــــــــــــص ال  ـة وال ـدول الزمنيع والإب غ عن الهيـا ـل والأدوار والمســــــــــــــؤوليـات من خ ل نحـا   

 يالمنسم ن المإيم ن ومنحومة الأمم المتحدة بوجه أعم

 
 )النتيجة  اء(   2التوصية    

التحــدعــات التي واجهتهــا المكــاتــب الإقليميــة في الإيــا  بــدورهــا قــام  في رعط من أجــل التغلــب عل    -   47
ــل العمل تحت ايادة  ــ   الإنمائي أر طواصـــ ــم ن المإيم ن  طن غي لمكتب التنســـ ــات التعاور الإقليمي بالمنســـ منصـــ

ل ل  رئين المنصـــــــات لزيادة تو ـــــــيف دور المنصـــــــات ال ل طرعط أفرقة المكاتب الإقليمية وإب غ سلن بو ـــــــوا 
المنسـم ن المإيم ن وأع ـال المنصـات  مص مراعاة المسـم الإقليمي من  دار الإدارة والمسـاللة لمنحومة الأمم   من 

ومن الناحية  المتحدة الإنمائية ونحا  المنسـم ن المإيم ن  ووثيمة عمل وترت  ات عمل منصـات التعاور الإقليميي 
)النتي ة دال(     1 يم اطحتياجات الم قور في التوصـــــــــــــية بم رد  جرال تم   2الم الية  طن غي معال ة التوصـــــــــــــية  

 بح ى عُست اد منها في الدور ال ل تمو  به المكاتب الإقليمية في الرعط ب ن منصات التعاور الإقليميي 

   جرال مناق ــة مص رئين منصــات التعاور الإقليمي ب ــطر أدوار ومســؤوليات مكتب التنســ   مؤمــرات الإن ا(
ــال المنصــــــــــات بطدوار الإنمائي ب صــــــــــو  ا ــم ن المإيم ن والأفرقة الم رية وأع ــــــــ لمنصــــــــــةع وإب غ المنســــــــ

 يومسؤوليات محددة بو وا

 

  



 E/AC.51/2023/2 

 

28/28 23-00906 

 

 المرفق
 التعليقات الواردة من الموظف المسوو  عن التنسيق الإنمائي  

 
عسـرني أر أقر بطنني ا ـتلمت م ـرو  تمرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن تم يم الدعم الإقليمي  

لمكتب التنســـــــ   الإنمائي  وأنا أرحب بنتائلا التمريري ويســـــــرني بصـــــــ ة خاصـــــــة أر النتائلا تؤقد أر المكاتب 
ر بال عل نتائلا وا ــحة وتعز(  الإقليمية لمكتب التنســ   الإنمائي  عل  الرعم من حداثتها النســبية  بدأت تحه

قدرة المنسـم ن المإيم ن عل  أدال أدوارهم في الإيادة وتنسـ   البراملا عل  نحو أف ـلي وأنا ممتنص بطر التمرير  
ــدد  بما طتمامــــــــــ  مص ال موا ال ل أعرعت عنه الدول   ــاعدنا عل  (يادة تعزيز جهودنا في ه ا الصــــــــ ــيســــــــ  ــــــــ

 ي72/279ال معية العامة الأع ال في الأمم المتحدة من خ ل قرار 

وأعتنم ه   ال رصــــــــــــة لأعرب عن تمدطرل للرؤى الإيمة التي درحها التمريري  س طو ــــــــــــف أر الدعم  
ونحيط الإقليمي لأن ـــــــــ ة البرم ة الم رية عحح  بتمدطر عالبية المنســـــــــم ن المإيم ن في جميص أنحال العالمي 

علمـا بـالنتـائلا التي ت  ـد بـطر المنســــــــــــــم ن المإيم ن ط طزالور بحـاجـة  ل  تو ــــــــــــــيف حول م تل  آليـات الـدعم  
الإقليمية المتاحة لهم  ف ـــــ  عن الدور المحدد لمكتب التنســـــ   الإنمائي في تســـــ  ر الدعم من نحرال الأمم 

 وخارجهاي المتحدة في المن مة ومن ع ر مرقال الأمم المتحدة داخل المن مة

ــ ت ن الواردت ن في م ـــرو  التمريري وت عا لل لب المعبر   ــرني أر أقبل التوصـ ــتعراض دق    عسـ وععد ا ـ
 التوص ت ني  عنه  و عنا أع ا خ ة عمل لمعال ة التوص ت ن  بما في سلن جدول (مني لتن    قل توصية من 

ــية    ســـــــ   الإنمائي  ل   جرال تم يم  عل  وجه التحدطد  والتي تدعو مكتب التن  1ففيما طتعل  بالتوصـــــ
طحتياجات المنســــــــم ن المإيم ن/مكاتب المنســــــــم ن المإيم ن  وتحدطد أنوا  الدعم التي عمكن لمكتب التنســــــــ   
الإنمائي أر عمدمها عل  أف ــــل وجه عن دري  مكات ه الإقليمية و/أو مكت ه في ن ويورن  أؤقد أننا  ــــن رل 

صـــــــــــيات المحددة بطر ت ـــــــــــمل ه   العملية تم يما طحتياجات المنســـــــــــم ن  ه ا التم يمي ونطخ  في اطعت ار التو 
ــ   الإنمائي   ــم ن المإيم ن من الدعم  وعملية لتحدطد للمدرات الحالية لدى مكتب التنســــ المإيم ن/مكاتب المنســــ
في ن ويورن وعل  الصع د الإقليمي  وو ص خ ة وجدول (مني لإجرال التغ  رات الم لوعة في ميكل ودرائ   

مل  مص تمســيم أو ــف للعمل ب ن ن ويورن والأقاليمي و ــت ور البيانات المصــن ة ال اصــة بكل من مة التي الع
قدمتموها مدخ ت م  دة أع ا في ه   العمليةي و يحر  مكتب التنس   الإنمائي عب   ب غ ه   التغ  رات 

ــم ن المإيم ن وأفرقة الأمم ا ــم ن المإيم ن ومكاتب المنســ ــوا  ل  المنســ ــ ن بو ــ لمتحدة الم رية  من أجل تحســ
 فعال تنا في المستمبلي

  أؤقد أر مكتب التنســ   الإنمائي  ــ واصــل العمل تحت ايادة رئين 2ثانيا  ،يما طتعل  بالتوصــية   
ــ   الإنمائي   ــات في رعط الأفرقة الإقليمية لمكتب التنســ ــيف دور المنصــ ــات التعاور الإقليمي لزيادة تو ــ منصــ

من المنسم ن المإيم ن وأع ال منصات التعاور الإقليمي  مص مراعاة المسم الإقليمي   وإب غ سلن بو وا ل ل
ــم ن المإيم ن ووثيمة العمل والترت  ات   ــاللة لمنحومة الأمم المتحدة الإنمائية والمنســــــــــ من  دار الإدارة والمســــــــــ

 العملية لمنصات التعاور الإقليميي

ه ا التم يم من خ ل عملية ت ــــــــــــاورية للغاعة ونهلا  وأتوجه  ليكم وإل  مكت كم بال ــــــــــــكر عل   جرال   
 تعاوني قولي فه ا   ها   ع ابي آخر ،يما نمو  به من عملي

 

 __________ 

     في ه ا المرف   ععرض مكتب خدمات الرقابة الداخلية الن  ال امل للتعليمات الواردة من مكتب التنس   الإنمائيي وقد تم  ر ال ه
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