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 البرنامج والتنسيق  لجنة

 الدورة الثانية والستون 

 2022نيسان/أبريل  21الدورة التنظيمية، 

 *2022تموز/يوليه  1 -أيار/مايو  31الدورة الموضوعية، 

 )ب( من جدول الأعمال المؤقت**  3البند 

 المسائل البرنامجية: التقييم 

   
إسييييناا نظاا المنسييييقيي الم يميي  ي اتسييييا    :تقييم مكتب التنسيييييق ائنمائي   

 البرامج على الصعيد القطري 
  
 بة الداخليةتقرير مكتب خدمات الرقا  

  

 موجز  
زيادة  في ســـــــــــــب  المنســـــــــــــ و  الم يمو  الجهد الذي بذله حدد مكتب خدمات الرقابة الداخلية مدى  

اتســـــــــار معداد براملأ مفرقة الأمم المتحدة ال ارية علا الرـــــــــت د ال اري من مج  تح  ت النتيجت ن التال ت ن   
زيادة تنســ ت الأطةــاة التنة ذلة التي ت ــالا بها الأمم المتحدة من مج  التنمية( و )ب( تحســ ن المةــو ة   )م(

ــات ــياســـــــــــ ــيةةت من ح   م م تها   المتكاملة التي ت دمها الأمم المتحدة في مجال الســـــــــــ ملا الحكومات الم ـــــــــــ
ــتدامة  ومن مج    ــاق من ت دت طحو تح  ت م دام التنمية المســــ وفتال تهات للتتج   في ما تحرزه الدول الأع ــــ

المباشـــــرة   المراقبةالم ابلات و إجراق  مجراق الت  يمت جما المكتب البياطات باســـــتادات الد اســـــات اوســـــت رـــــا ية و 
 وتحل   الوثا ت 

ملا حد كب ر   توبتد سـنت ن وطرـا السـنة علا بدق تاب ت م ـلاا طاات المنسـ  ن الم يم نت تح   
مجـ  التنميـة  منالأمم المتحـدة علا الرــــــــــــــت ـد ال اري  وكـاطـت متر الأمم المتحـدة للتتـاو   برمجـة اتســــــــــــــار  

ملا المزالا النســـــــبية  المســـــــتدامة متوا مة ملا حد كب ر ما اوحتياجات والأولويات ا طما ية الوتنية ومســـــــتندة
ن م ا ي   الجماعية للوكاوت  ومبلغ ممثلو الحكومات والمنسـ و  الم يمو  ومع ـاق الأفرقة ال ارية عن تحسـم

 

 .توا يخ الدو ة الموضوعية  ي توا يخ مولية * 
 ** E/AC.51/2022/1  
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بما في ذلك تحســــــــ ن مةــــــــا كة مفرقة الأمم المتحدة ال ارية في تااي  مجاوت النتا لأت   -اتســــــــار البرمجة 
اوزدواجية في البرمجة  وشـــــــــملت مســـــــــا مات طاات المنســـــــــ  ن وزيادة كةاقة تتاتي الأفرقة ال اريةت وت ل    

المســــــــت لة ودو ا  اما للمنســــــــت الم يم في ع د اوجتماعاتت وتحد د مجاوت طتا لأ البرمجةت   الم يم ن ال يادة  
واســتادات الأدوات التي مخدخلت ما ا  ــلاات وترك ز المنســ  ن الم يم ن علا المســا   اوســتراتيجية الر يتة 

 في التاو   آخذا ى  وو  زال مدماج الوكاوت غ ر الم يمة علا الرت د ال اري المستو 

تنة ذ الأطةــاة التنة ذلة علا الرــت د ال اري  تنســ ت تات لولم  ؤدِ تحســ ن اتســار البرمجة بتد ملا  
براملأ وكا  الت دت المحرز في وضــا وتنة ذ خا  التم  المةــتركة خجووت في ح ن لم  خنار باســتمرا  ملا ال

  اتالمةـــــــتركة علا مطها مرثر الارر جدوى لتنة ذ البراملأ المنســـــــ ة  وفي البلدا  الســـــــتة التي شـــــــملتها د اســ ـــــ
البراملأ علا طحو   كةالة ت ســـــــيم التم  تنة ذ   ملا التنســـــــ ت واوزدواجية وعدتخ  الحاوت ا فرادلةت معار اوفت ا خ 

ذلة المنس ة مظهرت طتا لأ واعدة في اوستةادة من الم زة الأطةاة التنة  علا  مرثر اتساقا  وما ذلكت فإ  ممثلة 
 النسبية للأمم المتحدة وتلبية اوحتياجات ال ارية علا طحو مف   

ومخحرز  بتض الت دت في وضـــــا وت دلم مةـــــو ة مرثر تكاملا في مجال الســـــياســـــات  وفي ح ن اعتبر   
اتســار الســياســات تحســن منذ ا  ــلاات كاطت المنســ و  الم يمو  ومع ــاق مفرقة الأمم المتحدة ال ارية م  

الحكومات مرثر تبا نات واســتمرت اولتزامات الثنا ية في مجال الســياســة التامة في متام   الأ ــداق الوا دة من
الحاوت ا فرادلة  ومعاقت اتســــــار  الســــــياســــــات محدودلةخ قد ة مكاتب المنســــــ  ن  اتد اسـ ـــــمةــــــمولة ب البلدا  ال

ــالــة    الم يم ن علا الجما ب ن خبرات مناومــة الأمم المتحــدةت واوفت ــا خ ملا دعم الأفرقــة ال اريــةت وعــدتخ كة
ــت را  الحكومة  وفي البلدا  ال ــيت وعدتخ اســــــ ــياســــــ ــمولة ب النةوذ الســــــ ــرت   اتد اســـ ـــــمةــــــ الحاوت ا فرادلةت لســــــ

المجموعاتخ المواضــــــــي ية التي  نســــــــ ها المنســــــــت الم يم وعمليةخ متا  الأمم المتحدة للتتاو  من مج  التنمية 
 المستدامة مسداق مةو ة مرثر تكاملا في مجال السياساتت ح  تت عند ت دلمهات طتا لأ ملجابية 

ــلة بالأتح  ت   عوام خ عدة ومعاقت  ــ ة و النتا لأ المترـ ــاة التنة ذلة المنسـ ــداق  طةـ ــو ة المتكاملة إسـ المةـ
ــاتت   ــياســـــــــــ ــلااتها  منها  في مجال الســـــــــــ تبا ن عمليات التااي  المنةذة ما مفرقة الأمم المتحدة ال ارية وســـــــــــ

ــ   مولويات وكالة الأمم المتحدة علا مولويات متا    ــلها ا دا يت ما مدى في بتض الأحيا  ملا تة ـ ــلسـ وتسـ
علا التمويـ ت واوفت ـا   التنـاف خ قوض اوتســــــــــــــار    من مجـ  التنميـة المســــــــــــــتـدامـة  كمـا  الأمم المتحـدة للتتـاو 

ــاق الةريت  ملا التمويـ  الجمـاعيت وتارــــــــــــــي، الجهـات المـاطحـةت وترت بـات التمويـ  الثنـا يـة  واعتبر مع ــــــــــــ
 ال اري م  عبق ا بلاغ الذي مخدخ   ما ا  لاا  و عبق ث    

ت الكب ر المحرز في م ـــلاا طاات المنســـ  ن الم يم ن ملا جميا ويجب م   خنســـب الة ـــ  في الت د 
ــلاا  ــتحتاج المرحلة التالية من ا  ـ ــت والمتكام   -مجزاق مناومة الأمم المتحدة  وسـ مي تةت   التنة ذ المنسـ

تغ  ر حاســـــــــم من ماتلا كياطات مناومة  مجراق  ملا  -الســـــــــياســـــــــات في مجال  لمةـــــــــو ة  إســـــــــداق اللبراملأ و 
  لخكتب لها النجاا ا طما ية والجهات الماطحة لكيالمتحدة  الأمم

وقد عولجت المسا   الجنساطية وح ور ا طسا  وبد جة مق ت ا عاقة والب ئةت بة   مدوات تااي    
ا  ـــــــلاا وقيادة المنســـــــ  ن الم يم نت في معداد براملأ الأمم المتحدة علا الرـــــــت د ال اريت ولكنها لم تنةذ  

 د ة علا دعم الحســــــــاســــــــيات  اللتحدلات افت ا  مكاتب المنســــــــ  ن الم يم ن ملا برــــــــو ة منهجية  وشــــــــملت ا
  قد ة وكاوت الأمم المتحدة علا اوضالاع بمهامها وترك ز اإلا السياسية علا الرت د ال اري و 
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  التنس ت ا طما ي مكتب م با تو يات  امة ملا مكتبالوي دت   

  ي  مجموعــة الأمم المتحــدة للتنميــة المســــــــــــــتــدامــة لتزويــد مجــال  مدا ة مناومـة  ملا  دعم  ت ــدلم ال ــ • 
 المتحدة بالمتلومات والأدوات ذات الرلة لتيس ر دو  ا الرقابي الأمم

براملأ قارية متســــ ة وإســــداق مةــــو ة  تنة ذ  تتزيز تبادل المتا م بةــــل  المما ســــات الج دة من مج    • 
 متكاملة في مجال السياسات

اسـتتراض متالبات ا بلاغ الجماعي لأفرقة الأمم المتحدة ال ارية  ثراق مداووت المجموعة بةـل   • 
  UN-Infoسب  التبسي ت وتةجيا الكياطات علا اوستةادة الكاملة من طاات 

دعم مكاتب المنســــ  ن الم يم ن في تةت   التوج هات ال ا مة بةــــل  تتميم مراعاة ال  ــــالا الةــــاملة   • 
 ااعاتلتدة ق
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 المقدمة والندف  - أولا   

رـا  الهـدم التـات للت  يم الـذي مجراه مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة  و ال يـاتت بـلربر قـد  ممكن من  - 1
في  ( 1) المنهجية والموضـــــــوعيةت بتحد د مدى الجهد الذي بذله المنســـــــ و  الم يمو  في ســـــــب   زيادة اوتســـــــار

مفرقـــــة الأمم   ال اريـــــةبرمجـــــة  التـــــال ت ن     ( 2) المتحـــــدة  النتيجت ن  تح  ت  مجـــــ   ال اري من  الرــــــــــــــت ـــــد  علا 
تنســــ ت الأطةــــاة التنة ذلة التي ت ــــالا بها الأمم المتحدة من مج  التنمية( و )ب( تحســــ ن مســــداق   زيادة )م(

   م م تها  المةــو ة المتكاملة التي ت دمها الأمم المتحدة في مجال الســياســات ملا الحكومات الم ــيةةت من ح
 وفتال تهات للتتج   في ما تحرزه الدول الأع اق من ت دت طحو تح  ت م دام التنمية المستدامة 

المرفت   - 2 في  ويرد  بـــــالت  يم   المتني  المتحـــــدة  فريت الأمم  قواعـــــد ومتـــــا  ر  الت  يم ما  ويتوافت  ـــــذا 
 ا دا ة من مكتب التنس ت ا طما ي علا الت رير   د

  
 ات أساسية معلوم  - ثانيا  

 الولاية والأدوار والجنات المعنية -ألف   

  وفي ال را   72/279و   71/243وولة طاات المنسـ  ن الم يم ن مسـتمدة من قرا ي الجم ية التامة  - 3
الجم ية التامة ملا محداث تحول جذ ي في مناومة الأمم المتحدة ا طما ية بح   تتمكن من الأخ رت سـتت  

ــتدامة لتات  ــ  لااة التنمية المســــــــ ــك  مف ــــــــ ــتجابة بةــــــــ ت ودعت ملا ملجاد ج   جد د من مفرقة  2030اوســــــــ
لا الأ ضت المتحدة ال ارية التي  تولا المنســت الم يم تيســ ر ات ل ــما  تح  ت مف ــ  تةــك   للدعم ع الأمم

ف ـلا عن تتزيز تنسـ ت الأطةـاة ا طما ية للأمم المتحدةت وشـةاف تها وكةاقتها ومثر ات وف ا للسـياسـات والاا   
 والأولويات واوحتياجات ا طما ية الوتنية 

ــية للأمم المتحدةت مي متا  عم   - 4 وعلا الرــــــــــــت د ال اريت اســــــــــــت يض عن مداة التااي  الر يســــــــــ
دة ا طما يةت بإتا  الأمم المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المستدامةت مسترشدا بالتحل   المتحدة للمساع الأمم

ــد من ذلــك  و جتلــه الأداة الأرثر م ميــة في التااي  للأطةــــــــــــــاــة ا طمــا يــة  ال اري المةــــــــــــــترل  وال رـــــــــــــ
 المتحدة وتنة ذ ا في كٍ  من البلدا   للأمم

المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المســـــــــــــتدامة حســـــــــــــب تا يخ بدق عدد متر الأمم  1ويب ن الجدول   - 5
 التم  بها 

 

 __________ 

بلطه مدى اطســجات كام  الدعم الذي ت دمه الأمم المتحدة ما اوحتياجات والأولويات علا الرــت د ال اري و و ل د ت  “ اوتســار” لترم  (1) 
  2030باري ة متكاملة ومنس ة ومتكاملة عبر الركا ز وال ااعات وبما  تست ما م دام خاة التنمية المستدامة لتات 

 للأمم المتحدة منةذة علا الرت د ال اري  “ براملأ” ملا التااي  لأطةاة الأمم المتحدة التي لجرى تةت لها بو ةها  “ البرمجة” تة ر  (2) 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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 1الجدول 

 تواريخ بدء العمل بأطر الأمم المتحدة للتعاون مي أجل التنمية المستدامة، بحسب العاا   

 عدد البلدا  تا يخ بدق التم  با تا 
  

2020 11 
2021 32 
2022 37 
2023 38 
2024 12 
 130 المجموع 

 
  2021مكتب التنس ت ا طما يت آذا /ما س   المرد  

  
ــ  ن الم يم ن  - 6 ــت د ال اري ب ن المنســـ ــاقلة علا الرـــ ــاقلة التلاقات والمســـ ويحدد متا  ا دا ة والمســـ

  ( 3) ومع اق مفرقة الأمم المتحدة ال ارية
 

 النيكل ال يادي -باء   

ــ  ن الم يم نت  مجموعة الأمم المتحدة  - 7 ــية لناات المنســـــ ــتدامة  ي اله ئة الرقابية الر يســـــ للتنمية المســـــ
ــةتها   يســــــة المجموعة  وي ــــــالا مكتب التنســــــ ت ا طما ي بالمهات ا دا ية  وترمســــــها طا بة الأم ن التات برــــ

 والرقابية لناات المنس  ن الم يم نت تحت قيادة مم ن عات مساعد 

 
 الموارد -جيم   

ل طاات المنســـــــ  ن الم يم ن من خلال ثلاثة مســـــــا ات  )م( تحرـــــــ   ضـــــــريبة تنســـــــ ت بنســـــــبة  - 8 لمو 
الما ة علا المسـا مات غ ر الأسـاسـية المارـرـة بإحكات في مطةـاة الأمم المتحدة المترـلة بالتنمية(  في 1

التبرعـات    ()ب( ترت ـب لت ـاســــــــــــــم التكـاليع ب ن كيـاطـات مجموعـة الأمم المتحـدة للتنميـة المســــــــــــــتـدامـة( و )ج
ت ما توقا 2021ملا  ن دوو  لتـات    281,8 و مب ن في الةــــــــــــــكـ  الأولت بلغ مجمـالي الموا د المـاليـة   وكمـا

مل و  دوو  من   50مل و  دوو  من ت ــاســــــــــــــم التكــاليعت و    77مل و  دوو  من التبرعــاتت و   155و ود  
 في الما ة  1تحر   ضريبة التنس ت البالغة 

 

 __________ 

 (3) United Nations Sustainable Development Group, Management and Accountability Framework of the 

UN Development and Resident Coordinator System, 15 September 2021.    ــ ــرابــــــ الــــــ ــر  ــبــــــ عــــــ ــاا  ــتــــــ    مــــــ
https://unsdg.un.org/resources/management-and-accountability-framework-un-development-and-

resident-coordinator-system  

https://unsdg.un.org/resources/management-and-accountability-framework-un-development-and-resident-coordinator-system
https://unsdg.un.org/resources/management-and-accountability-framework-un-development-and-resident-coordinator-system
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 الةك  الأول

 2021نية نظاا المنسقيي الم يميي،  ميزا   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
  A/75/6 (Sect. 1)  المرد  
  
ــ   - 9 بلدا وإقليما دعما داخ  البلد من مكتب   162الذ ن لغاو    130ويتل ا المنســـــ و  الم يمو  الـــــــــــــــــ

موظة ن مسـاسـ  ن لةـغلو  منا ـب وظيرية   يسـيةت علا النحو المب ن المنسـت الم يم الذي  تللا من خمسـة  
 في الةك  الثاطي 

 
 الةك  الثاطي

 ملاك الموظفيي  ي مكاتب المنسقيي الم يميي   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  2021مكتب التنس ت ا طما يت حزيرا / وطيه   المرد  

36 43

41
66

49

6721

39
35

62

2019 2021

مطاث

اوتراوت الةرارات
البياطات والنتا لأ عالِمة اقتراد
مااِ اة استراتيجية

277

36 36
30 46
29

5252

8740

63

2019 2021

 جال

اوتراوت الةرارات
البياطات والنتا لأ عالِم اقتراد
مااِ   استراتيجي

182 187 

284 

1%

95%

4%

ت الموا د المالية لكام  طاات المنس  ن الم يم ن
)ملا  ن دوو 281,8)2021

التوجيه التنة ذي وا دا ة برطاملأ التم  برطاملأ الدعم

91%

4%
5%

عنرر م زاطية برطاملأ التم ت 
(ملا  ن دوو 267,3)2021

التنس ت ال اري  التنس ت ا قليمي التنس ت التالمي

https://undocs.org/ar/A/75/6(Sect.1)
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 النطا  والمننجية  - ثالثا  

 وكا  له الناار التالي  2021ملا آب/مغسا   2019الت  يم الةترة من كاطو  الثاطي/ نا ر  شم   - 10

ز الت  يم علا النتا لأ علا الرــــــت د ال اري   - التركيز على صييييعيد المكاتب القطرية )م(  ترك 
ــةه عام  التمك ن   ــت الم يمت لحت  موقتا بو ــ ــت الم يمت بدعم من مكتب المنســ ــار لأ  المنســ الر يســــي للاتســ

 علا ذلك المستوى  ولم لجر ت  يم مثر هيار  الدعم التالمي وا قليمي لمكتب التنس ت ا طما ي(

مجرى الت  يم تام نـا للاتســــــــــــــار داخـ  الرك زة ا طمـا يـة ولم لامِ ن   - التركيز على التنميية )ب( 
 اوتسار ما الرك زة ا طساطية و ك زة السلات(

طار الت  يم في دو  المنســـــــــــــت الم يم في بلو ة متر التمويــ    -   التموييل   اسيييييييييتتعياد  لييات  )ج( 
 المةتركة وقيادة التتبئة المةتركة للموا دت ولكنه لم ل يِ م آليات التموي  التي وضتتها الوكاوت والجهات الماطحة(

تجنباً للتداخ  ما الأشـــــكال   -  (19-اسيييتتعاد الاسيييتجابة لمرس  يرون كورونا   و يد )د( 
ت ولم تخد ج تاليا 19-لأخرى من مشــــــــرام مناومة الأمم المتحدةت لم  خد  ج اتســــــــار اوســــــــتجابة لجا حة كوف دا

 خا  اوستجابة اوجتماعية واوقترادلة 

 اتبا الت  يم طهجًا متتدد الأسال بت  تللا من الأسال ب التالية  - 11

ــ  ن   -  سيييتقصيييائيةالا  اتالدراسييي )م(  ــملتا المنســـ ــا  تا  عالم تا  شـــ ــت رـــ ــتا  اســـ مجريت د اســـ
   2021الم يم ن و ؤســــــــــــــاق وكـاوت مفرقـة الأمم المتحـدة ال اريـة في الةترة من حزيرا / وطيـه ملا تموز/ وليـه  

 الةئات المةمولة بالد است ن اوست را  ت ن ومتدوت ا جابة عل هما( 2ويب ن الجدول 

اخت رت ســـــت د اســـــات حاوت مفرادلة قاارية بالتةـــــاو  ما   -  يةدراسيييات الحالات ائ راد )ب( 
ليةـــتيت ســـ رال و ت و ندو اس  وشـــملت متا  ر   -مكتب التنســـ ت ا طما ي  مث وبيات مذ بيجا ت الأ د ت تيمو   

اوختيا  حالة متا  الأمم المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المســــــــتدامة )م بتة متر للتتاو  وإتا ا  من متر  
الأمم المتحدة للمســــــــاعدة ا طما ية(ت وترت ب دل   التنمية البةــــــــريةت وحجم فريت الأمم المتحدة ال اريت  عم 

والتوزيا ا قليمي  واســتخبتدت بتثات حةا الســلات والمكاتب المتتددة الأقاا  والبلدا  التي شــا كت مؤخرا في  
ــة حالة مفرادلة علا متا  لل ــاعدة  مطةــــــــاة  قابية مخرى  و كزت ك  د اســــــ تتاو  مو مجال طتا لأ متا  للمســــــ

ومجريت د اســـــــات حاوت مفرادلة افتراضـــــــيات تللةت من اســـــــتتراض للوثا تت والمراقبة المباشـــــــرة للاجتماعاتت 
متلومــات عن الم ــابلات التي مجريــت ما الجهــات المتنيــة في البلــدا    3وإجراق م ــابلات  وترد في الجــدول  
  فرادلة(الستة المةمولة بد اسات الحاوت ا

اجتماعا لأفرقة الأمم المتحدة ال ارية   14مجريت ت  يماتٌ منا مة لــــــ   -  المراقتة المتاشرة )ج( 
عخ دت داخليا و/مو ما مســــــــــــؤول ن حكوم  ن وغ ر م من الجهات المتنية الاا جية في جميا البلدا  الســــــــــــتة  

النتا لأت ولجنة  ب  المتنيةفرقة  الأال اريت و   الحاوت ا فرادلةت بما في ذلك اجتماعات الةريت  اتد اسب   مةمولةال
 توج هية مةتركة(

(ت ومتر  39مجري تحل   منام للمحتوى في ما  تتلت بلتر التتاو  )   -   اسيييتعراس الوثائق  )د(  
 ((  25(ت ووثا ت البراملأ ال ارية للوكاوت والمذكرات اوستراتيجية ) 10(ت وخا  التم  المةتركة ) 9المساعدة ) 
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ــام    -  تجاهاتتحليل الا  )ه(  ــتتراض الةــــ ــلة للاســــ ــتتراض وتتبما البياطات ذات الرــــ جرى اســــ
 (2021ملا عات  2015للسياسات الذي لجرى ك  م با سنوات من عات 

  2020ت ريرا عن المساقلة والرقابة في عامي   13مجري  استتراض لـ   -  استعراس الرقابة )و( 
للأم ن التاتت ومكتب التنســــ ت ا طما يت وشــــبكة ت  يم  ت ب نها اســــتتراضــــات مجرا ا المكتب التنة ذي  2021و 

 مداق المنامات المتتددة الأترامت وش بة التةتيش والت  يم التابتة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية 
 

 2الجدول 

 جابة الفئات المشمولة بالدراسات الاستقصائية ومعدلات ائ   

 متدل ا جابة )طسبة مئوية(  ا جابة الةئة المةمولة د اسة است را ية
 65 82 127 المنس و  الم يمو      

 51 949 1 877 )م( ؤساق وكاوت فريت الأمم المتحدة ال اري 
 

 مخجري  تحل   لتدت ا جابة لم لحدد مي تح ز ذي شل   )م( 
  

 3الجدول 

 ائ رادية مقابلات الجنات المعنية  ي البلدان المشمولة بدراسات الحالات    

 عدد الجهات التي جرت م ابلتها  ا فرادلة تالجهات المتنية المةمولة بد اسات الحاو
 25 الحكومة الم يةة )الوز اق وكبا  المسؤول ن(  

 34  ؤساق وكاوت مفرقة الأمم المتحدة ال ارية )تبا نت محجات الوكاوت ومدوا  ا وح و  ا(
 14 مكتب المنست الم يمالمنس و  الم يمو  وموظةو 

 12 المنامات الأ لية
 85 المجموع  

  
 نتائج التقييم  - رابعا  

بعد سيييينتيي ونصييييف السيييينة على بدء تطبيق إصييييلاا نظاا المنسييييقيي الم يميي، تحقق   -ألف   
 حد كبير الاتسا   ي برمجة الأمم المتحدة على الصعيد القطري  إلى

ي  ي البرمجة القطرية بف يييل أطر الأمم المتحدة للتعاون مي أجل التنمية     ثبت تحقيق الاتسيييا  المحسيييا
المسيييييييييتيدامة التي كيانيت متوائمية إلى حيد كبير ملأ الاحتيياجيات والأولوييات ائنميائيية الوطنيية ومسيييييييييتندة  

 المزايا النسبية الجماعية للوكالات  إلى 

للأمم المتحدة ما اوحتياجات والأولويات الوتنية تتحســــــــــــــن منذ   ما برحت مواقمة البرمجة ال ارية - 12
ا  ـــــلاا ما بدق تاب ت متا  عم  الأمم المتحدة للتتاو  في مجال التنمية المســـــتدامة  ومظهر اســـــتتراض  

( منها كاطت متوا مة ما الاا  والأولويات ا طما ية الوتنية  36متا ا للتتاو  م  مغلبية كب رة ) 39 لـــــــــــــــــــــــ ـــــ
علا ذلكت معرب جميا المسؤول ن الحكوم  ن ت ريبا الذ ن مجريت متهم م ابلات في د اسات الحاوت  وعلاوة 

عن مواقمـة برمجـة الأمم المتحـدة ما اوحتيـاجـات   للغـالـة  اضــــــــــــــو  ا فرادلـة الأ بتـة  تـا  التتـاو  عن مطهـا  
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مم المتحدة للمسـاعدة ا طما ية الوتنيةت شـلطهم في ذلك شـل  المسـؤول ن في البلد ن المةـمول ن بإتا  عم  الأ
ــ    39اللذ ن لةـا كا  ان  في عمليات التةـاو  المتتل ة بإتا  التتاو   وقد وخضـتت متام متر التتاو  الـــــــــــــ

المســــتترضــــة بمســــتوى عال من المةــــا كة من جاطب الحكومات الوتنيةت ولكن بمةــــا كة مق  ملا حد ما من 
 ليــة وال اــاع الاــاه والجهــات المتنيــة في الحكومــات  جــاطــب المنامــات غ ر الحكوميــة مو المنامــات الأ

ا قليمية والمحلية )اطار الةـك  الثال (  وكا  ذلك متسـ ا ما الأغلبيات الكب رة من المنسـ  ن الم يم ن الذ ن 
في الما ةت  86في الما ة و  89ســــت رــــا ية ومن مع ــــاق مفرقة الأمم المتحدة ال ارية )او  اتشــــملتهم الد اس ــــ

 لي( الذ ن مفادوا بل  مةا كة الحكومات الوتنية كاطت متتدلة ملا واستة في عملية متا  التتاو  علا التوا

 
 الةك  الثال 

أشيييييارت معظم أطر الأمم المتحدة للتعاون مي أجل التنمية المسيييييتدامة التي اسيييييترعرضيييييت إلى المشييييياركة عبر مجموعات    
 (4)مختلفة مي الجنات المعنية 

 

 

 

 

 

 
  

برحـت برمجـة الأمم المتحـدة علا الرــــــــــــــت ـد ال اري من خلال متـا  الأمم المتحـدة للتتـاو  من مـا   - 13
ــتند برــــو ة متزا دة ملا مناو  مرثر شــــمولية  فالابرة وال د ات الت نية والةنية علا  ــتدامة تســ مج  التنمية المســ

جمـا التي كـا  من الأقـ   الأ ض التي تمتلكهـا فرادى كيـاطـات الأمم المتحـدةت بمـا ف هـا الكيـاطـات الأ ــــــــــــــغر ح
ترجيحا م  تؤخذ في اوعتبا  بالكام  قب  ا  ــــــــــــلاات باتت تراعا مجتمتةً علا طحو متزا د في متا  طاات 

ــ  التي جرى استتراضهات ت منت جميتها  39المنس  ن الم يم ن الذي جرى م لاحه  ومن متر التتاو  الــــــــــ
ت 1المتحدة مو مشـــا ة مل ها  وفي اوقتباس الوا د في ا تا    ( تحل لا للمزالا النســـبية لوكاوت الأمم38ت ريبا )

ر اتباع طهلأ   ــ  ــترل مةاده م  متا  التتاو  قد لســـ ــاق فريت الأمم المتحدة ال اري عن  مي مةـــ لترب محد مع ـــ
ــاق الأفرقة ال ارية الذ ن  ــ  ن الم يم ن ومع ـــ ــافة ملا ذلكت مفاد متام المنســـ ــاقا مزاق البرمجة  وإضـــ مرثر اتســـ

في الما ةت علا التوالي( بل  المزالا النسـبية للوكاوت   84في الما ة و  95هم الد اسـتا  اوسـت رـا  تا  )شـملت 
قد  وع ت بةـــك  مناســـب ملا حد متوســـ  مو كب رت وم  المزالا النســـبية في بلدا  متا  التتاو   وع ت مرثر 

متحدة للمســــــــاعدة ا طما ية ل بلاغ عن قل لا من تلك الموجودة في البلدا  المةــــــــمولة في متا  عم  الأمم ال
ذلك  وفي خمســة من البلدا  الســتة المةــمولة بد اســات الحاوت ا فرادلةت كا  تحد د مجاوت طتا لأ البرمجة 

 مسترشدا تماما بالمزالا النسبية للوكاوت 
 

 __________ 

تةـ ر توج هات متا  الأمم المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المسـتدامة ملا مطه  نبغي لهذه التملية م  تكو  تةـا كية وشـاملة لماتلا   (4) 
 مجموعات الجهات المتنية 

10

18

51

64

79

97

0 50 100

حكومة مقليمية
حكومة محلية

مررم مطما ي دولي/مؤسسة مالية دولية
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 1ائطار  

محـ  متـا  عمـ  الأمم ”م  متـا  الأمم المتحـدة للتتـاو  من مجـ  التنميـة المســــــــــــــتـدامـة الـذي لحـ   
من ح ــ  تري ــة تنايمــهت والمواقمــة ما الأولويــات   -المتحــدة للمســـــــــــــــاعــدة ا طمــا يــة  و ت ــدت ح ي ي  

ولد نا  نا تاليا فر ـــة ح ي ية لل يات بتم  ماتلا  لم لتد متا  التتاو  ان  مجرد خلي  من  - الوتنية
بةـل  ما لمكننا ال يات به لتغ  ر الأمو  علا فهنال بالةت  اطتكاس علا التةك ر اوسـتراتيجي  -الأطةـاة  

 الرت د ال اري     وقد كاطت  ذه التملية م لا مة دة للغالة بالنسبة ملا فريت الأمم المتحدة ال اري“ 

 ع و في فريت الأمم المتحدة ال اري 
 

  
القطري عي تحسيييييي تدابير  أبلغ ممثلو الحكومات والمنسيييييقون الم يمون وأع ييييياء  ريق الأمم المتحدة    

 اتسا  البرمجة منذ ائصلاا، وإن كان لا يزال هناك مجال للتحسيي 

سـاد  اتةار عات علا م  اتسـار البرمجة ما برا  تتزز منذ بدق تاب ت ا  ـلاا  وفي متام البلدا    - 14
ت تحســــن اوتســــار  المةــــمولة بد اســــات الحاوت ا فرادلةت وحا ممثلو الحكومات الذ ن مجريت متهم م ابلا

في برمجة الأمم المتحدة  فتلا سـب   المثالت مبلغوا عن مةـا كة مف ـ  ما كام  فريت الأمم المتحدة ال اري  
في التااي  في مجـاوت النتـا لأت وزيادة كةـاقة موجه تتـاتي الأمم المتحـدة ما الحكومة من خلال المنســــــــــــــت 

ــاق الأفرقة ال ارية  الم يمت وت ل   اوزدواجية في البرمجة  وعلاوة علا  ذلكت مفاد المنســـــــ و  الم يمو  ومع ـــــ
في النتا لأ ا لجابية   2021و   2020الذ ن شــــــملتهم الد اســــــتا  اوســــــت رــــــا  تا  عن تحســــــ نات من عامي  

ــ  ن الم يم ن وما  زيد قل لا عن طرـــا   نة )اطار الةـــك  الرابا(  ومفاد متام المنسـ ــ  المرتباة بالبرمجة المحسـ
في الما ةت  55في الما ة و  66 اســـــــت ن اوســـــــت رـــــــا  ت ن اللت ن شـــــــملتا الأفرقة ال ارية )المةـــــــا ك ن في الد

 التوالي( بل  د جة اتسار البراملأ داخ  الأفرقة ال ارية كاطت ممتازة مو ج دة  علا

 
 الةك  الرابا

سيييييييييتيي  أبلغ عيدد أ بر مي المنسيييييييييقيي الم يميي وأ رقية الأمم المتحيدة القطريية المشيييييييييياركيي  ي اليدرا   
الاسيييييييييتقصيييييييييائيتيي عي  ثار إيجابية لجصيييييييييلاا على تقليا الفجوات وأوجه التداخل  ي البرمجة  ي 

 2020، مقارنة بعاا  2021 عاا 
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 أسنمت ال يادة المستقلة للمنسق الم يم ودوره  ي عقد الاجتماعات  ي زيادة اتسا  البرمجة   

الم يم ودو ه في ع د اوجتماعات في زيادة اتســــار البرمجة علا مســــهمت ال يادة المســــت لة للمنســــت   - 15
الرــت د ال اري  وقات مســؤولو  حكوم و  ومع ــاق مفرقة الأمم المتحدة ال ارية الذ ن مجريت متهم م ابلات 
بت  يم المنســــ  ن الم يم ن في جميا البلدا  المةــــمولة بد اســــات الحاوت ا فرادلة الســــتة علا مطهم لةــــتركو   

سـ و  بةـك  ج د عموما ما الحكومة وبد جة مق  ما المجموعات غ ر الحكومية  وعلا الرـت د الداخليت  وين 
اســــــتةاد المنســــــ و  الم يمو  من دو  م في ع د اوجتماعات لتتبئة تاقات مع ــــــاق الأفرقة ال ارية من مج   

طها م ـبحت مرثر قد ة علا م لاق ا تمات جماعي لل  ـالا الر يسـية  ومفادت الوكاوت الأ ـغر حجما مل ـا بل
اوستةادة من وولاتها في البلد بسبب  ذا الدو  في ع د اوجتماعات  وكث را ما ستا المنس و  الم يمو  ملا 
ــؤول ن  ــاق الأفرقة ال ارية لتتزيز ا في اجتماعاتهم ما المســـــــ ــا   من مع ـــــــ ــول علا ط اس حوا  و ســـــــ الحرـــــــ

ت دلم ت ا ير ملا مع ــــــاق الةريت ال اري في اوجتماعات   الحكوم  نت وقد شــــــو دوا و م لتملو  بنةــــــاس علا
التي جرت مراقبتها  ب د مطه في عدد قل   من البلدا  المةـــمولة بد اســـات الحاوت ا فرادلةت معرب المنســـ و  
الم يمو  ومع اق الأفرقة ال ارية الذ ن مجريت متهم م ابلات عن قل هم مزاق عدت الوضوا ب ن مدوا  برطاملأ  

المتحدة ا طما ي والمنسـت الم يمت بما في ذلك اوضـالاع بدو  قيادي في ال  ـالا السـياسـية والمةـا يا   الأمم
 المةتركة الممولة من الجهات الماطحة 

وتب ن ممثلة مسـت اة من د اسـات الحاوت ا فرادلة السـت كيع م  اسـت لال المنسـت الم يم ودو ه في  - 16
اتســـــار البرمجة  ومن  ذه الأمثلة دو  المنســـــت الم يم في قيادة عمل تي    ع د اوجتماعات لســـــهما  في زيادة

ــلا عن عمليات متا    ــتدامةت ف ــ ــترل وإتا  الأمم المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المســ الت  يم ال اري المةــ
ــادلـةت التي مفـاد جميا من مجريـت متهم م ـابلات من الحكومـات والأفرقـة   اوســــــــــــــتجـابـة اوجتمـاعيـة واوقترــــــــــــ

ل ارية ت ريبا بلطها مخطجزت بةـــــــــك  ج د جدا ومطتجت براملأ مرثر اتســـــــــاقا للأفرقة ال ارية  وعلاوة علا ذلكت ا
المنســـــ و  الم يمو ت في جميا اجتماعات د اســـــات الحاوت ا فرادلة التي جرت مراقبتها ت ريبات بتنســـــ ت  قات

ات محددةت ومجابوا علا الأســــــــئلة وال  ــــــــالا اجتماعات الأفرقة ال ارية بةتالية ســــــــ يا ملا تح  ت طتا لأ واتةاق
الماروحةت ومدمجوا بةـك  اسـتباقي مسـهامات الجهات المتنية الماتلةة  طةـاق وظا ا متسـ ة للأفرقة ال ارية  
)اطار الةـك  الاام (  ومفادت الجهات المتنية بل  عمليات التااي  التي ل ود ا المنسـ و  الم يمو  تتسـم 

ــا ك ــملت التمليات ا طما ية بد جة عالية من المةـــ ــب   المثالت شـــ ة وبلطها ح  ت طواتلأ عالية الجودة  فتلا ســـ
 تا  الأمم المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المســــــــتدامةت والت  يمات ال ارية المةــــــــتركةت وإتا  اوســــــــتجابة  

ــا ك ــات الحاوت ا فرادلةت مةــ ــمولة بد اســ ــادلةت في متام البلدا  المةــ ة الجهات المتنية اوجتماعية واوقترــ
التــابتــة للأمم المتحــدة وغ ر التــابتــة لهــا في حل ــات التمــ  الت نيــةت واللجنــة التوج هيــة المةــــــــــــــتركــةت وماتلا  

 المنتدلات الحكومية الر يتة المستوى 
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 الةك  الاام 

   ي جميلأ الاجتماعات التي جرت مراقبتنا تقريتا، شيييييوهد المنسيييييقون الم يمون يقومون على نحو  عال   
 بالتنسيق والمشاركة وائجابة على الق ايا التي طرحنا المشاركون  ي الاجتماع 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ر أي يييييييا تحديدر مجالات نتائج البرمجة واسيييييييتخداار الأدوات التي بدأ تطبيقنا ملأ ائصيييييييلاا زيادة      يسييييييي 
 البرمجة  اتسا  

ــار برمجة الأمم المتحدة في ب  المتنيةفرقة  الأرا  هيك   - 17 ــ ن اتســــــ ــمةً بالغة الأ مية لتحســــــ النتا لأ ســــــ
متام البلدا  المةمولة بد اسات الحاوت ا فرادلة  وكا  ال رد من  ذه الأفرقةت ملا جاطب ال يادة المةتركة 

تحـدة للتتـاو  لوكـاوت مفرقـة الأمم المتحـدة ال اريـةت التتـاو  في التمـ  علا النتـا لأ المب نـة في متـا  الأمم الم
من مج  التنمية المســتدامة اســتنادا ملا مواقمة وولاتها ما النتا لأت عن تريت قيات مكاتب المنســ  ن الم يم ن 
بت دلم التوجيه وبتض الدعم ا دا ي  وفي جميا البلدا  الستة المةمولة بد اسات الحاوت ا فرادلةت وو سيما 

النتـا لأ آليـة فتـالـة للغـالـة لتنســــــــــــــ ت الأفرقـة ال اريـة في  ب ـ  لمتنيا  الةريتبلـدا  متـا  التتـاو ت شــــــــــــــكـ   هيكـ   
المجاوت المواضــي ية ولحةــد التم  المتكام  بةــل  ال  ــالا المســتهدفة  ومفاد مع ــاق الةريت ال اري الذ ن 
مجريت متهم م ـابلات بل  فوا د  ذا النهلأ تةــــــــــــــمـ  تبـادل المتلومات باطتاـات وت ـدلم ت ـا ير مرحليـةت ومواقمة 

 الحكومة من بلاغ عن المؤشراتت وتحس ن المةا كة ما المنست الم يم من مج  ت دلم الدعم ا 

متـا  الأمم المتحـدة للتتـاو  من مجـ  التنميـة    -رمـا م  الأدوات التي بـدم اعتمـاد ـا ما ا  ــــــــــــــلاا  - 18
ل ها مل ــــــا علا طحو   خنار م -المســــــتدامةت والت  يم ال اري المةــــــترلت وبد جة مق ت متا  ا دا ة والمســــــاقلة 

متزا د علا مطها تحســن اتســار برمجة الأمم المتحدة  ومبلغ باســتمراٍ  المنســ و  الم يمو  ومع ــاق فريت الأمم 
ــا  تا  عن آ اق مرثر ملجابية في عامي   ــت رــ ــتا  اوســ ــملتهم الد اســ   2021و   2020المتحدة ال اري الذ ن شــ

اتســاقا )اطار الةــك  الســادس(  وإضــافة ملا ذلكت مفاد  بةــل  مثر  ذه الرــكول في ا ســهات في برمجة مرثر  
ــمولة   ــتة المةــ ــؤولو  الحكوم و  في البلدا  الســ ــاق الأفرقة ال ارية والمســ ــ و  الم يمو  ومع ــ د اســــات  ب المنســ

الحـــاوت ا فرادلـــة الـــذ ن مخجريـــت متهم م ـــابلات بـــل  متـــا  التتـــاو  الجـــد ـــد و/مو عمليـــات الت  يم ال اري  
 ي زيادة اتسار برمجة الأمم المتحدة المةتركة مسهمت ف
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 الةك  السادس  
أبدى المنسييييقون الم يمون وأ رقة الأمم المتحدة القطرية المشيييياركون  ي الدراسييييتيي الاسييييتقصييييائيتيي  راء أ ثر إيجابية    

 2020مقارنة بعاا    2021تتاينا مفادها أن أدوات ائصلاا قد زادت اتسا  البرمجة القطرية  ي عاا   وأقل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 ان تركيز المنسيييييقيي الم يميي على الق يييييايا الاسيييييتراتيجية الأر لأ مسيييييتوى ممارسييييية  جيدة لتحسييييييي    
 البرمجة  اتسا  

ــ و  الم يمو ت لدى   - 19 ــات الحاوت ا فرادلةت مظهر المنســــــــــ ــمولة بد اســــــــــ في م بتةٍ من البلدا  المةــــــــــ
مما ســـــــــة ج دة في اغتنات الةره للترك ز علا ال  ـــــــــالا اضـــــــــالاعهم بمجم  وولة التنســـــــــ ت المنوتة بهمت  

ــتوىً لتح  ت الأ دام ا طما ية الوتنية في البلدا  الموجود ن ف ها   ذات ــتراتيجية الأعلا مســـــــــ الأ مية اوســـــــــ
ةريت الأمم المتحدة ال اري  ب نتا لأ  بال المتنيةريت  المحد الأمثلةت اســــــتجاب المنســــــت الم يمت بالتتاو  ما  وفي
ت لةر ـــة ســـياســـية لدعم الحكومة في تتد   ال واط ن التي ت ـــر بالنســـاق والةتيات  وفي اثن ن من الرـــلة ذي

ــتراتيجي الجهود الرامية ملا  البلدا  المةــــمولة بد اســــات الحاوت ا فرادلةت قاد المنســــ و  الم يمو  بةــــك  اســ
ت كا  للمنســت الم يم دو  مســاســي اوســتةادة من ت بم  الحكومة المترــو   لل  ــالا الهامة  فةي محدى الحاوت

ــتدامة في اجتماع لجنة حكومية( وفي   ــة وثي ة متا  الأمم المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المســـــــــ في مناقةـــــــــ
ــ ن وتمك ن المرمة في متا  التتاو  باعتبا  ما   ــاواة ب ن الجنسـ ــية المسـ ــت الم يم ق ـ الحالة الأخرىت مثا  المنسـ

  ة كاطت ف ها الحكومة شد دة الت ب  لارا تلك ال  الا مجاو لتح  ت طتا لأ اعترافا بةر 

 
 لا يزال إدماج الوكالات غير الم يمة  ي البرمجة على الصعيد القطري  خذا  ي التطور   

في متام البلدا  المةـــــــمولة بد اســـــــات الحاوت ا فرادلةت  ب  المنســـــــ و  الم يمو  الوكاوت غ ر  - 20
لم يمة التي تختنا ب  ـــالا مماثلةت وســـتوا بنةـــاس ملا مشـــرارها في متا  الأمم الم يمة بنارا ها من الوكاوت ا

المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المستدامةت والت  يم ال اري المةترلت وإجراقات مفرقة الأمم المتحدة ال ارية  
مولة بد اســـــــــات  ب د م  موظةي الوكاوت غ ر الم يمة الذ ن مجريت متهم م ابلات في البلدا  الســـــــــتة المةــــ ـــــ

الحاوت ا فرادلة وحاوا مطه  غم  ذه الجهود الج دةت فإ  مةــــــــــا كة تلك الوكاوت ت لرــــــــــت بســــــــــبب ال  ود 
اللوجســـــتية الناجمة عن البتد الجغرافيت والترك ز علا بلدا  متتددةت وضـــــتا الرـــــلات ما الجهات المتنية 
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المنس و  الم يمو  
(110= التدد)

ي مع اق فريت الأمم المتحدة ال ار 
(1621= التدد)

المنس و  الم يمو  
(82= التدد)

ي مع اق فريت الأمم المتحدة ال ار 
(949= التدد)

2020
(النسبة المئوية المواف ة)

2021
(النسبة المئوية المواف ة)

متا  الأمم المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المستدامة( م)ا تةاع 
الت  يم ال اري المةترل( ب)ا تةاع 

متا  ا دا ة والمساقلة( ج)ا تةاع 
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ا عـدت تمكنهم من المةـــــــــــــــا كـة في اجتمـاعـات  ال اريـة  وقـدت ممثلو الوكـاوت غ ر الم يمـة ممثلـة محـددة عل
الأفرقة ال ارية عندما تخلب منهم ذلكت ومشـــــا  التد د منهم ملا م  من ال ـــــرو ي التوا ـــــ  متهم علا طحو  

 مرثر استباقية بةل  ق الا محددة تحتاج ملا خبراتهم في  ذا الردد  

 
الأنشيييييطة التنفيذية على الصيييييعيد القطري  لم يؤدِ تحسييييييي اتسيييييا  البرمجة بعد إلى تنفيذ   -باء   

 بتنسيق كامل

 أرحرز تقدا خجول  ي وضلأ وتنفيذ خطط العمل المشتركة   

 غم التحســــــ نات الملحوظة في اتســــــار برمجة الأمم المتحدةت علا طحو ما طوقش في النتيجة ملات  - 21
 الثلاثة التاليةت اســـــتنادا ملا مخحرز  ت دت مق  في وضـــــا وتنة ذ خا  التم  المةـــــتركة  ويةـــــم  ذلك الأطةـــــاة  

  المبادئ التوج هية الأرثر اطتااما التي بدم اعتماد ا ما ا  لاا ل ما  تنة ذ البراملأ علا طحو متست

لجب توضـــيج مجاوت الأولويات اوســـتراتيجية المةـــتركة لأفرقة   -  بلورة العمل المشييترك )م( 
في متــا  النتــا لأ  تــا  الأمم المتحــدة للتتــاو  من مجــ   الأمم المتحــدة ال اريــة وطتــا جهــا وم ــا ي  مدا هــا  

التنمية المســـــــتدامة مو متا  عم  الأمم المتحدة للمســـــــاعدة ا طما ية  وجرى تتريع مجاوت مطةـــــــاة النواتلأ  
التي  9ومتر المساعدة الـــــــــ  39في الما ة من متر التتاو  الـــــــــ   88والنتا لأ في مرةوفات النتا لأ لما طسبته 

 ها( جرى استتراض

وفي مع اب  - UN-Info وضلأ خطط عمل مشتركة متعددة السنوات وإدخالنا  ي نظاا )ب( 
ــنوات تغاي كام  فترة تنة ذ متا  التتاو   تحد د متا  النتا لأت لجب وضــــا خا  عم  مةــــتركة متتددة الســ

 بلاغ علا  و ذه المنرــــــة الرقمية للتااي  والر ــــــد وا Info-UN (5 ) مو متا  المســــــاعدة وإدخالها في طاات
طاار المناومةت التي لســت ــيةها مكتب التنســ ت ا طما يت تحوي خا  التم  المةــتركة ومتر النتا لأ( و ي 

  2030جزق  ات من جهود الأمم المتحدة لتحســــ ن الةــــةا ية والمســــاقلة واوتســــار والتنســــ تت دعما لااة عات 
ــتتراض للبياطات الوا دة م ــتدامة  وخل، اسـ ــ ت ا طما ي ملا م  وم دام التنمية المسـ خاة   39ن مكتب التنسـ

تت من بياطات كا ية  ثبات تةت    UN-Infoالتي مخدخلت في طاات  77ف   من خا  التم  المةتركة الـــــ  
وحاوت الاوا ئ  19-   وإضــافة ملا ذلكت كا  لجا حة كوف د ( 6) مطةــاة البراملأ المةــتركة )اطار الةــك  الســابا( 

   والسياقات السياسية السريتة التاو  مثر سلبي علا تةت   خا  التم  المةتركة المتتددة السنوات( ا طساطية  

 نبغي وضــا خا  عم  ســنوية و/مو خا  عم  للنتا لأ علا   -  وضيلأ خطط عمل سينوية  )ج( 
ا  متتددة الســـنوات  وقد تحســـن  ذا الوض ـــال مةـــتركة ال تم   ال مســـتوى المجموعات من متا  التتاو  و/مو خا   

تةا ـ لها   ولكنه لم لرـبج منهجيا بتد  فتلا سـب   المثالت لم  تم تةرـ   سـوى عدد قل   من الأطةـاة مو لم ترد 
علا ا تلار في ما  تتلت بمجال النتا لأ الماتا  في طرـــــــــــا خا  التم  ال ارية المةـــــــــــتركة لد اســـــــــــات  

ا في متا  الر ـــــــــــد وا بلاغ الحاوت ا فرادلة التي جرى اســـــــــــتتراضـــــــــــها  ولوحا  ذا الت دت المتتثر مل ــــــ ـــــ
ــبة المئوية من مفرقة   ــنواتت والذي مفاد بل  زيادة النسـ ــات الذي لجرى ك  م با سـ ــياسـ ــام  للسـ ــتتراض الةـ للاسـ
الأمم المتحدة ال ارية باا  عم  مةـــــــــتركة علا مســـــــــتوى الأفرقة المتنية بالنتا لأ جرت مواقمتها ما متا   

 __________ 

   UN-Infoمكتبا م يما في طاات   130مكتبا من    77ت مخدخلت خا  عم  مةتركة مستكملة برو ة متةاوتة لـ  2021في آب/مغسا    (5) 

شــــــــــــــملـت متـا  ر مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة مجـال  النتـا لأت ووكـاوت الأمم المتحـدةت والةــــــــــــــركـاقت والتمويـ  المتـاات وتوا يخ البـدق  (6) 
لة  85يا  الداخلي للاستكمال الذي حدده مكتب التنس ت ا طما ي  و ت دلم اوطتهاق  وكا  الم   مو  في الما ة من البياطات المدخ 
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وإ  كاطت  ذه النســـــبة قد    و تزال ق د التنة ذت كاطت  تات المتنيةتتاو  مو متا  مســـــاعدة ووق تتها جميا الكياط 
  ( 7) 2019في الما ة عات  58ملا  2015في الما ة عات  24ا تةتت من  

 
 الةك  السابا 

لم تكي تت ييمي    UN-Infoنحو نصييف خطط العمل المشييتركة المتعددة السيينوات التي أردخلت  ي نظاا    
 بعد بيانات كاملة ئثتات تفعيل الأنشطة المشتركة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 لم ينظر باستمرار إلى البرامج المشتركة على أننا الطريقة الأ ثر جدوى لتنفيذ البرامج المنسقة   

م  البراملأ المةــــــــــــــتركـةت التي تتمـ  ف هـا وكـالتـا  مو مرثر من وكـاوت الأمم المتحـدة متـا في طة   - 22
ــ ة  واختلةت   البرطاملأ بتموي  مةـــــــترلت و  خنار مل ها دا ما علا مطها مرثر الارر جدوى لتنة ذ البراملأ المنســـــ

بةـــل  جدوى    ت نســـت رـــا   وا  ت نفي الد اس ـــ المةـــا ك نآ اق المنســـ  ن الم يم ن ومفرقة الأمم المتحدة ال ارية 
البراملأ المةـتركةت ويحتم  م  لتزى ذلك جز يا ملا م  الوكاوت تتحم  المسـؤولية الر يسـية عن تنة ذ البراملأ 
المةـــــــــتركة )اطار الةـــــــــك  الثامن(  وعلاوة علا ذلكت وفي ح ن مفادت مغلبية كب رة من المنســـــــــ  ن الم يم ن 

في الما ة( بل  ال د ة علا مطجاز الأطةــــاة في متا  جزق من  83اوســــت رــــا  تا  )الذ ن شــــملتهم الد اســــتا   
في الما ة( مبلغوا  54جهد منسـت قد ازدادت منذ ا  ـلاات فإ  عددا مق  بكث ر من مع ـاق الأفرقة ال ارية )

ــاق( 8) عن ذلك ــات الحاوت ا فرادلةت مبلغ مع ـ ــمولة بد اسـ الأفرقة ال ارية     وفي م بتة بلدا  من البلدا  المةـ
عن تحدلات عد دة تترــ  بتنة ذ البراملأ المةــتركة  وشــملت  ذه التحدلات اختلام عمليات ودو ات البرمجة 
ــغ   البراملأ  ــركاق المنةذ نت واوفت ا  ملا التوجيه الداخلي لتةــ والتموي  التي ت وت بها الوكاوتت واختلام الةــ

بق ا بلاغ الذي  ناوي عليه ذلكت و ي ممو  تجرى مناقةــــتها المةــــتركةت والتكاليع المرتةتة للمتاملات وع
 بمزيد من التةر   في النتيجة دال 

 
 __________ 

  80ت المؤشر 2021متا  الر د وا بلاغ وستتراض السياسات ك  م با سنواتت ملا /ما و  (7) 

ــاق مفرقة الأ (8)  مم المتحدة ال ارية بل  قد ة الأمم المتحدة علا من المرجج م  تبلغ الوكاوت المتارـــــــــرـــــــــة مرثر من غ ر ا من مع ـــــــ
 مطجاز الأطةاة كجزق من جهد منست قد ازدادت 

51%
49%

ات  استكمال خا  التم  المةتركة التي مخدخِلت في طا
UN-Info 2.0

(77= التدد)

(مستكملة% )85+  (غ ر مستكملة% )84-
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 الةك  الثامن  

جل تتايي بيي المنسييييقيي الم يميي وأع يييياء  ريق الأمم المتحدة القطري المشيييياركيي  ي الدراسيييتيي     سيييير
 ج الاستقصائيتيي بشأن جدوى البرامج المشتركة كطريقة لتنفيذ البرام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 ي البلدان السيييتة المشيييمولة بدراسيييات الحالات ائ رادية، أعا  الا تقارر إلى التنسييييق والازدواجية وعدار    
  فاية تقسيم العمل تنفيذ  البرامج على نحو أ ثر اتساقا 

المةـــمولة بد اســـات  مفاد المنســـ و  الم يمو  ومع ـــاق مفرقة الأمم المتحدة ال ارية في جميا البلدا   - 23
الحاوت ا فرادلةت ف ـلا عن المسـؤول ن الحكوم  ن في ثلاثة بلدا ت بل  التنة ذ المتسـت للبراملأ غ ر متسـت  

 وشملت الأسباب المحددة الم دمة لذلك ما  لي 

مفاد المنســـــ و  الم يمو  و/مو مع ـــــاق   -  الا تقار إلى التنسيييييق على مسييييتوى النشييييا  )م( 
الأفرقـة ال اريـة و/مو ممثلو الحكومـات و/مو غ ر م من الجهـات المتنيـة الاـا جيـة في جميا البلـدا  الســــــــــــــتـة 
المةــــــــــــمولة بد اســــــــــــات الحاوت ا فرادلة عن افت ا  عات ملا التنســــــــــــ ت ب ن وكاوت الأمم المتحدة في تنة ذ 

ســـب   المثالت مشـــا  محد  ؤســـاق الوكاوت ملا م  مع ـــاق الأفرقة ال ارية  مجاوت البرمجة المةـــتركة  فتلا 
ــدافهم لنة   لم ــالغ كب رة من التمويـــ  للتكيع ما المنـــاات  غم اســــــــــــــتهـ لكوطوا علا علم بـــل  آخرين تل وا مبـ

ــا م  التنة ذ المتســــــــت  و عم  في تو  التنة ذ   ــؤولو  حكوم و  في ثلاثة بلدا  مل ــــــ ــالا  ووحا مســــــ ال  ــــــ
وا الحاجة ملا تحســـــ ن التنســـــ ت ب ن وكاوت الأمم المتحدة والجهات الماطحة ومنامات المجتما المدطي ومبرز 

  وعلاوة علا ذلكت 2والحكومة علا مســـــــــتوى المةـــــــــا يات علا النحو المب ن في اوقتباس الوا د في ا تا   
ــتا  ا ــملتهم الد اســ ــاق الأفرقة ال ارية الذ ن شــ ــا  المنســــ و  الم يمو  ومع ــ ــا  تا  ملا م  التنة ذ  مشــ ــت رــ وســ

 المنست و  زال عملا جا يا( 
 

75,9%

19,0%

5,1%
0,0%

تي جدت تتت د م  البراملأ المةتركة الملا مي مدىت م  وخ 
ة  ي لةا ل ف ها كياطا  مو مرثر من كياطات الأمم المتحد

تري ة مجدلة  طجاز البراملأ؟ 
(79= التدد)المنس و  الم يمو  

ملا حد بت د ملا حد متتدل
ملا حد ضئ   علا ا تلار

45,9%

38,2%

13,8%
2,1%

تي جدت تتت د م  البراملأ المةتركة الملا مي مدىت م  وخ 
ة  ي لةا ل ف ها كياطا  مو مرثر من كياطات الأمم المتحد

تري ة مجدلة  طجاز البراملأ؟
(912= التدد)مع اق فريت الأمم المتحدة ال اري 

ملا حد بت د ملا حد متتدل
ملا حد ضئ   علا ا تلار
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 2ائطار 

”م  مةـــكلة ســـوق التغذلة تةـــبه عدوا كب را  اب ـــا علا جب ت وطحن جميتا طتم  علا دفته واحدا  
تلو انخر  ولكن مذا دفتنــا جميتــا في طة  الوقــتت لمكنــك عنــد ــذ مزاحتــه عن الجبــ   طحن بحــاجــة ملا 

 طاات واحد  و  زال  ذا التحدي قا مات فنحن بتد م  طاا ت طتم  بةك  منةر “ استادات 

 مسؤول حكومي 
 

  
مشــــــــــــا  مســــــــــــؤولو  حكوم و  ومع ــــــــــــاق مفرقة قارية ملا  -  ازدواجية  ي تنفيذ البرامج )ب( 

ــب   المثالت  ازدواجية في تنة ذ البراملأ في اثن ن من البلدا  المةـــــــمولة بد اســـــــات الحاوت ا فرادلة  فتلا ســـــ
وحا المســــؤولو  الحكوم و  في محد البلدا  ازدواجية في التم  ب ن وكاوت الأمم المتحدة والجهات المتنية 

ي تتم  متها الأمم المتحدةت ف ــــــلا عن ال لت مزاق ازدواجية عم  المنامات غ ر الحكومية التي الماتلةة الت 
ــباب  ــا يا لوكاوت الأمم المتحدة والوكاوت الحكومية في مجاوت عم  مماثلة من قب   براملأ الةـــــــ تنةذ مةـــــــ

زدواجية والتداخ  في  والمســـــاواة ب ن الجنســـــ ن  وفي بلد آخرت مشـــــا  مع ـــــاق الةريت ال اري ملا اســـــتمرا  او
 الأطةاة البرطامجية ومطةاة السياساتت بما ف ها تلك المتتل ة بتغ ر المناا(

وفي د اســـــــتي حالت ن  -  عدا كفاية تقسيييييم العمل على أسييييان الميزة النسييييبية للوكالة )ج( 
ــاق الأفرقـة ال اريـة ومنامـات المجتما المـدطي بـل  بتض الوكـاوت تتمـ  علا  مفراد ت ن مخري نت مفـاد مع ــــــــــــ

ــبية المتةت عل ها  وفي حاوت مت نةت مف د  مةـــــــا يا وبراملأ تتجاوز مجال خبرتها وخا ج مجاوت الم زة النســـــ
بل  ذلك لتزى ملا ســـــــتي الوكاوت ملا مبراز دو  ا جميا المباد ات ف ـــــــلا عن فره التموي  التي طةـــــــلت  

  19-مثناق حاوت الاوا ئ ا طساطية وجا حة كوف د

 
قة نتائج واعدة  ي الاسييتفادة مي الميزة النسييبية ل مم  ملأ ذلك،     أظنرت أمثلة الأنشييطة التنفيذية المنسييا

 المتحدة وتلبية الاحتياجات القطرية على نحو أ  ل 

في التد د من البلدا  المةمولة بد اسات الحاوت ا فرادلةت لجرى بنجاا تنة ذ مطةاة مةتركة مرثر  - 24
ــاقا من خلال الأفرقة   ــتدامة   اتســــــــ المتنية بالنتا لأ التابتة  تا  الأمم المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المســــــــ

فتلا سـب   المثالت اتحدت كياطات الأمم المتحدة في محد البلدا  المةـمولة بد اسـات الحاوت ا فرادلة ضـمن 
سـياسـات ب ن الأع ـاق  ما لسـما بمركز جاما لمكافحة التنا الجنسـي والجنسـاطيت وخزعت  يه مطةـاة البراملأ وال 

برطاملأ    وطخســــــــــ ت ما منامات المجتما المدطي  ومن الأمثلة الأخرى علا الأطةــــــــــاة التنة ذلة المنســــــــــ ة بنجاا 
مةــــــــترل بةــــــــل  الت نيات التي تتالب عمالة كثيةةت والحةا الث افيت وخاة للتحويلات الن دلة علا الرــــــــت د 

 ( 4وا تا   118ت الة رة A/75/905المؤ لة )في الما ة من جميا الأسر الم يةية  98الوتني تالت 

ودعمت عدةخ عوام  تنة ذ الأطةــــــــاة المةــــــــتركة في البلدا  الســــــــتة المةــــــــمولة بد اســــــــات   - 25 
 الحاوت ا فرادلة  وشملت دوافا اوتسار الر يسية  ذه ما  لي 

المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المســــــــــتدامة )مداة مف ــــــــــ  لتتزيز مةــــــــــا كة  متا  الأمم  )م( 
 الجهات المتنية والتنس ت واوتسار((

 الأفرقة المتنية بالنتا لأ/النواتلأ )تتزيز اوتسارت والدعوة المةتركةت ومساقلة الوكاوت(( )ب( 

https://undocs.org/ar/A/75/905
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 المةا كة الحكومية ال وية وت بملها( )ج( 

 وي للمنست الم يم والمةا كة النةاة لجميا الجهات المتنية(الدو  التنسي ي ال  )د( 

الدافا والمواقا الةـــارـــية للمنســـت الم يم و ؤســـاق مفرقة الأمم المتحدة ال ارية من مج    )ه( 
 التم  الجماعيت والتلاقات ب نهما(

 زيادة تبادل المتلومات ضمن الةريت ال اري  )و( 

 
 مشورة أ ثر تكاملا  ي مجال السياسات    داءإسأرحرز  بعض التقدا  ي وضلأ و  -جيم   

رأى المنسييقون الم يمون وأع يياء أ رقة الأمم المتحدة القطرية أن اتسييا  السييياسييات ما برا  خذا  ي   
 التحسي منذ ائصلاا  

ــتا    - 26 ــاق مفرقة الأمم المتحدة ال ارية الذ ن شــــــــــملتهم الد اســــــــ ــ  ن الم يم ن ومع ــــــــ مفاد متام المنســــــــ
في الما ةت علا التوالي( بل  الحوا  بةــل  الســياســات وإســداق المةــو ة   62في الما ة و   84) اوســت رــا  تا 

ــ  ن  ــنا منذ م ـــــلاا طاات المنســـ ــياســـــات اللذ ن ت وت بهما الأفرقة ال ارية قد تحســـ ملا الحكومة في مجال الســـ
من مع ــــــاق الأفرقة   في الما ة 55في الما ة من المنســــــ  ن الم يم ن و  83ت مفاد  2020الم يم ن( وفي عات 

ال ارية الذ ن شـملهم اوسـتالاع عن طة  التحسـن  ومردت بياطات   ـد اوسـتتراض الةـام  للسـياسـات الذي 
لجرى ك  م با ســــــــنوات م  مســــــــداق المةــــــــو ة في مجال الســــــــياســــــــات لةــــــــهد تنســــــــي ا متزا دا منذ ا  ــــــــلاا  

ــتالاع في  في 66) ــملهم اوســ ــ  ن الم يم ن الذ ن شــ في الما ة  72م ا طة بــــــــــــــــــ  2017عات الما ة من المنســ
  كما قي م متام المنســــــــــــ  ن الم يم ن ومع ــــــــــــاق الأفرقة ال ارية الذ ن شــــــــــــملتهم الد اســــــــــــتا  ( 9) (2019 عات

في الما ةت علا التوالي( اوتســــــار التات للمةــــــو ة التي تســــــد ها الأمم  54في الما ة و  68اوســــــت رــــــا  تا  )
ت  يما ملجابيا  وكا  من المرجج مرثر م  ل يم مع ـاق الأفرقة ال ارية في بلدا  المتحدة في مجال السـياسـات  

في الما ة( اتسار السياسات ت  يما ملجابيا م ا طة  60متا  الأمم المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المستدامة )
 في الما ة(  50بلع اق الأفرقة ال ارية في بلدا  متا  عم  الأمم المتحدة للمساعدة ا طما ية )

ــاق مفرقـة الأمم المتحـدة ال اريـة الـذ ن  - 27 وعلاوة علا ذلـكت اتةت متام المنســــــــــــــ  ن الم يم ن ومع ــــــــــــ
شـملتهم الد اسـتا  اوسـت رـا  تا  علا م  الكياطات الم يمة وغ ر الم يمة علا السـواق تتم  ما الحكومة في  

ك  التاسـا(  ب د مطه كا   نال اتةار بد جة مق   متا  موسـا طااقا ومرثر اتسـاقا وتنسـي ا للسـياسـات )اطار الة ـ
بةل  مةا كة الكياطات غ ر الم يمةت مما لتك  اوستنتاج بل  من المحتم  بد جة مق  مدماج الوكاوت غ ر 

معلاه(  ومرة مخرىت قي م مع ــــــــــــــاق الأفرقـة ال اريـة متـا  الأمم  20الم يمـة في البرمجـة ال اريـة )اطار الة رة 
في المـا ة(  ذا الأمر ت  يمـا ملجـابيـا مرثر من زملا هم في    66و  من مج  التنميـة المســــــــــــــتـدامة )المتحـدة للتتـا

 في الما ة(  58بلدا  متا  عم  الأمم المتحدة للمساعدة ا طما ية )

 
  

 __________ 

 م  9ت المؤشر 2021متا  الر د وا بلاغ للاستتراض الةام  للسياسات الذي لجرى ك  م با سنواتت ملا /ما و  (9) 
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 الةك  التاسا  

الاسييتقصييائيتان على أن   اتفق معظم المنسييقيي الم يميي وأع يياء أ رقة الأمم المتحدة القطرية الذيي شييملتنم الدراسييتان  
 الكيانات الم يمة وغير الم يمة على السواء تعمل ملأ الحكومة  ي إطار أوسلأ نطاقا وأ ثر اتساقا وتنسيقا للسياسات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 انت الأصيييداء الواردة مي الحكومات بشيييأن تلقي المشيييورة المتسيييقة  ي مجال السيييياسيييات أ ثر تتاينا،    
 التعاطي الثنائي  ي مجال السياسات  ي معظم البلدان المشمولة بدراسات الحالات واستمرت أوجه  

قدت المســـــــؤولو  الحكوم و  ترـــــــو ات متبا نة عن اتســـــــار المةـــــــو ة التي ت دمها الأمم المتحدة في  - 28
حاوتت  مجال السياسات داخ  البلدا  الستة المةمولة بد اسات الحاوت ا فرادلة وفي ما ب نها  وفي بتض ال

مفاد مسـؤولو  حكوم و  بلطهم لتملو  ما ممم متحدة مرثر اتسـاقات ومشـا وا ملا تل  هم مةـو ة عالية الجودة في  
مجال الســـــــــــياســـــــــــاتت ومعربوا عن ت د ر م للتنســـــــــــ ت الذي ت وت به الأمم المتحدة في مجاوت الســـــــــــياســـــــــــات 

للأمم المتحدة المتنية بإســداق المةــو ة في  المواضــي يةت وذكروا م  المنســت الم يم  و جهة اوترــال الر يســية 
مجال السـياسـات  ومظهرت مل ـا بياطات   ـد اسـتتراض السـياسـات ال ارية الذي لجرى ك  م با سـنوات م  
النســــــــبة المئوية للحكومات التي واف ت علا م  مناومة الأمم المتحدة ا طما ية تســــــــدي مةــــــــو ةً متكاملة في  

ــا ل ــيرـــــــ ــم مةً خرـــــــ ــات مرـــــــ ــياســـــــ في الما ة  79تلبية اوحتياجات والأولويات الوتنيةت زادت من مجال الســـــــ
  ( 10) 2020في الما ة عات  88ملا  2017 عات

وعلا عك  ذلــكت مفــاد مســــــــــــــؤولو  حكوم و  آخرو  مجريــت متهم م ــابلاتت ومحيــاطــا في البلــدا   - 29
طةسـهات عن عدت اتسـار في السـياسـات  فتلا سـب   المثالت اطت د بتض المسـؤول ن مدى مدماج مسـداق المةـو ة  

د المســــــــؤول ن في مجال الســــــــياســــــــات ومواقمتها ب ن مع ــــــــاق مفرقة الأمم المتحدة ال ارية  قد معرب مثلا مح
الحكوم  ن عن قل ه لأ  الأمم المتحدة لم ت دت ما لكةي من التوجيه المتكام  بةل  تحد د موا د الم زاطية التي 
 نبغي للحكومـة م  تنة هـا علا ق ــــــــــــــالـا الأمن الغـذا يت مو بةــــــــــــــل  مرثر ا جراقات فتـاليـة التي  تت ن علا 

جريت متهم م ابلات ملا اطتدات اوتســـار ب ن كياطات الحكومة اتااذ ا  ومشـــا  مســـؤولو  حكوم و  آخرو  م

 __________ 

 ب  9المرجا طةسهت المؤشر  (10) 

0% 50% 100%

و موافت ب وة

و موافت

موافت

موافت ب وة

فيوكاوت الأمم المتحدة الم يمة ما الحكومة    تتم  
ر مرثوسا و ميمجاوت خبرة ك  منها ضمن متا  سياسات

مم المتحدة؟للأوتنسي ااتساقا 

(874= التدد)مع اق مفرقة الأمم المتحدة ال ارية 

(79= التدد)المنس و  الم يمو  

0% 50% 100%

و موافت ب وة

و موافت

موافت

موافت ب وة

ة وكاوت الأمم المتحدة غ ر الم يمة ما الحكوم   تتم  
موسا يمجاوت خبرة ك  منها ضمن متا  سياساتفي 

لأمم المتحدة؟لمرثر تماسكا وتنسي او 

(874= التدد)مع اق مفرقة الأمم المتحدة ال ارية 

(79= التدد)المنس و  الم يمو  
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ــا  مليه في اوقتباس الوا د في   ــاتت علا النحو المةـــــ ــياســـــ ــو ة في مجال الســـــ ــداق المةـــــ الأمم المتحدة في مســـــ
 الذي  لا، آ اق المسؤول ن الحكوم  ن الذ ن لم  روا مي تحسن  خذكر في  ذا الردد  3 ا تا 

 
 3ائطار 

ــت لة ”م ا ا   ــترت بلطني متتام  ما منامة مســـــ ــتتة  كلما تتاملتخ ما واحدة منهات شـــــ منامات مةـــــ
]   [  لـذلـكت لم لكن  نـال من اتســــــــــــــار كـامـ  وطـاد ا مـا ترى منامـات الأمم المتحـدة تتمـ  في شــــــــــــــرارة  

 متا“  وتتم 

 مسؤول حكومي 
 

  
ــداق  - 30 وعلاوة علا ذلكت فإ  التتاتي الثنا ي ب ن محدى وكاوت الأمم المتحدة والحكومة بةـــــــــل  مســـــــ

المةو ة في مجال السياسات من دو  علم المنست الم يم و/مو من دو  تزويده بإتا  متكام  لسياسات الأمم 
ــا دة  وفي م بتة من البلدا  ــات الحاوت    المتحدة و  زال  بدو ملا حد كب ر بلطه الحالة الســــ ــمولة بد اســــ المةــــ

ا فرادلةت اشـــــترل ممثلو وزا ة واحدة مو مرثر مباشـــــرة ما وكاوت الأمم المتحدة عوض م   تم ذلك من خلال  
المنسـت الم يم بةـل  مسـداق المةـو ة في مجال السـياسـات  فتلا سـب   المثالت مفاد موظةو الوزا ات الحكومية في  

ا وكاوتهم المنةذة في مجال الز اعة ومرـــا د الأســـمال عوض م  لكو  لد هم محد البلدا  بلطهم عملوا مباشـــرة م 
مي خ  اترـال مباشـر ما المنسـت الم يم  وإضـافة ملا ذلكت لم لكن المسـؤولو  الحكوم و  الذ ن مجريت متهم 

 م ابلات في بتض البلدا  علا علم تات بالدو  الذي  ؤدله المنست الم يم و/مو مكتب المنست الم يم  

 
أعاقت اتسيييا   السيييياسيييات أحيانا محدوديةر قدرة مكتب المنسيييق الم يم على الجملأ بيي خبرات منظومة   

الأمم المتحيدة وعواميلر خيارجيية مننيا الا تقيار إلى دعم أ رقية الأمم المتحيدة القطريية، وعيدار كفيايية النفوذ  
 السياسي، وعدار استقرار الحكومة 

ال ارية الم يمة عاملا حاسـما في تح  ت مسـداق المةـو ة المتكاملة في مجال  وكاطت قد ات المكاتب  - 31
الســـــياســـــات  وفي خمســـــة من البلدا  الســـــتة المةـــــمولة بد اســـــات الحاوت ا فرادلةت قي م المنســـــ و  الم يمو  

زا ج دا ومع اق فريت الأمم المتحدة ال اري الذ ن مجريت متهم م ابلات المنست  الم يم علا مطه ”مجهز تجه  
ملا حد ما“ لتحسـ ن مسـداق مةـو ة متكاملة وعالية الجودة وفي ح نها في مجال السـياسـات  وشـملت التحدلات  
الر يســـــية التي حخددت في  ذه البلدا  اوفت ا   ملا الابرة في مجال الســـــياســـــات داخ  مكتب المنســـــت الم يمت 

علاوة علا ذلكت وحا مع اق الةريت ال اري  ف لا عن عدت كةالة الدعم اوستةا ي الم دت من الوكاوت  و 
ال ــغ  الكب ر الذي لتم  تحته مكتب المنســت الم يم  ســداق المةــو ة في مجال الســياســات واوضــالاع في  
الوقت طةســه مل ــا بوو ته التنســي ية  وعلا الرــت د التالميت لم  وافت ســوى طرــا المنســ  ن الم يم ن الذ ن 

ــا    ــت رــ ــتا  اوســ ــملتهم الد اســ ــرية  51تا  )شــ في الما ة( علا م  لد هم ما لكةي من ال د ات من الموا د البةــ
والمالية للجما ب ن خبرات مناومة الأمم المتحدة من مج  مســـــــداق مةـــــــو ة متكاملة وعالية الجودة وفي ح نها 

ا  تا  في مجال السـياسـات  ووافت علا ذلك متام مع ـاق الأفرقة ال ارية الذ ن شـملتهم الد اسـتا  اوسـت ر ـ
 في الما ة(  66)

رما م  عدت كةالة التلث ر الســـياســـي للمنســـت الم يم وعدت اســـت را  الحكومة معاقا في بتض الأحيا   - 32
اتســــــار الســــــياســــــات  فتلا ســــــب   المثالت مفاد المنســــــت الم يم في محد البلدا  المةــــــمولة بد اســــــات الحاوت  
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جهات الماطحة وعدت وجود حوافز مالية للحكومة كي تتم  ا فرادلة بل  وزطه الســياســي محدود بســبب تلث ر ال
ما مكتب المنســت الم يم  وفي مثال آخر مســت ا من د اســة حالة مفرادلةت مبلغ المنســت الم يم ومع ــاق فريت  
الأمم المتحدة ال اري ومحد المج ب ن من ال ااع الااه عن تحدلات واضـحة تترـ  بالتغ  رات المتكر ة في  

ية والمتدل المرتةا لدو ا  المســؤول نت وبالتالي جداول الأعمال والأولوياتت ما  ؤثر تلث را حادا  ا دا ة الحكوم
 علا التلاقات ما الحكومة وعلا التااي  الاوي  الأج  واوتسار المستدات للسياسات  

 
 ي البلدان السيتة المشيمولة بدراسيات الحالات ائ رادية، قردمت أمثلة على قياا المجموعات المواضيي ية    

نا   التي يتولى المنسيييييق الم يم وعملية إطار الأمم المتحدة للتعاون مي أجل التنمية المسيييييتدامة تنسييييييق 
 تائج إيجابية  بتيسير إسداء مشورة أ ثر تكاملا  ي مجال السياسات حققت، عند تقديمنا، ن 

وفي جميا البلدا  التي شـملتها د اسـات الحاوت ا فرادلةت اضـالا المنسـ و  الم يمو  بدو  قيادي  - 33
ــاطيةت   ــالا الجنســ ــي ية مث  ال  ــ ــات في المجاوت المواضــ ــياســ ــو ة متكاملة في مجال الســ ــداق مةــ متزا د في مســ

ويســــــــــــرت المجموعات المواضــــــــــــي ية في بتض  وكذلك في الترك ز ب وة علا بناق التحالةات اوســــــــــــتراتيجية 
ــ  لتود  ــيةة م  الة ـ ــات ترى الحكومة الم ـ ــياسـ ــو ة متكاملة وعالية الجودة في مجال السـ ــداق مةـ الحاوت مسـ

 مل ها في تح  ت طواتلأ ملجابية )اطار الةك  التاشر( 
 

 الةك  التاشر

 النواتج ائيجابية للمجموعات المواضي ية   

 

 

 

 

 

 
   

ــتدامة في في  - 34 الم اب ت مف د بل  التملية الجد دة  تا  الأمم المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المســـــــــ
البلدا  الســتة المةــمولة بد اســات الحاوت ا فرادلةت متاحت علا طحو مف ــ  مســداق مةــو ة عالية الجودة في  

ــك  متزا د لتتلاقت ما تلبية اوحتياجات والأولويا ــممة بةـــ ــات مرـــ ــياســـ ــ و  مجال الســـ ت الوتنية  ومفاد المنســـ
الم يمو  ومع ــاق الأفرقة ال ارية وبتض المســؤول ن الحكوم  ن الذ ن مجريت م ابلات متهم في  ذه البلدا  
بل  المنس  ن الم يم نت في مع اب عملية متا  التتاو ت  كزوا ب د  مربر علا مواقمة تااي  الأمم المتحدة 

الوتنيةت مما لةك  خروجا كب را عن النهلأ الأرثر عزلة المتبا ما متا    ما اوحتياجات والأولويات ا طما ية
ذات الرلة التي جرت مراقبتها في   11من اوجتماعات الــــــ   10عم  الأمم المتحدة للمساعدة ا طما ية  وفي 

ومة في  البلدا  المةــــمولة بد اســــات الحاوت ا فرادلةت كاطت د جة المواقمة ب ن الةريت ال اري ومواقا الحك
 مجال السياسات متوساة ملا عالية 

 

لمساواة ب ن الجنس نللتمك ن الجنساطي و ياغة قاطو  عامة لسياسة 

مرحوبة بإطةاق آلية محالة وتنيةالجنساطي التنا تتتلت بخاة وتنية 

الأمم من مع اق فريتإسهامات استراتيجية منس ة بةل  عودة المةرد ن داخليا ب
المتحدة ال اري في مجاوت خبرتهم
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شييملت العوامل التي تعو  النتائج المتعلقة بالأنشييطة التنفيذية المنسييقة وإسييداء المشييورة   -دال   
المتكاملة  ي مجال السياسات نظم وعمليات الوكالات المتتاينة، وترتيتات التمويل، وأعتاء  

 ائبلاغ

لت عمليات التخطيط والسيييلطات وخط    و  ائبلاغ المتتاينة لوكالات أ رقة الأمم المتحدة القطرية  ي بعض    ييي 
 الأحيان أولويات وكالات الأمم المتحدة على أولويات إطار الأمم المتحدة للتعاون مي أجل التنمية المستدامة  

ــالج براملأ   - 35 البلــدا  لم تكن عمليــات التااي  المتبــا نــة لوكــاوت مفرقــة الأمم المتحــدة ال اريــة لرـــــــــــــ
النامية مســــــتمدة باســــــتمرا  من عملية متا  الأمم المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المســــــتدامة  وما م  حجم  
التم  المةــــترل قد ازدادت فإ  عمليات التااي  التي ت وت بها الوكاوت و تتماشــــا برــــو ة منهجية ما دعم 

م  الوكـاوت تولي الأولويـة في بتض الأحيــا  م ـدام متر التتــاو  في البلــدا  التي تتمــ  ف هــا  و ـذا لتني  
لما تة ــله ا دا ة الداخلية ومةــا يا الجهات الماطحة علا مطةــاة متا  التتاو  المتةت عل هات ما عدت وجود  
تري ة للتوف ت ب ن موجه اوختلام  ومشــا  مرثر من طرــا المج ب ن علا الد اســت ن اوســت رــا  ت ن للأفرقة  

ة( ملا م  هيـارـ  التااي  في وكـاوتهم غ ر منســــــــــــــجمـة ما دو ة متـا  التتـاو  للبلـد في المـا  ـ  54ال اريـة )
ــتخ  ت منها ع نات من البلدا   الذي تتم   يه  وعلاوة علا ذلكت مظهر اســـــــــــتتراض لوثا ت البراملأ التي اســـــــــ

ــتة المةــــــمولة بد اســــــات الحاوت ا فرادلة م   التتاو  بلدا و تتماشــــــا تماما ما متا   25بلدا  من  10الســــ
متا  عم  الأمم المتحدة للمســاعدة ا طما يةت ولم تتتمد مي وكالة متا  التتاو  كوثي ة برطامجها الر يســية   مو

 ( 4)اطار الجدول 
 

 4الجدول 

 ثلث البرامج القطرية المستعرضة لم يكي متسقا إلا جزئيا ملأ أدوات التخطيط القطرية 

المســــــتمدة من البراملأ تحل   المحتوى  مداة التااي  ال اري  
 ال ارية

الأمم   متـــــــا   بلـــــــدا   ما  قاري  لبرطـــــــاملأ 
 المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المستدامة 

برطــاملأ قاري ما بلــدا  متــا  عمــ  
  الأمم المتحدة للمساعدة ا طما ية

 (15متوا مة بالكام  ) 0 0 متا  التتاو  الذي اعتمدته الوكالة كبرطاملأ قاري )ملا(    
طخســــــــــــــاــت طتــا لأ متــا  التتــاو  حر يــا وجرت مواقمــة طتــا لأ 

  1 14 البراملأ ال ارية ضمن  ذه النتا لأ )باق(
 (10متوا مة جز يا/غ ر متوا مة ) 2 1 طخسات طتا لأ متا  التتاو  حر يا ومضيةت طتا لأ مخرى )ج(

  6 1 و  ت من البرطاملأ ال اري طتا لأ متا  التتاو  
  9 16 المجموع 

  
رما معاقت اوتســـــار  مســـــا   تبا خن ســـــلاات الوكاوت وخاوس ا بلاغ  ومظهرت د اســـــات الحاوت   - 36

ــ  ن  ــحةت ولكن الم ابلات التي مجريت ما المنســــــ ــاقلة واضــــــ ا فرادلة ال ارية م  ترت بات متا  ا دا ة والمســــــ
ب را بــاختلام الةريت الم يم ن ومع ــــــــــــــــاق فريت الأمم المتحــدة ال اري مظهرت م  التنة ــذ لاتلا اختلافــا ك

ال اري والوكالة  ولم تجر  د اســــات حاوت مفرادلة للبلدا  التي مســــهم ف ها المنســــ و  الم يمو  عالميا بةــــك   
   ( 11)  ســـــــــــمي في ت  يم مداق  ؤســـــــــــاق الوكاوتت علا النحو المنرـــــــــــوه عليه في متا  ا دا ة والمســـــــــــاقلة

 __________ 

 (11) United Nations Sustainable Development Group, Management and Accountability Framework of the UN 

Development and Resident Coordinator System, pp. 7 and 29  
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ومع ـاق الأفرقة ال ارية المةـا ك ن في الد اسـت ن اوسـت رـا  ت ن  ح ن ازدادت طسـب المنسـ  ن الم يم ن   وفي
الذ ن اتة وا علا وجود مسـؤوليات واضـحة داخ  الةريت ال اري عن التااي  المةـترل للمةـا يا وتنة ذ ا من 
ــا  نـــال فجوة ب ن آ اق المنســــــــــــــت الم يم وآ اق الةريت ال اري   مجـــ  تح  ت طتـــا لأ جمـــاعيـــةت و تزال مل ــــــــــــــ

  الحادي عةــر(  وتب ن  ذه الةجوة وجود خار محتم  لحول دو  تنة ذ براملأ مةــتركة متســ ة   الةــك )اطار
وإضـــــــافة ملا ذلكت مظهر اســـــــتتراض داخلي مجراه مكتب التنســـــــ ت ا طما ي وم ابلات مخجريت ما المنســـــــ  ن  

دلة م  عملية تةك   الم يم ن ومع اق الأفرقة ال ارية في اثن ن من البلدا  المةمولة بد اسات الحاوت ا فرا
الأفرقة ال ارية لم تلخذ في اوعتبا  الســـلاات ا قليمية وســـلاات الم ر اللازمة لتتد   تةـــك   الوكاوت من 

  ( 12) مج  دعم احتياجات متا  الأمم المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المستدامة

 
 الةك  الحادي عةر

يي وأع ييييييييياء أ رقة الأمم المتحدة القطرية المشييييييييياركيي  ي الدراسيييييييييتيي  تزايدت الآراء ائيجابية بيي المنسيييييييييقيي الم يم   
الاسييتقصييائيتيي بشييأن مسيياءلة الوكالات عي العمل المشييترك، وإن كانت لا تزال هناك  جوة بيي  راء المنسييقيي الم يميي  

 و راء أ رقة الأمم المتحدة القطرية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

والا تقار إلى التمويل الجماعي، والتخصييا الذي تفرضيه الجنات المانحة،  أدى التنا س على التمويل،    
وترتيتات التمويل الثنائية بيي إدارات الحكومة الم يييييفة ووكالات الأمم المتحدة إلى تقويض الاضييييطلاع  

 بالأنشطة التنفيذية المتسقة وإسداء المشورة  ي مجال السياسات 

ــا  ت ن  ودمب المنســــ و  الم يمو  ومفرقة ا - 37 ــت رــ ــت ن اوســ لأمم المتحدة ال ارية المةــــا كو  في الد اســ
والأشـــااه الذ ن مجريت متهم م ابلات في جميا البلدا  الســـتة المةـــمولة بد اســـات الحاوت ا فرادلة علا 
تحد د ترت بات التموي  باعتبا  ا التا ت الر يســي ممات تحســ ن اوتســار في تنة ذ البراملأ علا الرــت د ال اري  

ســــــداق المةــــــو ة المتكاملة في مجال الســــــياســــــات  وشــــــكلت المســــــا   المترــــــلة بالتموي  م بتة من الحواجز  وإ
الر يســــــية الامســــــة التي حدد ا المنســــــ و  الم يمو  ومفرقة الأمم المتحدة ال ارية المةــــــا كو  في الد اســــــت ن  

 __________ 

 (12) Development Coordination Office, “UNCT fit for purpose”, 2021, p. 1. 
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ن مج  تح  تالتااي  المةترل للمةا يا وتنة ذ ا مموجه مساقلة واضحة عن مطجاز فريت الأمم المتحدة ال اري ضمن 
طتا لأ جماعية

و موافت ب وة و موافت موافت موافت ب وة
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ــو ( ف تتلت بتدت وجود حوافز ل ــا  ت ن( مما الحاجز الاام  )غ ر المرــ ــت رــ ــك  جماعي ب د  اوســ لتم  بةــ
 مربر )اطار الةك  الثاطي عةر( 

 
 الةك  الثاطي عةر

حدد المنسيقون الم يمون وأ رقة الأمم المتحدة القطرية المشياركون  ي الدراسيتيي الاسيتقصيائيتيي كذلك أهم الحواجز التي    
 التمويل  ي منظومة الأمم المتحدة تحول دون تنفيذ البرامج على نحو أ ثر اتساقا كوننا متصلة بترتيتات  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ــات الحاوت ا فرادلة ملا الأمثلة المحددة التالية للاري ة  - 38 ــمولة بد اســ ــتة المةــ ــ ر في البلدا  الســ ومشــ
 التي قوضت ف ها ترت باتخ التموي  اتسار  البراملأ 

ــاق   مفاد التنا س بيي وكالات الأمم المتحدة على التمويل )م(  ــؤولو  حكوم و ت ومع ــــــــ مســــــــ
مفرقة الأمم المتحدة ال اريةت والمنســ و  الم يمو ت وموظةو مكاتب المنســ  ن الم يم ن الذ ن مجريت م ابلات 
ــات الحاوت ا فرادلة ت ريبات بل  التناف  علا الأموال لتور التم    ــمولة بد اســـــ متهم في جميا البلدا  المةـــــ

متـا  الأمم المتحـدة للتتـاو  من مجـ  التنميـة المســــــــــــــتـدامـة و/مو لتور المةــــــــــــــترلت ويحول اوطتبـاه عن تنة ـذ  
اوتســــــار عموما  وفي محد الأمثلةت  ب  مكتب المنســــــت الم يم ب ن وكالة غ ر م يمة ووكالة م يمة في عم  
مماث ت مو م  المناقةــــات ما لبثت م  توقةت عندما مد كتا مطهما كاطتا ت دما  تلبا للحرــــول علا مموال من 

 لجهة الماطحة طةسها(ا

ــدا  نقا التموييييل الجمييياعي المتييياا )ب(  البلــ ــاعي في متام  ــ  الجمــ التمويــ ــا      غم اعتبــ
المةــمولة بد اســات الحاوت ا فرادلة عاملا تمك نيا للاتســارت اطت د بتض مع ــاق الأفرقة ال ارية والمنســ و  

وســـــتجابة الأمم المتحدة  2021في عات  الم يمو  ضـــــللة المبالغ المتاحة  وعلا غرا  ذلكت حدد ت  يم مجري 
المسـتوى المناةض من الموا د المتاحة للرـندور اوسـتئماطي المتتدد الةـركاق للتتافي من  19-لجا حة كوف د
 (( 13) ومواجهتها باعتبا  ا ق ية بالغة الأ مية 19-جا حة كوف د

 __________ 

 (13) United Nations, Early Lessons and Evaluability of the UN COVID-19 Response and Recovery MPTF, 

April 2021, p. vii  
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مربر الحواجز التي تتترض تح  ت  برمجة مرثر اتساقا وإسداق  المةو ة في مجال السياسات

(82= التدد)المنس و  الم يمو   (949= التدد)مع اق مفرقة الأمم المتحدة ال ارية 
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ا والعلاقات الثنائية بيي الجنات المانحة ووكا )ج(    في  لات الأمم المتحدةالتمويل المخصيييا
جميا البلدا  المةــــمولة بد اســــات الحاوت ا فرادلةت اعتخبر م  التلاقات الثنا ية ما الجهات الماطحة قوضــــت  
اوتســــــــــــــارت ح ـ  توا ــــــــــــــ  الوزا ات والوكاوت المـاطحـة الثنـا يـة التتـاتي ما وكاوت الأمم المتحـدة من دو  

ــب   المثالت مدى م ـــــــــــرا  الجهات الماطحة علا تموي  مةـــــــــــا كة المنســـــــــــت الم يم  فةي محد البلدا ت ع  لا ســـــــــ
اســتراتيجية مســت لة للتغذلة ملا ت ويض التم  المنجز بةــل  اســتراتيجية تغذلة موســا طااقا للحكومة وخضــتت من  
ل  ال وق علا  ذه المسللة المتتل ة بالتموي  الثنا ي الم وِ ض للاتسار في استتراضات   خلال عملية منس ة  وسخ

 ( ( 14) 2021دةت بما في ذلك الت  يم الذي مجرته شبكة ت  يم مداق المنامات المتتددة الأترام في عات متتد 

  و ــــا موظةو الةريت ال اري ومكتب مثتطات التحث عي تمويل للمشييياريلأ المشيييتركة )د( 
المةـــــــتركة والتماس التموي  المنســـــــت الم يم الذ ن مجريت متهم م ابلات مثباات كب رة ممات مجراق المةـــــــا يا  

لهــا  وكــاطــت تلبــات التمويــ  الجمــاعي مر  ــة ومتبــا نــة ب ن الرــــــــــــــنــاد ت وو لمكن التنبؤ بهــا  وفي متام  
الحاوتت ساعد مكتب المنست الم يم في تنايم الالباتت وإ  لم لخكتب لها النجاا دا ما  وتاتلا آليات مدا ة  

المتحدةت ما  زيد من عبق الكم الكب ر من اوجتماعات ومن مبرات المةا يا المةتركة باختلام وكاوت الأمم 
 اتةاقات ماتلةة ب ن الوكاوت 

 
اعتربر عبء ائبلاغ الواقلأ على عاتق وكالات أ رقة الأمم المتحدة القطرية المشييييييييارِكة الذي بدأ تطبيقه    

 ملأ ائصلاا عبئا ثقيلا 

ــاق مفرقة الأمم المتحدة ال ارية - 39 ــا م  متالبات ا بلاغ التي بدم تابي ها ما   مى بتض مع ــــــــ مل ــــــــ
ا  ــلاا تةــك  عبئا كب رات كما  ت ــج من وجهة طار مةــتركة لأع ــاق الةريت ال اري في اوقتباس الوا د 

  ومن الأمثلـة علا متالبـات ا بلاغ الث  لـة التـبق مـا  لي  ازدواجيـة مبلاغ مكتـب التنســــــــــــــ ت 4في ا تـا  
ــلة    ا طما ي عن تريت المنســــــت ــرات منةرــــ ــتادات مؤشــــ الم يم وم ره ا قليمي والتالمي بنة  المتلومات( اســــ

لت  يم الأداق بةــل  ال  ــالا المةــتركة التي لالبها م ر ا والمنســت الم يم( المةــا كة في البراملأ المةــتركة تزيد  
لم يم والمكتب  من عبق ا بلاغ( واطتدات  دود الةت  علا كيرية اســــــــــتادات ت ا ير م الم دمة ملا المنســــــــــت ا

ــبكة ت  يم مداق المنامات المتتددة الأترام في عات  ــا ملا م  النام    2021وخل، الت  يم الذي مجرته شـ مل ـ
المؤسـسـية المنةرـلة تتالب من موظةي الأمم المتحدة مدا ة عمليات مزدوجة متتددة بموجب متر عم  الأمم 

لة في ظ  متر الأمم المتحدة الجد دة للتتاو  من المتحدة للمســـــــــاعدة ا طما يةت وحذ  من تكرا   ذه المســـــــــل
ــتدامة ــتي حالت ن مفراد ت ن للبلدا  ( 15) مج  التنمية المســــ ــاق الأفرقة ال اريةت في د اســــ   وما ذلكت وحا مع ــــ

التي لد ها متر للتتاو ت مطهم عملوا في ضـــمن متا  مكاتب المنســـ  ن الم يم ن لتحســـ ن مدا ة عبق ا بلاغ 
وعلا ســــــب   المثالت اتةت مع ــــــاق الةريت ال اري في محد البلدا  ما مكتب المنســــــت الم يم الذي  تحملوطه   

علا مواقمة مؤشــرات الوكاوت ضــمن متا  ا بلاغ المةــترل لةريت النتا لأت وفي بلد آخرت وحا عدة مع ــاق 
حســـــــن ذلك بمرو  كا  مة دا في ا بلاغ ومطهم  توقتو  م   ت   UN-Infoفي الةريت ال اري م  اســـــــتادات طاات  

 الوقت  وفي الحالت نت اعتخبر م  المة د مطةاق مفرقة عاملة مةتركة ب ن الوكاوت متنية بالر د والت  يم  
 

 __________ 

 (14) Multilateral Organization Performance Assessment Network, Lessons in Multilateral Effectiveness: 

Is this time Different? UNDS Reform: Progress, Challenges and Opportunities, 2021, p. 83  

  48المرجا طةسهت الرةحة  (15) 
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 4ائطار 

طحن و ط دت ت ا يرطا ملا مكتب المنســــــت الم يم فحســــــبت ب  ط دمها مل ــــــا ملا مكاتبنا ا قليمية ” 
الم ر  وطحن مـا برحنـا طبلغ عن طة  المتلومـات ملا مشــــــــــــــاـاه  ودو  ا قليميـة الماتلةـة وبـالابا ملا  

 ماتلة ن من خلال منرات ماتلةة ومن خلال آليات ماتلةة  كمية الت ا ير التي  تت ن ت دلمها  ا لة“ 

 ع و في فريت الأمم المتحدة ال اري 
 

  
ــ  ن الم يم ن ملا جميا ويجب م   خنســـب الة ـــ  في الت دت الكب ر المحرز في م ـــلاا طاات  - 40 المنسـ

مي تةت   التنة ذ   -مجزاق مناومة الأمم المتحدة  وما ذلكت ســـــــــتحتاج المرحلة الهامة التالية من ا  ـــــــــلاا  
ــياســـات   ــداق المةـــو ة في مجال السـ ملا تغ  ر كب ر من قب  ماتلا كياطات   -المنســـت والمتكام  للبراملأ و سـ

ت المـاطحـة لكي لخكتـب لهـا النجـاا  وما احترات وولـة كـ  من الكيـاطـات مناومـة الأمم المتحـدة ا طمـا يـة والجهـا
ــا طااقا  وقد   ــة ما ا  ـــــلاا الأوســـ ــســـ ــلة تك يع مطامة المؤســـ ــاقلة ممات مجال  ا دا ةت لجب موا ـــ والمســـ
جتلت البرمجة الموازية التي ت وت بها الوكاوت بموجب متا  الأمم المتحدة الر يســي للتتاو  من مج  التنمية 

لمسـتدامة واوفت ا  الملحو  ملا الحوافز اللازمة لت لي، الةجوة ب ن  ذ ن المسـا ين المتوازي نت من الرـتب  ا
 وضا وتنة ذ خا  عم  مةتركة 

 
بف ييييييل أدوات تخطيط ائصييييييلاا وقيادة المنسييييييقيي الم يميي، جرى التصييييييدي للمسييييييائل   -هاء  

على الصيييييييييعيد القطري، ولكننا  المشيييييييييتركة بيي القطاعات  ي إعداد برامج الأمم المتحدة  
 تنفذ بصورة مننجية لم

وقد أردمجت الق يايا الجنسيانية وحقو  ائنسيان، وجدرجة أقل، ائعاقة والبيئة،  ي برمجة الأمم المتحدة    
 على الصعيد القطري 

المتحدة علا ومنذ ا  ــلاات مخدمجت المســا   الةــاملة لتدة قااعات مدماجا ج دا في برمجة الأمم  - 41
ــؤولو  الحكوم و   ــاق مفرقة الأمم المتحدة ال ارية والمســــ ــ و  الم يمو  ومع ــــ ــت د ال اري  واتةت المنســــ الرــــ
الذ ن مجريت م ابلات متهم في جميا د اســــــــــــــات الحاوت ا فرادلة الســــــــــــــتت علا طاار واســــــــــــــات علا م  

قد عخممت في جميا مجاوت البرمجةت وسل   اوعتبا ات الجنساطية والب ئية والمتتل ة بح ور ا طسا  وا عاقة 
بت ــــهم ال ــــوق علا ذلك بو ــــةه مجاو طاجحا بةــــك  خاه من مجاوت ا  ــــلاا  ومشــــ ر ملا التحل   

من متر الأمم المتحدة للتتاو  من مج  التنمية  48التةاو  بةل  ال  الا الجنساطية في جميا الأتر الــــــــ  مو
مســـاعدة ا طما ية التي جرى اســـتتراضـــها( ومشـــ ر ملا ح ور ا طســـا  المســـتدامة ومتر عم  الأمم المتحدة لل

ــاق   41وثي ة وإلا ا عاقة في   47والب ئة في   ــ  ن الم يم ن ومع ــ وثي ة  وعلاوة علا ذلكت اتةت متام المنســ
ــا  ت ن ) ــت رـ ــت ن اوسـ ــا ك ن في الد اسـ ــاملة   52الأفرقة ال ارية المةـ في الما ة مو مرثر( علا م  المبادئ الةـ

ــاق الأفرقة ال ارية من  ــك  ج د في البرمجة ال اريةت ومن المرجج م  ل دت مع ــ لتدة قااعات قد مخدمجت بةــ
 بلدا  متا  التتاو  ت د رات معلا من تلك المست اة من بلدا  متا  المساعدة  

تميم  وفي البلدا  الســـــــــتة التي شـــــــــملتها د اســـــــــات الحاوت ا فرادلةت لوحات ممثلة ملجابية علا الت  - 42
الةتال ح ثما اضـــــــالا المنســـــــت الم يم بدو  طةـــــــ  بوجه خاه  وشـــــــملت المباد ات التي ل ود ا المنســـــــ و  

  الم يمو  لكةالة مدماج ال  الا الةاملة لتدة قااعات ما  لي
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 مطةاق مفرقة مواضي ية متنية بال  الا الجنساطية وا عاقة لدعم الأفرقة المتنية بالنتا لأ(  )م( 

فرقة مةــــتركة ب ن الوكاوت تختنا بال  ــــالا الجنســــاطية وح ور ا طســــا  وا عاقة  تةــــك   م )ب( 
لدعم متا  الأمم المتحدة للتتاو  من مج  التنمية المسـتدامةت بما في ذلك ال  ـالا الةـاملة لتدة قااعات في  

 عمليات ت  يم اوحتياجات والم ترحات( 

 سب الجن ( التم  ما الوكاوت بةل  البياطات المرنةة ح )ج( 

تةـــــــــجيا فريت الأمم المتحدة ال اري علا الدعوة المةـــــــــتركة بةـــــــــل  ال  ـــــــــالا الةـــــــــاملة   )د( 
 قااعات  لتدة

وجرى النار في ال  الا الجنساطية علا طاار موسا من مدماج ا عاقة وال  الا الب ئية في البلدا   - 43
 14من اوجتماعات الـــــــــــــــ   4عاقة والب ئة في السـتة المةـمولة بد اسـات الحاوت ا فرادلة  وطوقةـت ق ـالا ا 

اجتماعات  وعلاوة  6اجتماعات وح ور ا طســا  في   10التي جرت مراقبتهات م ا طة بال  ــالا الجنســاطية في 
علا ذلكت كاطت  نال مشـــــــــا ة مق  ملا التحل   و/مو التةـــــــــاو  بةـــــــــل  ا عاقة في جميا  ـــــــــكول التااي   

معلاه  وما ذلكت و ـــــا مع ـــــاق فريت الأمم المتحدة  41في الة رة  المســـــتترضـــــةت علا النحو المةـــــا  مليه 
 ال اري في عدة بلدا  مباد ات ماررة تركز علا ا عاقة والب ئة 

 
 بيد أنه صود ت تحديات تتعلق بتفعيل الق ايا الشاملة لعدة قطاعات على مستوى المشاريلأ   

المتحدةت مشــــــــا  المنســــــــت الم يمت وموظةو مكتب المنســـــــت  و غم تحســــــــ ن التكام  في برمجة الأمم  - 44
الم يمت ومع ـــــــــــــــاق فريت الأمم المتحـدة ال اريت والمســــــــــــــؤولو  الحكوم و  الـذ ن مجريـت متهم م ـابلات في  
ــ رين ملا  ــةت مةـــــ ــات الحاوت ا فرادلةت ملا وجود تحدلات في اوطت ال من تتميم النارية ملا المما ســـــ د اســـــ

ــما  تةت   المســـ ـــــ ــتوبة ضــــــ ــاملة لتدة قااعات في البراملأ في مرحلة ا طجاز  وكاطت التحدلات   ــــــ ا   الةــــــ
 الر يسية الثلاثة في  ذا الردد  ي التالية 

ــات الحاوت ا فرادلةت  قدرات الوكالات وتركيزها )م(  ــمولة بد اســــــــ   في ثلاثة من البلدا  المةــــــــ
 ن مجريت متهم م ابلات ملا م مية كةالة مشـا  مكتب المنسـت الم يم وموظةو فريت الأمم المتحدة ال اري الذ

قد ات الوكاوت وترك ز ا علا متالجة ال  الا الةاملة  فتلا سب   المثالت مشا  محد مع اق الةريت ال اري  
ملا م  المنســــــــت الم يم لمكنه م   دافا عن المســــــــا   داخ  الةريت ال اري ولكنه و لســــــــتايا م  لالب من 

    في برمجتها ال ارية( الوكاوت م  تد ج  ذه المسا

  في اثن ن من البلدا  المةمولة بد اسات الحاوت  ا تقار مكتب المنسق الم يم إلى القدرة )ب( 
ا فرادلةت مفاد المنســـــ و  الم يمو  وموظةو مكتب المنســـــت الم يم بل  قد تهم علا دعم تتميم مراعاة كٍ  من 

 ي قد ة محدودة  وفي  ذه الأمثلةت معرب مع ـاق الأفرقة  المسـا   الةـاملة لتدة قااعات في مرحلة ا طجاز  
ال ارية والحكومة ومنامات المجتما المدطي عن ال لت مزاق محدودلة مدى التنســـــــــ ت بةـــــــــل   ذه المســـــــــا  ت 

 قد لختزى ملا اوفت ا  ملا موا د مكتب المنس  ن الم يم ن اللازمة للتنس ت(   مما

البلدا  المةـمولة بد اسـات الحاوت ا فرادلةت حخددت      في اثن ن منالحسياسيية السيياسيية )ج( 
التحدلات المتتل ة بالنهوض بجداول معمال حســـــاســـــةت مث  ح ور ا طســـــا  وال  ـــــالا الجنســـــاطيةت في بتض 
الســياقات  فتلا ســب   المثالت في محد البلدا  المةــمولة بد اســات الحاوت ا فرادلةت اعتخبرت ح ور ا طســا  

يات ما مف ــا ملا ترك ز اســتراتيجي علا ال  ــالا الجنســاطيةت و و ما اعتخبر ممرا م بوو ق ــية حســاســة ســياس ــ
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مرثر  وفي بلد آخر من البلدا  المةــمولة بد اســات الحاوت ا فرادلةت تراجتت ق ــالا المســاواة ب ن الجنســ ن 
 عندما لم تحا  مو ب د  ضئ   من او تمات 

  
 التوصيات  - خامسا   

التةتيش والت  يم التابتة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية م با تو ــــــيات  امة ملا مكتب ت دت شــــــ بة  - 45
 التنس ت ا طما ي 

 
  النتيجتان باء ودال(    1التوصية    

لمواجهــة التحــدلــات النــاشــــــــــــــئــة عن اوحتيــاجــات البرطــامجيــة المتبــا نــة لكيــاطــات الأمم المتحــدةت وعن   - 46
يـةت وخاوس ا بلاغ عن تنة ـذ خا  التمـ  المةــــــــــــــتركـةت  نبغي لمكتـب الحوكمـةت ومســــــــــــــا ات البرمجـة المواز 

ــةته الجهة التي تتولا مهات الأماطةت م  ل دت الدعم ملا   ي  مجموعة الأمم المتحدة  ــ ت ا طما يت برــــ التنســــ
سـ ر للتنمية المسـتدامة تمه دا لتزويد مجال  مدا ة مناومة الأمم المتحدة بالمتلومات والأدوات ذات الرـلة لتي 

دو  ا الرقابي من مج  تحسـ ن اوتسـار علا الرـت د ال اري وتنة ذ خا  التم  المةـتركةت علا النحو الذي 
  76/4تلبته الجم ية التامة في قرا  ا 

ــرات ا طجاز ــمن مجموعة الأمم المتحدة للتنمية  مؤشـــ ــات منا مة ضـــ ــا جدول    مجراق مناقةـــ ــتدامة( وضـــ المســـ
وتمويـ  اولتزامـات بموجـب اوتةـار( ت ـدلم ت ـا ير ملا مجـال  ا دا ة    76/4زمني لتنة ـذ قرا  الجم يـة التـامـة  
 عن الااوات التي جرى ال يات بها

 
  النتيجتان باء وجيم(    2التوصية    

ــت  - 47 ــت ملا تنة ذ منســــــــ ــا   المحددة في ترجمة التااي  البرطامجي المتســــــــ بغية متالجة بتض المســــــــ
للبراملأ وإســـداق المةـــو ة المتكاملة في مجال الســـياســـاتت  نبغي لمكتب التنســـ ت ا طما ي م  لتزز جهوده في  

ــ ة والمةــــو ة  مجال تبادل المتا م عن تريت تحد د وتوليع و  طةــــر المما ســــات الج دة للبراملأ ال ارية المتســ
المتكاملة في مجال السـياسـات  وينبغي لهذه التو ـية م  تسـتند ملا سـلسـلة تنمية ال د ات والمتا م الماا   
ــاق مفرقة الأمم المتحدة  ــ  ن الم يم ن ومع ـ لها م ـــلا التي ل ود ا المكتب وم  تكو  مةتوحة ممات جميا المنسـ

ــ  ن الم يم نت  ال اري  ــ ن من المنســــ ــبكة المما ســــ ــات الج دة من شــــ ــتا المكتب ملا تحد د المما ســــ ة  وقد لســــ
وقاعدة بياطاته الاا ــــة بالمما ســــات الج دةت ومنرــــات التتاو  ا قليميةت وغ ر ذلك من منتدلات اوترــــال   

في تنة ذ البراملأ وإســـــــداق  وينبغي اوســـــــتةادة من المما ســـــــات الج دة المتتل ة بإشـــــــرال الوكاوت غ ر الم يمة  
 المةو ة في مجال السياسات وتبادلها لموا لة تتزيز مدماجها ضمن الأفرقة ال ارية والبرمجة ال ارية  

  تكليع موظةي مكتب التنســـــ ت ا طما ي بتوليع المما ســـــات الج دة وطةـــــر ا( التتميم الةتال  مؤشـــــرا ا طجاز
منها بالتنة ذ المتســـــت للبراملأ وإســـــداق المةـــــو ة المتكاملة في  و ل   عن ثلاث مما ســـــات ج دة  تتلت ك    لما

 مجال السياسات ملا جميا مكاتب المنس  ن الم يم ن

 
  النتائج باء وجيم ودال(   3التوصية    

بغية الترـــــــــدي لما  خترـــــــــو  بلطه عبق متزا د ل بلاغ ب ن مع ـــــــــاق مفرقة الأمم المتحدة ال اريةت  - 48
ــا لمتالبات ا بلاغ الجماعي للأفرقة ال اريةت بما ف ها  نبغي لمكتب التنســــــ ت ا ط  ــتتراضــــ ما ي م  لجري اســــ

https://undocs.org/ar/A/RES/76/4
https://undocs.org/ar/A/RES/76/4
https://undocs.org/ar/A/RES/76/4
https://undocs.org/ar/A/RES/76/4
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ــ ت ا طما يت بغية تحد د موجه التداخ  الممكنة  ــت الم يم ومكتب التنســـ ــاد ة عن مكتب المنســـ المتالبات الرـــ
الوكاوتت  وفره التبســي  ب ن مكتب المنســت الم يم/مكتب التنســ ت ا طما ي وعمليات ا بلاغ التي ت وت بها

من مج  ال يات بما  لي  )م( مثراق مداووت مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المســـــــــتدامة بةـــــــــل  ســـــــــب  تبســـــــــي  
متالبات ا بلاغ عن النتا لأ( و )ب( تةجيا كياطات مناومة الأمم المتحدة ا طما ية علا موا لة اوستثما  

 واستادامه استاداما كاملا   UN-Infoفي طاات 

   مطجاز عملية استتراضت بما في ذلك تحد د الةره المتاحة للحد من ازدواجية ا بلاغطجازمؤشر ا 

 
  النتيجة هاء(   4التوصية    

بغية مواجهة التحدلات التي ترــادم تةت   ال  ــالا الةــاملة لتدة قااعات علا مســتوى المةــا يات   - 49
مكاتب المنســــــ  ن الم يم ن في تةت   التوج هات   نبغي لمكتب التنســــــ ت ا طما ي م  ل ــــــا خاة عم  لدعم 

ال ا مة بةــــل  تتميم مراعاة ال  ــــالا الةــــاملة لتدة قااعات في مجاوت ال  ــــالا الجنســــاطية وح ور ا طســــا  
 وا عاقة والب ئة وتغ ر المناا  وفي ال يات بذلكت قد  رغب المكتب في النار في الايا ات التالية 

ل ن من المكاتب ا قليمية لتوف ر مزيد من الابرة والتوجيه علا تكليع مســــــــتةــــــــا ين متجو  )م( 
 الرت د ال اري(

تت  ن مسـتةـا ين متارـرـ ن في مسـا   محددة عند اوقت ـاقت مث  مدماج ا عاقةت في   )ب( 
مكتب ط ويو ل التابا لمكتب التنس ت ا طما يت الذي ستةم  مهامه بناق قد ات الموظة ن انخرين )بمن ف هم 

 مستةا ين علا الرت د ا قليمي( والرد علا الالبات الوا دة من مكاتب المنس  ن الم يم ن(مي 

موا ــــلة الةــــرارة ما   ئة الأمم المتحدة للمرمة بةــــل  مطةــــاق منســــ  ن للةــــؤو  الجنســــاطية  )ج( 
 و/مو دعم الأفرقة المتنية بالنتا لأ الجنساطية(

ــية الأمم المتحدة )د(  ــرارة ما مةوضــ ــلة الةــ ــا ين  موا ــ ــتةــ ــل  تكليع مســ ــا  بةــ لح ور ا طســ
 مقليم  ن لةؤو  ح ور ا طسا (

ــالات ومفرقة دعم الأقرا ت وفرادى   )ه(  ــا كة التحالةات الموجودة ال ا مة علا ال  ـــــــــــ زيادة مةـــــــــــ
 رياطات الأمم المتحدة علا الرت د ا قليمي لدعم مكاتب المنس  ن الم يم ن حسب الحاجة 

م  تت ـــــــمن خاوات محددة وتوا يخ مســـــــتهدفة لمســـــــاعدة مكاتب المنســـــــ  ن   مطجاز خاة عمؤشـــــــر ا طجاز
 الم يم ن علا تةت   التوج هات المتتل ة بتتميم مراعاة ال  الا الر يسية

  



 E/AC.51/2022/2 

 

30/31 22-03066 

 

 * المر ق 

 الأميي العاا المساعد للتنسيق ائنمائي التعليقات الواردة مي    
 

لســــرطي م  م حب باوســــتنتاجات التي خل، مل ها مكتب خدمات الرقابة الداخلية في مةــــروع ت ريره  
عن ت  يم مسـهات طاات المنسـ  ن الم يم ن في اتسـار البراملأ علا الرـت د ال اري  ويسـرطي برـو ة خا ـة م  

ل اري للأمم المتحدة قد  مطوه باوســـتنتاج الذي خل، مليه مةـــروع الت رير بل  اتســـار البرمجة علا المســـتوى ا
تح ت ملا حد كب رت ومطا م تنا بل  الت رير ســيســاعدطا علا موا ــلة تتزيز  ذه الجهودت اطســجاما ما الاموا  

  72/279الذي معربت عنه الدول الأع اق في الأمم المتحدة من خلال قرا  الجم ية التامة 

تد اســـــتتراض الت ريرت لســـــرطي مبلاغكم بلطنا ســـــن ب  كام  التو ـــــيات الأ با الوا دة في مةـــــروع وب  
الت رير  وكما تخلب منات معددطا  دا من ا دا ة علا مةروع الت رير  وتت من الوثي ة مشا ة  ريحة ملا قبول  

 ر  تو ية وخاة  عملنا مةةوعةً بجدول زمني مرتب  بالتو يات لتنة ذ ا 

وجه التحد دت وبغية دعم   ي  مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المســــــــتدامة في تيســــــــ ر الدو   وعلا 
(ت من ب ن مجراقات مخرىت طتتزت وضــــــــــــــا قا مة 1الرقابي لمجال  مدا ة مناومة الأمم المتحدة )التو ــــــــــــــية  

المستدامةت كي ت دت  مرج ية   لاا مناومة الأمم المتحدة ا طما ية لكياطات مجموعة الأمم المتحدة للتنمية
( 2ت ريرا ســــنويا ملا مجال  مدا تها  وســــيجرى تتزيز تبادل المتا م المتتل ة بالمما ســــات الج دة )التو ــــية 

من خلال عمليات التبادل ب ن مجموعات الدعم المتبادلت وعمليات التبادل ب ن جماعات المما ســـــ نت وطةـــــر 
 نواتت وتحســــ ن مدا ة متا م مكتب التنســــ ت ا طما ي   المما ســــات الج دة عن تريت مجموعة متنوعة من ال

وســــيلذ  مكتب التنســــ ت ا طما ي بإجراق اســــتتراض لمتالبات ا بلاغ الجماعي للكياطات تمه دا لتحد د موجه  
ــة بكـ  وكـالـة  وعلا طحو مـا مذطـت بـه مجموعـة الأمم  التـداخـ  والةره لتبســــــــــــــي  متالبـات ا بلاغ الاـا ــــــــــــ

دامة مل ـات سـ تولا مكتب التنسـ ت ا طما يت بالتنسـ ت ما الأع ـاقت وضـا خاة تنة ذ  المتحدة للتنمية المسـت 
(  3)التو ــــــــــــــيــة    2024-2022ل بلاغ عن النتــا لأ علا طاــار المناومــةت من الم ر  تنة ــذ ــا في الةترة  

ــ  ن الم يم ن في تةت   التوج هات ال ا مة بةـــــــل  تتمي  م  ومخ رات طتوقا وضـــــــا خاة عم  لدعم مكاتب المنســـــ
ــت د ال اريت ما مراعاة الايا ات   ــاملة لتدة قااعات في البرمجة والتمليات علا الرـــــــ ــالا الةـــــــ مراعاة ال  ـــــــ

 ( 4الماروحة من قب  مكتب خدمات الرقابة الداخلية )التو ية 

ومغتنم  ـذه الةر ــــــــــــــة للترح ـب بـالرؤى الثـاقبـة الوا دة في الت ريرت بمـا في ذلـك تحـد ـد ترت بـات تمويـ   
مم المتحدة في البلدا  السـتة المةـمولة بد اسـات الحاوت باعتبا  ا عا  ا   يسـيا ممات تحسـ ن اوتسـار  وكاوت الأ 

(  41و    40في تنة ذ البراملأ علا الرـــــت د ال اري وإســـــداق المةـــــو ة المتكاملة في مجال الســـــياســـــات )الة رتا   
ــ   ــار البراملأت لةـــ ــاق دو ا تؤدله في تحة ز اتســـ ر الت رير ملا م  ”التناف  علا التموي ت  وإقرا ا بل  للدول الأع ـــ

واوفت ـا  ملا التمويـ  الجمـاعيت والتارـــــــــــــي، المةروض من المـاطح نت وترت بـات التمويـ  الثنـا يـة ب ن مدا ات  
ــداق المةـــو ة في   ــ ة وإسـ ــيةة ووكاوت الأمم المتحدةت قد قوضـــت اوضـــالاع بلطةـــاة تنة ذلة متسـ الحكومة الم ـ

(  ويتالا مكتب الأمم المتحدة للتنسـ ت ا طما ي ملا التم  في شـرارة ما جميا 21مجال السـياسـات“ )الرـةحة  
 الجهات المتنية لمتالجة  ذه ال  الات علا النحو المتوخا مل ا في اتةار الأمم المتحدة للتموي   

 

في  ذا المرفتت لترض مكتب خدمات الرقابة الداخلية الن، الكام  للتتلي ات الوا دة من مكتب التنســـ ت ا طما ي  وقد م ســـ ت  ذه  * 
 لة للمراجتة ت بناق علا تو ية اللجنة اوستةا ية المست 64/263المما سة اطسجاما ما قرا  الجم ية التامة 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/64/263
https://undocs.org/ar/A/RES/64/263
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واســـــــــمحوا لي بل  مشـــــــــكركم ومشـــــــــكر مكتبكم علا مجراق عملية تةـــــــــاو ية واتباع طهلأ تتاوطي قوي   
 مسهات ملجابي جدا آخر في عملنا  او ذ

 

 


