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Introduccion

1. La Universidad de las Naciones Unidas (UNU) fue establecida por la Asamblea
General como comunidad internacional de académicos dedicada a la investigacion, la
formacion de posgrado y la difusidon de conocimientos, con el mandato de consagrar
su labor a la investigacion de los apremiantes problemas mundiales de la
supervivencia, el desarrollo y el bienestar humanos.

2. No es de extrafiar, por consiguiente, que el programa de investigacion de la UNU
se cifla estrechamente a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y aborde todos
los aspectos de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. La UNU llevé a cabo, por
ejemplo, un total de 185 proyectos en 2018, varios de los cuales contribuyeron a la
consecucion de multiples Objetivos de Desarrollo Sostenible (véase la figura I). Por
medio de sus 16 institutos?, situados en cinco continentes, la UNU cuenta con la
experiencia de mas de 400 investigadores cualificados para elaborar soluciones
basadas en datos empiricos y promover politicas realistas que permitan a los Estados
Miembros de las Naciones Unidas alcanzar las metas contenidas en los Objetivos.
Dado que los Objetivos y sus metas estan interrelacionados, la UNU es
particularmente activa en aquellas esferas en las que convergen los diversos
Objetivos.

Figura I
Numero de proyectos de la Universidad de las Naciones Unidas referidos a
cada uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 2018
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3. La UNU es, ante todo, una red de investigacion centrada en la busqueda de
soluciones. Sus investigadores estudian las actividades humanas y las formas en que
esas actividades estan alterando el mundo y afectando a la vida de las personas. El
objetivo general de la UNU es contribuir, por medio de la investigacion, a un
desarrollo sostenible mundial que permita a la generacion actual vivir en un entorno
de seguridad, libertad, dignidad y buena salud, sin poner en peligro la capacidad de
las generaciones futuras para hacer lo mismo.

N

En el presente documento, el término “institutos” se utiliza en sentido amplio para referirse no
solo a las 11 entidades en cuyo nombre aparece el término “instituto”, sino también al Centro de
Investigacion sobre Politicas de la UNU, la Dependencia Operacional de la Universidad de las
Naciones Unidas sobre la Gobernanza Electronica con Orientacion Normativa y los programas
de investigacion y capacitacion de la UNU en Islandia y Venezuela (Republica Bolivariana de).
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4. La UNU funciona esencialmente como laboratorio de ideas del sistema de las
Naciones Unidas y, por lo tanto, se encuentra en una posicion inmejorable para
contribuir a los debates mundiales, ademas de contar con la libertad académica que
le garantiza su carta y le permite ofrecer asesoramiento académico imparcial y de
calidad sobre cuestiones delicadas.

5. Ademas de su funcion principal de investigacion, la UNU también actiia como
institucion de formacion de posgrado y desarrollo de capacidades. Ofrece
oportunidades de formacion unicas, entre ellas programas de posgrado, que ayudan a
dotar a los dirigentes del futuro de las bases académicas necesarias para resolver
desafios de escala mundial. Con la difusion de los resultados de sus investigaciones
en publicaciones —en su mayoria libremente disponibles en linea— y eventos, la
UNU contribuye a promover interacciones dinamicas en las comunidades académicas
y cientificas de todo el mundo.

6. En el presente informe se describen las actividades de investigacion y
capacitacion realizadas por la UNU en 2018, haciendo especial hincapié en su
contribucién a los procesos mundiales de formulacion de politicas, la colaboracion
con otras entidades del sistema de las Naciones Unidas y la labor sobre el terreno.
También abarca las actividades de difusion de conocimientos de la UNU y sefiala una
seleccion de novedades y prioridades institucionales.

7.  El informe no incluye un inventario exhaustivo de las operaciones y los logros
de la Universidad en 2018, sino que ofrece un amplio panorama del alcance tematico
y geografico de su labor. Puede encontrarse informacion adicional sobre la labor de
la UNU en su sitio web (http://unu.edu); cabe resaltar en particular la edicion mas
reciente de su informe anual, United Nations University Annual Report, y la base de
datos en linea del explorador del desarrollo sostenible de la UNU
(https://unu.edu/explore), que ofrece informacion sobre una seleccion de proyectos
de investigacion, expertos y publicaciones de la Universidad que ponen de manifiesto
la relacion entre la labor de la Universidad y cada uno de los 17 Objetivos.

8.  Enla Base de Datos de Acciones por los Objetivos de Desarrollo Sostenible del
Sistema de las Naciones Unidas (https://sustainabledevelopment.un.org/content/
unsurvey/organization.html?org=UNU) se puede encontrar mas informacion acerca de
las contribuciones de la UNU que respaldan la implementacion de la Agenda 2030 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

9.  En el boletin en linea Insights (disponible en https://unu.edu/insights#archive)
se publican actualizaciones mensuales (comentarios, estudios e informacion
actualizada) procedentes de todo el sistema mundial de la UNU.

Servir como red mundial para la investigacion y la formacion

Gobernanza y liderazgo

10. El organo rector de la Universidad es el Consejo de la Universidad de las
Naciones Unidas, integrado por 16 miembros, de los cuales 12 son nombrados a titulo
personal y no como representantes de sus paises (véase el anexo); el Rector de la
UNU vy tres miembros ex officio, a saber, el Secretario General de las Naciones
Unidas, el Director General de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura y el Director Ejecutivo del Instituto de las Naciones
Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones. E1 Consejo se reune dos veces
al afio; su 69° periodo de sesiones se celebr6 en Bonn (Alemania) los dias 4 y 5 de
junio de 2018, y su 70° periodo de sesiones en Tokio los dias 10 y 11 de diciembre de
2018.
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11. El principal funcionario académico y administrativo de la UNU es el Rector,
que tiene el rango de Secretario General Adjunto. El Rector, que trabaja en la sede de
la UNU en Tokio, cuenta con el apoyo del personal de la Oficina del Rector y con el
asesoramiento de un Grupo de Gestion integrado por los Vicerrectores, el Director de
Administracion y el Oficial Ejecutivo.

12. Cada uno de los institutos del sistema de la UNU estd encabezado por un
Director, que cuenta con la orientaciéon de una Junta Consultiva de caracter
internacional?. La reunién anual de Directores de Instituto se conoce como la
Conferencia de Directores; en ella se discuten asuntos normativos y de coordinacion.
E150° periodo de sesiones de la Conferencia se celebrd en la sede de la UNU en Tokio
los dias 7 y 8 de diciembre de 2018; el 10 de diciembre de 2018 los miembros de la
Conferencia y los miembros del Consejo de la UNU mantuvieron reuniones conjuntas
a lo largo de todo el dia.

Panorama general del sistema mundial de la Universidad
de las Naciones Unidas en 2018

13. La UNU tiene 16 institutos, cada uno de ellos con un enfoque especifico de la
investigacion y la capacitacidon, con arreglo a lo dispuesto en su estatuto y en el
acuerdo con el pais anfitrion. El sistema mundial de la UNU esta coordinado por el
Centro de la UNU, que comprende una oficina en Tokio (conocida también como sede
de la UNU, formada por la Oficina del Rector y varias dependencias encargadas de
asuntos administrativos y de servicios técnicos y académicos), asi como el
Vicerrectorado de la UNU en Europa (Bonn) y una dependencia adjunta encargada de
servicios administrativos en Kuala Lumpur.

Africa

Instituto de la Universidad de las Naciones Unidas de Recursos Naturales
en Africa (Accra)

14. Para el Instituto de la UNU de Recursos Naturales en Africa (UNU-INRA), 2018
fue un afio de transicidon en el que hubo un considerable movimiento de personal, en
particular la llegada en septiembre de un nuevo Director, y concluydé el plan
estratégico del Instituto para 2015-2018. El Instituto siguié centrandose en la
busqueda de soluciones a las cuestiones fundamentales del medio ambiente, el clima
y la energia, como lo demuestra su trabajo en el proyecto “Evaluacion de la
vulnerabilidad ante el cambio climatico del paisaje de la laguna de Fresco” y el
programa del Centro de Innovacion Relacionada con el Clima en Ghana. El Instituto
organiz6 o participé en varias sesiones de didlogo sobre politicas, entre ellas un
debate de multiples partes interesadas sobre la creacion de empresas verdes mediante
una agricultura inteligente desde el punto de vista del clima, e imparti6 su
emblematico programa de capacitacion sobre sistemas de informacion geografica y
teleobservacion para investigadores y administradores de recursos naturales.

Asia

Instituto sobre Informatica y Sociedad de la Universidad de las Naciones Unidas

(Macao (China))

15. En los tres afios transcurridos desde su creacion, el Instituto sobre Informatica
y Sociedad de la UNU (UNU-CS) ha sido capaz de reforzar varios proyectos de
investigacion que tienen repercusion directa en el panorama siempre cambiante de las

2 Estos 6rganos también se denominan a veces comités consultivos; cada instituto de la UNU
tiene un Comité Consultivo o una Junta Consultiva.
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tecnologias de la informacion y la comunicacion. Durante 2018, el Instituto centro su
investigacion en la brecha digital de género, la trata de seres humanos y los datos para
el desarrollo sostenible. También puso a punto una herramienta digital que esta siendo
utilizada por Gobiernos y organizaciones no gubernamentales para ayudar a combatir
el delito transnacional de la trata de seres humanos, y publicé un emblematico informe
de investigacion sobre la brecha digital de género, producido junto con la Entidad de
las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-Mujeres), la Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT) y varios
asociados de la comunidad académica. El Instituto también ha reforzado sus alianzas
con mas de 40 partes interesadas, incluidas otras entidades del sistema de las Naciones
Unidas, con el fin de amplificar la repercusion de su labor.

Instituto de la Universidad de las Naciones Unidas para el Estudio Avanzado
de la Sostenibilidad (Tokio)

16. El Instituto de la UNU para el Estudio Avanzado de la Sostenibilidad (UNU-IAS)
contribuy6 a varios procesos normativos de ambito internacional en 2018. Respaldo
el proceso intergubernamental de seguimiento y examen para la Agenda 2030 por
medio del foro politico de alto nivel sobre el desarrollo sostenible, entre otras cosas
presentando sus investigaciones y sus productos, como las directrices técnicas para la
implementacion de asociaciones de multiples interesados (elaboradas junto con la
Comision Econdémica y Social para Asia y el Pacifico (CESPAP)), en un evento
paralelo al foro politico de alto nivel. También ayudé a impulsar la agenda del
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica y las iniciativas de los Estados Miembros
para alcanzar las Metas de Aichi para la Diversidad Biologica a través de la
investigacion y el apoyo a las politicas, por ejemplo el analisis de los enfoques de
ordenacion integrada del paisaje en las estrategias y los planes de accion nacionales
en materia de diversidad bioldgica. El Instituto siguid estableciendo vinculos entre
los programas de adaptacion al cambio climatico y de reduccién del riesgo de
desastres, entre otras cosas acogiendo una reunion de expertos del Comité de
Adaptacion de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico con respecto a los objetivos nacionales de adaptacion y su relacion con los
Objetivos y el Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030,
y haciendo aportaciones a los informes del Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climatico.

Instituto Internacional para la Salud Mundial de la Universidad
de las Naciones Unidas (Kuala Lumpur)

17. Tomando como base un examen externo de 2018 de sus trabajos y un examen
del actual panorama de la salud mundial, el Instituto Internacional para la Salud
Mundial de la UNU (UNU-IIGH) elabordé una nueva estrategia quinquenal que
concentrard las actividades en traducir las pruebas empiricas en politicas, generar
analisis pertinentes para las politicas y fortalecer la capacidad de adopcion de
decisiones a nivel local sobre cuestiones fundamentales relacionadas con el desarrollo
sostenible, el género y la salud publica mundial. En 2018, el Instituto también
particip6 en la organizacidén de la puesta en marcha del Centro de Salud Digital del
Commonwealth, que condujo al establecimiento del Equipo de Tareas Sobre
Innovacion en Salud Digital Mundial 2030. También patrocind una reuniéon de &mbito
regional junto con el Banco Asiatico de Desarrollo y el Banco Islamico de Desarrollo,
aprovechando la oportunidad para acoger un didlogo con los ministerios de salud,
expertos del mundo académico y los asociados para el desarrollo de la region.
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Europa

Instituto de Estudios Comparativos sobre Integracion Regional de la Universidad
de las Naciones Unidas (Brujas (Bélgica))

18. Para el Instituto de Estudios Comparativos sobre Integracion Regional de la
UNU (UNU-CRIS), 2018 fue un afio de crecimiento gradual. Los conocimientos
especializados a nivel interno aumentaron gracias a la incorporacion de nuevos
profesores, doctorandos y profesores visitantes por periodos largos. Su serie de
seminarios de investigacion, que se habia iniciado recientemente, trajo al Instituto
tanto a académicos reconocidos como a jovenes promesas académicas, con el fin de
que compartieran sus conocimientos y experiencia con miembros del publico,
alumnos, otros académicos y responsables de la formulacion de politicas. También
desempefiéo un papel fundamental en dos juegos de simulacidon en colaboracion con
otros institutos de la UNU y universidades locales y elabord, con la Red de Estudios
Jean Monnet sobre las Relaciones entre la Union Europea y las Naciones Unidas, un
juego de simulacién que puede descargarse como medio didactico auxiliar y como
actividad docente.

Instituto de Medio Ambiente y Seguridad Humana de la Universidad
de las Naciones Unidas (Bonn)

19. En 2018, el Instituto de Medio Ambiente y Seguridad Humana de la UNU
(UNU-EHS) experiment6 cambios en el personal directivo superior y sus actividades
fueron separadas de las del Vicerrectorado de la UNU en Europa. Entre sus logros
cabe mencionar la primera Academia de Verano sobre Riesgo Mundial y Adaptacion
en el Futuro; una conferencia, que tuvo una excelente acogida, sobre investigacion
llevada a la practica convocada por el Instituto Universitario de Ciencias del Agua y
la Energia (incluido el Cambio Climatico) de la Universidad Panafricana; la primera
convocatoria para la presentacion de solicitudes en el marco del Programa Conjunto
de Becas sobre el Clima de la UNU y la Convencidon Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico para las primeras etapas de la carrera; la creacion de la
herramienta de evaluacion InsuRisk; y la publicacion de numerosos documentos
pertinentes para la formulacion de politicas. La Iniciativa de Munich para los Seguros
sobre el Clima, organizada por el Instituto, fue incluida entre los socios estratégicos
de los Veinte Vulnerables, un grupo de ministros de finanzas que representan a 48 de
los paises mas vulnerables.

Instituto de la Universidad de las Naciones Unidas para la Gestion Integrada
de Corrientes Materiales y Recursos (Dresde (Alemania))

20. Para el Instituto de la UNU para la Gestion Integrada de Corrientes Materiales
y Recursos (UNU-FLORES), 2018 fue un afio de reflexion y transformacion. En los
cinco afios transcurridos desde su creacion, el Instituto ha pasado de 4 a 23 empleados,
y en septiembre dio la bienvenida a un nuevo Director. En el simposio de su quinto
aniversario, expertos locales e internacionales se sumaron al personal del Instituto
para hacer un repaso de los logros de este en su trayectoria de investigacion sobre el
nexo entre el agua, el suelo y los desechos. Los cientificos y los investigadores del
Instituto presentaron sus proyectos de investigacion en curso, sefialando en particular
la forma en que los problemas de recursos derivados del cambio climatico, la
urbanizacion y los cambios de uso de la tierra podrian abordarse con estrategias de
gestion integrada. En septiembre defendio su tesis el primer investigador en seguir un
programa conjunto de doctorado en gestion integrada del agua, el suelo y los desechos
en el Instituto y la Universidad Técnica de Dresde.
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Instituto sobre Globalizacion, Cultura y Movilidad de la Universidad
de las Naciones Unidas (Barcelona (Esparia))

21. El Instituto sobre Globalizacion, Cultura y Movilidad de la UNU (UNU-GCM)
alcanz6 varios logros notables en 2018. Acogio a seis becarios de doctorado,
prosiguid su colaboracion con el Grupo Mundial sobre Migracion (y, posteriormente,
con la Red de las Naciones Unidas sobre la Migracion) y participé en numerosos actos
académicos. También celebré la presentacion del informe titulado Oleadas y
multitudes: una conversacion acerca del tratamiento periodistico responsable de la
migracion, que trata sobre la xenofobia y el papel de los medios de comunicacién en
la representacion de los migrantes y fue preparado conjuntamente por el Instituto y el
Centro de Investigacion sobre Politicas de la UNU.

Instituto de Investigacion Econdmica y Social sobre Innovacion y Tecnologia
de la UNU (Maastricht (Paises Bajos))

22. EllInstituto de Investigacion Econémica y Social sobre Innovacion y Tecnologia
de la UNU en Maastricht (UNU-MERIT) se centré en mejorar la visibilidad de sus
investigaciones en materia de innovacioén y en aumentar la interaccion y las relaciones
de asociacion entre los diferentes temas de investigacion del Instituto. Entre otras
actividades, preparé una seriec de documentos programaticos que sirvieron para
determinar futuras oportunidades de investigacion pertinentes para la formulacion de
politicas en el extenso ambito de la innovacion. Los documentos constituiran la base
de un programa de investigacion a mas largo plazo para el Instituto, en particular
sobre los temas de la inteligencia artificial y el aprendizaje automatico. El Instituto
contratd a nuevos funcionarios especializados en temas relacionados con la
innovacion y reorganiz6 su programa de doctorado para dar particular relevancia a la
innovacion.

Dependencia Operacional de la Universidad de las Naciones Unidas sobre la
Gobernanza Electronica con Orientacion Normativa (Guimardes (Portugal))

23. La Dependencia Operacional de la UNU sobre la Gobernanza Electronica con
Orientaciéon Normativa (UNU-EGOV) sigui6 trabajando activamente en el
fortalecimiento de su red de asociados, entre otras cosas contribuyendo al Estudio de
las Naciones Unidas sobre el gobierno electronico de 2018, dirigido por el
Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales de la Secretaria, y participando en
la iniciativa Unidos por las Ciudades Inteligentes y Sostenibles, coordinado por la
UIT y la Comisiéon Econdémica para Europa (CEPE). La Dependencia Operacional
también colabord con el Centro de Investigacion sobre Politicas de la UNU haciendo
aportaciones a algunas iniciativas de alto nivel de las Naciones Unidas, como la
estrategia del Secretario General en materia de nuevas tecnologias. En Portugal se
llevaron a cabo proyectos con numerosos organismos gubernamentales y con la
Universidad de Minho. Ademas, la Dependencia reforzé sus actividades de
investigacion publicando numerosos documentos de investigacién y presentando una
docena de propuestas de proyectos. También reforz6 su visibilidad externa mediante
la adopcién de nuevos mecanismos de comunicacion.

Instituto Mundial de Investigaciones de Economia del Desarrollo de la Universidad
de las Naciones Unidas (Helsinki)

24. En 2018 hubo un cambio de liderazgo en el Instituto Mundial de Investigaciones
de Economia del Desarrollo de la UNU (UNU-WIDER), que acogié a un nuevo
Director en septiembre. El afio también marco el final del programa de trabajo
quinquenal del Instituto sobre transformacion, inclusioén y sostenibilidad. El Instituto
se centrd en equilibrar la ejecucion de los proyectos y actividades relacionados con
el programa de trabajo quinquenal con la ampliacion de su presencia e influencia a
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nivel mundial y la preparacion del nuevo programa de trabajo para el periodo
2019-2023. En la conferencia celebrada en septiembre con el lema “Pensar el
desarrollo — ampliar la perspectiva”, los participantes hicieron un repaso de las
enseflanzas extraidas de la labor realizada en el pasado por el Instituto y analizaron
el futuro de la economia del desarrollo y el desarrollo mundial en general, con el fin
de movilizar pruebas empiricas y medidas en torno a la Agenda 2030 y los Objetivos.
El Instituto publico mas de 300 resultados de investigacion durante el afio e
incremento su presencia sobre el terreno, en particular en Africa y Asia, con el apoyo
de asociados locales.

Programas de Islandia de la Universidad de las Naciones Unidas (Reykjavik)

25. Cada una de las cuatro dependencias de los programas de la UNU con sede en
Islandia - el Programa de Capacitacion Pesquera (UNU-FTP), el Programa de
Capacitacion Geotérmica (UNU-GTP), el Programa de Estudios y Capacitacion sobre
la Igualdad de Género (UNU-GEST) y el Programa de Capacitacion en Restauracion
de Tierras (UNU-LRT) - realizé actividades de formacion e investigacion
especializadas en sus ambitos de trabajo especificos.

América del Norte y del Sur

Centro de Investigacion sobre Politicas de la Universidad de las Naciones Unidas
(Nueva York)

26. El Centro de Investigacion sobre Politicas de la UNU (UNU-CPR) experimento
un cambio de importancia en 2018, al trasladarse desde Tokio hasta Nueva York como
parte de su fusion con la anterior Oficina de la UNU en las Naciones Unidas. El
traslado, que ha incrementado la presencia de la UNU en Nueva York desde 6 hasta
mas de 20 personas, se aproveché para dar una nueva orientacion al Centro y poner
en marcha varias nuevas lineas de investigacion sobre politicas, en particular sobre el
Consejo de Seguridad y el multilateralismo, la inteligencia artificial y la gestion de
las estrategias de salida en situaciones de conflicto armado. Durante el septuagésimo
tercer periodo de sesiones de la Asamblea General se pusieron en marcha oficialmente
dos nuevas plataformas principales: la plataforma de conocimientos Delta 8.7 y la
Comision del Sector Financiero sobre la Esclavitud Contemporanea y la Trata de
Personas. La reubicacion también ha permitido el reposicionamiento y ha aumentado
considerablemente la participacion en linea del Centro.

Instituto de la Universidad de las Naciones Unidas para el Agua, el Medioambiente y
la Salud (Hamilton (Canada))

27. El Instituto de la UNU para el Agua, el Medioambiente y la Salud formé parte
del grupo basico que prepard el informe titulado Sustainable Development Goal 6:
Synthesis Report 2018 on Water and Sanitation, que se presentd en el foro politico de
alto nivel sobre el desarrollo sostenible. El Instituto también particip6 en varios actos
de foros politicos de alto nivel. Trabaj6 con el Departamento de Asuntos Econdémicos
y Sociales en la coordinacion del grupo de trabajo de ONU-Agua sobre la
implementacién del Decenio Internacional para la Accidon “Agua para el Desarrollo
Sostenible” (2018-2028). El Instituto elabor6 y publicéd (en tres idiomas) una
herramienta en linea del sistema de apoyo normativo ideada para ayudar a los Estados
Miembros a lograr el cumplimiento a nivel nacional de las metas correspondientes al
Objetivo 6. En 2018, el Instituto establecié nuevas alianzas, produjo unas 40
publicaciones, acogié a mas de 30 alumnos en practicas, participé en numerosos actos
cientificos y normativos internacionales y regionales y prest6 apoyo a importantes
programas de investigacion canadienses, como FloodNet y Global Water Futures, con
el objetivo de acortar las distancias entre la ciencia y las politicas.
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Programa de la Universidad de las Naciones Unidas de Biotecnologia para América
Latina y el Caribe (Caracas)

28. ElPrograma de la UNU de Biotecnologia para América Latina y el Caribe siguid
organizando conjuntamente cursos y becas en América Latina y el Caribe con el
proposito de crear solidas redes de investigacion en materia de tecnologias
innovadoras. Durante 2018, el Programa apoy6 14 cursos relacionados con sus esferas
prioritarias. Se firmo un acuerdo de cooperacion con la Universidad de Antioquia para
crear una dependencia de analisis de macrodatos.

Recursos humanos y financieros

29. El sistema mundial de la UNU comprende un grupo verdaderamente diverso de
investigadores y administradores que poseen una amplia y profunda gama de
conocimientos especializados sobre muy diversas cuestiones. Ese talento se extiende
por los cinco continentes en los que la UNU esta presente.

30. A finales de 2018, el sistema mundial de la UNU contaba con una plantilla de
616 personas. En sus practicas de contratacion, la UNU se esfuerza por mantener un
equilibrio de género (en la actualidad, el 52% de los funcionarios son mujeres y el
48% hombres) y por asegurar que los paises en desarrollo estén representados.

31. La UNU no recibe fondos del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas. Se
financia enteramente por medio de contribuciones voluntarias. El presupuesto de la
UNU para el bienio 2018-2019 asciende a 108,5 millones de ddlares, de los cuales el
68 % corresponde a financiacion basica (principalmente contribuciones periddicas de
los paises anfitriones, ademas de los ingresos derivados de las inversiones del Fondo
de Dotacién de la UNU) y el 32 % a contribuciones para proyectos especiales
(obtenidas de Gobiernos anfitriones, Estados Miembros, fundaciones, organismos,
organizaciones internacionales y otras fuentes para proyectos académicos concretos)
(véase la figura II). En 2018, la UNU recibié contribuciones por un total de 36,9
millones de dolares.

Figura II
Presupuesto de la Universidad de las Naciones Unidas para el bienio 2018-2019
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III. Promover cambios positivos por medio de la investigacion

32. El programa de investigaciones de la UNU incluye proyectos con orientacion
normativa que abordan problemas concretos en materia de politicas. También
comprende proyectos de alcance mas amplio, como estudios de “horizonte” a medio
plazo en los que se examinan temas y amenazas emergentes.

33. En 2018, la UNU llevdo a cabo 185 proyectos (algunos con multiples
subproyectos), entre ellos 14 que se habian iniciado durante el afio (véase la figura
IIT). Los proyectos, que se centraron principalmente en Asia y el Pacifico (36 %),
Africa (29 %), Europa (19 %) y América (16 %), constaban de componentes tanto de
investigacién como de desarrollo de capacidades (véase la figura IV).

Figura II1
Situacion de los proyectos de la Universidad de las Naciones Unidas, 2018

= |niciados en el afio = Concluidos ™ En curso

Figura IV
Tipos de proyectos de la Universidad de las Naciones Unidas, 2018
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Repercusion en las politicas

34. La UNU es un asociado inigualable en materia de investigacién para otras
entidades de las Naciones Unidas y para los Estados Miembros. Es una institucion
académica con un excelente conocimiento del sistema de las Naciones Unidas y del
entorno en que este opera.

35. Ademas, la UNU estd en Optimas condiciones para responder a las nuevas
prioridades del Secretario General, la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las
Naciones Unidas para la Coordinacion (JJE), los altos directivos de otras entidades
de las Naciones Unidas y las delegaciones de los Estados Miembros. En 2018, la UNU
redoblo sus esfuerzos para colaborar con los principales grupos de interesados de la
comunidad de las Naciones Unidas encargada de la formulaciéon de politicas y para
promover la Universidad como fuente de ideas normativas innovadoras, voz neutral
en los problemas mundiales en materia de politicas y centro fiable de intercambio de
conocimientos.

36. En los ultimos afos, la UNU ha emprendido investigaciones para apoyar a las
siguientes entidades:

» Oficina Ejecutiva del Secretario General (cuestiones fronterizas, ciberespacio e
inteligencia artificial)

* Departamentos de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y de Asuntos
Politicos de la Secretaria (grupos armados no estatales, mediacion, diplomacia
preventiva y operaciones de paz)

* Departamento de Asuntos Econdémicos y Sociales (proceso de reforma del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo)

* Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos (privacidad en la era digital)

* Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios (Cumbre Humanitaria
Mundial)

37. A raiz de sus consultas con los Estados Miembros, la UNU ha emprendido
nuevos proyectos que abordan cuestiones como la trata de personas y las formas
contemporaneas de esclavitud, el respeto de los derechos humanos en el sector
financiero, la diplomacia preventiva y la ética en la Asamblea General.

38. La UNU no solo contribuye a su propia investigacion orientada a la formulacion
de politicas, sino que sirve de puente entre el sistema de las Naciones Unidas y la
comunidad académica mundial al ayudar a reducir las barreras que provocan la a
menudo lamentada “brecha entre la investigacion y las politicas” en las Naciones
Unidas. Lo hace por medio de lo siguiente:

* Una funcion de sensibilizacion (publicando informes centrados en las Naciones
Unidas y organizando actos que reinen a encargados de la formulacion de
politicas y miembros del mundo académico)

*Una funciéon de comunicacion (sefialando las conclusiones de las
investigaciones pertinentes para la formulacién de politicas y dando a la
investigacion académica una forma mas util para los encargados de formular
politicas)

» Una funcion de pasarela (enseflando a la comunidad académica a desenvolverse
en el complejo entorno burocratico y politico del sistema de las Naciones
Unidas)
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* Una funcion operacional/de formacion (ayudando a fortalecer la capacidad de
investigacion y analisis de politicas de los investigadores y los funcionarios de
los gobiernos de los paises en desarrollo)

39. Las investigaciones de la UNU han tenido mayor repercusion en las politicas de
la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York y de todo el sistema de las Naciones
Unidas debido, en parte, a los esfuerzos del Centro de Investigacion sobre Politicas
de la UNU y de la Oficina de la UNU en las Naciones Unidas, que se fusionaron
oficialmente en enero de 2018, con el traslado del personal de Tokio a Nueva York a
mediados del afio. El Centro fusionado, que conserva el nombre de Centro de
Investigacion sobre Politicas de la UNU, seguird velando por que la UNU se
mantenga informada y sea capaz de responder a los numerosos y nuevos desafios en
materia de politicas que estan en el programa de accion de las Naciones Unidas.

40. Los siguientes ejemplos ponen de manifiesto los esfuerzos de la UNU por lograr
un impacto en materia normativa en 2018:

a)  Centro de Investigacion sobre Politicas de la UNU:

i) Prestd apoyo a la Oficina Ejecutiva del Secretario General en sus consultas
con las entidades de las Naciones Unidas sobre la estrategia del Secretario
General en materia de nuevas tecnologias. Sobre la base de un mandato de esa
estrategia, el Centro cred una plataforma participativa digital de inteligencia
artificial y gobernanza mundial que permite a investigadores, encargados de la
formulacion de politicas y lideres de pensamiento de las empresas reunir
informaciéon y opiniones sobre la forma en que las Naciones Unidas pueden
participar mejor en las nuevas tecnologias;

il)  Ayud¢ a configurar los debates sobre politicas en la Sede de las Naciones
Unidas mediante un proyecto sobre los vinculos entre los regimenes de
sanciones de las Naciones Unidas y los procesos de mediacion apoyados por la
Organizacion. El Centro celebrd multiples reuniones informativas, incluida una
sesion en noviembre para funcionarios de la Secretaria;

iii) Participé activamente en los debates a nivel mundial (incluso en la Sede
de las Naciones Unidas) para fortalecer la respuesta internacional a las formas
contemporaneas de esclavitud y la trata de personas, y puso en marcha dos
proyectos durante el septuagésimo tercer periodo de sesiones de la Asamblea
General (véase también el parr. 26 del presente documento);

iv) Emprendié dos proyectos - sobre diplomacia preventiva e iniciativas de
mediacion en Estados fragiles y afectados por conflictos, y sobre el
perfeccionamiento del conjunto de herramientas de prevencién de los
coordinadores residentes - que fueron citados ampliamente, incluso por los
coordinadores residentes sobre el terreno, y que condujeron a la elaboracidn por
el Departamento de Asuntos Politicos de la Secretaria de un marco de evaluacion
para la diplomacia preventiva;

b) Instituto sobre Informatica y Sociedad de la UNU: el Instituto dirigié a un
grupo internacional de investigacion formado por expertos, integrado en la Alianza
Mundial para la Igualdad de Género en la Era Digital (iniciativa IGUALES), a fin de
apoyar un mayor uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones con
miras a promover el empoderamiento de la mujer. El grupo publicdé su informe
inaugural para encargados de la formulacién de politicas sobre la igualdad digital de
género;

¢) Dependencia Operacional de la UNU sobre la Gobernanza Electronica con
Orientacién Normativa: la Dependencia colabord con el Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales en la preparacion de un informe sobre el Estudio de las
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Naciones Unidas sobre el gobierno electronico de 2018, encargandose de dirigir un
estudio experimental y redactar un capitulo sobre el desarrollo del gobierno
electronico a nivel local y sus consecuencias para el logro de los Objetivos;

d) Instituto de Medio Ambiente y Seguridad Humana de la UNU: el Instituto
llevd a cabo un proyecto que contribuyd al Marco de Sendai para la Reduccion del
Riesgo de Desastres mediante una evaluacion del riesgo basada en indicadores en el
contexto de las sequias agricolas en Sudafrica y Ucrania, para lo que se utilizaron
datos estadisticos y de teleobservacion;

e) Instituto de la UNU para el Estudio Avanzado de la Sostenibilidad:

i) Enjulio colabord en la organizacion de un acto paralelo al foro politico de
alto nivel sobre el desarrollo sostenible, con el fin de informar las deliberaciones
y examinar opciones de politica basadas en datos empiricos en relacion con el
Objetivo 11;

il) Mediante su Iniciativa Internacional Satoyama, contribuyé al programa
del Convenio sobre la Diversidad Biologica y a los esfuerzos de los Estados
Miembros por alcanzar las Metas de Aichi para la Diversidad Biologica (véase
también el parr. 16);

f)  Instituto de la UNU para el Agua, el Medioambiente y la Salud: miembros
del personal hicieron presentaciones en varias reuniones paralelas de alto nivel
celebradas durante el foro politico de alto nivel para apoyar la presentacion del
informe titulado Objetivo de Desarrollo Sostenible 6: Informe de Sintesis de 2018
sobre el Agua y el Saneamiento,

g) Instituto Mundial de Investigaciones de Economia del Desarrollo de la
UNU:

i)  Llevo a cabo un proyecto para elaborar modelos de microsimulacion de
impuestos y prestaciones para determinados Estados Miembros en desarrollo.
Los modelos, elaborados en colaboracion con expertos internacionales e
investigadores locales de instituciones normativas de nueve paises, estan
ayudando a los Gobiernos a comprender la forma en que los distintos cambios
en las politicas fiscales y de prestaciones pueden influir en la vida de las
personas;

ii)  Present6 una iniciativa para ayudar a subsanar la falta de conocimientos
sobre la razon de que los africanos “trabajen mucho pero sigan siendo pobres”;
las conclusiones recibieron considerable atencion entre los encargados de
formular politicas y en la comunidad académica.

Colaboracion con otras entidades del sistema
de las Naciones Unidas

41. La UNU recurre a diversos asociados externos y colabora con ellos para afrontar
con mayor eficacia los complejos y polidimensionales problemas del mundo actual
en materia de politicas. Hoy en dia hay cientos de asociaciones y alianzas activas para
la investigacion con universidades, institutos de investigacion y grupos de reflexion,
organizaciones no gubernamentales, organizaciones profesionales, fundaciones y
entidades privadas de todo el mundo.

42. Gracias a su enfoque de colaboracion, la Universidad puede centrarse en sus
puntos fuertes, proporciona medios adicionales para difundir mas eficazmente los
resultados de sus investigaciones y ayuda a involucrar en su labor a un mayor numero
de investigadores y académicos de gran prestigio. Algunos proyectos de la UNU son
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pequeilos, pero en otros participan asociaciones de multiples interesados que retinen
a docenas de investigadores de numerosas instituciones.

43. La UNU mantiene una colaboracidon constante con departamentos y oficinas de
la Secretaria y con decenas de organismos, programas, comisiones, fondos y
secretarias de convenciones del sistema de las Naciones Unidas. A continuacion
figuran algunos ejemplos de su cooperacion con otras entidades del sistema de las
Naciones Unidas y de su apoyo durante 2018:

a)  Centro de Investigacion sobre Politicas de la UNU: el Centro colabor6 con
el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz de la Secretaria y los Gobiernos de
Luxemburgo y Suiza en un proyecto encaminado a subsanar la falta de conocimientos
sobre la forma y la razén de que los nifios pasen a asociarse con grupos armados no
estatales, en particular grupos terroristas o extremistas violentos, sean utilizados por
ellos y los abandonen. El Centro también participé en el Grupo de Trabajo
Interinstitucional sobre Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion;

b)  Programa Conjunto de Becas sobre el Clima de la Convencion Marco de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico y la UNU para las primeras etapas de
la carrera (administrado por el Instituto de Medio Ambiente y Seguridad Humana de
la UNU): como iniciativa de colaboracion, ofrecid oportunidades de estudio e
investigacion a graduados recientes que son nacionales de paises en desarrollo;

¢) Dependencia Operacional de la UNU sobre la Gobernanza Electronica con
Orientacion Normativa:

i) Particip6é en la direccion de una iniciativa de mas de una docena de
entidades de las Naciones Unidas en un proyecto encaminado a disefiar un marco
para la adopcion y utilizacion de la tecnologia de registros descentralizados
(cadena de bloques) con el fin de facilitar la sostenibilidad en el desarrollo de
ciudades inteligentes;

ii) Se sumoé a la iniciativa interinstitucional Unidos por las Ciudades
Inteligentes y Sostenibles, coordinada por la UIT y la CEPE;

d) Instituto de Medio Ambiente y Seguridad Humana de la UNU:

i)  Colabor6 con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) en un proyecto sobre riesgos climaticos, adaptacion y seguros
conjuntos en la region del Pacifico;

i) Impartié capacitacion al personal de la Convencion de las Naciones
Unidas de Lucha contra la Desertificacion en los Paises Afectados por Sequia
Grave o Desertificacion, en Particular en Africa, sobre enfoques en materia de
seguros en el contexto de la sequia y la desertificacion;

e) Instituto de la UNU para la Gestion Integrada de Corrientes Materiales y
Recursos: el Instituto cooperd con el Programa de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (ONU-Habitat) en la elaboracion de una metodologia de
vigilancia, el indice de eficacia de la reutilizacion de aguas residuales, para alcanzar
la meta 6.3 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y contribuy6 a la edicion de
2018 del informe de ONU-Agua titulado Informe Mundial sobre el Desarrollo de los
Recursos Hidricos 2018: Soluciones Basadas en la Naturaleza para la Gestion del
Agua,

f)  Instituto sobre Globalizacion, Cultura y Movilidad de la UNU: el Instituto
colabor6 con varias entidades relacionadas con la migracioén, entre ellas el Grupo
Mundial sobre Migracidn, la Organizacidon Internacional para las Migraciones, el
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Centro Regional de Informacion de las Naciones Unidas para Europa Occidental y la
Red de las Naciones Unidas sobre la Migracion;

g) Instituto de la UNU para el Estudio Avanzado de la Sostenibilidad:

i)  Colabord con la CESPAP en la elaboracidon y publicacién del informe
titulado Partnering for Sustainable Development: Guidelines for Multi-
Stakeholder Partnerships to Implement the 2030 Agenda in Asia and the Pacific,
que se presento en el Foro de Asia y el Pacifico sobre el Desarrollo Sostenible
en marzo de 2018,;

ii)  Colabord con la secretaria del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica y
la secretaria de la Plataforma Intergubernamental Cientifico-Normativa sobre
Diversidad Biologica y Servicios de los Ecosistemas para presentar los
resultados de la Iniciativa Internacional Satoyama;

(iii) Contribuyé activamente a las evaluaciones de la Plataforma
Intergubernamental, incluidas su evaluacion mundial y la evaluacidn regional
de Asia y el Pacifico, y siguié colaborando con la secretaria de la Plataforma en
materia de investigacion, aportaciones técnicas y fomento de la capacidad,

h) Instituto Internacional para la Salud Mundial de la UNU: el Instituto
establecio alianzas con ONU-Mujeres, el PNUD y la Organizacion Mundial de la
Salud con el fin de analizar el rendimiento de las inversiones y los beneficios en
materia de salud en la incorporacion de los enfoques de género a una serie de
programas por paises;

i) Instituto de la UNU para el Agua, el Medioambiente y la Salud: el Instituto
colaboro con el Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales en la coordinacion
del equipo de tareas interinstitucional de ONU-Agua que tiene por objeto
implementar la Agenda 2030 y los Objetivos relacionados con el agua, y contribuyd
directamente a la elaboracion del informe de ONU-Agua (véase también el parr. 40 f));

7)) Instituto de Investigacion Econdémica y Social sobre Innovaciéon y
Tecnologia de la UNU en Maastricht: el Instituto siguid prestando asistencia a la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) en la
preparacion del proximo Informe sobre el Desarrollo Industrial 2020 y apoyando a
la ONUDI en sus actividades de desarrollo de la capacidad de innovacion en la India;

k)  Instituto Mundial de Investigaciones de Economia del Desarrollo de la
UNU:

i)  Colaboro con la oficina de la Organizacion Internacional del Trabajo para
Malawi, Mozambique y Zambia con el fin de promover y consolidar modelos
de microsimulacion de impuestos y prestaciones, y con el UNICEF en
Mozambique en wuna iniciativa de investigacion sobre el caracter
multidimensional de la pobreza infantil;

ii)  En cooperacién con el Departamento de Asuntos Econdémicos y Sociales y
la Mision Permanente de la India ante las Naciones Unidas, organiz6 un acto en
abril de 2018 para tratar sobre las investigaciones del Instituto en materia de
desarrollo econdmico en Asia en los ultimos 50 afios y reflexionar sobre la
posible evolucién de la situacién en los proximos 25 afios.

44, La UNU también trabajé en proyectos de investigacion y fomento de la
capacidad con ministerios, departamentos y organismos gubernamentales de
numerosos Estados Miembros, entre ellos Alemania, los Estados Unidos de América,
Finlandia, Ghana, la India, el Jap6n, Marruecos, Mozambique, Myanmar, Portugal, el
Reino Unido de Gran Bretafa e Irlanda del Norte, la Reptblica de Corea, la Republica
Unida de Tanzania, Sudafrica, Tailandia y Viet Nam.
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Labor de la Universidad de las Naciones Unidas sobre el terreno

45. Si bien la investigacion pertinente para la formulacién de politicas es el fin
principal de la labor de la Universidad, en muchos proyectos de la UNU los
investigadores trabajan a nivel de base, tratando de comprender mejor complejos
problemas locales o regionales y de llegar a soluciones practicas y aplicables que
tengan repercusiones en el plano local y mejoren la vida de las personas y el
funcionamiento de las comunidades. Por lo general, esas investigaciones implican
trabajar con las poblaciones locales, en estrecha cooperacion con los asociados sobre
el terreno y las universidades o institutos de investigacion locales para garantizar que
los resultados de los estudios no queden ocultos en revistas académicas o informes
sobre politicas de dificil acceso, sino que sean transmitidos a las poblaciones, los
estudiantes y la sociedad civil del lugar.

46. Entre los aspectos mas destacados de la labor de la Universidad sobre el terreno
figuran los siguientes:

a) El Centro de Investigacion sobre Politicas de la UNU examiné la
participacion de grupos armados no estatales en la zona oriental de la Republica
Democratica del Congo, con el objetivo de mejorar el enfoque del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz respecto de los grupos armados, incluso en
lo que atafie a la proteccion de los civiles. El Centro también realizé un anélisis de la
solucion de conflictos locales por las operaciones de paz de las Naciones Unidas en
Somalia en apoyo de la Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en Somalia;

b)  El Instituto sobre Informatica y Sociedad de la UNU colabor6 con sus
asociados en la elaboracion de APPRISE, una aplicacion moévil que ayuda a los
equipos de respuesta de primera linea a identificar a las posibles victimas de trata de
personas. La aplicaciéon estd siendo ensayada en Tailandia por mas de diez
organizaciones no gubernamentales;

c¢) La Dependencia Operacional de la Universidad de las Naciones Unidas
sobre la Gobernanza Electronica con Orientacion Normativa esta colaborando con su
universidad anfitriona, la Universidad de Minho, y el Gobierno de Portugal en la
elaboracion de un instrumento que permita evaluar la prestacion de servicios publicos
digitales por parte de los organismos gubernamentales nacionales;

d) El Instituto de Medio Ambiente y Seguridad Humana de la UNU (en
colaboracion con el Centro Internacional para el Cambio Climatico y el Desarrollo y
la Fundacién Munich Re) colabor6 estrechamente con los residentes de la aldea de
Dalbanga Sur, en Bangladesh, para que conocieran mejor los sistemas de alerta
temprana de ciclones y estuviesen mejor preparados para casos de desastre;

e) Instituto de la UNU para la Gestion Integrada de Corrientes Materiales y
Recursos esta realizando una amplia labor sobre el terreno y actividades in sifu con
asociados locales en Guatemala y México con el fin de conocer las diferentes
perspectivas de los interesados en relacion con el tratamiento y la gestion de las aguas
residuales;

f)  Por conducto de su dependencia operacional de Ishikawa/Kanazawa, el
Instituto de la UNU para el Estudio Avanzado de la Sostenibilidad lleva a cabo
investigaciones sobre la utilizacion sostenible de la diversidad bioldgica y los
servicios de los ecosistemas en cooperacion con los interesados locales. También
trabaja con las comunidades locales y diversos interesados de Asia para apoyar y
promover la iniciativa de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion relativa a los Sistemas Importantes del Patrimonio Agricola
Mundial,
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g) Ademas, el Instituto para el Estudio Avanzado de la Sostenibilidad
contribuy6 a la implementacion de la Agenda 2030 en los planos local y regional
mediante una iniciativa llevada a cabo en colaboracion con los Centros Regionales de
Especializacion en Educacion para el Desarrollo Sostenible y la Red para la
Promocion de la Sostenibilidad en la Enseflanza e Investigacion de Posgrado
(ProSPER.Net);

h)  El Instituto de la UNU de Recursos Naturales en Africa colaboré con las
comunidades locales en un proyecto en la zona de la laguna de Fresco (Cote d’Ivoire)
para reunir informacion detallada sobre los efectos actuales y potenciales del cambio
climatico en los sistemas ecoldgicos y socioeconomicos locales. Los resultados de la
evaluacion de la vulnerabilidad servirdn para orientar medidas de aumento de la
resiliencia que tengan en cuenta los intereses de los participantes en el proyecto;

i)  Asimismo, el Instituto de la UNU de Recursos Naturales en Africa llevo a
cabo un proyecto sobre soluciones energéticas sostenibles, en el que evaluo la
utilizacion de la energia de la biomasa procedente de bambti en Ghana y estudid el
potencial y el entorno propicio necesarios para asegurar que las empresas ecologicas
dedicadas a la produccion de energia de biomasa de bambu fueran rentables;

1) El Instituto de la UNU para el Agua, el Medioambiente y la Salud realiz6
un estudio sobre la recogida de “agua de niebla”, en el que se demostrd las
posibilidades de mejora en la vida de las mujeres y las niflas en las comunidades y los
paises de ingresos bajos y medianos mediante el aprovechamiento de fuentes de agua
alternativas;

k)  El Instituto de Investigacion Econdmica y Social sobre Innovacion y
Tecnologia de la UNU en Maastricht esta investigando los efectos de las innovaciones
en materia de almacenamiento posterior a la cosecha en la seguridad alimentaria y el
bienestar en Etiopia, y la integracion del tratamiento del SIDA con la asistencia
alimentaria y los consiguientes efectos en la oferta de mano de obra en Zambia;

1)  En Mozambique, el Instituto Mundial de Investigaciones de Economia del
Desarrollo de la UNU presta apoyo en materia de investigaciéon y formulacion de
politicas al Gobierno nacional y a los circulos académicos, con miras a ampliar la
investigacion y la capacidad de crecimiento inclusivo a fin de mejorar el nivel de vida
de la poblacion local. El Instituto también trabaja con el Gobierno de Myanmar para
fortalecer la formulacion y el analisis de politicas basadas en datos empiricos en
apoyo de la transicion de ese pais a través de un dificil proceso de transformacion
estructural y de desarrollo, y con asociados en Viet Nam para seguir desarrollando
dos conjuntos singulares de datos de grupos de empresas y hogares rurales que son
fundamentales para ayudar a forjar politicas que permitan gestionar el cambio
estructural del pais;

m) Un programa de colaboracion sobre desarrollo econdmico inclusivo en el
Africa meridional del Instituto Mundial de Investigaciones de Economia del
Desarrollo de la UNU facilitd el establecimiento de redes y el debate entre las partes
interesadas para salvar las distancias entre la investigacién y la formulacion de
politicas.

47. La UNU también ofrece capacitacion especializada en lugares de todo el mundo,
en cooperacion con universidades y otros asociados locales (véanse los parrs. 53 a 55
mas adelante).
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IV. Formar a los dirigentes del futuro

48. En sus actividades de ensefianza y desarrollo de la capacidad, la UNU trata de
mejorar las aptitudes individuales, colectivas e institucionales que puedan respaldar
la ejecucion de las actividades de desarrollo. En esa tarea se hace especial hincapié
en las necesidades de los paises en desarrollo y las poblaciones marginadas.

49. La UNU ofrece una serie de cursos unicos que ayudan a dotar a los dirigentes
del futuro de los conocimientos y las técnicas que los prepararan para hacer frente a
distintos problemas y desafios. Concede titulos de postgrado; organiza programas,
cursos y talleres especializados no vinculados a titulos académicos, y ofrece a los
jovenes investigadores la oportunidad de trabajar codo con codo con expertos de la
UNU.

50. La UNU procura que sus actividades de desarrollo de la capacidad no dupliquen
las de otras entidades internacionales y nacionales y que la formaciéon que ofrece la
Universidad sea un complemento de sus actividades de investigacion, a fin de que los
estudiantes puedan adquirir conocimientos tedricos y desarrollar aptitudes aplicadas.
Ademas, la UNU trata de lograr un efecto multiplicador centrandose en formar a
instructores y atender las necesidades de los lideres de investigacion y los encargados
de tomar decisiones, asi como en la formacion de jévenes investigadores que algiin
dia puedan desempeiiar esas funciones.

Programas de posgrado

51. Los programas de master y doctorado de la Universidad tienen por objeto
mejorar la capacidad de los jovenes investigadores y académicos de los paises en
desarrollo, asi como fortalecer las alianzas con universidades e instituciones de
investigacion locales. Entre los programas de posgrado de la UNU en 2018 cabe citar
los siguientes:

* Programa conjunto de doctorado de siete semestres en gestion integrada del
agua, el suelo y los residuos (UNU-FLORES y Universidad Técnica de Dresde)

* Programa de doctorado en innovacidén, economia y gobernanza para el
desarrollo (Universidad de Maastricht y UNU-MERIT)

* Programa de doctorado de tres afios en ciencias de la sostenibilidad; programa
de master de dos afios en sostenibilidad (UNU-IAS, en cooperacion con la
Universidad de Tokio; y Universidad Sophia, Tokio)

* Programa conjunto de master de dos afos en geografia de los riesgos
ambientales y la seguridad humana (UNU-EHS y Universidad de Bonn)

* Programa conjunto de master de un aflo en politicas publicas y desarrollo
humano (UNU-MERIT y Universidad de Maastricht).

52. En el cuarto trimestre de 2018, 93 estudiantes, el 72 % de los cuales procedian
de paises en desarrollo, cursaban estudios de doctorado; 245 estudiantes, el 34 % de
los cuales procedian de paises en desarrollo, cursaban un programa de master. Las
mujeres representaban el 58 % y el 60 % del alumnado de los programas de doctorado
y master, respectivamente. Durante 2018, 97 estudiantes (16 de doctorado y 81 de
master) acabaron con éxito estos programas.
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Oportunidades de estudio no incluidas en programas de posgrado

53. Ademas de los programas acreditados de posgrado, la UNU ofrece una amplia
variedad de cursos de formacidén especializada para académicos de posgrado,
profesionales en el inicio y la mitad de su carrera profesional y otros. Esos cursos van
desde talleres de un dia de duracion hasta cursos y programas de diploma o certificado
de varios meses de duracion. En 2018, la UNU organizo6 164 actividades de formacion
de ese tipo (53 % en paises en desarrollo), a las que asistieron mas de 4.600
estudiantes.

54. Cabe destacar entre estas actividades los programas de capacitacion anuales de
seis meses de duracion que ofrecen los programas de la UNU con sede en Islandia.
Un total de 86 estudiantes participaron en esos programas en 2018:

* Programa de Capacitacion Pesquera de la UNU: 21 becarios de 15 paises

* Programa de Estudios y Formacion sobre la Igualdad de Género de la UNU: 24
becarios de 14 paises

* Programa de Capacitacion Geotérmica de la UNU: 24 becarios de 14 paises

* Programa de Capacitacion sobre Restauracion de Tierras de la UNU: 17 becarios
de 9 paises

55. Otras oportunidades de capacitacion ofrecidas u organizadas conjuntamente por
la UNU en 2018 fueron las siguientes:

* Séptimo curso para estudiantes de doctorado sobre regionalismo
latinoamericano, europeo y comparado (UNU-CRIS)

* Tecnologia para migrantes: formacion practica para supervivientes de la
explotacion sexual; trabajo de campo (UNU-CS)

* Academia de verano sobre el riesgo mundial y los futuros de adaptacion: sesion
sobre urbanizacion (UNU-EHS)

» Formacion de alto nivel sobre las plataformas estatales de certificacion digital
(UNU-EGOV)

* Conocimientos basicos para la operaciéon y mantenimiento de plantas de
tratamiento de aguas residuales (UNU-FLORES)

* Elaboracion de presupuestos con perspectiva de género (UNU-GEST)
* Curso breve sobre género y energia (UNU-GEST y UNU-GTP)

* Cursos cortos sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, para empleados
activos o potenciales en el sector geotérmico (UNU-GTP)

» “Caracterizacion de yacimientos geotérmicos: registro de pozos, pruebas de
pozos y analisis quimicos” (UNU-GTP)

* El sistema de las Naciones Unidas y el desarrollo sostenible; el cambio global
y las fronteras planetarias; y capital natural y biodiversidad (UNU-IAS)

* Sesion de Shonan del Seminario mundial de la UNU sobre el tema “;Qué
podemos hacer para lograr una sociedad sostenible? Una perspectiva de género
y sexualidad” (UNU-IAS)

* Oportunidades de trabajo de campo para estudiantes de posgrado japoneses en
universidades asociadas de Africa (UNU-IAS)

* Cursos breves sobre la investigacion para el control de enfermedades y sobre
salud y derechos humanos (UNU-IIGH)

19-04256 19/28



E/2019/8

20/28

* Financiacion ecologica (UNU-INRA)

» Capacitacion en sistemas de informacion geografica y teleobservacion
(UNU-INRA)

* “Agua sin fronteras” (UNU-INWEH)

* Cursos breves sobre restauracion de tierras (UNU-LRT)

* Enfoque empresarial para la restauracion sostenible del paisaje (UNU-LRT)
* Disefio y evaluacion de politicas de innovacion (UNU-MERIT)

* Programa de doctorado en economia del desarrollo (Universidad de Ghana, con
apoyo del UNU-WIDER)

* Cursos breves sobre simulacion de politicas fiscales y de prestaciones para el
desarrollo (UNU-WIDER)

Desarrollo de la capacidad basado en la investigacion

56. Ademas de los programas y cursos de estudios oficiales, la UNU ofrece a los
jovenes académicos e investigadores la oportunidad de mejorar sus aptitudes y
conocimientos mientras trabajan con el personal de la UNU.

57. De los 185 proyectos ejecutados por la UNU en 2018, alrededor del 10 % se
centraban en el desarrollo de la capacidad, mientras que otro 57 % incorporaba tanto
componentes de investigacion como de desarrollo de la capacidad.

58. Entre otras oportunidades para que los jovenes investigadores colaboren con el
personal de la UNU en los institutos cabe citar distintos programas de becas, asi como
oportunidades para pasantias y académicos visitantes.

Compartir conocimientos y experiencia

59. La UNU se centra en canalizar los conocimientos “adecuados” a quienes mas
los necesitan, entre ellos las poblaciones afectadas, los responsables de la formulacidon
de politicas, los académicos, los profesionales y el publico general. La informacién
debe ser transmitida de manera oportuna y en un formato util.

60. La UNU difunde los resultados de sus investigaciones por los siguientes medios:

* Publicacién de diversos productos impresos y en linea (resimenes e informes
de politicas, informes y documentos de investigacion, articulos y libros
revisados por pares)

* Organizacion de eventos (conferencias, seminarios, simposios y talleres) tanto
para las partes interesadas como para el publico general

* Organizacion de reuniones informativas y consultas para encargados de
formular politicas y de adoptar decisiones

« Utilizacién de Internet, los medios sociales y los medios de comunicacion
tradicionales para aumentar la sensibilizacion

61. Las estrategias de difusion de la UNU incluyen tanto la difusion selectiva (que
se centra en hacer llegar las conclusiones y los andlisis a agentes influyentes
concretos) como la difusion general (centrada en las actividades que tratan de atraer
la atencion a través de los medios de comunicacion tradicionales, los medios sociales
y las publicaciones en la web, y los eventos), o una combinacion de ambos.
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Publicaciones

62. En 2018, la labor de los investigadores de la UNU se publicé en los siguientes
formatos: 35 libros y 148 capitulos en volimenes publicados, 289 articulos en revistas
revisadas por homologos y otros 95 articulos, 62 resumenes e informes sobre
politicas, 152 resimenes e informes de investigacion y 271 documentos de trabajo y
de debate. Més de 6.300 publicaciones pueden consultarse libremente en linea en la
base de datos de la UNU (http://collections.unu.edu), incluidas las casi 250 que se
publicaron en 2018; muchas otras publicaciones pueden consultarse en el sitio web
del instituto que las produjo.

63. Entre las publicaciones, los documentos de politicas, los informes y los
documentos de trabajo de la UNU de 2018 que se considerd que habian tenido una
repercusion significativa en las politicas o en la comunidad académica figuran los
siguientes:

Libros

* African Peacekeeping Training Centres: Socialization as a Tool for Peace?
(UNU-GEST; Routledge)

» Climate Risk Assessment for Ecosystem-based Adaptation: A Guidebook for
Planners and Practitioners (UNU-EHS; GIZ)

* Cradled by Conflict: Child Involvement with Armed Groups in Contemporary
Conflict (UNU-CPR)

* Extractive Industries: the Management of Resources as a Driver of
Sustainable Development (UNU-WIDER; Oxford University Press)

» Gender, Work and Migration: Agency in Gendered Labour Settings (UNU-
GCM; Routledge)

* Industries without Smokestacks: Industrialization in Africa Reconsidered
(UNU-WIDER; Oxford University Press, 1996.

* Managing Water, Soil and Waste Resources to Achieve Sustainable
Development Goals: Monitoring and Implementation of Integrated Resources
Management (UNU-FLORES, Springer)

* Multifunctional Wetlands: Pollution Abatement and Other Ecological Services
from Natural and Constructed Wetlands (UNU-INWEH; Springer)

*» Safe Use of Wastewater in Agriculture: from Concept to Implementation
(UNU-FLORES; Springer)

» Towards Gender Equity in Development (UNU-WIDER; Oxford University
Press)

* Urban Climate Resilience in Southeast Asia (UNU-EHS; Springer)

Informes o documentos de politicas

* “Beacons, not towers: how higher education can help achieve the Sustainable
Development Goals” (UNU-IAS)

* “The European migrant crisis: psychology, conflict and intergroup relations”
(UNU-GCM)

* “Gender mainstreaming in the 2030 Agenda: a focus on education and
responsible consumption and production” (UNU-IAS)

* Identifying migrant bodies in the Mediterranean (UNU-GCM)
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* “Implementing the 2030 Agenda in Asia and the Pacific: insights from
voluntary national reviews” (UNU-IAS)

* “Innovation for development in West Africa: challenges for promoting science
technology and innovation policy” (UNU-MERIT)

* The limits of punishment (UNU-CPR)

* Promoting neglected and underutilised plant species for improved food
security” (UNU-INRA)

* “Strategic planning in Europe: connecting cities, migrants and migration”
(UNU-GCM)

» “Sustainable smart cities: applying complexity science to achieve urban
sustainability” (UNU-IAS)
Informes y documentos de trabajo
* Cross-media election monitoring (UNU-CS)
» Engaging citizens for sustainable development: a data perspective (UNU-CS)

* “Ensure healthy lives and promote well-being for all: experiences of
community health, hygiene, sanitation and nutrition (UNU-IAS)

* European Union and Member State implementation of the 2030 Agenda and
the Sustainable Development Goals (UNU-CRIS)

» “External great powers as drivers for regional integration and cooperation: a
comparative study on Central Asia and Southeast Asia” (UNU-CRIS)

* “Fairly clear risks: protecting United Nations sanctions legitimacy and
effectiveness through fair and clear procedures” (UNU-CPR)

* Feasibility of green credit as an incentive for natural resource management in
Kenya (UNU-INRA)

* Global Warming of 1.5 °C, Informe especial del Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climatico (contribuciones de UNU-IAS)

* Official Development Assistance and target 8.7 of the Sustainable
Development Goals (UNU-CPR)

» “Research report on development and implementation of national biodiversity
strategy and action plans: towards realization of societies in harmony with
nature” (UNU-IAS)

* Strengthening the evidence base for the Sustainable Development Goals
process (UNU-EHS)

* Sustainable livelihoods in socioecological production landscapes and
seascapes (UNU-IAS)

* Informe Mundial sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos 2018:
Soluciones naturales para el agua (con contribuciones de UNU-FLORES).

Eventos

64. Los institutos de la UNU y la sede de la UNU organizan cada afio numerosos
actos en sus ciudades anfitrionas y en todo el mundo. Algunos estan dirigidos a
publicos especializados, pero la mayoria estan abiertos al piblico general. Ademas de
ofrecer un lugar donde compartir conocimientos y ofrecer oportunidades de
establecimiento de contactos para académicos, investigadores y profesionales, los
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eventos sirven para ampliar el impacto y el alcance de la labor de investigacion de la
UNU.

65. La UNU organizd o coorganizé mas de 540 actos en 2018, entre ecllos 233
seminarios o talleres, 133 conferencias o simposios y 129 conferencias o debates
sobre los siguientes temas:

* Ciclo de conversaciones de la UNU: 23 sesiones con ponentes como Helen Clark
(ex Primera Ministra de Nueva Zelandia y Administradora del PNUD), Andrew
Gilmour (Subsecretario General de Derechos Humanos), Mariette DiChristina
(Jefa de Redaccion de Scientific American), Grete Faremo (Directora Ejecutiva
de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos) y Rima
Khalaf (Secretaria Ejecutiva de la Comision Econdémica y Social para Asia
Occidental) (Centro de la UNU en Tokio).

* Medicion de los avances hacia la meta 8.7 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (UNU-CPR)

* Serie “Prevenir los conflictos del mafiana” (UNU-CPR)

* “Desafios y progresos: cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible”
(UNU-CRIS)

* VI Conferencia de la Unién Europea en Asuntos Internacionales, sobre el tema
“Proteger y proyectar Europa” (UNU-CRIS)

* Once sesiones del Ciclo de Seminarios de Investigacion (UNU-CRIS)

» Conferencia Internacional sobre Teoria y Practica de la Gobernanza Electrénica
(ICEGOV), sobre el tema “Transformar la gobernanza digital para lograr
sociedades sostenibles y resilientes” (ICEGOV 2018; UNU-EGOV)

» Conferencia Mundial de Investigacion sobre Salvaguardia de las Montafas,
sobre el tema “Riesgos emergentes y desafios futuros para las regiones
montafiosas de todo el mundo” (UNU-EHS)

* Instituto Universitario Panafricano de Ciencias del Agua y la Energia (incluido
el Cambio Climatico), foro sobre el tema “De la investigacion a la practica”
(UNU-EHS)

» Simposio del quinto aniversario de UNU-FLORES, sobre el tema “Del
aislamiento a la integracion: cinco afios de investigacion sobre el nexo entre el
agua, el suelo y los desechos”

» “Reutilizacion del agua: juna fuente permanente?” (UNU-FLORES)
* Sesiones mensuales de la Serie de Seminarios Nexus (UNU-FLORES)
* Nueve sesiones de la serie de conferencias de mediodia (UNU-GEST)

» “Reflexiones del Japon acerca del Objetivo de Desarrollo Sostenible 14:
proteger la abundancia del mar” (UNU-IAS y Centro de la UNU, Tokio)

* “Logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: infraestructura, inversion e
implementaciéon” (UNU-TAS)

» Aplicacion de soluciones para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(UNU-IAS)

* “Gobernanza de los recursos minerales para el desarrollo sostenible: un nuevo
marco” (conferencia de despedida a cargo del director saliente del UNU-INRA,
Elias Ayuk)
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VI

* Cinco sesiones organizadas en la Semana Mundial del Agua 2018
(UNU-INWEH)

* Conferencia en memoria de Charles Cooper a cargo del Profesor Luc Soete,
sobre el tema “De la destruccion creativa a la creacion destructiva”
(UNU-MERIT)

* Festival mundial de accion en pro del desarrollo sostenible (UNU-MERIT y
UNU-FLORES)

* “Pensar el desarrollo - una perspectiva mas amplia” (Conferencia de Desarrollo
UNU-WIDER)

* Conferencia anual de UNU-WIDER a cargo del Profesor Ernest Aryeetey sobre
el tema “Economia politica de la transformacion estructural: ;ha fracasado la
democracia en las economias africanas?” (UNU-WIDER)

Medios de comunicacion tradicionales y medios sociales y en linea

66. Los medios de comunicacion tradicionales, los sitios web y los blogs, asi como
los medios sociales, son canales fundamentales para dar a conocer la UNU vy su labor,
aumentar el apoyo del publico y facilitar la participacion.

67. En 2018, 7.800 medios de comunicacién de todo el mundo publicaron mas de
16.100 articulos sobre la UNU y sus investigaciones. La cobertura procedia
principalmente de medios situados en los Estados Unidos (26,8 %), China (16,9 %),
el Japon (14,9 %) y Alemania (4,3 %). Por idioma, la cobertura mundial fue sobre
todo en inglés (46,8 %), seguido de chino (20,0 %), japonés (15,4 %),
espaifiol (3,5 %), portugués (3,1 %), francés (2,3 %) y aleman (2,2 %).

68. En 2018, los sitios web de la UNU recibieron casi 5,8 millones de visitas, de las
cuales mas de 2,1 millones correspondieron al sitio web principal de la UNU
(unu.edu) y 739.000 al blog sobre investigacion Our World (ourworld.unu.edu).
Aproximadamente el 62 % de los usuarios acceden a los sitios web de la UNU desde
computadoras de escritorio, mientras que el 38 % utiliza dispositivos moviles
(teléfonos inteligentes y tabletas).

69. Al 31 de diciembre de 2018, las cuentas de Twitter y Facebook del sistema de
la UNU contaban con casi 150.000 y 110.000 seguidores, respectivamente.

Seguir evolucionando como principal laboratorio de ideas
del sistema de las Naciones Unidas

70. Para seguir siendo una institucion dinamica y de éxito, la UNU ha de ser capaz
de adaptar su estructura y sus operaciones con miras a aprovechar las oportunidades
que puedan presentarse y hacer frente a las limitaciones tanto nuevas como ya
existentes.

Gestion de los problemas en materia de oportunidades
institucionales

71. En 2018 surgieron nuevas oportunidades de crecimiento para la UNU, que
también hubo de enfrentarse a diversas restricciones en materia de financiacion.

72. La Universidad adoptd importantes medidas para poner en marcha nuevos
institutos de investigacion y capacitacion asociados. Los debates mas avanzados a
este respecto tuvieron lugar con un grupo de la Universidad de Bretafia Occidental
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(Brest (Francia)), que lleva tiempo estudiando la posibilidad de establecer en Francia
un instituto de la UNU dedicado a las ciencias oceanicas. Hasta la fecha, las
conversaciones se han centrado en los aspectos financieros y juridicos del proyecto,
y se han librado fondos para definir posibles esferas de trabajo y los preparativos
logisticos. La UNU esta procediendo con cautela hasta que se asuma un compromiso
firme.

73. La UNU y el Gobierno del Senegal firmaron en 2014 un acuerdo con el pais
anfitrion para establecer el Instituto de Investigaciones Econdomicas y Sociales de la
UNU en Dakar, pero se produjeron retrasos considerables en la concertacion del
necesario acuerdo bilateral (de financiacidon). Ese acuerdo se firmo6 finalmente en
febrero de 2018, tras lo cual el Consejo de la UNU aprobo el estatuto del Instituto en
mayo. El Instituto entrard en funcionamiento cuando se haya asegurado la
financiacion.

74. Sin embargo, cuando no se reciben contribuciones voluntarias (o las
contribuciones prometidas), las dependencias que carecen de reservas suficientes
corren el riesgo de ser clausuradas. Asi ocurrié con el Instituto sobre Globalizacidn,
Cultura y Movilidad de la UNU (UNU-GCM) en Barcelona (Espafia), que venia
teniendo dificultades de financiacién desde su creacion en 2010 (como resultado, en
parte, de la actual situacion politica en Espafia y en la region catalana). Como no se
pudo llegar a un acuerdo sobre financiacion sostenible en el primer semestre de 2018,
la UNU adopté las primeras medidas para reducir paulatinamente las operaciones y
cerr6 el Instituto a finales de afio.

75. La Dependencia Operacional de la UNU sobre la Gobernanza Electronica con
Orientacion Normativa, establecida en 2014 y albergada por la Universidad de Minho,
también se enfrenta a un futuro incierto. El acuerdo bilateral inicial ha expirado y la
UNU esta a la espera de que el Gobierno de Portugal dé alguna indicacion acerca de
la financiacion futura.

Definir las aspiraciones de la Universidad de las Naciones Unidas
y cOmo cumplirlas

76. En 2018 se cumplié el cuarto afio del plan estratégico de la UNU para
2015-2019, centrado en fortalecer la gestion, asegurar el crecimiento sostenible y
racionalizar las alianzas. El objetivo subyacente del plan es volver a colaborar con
los principales grupos de interesados de la comunidad de las Naciones Unidas
encargada de la formulacion de politicas y promover la UNU como fuente de ideas
normativas innovadoras, voz neutral en los problemas mundiales en materia de
politicas y centro fiable de intercambio de conocimientos.

77. Dos prioridades especificas que deben perseguirse con arreglo al plan
estratégico son producir investigacion de alta calidad y primar la investigacion y el
asesoramiento pertinentes para la formulacion de politicas. La UNU ha logrado
avanzar en el cumplimiento de esas prioridades, como se indica en otras partes del
presente informe.

78. Durante 2018, el Rectorado puso en marcha un proceso de consulta para
desarrollar el Plan Estratégico de la Universidad 2020-2024, con la intencién de
consolidar los avances realizados en los cinco afios anteriores y, al mismo tiempo,
tratar de seguir avanzando hacia los siguientes fines:

 Garantizar la sostenibilidad financiera
* Dar prioridad a la investigacion orientada a la formulacion de politicas

* Fomentar la colaboracion y una cultura de innovacion
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* Fortalecer la comunicacion, la visibilidad y la imagen de marca

* Alentar y facilitar una cultura de trabajo que tenga presentes las cuestiones de
género

Igualdad de género y seguridad en el lugar de trabajo

79. Alo largo de 2018, la UNU trabajé con el mismo impetu en la consecucion de
los dos objetivos generales de la politica de la Universidad en materia de igualdad de
género y el plan de accion que la acompaiia:

* Paridad de género, en particular entre el personal de categoria superior

* Incorporacion de la perspectiva de género en la labor de las esferas sustantivas
de la UNU

80. Ademas, la Universidad elaboré una nueva politica para hacer frente a las
conductas prohibidas, incluido el acoso sexual, que estd en consonancia con las
decisiones de la Junta de los Jefes Ejecutivos y las reformas normativas conexas
dirigidas por la Oficina de Recursos Humanos de la Secretaria, y enmendd en
consecuencia la politica de personal de la UNU.

81. La UNU se ha comprometido a lograr el equilibrio entre los géneros y a
garantizar la igualdad de género en el sistema mundial de la Universidad. En 2018,
por primera vez, la proporcion de mujeres con respecto a los hombres en la UNU
superd el 50 % (véase la figura V), con un 52 % de mujeres y un 48 % de hombres.

Figura V
Porcentaje de mujeres en el personal de la Universidad de las Naciones Unidas
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82. La administracion de la UNU sigue empefiada en eliminar la brecha de género
en los puestos de direccion de sus institutos entre los que, histéoricamente, han
predominado los hombres. Como resultado de una iniciativa selectiva de divulgacion
y contratacion iniciada en 2016, cuando solo habia una mujer entre los directores de
los institutos (7 %), en 2018 el 42 % de los directores eran mujeres.

83. El Rectorado de la UNU también se ha comprometido a velar por que la
composicion de las juntas consultivas de los institutos sea equilibrada en cuanto al
género y por que cada junta consultiva ayude a perfeccionar y hacer un seguimiento
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de los objetivos y logros especificos en materia de género en el instituto de cuya
supervision se ocupa.

84. La UNU participa activamente en el Plan de Accién para Todo el Sistema de las
Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres.
Una red de coordinacion de las cuestiones de género dentro del sistema de la UNU
coordina las actividades en el nivel de los institutos que sirven para crear conciencia
sobre los objetivos del Plan de Accidn, los requisitos de aplicacion y la presentacion
de informes sobre los progresos realizados.

Comunicar el valor y el impacto de la Universidad
de las Naciones Unidas

85. El papel de las comunicaciones es crucial en los esfuerzos de la UNU por lograr
una mayor difusiéon de los resultados de sus investigaciones y asegurar que esos
resultados sean conocidos, comprendidos y utilizados.

86. La Universidad puso en marcha una estrategia mundial de comunicaciones para
todo el sistema (2018-2019) que proporciona un marco general para armonizar la
labor de comunicaciones en todo el sistema de la UNU durante el bienio. La estrategia
tiene por objeto conocer mejor el impacto que tiene la UNU en los principales grupos
destinatarios y aumentar el limitado protagonismo a nivel mundial que tiene la
Universidad por los siguientes medios:

* Comunicaciéon mas eficaz del valor, la pertinencia y la repercusion de la labor
de la UNU

* Mejora de las redes de partes interesadas de la UNU

* Logro de éxitos de comunicacion en el contexto de los medios de comunicacion
locales e internacionales

* Fortalecimiento de la marca y la presencia en linea de la UNU.
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Miembros del Consejo de la Universidad de las Naciones Unidas

2016-2019
Ernest Aryeetey (Ghana), ex-Vicerrector de la Universidad de Ghana

Simon Chesterman (Australia), Decano de la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional de Singapur

Elizabeth Cousens (Estados Unidos de América), Directora General Adjunta de la
Fundacién pro Naciones Unidas

Bassma Kodmani (Republica Arabe Siria), Directora Ejecutiva de Arab Reform
Initiative
Irena Lipowicz (Polonia), Profesora de la Universidad Cardenal Stefan Wyszynski,

Varsovia

Lan Xue (China), Decano de la Facultad de Politicas Publicas y Gestion de la
Universidad Tsinghua y Director del Instituto Chino de Politicas sobre Ciencia y
Tecnologia

2016-2022

Carlos Henrique de Brito Cruz (Brasil), Director Cientifico de Sdo Paulo Research
Foundation; Profesor del Instituto de Fisica Gleb Wataghin de la Universidad
Estatal de Campinas

Isabel Guerrero Pulgar (Chile), Directora, IMAGO Global Grassroots; Profesora en
la Universidad de Harvard y en el Instituto de Tecnologia de Massachusetts

Angela Kane (Alemania), Investigadora Superior del Centro de Viena para el
Desarme y la No Proliferacion y Profesora de Ciencias Politicas

Segenet Kelemu (Etiopia), Director General del Centro Internacional de Fisiologia y
Ecologia de los Insectos

Radha Kumar (India) (Presidenta del Consejo de la UNU), ex Directora General de
Delhi Policy Group

Tsuneo Nishida (Japon), Director del Instituto de Ciencia de la Paz de la
Universidad de Hiroshima y Director de Toho Zinc Co., Ltd.
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