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 )ب( من جدول الأعمال   7البند 
الأنشطة التنفيذية الـ  ضطـطلبه  ـا الأمـم المتحـدة مـن  جـ         
التعــاوا اائــالي الــدوري ضاــاريا المجــالس التنفيذيــة ل نــام    

 الأمــم المتحـــدة لل ـــ اا/ الأمــم المتحـــدة اائالي/ ـــندو   
ــة الأمــم       ــاريبهلأ ومن م ــم المتحــدة اــدماع المش ــا الأم م ت
المتحدة للطفولةلأ وهيئة الأمم المتحدة للم اواة بين الجن ين 

    وتم ين الما ةلأ وبانام  الأغذية العالمي
 2015ضاايا الأداء ال نوي ل نام  الأغذية العالمي لعام   

  
 مذكاة من الأمين العام  

 
ــاعي ضاايــا الأداء          ــ  قت المجلــس الاقتصــادي والاجتم ــلىا لمجي ــين العــام ب يتشــاا الأم

بالصــي ة الــ   قاهــا برلــس ال نــام    قــاار    2015ال ــنوي ل نــام  الأغذيــة العــالمي لعــام  
2016/EB.A/2 .المافق  يطا  ذا التاايا 
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 تصدير المدير التنفيذي

 

سنة سمتها الاضطراب. فقد شهدت حالات طوارئ عديدة تسببت بمزيد من المشقة وانعدام الاستقرار مما ترتبت عنه عواقب مدمرة مهددة  2015كانت سنة 

وترتبت عن ذلك  للأرواح. وفي الوقت نفسه، كان الفقر المتواصل يقوض بعناد الأمن الغذائي والتغذوي لكثير من سكان العالم الأكثر فقرا والأشد ضعفا،

كانت أيضا سنة حافلة بالأمل الكبير، حيث أعلنت الدول الأعضاء  2015أيضا تبعات مادية واجتماعية واقتصادية فورية وطويلة الأجل. ومع ذلك فإن سنة 

 التزامها بأهداف التنمية المستدامة وباتخاذ التدابير اللازمة للتصدي لتغير المناخ.

( والإنجازات التي حققها في خدمة احتياجات السكان في حالات البرنامجهذا الأعمال التي قام بها برنامج الأغذية العالمي ) تقرير الأداء السنويويصف 

من برامج وخدمات مشتركة شديدة الأهمية لمجتمع المساعدة الإنسانية  البرنامج. كما يغطي ما وفره 2015الطوارئ والانتعاش والتنمية خلال عام 

 .والإنمائية

 1.6بلدا. كما تم الوصول إلى  81مليونا من سكان العالم الأشد ضعفا في  76.7منظمة غير حكومية وساعد بصورة مباشرة  1 000وقد عمل مع أكثر من 

 مليون شخص آخر ببرامج ممولة من صناديق استئمانية، تدعمها في المقام الأول الحكومات المضيفة. 

مليار دولار أمريكي، مما يعتبر ثاني أعلى مستوى لها. ووُجه سبع  4.8بلغ مجموعها  2015في عام  برنامجللوتحقق ذلك بفضل مساهمات طوعية 

 وتسعون في المائة من الإنفاق لحالات الطوارئ. 

لحالات طوارئ معقدة في كل من العراق وجنوب السودان واليمن، ومنطقة سوريا، فضلا عن غرب أفريقيا المتأثر بالإيبولا. كما  البرنامجواستجاب 

في كل من جمهورية أفريقيا الوسطى وجمهورية الكونغو الديمقراطية ومنطقة القرن الأفريقي وليبيا ومالي  كبيرةلحالات طوارئ  البرنامجاستجاب 

 ونيبال.وأوكرانيا 

في المناطق المحاصرة واستمر النزاع في سوريا بلا هوادة. وأدت الأزمة الإنسانية المتزايدة إلى مضاعفة المشقة والحرمان ولا سيما بالنسبة للناس العالقين 

بعة ملايين من السكان داخل ، بفضل الدعم الثابت من المانحين، من الوصول كل شهر إلى أرالبرنامجوالتي يصعب الوصول إليها. وتمكنت عمليات 

فرض خيارات  الجمهورية العربية السورية وإلى أكثر من أربعة ملايين من اللاجئين في لبنان والأردن وتركيا والعراق ومصر. على أن النقص في التمويل

 صعبة في وقت متأخر من السنة، مما شمل تخفيضا في حجم الحصص الغذائية.

همية في دعم استجابة المنظومة ككل لتفشي مرض فيروس الإيبولا في غرب أفريقيا. وإضافة إلى تلبية الاحتياجات الغذائية دورا بالغ الأ البرنامجوأدى 

 امجالبرنالجهود الوطنية والدولية المتعلقة باللوجستيات وبسلسلة التوريد الوطنية. وعلى سبيل التطلع قدما، باشر  البرنامجوالتغذوية للسكان المتأثرين، ساند 

وارئ في العمل مع منظمة الصحة العالمية والحكومات الوطنية والقطاع الخاص على وضع إطار للاستعداد والاستجابة المتصلة بالأوبئة في حالات الط

 المستقبل. 

ابة الفعالة لحالات الطوارئ، وفي شهر أبريل/نيسان، تبدت الأهمية الكلية للاستثمار في برامج مشتركة للاستعداد والخدمات المشتركة لأغراض الاستج

مؤخرا في كاتمندو، مقترنة بالاستجابة المنسقة جيدا مع الشركاء في  افتتُحت التيوذلك عندما ضرب زلزالٌ مدمر نيبال. وساعدت منطقة التجمع الإنساني 

غضون أسابيع من الزلزال توفير الدعم البالغ الأهمية الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية، على تيسير المساعدة السريعة المنقذة للأرواح. وتم في 

 لمليونين من السكان.

" أن هناك نحو 2015حالة انعدام الأمن الغذائي في العالم في عام بمساعدته المباشرة إلى السكان الأشد ضعفا في العالم. ويقدر تقرير " البرنامجويصل 

غذية ويعجزون عن الحصول على قدر من الغذاء يكفي للحياة الصحية المنتجة. على أن التقرير، لحسن مليونا من الناس لا يزالون يعانون من نقص الت 795
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بلدا غاية الأهداف الإنمائية للألفية المتمثلة في خفض عدد  72الحظ، يعرض أيضا التقدم الهائل المحرز في الحد من انتشار الجوع في العالم ككل. فقد حقق 

 ؤكد أن بإمكاننا أن نحقق هدف القضاء على الجوع خلال حياتنا.الجياع إلى النصف، مما ي

تُعتبر نداء واضحا من أجل العمل واستعادة رؤية عالمية قوامها السلام والازدهار،  أهداف التنمية المستدامةوما بعده، فإن  2016ومع تطلعنا قدما إلى عام 

على جميع الدول، فهي تهدف إلى عدم تخلف أي شخص عن  2030ن عاما. وتنطبق خطة عام وهي الرؤية التي أطلقتها الأمم المتحدة قبل أكثر من سبعي

ي وعلى سوء الركب وكذلك إلى الوصول أولا إلى السكان الأكثر تأخرا. ويتسم بأهمية بالغة أن ذلك يتضمن التزامات بالقضاء على انعدام الأمن الغذائ

اما. على أن المهمة هذه تبدو طموحة ومعقدة على ضوء تزايد النزاعات وعدم الاستقرار وتغير ع 15في غضون  القضاء على الجوعالتغذية وتحقيق 

 المناخ. ومع ذلك فإنها قابلة للتحقيق.

مل في تنفيذها. وضمانا لمساهمة برنامج الأغذية العالمي في تحقيق أقصى إمكانات هذه الخطة فإننا نواصل الع 2030لخطة عام ويكمن الاختبار الحقيقي 

 على بناء العناصر اللازمة لإنجاحها. وتشمل هذه العناصر ما يلي:

  في دعمه للشركاء الوطنيين وتمكين السكان من التغلب على  البرنامجتحدد السبل التي سيأخذ بها  2021-2017خطة استراتيجية جديدة للفترة

 الجوع وتحقيق أهداف التنمية المستدامة على المستوى القطري؛

 أطر مالية ومؤسسية متكاملة توفر "خط رؤية" يمتد من الاستراتيجية إلى البرمجة والتخطيط والميزنة وقياس الأداء؛ 

 2030خطة عام سيما الموظفون الوطنيون، بالمهارات والكفاءات اللازمة لجعل  استكمال التدابير "الوفاء بالغرض" لضمان أن يتمتع موظفونا، ولا 

 حقيقة واقعة.

صااورة امدون فااي التزامنااا إزاء الناااس الااذين نخاادمهم. وبوسااعنا، بإعااادة صااياغة برامجنااا وبإقامااة شااراكات جدياادة وبالعماال بطاارق تحويليااة، أن نبنااي بإننااا صاا

   مشتركة عالما يمكن فيه لكل امرأة وكل رجل وكل طفل أن يعيشوا حياتهم كاملة وأن يحققوا جميع إمكاناتهم.

 

 

 إرثارين كازين

نفيذيةالمديرة الت  

 



 E/2016/14 موجز ضنفيذي|2015ضاايا الأداء ال نوي لعام 

 

4/210 16-15599 

 

 2015السنوي لبرنامج الأغذية العالمي لعام تقرير الأداء 

 

 موجز تنفيذي

، وذلك عندما اعتمادت الجمعياة العاماة للأمام المتحادة خطاة عاام 2030، قطُع التزام تاريخي بالقضاء على الجوع بحلول عام 2015في عام  -1

صاميم هاذه الخطاة، إذ تهادف إلاى ضامان تاوفير  وأهداف التنمية المستدامة السبعة عشر المنبثقة عنها. ويكمن القضاء على الجوع في 2030

الغاذاء المغااذي للساكان الأشااد ضاعفا؛ والتصاادي للأساباب المتعااددة الأبعاااد لساوء التغذيااة، بماا فااي ذلاك المسااائل المتعلقاة بالصااحة والصاارف 

 لبرنامجهداف في وقت كان فيه االصحي؛ وزيادة الإنتاج الزراعي عن طريق نظم للأغذية مستدامة وقادرة على التكيف. وقد وُضعت هذه الأ

 جميعها في عام واحد.  كبيرةحالة طوارئ  12وشركاؤه الإنسانيين معرضين لضغوط حادة تتمثل في 

 

 كما أن هذه الحالات باتت تستمر لفترات أطول 3والمستوى  2هناك عدد أكبر من حالات الطوارئ من المستوى : 1 الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وشاركائه أن يواصالوا الاساتجابة لأزماات ممتادة فاي كال مان أفغانساتان وتشااد وكولومبياا ودولاة  البرناامجأيضا، كان على  2015وفي عام  -2

 صدمات اقتصادية وحالات تعطل كبير في نظم الأغذية.فلسطين والصومال والسودان، وهي أزمات نشأت عن نزاعات و

 63 نحووذلك بالمقارنة ب –معظمهم من النساء والأطفال  –بلدا  81مليونا من الناس في  76.7شرة إلى الغذائية المباالمساعدة  البرنامجوقدم  -3

المساعدة فاي عاام  البرنامجفي إطار خطة الإدارة. إلى جانب ذلك، قدم  اتالأولوي المحددمليون شخص كان قد تم تحديدهم في برنامج العمل 
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مليون من المستفيدين الإضافيين، وذلك بموجب صناديق استئمانية تنُشأ عادة بدعم من الحكومات المضايفة. وكاان للمسااعدة  1.6إلى  2015

للعمليات الإنساانية وعان طرياق الفوائاد  البرنامجنتائج إيجابية لعدد من الناس أكبر بكثير عن طريق الدعم اللوجستي من  البرنامجالتي قدمها 

إنشاء الأصول. ويقدم تقرير الأداء السنوي هذا لأول مرة تقاديرات لأعاداد هاؤلاء  مقابلانوية الناشئة عن برامج من قبيل المساعدة الغذائية الث

 المستفيدين غير المباشرين.

ساي لهاذه المسااهمات ملياار دولار أمريكاي. ويقال هاذا الارقم عان المساتوى القيا 4.8مساهمات طوعية بلغت  2015في عام  البرنامجتلقى و -4

، مما يعود جزئيا لارتفاع قيمة الدولار الأمريكي مقابل العملات الأخرى. وخلال العام، تم 2014مليار دولار أمريكي في عام  5.4الذي بلغ 

 .إلى حالات الطوارئ لبرنامجفي المائة من نفقات ا 79توجيه 

، وأماا مان حياث 2014فاي المائاة مقارناة بعاام  8، بزياادة نسابتها يون شاخصمل 9.6على النقد ، ساعدت التحويلات القائمة 2015وفي عام  -5

بعاد سات سانوات مان النماو السانوي الكبيار، انخفضات قيماة التحاويلات المقاررة. وفي المائة من هذه التحاويلات  48النفقات، لم يوزع سوى 

. وجاااء هااذا 2015ملياون دولار أمريكااي فااي عااام  680إلااى  2014ملياون دولار أمريكااي فااي عااام  840القائماة علااى النقااد لأول ماارة، ماان 

وهاو ماا الانخفاض كنتيجة مباشرة لخفض عدد التحويلات إلى السكان المتأثرين بحالة الطوارئ السورية بسبب تراجع التمويل من المانحين، 

بخفض قيمة كلٍ من التحاويلات القائماة علاى النقاد. علاى أن أرقاام المجااميع هاذه تحجاب اتجاهاا إيجابياا يكمان  دفع بعد ذلك إلى اتخاذ قرارات

فاي توسايع نطااق التحاويلات القائماة  البرناامجخلفها فيما يتعلق بتقبل التحويلات القائمة على النقد. فباستثناء حالة الطوارئ الساورية، اساتمر 

مليون دولار أمريكي، مما يزيد باأكثر مان الثلاث علاى تحاويلات عاام  321خرى. وبلغت القيمة الكلية للتحويلات على النقد ليشمل عملياته الأ

 مليون دولار أمريكي(.  236) 2014

مان الادولار الأمريكاي، بالمقارناة ببرناامج  0.31مليارا من الحصص الغذائية بتكلفة متوسطة للحصة الواحدة بلغات  12.6وتم تسليم حوالي  -6

مان الادولار  0.34بتكلفة متوساطة للحصاة الواحادة تبلاغ  حصة غذائية يوميةمليار  10.72، الذي كان يتوخى تسليم اتالأولوي المحددعمل ال

 الأمريكي.

 السياق العالمي

 خطة عالمية جديدة

 التنمياة المساتدامة لعاام عالمناا: خطاة ، أقرت الجمعية العامة للأمم المتحدة الخطة الجديدة المعنوناة: "تحويال2015سبتمبر/أيلول  25بتاريخ  -7

". وفي سياق هذه الخطة، التزم قادة العالم باتخاذ تدابير "لا تترك أحدا يتخلف عن الركب"، وذلاك باإطلاقهم أهاداف التنمياة المساتدامة 2030

وغاياتهاا التاي يبلاغ هاي  السابعة عشار دامة. وتساعى أهاداف التنمياة المساتالتي ستدفع قدما بالعمل الذي بدأ في إطار الأهداف الإنمائياة للألفياة

، إلى البناء على الأهداف الإنمائية للألفية واستكمال ما لم تتمكن تلك الأهداف مان تحقيقاه. ويشاكل حجام الأهاداف والغاياات غاية 169عددها 

التنمياة المساتدامة وللقضااء علاى الفقار وعلاى الجديدة وتنوعها الأكبر تحديا كبيرا ويسلط الأضواء على التحاويلات العالمياة اللازماة لتحقياق 

 الجوع.

وغيار قابلاة للتجزئاة  ومترابطاةمتكاملاة  2030وتوسع أهداف التنمية المستدامة نطاق الأهداف الإنمائية للألفية بعدة طرق هامة. فخطاة عاام  -8

أمار انعادام المسااواة  ، وأن الحاد مانالمساتدامة ياةالتنم تهاددوالأزماات الإنساانية  النازاع ومن المعترف به أنوهي تنطبق على جميع البلدان. 

 لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. حاسم
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 القضاء على الجوع

من أهداف التنمية المستدامة رؤية للقضاء على الجاوع ومخططاا عاماا لتحقياق ذلاك. وهاو يتنااول مختلاف أبعااد الأمان الغاذائي  2يقدم الهدف  -9

مجاالات عمال  عانبالوصول وسوء التغذية والإنتاجية الزراعية ونظم الأغذية القاادرة علاى الصامود،  تعلقةالأربع الم هغايات وتعبروالتغذية: 

التنمياة المساتدامة علاى التقادم المحارز فاي تحقياق أهاداف التنمياة المساتدامة  مان أهاداف 2بالهدف . ويعتمد تحقيق الحصائل المتصلة متكاملة

 الأخرى.

 الماضية:خمس عشرة اء على الجوع خلال جيل واحد إلى التقدم الكبير الذي تحقق خلال السنوات الالقضويستند الاعتقاد بإمكانية  -10

  في المائة. 12.9في المائة إلى  23.3انخفضت نسبة الناس الذين يعانون الجوع من 

  حقق ترُصد من حيث التقدم المحرز حققت غايات الأهداف الإنمائية للألفية، التي بلدا  129 البلدان البالغ عددها بينبلدا من  72في حين أن

بما لا يقل عن المتمثل في خفض عدد الأشخاص الذين يعانون نقص التغذية الأكثر طموحا بلدا هدف مؤتمر القمة العالمي للأغذية  29 أيضا

 .النصف بين سكانها

 780 مانهميعاانون نقاص التغذياة،  –أي واحد من أصال كال تساعة مان ساكان العاالم  –شخص  مليون 795وعلى الرغم من هذه النتائج، فإن  -11

في التقادم نحاو تحساين الأمان الغاذائي. مان ذلاك ماثلا أن النسابة  ما زالت متفاوتةإضافة لذلك، فإن الأقاليم المختلفة ومليونا في البلدان النامية. 

في المائة  23.2التقديرية لمن يعاني نقص التغذية في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى أقل بقليل من شخص واحد بين كل أربعة أشخاص، أو 

 من مجموع السكان.

 التغذية

لضامان تحقياق الإنساان  والدعاماة المطلوباةللتنمياة البشارية  تشاكل الأسااسغذية الجيدة على أن "الت 2015لعام العالم  في يشدد تقرير التغذية -12

ملياون  159المستدامة". على أن حجم سوء التغذية مذهل. ففاي العاالم ككال، يعااني  للتنميةإمكاناته. فالتغذية، اختصارا، محركٌ أساسي كامل 

فااي المائااة( وآساايا  37الهاازال. ويعاايل غالبياة المصااابين بااالتقزم فااي أفريقياا ) مليااون طفال 50مان التقاازم، ويعاااني  –فااي المائااة  24 – طفال

 مليار من الناس من ارتفاع الوزن أو البدانة. 1.9في المائة(. وإضافة لذلك، يعاني ملياران من الناس من نقص المغذيات الدقيقة ويعاني  57)

باعتبارها أحد المدخلات والنواتج في الغايات الأخارى جميعهاا. ويكتساي الحصاول  2وللتغذية أهمية مركزية بالنسبة لهدف التنمية المستدامة  -13

لديها إمكانية على الغذاء الملائم أهمية بالغة بالنسبة للتغذية. كما أن نظم الأغذية المستدامة والمتنوعة بيولوجيا والتي تقدم وجبات مغذية وافية 

( 3المتعلق بسوء التغذية اعتمادا مباشارا علاى تحساين الصاحة )الهادف  2-2نمية المستدامة دفع النمو والتحويل في الزراعة. ويعتمد هدف الت

(. وعلى هذا فإن التغذية الجيدة تاربط باين جمياع هاذه الأهاداف وهاي 6( والمياه والصرف الصحي )الهدف 5والمساواة بين الجنسين )الهدف 

 ه في ذلك التقدم.تعتمد على تحقيق التقدم في كل منها وتساهم في الوقت نفس

 البرنامج والأزمات الممتدة في مناطق النزاع

قاد أصابحت  3والمساتوى  2قد تساءل عما إذا كانت حالات الطوارئ الممتدة والمتزامنة مان المساتوى  2014كان تقرير الأداء السنوي لعام  -14

فاي مواجهاة أزماات ممتادة تتطلاب  البرناامجبأنها بالفعل كذلك. وقد استمر  2015. وتوحي أحداث عام للبرنامجهي الوضع الطبيعي بالنسبة 

لم يتعرض طوال تاريخه إلى مواجهة هذا العدد الكبير من حالات الطوارئ المعقدة لفتارة بهاذا  البرنامجاستجابات من المؤسسة ككل. كما أن 

تقريار ، غيار أن هاذا لام يعاد ينطباق. وكماا لاحاظ البرناامجل الحد الأقصى من عبء عمال الطول. ففي الماضي، كانت حالات الطوارئ تشك

فاإن "الأزماات الممتادة أصابحت هاي الوضاع الطبيعاي الجدياد، بينماا باتات الأزماات الحاادة  2015لعاام  حالة انعدام الأمن الغذائي فاي العاالم
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زحين تحت النزاعاات، فاإن باؤس التشارد وانعادام الأمان ياؤدي إلاى تفااقم ضاعفهم. القصيرة هي الاستثناء حاليا." وبالنسبة لملايين الناس الرا

 هو شريان الحياة. البرنامجوبالنسبة للكثيرين، يعتبر 

 استجابة البرنامج

 الاستجابات المكثفة والمتواصلة لحالات الطوارئ

على الاستجابة لحالات طوارئ  البرنامجأن قدرة  2014في الاستجابة لحالات الطوارئ. وقد لاحظ تقرير الأداء السنوي لعام  البرنامجتميز  -15

تأثرت بمجموعة واسعة من التغيرات التي طرأت خلال السنوات الخمس الماضاية والتاي أدت  3والمستوى  2متعددة ومتزامنة من المستوى 

وفعاليتها.إلى تحسين كفاءة عملياته 
(1)

 :2015وتستمر الابتكارات في تحسين الكفاءة والفعالية في عام  

 مركز عملياته العامل ليلا نهارا، وما يتصل به من  لبرنامج. عزز االإبلاغ وصنع القرار بصورة أكثر سرعة وشمولا فيما يتعلق بالعمليات

إبلاغ عن العمليات. ويمكن الآن الوصول إلى البيانات التشغيلية البالغة الأهمية عن طريق منصة داخلية لتقاسم المعلومات وذلك بصورة 

 مباشرة باستخدام الأجهزة المتنقلة لدى قادة العمليات.

 غلق بسرعة في حالات النزاع. ولذا فإن توريد المساعدة الغذائية أن تنفتح وأن تُ . يمكن لفرص يعة الاستجابةزيادة استخدام آليات التوريد السر

يستخدم فرق الاستجابة السريعة المشتركة مع الشركاء من الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية للانتشار في مناطق النزاع عند  البرنامج

 توزيع الأغذية. انفتاح طرق

 عملياته الخاصة بالتنسيق  لبرنامجمما يعتبر مكونا بالغ الأهمية في كثير من حالات الطوارئ. عزز ا – دة فعالية التنسيق المدني والعسكريزيا

 العسكري بالتعامل مع المنظمات العسكرية بصورة أكثر منهجية وكفاءة. –المدني 

 وصول إلى السكان في المناطق النائية بكفاءة باستخدام تحليل هشاشة الأوضاع ، مما يمكن من المواصلة التوسع في الإدارة والرصد عن بعُد

 ورسم خرائطها بالهواتف المتنقلة وباستخدام الراصدين المنتمين لجهات ثالثة. وتتيح هذه الأدوات فرصا للحصول على قدر أكبر من التغذية

 ة البرامج.الارتجاعية من المستفيدين بالإضافة إلى تحسين وتسريع رصد أنشط

، مثلا في العاراق وفاي الجمهورياة العربياة الساورية. وفاي كثيار 2015في عام  البرنامجعلى أن نقص التمويل حدّ من فعالية بعض عمليات  -16

إلى تخفيض مساعدته للتمكن من التركيز على الفئات السكانية الأشد ضعفا، مع ترك فئات أخرى بدون مساعدة  البرنامجمن العمليات اضطر 

مخصصاة مان جاناب الماانحين لاساتخدامها فاي  2015في المائة من الأموال المساتلمة فاي عاام  91غذائية أو بالقليل منها. وقد كان أكثر من 

القطرياة علاى التخطايط لتحقياق أفضال اساتخدام  البرناامجقص في التمويل إلى خفاض قادرة أفرقاة مشروعات أو أنشطة محددة. وأدى هذا الن

 الدعوة إلى خفض مستوى التمويل المخصص. البرنامجللموارد مما حدّ من أثر التغذية ومن تحقيق حصائل البرامج. ويواصل 

، غيار أن حاالات 2015خالال عاام يارة حالاة طاوارئ كبي عشارة ثنتالاعلى الاساتجابة  البرنامجوقد أشاد كثير من أصحاب المصلحة بقدرة  -17

شخصاا 5 290 البرناامج، نشر 2015البشرية. وخلال عام  البرنامجالطوارئ هذه أنهكت في الوقت نفسه قدرات 
(2)

فاي حاالات الطاوارئ  

شخصاا. وأدى  4 851والاذي بلاغ  2014في المائة على عدد الذين نشرهم في عاام  9مما يشكل زيادة بنسبة  – 3والمستوى  2من المستوى 

علاى الارغم مان الزياادة العاماة فاي عادد الماوظفين المساتخدمين بعقاود  نشر هؤلاء إلى نقص مؤقت في أعداد الموظفين في الأمااكن الأخارى

 قصيرة الأجل.

__________ 

 .65الفقرة  (1)

الاستشاريين المعينين لفترات يشمل مجموع هذا العدد الموظفين الفنيين الدوليين والموظفين الوطنيين المنتدبين في مهام دائمة ومؤقتة، والموظفين الفنيين والخبراء  (2)

 قصيرة.
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 التصدي للقضاء على الجوع

 متوائما مع تحدي القضاء على الجوع: البرنامجقبل أن يتم الاتفاق على أهداف التنمية المستدامة وغاياتها، عمل  -18

 في دعم الحصول على الغذاء عن طريق تدخلات متصلة بالسياق، بما  البرنامج. يتمثل أحد العناصر الأساسية في عمل الحصول على الغذاء

، 2015شبكات الأمان. وفي عام أكبر أنشطته المتعلقة ب البرنامجفي ذلك برامج شبكات الأمان. وتعتبر برامج الوجبات المدرسية التي يقدمها 

بلدا. وبالإضافة إلى تنفيذ برامج الوجبات المدرسية، وتماشيا مع سياسته في دعم  64مليون طفل في  16وصلت الوجبات المدرسية إلى 

تديرها الحكومات والتي  المساعدة التقنية لبرامج الوجبات المدرسية التي البرنامجالانتقال إلى النظم الوطنية وتوسيع نطاق هذه النظم، قدم 

 في تسعة بلدان.مليون طفل  9.5إلى  تصل

 خطة تعزيز القدرات في مجال التغذية، بالبرمجة والتعلم المبتكرين في مجال التغذية في ستة بلدان.  البرنامج. عمّم التغذية 

 وصلت الحد من مخاطر الكوارث .( مبادرة الصمود الريفيR4 إلى ما يقارب )ي إثيوبيا وملاوي والسنغال وزامبيا. شخص ف 200 000

مليون دولار أمريكي من الحماية بالتأمين الصغير من خلال التأمين على الأصول، مما دعم قدرتهم  2.2وقدمت هذه المبادرة للمزارعين 

 على خفض تعرضهم للكوارث المناخية وساعدهم على تحسين فرص سبل العيل لديهم.

 مزارع وأسرهم في ملاوي وجمهورية  6 000 عن طريق تزويدتوسيع خدماته المتعلقة بالمناخ  أيضا إلى البرنامج يسعى. تغير المناخ

، وكذلك دعم قدرتهم على ماشيتهم والحفاظ على بشأن زراعاتهمتنزانيا المتحدة بتنبؤات مناخية يمكن أن تساعدهم على اتخاذ قرارات أفضل 

مرفق مواجهة آثار تغير المناخ لتعزيز الأمن الغذائي، حصلت لة. ومن خلال المشروع التجريبي الاستعداد لمواجهة الآثار المناخية المحتمل

أسرة في غواتيمالا وزمبابوي على دعم مالي للاستعداد للآثار التي يمكن أن تترتب على ظاهرة النينيو وللحد من هذه الآثار، مما  1 000

 مود أثناء الجفاف، كما مكنهم من القيام باستثمارات أخرى في مزارعهم.مكنهم من شراء حبوب أفضل من حيث قدرتها على الص

 مليون من  1.7. خلال السنوات الست الماضية، وصل برنامج الشراء من أجل التقدم إلى دعم المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة

ة بإدخال إنتاجهم في سلسلة الإمداد لديه، تماشيا دعم أصحاب الحيازات الصغير البرنامجالمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة. وسيواصل 

 .2مع هدف التنمية المستدامة 

 نطاق عمله على الحد من خسائر  البرنامج. بالعمل مع الشركاء من الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية، يوسع الحد من خسائر الأغذية

 ما بعد الحصاد في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى عن طريق التدريب على أساليب المناولة بعد الحصاد وتحسين تدابير التخزين.

 :لعدة قطاعات معالجة المسائل الشاملة 2015في عام  البرنامجوواصل  -19

 على سياسة جديدة  2015. ووافق المجلس في عام كبيرةة بين الجنسين تتسم بأولوية مسألة تعميم المساوا ما زالت. المساواة بين الجنسين

ات إقليمية في هذا المجال وبدأت تنفيذها. وقد ارتفعت نسبة المشروعات الجديدة استراتيجيللمساواة بين الجنسين. ووضعت المكاتب الإقليمية 

ب2أ أو 2التي تتضمن المؤشر الجنساني 
(3)

في  100، وذلك بالمقارنة بالهدف المتمثل بنسبة 2015في المائة في عام  86إلى  79من  

 المائة.

 من استعراض غير  في إدماج حماية المجتمعات المحلية المتأثرة في عملياته، مما يعكس الدروس الرئيسية المستقاة البرنامج. استمر الحماية

قدرة المكاتب القطرية على معالجة مسائل الحماية، من خلال  البرنامج. وقد زاد 2014رسمي لسياسة الحماية أجري في يونيو/حزيران 

 التدريب والدعم التقني والتنسيق مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى.

__________ 
(3) https://www.humanitarianresponse.info/system/files/documents/files/gm-overview-en.pdf. 

https://www.humanitarianresponse.info/system/files/documents/files/gm-overview-en.pdf
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 حقق تقدما جيدا في تنفيذ آليات المساءلة أمام السكان المتأثرين  البرنامجت أن . أظهرت نتائج أحد الاستقصاءاالمساءلة أمام السكان المتأثرين

في أنواع مختلفة من المشروعات، وخصوصا من خلال زيادة آليات التغذية الارتجاعية من المستفيدين. على أن الاستقصاء أبرز أيضا 

تنفيذها، فيما يتعلق بتحسين التوجيه ممارسات أفضل، وبدأ  البرنامجدد حوالحاجة إلى المزيد من الاتساق في التنفيذ بين البرامج القطرية. 

 وتعهد التعلم، إلى جانب تعزيز الدعم الميداني بإدراج مسائل المساءلة في بعثات تقديم الدعم التقني إلى المكاتب القطرية.

 ةستراتيجيأداء البرنامج بالمقارنة بالأهداف الا

 ة.ستراتيجيالرصد والإبلاغ إلى توفير أدلة أقوى على الأداء بالمقارنة بالأهداف الاالخاصة ب هنظم البرنامجتعزيز  أتاح، 2015في عام  -20

 

 2015ة في ستراتيجينسبة النفقات المتعلقة بالأهداف الا :2الشكل 

 
 إنقاذ الأرواح وحماية سبل العيش في حالات الطوارئ – 1 ستراتيجيالهدف الا

على الاستجابة في حالات الطاوارئ: التورياد الساريع للمسااعدة الغذائياة لمواجهاة الاحتياجاات العاجلاة وخفاض  1 ستراتيجييركز الهدف الا -21

نقص التغذية إلى ما دون مستويات الطوارئ؛ ودعم رأس المال البشري وبرامج إنشاء الأصول من أجل الانتعاش المبكر؛ وتنمية القدرة على 

 ستجابة لها.التنبؤ بالصدمات وعلى الا

فاي  79. ومثل هذا الهدف 1 ستراتيجيالهدف الا في إطارعلى المساعدة  البرنامجة من المستفيدين من في المائ 63، حصل 2015وفي عام  -22

ي والماانحين مساتمرون فا البرناامج. وتعكاس هاذه الأرقاام أن المقاررةفي المائة مان الاحتياجاات  72 ولبىالمائة من جميع النفقات البرامجية 

 إنقاذ الأرواح: إعطاء الأولوية لتدخلات

  مساهمات فعالة في إنقاذ الأرواح وحماية سبل العيل، وذلك بتحقيق حصائل إيجابية في  البرنامج، قدم 2015خلال حالات الطوارئ في عام

الإغاثة. على أن هذا  تنفيذ برامج عدم توقفمجال الأمن الغذائي والتغذوي، وبدعم زيادة إمكانية الوصول الإنساني، والمساعدة على ضمان 

 الأداء الإيجابي ما كان من الممكن أن يتحقق بدون الدعم الذي قدمه المانحون.

  الموجهة للتصدي لسوء التغذية الحاد ومنع تدهور الوضع التغذوي  البرنامجفي المناطق المتأثرة بالكوارث والنزاعات، وصلت أنشطة

وتلقى هؤلاء السكان أغذية مكثفة  – 2014في المائة من عام  40أي أكثر بنسبة  – مليون شخص 5.6، إلى ذات الصلة الوفياتومعدلات 

 بلدا. 27عملية في  37بالمواد التغذوية وذلك من خلال 

 في الما ة  )  الهدف الاستراتيجي  في الما ة     الهدف الاستراتيجي  في الما ة     الهدف الاستراتيجي  في الما ة      الهدف الاستراتيجي 
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  جرى تنفيذ أنشطة الطوارئ والإنعاش المبكر للمساعدة على استعادة الأصول والخدمات المجتمعية البرنامجعملية من عمليات  14في ،

في المائة من الاحتياجات واضطرت عدة مشروعات إلى  36المحلية أو تثبيت الحصول عليها. ونظرا لنقص التمويل، لم يبلغ الإنفاق إلا 

 نوعا وكما. لبرنامجا تخدمات تدخلا خفضت تخفيفيةات استراتيجياعتماد 

 في المائة من  99في حالات الطوارئ بموارد جيدة: وغطت النفقات  المجتمع الإنسانيلدعم  البرنامجخدمات ل رصدت موارد كافية

عن العملاء وأصحاب المصلحة  كشفت مختلف استقصاءات آراءالاحتياجات. ونظرا لأن التمويل من المانحين كان أفضل من حيث كفايته، 

 كان فعالا في أدائه لهذا الدور. برنامجالأن 

  ويعني ذلك أن قاعدة الأدلة لتقدير أداء احتياجات تنمية القدراتمن  فقط في المائة 26 تلبيةمن المانحين إلى المقدم أدى نقص التمويل .

وأن نطاق الأنشطة في بعض  2015على مستوى الحصائل، في دعم الاستعداد المؤسسي لحالات الطوارئ، بقيت محدودة في عام  البرنامج

فيما يتعلق بالاستعداد  البرنامجالبلدان شهد تقلصا. على أن عددا كبيرا من موظفي الحكومات والشركاء تلقى مساعدة تقنية وتدريبا من 

 لمزيد من المتطلبات من البيانات، وذلك من خلال استجابة الشركاء أو الحكومات لحالات الطوارئ في المستقبل.للطوارئ. وسيجري تحديد ا

دعم أو استعادة الأمن الغذا ي والتغذية وإنشاء أو إعاادة بنااء سابل العايش فاي  – 2 ستراتيجيالهدف الا

 البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ

في هذه البيئات الهشة  البرنامجيقدم والبلدان الخارجة من حالات عدم الاستقرار والنزاع والكوارث الطبيعية.  2 ستراتيجييستهدف الهدف الا -23

اياة المساعدة الغذائية للسكان الأكثر فقرا والأشد ضعفا لدعم التغذياة والأمان الغاذائي بغياة المسااعدة علاى تطاوير الاعتمااد علاى الاذات فاي نه

 المطاف.

. ومثلت الأنشاطة المنفاذة 2 ستراتيجيالهدف الا في إطارالمساعدة  البرنامجفي المائة من مجموع المستفيدين من  13، تلقى 2015ام وفي ع -24

. المقاررةفاي المائاة فقاط مان الاحتياجاات  30فاي المائاة مان مجماوع نفقاات البارامج؛ وأدى نقاص التمويال إلاى تلبياة  9هذا الهادف  في إطار

في المائاة مان التحاويلات القائماة علاى  12في المائة من الأغذية و 30تقديم  تسنى فقط عمليات التوزيع، إذالتمويل على  مشاكل وأثرت أيضا

 توزيعها. التي كان من المقررالنقد 

 الغذائي لدى السكان  كان التوزيع العام للأغذية أو التحويلات القائمة على النقد في بيئات ما بعد الطوارئ فعالا بصورة عامة في تحسين الأمن

تنفيذ الضعفاء المستهدفين. على أنه نظرا لعدم كفاية التمويل، فإن حجم الأنشطة المنفذة كان أثل بكثير من المخطط له. وقد أعطيت الأولوية ل

 أولا. 1 ستراتيجيالا في إطار الهدفالأنشطة 

  المساعدة المقدمة لبرامج التغذية. ومع ذلك، فإن المساعدة الغذائية نظرا للثغرات في التمويل، اضطرت عدة مكاتب قطرية إلى تقصير مدة

غطت ساهمت بفعالية في شفاء المستفيدين المعالجين من سوء التغذية المعتدل الحدة، كما أن برامج الوقاية من سوء التغذية المزمن أو الحاد 

 قطاعات كبيرة من السكان المستهدفين.

 كم من الطرقات ومن الدروب الجبلية، 9 237 أو التي أعاد أنشأها مثيرا للإعجاب، فقد شمل البرنامج كان عدد الأصول التي استعادها 

م 376 980و هكتارا من الأراضي 156 262و
3
من السدود. وتشير الأدلة المتفرقة إلى أن كل أصل يتم إنشاؤه يوفر الفوائد والقيمة  

البيانات على مستوى الحصائل وفي الإبلاغ حدّت من إمكانيات تقدير القدرة المجتمعية للمجتمعات المحلية المعنية. على أن الثغرات في 

 المحلية على الصمود من حيث ربطها بالأصول المنشأة.

  مدرسة في سياقات ما بعد حالات الطوارئ. وشكلت هذه الوجبات  13 000 الوجبات في الموقع والحصص المنزلية لأكثر من البرنامجقدم

سيما البنات،  حافزا لإرسال الأسر أطفالها إلى المدرسة، وساهمت في إحداث تحسن مشهود في معدلات تسجيل الأطفال، ولاالمدرسية 

 واستبقائهم في المدارس المتلقية للمساعدة.
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 في المائة من  13إلا  شهدت أنشطة بناء القدرات على التصدي لانعدام الأمن الغذائي نقصا حادا في التمويل: ونتيجة لذلك، لم تغط النفقات

لم تكن كافية للتوصل إلى أية استنتاجات. ويعتبر مؤشر القدرة الوطنية  البرنامجالاحتياجات. وليس من المستغرب أن قاعدة أدلة تقدير أداء 

 البرنامجا لقياس مكاتب مقياسا جيدا للأداء على مستوى حصائل تنمية القدرات، غير أن تنفيذه يحتاج إلى كثير من المعرفة والموارد. وتيسير

على تطوير أداو ونهج لتطبيق المفاهيم البالغة الأهمية التي  البرنامجالقطرية للتقدم المحرز في مجال بناء القدرات على أساس سنوي، يعمل 

 يستند إليها هذا المؤشر في عمليات تقدير القدرات وقياسها بصورة أفضل استجابة. 

خفااا المطاااطر وتمكااين السااكان والمجتمعااات المحليااة والبلاادان ماان تلبيااة  – 3 سااتراتيجيالهاادف الا

 احتياجاتهم الغذا ية والتغذوية 

على تمكين السكان الضاعفاء مان الاعتمااد علاى الاذات فيماا يتعلاق بالغاذاء والتغذياة وذلاك بمسااعدتهم علاى بنااء  3 ستراتيجييركز الهدف الا -25

إلى: مضااعفة قدرتاه الشارائية للاربط باين المازارعين أصاحاب الحياازات  البرنامجالمستقبل. ويسعى  القدرة على الصمود أمام الصدمات في

الصغيرة والأسواق؛ وبناء قدرات الأسر والمجتمعات المحلية المتعلقة بالصمود وباإدارة المخااطر؛ ودعام الحكوماات فيماا يتعلاق باإدارة نظام 

 شبكات الأمان وتوسيع نطاقها.

فاي  4. ويمثل هاذا الهادف 3 ستراتيجيالهدف الا في إطارالمساعدة  البرنامجفي المائة من المستفيدين من  6لقى ما نسبته ، ت2015وفي عام  -26

فاي المائاة مان الاحتياجاات المخطاط لهاا. وقاد  26تغطية إلا سنّ ، ونظرا لعدم كفاية التمويل من المانحين، لم يتالبرامجالمائة من جميع نفقات 

فاي المائاة  23التمويل على عدد المستفيدين المتلقين للمساعدة وكمية الأغذية الموزعة، إذ انخفاض عادد المساتفيدين بنسابة  أثر هذا النقص في

 في المائة. 30وكمية الأغذية بنسبة 

  على تحسين نوعية 3 ستراتيجيالا في إطار الهدف، من خلال الأنشطة المنفذة البرنامجعلى الرغم من تناقص دعم البرامج، ساعد ،

مع أن العمليات تقلصت إلى حد كبير بسبب انخفاض  –الوجبات الغذائية بالإضافة إلى زيادة إمكانية حصول السكان على الأصول العاملة 

 على مستوى النواتج في بعض البلدان. البرنامجمستويات التمويل. وينعكس تقليص البرامج هذا في أداء 

  طن متري من الأغذية من أصحاب الحيازات الصغيرة والتجار المحليين، مما زاد من فرص التسويق في  124 000 البرنامجاشترى

للأغذية. وفي عام  البرنامجالبلدان النامية، على الرغم من عدم بلوغ الغايات المنشودة فيما يتعلق بالشراء المحلي كنسبة من توزيعات 

 زارعين أصحاب الحيازات الصغيرة في سلسلة التوريد العادية لديه.على زيادة إدراج الم البرنامج، سيركز 2016

  في الحد من المخاطر على المستوى المجتمعي المحلي والقطري والدولي مرتفعا  البرنامجعلى مستوى النواتج، كان تحقيق مساهمة

 بصورة عامة، مع أن الإبلاغ على مستوى الحصائل كان محدودا.

 ا نقص التغذية وكسر دا رة الجوع المتوارث بين الأجيالخف – 4 ستراتيجيالهدف الا

نقص التغذية الحاد ودائرة الجاوع المتاوارث باين الأجياال بالاساتفادة مان حضاوره المياداني  البرنامج، يواجه 4 ستراتيجيالا في إطار الهدف -27

وانخراطه في الشراكات التي يتعدد أصحاب المصلحة فيها، بغية تعزياز القادرات علاى وضاع سياساات وبارامج تغذوياة مراعياة للاعتباارات 

 الجنسانية.

. ويمثال هاذا 4 ساتراتيجيالا في إطار الهدففي المائة منهم على المساعدة  18، حصل 2015في عام  البرنامجومن مجموع المستفيدين من  -28

فاي المائاة مان الاحتياجاات المخطاط  32؛ وأدى عدم كفاية التمويل إلى اقتصار التغطياة علاى البرنامجفي المائة من مجموع نفقات  8الهدف 

 لها.
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  جة سوء التغذية والوقاية منها بالفعالية عموما على الرغم من بعض التحديات المتصلة بالرصد لمعال البرنامجاتسمت البرامج التي يدعمها

على تحسين خطوطه التوجيهية لضمان الإبلاغ بصورة دقيقة وكاملة عن مؤشرات التغطية والمشاركة والوجبة  البرنامجوالإبلاغ. ويعمل 

 الغذائية الدنيا المقبولة.

  وقد حصلت هذه 4 ستراتيجيالا في إطار الهدفمليونا من التلاميذ بتوفير الوجبات المدرسية لهم  11.5لى المساعدة إ البرنامجوقدم ،

 البرامج على موارد جيدة نسبيا. وساعد ذلك على تحسين معدلات البقاء في المدرسة، تقريبا في جميع البلدان المتلقية للمساعدة.

  تتعلق بتنمية القدرات وذلك عن طريق تدريب النظراء الحكوميين على جمع وتحليل بيانات  عدة نتائج البرنامجعلى مستوى النواتج، حقق

الأمن الغذائي والتغذية؛ ومن خلال دعم وضع برامج شبكات الأمان الوطنية. على أن نقص التمويل يحد باستمرار من أنشطة تنمية القدرات 

في المائة من النفقات  12وشبكات الأمان، وتوسيع نطاقها. وقد غطى التمويل المتوفر الحكومية على إدارة برامج التغذية والوجبات المدرسية 

 . البرنامجمما يعتبر أكبر ثغرة في التمويل في جميع برامج  –المخطط لها لاحتياجات تنفيذ البرامج 

 الأداء في المجالات الشاملة

وحصائله إدماج المسائل المتعلقاة بالمسااواة باين الجنساين والحماياة والمسااءلة والشاراكات فاي تصاميم البارامج  البرنامجيتطلب تحقيق نتائج  -29

( باعتبارهااا نتااائج شاااملة. وقااد شااهد عاادد 2017-2014ة )سااتراتيجيوتنفيااذها ورصاادها. وقااد أدخلاات هااذه المجااالات فااي إطااار النتااائج الا

 .كبيرةلات زيادة المشروعات التي أبلغت عن بيانات هذه المجا

 الغذائية، وذلك في  البرنامج. تم تحقيق الغايات المتعلقة بإشراك المرأة والفتاة في صنع القرار المتعلق باستخدام مساعدة المساواة بين الجنسين

نحو تحقيق هدف سياسة  البرنامجمما يعتبر إشارة إيجابية للتقدم الذي أحرزه  –بلدا  55أكثر من ثلثي المشروعات القائمة بالإبلاغ في 

 (.2020-2015المساواة بين الجنسين )

 قد  البرنامج. يبدو أن الحوادث المتعلقة بسلامة المستفيدين المسافرين من وإلى مواقع برامج حماية السكان المتأثرين والمساءلة أمامهم

على توفير مزيد من  البرنامجل السلامة. وقد عمل انخفضت بصورة عامة، مع أن هناك بعض الشواغل المتصلة بعدم الإبلاغ دائما عن مشاك

 المعلومات للمستفيدين وإنشاء آليات للتغذية الارتجاعية: وأوفى ثلثا المشروعات القائمة بالإبلاغ بالغايات المحددة في هذا المجال.

 بالإبلاغ. وتقدر قيمة العمل مع الشركاء من في المائة من المشروعات القائمة  93، تم مع الشركاء تنفيذ أنشطة في 2015. في عام الشراكات

للشركاء فيما يتعلق بعملهم وإمكانية وصولهم ومعارفهم وما يقومون به من أعمال الدعوة. وهناك حاجة  البرنامجحيث الأموال التي يقدمها 

على استكشاف سبل  البرنامجويعمل  للشركاء والعكس بالعكس. البرنامجإلى مزيد من العمل للتمكن من تسجيل كمية التمويل الذي يقدمه 

 أفضل للانخراط خصوصا مع المنظمات ذات الأساس المجتمعي المحلي.

 الصناديق الاستئمانية

مما ينفذ على المستوى القطري والمستوى الإقليمي. وتتصل هذه  للبرنامجيركز هذا القسم على أكبر مشروعات الصناديق الاستئمانية التابعة  -30

 عموما. البرنامجالمشروعات عادة بتعزيز القدرات الوطنية؛ ويعُرض أداؤها بغية تقديم صورة أكثر اكتمالا عن منجزات 

  ومعظمهم عن طريق الوجبات  –مليون من المستفيدين المباشرين من خلال الصناديق الاستئمانية  1.6 البرنامج، ساعد 2015في عام

 المدرسية.

  البرنامجبتنفيذ مشروعات تقليدية، شارك  البرنامجمن خلال استثمارات الصناديق الاستئمانية في بلدان من قبيل الهند وبيرو، حيث لا يقوم 

امج من المتوقع أن يستفيد منها في تغيير السياسات والممارسات وكذلك في تصميم برامج تنفذها الحكومات، وفي تحسين كفاءتها، وهي بر

 مليون شخص. 30أكثر من 
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  .تشمل مشروعات الصناديق الاستئمانية الوجبات المدرسية والتغذية وأنشطة بناء القدرة على الصمود والاستعداد للطوارئ والاستجابة لها

حيث تحسين معدلات التسجيل في المدارس  ، من2015وتتضح فعالية هذه المشروعات في الحصائل الإيجابية التي تم تحقيقها في عام 

 والتخفيف من انتشار فقر الدم وتمكين المستفيدين من استهلاك وجبات غذائية دنيا مقبولة.

  على إدماج إجراءات تصميم مشروعات الصناديق الاستئمانية وتنفيذها والإبلاغ عن نتائجها في الآليات المؤسسية القائمة. البرنامجيعمل 

 مج بالمقارنة بأبعاد نتا ج الإدارةأداء البرنا

باالإبلاغ عان عملاه لتحساين الكفااءة والفعالياة. وقاد اساتخدمت هاذه الأبعااد  البرناامجيتيح تطبيق أبعاد نتائج الإدارة إشارة واضحة إلى التازام  -31

 .2015أيضا في إعداد ميزانية دعم البرامج والإدارة لعام 

أن يبلغ عن تقدم قوي أحرزه في جمياع الأبعااد الخمساة لنتاائج الإدارة: ويعكاس ذلاك ماا يلاي: النتاائج الإيجابياة المتاوفرة مان  للبرنامجويمكن  -32

، والتي أثرت على النتائج التي تم الإبلاغ عنها بخصاوص أبعااد نتاائج إدارة 2015استقصاء الموظفين العالمي المضطلع به في أبريل/نيسان 

؛ والتحسينات من سنة إلى أخرى في المؤشرات المبلغ عنها في إطار البعد الخااص 2014رت بيانات غير كافية في عام الموظفين، حيث توف

دها فاي بالمساءلة والتمويل. وقد صُمم إطار نتائج الإدارة الحالي بغية توجيه الانتباه إلاى الأولوياات الخماس الرئيساية للمنظماة والتاي تام تحديا

، سيتعين إجراء استعراض لمدى استمرار أهمية مؤشارات وغاياات الأداء الأساساية، 2015لتقدم المحرز في عام . وعلى ضوء ا2013عام 

 وذلك في سياق وضع إطار النتائج المؤسسية الجديد. 

ع مباادرة تقريرا عن "حالات الاستثمار" التي تسرّع تحساين المنظماة تماشايا ما البرنامج(، يقدم 2018-2016وكما أوضحت خطة الإدارة ) -33

 ي عشر(.حادة مقابل المال )انظر الملحق ال"الوفاء بالغرض" والتي تحقق القيم

مهام مامن ثقافاة يتمحور البرناامج حاول العااملين لدياهو وهاو يساتثمر فاي  ادراتهم وفاي تعل   –العاملون 

  وامها الالتزام والتواصل والمساءلة

للماوظفين مناذ إجاراء  البرناامجوجود تحسن فاي جمياع جواناب إدارة  2015يسان الموظفين العالمي الذي أجري في أبريل/ن استقصاءأظهر  -34

 الأعراف العالمية في كثير من المجالات: البرنامج. وقد تجاوز 2012الاستقصاء السابق في عام 

  .شهد إشراك الموظفين تحسنا كبيرا في الالتزام والاعتزاز والشعور بالمسؤولية الشخصية 

  وارتفعت نسبة النساء في جميع الوظائف من ، 2015في المائة في عام  39في المائة إلى  38ارتفعت نسبة النساء في المناصب القيادية من

في المائة، وبلغت  55، بلغت نسبة النساء بين الموظفين الفنيين الدوليين المعينين حديثا 2015في المائة. وخلال عام  42في المائة إلى  41

ة النساء بين المعينين في مناصب قياديةنسب
(4)

 .في المائة 56 

  في  30في المائة لتصل إلى  1بعد سنتين لم تشهدا أي تحسن، ارتفعت نسبة المناصب القيادية التي يشغلها موظفون من البلدان النامية بنسبة

 35من البلدان النامية، وذلك بالمقارنة بنسبتهم التي كانت  2015في المائة من الموظفين المعينين في عام  43المائة. وفي جميع الرتب، كان 

 للتنويع والمشاركة إلى زيادة عدد موظفي الفئة الفنية القادمين من البلدان النامية. البرنامجة استراتيجي. وتهدف 2014في المائة في عام 

  97.3نحو  2015وليين من الفئة الفنية. وبلغ هذا المعدل في عام فيما يتعلق بموظفيه الد البرنامجيستمر المعدل المرتفع لبقاء الموظفين في 

 في المائة. 98عندما بلغ  2014في المائة، مما يقل بشكل طفيف عما كان عليه في عام 

__________ 
 وما فوقها. 5-رتبة ف (4)
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يعتبر البرنامج شريكا  يمته كبيرة والثقة باه مرتفعاة فيماا يتعلاق بالمساتفيدين والمجتمعاات  –الشراكات 

 ت الأمم المتحدة والمنممات غير الحكومية والقطاع الطا المحلية والحكومات ووكالا

  مما تجاوز الهدف المحدد لهذه 2015مليون دولار أمريكي في عام  94على مساهمات من القطاع الخاص بلغت  البرنامجحصل ،

 مليون دولار أمريكي باعتبارها عائدات مستدامة. 89مليون دولار أمريكي. ومن أصل هذه المساهمات، تم تحديد  78المساهمات وهو 

 لات الأمم المتحدة الأخرى.أقامت المكاتب القطرية جميعها شراكات مع وكا 

  في المائة  45ارتفع مستوى التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من خلال المكاتب القطرية من 

. أما مجالات التعاون الرئيسية فقد كانت الوجبات المدرسية 2015في المائة من مجموع المكاتب القطرية في عام  60إلى  2014في عام 

 ماعية.والحماية الاجت

 .كان هناك مستوى مرتفع من رضا العملاء عن أنشطة جميع المجموعات 

  وتجاوز سنوات أربع كل يجرى الذي للسياسات الشامل الاستعراضبغايات ثمانية من المؤشرات التنفيذ المشتركة في  البرنامجأوفى ،

 الغايات في معظم تلك المؤشرات.

  متوائمة مع أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. مجللبرناكانت جميع البرامج القطرية التابعة 

تتااوفر لاادى البرنااامج عمليااات ونماام تتساام بالكفاااءة فااي دعاام تصااميم المشااروعات  –العمليااات والاانمم 

 وتنفيذها الأمثلو وسلاسل القيمةو والتعلمو والتقاسمو والابتكار

  مؤشرات للحصائل لديها قيم محددة لخطوط الأساس 2015و أثناء عام في المائة من المشروعات الجارية التي بدأت قبل أ 75كان لدى ،

(.COMET) "كوميت" القطرية المكاتب وتقييم رصد والغايات مدخلة في نظام
(5)

ولم يتم تحديد خطوط الأساس في جميع الحالات غير أن  

 .2014في المائة التي أبلغ عنها في عام  65هذه النسبة تمثل زيادة كبيرة عن نسبة 

  تجاوزه للغايات المتعلقة بخفض المهلة الزمنية المسبقة اللازمة لتوريد الأغذية، وذلك باستخدام آليات التمويل بالسلف  البرنامجيواصل

يوما؛ على أن التحسن المتحقق كان أقل  37والمرفق العالمي لإدارة السلع. وقد بلغت المهلة المتوسطة للبلدان التي تستخدم المرفق العالمي 

 ب التوسع في خط المرفق العالمي في شرق أفريقيا استجابة لحالة الطوارئ في اليمن.بسب 2014من عام 

  في استجابته لزلزال نيبال، بغايته المتمثلة في البدء بتوزيع الأغذية في غضون ثلاثة أيام من طلب الحكومة للمساعدة.البرنامجأوفى ، 

  في ميونيخ بألمانيا للمساعدة على تنفيذ ابتكارات عالية الأثر ترمي إلى مكتبا لتسريع الابتكار  البرنامج، أطلق 2015في أغسطس/آب

بما في ذلك منظمات القطاع الخاص  –والمبتكرين الخارجيين  البرنامجتحقيق القضاء على الجوع. ويوفر المكتب بيئة خلاقة لموظفي 

 للعمل معا على تصميم حلول متقدمة رائدة. –والجامعات ومقدمو التكنولوجيا 

  ّبشرائه الأغذية والسلع والخدمات بطرق أكثر كفاءة. 2015مليون دولار أمريكي خلال عام  39 البرنامج روف 

لاادى البرنااامج باارامج توصاال المساااعدة بفعاليااة وكفاااءة إلااى السااكان الااذين تطاادمهم وتبنااي  –الباارامج 

  دراتهم

  من مؤشرات خطة العمل على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، كما أوفى  15من أصل  7 البرنامجتجاوز

خطط عمل لمعالجة المؤشرات الثلاثة المتبقية، مع أن من غير المحتمل أن يتحقق التكافؤ  البرنامجبخمسة مؤشرات أخرى. وتتوفر لدى 

.2017بين الجنسين بحلول عام 
(6)

 كافؤ بين الجنسين يعتبر تحديا تواجهه منظومة الأمم المتحدة بأكملها.فالت 

__________ 
 نظام كوميت أداة تستخدمها المكاتب القطرية توخيا للفعالية في الإدارة. (5)
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  في المائة  14 مقداروهي نسبة تزيد ب –القطرية أن لديها آلية عاملة للشكاوى والتغذية الارتجاعية  البرنامجفي المائة من مكاتب  66أبلغ

 في المائة. 49البالغة  2014عن نسبة عام 

  في المائة من التقييمات المخطط لها والتي يديرها مكتب التقييم، إذ أنجزت ثلاثة  100غاية المتمثلة بإنجاز تجاوز ال 2015تم في عام

 .البرنامجتقييمات أكثر مما كان مخططا له. وتعتبر التقييمات مصدرا رئيسيا للأدلة لأغراض التعلم والتحسين في 

  أي  –نبذة إخبارية  116 453 في البرنامجإلى عمل  ووردت إشاراتء بسمعته. وسائط مختلفة للترويج لعمله والارتقا البرنامجاستخدم

 .إلى حد بعيد. وكانت التغطية الإخبارية إيجابية 2014في المائة عن عام  13 مقداربنسبة تزيد ب

  متابع مليون  2.8ما مجموعه  البرنامج، كان لدى 2015في زيادة حضوره على وسائط التواصل الاجتماعي. وفي عام  البرنامجيستمر

 .2014في المائة على عام  20+، مما يمثل زيادة بنسبة على الفيسبوك وتويتر وغوغل

يتصا  البرنااامج بالشاافافية وهاو يااوفر القيماة مقاباال المااال ويتاي  المساااءلة عاان  –المسااءلة والتموياال 

 جميع مواردهو وهو ممول تمويلا كاملا

متعلقة بهذا البعد تقدما تم إحرازه، مع أن مستويات التمويل كانت أقل من المستويات التاريخية العالية التي تام ال البرنامجتعكس مؤشرات أداء  -35

 .  2014بلوغها عام 

  مليون دولار أمريكي  573مما يشكل انخفاضا قدره  – 2015مليار دولار أمريكي في عام  4.8مساهمات بلغ مجموعها  البرنامجتلقى

. ويتمثل السبب الرئيسي في هذا التراجع في المساهمات في قوة الدولار الأمريكي، إذ انخفضت نتيجة لذلك القيمة 2014بالمقارنة بعام 

مليون دولار أمريكي، في الوقت الذي ارتفعت فيه الاحتياجات المسجلة  300 نحوالدولارية للمساهمات المستلمة بعملات أخرى بمبلغ يقدر ب

في المائة  58مليار دولار أمريكي. ونتيجة لذلك تراجعت نسبة الاحتياجات الممولة إلى  8.7يكي لتصل إلى مليون دولار أمر 200بمبلغ 

.2014في المائة في عام  66بالمقارنة بنسبتها التي كانت قد بلغت 
(7)

 

  مستويات تمويل البرامج القطرية في المائة. أما  62أعلى مستوى لتمويل الاحتياجات وهو مستوى بلغ  3تلقت حالات الطوارئ من المستوى

 فقد كانت متفاوتة إلى حد كبير فيما بينها.

  المتعددي الأطراف على مستوى تبرعاتهم أو تجاوزوه. غير أن ارتفاع قيمة الدولار  البرنامج، حافظ معظم مانحي 2015خلال عام

 .2014مليون دولار أمريكي بالمقارنة بعام  29الأمريكي أدى إلى انخفاض قدره 

  عندما كانت 2014شهدت المساهمات المتعددة السنوات انخفاضا طفيفا عن المستوى القياسي المرتفع في عام 

،مليون دولار أمريكي 590
(8)

. ومع ذلك فإن هذا الرقم يزيد بنسبة مرتين ونصف على 2015مليون دولار أمريكي في عام  512فبلغت  

 .2011مستوى المساهمات المتعددة السنوات في عام 

 مما مكن المدير التنفيذي من إصدار بيان ضمان عن 2015ديسمبر/كانون الأول  31جميع المديرين بيان ضمان عن السنة المنتهية في  أتم ،

تحديثا لإطار الرقابة الداخلية لديه بحيث بات يعكس التقدم المحرز منذ بدء العمل به في عام  البرنامجفعالية الضوابط الداخلية. وأجرى 

منظمات الأمم المتحدة القليلة التي تقدم لأصحاب المصلحة فيها هذا المستوى  إحدى البرنامجبالإضافة إلى المعايير الجديدة. ويعتبر  2011

 من الضمان.

__________ 
 خطة العمل على نطاق المنظومة.وهو الموعد النهائي الذي حددته  (6)

 مليار دولار أمريكي. 5.1تستند مستويات التمويل إلى مساهمات المانحين المثبتة والبالغة  (7)

مليون دولار أمريكي في أعقاب إعادة تصنيف  590مليون دولار أمريكي، إلى  630، وهو 2014الأداء السنوي لعام خفض المبلغ المشار إليه في تقرير  (8)

 المساهمات بعد إعداد التقرير.
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  ويغطي تقرير الأداء السنوي هذا أثر البرنامجيحسب بأثر رجعي أثر غازات الاحتباس الحراري الذي يخلفه . 

. 3إلى الاعتماد بكثرة على الاستجابات المنقولة جوا في بعض حالات الطوارئ الكبيرة من المستوى  البرنامج ، عندما اضطر2014عام 

. وإدراكا لأن بعض تدابير إنقاذ الأرواح لها ثمنها من 2008في المائة في انبعاثاته فوق خطط الأساس لعام  93وأدى ذلك إلى ارتفاع بنسبة 

قة من صندوق التكيف التابع لاتفاقية الأمم المتحدة إلى شراء ائتمانات كربون عالية النوعية وموثّ  البرنامجعمد حيث تأثيرها على المناخ، فقد 

الإطارية بشأن تغير المناخ
(9)

 عن أثر الانبعاثات. للتعويض تماما 

 تعزيز مجالات تركيز المنممة

 :2015مجالات التركيز في عام  وفيما يليأعلى معايير الامتياز.  الحفاظ علىلضمان  ضرورة التغير والتكيف البرنامجيدرك  -36

 إدارة الأداء ونظم إدارة على بناء عقلية خاصة بالأداء من خلال تحسين عمليات  البرنامجة شؤون العاملين، عمل ستراتيجيلا وفقا. العاملون

موجهة الأثر من خلال برامج  عالية قيادات؛ ونقل تركيزه إلى الموظفين الوطنيين من خلال توفير فرص التدريب والتطور؛ وتجهيز المواهب

 .لتطوير وتدريب القيادات

 رُصد له المساعدة على ضمان أمن الموظفين ورفاههم من خلال إنشاء شعبة الرفاه وصندوق لأنشطة الرفاه  البرنامج. واصل الأمن والرفاه

 ملايين من الدولارات الأمريكية. 10مبلغ 

  إطارا جديدا  البرنامج. بالاشتراك مع الوكالات الأخرى التي تتخذ من روما مقرا لها، استخدم ةستراتيجيالاو الحكومية الدوليةالشراكات

 للدعوة تسترشد به مشاركته في المحافل الدولية حول التدابير اللازمة للقضاء على الجوع.

 في تقديم مجموعة من الخدمات لمجتمع المساعدة الإنسانية من خلال  البرنامج. استمر تقديم الخدمات المشتركة والدعم المشترك بين الوكالات

ع ة مقيادته لمجموعتي اللوجستيات والاتصالات في حالات الطوارئ التابعتين للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، ومن خلال قيادته المشترك

القيادي بشكل خاص أثناء حالة الطوارئ  البرنامجمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة لمجموعة الأمن الغذائي العالمي. وقد برز دور 

 الخاصة بالإيبولا.

 البرامج المستندة  على زيادة فعاليته من خلال تصميم البرنامج. عمل عمليات ومنصات ونظم تصميم البرامج، واتخاذ القار المستند إلى الأدلة

 .الحاسمةإلى الأدلة وتنفيذها والتحويلات في المنصات والنظم 

 مزيدا من التقدم في إعادة هيكلة إطاره المالي للترويج للتخطيط المستند إلى  البرنامج. أنجز استخدام المواردكفاءة المرونة في التمويل و

 تمويل وإمكانية التنبؤ به.الموارد والبرمجة على المستوى القطري وزيادة مرونة ال

 آفاق المستقبل

على الجوع في صميم هذه الخطاة الجديادة،  ويدخل القضاءوأهداف التنمية المستدامة السبعة عشر.  2030اعتماد خطة عام  2015شهد عام  -37

الأسااس الالازم لتنفياذ تلاك بناء  قاطبة والمجتمع الإنساني البرنامجعلى  يجب، 2016. وفي عام 2الأمر الذي يجسده هدف التنمية المستدامة 

أن يحافظ على تركيزه على مواجهة الاحتياجات الهائلاة لحاالات الطاوارئ الكبارى العشار  2016في عام  البرنامجالأهداف. كما يتعين على 

النينياو وآثارهاا  هرةمن جبروت ظاا 2016توقع في عام لمواجهة ما يُ  من أجل الاستعدادالعمل مع الحكومات  البرنامجالمستمرة. وسيواصل 

 المهددة للحياة. 

. 2030لتحقياق خطاة عاام  الكبيارة المطلوباةة والتشاغيلية والمالياة ياة والبرنامجساتراتيجيعلى إعداد ماا يلازم للتحاولات الا البرنامجوسيعمل  -38

 . البرنامجدعم جميع عمليات لفي النظم المستخدمة  كبيرةتغييرات  ونطاق هذه التحولات كبير وينطوي على

__________ 
 للتكلفة. ، مما يحقق أفضل فعالية2016و 2015و 2014ثلاث سنوات من المقايضات التي تعكس الانبعاثات المحتمل حدوثها في سنوات  البرنامجاشترى  (9)
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 بما يلي: البرنامج، سيقوم 2016وخلال عام  -39

  ة مع أهداف التنمية المستدامة.ستراتيجيالا البرنامجمواءمة أهداف ل، من الموعد المقرر( قبل سنة 2021-2017ة )استراتيجيإعداد خطة 

 على البرامج المدفوعة وطنيا.ة القطرية للمواءمة مع تركيز أهداف التنمية المستدامة ستراتيجياقتراح تحول كبير في الخطط الا 

  ة الجديدة، ستراتيجيللنتائج المؤسسية، ومواءمة النتائج مع الأهداف الا واحدفي إطار وإطار نتائج الإدارة ة ستراتيجيالنتائج الا إطارالجمع بين

 ة.ستراتيجيبالنتائج الا وتعزيز برمجة الموارد المتصلة

  ةمع البرمجة القطري البرنامجوالإدارة المالية في وضع إطار مالي جديد يوائم التخطيط المالي. 

للعمل الإنساني في اسطنبول في مايو/أيار. وعلى الارغم مان المساتويات القياساية لتمويال المسااعدة  ةالقمة العالمي وعقدت في الوقت المناسب -40

القمة حافزا للتغيير في نظام العمل  تالمرتفعة. وقد كانتغطية مستويات الاحتياجات من أجل والآلاف من شركائه  البرنامج يناضلالإنسانية، 

للاستفادة من أوجه قوته كمنظماة ولمواصالة التكياف ماع تعقاد الأزماات الكبارى  البرنامجالفرصة أمام ت الإنساني وعلاقته بالتنمية. كما أتاح

 وحجمها وامتدادها الزمني. 

 تحقيق الامتياز في إدارة البرامج والأداء

بالاسااتناد إلااى الأدلااة. وقااد اسااتمر  البرنااامجالأداء الساانوي وثيقااة قوامهااا المساااءلة وتهاادف إلااى عاارض صااورة شاااملة عاان أداء  يمثاال تقرياار -41

سايما علاى مساتوى الحواصال، وعلاى تنفياذ نظام صاارمة لجماع  في العمل على سد الثغرات ومعالجة محدودية الأدلة المتوفرة، ولا البرنامج

(. SCOPE) والنظام الرقمي المؤسسي لإدارة المستفيدين والتحويلات( كوميتكوميت )مل الاستخدام الكامل لنظام البيانات وتحليلها، بما يش

ة" ومن شأن تقوية الصلة بين الموارد والنتائج، على النحو الذي يتوخاه استعراض الإطار المالي وإطار النتائج المؤسسية، أن يقيم "خاط رؤيا

 في حساب تكاليف عملياته وبين ما يتوقع تحقيقه. البرنامجيمتد بين طريقة 

في المبادرة الدولية للشفافية في المعوناة. ويعكاس ذلاك التزاماه بالامتيااز  منظمة مشاركة 381 شملتقائمة  2015في عام  البرنامج وتصدر -42

، 2012ه. ومناذ انضامامه لهاذه المباادرة فاي عاام والأداء باستخدام التحليلات الصارمة للأدلة بغية قياس أدائه والإبالاغ عنا البرامجفي إدارة 

 حقق البرنامج تحسينات مستمرة في توقيت البيانات التي ينشرها وفي نوعيتها وكميتها.
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 مقدمة –الجزء الأول 

ماع الحكوماات وساائر  البرناامج( هاي القضااء علاى الجاوع فاي العاالم. وتحقيقاا لهاذه الغاياة، يعمال البرناامجرسالة برنامج الأغذية العاالمي ) -43

الشركاء من أجل ضمان تمكين الجوعى من الفتيات والأولاد والنساء والرجال من الحصول على أغذية مغذية على مدار السنة، ولا سيما فاي 

 أوقات الأزمات.

د الخطة الا -44 ة وإطار نتاائج الإدارة. ويتنااول هاذا ستراتيجيالذي ينُفذ من خلال إطار النتائج الا البرنامج( عمل 2017-2014ة )ستراتيجيوتحدِّ

.باستخدام هذين الإطارين وفقا لمبادئ الأمم المتحدة لتنسيق الإبلاغ عن النتائج 2015في عام  البرنامجالتقرير أداء 
(10)

  

 1 ساتراتيجيويتبين مان تحليال المشاروعات التاي أبلغات عان مؤشارات الحصاائل الرئيساية أن تنفياذ البارامج كاان فعاالا فاي إطاار الهادف الا -45

المتعلااق باادعم أو اساتعادة الأماان الغااذائي  2 ساتراتيجيالمتعلاق بإنقاااذ الأرواح وحماياة سُاابل كسااب العايل فااي حااالات الطاوارئ، والهاادف الا

لاق المتع 4 ساتراتيجيوالتغذية عن طريق إنشاء سُبل كسب العيل أو إعادة بنائها في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ، والهادف الا

المتعلاق بالحاد مان المخااطر  3 ساتراتيجيبالحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال. وأحُرز بعض التقادم فاي تحقياق الهادف الا

 علومااتوتمكين السكان والمجتمعات المحلية والبلدان من تلبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوية. ويتضمن الجزء الثاني من التقرير مزيدا مان الم

 المفصلة.

للماارة الأولااى الإباالاغ عاان التقاادم القااوي المحاارز فااي كاال أبعاااد نتااائج الإدارة الخمسااة. ويعُباار ذلااك عاان النتااائج الإيجابيااة  البرنااامجويسااتطيع  -46

ق بالموارد وكان له أثر على الإبلاغ عن النتائج في إطار البعُد المتعل 2015للاستقصاء العالمي لآراء الموظفين الذي أجري في أبريل/نيسان 

، والتحساينات التاي تحققات بعاد سانة فاي المؤشارات المُبلاغ عنهاا بشاأن البعاد الخااص 2014البشرية الذي لم تتُح بياناات كافياة عناه فاي عاام 

 بالمساءلة والتمويل. 

 

 2015: تقييم أداء البرنامج في عام 3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

__________ 
المبادئ المشتركة للإبلاغ عن النتائج: الدراسة المشتركة لمجموعة الأمم المتحدة . 2011مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى.  (10)

 . نيويورك.لتقرير النهائيا –ى الإنمائية واللجنة الإدارية الرفيعة المستو
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 ستراتيجيالسياق الا

للتنمياة المساتدامة وماا شاملته مان  2030عن طريق اعتماد خطة عام  2030بالقضاء على الجوع بحلول عام  2015في عام  البرنامجالتزم  -47

هدفا للتنمية المستدامة. ويدخل القضاء على الجوع في صميم الخطة الجديادة، ويعناي ضامان حصاول الفئاات الأكثار هشاشاة علاى أغذياة  17

المتعددة الأبعاد، بما فيها الصاحة والصارف الصاحي؛ وزياادة الإنتااج الزراعاي مان خالال نظُام الأغذياة  مغذية؛ ومعالجة أسباب سوء التغذية

وشاركاؤه فاي العمال الإنسااني لضاغوط شاديدة.  البرناامجالمستدامة والقادرة على الصمود. وتحدَّد هذا الهادف الباارز فاي وقات يتعارض فياه 

يدا من أي وقت مضى، ومعظمها في مناطق متأثرة بالنزاع، وازداد عدد المشردين عان أي حالات طوارئ ممتدة وأكثر تعقالبرنامج ويواجه 

. ويجاب تلبياة هاذه الاحتياجاات الإنساانية 2015مليون شاخص للمارة الأولاى فاي عاام  60وقت منذ الحرب العالمية الثانية، إذ تجاوز عددهم 

ان والقادرة علاى الصامود والقادرات المطلوباة للقضااء علاى الجاوع فاي السانوات العاجلة، وكذلك الأعمال الدقيقة المطلوبة لبناء شابكات الأما

 الخمس عشرة المقبلة. 

 2030خطة عام 

 

 أهداف التنمية المستدامة :4الشكل 
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 تتوسع أهداف التنمية المستدامة في الأهداف الإنمائية للألفية بعدة طرق هامة: -48

  متكاملة ومترابطة وغير قابلة للتجزئة، وأهدافها وغاياتها يعزز كل منها الآخر. وتعالج الخطة مختلف أبعاد الفقار،  2030خطة عام

 ات متعددة القطاعات على المستوى الوطني.استراتيجيولا بد من تنفيذها بحذافيرها. وسوف يتطلب ذلك 

  تنمياة المساتدامة هاي ثمارة عملياة أمساكت الحكوماات بزماام ملكيتهاا وقيادتهاا؛ علاى كال البلادان. وأهاداف ال 2030تنطبق خطة عام

 واعتمدتها جميع الدول الأعضاء في الأمم المتحدة؛ وتقع المسؤولية عن تنفيذها على عاتق الدول المتقدمة والنامية.

  د التنمية المستدامة. و 2030تعترف خطة عام تقر الخطة بقدرة النزاع والتشارد والكاوارث بأن النزاع والأزمات الإنسانية خطر يهدِّ

الطبيعية والتدهور البيئي واستشراء الجوائح على عرقلة التقدم الإنمائي. وتسلِّم الخطة بالحاجة إلى تعزيز الحد من مخاطر الكاوارث 

ة أيضاا إلاى تعزياز دعام وبناء القدرة على الصمود لدى الفئاات الأشاد ضاعفا، بمان فايهم اللاجئاون والمشاردون داخلياا. وتادعو الخطا

 السكان المتأثرين بحالات الطوارئ الإنسانية المعقدة والإرهاب. 

  ل الشواغل الاقتصادية والبيئياة عناصار أساساية فاي خطاة عاام تشمل أهداف التنمية المستدامة الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة. وتشكِّ

ر المنااخ والمحيطاات والانظُم الإيكولوجياة واساتدامة الاساتهلاك والإنتااج إلاى . وترمي أهداف التنمية المستدامة المتصلة بتغي  2030

بأهميااة النمااو الاقتصااادي وتهيئااة فاارص العماال فااي انتشااال ملايااين  8حمايااة البيئااة الطبيعيااة ماان أجاال أجيااال الغااد. ويعتاارف الهاادف 

ع الهدف   والتكنولوجيا من أجل الدفع قدما بالتحول الاقتصادي.على الاستثمار في البنى الأساسية  9الأشخاص من دائرة الفقر، ويشجِّ

  إلى تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين النسااء  5من الحاسم لتحقيق أهداف التنمية المستدامة تقليص انعدام المساواة. ويدعو الهدف

الخاص والعام، وبتمتعها بانفس الحقاوق التاي والفتيات. وترتبط غايته بالمشاركة الكاملة للمرأة في القيادة وصنع القرار في القطاعين 

المتعلاق  10يتمتع بها الرجل في الحصول على المنافع الاقتصادية، مثل الملكية، والأراضي والموارد المالية. وترتبط غايات الهدف 

 لية إلى أقل البلدان نموا.بتحقيق المساواة فيما بين الدول، بالمساواة الاقتصادية، والهجرة المتسمة بالمسؤولية، والتدفقات الما

 القضاء على الجوع
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من أهداف التنمية المستدامة يطرح رؤية وخطة للقضاء على الجوع. ويعالج هذا الهدف مختلف  2أن الهدف  5يتبين من الشكل  -49

، وتعُبِّر غايته المرتبطة بالحصول على الغذاء، وسوء التغذية، والإنتاجياة الزراعياة، ونظُام الأغذياة والتغذيةأبعاد الأمن الغذائي 

اعتمادا مباشرا وغير مباشار علاى  2تكامل مجالات العمل. ويعتمد تحقيق الحصائل المتصلة بالهدف  القادرة على الصمود، عن

  التقدم المحرز في سائر عناصر أهداف التنمية المستدامة.

 من أهداف التنمية المستدامة 2الغايات ذات الصلة بالبرنامج في إطار الهدف : 5الشكل 

 

التنمية المستدامة أفضل كثيرا مما في الأهداف الإنمائية للألفية. واقتصرت قضايا الأمن الغذائي والتغذية من ومعالجة الجوع في إطار أهداف  -50

من الأهداف الإنمائية للألفية على استئصال الفقر، وانصب تركيزها على الأطفال الذين يعانون نقص التغذية وعلى الحالات  1قبل في الهدف 

من أهداف التنمية المستدامة نهجا شاملا حيال مختلف أبعاد الأمن الغذائي والتغذية مان  2ية، بينما ينتهج الهدف التي يستشري فيها نقص التغذ

خاالال غايااات تتعلااق بإمكانيااة الحصااول علااى الغااذاء، ومعالجااة سااوء التغذيااة، والإنتاجيااة الزراعيااة، ونظُاام الأغذيااة القااادرة علااى الصاامود، 

 ومجالات العمل المتكاملة.

اعتماادا مباشارا وغيار  2مان تكامال. وتعتماد الحصاائل المتصالة بالهادف  2030يزيد من إمكانية التغيير التحولي ما تتسم به خطة عاام ومما  -51

اد التارابط باين أهاداف التنمياة المساتدامة فاي الصالات باين الغاياة  المتعلقاة  2للهادف  1مباشر على التقدم المحرز فاي ساائر العناصار. ويتجسَّ

ي طوال القضاء على الجوع وضمان حصول الجميع، ولا سيما الفقراء والفئات الضعيفة، بمن فيهم الرُضع، على ما يكفيهم من الغذاء المأمون والمغذ 1- 2الغاية 

  2030العام بحلول عام 

إنتاج غذائي مستدامة، وتنفيذ ممارسات زراعية متينة تؤدي إلى زيادة الإنتاجية والمحاصيل، وتساعد على الحفاظ على النظُم ضمان وجود نظُم  4- 2الغاية 

دريجيا لكوارث، وتحسِّن تالإيكولوجية، وتعُزز القدرة على التكي ف مع تغي ر المناخ وعلى مواجهة أحوال الطقس الشديدة وحالات الجفاف والفيضانات وغيرها من ا

 2030نوعية الأراضي والتربة، بحلول عام 

ن، بما مضاعفة الإنتاجية الزراعية ودخل صغار منتجي الأغذية، ولا سيما النساء وأفراد الشعوب الأصلية والمزارعون الأسريون والرعاة والصيادو 3- 2الغاية 

ارد الإنتاج الأخرى والمدخلات والمعارف والخدمات المالية وإمكانية وصولهم إلى في ذلك من خلال ضمان الأمن والمساواة في حصولهم على الأراضي وعلى مو

 2030الأسواق وحصولهم على الفرص لتحقيق قيمة مضافة وحصولهم على فرص عمل غير زراعية بحلول عام 

والهزال لدى الأطفال دون  توقف النمولمتفق عليها دوليا بشأن ، بما في ذلك تحقيق الأهداف ا2030وضع نهاية لجميع أشكال سوء التغذية، بحلول عام  2- 2الغاية 

 2025الخامسة، ومعالجة الاحتياجات التغذوية للمراهقات والنساء الحوامل والمراضع وكبار السن بحلول عام 

 القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذا ي

والتغذية وتعزيز الزراعة المستدامة   

      2  
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بشااأن المساااواة بااين الجنسااين،  5المتعلااق بااالتعليم، والهاادف  4المتعلااق بالقضاااء علااى الفقاار، والهاادف  1الفاارص، والهاادف بالحصااول علااى 

المتعلقااين بتغي اار المناااخ  15و 13المتعلااق بانعاادام المساااواة، والهاادفين  10بشااأن النمااو الاقتصااادي والبنااى التحتيااة، والهاادف  9و 8والهاادفين 

بشأن وسائل التنفيذ والشراكة العالمية، أهمياة أساساية فاي  17المتعلق بالمجتمعات المسالمة، والهدف  16الهدف  وتدهور الأراضي. ويكتسي

 ككل. 2030تحقيق خطة عام 

ل التغذية، وهي أحد المدخلات والمخرجات في كل غايات أهداف التنمية المستدامة الأخرى، محور الهدف  -52 . ومن الأساسي الحصاول 2وتشكِّ

عالي الجودة ومتناسب مع الأعمار، ويمكن لنظُم الأغذية المساتدامة والمتنوعاة بيولوجياا أن تاوفِّر نظاماا غاذائيا كافياا ومغاذيا لادفع  على غذاء

المتعلق بسوء التغذية على ما يتحقق من تحسينات في الصحة في إطار الهدف  2النمو الزراعي والتحول. ويتوقف تحقيق الغاية الثانية للهدف 

المتعلاق بالميااه وخادمات الصارف الصاحي. وتاربط التغذياة باين كال هاذه الأهاداف  6المتعلق بالمساواة بين الجنسين، والهدف  5هدف ، وال3

 وتتوقف على ما يتحقق من تقدم في كل هدف وتسهم فيه.

لخااص والشاراكات ماع المجتماع فاي تعزياز الشاراكات ماع القطااع العاام والشاراكات باين القطااعين العاام وا 17وتتمثل إحدى غايات الهدف  -53

من كل منظمات الأمام  2030اتها في تدبير الموارد. وتتطلب خطة عام استراتيجيالمدني تأسيسا على الخبرة المكتسبة من الشراكات القائمة و

المستدامة السبعة عشار.  المتحدة العمل معا من خلال نهج تحركه القوى الفاعلة الوطنية ويركز على البشر من أجل معالجة كل أهداف التنمية

بالفعل في شراكة مع وكالات الأمم المتحادة الأخارى ويقاود ثالاث مجموعاات إنساانية البرنامجويعمل 
(11)

ويلتازم بتكاوين شاراكات قوياة فاي  

 المجالات التي يمكن الاستفادة فيها من ميزاته النسبية لصالح منظومة الأمم المتحدة.

 ةالحالة الراهن –القضاء على الجوع 

ينبع الاعتقاد بإمكانية القضاء على الجوع في غضون جيل واحد من التقدم الكبير الذي أحُرز خلال السنوات الخماس عشارة الأخيارة. وتنااول  -54

2015لعام  حالة انعدام الأمن الغذائي في العالمتقرير 
(12)

 بالتقييم ما أحُرز من تقدم في تحقيق غايتين دولتين من الغايات المتصلة بالجوع: 

  التزامه باستئصال "... الجوع في جميع البلدان سعيا إلى هدف مباشر يتمثل  1996أعلن مؤتمر القمة العالمي للأغذية الذي عقد في عام

 "؛2015في خفض عدد ناقصي الأغذية إلى النصف في موعد أقصاه عام 

  2015التزم الهدف الإنمائي الأول للألفية بغاية "تخفيض نسبة الأشخاص الذين يعانون الجوع إلى النصف بحلول عام." 

 وتحققت نتائج هامة:  -55

  في المائة بفارق طفيف عن المستوى المستهدف المحادد  12.9في المائة إلى  23.3انخفضت نسبة الأشخاص الذين يعانون الجوع من

 الإنمائية للألفية.في الأهداف 

  ماان هاذه البلاادان الاثنااين  29بلاادا مان البلاادان التاي جاارى رصادها إلااى غاياة الهاادف الإنماائي للألفيااة، وحقاق  129باين ماان  72وصال

والساابعين غايااة مااؤتمر القمااة العااالمي للأغذيااة المتمثلااة فااي تخفاايض عاادد الأشااخاص ناقصااي الأغذيااة بااين سااكانها إلااى مااا لا يقاال عاان 

 النصف.

__________ 
 مجموعتي اللوجستيات والاتصالات في حالات الطوارئ ويشترك مع منظمة الأغذية والزراعة في قيادة مجموعة الأمن الغذائي.  البرنامجيقود  (11)

ولية الخاصة حالة انعدام الأمن الغذائي في العالم: تحقيق الغايات الد. 2015منظمة الأغذية والزراعة/الصندوق الدولي للتنمية الزراعية/برنامج الأغذية العالمي.  (12)

 .http://www.fao.org/3/a-i4646e.pdfا. . روم: تقييم التقدم المتفاوت2015بالجوع لعام 
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  مليار نسمة من احتماالات التعارض لحالاة مان الجاوع  2مليار نسمة، "... إنقاذ ما يقرب من  1.9ضوء زيادة سكان العالم بما قدره في

 خلال السنوات الخمس والعشرين الأخيرة".

نقاص التغذياة؛  مليون شخص، أي بمعدل شخص واحاد مان باين كال تساعة أشاخاص فاي العاالم، 795وبالرغم من هذه النتائج المبهرة، يعاني  -56

فاي  21.4مليون شخص من هؤلاء السكان في البلدان النامياة. وتراجاع عادد الأشاخاص الاذين يعاانون نقاص التغذياة بماا نسابته  780ويعيل 

دون الوصول إلى العدد المستهدف الذي حدده مؤتمر القمة العاالمي للأغذياة، وهاو  1990/1992ون شخص، منذ الفترة ملي 216المائة، أي 

 شخص. مليون 500

 2015وما زالت مسيرة التقدم نحو تحقيق الأمن الغذائي تمضي بخطى غير متكافئة. ووفقا لتقرير حالة انعادام الأمان الغاذائي فاي العاالم لعاام  -57

لاتينياة، "حققت بعض الأقاليم على نحو ملحوظ تقدما سريعا في الحد من الجوع، ولا سيما القوقااز وآسايا الوساطى وآسايا الشارقية وأمريكاا ال

ا باوتيرة وأفريقيا الشمالية. كما خفضت أقاليم أخرى، بما في ذلك البحر الكاريبي وأوسيانيا وآسيا الغربية معدل انتشار نقص التغذية لديها، إنما

وب الصااحراء أبطااأ ....و وفااي إقليمااي آساايا الجنوبيااة وأفريقيااا جنااوب الصااحراء الكباارى، كااان التقاادم بطيئااا بالإجمااال، ....و وفااي أفريقيااا جناا

-2014فاي المائاة مان الساكان، يعااني مان نقاص التغذياة فاي الفتارة مان  23.2الكبرى، يقدَّر أن أقل من شاخص واحاد مان أصال أربعاة، أو 

، فهاذا 2016-2014مليون نسمة يعانون من الجاوع فاي الفتارة  220. وهذه هي أعلى نسبة انتشار لنقص التغذية لأي إقليم، ومع نحو 2016

 1992-1990مليون نسمة فاي الفتارة  44 بمقداروفي الحقيقة فإن عدد الذين يعانون من نقص التغذية زاد بل عبء على الإطلاق.  ثاني أكثر

 ".  2016-2014والفترة 

 التغذية

2015لعاام تقرير التغذياة فاي العاالم يشير  -58
(13)

إلاى أن "... التغذياة الساليمة هاي الأسااس للتنمياة البشارية وهاي السابيل لضامان بلوغهاا كامال  

 إمكاناتها. وباختصار فإن التغذية السليمة هي القوة المحركة الأساسية للتنمية المستدامة".

ملياون طفال مان الهازال. وتبلاغ نسابة  50ملياون طفال مان التقازم، و 159ومما يبعث على الفزع ما وصل إليه حجام ساوء التغذياة، إذ يعااني  -59

.في المائة في آسيا 57في المائة، بينما تبلغ النسبة  37الأطفال المصابين بالتقزم في أفريقيا 
(14)

ملياار  2وياؤثر نقاص المغاذيات الدقيقاة علاى  

 مليار شخص زيادة الوزن والبدانة.  1.9نسمة، ويعاني 

الأيام الألف الأولى منذ بداية تكوين الجناين حتاى عمار سانتين أن تاؤثر علاى نماو الطفال ونمائاه  ويمكن للتغذية غير الكافية قبل الحمل وخلال -60

 تأثيرا لا سبيل إلى إصلاحه. ويفضي ذلك إلى خسائر فادحة على المستوى الفردي ويسهم في خسائر في الإنتاجية الوطنية والنمو الاقتصادي.

ملياون حالاة وفااة  3.1فاي المائاة مان وفيااتهم التاي تبلاغ  45من العمر السبب الرئيساي وراء  ويشكِّل نقص التغذية بين الأطفال دون الخامسة

 سنويا. ويؤدي نقص التغذية أيضا إلى زيادة مخاطر الأمراض غير المُعدية في المراحل اللاحقة من الحياة.

كانت الأعاداد آخاذة فاي الازديااد فاي أفريقياا وأوقيانوسايا. ولام وتراجع معدل انتشار التقزم في العالم بمقدار الثلث خلال العقدين الفائتين، وإن  -61

ل أي انخفاض في مستويات فقر الدم بين النساء اللواتي تتراوح أعمارهن بين  عاما. وتشير التوقعات إلى أن هذه الاضاطرابات  49و 15يسجَّ

 توقع أن يزداد تركز الفقر المدقع.وغيرها من الآثار الناجمة عن نقص التغذية ستتفاقم في الدول الهشة حيث من الم

__________ 
 Global Nutrition Report: Actions and Accountablity to Advance Nutrition and 2015المعهد الدولي لبحوث سياسات الأغذية.  (13)

Sustainable Development.  الإجراءات والمسؤولية عن النهوض بالتغذية والتنمية المستدامة(. واشنطن العاصمة. 2015)تقرير التغذية في العالم : 

 .http://data.worldbank.org/child-malnutritionانظر:  (14)

http://data.worldbank.org/child-malnutrition
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ثر آسايا ويزداد انتشار زيادة الوزن والبدانة بين الأطفال في البلدان ذات الدخل المنخفض والمتوسط بوتيرة أسرع مما في العالم المتقدم. وتستأ -62

 لتغذية وفرط التغذية.وأفريقيا بثلاثة أرباع مجموع هذا العدد. وتواجه بلدان كثيرة حاليا عبئا مزدوجا ناجما عن نقص ا

 القاعدة المعتادة في البرنامج –الأزمات الممتدة في مناطق النزاع 

باات المعياار  2و 3تساؤلات عما إذا كاان تازامن ظهاور حاالات طاوارئ ممتادة مان المساتويين  2014طرُحت في تقرير الأداء السنوي لعام  -63

يواجااه أزمااات ممتاادة تتطلااب  البرنااامجهااو بالفعاال واقااع الحااال. ومااا زال بااأن ذلااك  2015السااائد؛ وتااوحي الأحااداث التااي وقعاات خاالال عااام 

طوال تاريخه عاددا كبيارا جادا مان حاالات الطاوارئ المعقادة خالال تلاك الفتارة  البرنامجاستجابات على نطاق المؤسسة. ولم يحدث أن واجه 

، ولكن الأمر لم يعد كذلك. وكما جااء البرنامجالطويلة. وكانت حالات الطوارئ في الماضي تمثل مراحل الذروة في عبء العمل الواقع على 

حت الأزماات الممتادة هاي القاعادة الجديادة، فيماا باتات الأزماات الحاادة "... أصاب 2015في تقرير حالة انعدام الأمان الغاذائي فاي العاالم لعاام 

القصيرة الأمد هي الاستثناء الآن". وتضاعف ويلات التشرد وانعدام الأمن هشاشة ملايين الأشخاص الاذين يقعاون فاي شارك النازاع. ويمثال 

 لكثيرين منهم شريان الحياة الوحيد. البرنامج

حالات الطوارئ. ولم يحدث تغي ر كبير فاي إيقااع الكاوارث الطبيعياة الفجائياة والبطيئاة الظهاور خالال السانوات  تغي ر طبيعة 6ويبين الجدول  -64

يواجه ما يتراوح بين حالة طوارئ واحدة وثلاث حالات طوارئ من ذلاك القبيال كال سانة. غيار أن حاالات  البرنامجالست الأخيرة. وما زال 

العسكري زادت بدرجة ملحوظة. ويشكِّل ضيق سُبل الوصول أمام الوكالات الإنساانية تحاديا كبيارا فاي  الطوارئ المعقدة المتجذرة في النزاع

وشاركاؤه إلاى  البرناامجتلك الحالات، ويرجع ذلاك فاي كثيار مان الأحياان إلاى انتشاار العناصار غيار الحكومياة المسالحة. وغالباا ماا يضُاطر 

وشاركاؤه فاي بعاض  البرناامجشبكة معقادة مان الجماعاات المسالحة المتنااحرة. ويناضال التفاوض على توصيل المساعدة الإنسانية من خلال 

 الأحيان من أجل الوصول إلى الجوعى في مناطق النزاع عندما تنقطع المساعدة الغذائية عن أشد المحتاجين إليها.
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 الطابع المتغيِّر لحالات الطوارئ الإنسانية :6الشكل 

 

في معظام أوقاات السانة لسات حاالات طاوارئ  البرنامج. واستجاب 2015ازدياد طول مدة حالات الطوارئ الكبيرة في عام  7ويبُرز الشكل  -65

 . 3و 2حالة طوارئ من المستويين  12من بين  10، واستمرت طوال السنة 3من المستوى 
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 واستمرارها لفترات أطول 3و 2ازدياد عدد حالات الطوارئ من المستويين  :7الشكل 

 

 

فاي جمهورياة أفريقياا الوساطى والعاراق وجناوب الساودان والجمهورياة العربياة  3وأطلتّ السنة بخمس حالات طوارئ كبيرة مان المساتوى  -66

 2ساتوى فاي جمهورياة أفريقياا الوساطى إلاى الم 2015السورية والمنطقة دون الإقليمية وغرب أفريقيا. وانخفض مستوى الاستجابة في عام 

في حدود قدرة المكتب الإقليمي على التصدي، وانخفضت في ديسمبر/كانون الأول الاستجابة لتفشي وباء فيروس إيبولا في غرب أفريقيا إلى 

في حدود قدرة المكاتب القطرية على التصادي. وأعلنات حالاة طاوارئ رئيساية فاي أعقااب الزلازال الاذي وقاع فاي نيباال وتطلاب  1المستوى 

في الفترة من أبريل/نيسان حتى أكتوبر/تشرين الأول، والنزاع في اليمن الذي تصاعد وتطلب اساتجابة مان المساتوى  2من المستوى استجابة 

 اعتبارا من يوليو/تموز. 3

.مليون شخص، وهو أعلى عدد مسجل حتى الآن 60، تجاوز عدد المشردين 2015وخلال عام  -67
(15)

ويعااني حالياا مان التشارد شاخص واحاد  

 شخصا.  122من بين كل 

وتمثل الجمهورية العربية السورية أكبر أزمة تشرد في العالم حيث ملايين الأشخاص يضطرون إلى مغادرة منازلهم عدة مرات في كثير مان  -68

ئاون رباع ساكان لبناان وعشار ساكان الأردن. ملياون لاجاف فاي بلادان الجاوار. ويمثال اللاج 4.3ملياون مشارد داخلاي و 6.5الأحيان؛ وهنااك 

 ملايين طفل، إلى مساعدة إنسانية وحماية.  6مليون شخص من السكان الباقين داخل الجمهورية العربية السورية، ومنهم  13.5ويحتاج 

__________ 
(15) http://www.unhcr.org/558193896.html. 

                             

            

                                       

             

                       

                                      

         
                

           

                      

                                                  

     

                 

        

 
        

 

                                

           

                       

        
     

        

        

2011 2012 2013 2014 2015

         –         

         



E/2016/14  الجزء الأول|2015ضاايا الأداء ال نوي لعام  

 

16-15599 27/210 

 

؛ وزاد عاادد 2015مليااون شااخص فااي عااام  8.2مليااون إلااى  5.2وازداد عاادد الأشااخاص المحتاااجين إلااى مساااعدة إنسااانية فااي العااراق ماان  -69

لاجئاي ساوري. وظال الأمان الغاذائي  245 000ملياون. ويستضايف العاراق أيضاا  3.2في المائة ليصل إلاى  50المشردين داخليا بما نسبته 

على المستوى الاوطني مساتقرا، ولكان التقاارير أشاارت مارارا إلاى نقاص اساتهلاك الغاذاء فاي المحافظاات المتضاررة باالنزاع. وكانات أسار 

اخليا أسوأ حالا من أسر غير المشردين من حيث استهلاك الغذاء والتنوع الغذائي. وباتات توقعاات محاصايل الشاعير والقماح لعاام المشردين د

غير مؤكدة بسابب النازاع فاي المحافظاات المنتجاة للأغذياة؛ وساوف ينطاوي تلاف المحاصايل علاى آثاار خطيارة علاى الأمان الغاذائي  2016

 الوطني. 

ملياون  21.2، أفضى تصاعد النزاع في اليمن إلى تراجع حاد في الأمان الغاذائي. وبحلاول نهاياة السانة، كاان هنااك 2015وفي أبريل/نيسان  -70

مليون شخص يعانون انعداما شديدا في  7.6مليون شخص يعانون انعدام الأمن الغذائي، منهم  14.4شخص في حاجة إلى مساعدة إنسانية، و

سوء التغذية الشديد. وأدى النزاع إلى مفاقمة الهشاشة المزمنة، وازدادت حدة الاحتياجاات الإنساانية  طفل يعانون 320 000الأمن الغذائي، و

 في ظل القيود المفروضة على نقل الأغذية والوقود.

والوقاود  . وسُجلت زيادات حادة في أساعار الأغذياة2015وأثر النزاع والأزمة الاقتصادية وتدهور قيمة العملة على جنوب السودان في عام  -71

في النصف الثاني من السنة مما أدى إلى تضييق فرص الحصول على الغذاء في بلد يعتمد على الواردات. وازدادت حالة الأمن الغذائي سوءا 

 شخص مهددة بسبب الجوع. 40 000في الوقت الذي انقطعت فيه المساعدة عن السكان: وفي أكتوبر/تشرين الأول باتت حياة 

م المساااعدة الغذائياة فاي مناااطق النازاع فاي أفغانسااتان وتشااد وكولومبياا ودولااة  البرناامجالطاوارئ الباارزة، مااا زال وإلاى جاناب حااالات  -72 يقادِّ

 فلسطين والصومال والسودان.

 استجابة البرنامج

 الاستجابات المكثَّفة والمستمرة لحالات الطوارئ

على الاستجابة لحالات  البرنامجإلى أن قدرة  2014متفوقا في استجابته لحالات الطوارئ. وأشار تقرير الأداء السنوي لعام  البرنامجما زال  -73

.تأثرت بتغييرات وقعت خلال السنوات الخمس الأخيرة أدّت إلى تحسين كفاءته وفعاليته 3و 2الطوارئ المتزامنة من المستويين 
(16)

وتشامل  

 ما يلي:  2015في عام الابتكارات الأخرى 

  ز مركز العملياات الاذي يعمال علاى مادار الياوم طاوال أياام  البرنامجزيادة سرعة وشمول التقارير التشغيلية وعمليات صنع القرار. وعزَّ

معلومااات الأسابوع والتقاارير التشاغيلية ذات الصاالة. ويمكان حالياا الوصااول إلاى البياناات التشااغيلية الرئيساية فاي منصااة داخلياة لتقاسام ال

 التي يحملها قادة العمليات. متنقلةمباشرة من أجهزة الهواتف ال

  التوسع في استخدام آليات الاستجابة السريعة. ويمكن فتح فرص توصيل المسااعدة الغذائياة وإغلاقهاا بسارعة فاي حاالات النازاع. ولاذلك

أفرقة للاستجابة السريعة بالاشتراك مع الأمم المتحدة والشركاء في المنظمات غير الحكومية لتيساير نشار العااملين فاي  البرنامجيستخدم 

 مناطق النزاع عندما تفتح طرق توزيع الأغذية.

 ز زيادة فعالية التنسيق بين الجهات المدنية والعسكرية. ويتسم ذلك بأهميته الحاسمة في كثير من حالات الطوارئ، و عمليات  البرنامجعزَّ

 التنسيق المدني والعسكري عن طريق العمل مع منظمات عسكرية بانتظام أكثر وبمزيد من الكفاءة.

__________ 
 .65الفقرة  (16)
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  زيادة التوسع في الإدارة والرصد من بعُد للوصول إلاى الساكان فاي المنااطق النائياة عان طرياق اساتخدام نظاام تحليال هشاشاة الأوضااع

والراصادين التاابعين لأطاراف ثالثاة. وتتايح هاذه الأدوات فرصاا للوقاوف أكثار علاى آراء المساتفيدين  ورسم خرائطها باالهواتف المتنقلاة

 وتحسين أنشطة رصد البرامج وتسريعها.

 زلزال نيبال

 درجاااات باااالقرب مااان كاثمانااادو فاااي 7.8آخااارين جاااراء الزلااازال الاااذي بلغااات قوتاااه  22 000شاااخص حاااتفهم وأصااايب  9 000لقاااي  -74

، ووصال إلاى 2عن حالة طوارئ من المساتوى  البرنامجساعة، وأعلن  24وبات الدعم الدولي مطلوبا في غضون . 2015أبريل/نيسان  25

 البرناامجملياون شاخص آخار فاي الأياام الاثناين والثلاثاين التالياة؛ وشاملت اساتجابة  1مليون شخص في الأيام الأربعاة والثلاثاين الأولاى و 2

الجبليااة باسااتخدام المروحيااات وطااائرات نقاال الركاااب الصااغيرة. وممااا عاازز فعاليااة اسااتجابة عمليااة للوصااول إلااى المجتمعااات فااي المناااطق 

في أكتوبر/تشرين الأول  2إنشاء محطة تجميع مساعدات إنسانية قبل شهر واحد من وقوع الزلزال. وتوقفت الاستجابة من المستوى  البرنامج

 ق ثلاث سنوات.عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش تستغر البرنامجعندما أعد 

 اليمن

ملياااون شاااخص شاااهريا 1 البرناااامجسااااعد  -75
(17)

 مناااذ نشاااوب النااازاع فاااي أبريل/نيساااان، وقاااام بتوصااايل مسااااعدات أغذياااة الطاااوارئ إلاااى 

إدارة العمليات من بعُد لمدة أربعة أشهر في أعقاب إخلاء مؤقت للموظفين  البرنامجمليون شخص في أكتوبر/تشرين الأول. وتعيَّن على  2.8

ملايين مستفيد شهريا بحلول نهاياة عاام  5ملايين و 3يين في مارس/آذار. وتعذَّر تنفيذ خطة التوسع من أجل الوصول إلى ما يتراوح بين الدول

 بسبب قيود الموارد وعدم وجود سُبل آمنة لتوصيل المساعدات الإنسانية.  2015

 تفشي فيروس إيبولا

للاساتجابة لأكبار حاالات تفشاي فياروس إيباولا علاى الإطالاق فاي  3ئ مان المساتوى عن حالة طوار 2014في أغسطس/آب  البرنامج أعلن -76

مليااون شااخص بالأغذيااة  3.7 البرنااامجحالااة وفاااة. وساااعد  11 300إصااابة و 28 601غينيااا وليبريااا وساايراليون. وأفااادت التقااارير بوقااوع 

متار  112 000شاخص و 25 000النطاق الأوسع حيث قاام بنقال  والدعم النقدي والتغذوي وقدَّم الدعم اللوجستي إلى المجتمع الإنساني على

مكعااب ماان البضااائع. وبحلااول ديساامبر/كانون الأول، أعلاان أن الفيااروس بااات تحاات الساايطرة وأن بوسااع الحكومااات المضاايفة وأفرقااة العماال 

 .3الإنسانية القطرية التصدي له. ولذلك توقفت عملية الطوارئ من المستوى 

 سوريةالجمهورية العربية ال

مليون شخص شهريا 3.7مساعدة غذائية إلى ما متوسطه  البرنامجقدَّم  -77
(18)

محافظة ساورية أثنااء الرباع الأخيار مان عاام  14من بين  12في  

. واستمر وجود الجماعات المسالحة فاي الحيلولاة دون وصاول المسااعدات إلاى محاافظتي ديار الازور والرقاة. وشاكل أيضاا الانفالات 2015

دة النازاع. وقاُدِّمت المسااعدة الغذائياة إلاى الأمني والقيود المفروضة على سُبل الوصول مشكلة فاي العدياد مان المنااطق التاي ارتفعات فيهاا حا

حصة غذائية أسرية إلى المنااطق التاي تسايطر عليهاا المعارضاة فاي  101 000شخص باستخدام قوافل من تركيا والأردن نقلت  500 000

 حلب وإدلب ودرعا. 

 

__________ 
 .2015مليون مستفيد في عام  8.9ما مجموعه  البرنامجغالبا ما يتغير عدد المستفيدين الذين يجري دعمهم شهريا بسبب تحركات المشردين داخليا. ودعم  (17)

 .2015مليون مستفيد في عام  4.9ما مجموعه  البرنامجالبا ما يتغير عدد المستفيدين الذين يجري دعمهم شهريا بسبب تحركات المشردين داخليا. ودعم غ (18)
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 جنوب السودان

لال مساعدات لإنقاذ الأرواح في حاالات الطاوارئ مان من خ 2015مليون شخص في جنوب السودان في عام  3.2لمساعدة  البرنامجخطط  -78

ملياون شاخص آخار. وفاي ظال تحاديات الوصاول  1.6مليون شخص ممن تأثروا تاأثرا مباشارا باالنزاع، وعملياة إنعااش مان أجال  1.6أجل 

مان خالال تلاك الفارق  برنامجالوشركاؤه بإنشاء ونشر فرق استجابة سريعة متى سمحت الظروف الأمنية بذلك. وساعد  البرنامجالهائلة، قام 

 طفل دون الخامسة من العمر حصلوا على تغذية تكميلية. 220 000مليون شخص، بمن فيهم  1.3أكثر من 

 العراق

مع الشركاء المحليين للوصول إلى المجتمعاات  البرنامجنظرا للقيود المفروضة على سُبل الوصول إلى المحافظات المتضررة بالنزاع، عمل  -79

محافظة وقدَّم إليهم حصصا غذائية أسارية  18مليون شخص في محافظات العراق البالغ عددها  1.5إلى  البرنامجالمحلية المعزولة. ووصل 

عات علاى المشاردين داخلياا فاي وقسائم وحصصا لتلبية الاحتياجات العاجلة لمدة ثلاثاة أياام. وخُزنات حصاص الاساتجابة العاجلاة مسابقا و وزِّ

حااالات العبااور ماان خاالال آليااة للاسااتجابة السااريعة بالتعاااون مااع منظمااة الأماام المتحاادة للطفولااة )اليونيسااف( والشااركاء فااي المنظمااات غياار 

 الحكومية.

 جمهورية أفريقيا الوسطى

م مسااعدات غذائياة إلاى 2015، بحلاول ديسامبر/كانون الأول البرناامجكان  -80 شاخص مان خالال التوزيعاات العاماة للأغذياة،  400 000، يقادِّ

ادت والتحويلات القائمة على النقد، والدعم التغذوي، وبرامج الوجبات المدرسية، وأنشطة المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول. وعنادما أعا

، مان أجال معالجاة ساوء البرناامجبرنامجه الخاص بالوجباات المدرساية. وقادَّم  البرنامج، وسَّع 2015سبتمبر/أيلول  المدارس فتح أبوابها في

مساة والحوامال والمرضاعات اوالزيت المقوى لكل الأطفال دون الخ SuperCerealالتغذية، أغذية غنية بالعناصر المغذية شملت مستحضر 

فاي الحاالات التاي كانات تعمال فيهاا الأساواق قساائم غذائياة للتمكاين مان  البرناامجي الأمن الغذائي. وقدَّم في الأسر التي تعاني انعداما شديدا ف

شاخص. ونظارا لانعادام الأمان وتاردي حالاة الطارق، تمُثال خادمات  100 000توسيع مساحة الاختيار وإشاعة إحساس بالحياة الطبيعية بين 

 100ية في كثير من الأحيان الوسيلة الوحيدة لنقل عمال الإغاثة الإنساانية والإمادادات. واعتمادت الأمم المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسان

 طنا متريا من البضائع شهريا. 18عامل و 1 500منظمة على الخدمات المذكورة التي نقلت 

 التمويل

فاي عملياات  البرناامج. واضاطر 2015في عام  برنامجالأدى الافتقار الخطير إلى التمويل إلى عرقلة كبيرة في كفاءة وفعالية بعض عمليات  -81

كثيرة إلى تقليص مساعدته من أجل التركيز على الأسر الأشد ضعفا، لتقل بذلك أو تنعدم مساعدته الغذائية لأسر أخارى. مان ذلاك علاى سابيل 

ي التمويل رغام ساخاء الجهاات المانحاة. ودفاع المثال استمرار ازدياد الاحتياجات الإنسانية في العراق في الوقت الذي اتسع فيه حجم العجز ف

إلى تقليص قيماة القساائم وأحجاام الحصاص الغذائياة ودعام أعاداد  البرنامجفي المائة من الاحتياجات  40إجمالي مستوى التمويل الذي غطى 

 ت في كل حصة غذائية.أقل مما كان مقررا. وفي الجمهورية العربية السورية، أدّى نقص التمويل إلى قرار تقليص قيمة التحويلا

لمشروعات محددة. ويقلل تخصايص الأماوال مان قادرة  2015في المائة من التمويل المقدَّم في عام  91وخصصت الجهات المانحة أكثر من  -82

يادعو  امجالبرنازال الأفرقة القطرية على تخطيط الاستخدام الأمثل للموارد ويكبح الآثار التغذوية ويحول دون تحقيق حصاائل البارامج. وماا 

 إلى تخفيض مستويات تخصيص التمويل.
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 تأثير حالات الطوارئ المعقدة على الأعمال الأخرى

ولكان ذلاك أدّى أيضاا إلاى  2015حالاة طاوارئ كبيارة فاي عاام  12على تقديم استجابة إلاى  البرنامجأشاد كثير من أصحاب المصلحة بقدرة  -83

 :البرنامجاستنفاد القدرات البشرية لدى 

  والطلاب العاالمي علاى  3أشار تقرير التقييم السنوي إلى أن "الظهور الكبير والطلب العالمي على إدارة حالات الطوارئ من المساتوى

 إدارة العديد من تلك الحالات في آن واحد أثر أحيانا عن غير قصد على حالات الطوارئ المزمنة والناقصة التمويل والأدنى مستوى". 

 فاي التعامال ماع حاالات الطاوارئ المتعاددة  البرناامجإلاى أن الضاغوط الواقعاة علاى  2015نوي للمفاتل العاام لسانة أشار التقريار السا

 3؛ وأن حاالات الطاوارئ المتعاددة مان المساتوى البرناامجوالمتزامنة والطويلة الأجل من بين التحديات المتزايدة التعقيد التاي واجههاا 

 لى نشر الموظفين. ع البرنامجشكلت عبئا كبيرا على قدرة 

موظفا 5 290 البرنامجونجمت عن حالات الطوارئ الرئيسية آثار كبيرة على الموظفين. ونشر  -84
(19)

 3على حالات الطوارئ مان المساتويين  

ي موظفا. وأفضى ذلك إلى نقص في أعداد الموظفين فا 4 851عندما نشر  2014في المائة مقارنة بعام  9، بزيادة نسبتها 2015في عام  2و

 المناطق الأخرى بالرغم من الزيادة الإجمالية في عدد الموظفين المعيَّنين بعقود قصيرة المدة.

__________ 
 ن المعيَّنين لفترات قصيرة.يشمل ذلك المهام الدائمة والمؤقتة للموظفين الفنيين الدوليين، والموظفين الوطنيين، والموظفين الفنيين والخبراء الاستشاريي (19)
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 الشكل المتغيِّر لعمليات نشر موظفي البرنامج في حالات الطوارئ :8الشكل 

 

 

فاي المائاة فاي  37. وتمثلت أهام السامات فاي زياادة نسابتها 2015كيفية تطور نشر الموظفين في حالات الطوارئ خلال عام  8ويبين الشكل  -85

في المائة في عدد الماوظفين الاذين تام نشارهم فاي  70عدد الموظفين الذين جرى نشرهم في البلدان المتضررة بفيروس إيبولا، وزيادة نسبتها 

داد أيضا عدد الموظفين الذين جرى نشرهم في جنوب السودان والمنطقة السورية والايمن، ولكان نشار الماوظفين فاي الايمن تاأثر العراق. واز

إلى التمكين من نشار  2014بإدارة العملية من بعُد لمدة أربعة أشهر. وتسعى قائمة الاستجابة في حالات الطوارئ التي بدأ استخدامها في عام 

 كبر في حالات الطوارئ.الموظفين بسرعة أ

 أنشطة الاستعداد

ما زالت قدرات الموظفين ونشرهم ورفاههم شواغل حاسمة وتشكل الأولويات العليا من أجل تعزيز الاستعداد للطوارئ والاستجابة لها. وأثر  -86

. البرنامجالطوارئ الذي يستند إلى خبرة في الاستعداد على نهج اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات حيال الاستعداد لحالات  البرنامجعمل 

 بما يلي:  2015في عام  البرنامجوقام 

  مكتبا قطريا؛ 22تنفيذ إجراءات الاستعداد للطوارئ الناجمة عن مخاطر وشيكة في 
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 ياة المخااطر؛ لتعزياز الاساتعداد فاي البلادان العال البرناامجالانتهاء من المرحلة الأولى من المشاروع المشاترك باين منظماة اليونيساف و

 بلدا؛ 11، وتوسيع المشروع ليشمل 2015والشروع في المرحلة الثانية في أبريل/نيسان 

 تعزيز قدرات السلطات المحلية في دولة فلسطين ورواندا وزامبيا من خلال برنامج الشراكة في مجال القدرات؛ 

 به آنية في أعقاب الزلزال.إطلاق مشروع التحليل الآلي للكوارث ورسم خرائطها من أجل توفير توعية ش 

في الاستعداد لحالات الطوارئ والاستجابة لها على تحسين الفعالية، خاصة في حالات الطوارئ  البرنامجوساعدت عمليات تقييم استثمارات  -87

 الفجائية الكبيرة: 

  تسليط الضوء على التنسيق المشترك  التدريب الوظيفي ودعم الاستجابة للطوارئ، من –استخدام التدريب المحسَّن للاستعداد للطوارئ

بااين الوكااالات، وتقااديم ساايناريوهات للتحااويلات القائمااة علااى النقااد، وتعزيااز مراعاااة الفااروق بااين الجنسااين فااي الاسااتجابة والحمايااة 

 .2015موظفا في عام  64والمساءلة أمام السكان المتضررين. وجرى تدريب 

  لإرساء شراكات في حالات الطوارئ. وضع آلية للتعجيل بإبرام الاتفاقات الميدانية لتقليص المدة الزمنية المطلوبة 

زيادة كبيرة في طلبات السلف من حساب الاستجابة العاجلة من أجل أنشطة الاستعداد 2015وسُجلت في أواخر عام  -88
(20)

لدعم ست حكوماات  

.ويفي الجنوب الأفريقي وأمريكا الجنوبية من أجل الاستجابة للمخاطر المقبلة المتصلة بظاهرة النين
(21)

أيضا استعداده من أجل  البرنامجوزاد  

لهاادئ التاي لام أجل الانتخابات المثيرة لنزاعات محتملة في بوروندي وهايتي، كما زاد من قدرات الاستعداد في منااطق إقلايم آسايا والمحايط ا

 يكن له حضور فيها من قبل.

و فاي حادود يامن الوفاء بكل طلبات السلف من حساب الاستجابة العاجلة من أجل أنشطة الاساتعداد المتصالة بظااهرة النين البرنامجولم يتمكَّن  -89

ابة العاجلة لأعمال الاساتعداد فاي مالاوي مليون دولار أمريكي. وأدى ذلك إلى تقديم سلفتين أخريين من حساب الاستج 2السقف المحدَّد بمبلغ 

ماع المجلاس فاي  البرنامج. وسوف يبحث 2016وزمبابوي؛ وأرجئت الموافقة على طلبات كولومبيا وإكوادور وبابوا غينيا الجديدة حتى عام 

 من أجل الاستعداد.  مليون دولار أمريكي لأنشطة حساب الاستجابة العاجلة 2إمكانية رفع السقف الحالي المحدد بمبلغ  2016عام 

 التحويلات القا مة على النقد

ل التحويلات القائمة على النقد جزءا أساسيا من مجموعة تدابير مرنة لمعالجة الجوع. وخلال عام  -90 تقديم الأغذية  البرنامج، واصل 2015تشكِّ

والتحويلات النقدية المقيَّدة وغير المقيَّدة
(22)

 أو الجمع بين كل الأنواع الثلاثة، تبعا لاحتياجات البرامج في سياقات معيَّنة:  

  مليون شخص. 9.6إلى المستفيدين إلى النقد لدعم  البرنامجاستند أكثر من خُمس مجموع التحويلات العالمية المقدَّمة من 

  بلااادا  53مشاااروعا و 69ق العاااالم، مقابااال بلااادا علاااى نطاااا 54مشاااروعا فاااي  84قاُاادِّمت تحاااويلات قائماااة علاااى النقاااد مااان خااالال 

 .2014في عام 

__________ 
 مليون دولار أمريكي في أي سنة.  2تقدَّم كمنح من حساب الاستجابة العاجلة بحد أقصى  (20)

 دولة بوليفيا المتعددة القوميات، وهايتي، وباراغواي، وبيرو، وزامبيا، وزمبابوي. (21)

شأن كيفية استخدام القيمة النقدية، إذ يمكن مثلا إتاحة إمكانية الحصول على نوع معيَّن من الغذاء. التحويلات النقدية المقيَّدة تفرض قيودا على خيارات المتلقين ب (22)

 استخدام القيمة النقدية.  طريقةوأما التحويلات غير المقيَّدة فتؤدي نفس وظيفة الأموال النقدية، إذ تتيح للمتلقين الحرية الكاملة في اختيار 
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  بلادا، وسامح ذلاك للأشاخاص الاذين تلقاوا تلاك التحاويلات بتلبياة احتياجاات  43تحويلات غير مقيادة قائماة علاى النقاد فاي  البرنامجقدَّم

 التشغيلية. توسيع هذه الطريقة حسب الاقتضاء وحسب ما تسمح به السياقات البرنامجمتعددة الأبعاد. ويعتزم 

  تحسين التكنولوجيا الداعمة لنظُم تقديم التحويلات القائمة على النقد مان خالال العمال ماع طياف مان الشاركاء المعنياين  البرنامجواصل

.بالخدمات والتكنولوجيا المالية لتعزيز فعالية وكفاءة تقديم التحويلات القائمة على النقد
(23) 

 

 نتيجة لانطفاض مستوى التحويلات 2015للتحويلات القا مة على النقد في عام تراجع القيمة الإجمالية  :9الشكل 

 في المنطقة السورية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ملياون دولار أمريكاي فاي  840وبعد ست سنوات من النمو السنوي، تراجعت القيمة الإجمالية للتحويلات القائمة على النقد للمرة الأولاى مان  -91

(. والسبب المباشر لهذا التراجع هو انخفااض مساتوى التحاويلات 9)انظر الشكل  2015مليون دولار أمريكي في عام  680إلى  2014عام 

للتحويلات القائمة على النقد، وهو العملية الإقليمية لسورية، وذلك بسبب نقاص التمويال وماا اتخُاذ بعاد ذلاك مان قارار بشاأن  في أكبر مشروع

د، تخفيض قيمة التحويل الخاصة بكل حصة غذائية. غير أن هذه الأرقام تخفي وراءها اتجاها إيجابيا في استيعاب التحويلات القائمة علاى النقا

ملياون دولار أمريكاي، أي بزياادة  321توسيع هذه التحويلات في عملياته الأخرى، ليصل مجموع قيمة التحاويلات إلاى  مجالبرنافقد واصل 

 .2014مليون دولار أمريكي في عام  236الثلث عن قيمتها التي بلغت 

البرنامجوأشار تقييم سياسة النقد والقسائم في  -92
(24)

لمنظماات الإنساانية الأخارى. ومان الأساساي إلى أن إطاار السياساة أكثار تطاورا مان أطُار ا 

قاادرا علاى خلاط طرائاق التحاويلات المناسابة باساتخدام التحاويلات القائماة علاى  البرنامجلتلبية احتياجات سد الجوع بكفاءة تكاليفية أن يكون 

__________ 
ارف ومؤسسات التمويل الأصغر ومشغلي نظُم المعاملات المالية بالهواتف المتنقلة، ووكلاء التحويلات المالية، ومشغلي نظُم يشمل هؤلاء الشركاء المص (23)

 البطاقات والمدفوعات.
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علاى اساتحداث ونشار أدوات وإرشاادات قائماة  البرناامجالنقد أو التحويلات الغذائية العينية أو الجمع بينهما. وأوصى تقرير التقييم باأن يركاز 

في بناء قدرات الموظفين والشركاء على توسيع نطاق واستخدام التحويلات القائمة على النقد  البرنامج، استثمر 2015على النقد. وخلال عام 

اان نهااج التاادريب فيمااا 50مكتبااا ومااوظفي  62موظااف فااي  2 000بفعاليااة حيااث قااام بتاادريب  بااين الشُااعب نشاار أدوات  جهااة شااريكة. وحسَّ

ز الكفاءة والفعالية على المستوى التشاغيلي فاي  ولادى المنظماات الشاريكة والحكوماات  البرناامجوتوجيهات التحويلات القائمة على النقد وعزَّ

 المضيفة.

 

 العمل الإنسانيخدمات التحويلات القا مة على النقد المقدَّمة من البرنامج للشركاء في  –البطا ة الواحدة  :1الإطار 

مليااون دولار  35.5لتوصاايل  2015فااي الأردن ولبنااان ودولااة فلسااطين فااي عااام  البرنااامجضاام أربعااة عشاار شااريكا جهااودهم إلااى جهااود 

 البرنامج. التي أطلقها" مستفيد باستخدام منصة "البطاقة الواحدة 500 000أمريكي من التمويل إلى 

حساب الخااص للتحاويلات القائماة علاى النقاد، الاذي يتايح للمنظماات الأخارى اساتخدام البطاقاة هيكلا ماليا متخصصا، هو ال البرنامجوأنشأ 

عقاودا ماع تجاار التجزئاة والماوردين، مثال المصاارف ومؤسساات التمويال  البرناامجالواحدة على أسااس الاساترداد الكامال للتكلفاة. وأبارم 

المساؤولة عان تنسايق البلاغاات المقدماة عان فقاد البطاقاات أو سارقتها أو  ، وتقاوم جهاة الاتصاالمتنقلةالأصغر ومشغلي خدمات الهواتف ال

 تلفها. 

 ، يعود برنامج البطاقة الواحدة بفوائد هامة:17وتماشيا مع مبادرة توحيد الأداء وهدف التنمية المستدامة رقم 

 د مان تجاار التجزئاة، كماا يساتفيدون المستفيدون يجنون فوائد سهولة استخدام نفس البطاقة للحصول علاى اساتحقاقاتهم مان العديا

 من التكاليف المخفَّضة للسفر بين مراكز التوزيع المختلفة.

 الشركاء يستفيدون من التكاليف المخفَّضة، وتقليص فترات التنفيذ والإبلاغ المفصل والمراجعة؛ 

 واجياة الجهاود والتكااليف، والرقاباة المانحون يستفيدون من كفاءة التكاليف التي يحققهاا تخفايض تكااليف المعااملات وتجناب ازد

 الصارمة على حالات التدليس وازدواجية المدفوعات؛

  تجاار التجزئااة يسااتفيدون ماان دورات الساداد السااريع وانخفاااض تكاااليف الإدارة وتحساان الأمان عاان طريااق تقلاايص الموجااودات

 النقدية؛

  العامة.يستفيد من وفورات الحجم التي تتيح له تخفيض التكاليف البرنامج 

 ويمكن لمرونة التشغيل أن تعود بفوائد مضافة هامة. ففي منطقة الساحل على سبيل المثال، ازدادت بدرجاة كبيارة القادرة الشارائية للأسار فاي -93

تعظايم فعالياة التكااليف عان طرياق التحاول مان  للبرناامجأعقاب مواسم الحصاد مقارنة بما كانت عليه مان قبال. وأتاحات التكنولوجياا المرناة 

ان ذلاك إلاى أقصاى حاد  التحويلات النقدية غير المقيَّدة قبل مواسم الحصاد إلى التحويلات النقدية المقيَّدة باساتخدام القساائم بعاد الحصااد. ويحسِّ

 القدرة الشرائية للأسر الفقيرة.

 التغذية

للتنمية المستدامة المتعلق بالقضاء على سوء التغذية بكل أشكاله نهجا متعادد القطاعاات يشامل  من غايات الهدف الثاني 2يتطلب تحقيق الغاية  -94

الشركاء وأصحاب المصلحة، والتزاما وقياادة مان الحكوماات. وهاذا هاو ماا تهادف إلياه حركاة تعزياز التغذياة وماا تبذلاه لجناة الأمان الغاذائي 

ريتلم مبادرة تقييالعالمي من جهود في مجال التغذية. وأكد أيضا 
(25)

  أهمية تلك الشراكات: 2015الذي عرض في عام  

__________ 
 . WFP/EB.1/2015/5-A/Add.1الوثيقة و WFP/EB.1/2015/5-Aالوثيقة  (24)

 شراكة القضاء على الجوع ونقص التغذية بين الأطفال )ريتل(.  (25)
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  لتعزيز القدرات في مجال التغذية من خلال البرمجاة التغذوياة الابتكارياة  البرنامجساند صندوق استئماني متعدد المانحين تنفيذ خطة

ن،والتعلم في ستة بلدا
(26)

ة، وإقاماة حلقاات عمال، وتكاوين شاراكات ساتراتيجيووضاع مؤشارات تغذوياة جديادة فاي إطاار النتاائج الا 

 .البرنامجأكاديمية وتقديم تدريب إقليمي من أجل تعزيز القدرات المتصلة بالتغذية بين موظفي 

  بلدا عضوا وممثلين عن المجتمع المدني والأمم المتحدة والمانحين وقطاع الأعمال من  55ضم التجمع العالمي لحركة تعزيز التغذية

لتحدياد وإطالاق شابكة الأمام  2015ماع الشاركاء فاي عاام  البرناامججاد سُبل لتوسيع نطاق التغذية وتعزياز المسااءلة؛ وعمال أجل إي

 المتحدة لتعزيز التغذية.

  م الاادعم التقناي حيثمااا  ماع لجنااة الأمان الغااذائي العاالمي للمساااعدة علاى تحديااد الأولوياات التغذويااة البرنااامجعمال فاي المسااتقبل، وقادَّ

 اقتضت الحاجة.

  عامة عن التغذية الناقصة والتغذية المفرطة وسلط الضوء علاى  نظرة 2015عام ل تقرير التغذية في العالمتضمَّن الإصدار الثاني من

 مجالات العمل، من قبيل تعزيز توافر البيانات والتطبيق. 

أن السياساة شاكَّلت إطاارا تحليلياا مفيادا مان خالال وساائل شاملت  2015بشأن التغذية في عام  البرنامجلسياسة  وتبيَّن من تقييم منتصف المدة -95

ة وسااائر سااتراتيجيوخطتااه الا البرنااامجالتمييااز بااين التاادخلات الخاصااة بالتغذيااة والتاادخلات المراعيااة للتغذيااة، وأنهااا لا تتعااارض مااع ولايااة 

تعزياز التوجياه بشاأن تعمايم المنظاور الجنسااني والبرمجاة المراعياة للتغذياة ورصاد أدلاة  2016عاام سياساته. وتشمل مجالات التركياز فاي 

البرامج  الحصائل التغذوية والمزايا النسبية المتصلة بخطة التغذية العالمية التي وضعتها الأمم المتحدة. ولاحظ التقييم أنه بالرغم من أن بعض

ات المتعددة القطاعاات ستراتيجيملتزم بنهُج من قبيل الا البرنامجبسبب نقص التمويل فإن  كانت محدودة الوقائية التي أعُدت في إطار السياسة

 التي ستمكِّن الحكومات من مواصلة العمل في مجال التغذية وفقا للسياسة.

 شبكات الأمان المتصلة بالجوع

فاي  للبرناامجفاي مجاال تنمياة القادرات دعام شابكات الأماان المتصالة باالجوع. وتكمان المزاياا النسابية  البرناامجمن العناصر الأساسية لعمل  -96

لات قدراته التحليلية، وخبرته في توفير الحماية الاجتماعية وشبكات الأمان، وقدرته على التنفيذ في حدود النطاق المطلوب. ونفُاذت أهام تادخ

.ملياون طفال 17بلدا واستفاد منها  64ي شبكات الأمان، وهي الوجبات المدرسية، ف
(27)

فاي عشارة بلادان أخارى البرناامجوقادَّم  
(28)

مسااعدة  

 بما يلي: 2015تقنية لتعزيز برامج الوجبات المدرسية الوطنية. من ذلك على سبيل المثال أنه قام في عام 

  ة والبحوث والزيارات الدراسية؛بلدا في أفريقيا لدعم تبادل المعرف 23إطلاق شبكة ممارسي التغذية المدرسية في 

  إجراء تحليلات للتكاليف والفوائد في كينيا وسري لانكا من أجل تعزيز التمويل المستدام لبرامج الوجبات المدرسية عن طريق إبلاغ

ابال كال دولار الحكومات بالمعلومات اللازمة لتحقيق منافع طويلة الأجل والبرهنة على العائد الكبير من حيث الإنتاجية والصاحة مق

 يتم استثماره؛

  ان  15العمل ماع مان تقيايم  البرناامجحكوماة لادعم بارامج الواجباات المدرساية باساتخدام نهاج الانظُم لتحساين نتاائج التعلايم الاذي يمكِّ

 القدرات الوطنية وتحديد ثغرات السياسات وتخطيط تنمية القدرات مع الحكومات؛

__________ 
 غواتيمالا وكينيا ومدغشقر والنيجر والسودان وأوغندا. (26)

 في هندوراس. البرنامجها رمليون تلميذ يستفيدون من الصناديق الاستئمانية التي يدي 1.2يشمل ذلك العدد  (27)

 والهند، والمغرب، وناميبيا، وبنما، وبيرو، وتوغو، وتونس.كابو فيردي، وكوبا، وغواتيمالا، جمهورية  (28)
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 الثلاثاي مان خالال شاراكات ماع الحكوماات فاي شايلي والمكسايك ومركاز الامتيااز فاي  تعزيز التعااون باين بلادان الجناوب والتعااون

 البرازيل.

 دعم المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة

استكشاف طرق جديادة لشاحذ قدرتاه الشارائية مان أجال دعام التنمياة الزراعياة وتنمياة  للبرنامجأتاحت المبادرة الرائدة للشراء من أجل التقدم  -97

علااى الساالع الغذائيااة الأساسااية ماان الحبااوب والبقااول والأغذيااة  البرنااامجالأسااواق فااي البلاادان الناميااة. وتااربط المبااادرة المااذكورة بااين طلااب 

المخلوطة وبين الخبرة الفنية التي تتمتاع بهاا مجموعاة كبيارة مان الجهاات الشاريكة لادعم المازارعين أصاحاب الحياازات الصاغيرة فاي زياادة 

لت المبادرة مشاتريات  ى أداة حيوياة للتصادي للجاوع عان طرياق تاوفير ساوق المحلياة إلا البرناامجالإنتاج وبيع فوائضهم بأسعار عادلة. وحوَّ

ولغياره مان المشاترين. وساوف  للبرناامجللمزارعين أصاحاب الحياازات الصاغيرة ولادعمهم فاي تحساين جاودة المحاصايل وزياادة المبيعاات 

مان أهاداف التنمياة  2ماع الهادف تعزيز نظُمه من أجل مشتريات الشراء من أجل التقدم والموارد المالية والبشرية بماا يتفاق  البرنامجيواصل 

 المستدامة، والاستفادة من توصيات تقييم هذه المبادرة.

مبادرة منصة الشراء الصبور لربط المازارعين بالطلاب  البرنامجوبالاستناد إلى الأسُس التي تقوم عليها مبادرة الشراء من أجل التقدم، أطلق  -98

مازارع مان أصاحاب  70 000هورية تنزانيا المتحدة وزامبيا، حيث أبُرمت عقاود ماع . وتستخدم هذه المنصة في رواندا وجمالبرنامجخارج 

ر هاذه المباادرة الابتكارياة 2015شركة شراء في الموسم الزراعي  11طن متري من الأغذية إلى  85 000الحيازات الصغيرة لبيع  . وتساخِّ

ة وتشترك فيها جهاات فاعلاة دولياة ومحلياة بادءا مان مرحلاة ماا التي تغطي العديد من أصحاب المصلحة إمكانات أصحاب الحيازات الصغير

 قبل الزراعة وصولا إلى الحصاد وانتهاء ببيع السلع. 

99-  

 الشراء من أجل التقدم في أر ام: 2الإطار 

  رابطة من رابطاات  890 مليون مزارع من أصحاب الحيازات الصغيرة في الشراء من أجل التقدم من خلال 1.7شارك

 المزارعين.

  2009ملايين دولار أمريكي من الأغذية منذ عام  231ما قيمته  البرنامجاشترى. 

 20 .بلدا رائدا تشملهم المبادرة 

  بلدا. 35تنُفذ المبادرة حاليا في 

  مليون دولار أمريكي إلى مشترين آخرين. 60باع المزارعون المشاركون في المبادرة أغذية بما قيمته 

 الحصادالحد من خسا ر ما بعد 

توسعه الناجح في أعمال الحد من خسائر ما بعد الحصاد في أفريقيا جنوب الصاحراء الكبارى مان خالال التادريب علاى  البرنامجيواصل  -100

لية في عام  مازارع مان أصاحاب الحياازات الصاغيرة  400، خفَّاض 2013تقنيات المناولة والتخزين المحسَّن. وخلال المرحلة التجريبية الأوَّ

في المائة. وتوسَّع المكتب القطري في أوغندا في أعمال الحد من خسائر ماا  98على سبيل المثال خسائر ما بعد الحصاد بما نسبته  في أوغندا

 60 000سيشاارك  2016؛ وفاي عاام 2015فاي عاام  مازارع 40 300و 2014مازارع فاي عاام  16 600بعد الحصاد حتاى باتات تشامل 
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ماا بعاد الحصااد وسايجري تجرياب نماوذج مماثال فاي روانادا والساودان وجمهورياة تنزانياا المتحادة. مزارع آخر في أعمال الحد من خساائر 

 وعدَّلت زامبيا النهج للتركيز على تحسين تخزين الأغذية في المدارس المرتبطة ببرامج الوجبات الغذائية.

 تغيُّر المناخ والحد من مطاطر الكوارث وسُبل كسب العيش القادرة على الصمود

اعد البرنااامج المجتمعااات المحليااة المفتقاارة إلااى الأماان الغااذائي علااى الاسااتعداد للكااوارث المتصاالة بالمناااخ والاسااتجابة لهااا يساا -101

اسااتجابات  البرنااامجوالنهااوض منهااا. وخاالال العقااد الأخياار، شاامل نصااف عمليااات الطااوارئ وعمليااات الإنعاااش التااي نفااذها 

، باتت برمجة القدرة على مواجهة تغي ر المناخ والحد مان مخااطر الكاوارث لكوارث متصلة بالمناخ. ونظرا لحجم الاحتياجات

 مجالا من مجالات الابتكار ذات الأولوية خلال السنوات الثلاث الأخيرة.

شاخص  200 000، وصلت مباادرة الصامود الريفاي إلاى 2015واختبُرت أدوات ونهُج جديدة ويجري التوسع في استخدامها. وفي عام  -102

مليون دولار أمريكي من التأمين المتناهي الصغر من خلال أنشاطة التاأمين مان أجال  2.2في إثيوبيا وملاوي والسنغال وزامبيا، وقدمت 

تعزيز قدرة هؤلاء المزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة على الحد من تعرضاهم للمخااطر المناخياة  الأصول للمزارعين، وبالتالي

د  مزارع وأسرهم في ملاوي وجمهورية تنزانياا المتحادة بالتوقعاات  6 000 البرنامجومساعدتهم على تحسين فرص كسب العيل. ويزوِّ

ة والحفاظ علاى ماشايتهم وفاي نفاس الوقات دعام قادرتهم علاى الاساتعداد للآثاار المناخية لتمكينهم من اتخاذ إجراءات أفضل بشأن الزراع

 المناخية المحتملة. 

ز  2015ونفذ خمسون مكتبا قطريا أنشطة للغذاء مقابل الأصول في عام  -103 لتحسين الأمن الغذائي للأسر الضعيفة والمجتمعات الهشة. وعزَّ

رير التقييم المتعلق بأثر أنشطة الغذاء مقابل الأصول. وأقر التقرير التجميعي لسلسلة ة استجابة لتوصيات تقيالإرشادات البرامج البرنامج

اع   البرناامجالتقييمات بأهمية أنشطة الغذاء مقابل الأصول لبناء القدرة على الصمود وأهمية النهج الثلاثي كأداة للبرمجاة والتخطايط. ووسَّ

 بلدا تطبيق ذلك النهج خلال السنتين الأخيرتين. 26 ؛ وبدأ2015بلدا آخر خلال عام  11هذا النهج ليشمل 

ويعُبِّر نجاح أعمال بناء القدرة على الصمود بالاشتراك مع الحكومات والشركاء في العديد من المكاتب القطرية -104
(29)

عن عادد مان عوامال  

من أجل تحديد الوضع المناسب لتدخلات النجاح الحاسمة. وتشمل هذه العوامل وضوح فهم السياقات والبيئات وسُبل كسب العيل المحلية 

الغذاء مقابل الأصول؛ والملكية القوية الناشائة عان وضاع المجتمعاات المحلياة والساكان، بمان فايهم النسااء والفئاات الضاعيفة، فاي صالب 

 التخطيط؛ ودمج المنظور الجنساني والحماية والتغذية في كل مستويات تصميم البرامج وتنفيذها ورصدها. 

 مرفق مواجهة آثار تغيُّر المناخ لتعزيز الأمن الغذا ي : 3الإطار 

وهااو أول آليااة مؤسسااية تسااتخدم التوقعااات المناخيااة لتفعياال العماال علااى المسااتوى  –يمثاال مرفااق مواجهااة آثااار تغياار المناااخ لتعزيااز الأماان الغااذائي 

لتقاديم الادعم الماالي والبرامجاي  البرناامجات ومتجدد الموارد اساتحدثه صندوقا متعدد الأطراف ومتعدد السنو –المجتمعي قبل وقوع صدمات مناخية 

 إلى العمل المنصب على المجتمع المحلي من أجل تعزيز وبناء القدرة على مواجهة تغي ر المناخ.

قاادت فااي وأطُلااق المرفااق المااذكور خاالال الاادورة الحاديااة والعشاارين لمااؤتمر الأطااراف فااي اتفاقيااة الأماام المتحاادة الإطاريااة بشااأن تغي اار المناااخ التااي ع

ال أسارة فاي غواتيماالا وزمباابوي علاى سابيل المثا 1 000و. وتلقات ياباريس، وجرى التعجيل باعتماد المرفق مان أجال معالجاة تاأثيرات ظااهرة النين

و المحتملة والحد منها عن طريق تزويدها بالموارد لشراء بذور أقادر علاى تحمال الجفااف ودعام الاساتثمارات يلآثار ظاهرة النين ستعداددعما ماليا للا

 الزراعية الأخرى ذات الصلة.

__________ 
 بنغلاديل وغواتيمالا وكينيا ومالي والنيجر والصومال وزمبابوي.  (29)
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قعاات المناخياة يمكان أن تخفِّاض تكلفاة الاساتجابة وأشار تحليل لتكاليف وفوائد المرفق في النيجار والساودان أن الإجاراءات المبكارة المساتندة إلاى التو

 في المائة. 50لحالات الطوارئ بما نسبته 

 .2016وسوف يبدأ التنفيذ الكامل لهذا المرفق في غواتيمالا والنيجر والفلبين والسودان وزمبابوي في عام 

 البرنامج والمنمور الجنساني: توسيع دا رتنا تعميم لقيمتنا

( نهجا يركز على المنظور الجنسااني أكثار مان تركيازه علاى المارأة، وذلاك 2020-2015للمساواة بين الجنسين ) امجالبرنتعُزز سياسة  -105

عن طريق إدراج الأبعاد الاجتماعية الأخرى التي يمكن أن تؤثر على الأمن الغذائي والتغذية. ويعتمد تصميم هاذا الانهج علاى اساتنتاجات 

. والهادف ماان ذلاك هااو ضامان تحقيااق الأمان الغااذائي للنساااء 2014الااذي أجُاري فااي عااام  لبرناامجلوتوصايات تقياايم السياساة الجنسااانية 

ات اساتراتيجي. وتساتند السياساة إلاى خطاة عمال جنساانية والبرناامجوالرجال والفتيات والأولاد وتلبية احتياجاتهم التغذوية فاي كال عمال 

 جنسانية إقليمية.

 : 2015وعملياته في عام  البرنامجأولوية رئيسية في برامج  وظل تعزيز تعميم المنظور الجنساني -106

  2014فااااي المائااااة فااااي عااااام  79ب ماااان 2أ/2ازدادت نساااابة المشااااروعات الجدياااادة التااااي بلااااغ فيهااااا رمااااز المؤشاااار الجنساااااني  

 في المائة.  100مقارنة بالنسبة المستهدفة، وهي  2015في المائة في عام  86إلى 

  2015فااي عااام  البرنااامجد المخصصااة لتعماايم المنظااور الجنساااني فااي الباارامج التشااغيلية. وتجاااوز تتبااع المااوار البرنااامجيواصاال 

من الموارد للأنشطة التي تساهم في تحقيق المساواة بين  12.4في المائة عن طريق تخصيص  11المستوى المعياري المحدد بنسبة 

 الجنسين.

 ن الجنسااااين للتركيااااز علااااى الإجاااراءات المدفوعااااة بالنتااااائج. وتضاااام الشاااابكةشاااابكة النتااااائج المتعلقااااة بالمسااااواة بااااي البرنااااامجوأنشاااأ  -107

عضوا من جميع أنحاء العالم، ويعمل الأعضاء كميسرين ومحفزين ومستشارين. ومن خلال العمل في كثير من الأحيان في شراكة  294

 بما يلي: البرنامجمع هيئة الأمم المتحدة للمرأة، قام 

 2016الإلكتروناي بعناوان "أناا أعارف المنظاور الجنسااني"، التاي ساتتاح لكال الماوظفين فاي عاام علم الانتهاء مان إعاداد دورة للات ،

 وتشمل تدريبا أساسيا على المنظور الجنساني ووحدة تدريبية تركز على المنظور الجنساني في حالات الطوارئ؛

 الاستجابة للطوارئ؛ دمج المنظور الجنساني في سائر مبادرات التعلم، مثل التدريب الوظيفي ودعم 

 ؛تقديم تدريب على فهم الذكورة والعنف ضد النساء والفتيات 

  المشاركة في حملة الستة عشر يوما من النشاط لمناهضة العنف الجنساني التي أطلقها الأمين العام للأمم المتحدة ونظُِّمت في إطارها

 عدة فعاليات في المقر وفي المكاتب القطرية.

 الحماية

دمج حماية المجتمعات المحلية المتضررة في عملياته، وهو ما يعُبِّر عن الدروس الرئيسية المنبثقة عان اساتعراض غيار  رنامجالبواصل  -108

بزياادة قادرة المكاتاب القطرياة علاى معالجاة قضاايا الحماياة مان خالال  البرناامج. وقاام 2014رسمي لسياسة الحماية في يونيو/حزيران 

 نسيق مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى.التدريب والدعم التقني والت
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 المساءلة أمام السكان المتضررين

تركز المساءلة أمام السكان المتضررين على مشاركة الأشخاص المتضررين في العمليات والقارارات التاي تماس حيااتهم. وتعُازز أيضاا  -109

في عملياته على ثلاث آليات تساعد علاى  البرنامجالتواصل والحوار المستمرين والمتبادلين في كل مراحل دورات المشروعات. ويركز 

 فير المعلومات، والتشاور، وآليات الشكاوى والتعقيبات. تيسير هذه المشاركة: تو

مان إجااراء دراساة استقصاائية تناولات أنشاطة المسااءلة أمااام الساكان المتضاررين فاي عملياتاه لتحديااد  2015فاي عاام  البرناامجوانتهاى  -110

المسااءلة أماام الساكان المتضاررين فاي الممارسات السليمة والثغرات في التنفيذ. وكشفت النتائج عن تحقيق تقدم ملموس فاي تنفياذ آلياات 

مختلف أنواع المشروعات، ولكن الدراسة سلطت الضوء أيضا على ضرورة زيادة التارابط والاتسااق فاي التنفياذ باين البارامج القطرياة. 

ز  البرنامجوقام  دعم المياداني عان أيضاا الا البرناامجبتحديد وتوثياق الممارساات الساليمة مان أجال تحساين التوجياه وتعزياز الاتعلم. وعازَّ

 طريق إدراج قضايا المساءلة أمام السكان المتضررين في العديد من بعثات الدعم التقني في المكاتب القطرية.

 2015مجالات التركيز في عام  –التعزيز التنميمي 

 ساتراتيجيتمي از. ودفاع الساياق الابأن التغيير والتكي ف على نطاق المنظمة حاسمان لضمان الحفاظ علاى أرفاع مساتويات ال البرنامجيسلِّم  -111

إلى تلبية الاحتياجات الإنسانية العاجلة والعمال فاي الوقات نفساه علاى تساريع عملاه فاي مجاال التعزياز التنظيماي مان أجال بنااء  البرنامج

يها هيئات الرقابة في المطلوب لتحقيق القضاء على الجوع. وانطلاقا من فهم الإدارة لمجالات المخاطر الرئيسية التي ركزت عل البرنامج

إجااراء تغيياارات هيكليااة أخاارى وتركيااز اسااتثماراته فااي سااتة  البرنااامجالتقييمااات وعمليااات المراجعااة والاستعراضااات الخارجيااة، قاارر 

 مجالات حاسمة مبيَّنة أدناه.

 القدرات ومجموعات المهارات للموظفين ذوي الصلة –الموارد البشرية 

 2015في النساء والرجال المتفانين في العمل من أجله. وكشاف الاستقصااء العاالمي لآراء الماوظفين لعاام  البرنامجتكمن أكبر نقاط قوة  -112

فاي المائاة مانهم يارون صالة واضاحة باين عملهام وأهاداف  92، وأن البرناامجفاي المائاة مان الماوظفين يعتازّون بالعمال فاي  87عن أن 

 في المائة على التوالي. 73و 78 ويتخطى ذلك المعايير العالمية التي تبلغ البرنامجو

ته بشأن الموارد البشرية بتجهيز قوتاه العاملاة لتقاديم مسااعدة متزايادة الفعالياة إلاى الأشاخاص الاذين استراتيجيمن خلال  البرنامجويلتزم  -113

دوره  البرناامجوهرياة لأداء يخدمهم. والعاملون المتفانون الذين يتمتعون بالمهارات المناسبة ويؤدون الأدوار المناسبة يمثلون ضرورة ج

 ة إلى أربعة متطلبات حتمية: ستراتيجيفي الاستجابة الإنسانية وبناء القدرات من أجل المُضي نحو عالم متحرر من الجوع. وترتكز الا

  مام المتحادة إجراءات لتعزيز عملياات إدارة الأداء، ومان ذلاك أناه مان أوائال وكاالات الأ البرنامجتعزيز عقلية محورها الأداء. اتخذ

 التي وسعت عمليات التقييم لتشمل الخبراء الاستشاريين والموظفين المعيَّنين لفترات قصيرة ومتطوعي الأمم المتحدة. 

  تشمل المبادرات الهاماة إنشااء أطُار وظيفياة لتنمياة قادرات الماوظفين ودعام تطاويرهم المهناي؛ وإجاراء البرنامجبناء المواهب في .

ليااة إعااادة التعيااين؛ واسااتخدام قااوائم الاسااتجابة للطااوارئ المعتماادة علااى المااوظفين بنشاارهم فااي حااالات تحسااينات ملموسااة فااي عم

فاي المائاة مناذ عاام  13في المائة من الماوظفين، أي بزياادة نسابتها  77الطوارئ. وتبيَّن من الاستقصاء العالمي لآراء الموظفين أن 

 .البرنامجة للتقدم في مسارهم الوظيفي في ، على علم الآن بالمهارات والمؤهلات المطلوب2012

  التعلم ميسورا أكثر، خاصة للموظفين الوطنيين الذي أتماوا دعم الموظفين الوطنيين. تم تعديل النظام الشبكي لإدارة التعلم كي يصبح

 دورة إلكترونيااااااة، وأنشاااااائت شُااااااعبة رفاااااااه المااااااوظفين كااااااي تجمااااااع بااااااين خاااااادمات الإرشاااااااد والخاااااادمات الطبيااااااة،  8 200
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 مااان نقااال 2015سااايما فاااي المكاتاااب القطرياااة، ماااع إيااالاء عناياااة خاصاااة للماااوظفين المعيَّناااين محلياااا. وتااام الانتهااااء فاااي عاااام  لا

 الأغذية والزراعة من أجل تعزيز الإطار التعاقدي. موظف وطني ميداني إلى النظامين الإداري والأساسي لموظفي منظمة 3 400

  د بالأدوات والسلوكيات التي تحتااج إليهاا لتحقياق  البرنامجقادة  "نامج الرائد للقضاء على الجوعالبر"تجهيز قيادات قوية الأثر. يزوِّ

في المائة منهم موظفون وطنياون. ويجاري  30من القادة،  341بفعالية أكبر. وشارك في البرنامج المذكور أكثر من  البرنامجولاية 

 .1-ومد 5-أيضا تجديد عملية الترقيات للقادة من المستويين ف

 الأمن والرفاه

. وازدادت المخاااطر الأمنيااة التااي يواجههااا الموظفااون والمسااتفيدون فااي ظاال ازدياااد للبرنااامجمااا زال الأماان خطاارا مؤسساايا حاسااما  -114

الم. ويشاير في البيئات المعقدة المتأثرة بالنزاع. واستمرت الهجمات الإرهابية المعقدة على نطااق العا البرنامجالمساعدات الغذائية التي يقدمها 

مع الأسف إلى أن ثلاثة من موظفياه قتلاوا فاي أعماال عناف أثنااء تأدياة مهاام عملهام وأن موظفاا لقاي حتفاه فاي حاادث. وازداد عادد  البرنامج

الحوادث الأمنية المُبلغ عنها
(30)

لأمنياة ، ويتفق ذلاك ماع الاتجااه الساائد فاي الحاوادث ا2014في المائة مقارنة بما كان عليه في عام  6بنسبة  

 .(Aid Worker) العاملين في مجال تقديم المعونة الكبيرة المؤثرة على موظفي المعونة وعملياتها المسجلة في قاعدة بيانات

العااملين فاي منااطق  البرناامجغير أن المعدل السنوي لنصيب الفرد من الحوادث الأمنية ما زال متساقا باالرغم مان ازديااد عادد ماوظفي  -115

، 2014عن حوادث أمنية، بزيادة طفيفة عن النسبة المسجلة فاي عاام  البرنامجفي المائة من موظفي  4.8، أبلغ 2015النزاع. وفي عام 

 في المائة. وسُجلت أعلى معدلات نصيب الفرد من الحوادث الأمنية في بوروندي وهايتي وسيراليون وتركيا واليمن. 4.7وهي 

ساعيه إلاى  البرناامجمع سائر الشُعب لضامان دماج الأمان فاي كال مراحال المشاروعات، ويواصال  البرنامجلخبراء الأمنيون في ويعمل ا -116

ر  أيضاا  البرناامجإيجاد سُبل للحصول على معلومات أمنياة موثوقاة وفاي الوقات المناساب وتحليلهاا لادعم العملياات وصانع القارار. وطاوَّ

في مجالات مثل التخفيف من أثر التفجيرات، والتنسيق بين الجهات المدنياة والعساكرية، والوصاول  المعارف والخبرة الفنية المتخصصة

إلى خدمات الاتصالات، وتحليل السياق، ورسم خرائط العناصر الفاعلة العساكرية. وياتم إطالاع المنظماات الإنساانية الأخارى علاى هاذه 

، ويادل ذلاك علاى أن الشاركاء البرناامجوالمتعاقادين أعلاى مماا باين ماوظفي  المعلومات بانتظام. وظلات معادلات الحاوادث باين الشاركاء

 أكثر فعالية.  البرنامجوالمتعاقدين أكثر عرضة للمخاطر وأن التدابير الأمنية لموظفي 

اتخاذ تدابير  ويتولى موظفو الأمن الإقليميون الإشراف على الأمن وإدارة موظفي الأمن الميدانيين على مستوى المكاتب القطرية لضمان -117

 وقائية وتخفيفية لمواجهة التهديدات.

يباذل فاي الواقاع كال ماا فاي وساعه لضامان  البرناامجفاي المائاة مان الاردود علاى الاستقصااء العاالمي لآراء الماوظفين أن  83وجاء فاي  -118

 يااااة، وأشااااارفااااي المائااااة ماااان المسااااتجيبين أنهاااام ياااارون أن الساااالامة وظااااروف العماااال الماديااااة كاف 85الساااالامة والأماااان، وذكاااار 

 في المائة أنهم يعتقدون أن التدريب الأمني كاف.  85في المائة إلى أنهم يدركون تماما المعايير الأمنية الدنيا للعمل، وذكر  86

وأنشأت شُعبة رعاية الموظفين بطاقات مخاطر صحية للمكاتب القطرية من أجل تحديد المخااطر الصاحية القابلاة للتعاديل فاي كال مكتاب  -119

خطط عمل لمعالجة تلك المخاطر. وأنشئت شبكات إقليمية لرعاياة الماوظفين، وتام تعياين أربعاة مستشاارين مختصاين برعاياة  إلى جانب

فاي جناوب  البرناامجحملاة تطعيماات لماوظفي  2015الموظفين لدعم استراتيجية رعاية الموظفين. وشملت الإجراءات المتخذة في عاام 

 لموظفي المقر وللموظفين الوطنيين والدوليين في المكتبين الإقليميين في بانكوك ونيروبي.السودان، وتقديم خدمات فحوص السرطان 

__________ 
 و/أو أصوله، والحوادث المتعلقة بالشركاء و/أو المتعاقدين. البرنامجالحوادث المتعلقة بموظفي  (30)
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 ةستراتيجيالشراكات الحكومية الدولية والا

في المحافل الدولية الرئيسية المعنية بالعمل من  البرنامجإلى نيويورك لقيادة مشاركة  2015انتدب نائب المدير التنفيذي في فبراير/شباط  -120

 أجل تحقيق القضاء على الجوع:

  فاي سانداي بالياباان أهمياة الأمان  2015فاي الماؤتمر العاالمي المعناي بالحاد مان الكاوارث الاذي عقاد فاي ماارس/آذار  البرناامجأكد

والكاوارث الطبيعياة. ويادخل الأمان الغاذائي والتغذياة ضامن الغذائي والتغذوي لتحقيق التنمية المستدامة وللسكان المتاأثرين باالنزاع 

المبادئ التوجيهية لإطار سنداي ويشكلان ثلاثا من أولوياته الأربع التي تركز على توقع المخااطر الطويلاة الأجال والعمال مان أجال 

 تلافي التعرض لمخاطر جديدة والحد من مستويات المخاطر القائمة.

 إطاارا عالمياا مشاتركا  2015المؤتمر الدولي لتمويل التنمية الذي عقد في أديس أباباا فاي يوليو/تماوز  تشكل الإجراءات المنبثقة عن

الوثياق ماع الوكاالات الأساسية في المؤتمر التي قدمها مان خالال عملاه  البرنامجلتمويل أهداف التنمية المستدامة. وشملت إسهامات 

ث حول تمويال الأمان الغاذائي والتغذياة؛ وتحليال تكلفاة القضااء علاى الجاوع فاي الأخرى التي تتخذ من روما مقرا لها ورقات وأحدا

،2030إطار خطة عام 
(31)

.وورقة مواقف مشتركة بشأن تمويل النشاط الإنساني 
(32)

 

  إلاى  البرناامجوأهاداف التنمياة المساتدامة. ودعاا  2030، اعتمدت الجمعية العامة للأمم المتحادة خطاة عاام 2015في سبتمبر/أيلول

هدف قائم بذاته من أجل القضاء علاى الجاوع وساوء التغذياة بماا يتفاق ماع تحادي القضااء علاى الجاوع، وإلاى صاياغة غاياتاه  وضع

 ومؤشراته. 

  اختتمت السنة بإبرام اتفاق تاريخي بشأن تغي ر المنااخ فاي بااريس. وأقار اتفااق بااريس بالعلاقاة باين تغي ار المنااخ والتنمياة المساتدامة

ء على الفقر وأرسى هدفا عالميا بشأن "التكي ف" لتعزيز القدرة على التكي ف، وتقوية القدرة على الصمود والحد مان الهشاشاة والقضا

في وجه تغي ر المناخ. ويدعو الاتفاق إلى زيادة الجهود من أجل مواجهة تغي ر المناخ، بماا يشامل إعاداد خطاط تكي اف وطنياة. ويشامل 

بخباارة وقادرات كبياارة، مثال نظُاام الإنااذار المبكار، والاسااتعداد للطاوارئ، والتقياايم الشااامل  البرنااامجمتااع فيهاا هاذا العماال مجاالات يت

للمخاطر وإدارتها، والتأمين ضد المخاطر المناخية، وبنااء القادرة علاى الصامود للمجتمعاات المحلياة، وسُابل كساب العايل، والانظُم 

 الإيكولوجية.

 يث عملت معا على نحو أوثق في ثلاثة مجالات من مجالات السياسات:ووسّعت وكالات روما تعاونها ح -121

  قدَمت الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها ورقات مواقف مشتركة وتقاارير فاي المحافال الدولياة . 2015خطة التنمية لما بعد عام

الرئيسية. وشملت تلك الورقات تحليلا مشتركا لغايات أهداف التنمية المستدامة وإرشادات تقنياة بشاأن صاياغة المؤشارات؛ وتقريارا 

ي أديس أبابا؛ وتنظيم حدث حول "تعبئة جيل القضاء على الجوع" فاي الادورة مشتركا إلى المؤتمر الثالث لتمويل التنمية الذي عقد ف

حالة انعادام الأمان ، بما في ذلك إطلاق تقرير 2015السبعين للجمعية العامة للأمم المتحدة؛ والعديد من الأحداث في معرض ميلانو 

 .2015لعام  الغذائي في العالم

__________ 
 للاستثمار في الحماية الاجتماعية والزراعة.تحقيق القضاء على الجوع: الدور الحاسم  (31)

(32)  Financing for Development: Addressing the Humanitarian-Development Divide.)تمويل التنمية: سد الفجوة بين التنمية والعمل الإنساني(  
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  .ت التاي تتخاذ مان روماا مقارا لهاا تقاديم الادعم الماالي والتاوظيفي للجناة الأمان الغاذائي واصالت الوكاالالجنة الأمن الغذائي العاالمي

إطار العالمي وتقاسمت معها تكاليف خدمات الأمانة. ومن النتائج الهامة للدورة الثانية والأربعين للجنة الأمن الغذائي العالمي اعتماد 

 ممتدة.العمل بشأن الأمن الغذائي والتغذية في ظل الأزمات ال

 .تعزياز القادرة علاى الصامود مان أجال الأمان الغاذائي وضاعت الوكاالات التاي تتخاذ مان روماا مقارا لهاا إطاار  القدرة على الصمود

الذي يركز على تحسين العمل المشترك من أجل تعزيز القدرة على الصمود لدى الأشخاص الأكثر معاناة من انعادام الأمان  والتغذية

 حالة في غواتيمالا وكينيا والنيجر فرص زيادة التعاون في بناء القدرة على الصمود. الغذائي. وتناولت دراسات

بالشاراكة ماع الوكاالات  البرناامجالاستثمار في التعاون بين الوكالات في مسائل التنظيم والإدارة. وتشمل أمثلة التزام  البرنامجويواصل  -122

 ما يلي: 

 ئية المعنية بالمباني المشتركة، وتقديم التوجيه التقني بشاأن المشاروعات فاي إكاوادور رئاسة فرقة عمل مجموعة الأمم المتحدة الإنما

 وفييت نام؛ 

  المشاركة في الفريق العامل المشترك بين الوكالات المعنية بخدمات الخزانة المشتركة؛ 

  توزيااع أدلااة التشااييد الصااادرة عاان إسااداء المشااورة إلااى الجهااات الفاعلااة المعنيااة بالشااؤون الإنسااانية فااي الأماام المتحاادة عاان طريااق

 ، وعقوده النموذجية، والإرشادات ذات الصلة. البرنامج

 توفير الطدمات المشتركة والدعم المشترك بين الوكالات

في ظل اتساع نطاق حالات الطوارئ وتعقدها، تزداد التحديات التي تهدد قدرة المجتمع الإنساني على الوصول إلى السكان المتضررين.  -123

 البرناامجومن الأساسي لتلبية تلك الاحتياجات الإنسانية المتزايدة وجود سلسلة إمدادات تتسام بالكفااءة والفعالياة. وتشامل سلسالة إمادادات 

خطيط برمتها من البداية إلى النهاية، والشراء وتقديم المسااعدة التاي تغطاي الأغذياة المأموناة والجيادة، والسالع والنقال وخادمات عملية الت

مليارات دولار أمريكي سنويا. ويادعم  3وشركاؤه في العمل الإنساني بما يزيد على  البرنامجسلسلة الإمدادات المشتركة، بتكلفة يتحملها 

مع الإنساني بأسره عن طريق تعبئة وفورات الحجم. ويقلل ذلك من التكاليف من خلال مشتريات الأغذية أو خدمات النقال المجت البرنامج

مهماة قياادة أو إدارة  البرناامجالواسعة النطاق. ويستفيد الشركاء من كفاءة سلسلة الإمداد الناشئة عان الوفاورات التشاغيلية. وأساندت إلاى 

 ركة المتعلقة بسلسلة الإمداد من خلال شبكته اللوجستية العالمية والبعيدة المدى. مجموعة من الخدمات المشت

 مستودعات الأمم المتحدة للاستجابة الإنسانية

 72ملياون دولار أمريكاي بالنياباة عان  56ة، وتدير مخزونات جماعياة بماا قيمتاه استراتيجيتشمل الشبكة ستة مستودعات تقع في أماكن  -124

طن متري من مواد  7 800، قام مستودع الأمم المتحدة للاستجابة للحالات الإنسانية بإرسال 2015نساني. وفي عام شريكا في العمل الإ

 مليون دولار أمريكي بالنيابة عن شركائه. 53الإغاثة بما قيمته 

 دائرة الأمم المتحدة لخدمات النقل الجوي للمساعدة الإنسانية

المجتمع الإنساني بأسره. وتكفل هذه الخدمة الوصول إلى المستفيدين في بعض أبعاد الأمااكن فاي  هذه الدائرة خدمة جوية مشتركة لصالح -125

من العاملين في المجال الإنساني إلى أكثار  287 000، نقلت الخدمة أكثر من 2015العالم وأكثرها انعزالا وافتقارا إلى الأمن. وفي عام 

في المائة إلى الأمم المتحدة. وتتايح الخدماة  40ركاب إلى منظمات غير حكومية، وبلدا. وينتمي نصف ال 19وجهة منتظمة في  300من 

المذكورة إمكانية الاتصال بالشركاء المنفذين والداعمين الآخرين، مثل الجهات المانحة والمؤسسات ووساائط الإعالام التاي تنقال الأخباار 



E/2016/14  الجزء الأول|2015ضاايا الأداء ال نوي لعام  

 

16-15599 43/210 

 

م دائاارة النقاال الجااوي فااي عاان الاحتياجااات والقضااايا الإنسااانية. وبالإضااافة إلااى هااذه الخدمااة أيضااا خاادمات النقاال الجااوي  البرنااامج، تقاادِّ

المتخصصة على أساس استرداد التكلفة لادعم تادخلات المعوناة المقدماة مان الشاركاء فاي المجاال الإنسااني. وتشامل هاذه الخادمات النقال 

ل الركاب الثنائية التي لا تغطيها خدمات الأمم الجوي لمواد الإغاثة، والشحن الجوي للبضائع، والخدمات الجوية المتخصصة وخدمات نق

 . البرنامجالمتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية، وكذلك، كملاذ أخير، عمليات الإنزال الجوي لأغذية 

 مجموعة اللوجستيات

م المجموعاة علا -126 ى النطااق العاالمي إرشاادات تضم مجموعة اللوجستيات المنظمات المعنية بالاساتجابة لحاالات الطاوارئ الإنساانية. وتقادِّ

لتوسيع المعرفاة ولتحساين صانع القارار فاي اللوجساتيات الإنساانية، وهاي معنياة بالاساتعداد علاى نطااق  ة وسياساتيةاستراتيجيمعيارية و

اق المجموعاة  المنظومة والتخطيط للطوارئ. ويوفِّر فريق الدعم التابع للمجموعة قدرة لوجستية احتياطية. وعلى المساتوى المياداني، تنسِّ

، قامات المجموعاة بتوصايل أو 2015إلاى خادمات اللوجساتيات المشاتركة. وفاي عاام  أنشطة اللوجستيات وكذلك، عند اللزوم، الوصاول

مان المنظماات غيار الحكومياة، ووكاالات الأمام  439منظماة، ودعمات  245طن متاري مان إمادادات الإغاثاة لصاالح  90 000تخزين 

 بلدا. 15المتحدة، ومنظمات القطاع الخاص والمجتمع المدني، والوكالات الحكومية في 

 جموعة الاتصالات في حالات الطوارئم

مجموعة الاتصاالات فاي حاالات الطاوارئ هاي شابكة عالمياة مان منظماات تعمال معاا لتقاديم خادمات الاتصاالات المشاتركة فاي حاالات  -127

م الطوارئ الإنسانية. ونشرت المجموعة خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المشتركة الحيوية في ثمااني حاالات طاوارئ فاي عاا

2015.
(33)

مرفقاا مان مرافاق الرعاياة الصاحية فاي غارب أفريقياا؛  90وشملت الأنشطة الجديدة تقديم خدمات الاتصالات إلى أكثار مان  

الأنشاطة  وتقديم الخدمات مباشرة إلى الحكومة في فانواتو؛ والتعاون الوثيق ماع الحكوماة ومقادمي الخادمات التجارياة فاي نيباال. وتشاكِّل

ة الخمسية لمجموعة الاتصالات في حالات الطوارئ التاي تساتند إلاى أرباع ركاائز: تعزياز الاتصاالات ستراتيجييز الاالمماثلة محور ترك

والطاقااة؛ والتحسااين واللامركزيااة فااي الاسااتعداد للاسااتجابة؛ وزيااادة قاادرة الاتصااالات علااى مواجهااة الكااوارث؛ والاتصااالات كمعونااة. 

ية المااذكورة لهااايتي وليبريااا ونيبااال والفلبااين. وتعماال سااتة أفرقااة عاملااة تعبويااة مااع ويجااري تجهيااز مشااروعات فااي إطااار الخطااة الخمساا

 البرناامجة الخمسية لمجموعة الاتصالات في حالة الطوارئ. وأمساك ستراتيجيالمنظمات الإنسانية والخاصة والحكومية لتحقيق رؤية الا

 للعمل الإنساني: ةسانية وفريق القمة العالميبزمام إصدار ميثاقين جديدين للتعاون مع مكتب تنسيق الشؤون الإن

 لي شابكات الهواتاف ال ع مشاغِّ علاى الالتازام بمجموعاة مان المباادئ واتخااذ مباادرات  متنقلاةميثاق الربط بين الأعماال الإنساانية يشاجِّ

 لتيسير الاتصالات في حالات الطوارئ الإنسانية.

  ميثاق الربط في حالات الأزمات هو مجموعة من الالتزامات من جانب الأوساط المعنية بالسواتل من أجل تعزيز الاربط فاي أوقاات

الأزمات لتيسير الاتصالات بين الأشاخاص والمنظماات فاي الاساتجابة لحاالات الطاوارئ الإنساانية، بماا يشامل المجتمعاات المحلياة 

 المتضررة. 

 الغذائيمجموعة الأمن 

مع منظمة الأغذية والزراعة في قيادة مجموعة الأمن الغذائي العاالمي، وتنسّاق المجموعاة الاساتجابات المتعلقاة باالأمن  البرنامجيشترك  -128

. وشاملت 2016-2015ة ساتراتيجي، نفذت المجموعة السنة الأولى من خطتها الا2015الغذائي في حالات الأزمات الإنسانية. وفي عام 

__________ 
 ا، واليمن.جمهورية أفريقيا الوسطى، والعراق، ونيبال، وجنوب السودان، والأزمة الإقليمية السورية، وفانواتو، وتفشي فيروس إيبولا في غرب أفريقي (33)
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من منسقي المجموعات وإصدار إرشاادات  42زيادة في قدرة المجموعات الوطنية من خلال تدريب  2015الرئيسية في عام  الإنجازات

، نساقت 2015إضافية بشأن الاستعداد لحالات الطوارئ، والمساءلة أمام الساكان المتضاررين، والبرمجاة، والإبالاغ المنساق. وفاي عاام 

 بعثة لدعم العمليات الإنسانية.  67و والأدوار التي ساهم بها الشركاء، وأوفدت يمتأثرة بظاهرة النينالمجموعة أيضا تقارير عن البلدان ال

 تنفيذ استراتيجية الشراكة المؤسسية

بدمج عناصر الشراكة في مبادرات أخرى،  البرنامجدعمه للمكاتب القطرية في الشراكة الفعالة. ولتحقيق ذلك بفعالية، قام  البرنامجعزز  -129

 ة شؤون العاملين.استراتيجيالاقتضاء، مثل  عند

  مان كباار الماوظفين الميادانيين علاى  80موظف تدريبا على مهارات الشراكة الأساسية. وشمل ذلك تدريبا لنحو  500تلقى أكثر من

ات نموذجياة العمل ماع الحكوماات المضايفة؛ وتادريبا للمادربين مان مساؤولي تنسايق الشاراكات فاي المكاتاب الإقليمياة؛ وتقاديم وحاد

 للتدريب على الشراكة كمكون في تدريب أوسع مقدَّم من شُعب أخرى في المقر.

  وتم تزويده بمجموعة من الأدوات والإرشادات والدورات التدريبية. 2015أطُلق مركز موارد الشراكة في يوليو/تموز 

  ويجاري تحاديث الإطاار كال 2030ول تنفيذ خطة عام إطارا للدعوة يمكنه من ترسيخ مكانته في المناقشات الدائرة ح البرنامجأعد .

 ثلاثة أشهر.

  الاادعم إلااى المكاتااب القطريااة بشااأن الإدارة الفعالااة للشااراكات مااع المنظمااات غياار الحكوميااة، ولا ساايما فااي مجااالات  البرنااامجقاادَّم

 الاتفاقات والميزانيات وتقييم القدرات/العناية الواجبة.

  منظماة غيار حكومياة  25المشاورة السنوية بشأن الشاراكة ماع المنظماات غيار الحكومياة بمشااركة أقيمت في نوفمبر/تشرين الثاني

منظمات غير حكومية شريكة وطنية. وركزت المشاورة على التعاون الفعال فيما يتصل باالتحويلات القائماة علاى النقاد؛  10دولية و

لات الطاوارئ والاساتجابة لهاا؛ والأمان المياداني. وشاملت أنشاطة وتعزيز قدرات المنظمات غير الحكومية الوطنية؛ والاستعداد لحا

الادعوة المشاتركة ماع المنظمااات غيار الحكومياة إطالاق "جياال القضااء علاى الجاوع" فااي ماؤتمر قماة الأمام المتحاادة الاذي عقاد فااي 

 سبتمبر/أيلول بمشاركة عدة منظمات غير حكومية رئيسية شريكة.

 لنُممو وصنع القرار بالاستناد إلى الأدلةعمليات تصميم البرامجو والمنصات وا

عان طرياق تصاميم وتنفياذ البارامج القائماة علاى الأدلاة، والتحاولات فاي المنصاات والانظُم الحاسامة. وقاام  البرناامجسوف تزداد فعالياة  -130

 بما يلي: 2015خلال عام  البرنامج

  كومياات(توساايع أداة الرصااد والتقياايم فااي المكاتااب القطريااة(
(5) 

لتشاامل وسااط أفريقيااا وشاارقها، وشاامال أفريقيااا، والشاارق الأوسااط، 

فاي الجناوب الأفريقاي فاي  ليشتي؛ وبدأ تنفيذ هاذه الأداة -والمكاتب القطرية في كمبوديا وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية وتيمور 

الكفاءة عن طريق توفير منصة واحدة لتوليد بيانات فائقة الجودة عن الأداء. وتادعم الأداة اتخااذ  . وتعُزز الأداة المذكورة2014عام 

ل النظام أيضا قاعادة بيللبرنامجة ستراتيجيقرارات واعية ومتسمة بالكفاءة. وترتبط كل المعلومات بالأهداف الا اناات عالمياة . ويشكِّ

 .بالبرنامجبشأن الشراكات على المستوى الميداني ومصدرا وحيدا لبيانات التوزيع الخاصة  للبرنامجشاملة 

  مكتبا قطريا في شرق أفريقيا والجناوب  30، بدأ 2015مكتبا قطريا آخر. وفي نهاية عام  26تطبيق نظام دعم تنفيذ اللوجستيات في

فاي المائاة مان متطلباات الأغذياة  62الأوساط فاي اساتخدام نظاام دعام تنفياذ اللوجساتيات لإدارة  الأفريقي وأنحااء مان آسايا والشارق

ونظامه العالمي للمعلومات  البرنامجوفقا للمرفق العالمي لإدارة السلع. ويمثل ذلك أول نظام آني متكامل مع شبكة  للبرنامجالسنوية 
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من نقطة استلامها حتى توصيلها  البرنامجإدارة سلسلة الإمداد، ويوفِّر النظام معلومات آنية دقيقة عن موارد أغذية  )ونجز( من أجل

 .البرنامجإلى الشركاء أو توزيعها من 

 ( زيااادة عاادد المشااروعات باسااتخدام نظااام إدارة المسااتفيدين والتحااويلاتSCOPE وهااو أول منصااة مؤسسااية رقميااة يسااتخدمها )

، باات نظاام إدارة المساتفيدين والتحاويلات يشامل 2016لإدارة المستفيدين والتحاويلات. واعتباارا مان يناير/كاانون الثااني  مجالبرنا

ا.بلد 12عملية في  13مليون مستفيد في  2.7هويات 
(34)

ويعُزز النظام الفعالية عن طريق مساعدة الماوظفين والشاركاء علاى إدارة  

 جيلها حتى التنفيذ والتحليل.دورة تسليم السلع من بداية تس

  د الرؤياة والاتجااه بشاأن دماج التقيايم فاي تفكيار  2021-2016عرضت على المجلس التنفيذي للموافقة سياسة التقييم للفترة التي تحُدِّ

القاائم علاى وسلوكه ونظمه من أجل المساءلة والتعلم على نطاق المنظمة، بما يشمل التقيايم المركازي والتقيايم اللامركازي  البرنامج

 الطلب.

 المرونة في التمويل وكفاءة استطدام الموارد

مزيدا من التقدم نحو إعادة هيكلة إطاره المالي لتعزياز التخطايط القاائم علاى الماوارد، والبرمجاة علاى  2015خلال عام  البرنامجأحرز  -131

ات صنع المستوى القطري، وزيادة مرونة التمويل وإمكانية التنبؤ به. وسوف تؤدي المواءمة المحسَّنة بين الموارد والنتائج إلى الارتقاء بعملي

على المستوى المياداني، وساوف تكفال اساتخدام الماوارد بطريقاة اقتصاادية ومتسامة بالكفااءة والفعالياة. ويساتفيد اساتعراض  القرار، ولا سيما

 الإطار المالي من الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات ونماذج العمل في سائر منظمات الأمم المتحدة:

  طط القائمة علاى الماوارد علاى مساتوى المكاتاب القطرياة لتحساين التخطايط وإدارة الأداء. توحيد الخ –التخطيط القائم على الموارد

 .2015اختبار التخطيط القائم على الموارد في بضعة بلدان في سبتمبر/أيلول  البرنامجوبدأ 

  تجزؤ مسارات التمويل، وزياادة  سلطة الميزانية المجمعة للمكاتب القطرية في بداية العمليات للحد من أثر –التمويل بالسلف الكبيرة

 .2015اختبار المفاهيم التي جرت بلورتها خلال عام  2016إمكانية التنبؤ بالموارد، وتعزيز الكفاءة والفعالية. وسيشهد عام 

  لشافافية للحاد مان التجازؤ الاداخلي، وتبسايط العملياات وتعظايم ا البرناامجتعاديل هيكال ميزانياة  –الميزنة من أجل الفعالية التشاغيلية

خيارات ويجُري مشاورات موسَّعة لمواجهة مخاطر عادم  البرنامجة القطرية. وحدَّد ستراتيجيوالمساءلة بما يتفق مع نهج الخطط الا

 المشاركة الكافية من المكاتب القطرية أو شُعب المقر أو أصحاب المصلحة أو الدول الأعضاء.

 التغييرات الهيكلية الأخرى

 إنشاء أربع شُعب جديدة:  2015ظيمية الهامة في عام شملت التغييرات التن -132

  ان الاساتثمارات ذات الصالة  البرناامجتساعد شُعبة التغذية الجديدة على الارتقاء بالقدرات والشراكات في مجال التغذية. وساوف تمكِّ

 من تصميم ودفع وقياس الحصائل التغذوية الفعالة في سياقات الجوع الحاد والمزمن.

 بين الشراء واللوجستيات في شُعبة جديدة لسلسلة الإمداد علاى تاوفير خادمات سلسالة الإماداد المتسامة بفعالياة التكااليف  يساعد الجمع

 وللمجتمع الإنساني الأوسع. للبرنامج

__________ 
وجنوب السودان، والسودان.  بنغلاديل، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وغواتيمالا، وغينيا، والأردن، وملاوي، وموريتانيا، ونيبال، والصومال،وألبانيا،  (34)

: بوروندي، ومصر، وغانا، والعراق، والنيجر، ونيجيريا، وباكستان، 2016وتشمل البلدان التي تزمع استخدام نظام إدارة المستفيدين والتحويلات في عام 

 والفلبين، والجمهورية العربية السورية، وغامبيا، أوغندا.
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 ل أعماال تساعد شُعبة الابتكاار وإدارة التغييار علاى الادفع قاُدما بالمباادرات الرامياة إلاى تعزياز تحقياق قيماة أفضال مقابال الماال، مثا

 بميزته في الابتكار. البرنامجاستكشاف مركز للخدمات والتمي ز في التكاليف؛ وضمان احتفاظ 

  علاى سياساة  2015تجمع الشُعبة الجديدة لرعاية الموظفين بين خدمات الإرشاد والخدمات الطبية. ووافق المجلس التنفيذي فاي عاام

.ملايين دولار أمريكي 10لغ رصيده جديدة لرعاية الموظفين بدعم من صندوق للرعاية يب
(35) 

__________ 
في  0.38ي من حساب تسوية دعم البرامج والإدارة لإنشاء الصندوق الذي سيجري الاحتفاظ به من خلال إضافة نسبتها ملايين دولار أمريك 10خُصِّص مبلغ  (35)

 المائة إلى تكاليف الموظفين المعيارية.
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 ستراتيجينتا ج الأداء حسب الهدف الا –الثاني الجزء 

 مقدمة

( علاى 2017-2014ة )ستراتيجية الأربعة لخطته الاستراتيجينحو تحقيق الأهداف الا البرنامجيعتمد هذا التقييم السنوي للتقدم الذي أحرزه  -133

 مؤشاراتال)انظار  2015بيانات الرصد على مستوى النواتج والحصائل الاواردة فاي التقاارير الموحادة عان المشاروعات الجارياة فاي عاام 

.ألف(-ة في الملحق الثانيستراتيجيطار النتائج الاالمؤسسية لإ
(36)

التي تشمل تحديات ونجاحات لمناطق  –وتعمل التحليلات النوعية للنتائج  

 .2015في عام  البرنامجعلى تكملة الناحية الكمية لأداء  –محددة 

 فاي النتاائج الإنساانية والإنمائياة البرناامجلتقيايم مسااهمات  2014ويتم اتباع نفس المنهجياة التاي تام تقاديمها فاي تقريار الأداء السانوي لعاام  -134

وبالإضافة إلى ذلك، يوضح تحليل هذا العام الصلة باين النتاائج والماوارد المتاحاة: يقايمّ الأداء علاى مساتوى الحصاائل باء(. -)الملحق الثاني

مقابل الاحتياجات من الموارد.
(37)

 

 ة بما يلي:ستراتيجيوتسُتكمل النتائج حسب الأهداف الا -135

 والمساءلة أمام السكان المتضررين، والشراكات التي تتقاطع مع نواتج وحصائل  نتائج شاملة تتعلق بالشؤون الجنسانية والحماية

 ة؛ستراتيجيأخرى في إطار النتائج الا

 ،نتائج العمليات الممولة من خلال الصناديق الاستئمانية
(38)

، بما البرنامجالتي تعرض لأول مرة من أجل تقديم صورة أشمل لأداء  

 ا تنفيذ الأنشطة الممولة من أطراف متعددة.في ذلك البلدان التي لا يجري فيه

 نمرة عامة على أنشطة البرنامج

مليون مستفيد عن طريق استخدام التحويلات  76.7، حيث قدم مساعدة مباشرة إلى 2015بلدا في عام  81مشروع في  201 البرنامجأدار  -136

 (.10القائمة على النقد والأغذية )انظر الشكل 

  

__________ 
 .التحتية والبنية اللوجستية والخدمات القدرات، تنمية على تعمل التي أو النقد، على القائمة التحويلات أو الأغذية تستخدم التي المشروعات بيانات ذلك في بما (36)

 (.2017-2015تقاس الاحتياجات من الموارد مقابل الاحتياجات المحددة في خطة الإدارة ) (37)

 العادية )بما في ذلك استهداف مستفيدين مختلفين(.  البرنامجستئماني عند استلام مساهمات محلية لتمويل نشاط ما خارج عمليات ينشأ الصندوق الا (38)
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 2015الذين  دم إليهم البرنامج مساعدة في عام  : عدد الأشطا 10الشكل 

 

مما يعكاس حجام اساتجابة  التحويلات القائمة على النقد،وحصل معظم المستفيدين على مساعدة عن طريق عمليات التوزيع العام للأغذية أو  -137

الرامية إلى تكملة أعمال الإغاثة ومعالجاة نقاص التغذياة مسااعدة إلاى  . وقدمت الأنشطة التغذوية2015لحالات الطوارئ في عام  البرنامج

مليون مستفيد. كما قدمت برامج الوجبات المدرسية والمساعدة الغذائية مقابل الأصول والمساعدة الغذائياة مقابال التادريب الادعم إلاى  11.2

ماا يقارب مان التحاويلات القائماة علاى النقاد لإنمائية. كما دعمات مليون مستفيد، أساسا في حالات ما بعد الطوارئ والسياقات ا 27أكثر من 

 مليون مستفيد في مختلف الأنشطة. 9.6

ملياون فتاى  23.1في المائة مان المساتفيدين: مانهم  61، البرنامجويشكل الأطفال، الذين يمثلون موضع التركيز الأساسي للدعم الذي يقدمه  -138

 مليون شخص. 62.6في المائة من المستفيدين، أو  82والفتيان معا  مليون فتاة. وتشكل النساء والفتيات 23.3و

فقاد تام مسااعدة  –التحاويلات القائماة علاى النقاد فوائد لعدد من السكان يفوق عدد الاذين يحصالون علاى الأغذياة أو  البرنامجوحققت أنشطة  -139

نية المشااتركة وتوجيااه الرسااائل التغذويااة وإسااداء مليااون شااخص ماان خاالال أنشااطة تنميااة القاادرات وزيادتهااا وتااوفير الخاادمات الإنسااا 1.8

 المشورة في مجال التغذية وبرامج تعزيز القدرة التسويقية للمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة.

تحسااين تقديراتااه لعاادد المساتفيدين ماان الأصااول المنشااأة أو المعاااد إصاالاحها مان خاالال أنشااطة المساااعدة الغذائيااة مقاباال  البرنااامجوواصال  -140

، وهو برنامج شبكة الأمان الإنتاجية في إثيوبيا البرنامجول. وساعد أكبر مشروع من مشروعات المساعدة الغذائية مقابل الأصول في الأص

شخص، في تحسين سُبل الوصول إلى البنى التحتية الاجتماعياة والأصاول المجتمعياة لماا  600 000الذي يقدم مساعدة غذائية مباشرة إلى 

 يون شخص.مل 2.6يقدر بنحو 

 80مليون مستفيد مباشر إضافي، حصل أكثار مان  1.6كما قدمت مشروعات الصناديق الاستئمانية تحويلات قائمة على النقد أو أغذية إلى  -141

 في المائة منهم على دعم من خلال برامج الوجبات المدرسية.
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 تحليل الحصص الغذا ية المقدمة

تعتبر الحصص الغذائية -142
(39)

لتحقياق الناواتج والحصاائل المقاررة. وأجارى  للبرناامجوالتحويلات القائمة على النقاد مان المادخلات الأساساية  

من أكبر العملياات التاي ينفاذها. واساتأثرت هاذه  27للحصص الغذائية المقدمة بالفعل مقابل تلك المقررة في  2015تحليلا في عام  البرنامج

فاي المائاة مان  66ارئ )بماا فاي ذلاك الاساتجابات مان المساتوى الثالاث( والتعاافي والتنمياة، بنسابة ، التاي تشامل ساياقات الطاوالمشروعات

 .للبرنامجالنفقات التشغيلية 

مان أنشاطة التوزياع العاام  260مان حاالات التادخل التاي تام تحليلهاا:  643نتاائج عملياات تساليم الحصاص الغذائياة فاي  1ويوضح الجدول  -143

برنامجا من بارامج  74حالة من المساعدة الغذائية مقابل الأصول والمساعدة الغذائية مقابل التدريب؛ و 86ة؛ تدخلات تغذوي 204للأغذية و

فياروس نقاص المناعاة البشارية أو السال. وسالمت الحصاص الغذائياة فاي لاستهداف الأشخاص المصاابين بتدخلا  19الوجبات المدرسية، و

التدخلات، التاي كانات عاادة مان خالال التوزيعاات العاماة أو مان خالال المسااعدة الغذائياة من هذه  118شكل تحويلات قائمة على النقد في 

 مقابل الأصول والمساعدة الغذائية مقابل التدريب.

 

 2015عملية في عام  27متوسط تسليم الحصص الغذا ية حسب النشاط في  :1الجدول 

الحصص الغذا ية  النشاط

 اليومية 

  بالسعرات الحرارية 

الغذا ية  الحصص

اليومية القا مة على 

 النقد

  السعرات الحرارية 

 الاختلافات في تسليم الحصص الغذا ية

  الفعلي كنسبة مئوية من المقرر 

 
  

  
    

 أيام المساعدة المستفيدون يوميا الفعلي المقرر الفعلي المقرر 
عدد الحصص 

 الغذا ية المقدمة

مجموع السعرات 

 الحرارية المقدمة

فياروس نقاص 

المناعاااااااااااااااااة 

 البشرية/السل

1 536 919 — — 39 109 42 25 

 46 99 80 123 — 588 388 831 التغذية

المسااااااااااااااعدة 

الغذا ياة مقابال 

 الأصول/

 التدريب

1 614 1 456 1 642 1 902 84 70 59 57 

الوجباااااااااااااااات 

 المدرسية
628 533 567 603 72 77 55 47 

 64 75 87 87 380 1 512 1 214 1 443 1 التوزيع العام

% 90 <% إنجاااااااااااااااااااز و50 >  % إنجاز50 ≤ 

 إنجاز

 % إنجاز90 ≥ 

__________ 
 يتم تعريف الحصة الغذائية على أنها وجبة فردية أو ما يعادلها من تحويل قائم على النقد لمستفيد لمعالجة انعدام الأمن الغذائي. (39)

ال عااع الحاارية 
 المادمة
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في جميع فئات النشاط إلى توزيع عدد أقل من الحصص الغذائية عما كان مقررا، وبالتالي توفير سعرات حرارية أقل من  البرنامجواضطر  -144

خاصة للأشخاص المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية و/أو السل، والمستفيدين مان الأنشاطة التغذوياة والوجباات  –المعدلات اللازمة 

فاي المائاة مان التادخلات  7تماما" احتياجات المستفيدين في لبََّت داد وأحجام الحصص الغذائية الموزعة "المدرسية. وعلى الرغم من أن أع

 عموما الوصول إلى معظم السكان المستهدفين ووفر المساعدة في معظم أيام التغذية المقررة. البرنامجفقط، فقد استطاع 

حصاص الغذائياة هاي الماوارد المالياة: نقاص التمويال؛ وتاأخر مسااهمات الجهاات وأفادت المكاتب القطرية بأن الأسباب الأساساية لانقص ال -145

فاي المائاة مان التادخلات، ولا سايما تلاك المتصالة  24المانحة؛ وتخصيص المسااهمات علاى مساتوى الأنشاطة. وأثارت هاذه العوامال علاى 

د أدت بعض المشاكل في إدارة البرامج مثل التاأخر فاي بالمساعدة الغذائية مقابل الأصول/التدريب وفيروس نقص المناعة البشرية/السل. وق

نتيجاة عادم تاوافر أو عادم دقاة  –التنفيذ والتغيرات في طرائق التحويل وتقدير الاحتياجات بأقل أو أكثر من حجمهاا خالال مرحلاة التخطايط 

مثال  –ى تأخر الماوردين والتحاديات اللوجساتية في المائة من التدخلات. كما أد 12إلى إعاقة تسليم الحصص الغذائية اليومية في  –البيانات

إلى تأثر عملياات شاراء وتساليم السالع الأساساية  –تأخر التبرعات والتأخر في إصدار وثائق الشحن والإغلاق المتقطع لمنافذ دخول البلدان 

ي أو ساوء الأحاوال الجوياة إلاى تقيياد في المائة من التدخلات. وأدت قيود وصول المساعدة الإنسانية بسابب العناف أو التادخل السياسا 8في 

 في المائة من الحالات.  6التسليم في 

الناتجااة عاان وصااول أعااداد غياار متوقعااة ماان المحتاااجين أو انخفاااض إنتاجيااة  –وفااي بعااض الحااالات، تسااببت زيااادة احتياجااات المسااتفيدين  -146

 كاء في إحداث تغيرات في عمليات تسليم الحصص الغذائية.وعدم كفاية البنية التحتية أو قدرات الشر –المحاصيل في المنطقة المستهدفة 

. وفاي البرناامجوتم استخدام متوسط حجم الحصة الغذائية اليومية للتدخلات لتقدير العدد الإجمالي للحصاص الغذائياة الموزعاة عان طرياق  -147

 يوما في المتوسط. 195مليار حصة غذائية يومية، وساعد كل مستفيد لمدة  12.6بتسليم  البرنامج، قام 2015عام 
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 عملية 27أسباب الاختلافات في تسليم الحصص الغذا ية للتدخلات في : 11الشكل 

 النتا ج حسب الأهداف الاستراتيجية

في العام إلى الاحتياجات المقدرة للفئات المستفيدة المستهدفة، كماا تارد فاي خطاة  للبرنامجيستند الحجم المقدر لمدخلات الأنشطة المستهدفة  -148

أن جزءا فقاط مان الاحتياجاات المحاددة سيحصال علاى اساتجابة تمويال مواتياة: بلاغ متوساط فجاوة التمويال خالال  البرنامجالإدارة. ويدرك 

 حددة.في المائة من الاحتياجات الم 40إلى  30السنوات الخمس الماضية من 

نتائج كبيرة. ولا تظهر الفجوة في المدخلات على مستوى الحصاائل فاي جمياع الأحاوال، ويرجاع ذلاك  البرنامجوعلى الرغم من ذلك، حقق  -149

 لسببين:

  على تخفيف آثار نقص الموارد: يمكن تخفيض محتوى السعرات الحرارية في الحصص الغذائية اليومية، فمثلا يمكن  البرنامجيعمل

 .ة بديلة، ويمكن تقصير مدة المساعدة، أو خفض عدد المستفيدينإيجاد أغذي
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  من الموارد تقدر على أساس تقييم مجموع السكان المستفيدين المستهدفين، فإن كثيرا من مؤشرات  الاحتياجاتعلى الرغم من أن

فمعدلات التعافي من سوء التغذية، مثلا، تقاس بين  .فقطالبرنامج الحصائل تقاس بين أولئك الذين يستفيدون فعليا من مساعدة 

 .البرنامجالمرضى الذين يتلقون العلاج فقط، ولا يقاس الالتحاق بالمدارس إلا في المدارس التي تحصل على مساعدة من 

علاى عادد أقال مان نتاائج، ولكان علاى نطااق أضايق، حياث يصال التاأثير  البرناامجوبالتالي، على الرغم من نقص التمويل، يمكن أن يحقاق  -150

 .المستفيدين أو يكون بدرجة أقل مما كان مقررا في البداية

باء معلوماات إضاافية عان -. كما يوفر الملحق الثاني2015في عام  للبرنامجويتم استخدام الترميز التالي بالألوان لتوضيح الأداء البرامجي  -151

 منهجية التقييم.

 حيح لتحقيق أهدافها.مشروعات حققت أهدافها أوفي الطريق الص الأخضر

 مشروعات أحرزت بعض التقدم ولكنها لم تحقق الأهداف أو كان التقدم المحرز في تحقيق الأهداف بطيئا. البرتقالي

 مشروعات أحرزت تقدما بطيئا جدا، أولم تحرز أي تقدم، أو انتكست. الأحمر

 .البرنامجالبيانات المتاحة غير كافية للسماح برصد التقدم المحرز في جميع قطاعات  الرمادي

ة. وتنااقل الأقساام التالياة هاذا الأداء، مان خالال تاوفير ساتراتيجيفي تحقياق الأهاداف الا البرنامجنظرة عامة على أداء  2ويعرض الجدول  -152

 تقييمات للنواتج والحصائل كأدلة داعمة.

 

 

 

 

 

 العام حسب الهدف الاستراتيجي الأداء :2الجدول 
 

 

 الأداء الهدف الاستراتيجي

   إنقاذ الأرواح وحماية سُبل كسب العيل في حالات الطوارئ -1

دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء سبل كسب العيل أو إعادة بنائها، خاصة في البيئات  -2

 الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ

  

 الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحلية والبلدان من تلبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوية -3
  

   الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال -4
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على الاستجابات في حالات الطوارئ، حيث تنُشر المسااعدة الغذائياة بسارعة لتلبياة  1 ستراتيجينحو تحقيق الهدف الا البرنامجيركز عمل  -153

 الاحتياجات العاجلة ومعالجة نقص التغذية. كما يشمل أيضا برامج الإنعاش المبكر الرامية إلى إنشاء الأصول ورأس المال البشري، وتنمية

 من الغذائي وتقييمها والاستجابة لها.القدرات المحلية والوطنية والإقليمية للتنبؤ بصدمات الأ

فاي  72، وهاو ماا يمثال 1 ساتراتيجيتتعلاق بالهادف الا البرناامجفي المائاة مان جمياع نفقاات البارامج فاي  79، كانت نسبة 2015وفي عام  -154

والجهات المانحة  البرنامجالمطبقة من خلال  رواحالمائة من الاحتياجات المقررة. وتعكس هذه الأرقام إعطاء الأولوية للتدخلات المنقذة للأ

 .2014بما يتفق مع الاتجاه الملحوظ في عام 

، فقاد زاد عادد المساتفيدين مان المسااعدة كماا زادت كمياة 1 ساتراتيجيوعلى الرغم من الانخفاض الطفيف في النفقاات الخاصاة بالهادف الا -155

العام الرابع على التوالي الذي يشهد انخفاض أسعار الأغذية  –سوق المواتية الأغذية الموزعة. وكانت هذه الزيادات ممكنة بفضل ظروف ال

وتدابير خفض التكاليف: مثل شراء كميات كبيرة، والتخزين المسابق، واساتبدال السالع الأساساية، وعقاد اتفاقاات طويلاة الأجال ماع  –عالميا 

 البائعين وما إلى ذلك.

، ولكان 1 ساتراتيجيمان خالال أنشاطة متعلقاة بالهادف الا –فاي المائاة  87 –ئماة علاى النقاد كما تم توزيع حصاة كبيارة مان التحاويلات القا -156

 .2014مليون دولار أمريكي منذ عام  143انخفضت قيمتها المطلقة بمقدار 

مجاال الأمان  ، من إنقاذ الأرواح وحماية سُبل كسب العيل بتحقيق نتائج إيجابياة فاي2015، أثناء حالات الطوارئ في عام البرنامجوتمكن  -157

الغذائي والتغذوي، من خلال دعم زيادة وصول المساعدات الإنسانية والمساعدة على ضمان تنفيذ برامج الإغاثة بدون انقطاع. ويعكس هاذا 

 على تزويد المستفيدين بحصص غذائية كافية في الوقت المناسب. البرنامجالأداء الإيجابي الدعم القوي للجهات المانحة، مما ساعد 

 

 

__________ 
 صائل الفردية لأنها تشمل أيضا أنشطة المشروعات القائمة بذاتها.النفقات على مستوى الهدف الاستراتيجي يمكن أن تكون أكبر من مجموع تلك المدرجة للح (40)

  إنقاذ الأرواح وحماية سُبل كسب العيش في حالات الطوارئ -1الهدف الاستراتيجي 

 1في إطار الهدف الاستراتيجي  2015وتوزيعات الأغذية والحصص الغذا ية والمستفيدين لعام النسبة من النفقات 

النفقات الحصص الغذا ية التحويلات القا مة على النقد الأغذية الموزعة المستفيدون 
 40 

 

 

 

 

 

مليون دولار أمريكي  590 % 81 مليار  10.2 % 63 مليون  50.2

 87 % 

مليون طن متري  2.45

 80 % 

مليار دولار أمريكي  3.26

 79 % 
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شااهرا  59أشااهر و 6اسااتقرار أو انطفاااض معاادلات نقااص التغذيااة بااين الأطفااال الااذين تتااراوح أعمااارهم بااين  - 1-1الحصاايلة 

 والحوامل والمرمعات

 

الرامية إلى التصدي لسوء التغذياة الحااد ومناع  البرنامج، في المناطق المتضررة من الكوارث والنزاعات، وصلت أنشطة 2015وفي عام  -158

وذلاك عان طرياق  – 2014فاي المائاة زياادة عان عاام  40 –ملياون شاخص  5.6تدهور الحالة التغذوية ومعدلات الوفيات ذات الصلة إلى 

رواح بالأولويااة عمومااا بلاادا. وحظاات هااذه التاادخلات المنقااذة لاالأ 27عمليااة فااي  37تااوفير مااواد غذائيااة كثيفااة العناصاار المغذيااة ماان خاالال 

 في المائة من الاحتياجات. 89وبموارد كافية، بمعدلات إنفاق تغطي 

قدم مساهمات مؤثرة لتعافي الأطفاال والحوامال والمرضاعات مان ساوء التغذياة الحااد. وكانات  البرنامجوتكشف بيانات رصد الحصائل أن  -159

بفعاليااة فااي مختلااف سااياقات الإنعاااش والإغاثااة  للبرنااامجلمساااعدة التغذويااة الشااراكات مااع المنظمااات الدوليااة الرائاادة القااادرة علااى تسااليم ا

 ضرورية لتحقق هذه الإنجازات.

بوجود تغطية جيدة للسكان من خلال التادخلات التغذوياة فاي المنااطق المساتهدفة. غيار أن بعاض هاذه  للبرنامجكما أفادت المكاتب القطرية  -160

ة بدلا من مصادر أكثر دقة، مثل دراسات أسلوب التقييم شبه الكمي لإمكانية الوصاول ونطااق النتائج استمدت من دراسات استقصائية نظري

علاى تحساين أسااليبه المتبعاة فاي الدراساات الاستقصاائية لزياادة  البرناامجالتغطية، والتي تشير عموما إلاى قايم أقال بشاأن التغطياة. ويعمال 

 موثوقية تغطية البيانات.

 .)2017-2014ة )ستراتيجيالخط العريض مؤشرات الحصائل الرئيسية في إطار النتائج الافي الجداول التالية، ترد ب -161

 

 شهراو والحوامل والمرمعات 59أشهر و 6تثبيت أو انطفاض نقص التغذية بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  - 1-1الحصيلة : 3الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

أبلغت المشروعات التي 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

تصني  

 الأداء

 المعالم الر يسية

عاالاس سااوء التغذيااة الحاااد  1-1-1

 المعتدل
   

 

  مليون طفل وامرأة حامل  3.9حصل

ومرضعة في المشروعات المبلغة على 

أغذية كثيفة العناصر المغذية لعلاج سوء 

 التغذية الحاد المعتدل 

  من 88المبلغة، تعافى في المشروعات %

المستفيدين وتوقفوا عن تلقي العلاج وتخلى 

% أثناء 1% عن العلاج وتوفي أقل من 8

 العلاج

 82 32 39 معدل التطل  عن العلاس% 

 85 34 40 معدل الوفيات%  

 85 33 39 معدل عدم الاستجابة%  

 85 33 39 معدل التعافي%  
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 شهراو والحوامل والمرمعات 59أشهر و 6تثبيت أو انطفاض نقص التغذية بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  - 1-1الحصيلة : 3الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

أبلغت المشروعات التي 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

تصني  

 الأداء

 المعالم الر يسية

نسبة الساكان المساتهدفين  1-1-2

الذين يشاركون فاي عادد كااف مان 

 عمليات التوزيع

33 17 52%  

  أغذية كثيفة العناصر المغذية  البرنامجقدم

مليون طفل وامرأة حامل  1.7إلى أكثر من 

 ومرضعة للوقاية من سوء التغذية الحاد

  17% من المستفيدين في 85شارك 

مشروعا مبلغا في أكثر من ثلثي عمليات 

كثيرا عن الهدف التوزيع وهو ما يزيد 

 %66المؤسسي البالغ 

نسااابة الساااكان الماااؤهلين  1-1-3

 البرنامجالذين يشاركون في 
49 34 69%  

  مشروعا مبلغا، شارك في المتوسط  34في

% من السكان المؤهلين في الأنشطة 80

 للبرنامجالتغذوية 

 

 

والمواد غير الغذا ية والتحويلات القا ماة علاى النقاد بالكمياة الكافياة والنوعياة المناسابة وفاي  التغذية: توزيع الأغذية والمنتجات التغذوية –الناتج أل  

 الو ت المناسب

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %295 5.6 1.9 عدد النساء والرجال والأولاد والبنات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون(

 %77 87 113 )بآلاف الأطنان المترية(كمية الأغذية الموزعة 

 %19 1.2 6.5 قيمة تحويلات النقد للمستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 %83 476 10 689 12 عدد المواقع المؤسسية المتلقية للمساعدة: المراكز الصحية

 المغذية المتطصصة وممارسات تغذية الرُمع وصغار الأطفالالناتج كاف: فعالية تنفيذ نمام بث الرسا ل وتقديم الإرشاد بشأن الأغذية 

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %77 77 100 مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة النساء اللائي تصلهن رسائل تغذوية بدعم من 

 %57 57 100 مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة الرجال الذين تصلهم رسائل تغذوية بدعم من 

مقاباال  البرنااامجنساابة النساااء اللائااي يحصاالن علااى المشااورة الخاصااة بالتغذيااة المدعومااة ماان 

 النسبة المقررة
100 82 82% 

مقاباال  البرنااامجنساابة الرجااال الااذين يحصاالون علااى المشااورة الخاصااة بالتغذيااة المدعومااة ماان 

 النسبة المقررة
100 65 65% 
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نسبة مقدمي الرعاية من الرجاال والنسااء الاذين يحصالون علاى ثالاث رساائل مقدماة عان طرياق 

 البرنامجمشورة يقدمها 
100 124 124% 

 

 المدخلات المالية

 مؤشر الناتج مؤشر الناتج مؤشر الناتج مؤشر المدخل

 %89 151 168 الدولارات الأمريكية(قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين 

 

استقرار أو تحسن معدل استهلاك الأغذية خلال فتارة تقاديم المسااعدة إلاى الأسار المساتهدفة و/أو الأفاراد  - 2-1الحصيلة 

 المستهدفين

 

ي ظلت عمليات التوزيع العام للأغذية أو التحويلات القائمة على النقد أداة رئيسية لاستقرار أو تحسان الأمان الغاذائي للساكان المتضاررين فا -162

 573ملياون طان متاري مان الأغذياة وماا قيمتاه  2بلدا علاى أكثار مان  54مليون شخص في  43. وحصل 2015حالات الطوارئ في عام 

فاي المائاة مان إجماالي التحاويلات  85في المائة من جميع الأغذية و 76ن التحويلات القائمة على النقد، التي شكلت مليون دولار أمريكي م

خالال العاام. وأفاادت الأسار التاي حصالت علاى مسااعدة فاي معظام العملياات بتحسان فاي اساتهلاك  البرناامجالقائمة على النقد التي وزعهاا 

ات التكيف الضارة مثل تخطي الوجبات الغذائية أو خفض حجمها أو بيع استراتيجيالأغذية وتنوع الوجبات الغذائية وانخفاض الاعتماد على 

 الأصول الإنتاجية.

للمساعدات الغذائية في حالات الطوارئ. فتواجه مناطق الشارق الأوساط وشامال أفريقياا وأوروباا  مجالبرناوأثرت عدة تحديات على تسليم  -163

الشرقية وآسيا الوسطى ثلاث حالات طوارئ من المستوى الثالث وحالتين من المستوى الثاني. ومن أبرز المعوقاات الرئيساية التاي عرقلات 

سااني، والتاأخر/النقص فاي التمويال وكثارة دوران الماوظفين فاي العملياات الجديادة. سير العمليات في المنطقة قلة فرص وصول العمال الإن

 بما يلي: البرنامجولمعالجة هذه الشواغل قام 

  متعاونين جدد يتمتعون بإمكانية التنقل محليا في ليبيا ولبنان؛ شركاءعمل مع 

 استخدم القسائم الإليكترونية التي يمكن تحميلها عن بعُد؛ 

 المات للرصد عن بعُد ووضع ترتيبات رصد مع أطراف ثالثة في العراق وليبيا والجمهورية العربية السورية أنشأ مركز مك

 وأوكرانيا واليمن؛

  في سوريا من أجل التعامل مع الطابع الممتد للأزمة الإقليمية وتشجيع المزيد من  2020ة الخطة الخمسية لرؤية استراتيجيوضع

 اكات جديدة وطويلة الأمد؛التمويل المستدام من خلال شر

 .تعزيز الموارد البشرية من خلال استعراض آراء الوظيفين والتدريب القائم على الاحتياجات 
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 استقرار أو تحسن معدل استهلاك الأغذية خلال فترة تقديم المساعدة إلى الأسر المستهدفة و/أو الأفراد المستهدفين - 2-1الحصيلة : 4الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصني  الأداء

  %84 71 85 درجة الاستهلاك الغذا ي 1-2-1

  مشروعا مبلغا في خفض نسبة  54أسهم

الأسر التي حققت درجات ضعيفة أو حدية 

عن في استهلاك الأغذية، مما حقق ما لا يقل 

% من الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 90

مشروع آخرا تقدما  17، وأظهر2015

 متواضعاُ 

  %85 69 81 درجة التنوع الغذا ي 1-2-2

  مشروعا مبلغا  69مشروعا من  56أسهم

في تثبيت أو زيادة درجات التنوع الغذائي 

% من 90للأسر، مما حقق ما لا يقل عن 

 2015الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 

ة القااادرة اساااتراتيجيمؤشااار  1-2-3

 على التكيف
48 41 85%  

  مشروعا مبلغا  41مشروعا من  37أسهم

ات التصدي استراتيجيفي تثبيت أو تقليص 

% من 90السلبية، مما حقق ما لا يقل عن 

 2015الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 

 

مناسابة التوزيع العام: توزيع الأغذية والمنتجات التغذوية والمواد غير الغذا ية والتحويلات القا مة علاى النقاد بالكمياة الكافياة والنوعياة ال –الناتج أل  

  وفي الو ت المناسب على المستفيدين المستهدفين

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %96 42.6 44.4 والبنات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون(عدد النساء والرجال والأولاد 

 %88 332 2 645 2 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %49 573 164 1 قيمة تحويلات النقد للمستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %67 648 2 972 3 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(
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 استعادة أو تثبيت الحصول على الطدمات الأساسية و/أو الأصول المجتمعية - 3-1الحصيلة 
 

أنشاطة طاوارئ وإنعااش مبكار للمسااعدة علاى اساتعادة أو تثبيات الحصاول علاى الأصاول  البرنامجمن عمليات  14، نفذت 2015في عام  -164

المجتمعية والخدمات الأساسية. وحققت معظام هاذه العملياات الأداء علاى مساتوى الحصاائل للمراحال الرئيساية/الأهداف المقاررة وسااعدت 

فااي المائااة فقااط ماان  36إلااى معاادل إنفاااق يغطااي مااا مجموعااه عااددا أكباار ماان المحتاااجين يفااوق العاادد المقاارر. وأدى عاادم كفايااة التموياال 

 ات تخفيف كان لها تأثير سلبي على جودة و/أو كمية المساعدة المقدمة:استراتيجيالاحتياجات، مما أجبر العديد من المشروعات على اعتماد 

  في المائة  65على مساعدة بنسبة أضطر المكتب القطري في جمهورية الكونغو الديمقراطية إلى خفض عدد المدارس التي تحصل

 .2014مقارنة بعام 

  وهو ما يشكل –شخص متضرر  850 000أدى نقص التمويل في نيبال إلى خفض أنشطة إعادة تأهيل الأصول في حالة 

 في المائة من العدد المقرر. 88

 المجتمعية استعادة أو تثبيت الحصول على الطدمات الأساسية و/أو الأصول - 3-1الحصيلة : 5الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

تصني  

 الأداء

 المعالم الر يسية

معااااادل اساااااتبقاء الفتياااااان  1-3-1

والفتياااااات فاااااي المااااادارس التاااااي 

تحصاااااال علااااااى مساااااااعدة ماااااان 

 البرنامج

9 5 56%  

 حققت المشروعات الخمسة المبلغة نسبة 

استبقاء للأطفال في المدارس تجاوزت 

 % 70الهدف المؤسسي البالغ 

معااااادل التحااااااق الفتياااااان  1-3-2

والفتياااااات فاااااي المااااادارس التاااااي 

تحصاااااال علااااااى مساااااااعدة ماااااان 

 البرنامج

5 4 80%  

  مشروعات مبلغة نموا إيجابيا في  4سجلت

مشروعات  3معدل الالتحاق، حيث حققت 

% أو أكثر من الأهداف/المراحل 90

 2015الرئيسية لعام 

معااااادل تخلاااااف العمااااالاء  1-3-3

 عن العلاج من:
    

  كانت معدلات التخلف عن العلاج بمضادات

الفيروسات الرجعية بين المستفيدين الذين 

 3في  البرنامجيحصلون على مساعدة 

مشروعات مبلغة  4مشروعات من أصل 

معيار اسفير للعمل في  –% 15أقل من 

 حالات الطوارئ 

  حقق المشروعان المبلغان أهداف معدل

المستفيدون  –للبرنامج التخلف عن العلاج 

لعلاج  البرنامجالذين يحصلون على مساعدة 

 السل تحت المراقبة المباشرة

  حقق مشروع واحد من المشروعات المبلغة

عن برامج منع انتقال الإصابة بفيروس 

  بمضادات الفيروسات

 الرجعية
5 4 80%  

  علاج السل تحت المراقبة

 المباشرة
2 2 100%  

  برامج منع انتقال الإصابة

بفيروس نقص المناعة 

 البشرية من الأم إلى الطفل

1 1 100%  
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نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل 

منشود بمقياس مشروع اسفير الهدف ال

 للتخلف عن العلاج

درجااااااااااااااة الأصااااااااااااااول  1-3-4

 المجتمعية
7 6 86%  

  مشروعات  6مشروعات من بين  5حققت

مبلغة أو تجاوزت الأهداف/المراحل 

الخاصة بزيادة  2015الرئيسية لعام 

 الأصول المجتمعية

 

تجاات الناتج أل  الوجباات المدرسايةو وفياروس نقاص المناعاة البشارية والغاذاء مقابال إنشااء الأصاول والغاذاء مقابال التادريب: توزياع الأغذياة والمن

 والمواد غير الغذا ية والتحويلات القا مة على النقد بالكمية الكافية والنوعية المناسبة وفي الو ت المناسب التغذوية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %133 2.0 1.5 عدد النساء والرجال والأولاد والبنات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون(

 %35 32 89 )بآلاف الأطنان المترية(كمية الأغذية الموزعة 

 %188 15.1 8.0 قيمة تحويلات النقد للمستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 %47 054 1 268 2 عدد المواقع المؤسسية المتلقية للمساعدة: المدارس

 من جانب الأسر والمجتمعات المحليةالأصول المجتمعية أو المعيشية التي يتم بناؤها أو إصلاحها أو صيانتها  -الناتج باء 

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %95 431 6 747 6 كيلومترات الطرق والدروب الجبلية التي تم بناؤها/إصلاحها

 %96 789 139 990 145 هكتارات الأرض التي تمت حمايتها أو تحسينها بما في ذلك الغابات المزروعة

 %96 49 51 تشييدها/إصلاحهاالجسور التي تم 

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %36 47 132 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

 ادرة علاى الاساتعداد للطاوارئ وتقييمهاا المؤسسات الوطنيةو والهيئات الإ ليميةو والمجتمع الإنساني  - 4-1الحصيلة 

 والاستجابة لها

 

علاى إنقااذ الأرواح وحماياة سابل كساب العايل فاي حاالات الطاوارئ علاى ماا تتخاذه الحكوماات والمجتمعاات المحلياة  البرنامجتعتمد قدرة  -165

خاالال التعاااون مااع منظمااات إدارة الكااوارث ، البرنااامجويتقاساام  .والمنظمااات الإقليميااة ماان إجااراءات للاسااتعداد للصاادمات والاسااتجابة لهااا

الوطنية والإقليمية والمحلية، الخبرة في مجال الإنذار المبكر، والتخطيط للطوارئ، وتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها، ويقادم الادعم 

 في مجال اللوجستيات، والاتصالات في حالات الطوارئ والهندسة.
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فاي  99 كافية: حياث غطات النفقاات البرنامجلدعم لمجتمع العمل الإنساني في حالات الطوارئ في وكانت الموارد اللازمة لتوفير خدمات ا -166

كااان فعاالا فاي أداء دوره بساابب  البرناامجالمائاة مان الاحتياجاات. وتظهاار الدراساات الاستقصاائية المختلفااة للعملاء/أصاحاب المصالحة أن 

لأنشااطة الأساساية نشاار معلومااات عاان البنياة التحتيااة والجمااارك وتااوافر الوقااود المزياد ماان التموياال الكااافي مان الجهااات المانحااة. وشااملت ا

ه والاختناقات اللوجستية؛ وإنشاء شبكات اتصالات وتقاسم توصيلية موثوقة بالإنترنت؛ وتخزين ونقل مواد الإغاثة لقطاعاات التعلايم، والمياا

تاأخر فاي تساليم المسااعدة للمواقاع النائياة. وينظار المساتجيبون فاي والصرف الصحي، والمأوى، والأمن الغذائي؛ وتاوفير الوقاود لخفاض ال

حالات الطوارئ إلى خدمات الأمم المتحدة للنقل الجوي للمساعدات الإنسانية على أنها شريان حياة بالغ الأهمية للسكان المتضاررين، حياث 

لشاؤون اللوجساتية إلاى أصاعب المواقاع وصاولا فاي مليون طن من البضائع لمجموعة ا 76 000مسافر شهريا وتسليم  14 000يتيح سفر 

 العالم.

في المائة فقط من الاحتياجات، ولذلك ظلت  26ونظرا لعدم كفاية التمويل المقدم من الجهات المانحة، لم يغط الإنفاق على تنمية القدرات إلا  -167

. وأدى هذا الافتقاار 2015ي للطوارئ محدودة في عام المؤسس ستعدادفي دعمه للا البرنامجقاعدة الأدلة على مستوى الحصائل لتقييم أداء 

إلى الموارد المالية إلى خفض نطاق الأنشطة، على الرغم من تلقاي أعاداد كبيارة مان ماوظفي الحكومة/الشاركاء فاي بعاض البلادان مسااعدة 

ات من خلال استجابات الشركاء أو الحكومة للطوارئ. وسيتم تحديد المزيد من متطلبات البيان ستعدادالتقنية والتدريب في مجال الا البرنامج

 لحالات الطوارئ في المستقبل.

 

 المؤسسات الوطنيةو والهيئات الإ ليميةو والمجتمع الإنساني  ادرة على الاستعداد للطوارئ وتقييمها والاستجابة لها - 4-1الحصيلة  :6الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي 

عن توافر بيانات أبلغت 

 كافية لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصني  الأداء

مؤشاااااار القاااااادرة علااااااى  1-4-1

 الاستعداد للطوارئ
13 1 8%  

   أظهر المشروع الواحد المبلغ انخفاضا

طفيفا في قدرة الحكومات، وجاء ذلك نتيجة 

لتحسن تطبيق منهجية الحساب منذ تحديد 

 تقدير خط الأساس 

رضاااااااااااااااااا معااااااااااااااااادل  1-4-2

 المستعملين
8 6 75%  

  أبلغ مستخدمو الخدمات اللوجستية

وتكنولوجيا معلومات الطوارئ وخدمات 

الأمم المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية 

 6مشروعات من  5في  البرنامجالتي يقدمها 

مشروعات مبلغة عن معدلات رضا 

عالية
(41)

  

 

__________ 
 .لثالثيتم الإبلاغ عن رضا العملاء عن مجموعات اللوجستيات وتكنولوجيا المعلومات في حالات الطوارئ وتنسيق عمليات الأمن الغذائي في الجزء ا (41)
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 الأمم المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانيةو أو خدمات اتصالات الطوارئ المقدمةالناتج جيم: زيادة اللوجستياتو أو خدمات 

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %75 63 84 عدد المناطق التشغيلية التي تغطيها شبكة الاتصالات الأمنية المشتركة )المتوسط العالمي(

)النقاال، والتخاازين  البرنااامجعاادد الوكااالات والمنظمااات التااي تسااتخدم الخاادمات التااي يقاادمها 

 وتوفير البيانات، والتنسيق وما إلى ذلك(
2 048 2 285 112% 

 %93 775 13 880 14 عدد الركاب الذين تم نقلهم، في الشهر

 %103 785 75 473 73 )بالأطنان المترية(كمية البضائع الإنسانية المتناولة، أو المحرّكة، أو المنقولة 

 الناتج دال: إنشاء و/أو دعم القدرة على إدارة الطوارئ

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

موظفاااو الحكومة/الشاااركاء الاااذين يحصااالون علاااى المسااااعدة التقنياااة والتااادريب )نظااام الإناااذار 

ورصاد الأمان الغاذائي، وتصاميم المبكار، والتخطايط للطاوارئ، والحاد مان مخااطر الكاوارث، 

 البرامج وتنفيذها، وإعداد السياسات(

11 082 9 873 89% 

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %95 272 285 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

، الذي يستهدف البلدان الخارجة من حالات عادم الاساتقرار، والنازاع، والكاوارث الطبيعياة، 2 ستراتيجي، في إطار الهدف الاالبرنامجيقدم  -168

مساعدة غذائية للسكان الضعفاء واللاجئين والمشردين لدعم التغذية والأمن الغاذائي وتعزياز الاساتقرار، والقادرة علاى الصامود، والاعتمااد 

دعم أو استعادة الأمن الغذا ي والتغذية عن طريق إنشاء سبل كسب العيش أو إعادة بنا هاو خاصة  -2الهدف الاستراتيجي 

 في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ

 

 2في إطار الهدف الاستراتيجي  2015النسبة من النفقات وتوزيعات الأغذية والحصص الغذا ية والمستفيدين لعام 

 النفقات الحصص الغذا ية التحويلات القا مة على النقد الموزعةالأغذية  المستفيدون 

 

 

 

 

مليااون دولار أمريكااي  10.5

 13 % 

ملياااااار دولار أمريكاااااي  0.8

 6 % 

ملياااااون دولار أمريكاااااي  29

 4 % 

مليااااون طاااان متااااري  0.23

 7 % 

ملياااااار دولار  0.36

 % 9 أمريكي 
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ت والمجتمعااات المحليااة لإعااادة بناااء سُاابل كسااب العاايل وتعزيااز القاادرات للتوصاايل مساااعدة إلااى الحكومااا البرنااامجكمااا يقاادم  .علااى الااذات

 بالأسواق وإدارة النظم الغذائية.

وشاكلت  .2015فاي عاام  البرناامجفي المائة من المساتفيدين مان  13مساعدة مباشرة إلى  2 ستراتيجيوقدمت الأنشطة في إطار الهدف الا -169

فاي المائاة فقاط مان الاحتياجاات المقاررة بسابب نقاص  30في المائة من النفقات التشغيلية، ولم تلب إلا  9البرامج المنفذة لتحقيق هذا الهدف 

 فااااي المائااااة فقااااط ماااان الأغذيااااة المقااااررة  30التموياااال. وأثاااارت مشاااااكل التموياااال أيضااااا علااااى عمليااااات التوزيااااع: لاااام يااااتم توزيااااع إلا 

 في المائة فقط من التحويلات القائمة على النقد. 12و

لأداء قويا فيما يتعلق بتحسين استهلاك المستفيدين من الأغذية والحصول علاى التعلايم ومعالجاة نقاص التغذياة. غيار أن الفجاوات فاي وكان ا -170

الإبلاغ على مستوى الحصائل قيدت تقييم قدرة المجتمعات المحلية على الصامود المرتبطاة بإنشااء الأصاول والقادرة الوطنياة علاى معالجاة 

 ائي الوطني.انعدام الأمن الغذ

تحقيق مستويات كافياة مان الاساتهلاك الغاذا ي أو الحفااظ عليهاا باين الأسار المساتهدفة خالال فتارة تقاديم  1-2الحصيلة 

 المساعدة

 

فاي زياادة الاساتهلاك الغاذائي  للبرناامجساعدت عمليات التوزيع العام للأغذية أو التحويلات القائمة على النقد في سياقات ما بعاد الطاوارئ  -171

والتنوع الغذائي للسكان الضعفاء إلى مستويات كافية في عدة مواقع. غير أن نطااق الأنشاطة المنفاذة حاول العاالم كانات أقال بكثيار مماا كاان 

 11الغذائية المقاررة وفي المائة فقط من التحويلات  10في المائة فقط من المستفيدين المقررين، وجرى توزيع  33مقررا: تم الوصول إلى 

 في المائة من التحويلات القائمة على النقد المقررة.

في المائة فقط من الاحتياجاات. وعلاى  16والسبب الرئيسي للانخفاضات الكبيرة في النتائج هو عدم كفاية التمويل، حيث لم تغط النفقات إلا  -172

إلاى تحاول الادعم بعيادا  1 ساتراتيجيت أنشطة الطوارئ في إطار الهدف الاسبيل المثال، في بلدان مثل بوروندي واليمن، أدى تحديد أولويا

م عن أنشطة الإنعاش المبكر. كما أن انقطاع إمدادات العرض، المشار إليها في كينيا وليبريا والسودان، أثر أيضاا علاى تاوافر الأغذياة والاز

ى التاي ذكارت علاى وقاف إطالاق الناار، مماا أدى إلاى تراجاع تخفيض أعداد وأحجام الحصص الغذائياة المقدماة. واشاتملت العوامال الأخار

التشريد والاحتياجات الإنسانية؛ وإضارابات فاي قطااع النقال أثارت علاى الوصاول إلاى الطارق والتوزياع؛ والتاأخيرات فاي إكماال تقييماات 

 هشاشة الأوضاع، التي تعتبر بالغة الأهمية لاستهداف المستفيدين.

تحسين الاستهداف  (1على مستوى الحصائل إلى:  2015لم الرئيسية في منطقة شرق ووسط أفريقيا في عام ويعزى تحقيق الأهداف والمعا -173

تحساين تباادل المعلوماات ماع المساتفيدين لضامان  (3زيادة الجهود المبذولة لتقاديم حصاص غذائياة كاملاة؛  (2وتحديد أولويات المستفيدين؛ 

 وأين يمكن أن يقدموا شكاوى وكيف. أنهم يفهمون معايير الاستهداف، واستحقاقاتهم

 تحقيق مستويات كافية من الاستهلاك الغذا ي أو الحفاظ عليها بين الأسر المستهدفة خلال فترة تقديم المساعدة - 1-2الحصيلة  :7الجدول 

المشروعا مؤشر الحصيلة

ت ذات 

 الصلة

المشروعات التي 

أبلغت عن توافر بيانات 

 كافية لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية الأداءتصني  

  %59 20 34 درجة استهلاك الأغذية 2-1-1

  مشروعا مبلغا  20مشروعا من  13حقق

 2015أهداف/المراحل الأساسية لعام 

مشروعات تقدما متواضعا في  6وحققت 
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 تحقيق مستويات كافية من الاستهلاك الغذا ي أو الحفاظ عليها بين الأسر المستهدفة خلال فترة تقديم المساعدة - 1-2الحصيلة  :7الجدول 

المشروعا مؤشر الحصيلة

ت ذات 

 الصلة

المشروعات التي 

أبلغت عن توافر بيانات 

 كافية لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية الأداءتصني  

الحد من نسبة الأسر ذات استهلاك ضعيف 

 وحدّي من الأغذية 

  %58 19 33 درجة التنوع الغذا ي 2-1-2

  مشروعا مبلغا  19مشروعا من  15حقق

زيادة في التنوع الغذائي للأسرة في 

% من قيم 90المتوسط، مما حقق 

 الأهداف/المراحل الرئيسية

ة اساااااااتراتيجيمؤشااااااار  2-1-3

 القدرة على التكي 
18 7 39%  

  خفضت المشروعات السبعة المبلغة

ات التكيف السلبية بين الأسر التي استراتيجي

 مساعدةحصلت على 

 

 التوزياع العاام: توزياع الأغذياةو والمنتجاات التغذوياةو والماواد غيار الغذا ياةو والتحاويلات القا ماة علاى النقاد بالكمياة الكافياة والنوعياة –الناتج ألا  

  المناسبة وفي الو ت المناسب

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %41 1.4 3.4 الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون(عدد النساء والرجال والأولاد والبنات 

 %10 19 200 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %11 14.5 137 قيمة التحويلات القائمة على النقد للمستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %16 49 305 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

  تحسين سبل الوصول إلى الأصول و/أو الطدمات بما فيها البنية التحتية المجتمعية والسو ية  2-2الحصيلة 

للحاد مان انعادام الأمان الغاذائي مان خالال:  2015مليون مستفيد في البيئات الهشاة فاي عاام  6.5مساعدة غذائية مستهدفة إلى  البرنامجقدم  -174

العمل على اساتعادة الانظم التعليمياة وتاوفير  (2المساعدة على إنشاء الأصول التي تسهم في قدرة المجتمع على الصمود والحفاظ عليها؛  (1

 اعد على إعادة حياة الأطفال إلى وضعها الطبيعي وزيادة الترابط الاجتماعي بعد فترات من الاضطراب.شبكات الأمان، مما يس

والبارامج القائماة علاى النقاد هاائلا:  البرناامج، فقد كان عدد الأصاول التاي تمات اساتعادتها أو إنشاائها مان خالال 2014وكما حدث في عام  -175

مترا مكعبا من الخزانات. وتشير الأدلة المتناقلاة  376 980هكتارا من الأراضي، و 156 262كم من الطرق والدروب الجبلية، و 9 237
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 إلى أن كل أصل من الأصول التي تم إنشاؤها يوفر فوائد وقيمة للمجتمعات. غير أن تقييم قدرة المجتمعات المحلية المرتبط بإنشاء الأصاول

 .2016ل والإبلاغ، وستتم مواصلة بحث الأسباب في عام كان محدودا بسبب الفجوات في البيانات على مستوى الحصائ

مدرسااة فااي سااياقات ماا بعااد الطااوارئ. وعملاات هااذه  13 000وجبااات فااي الموقاع وحصصااا غذائيااة منزليااة إلااى أكثار ماان  البرنااامجوقادم  -176

واستبقاء الأطفال في  الحصص كحافز مهم للأسر لإرسال أطفالهم إلى المدرسة، وساهمت في حدوث تحسنات ملحوظة في معدلات التحاق

المدارس، وخاصة البنات، في المدارس التي حصلت على مساعدة. وتشتمل العوامل الداعمة التي حددتها المشاروعات المبلغاة علاى توعياة 

اب إلاى وتعبئة المجتمع المحلي، وتحساين الأوضااع الأمنياة مماا هاي بيئاة شاعر فيهاا الآبااء والأمهاات بالراحاة عناد الساماح لأطفاالهم بالاذه

 المدرسة.

وخفضاات العديااد ماان باارامج الوجبااات المدرسااية حجاام الحصااة الغذائيااة بساابب نقااص التموياال. وعلااى ساابيل المثااال، أشااار المكتااب القطااري  -177

فاي كولومبياا إلاى أن الطالاب فاي المادارس الداخلياة لا يزالاوا يواجهاون عجازا غاذائيا كبيارا، علاى الارغم مان أن هاذه الحصاص للبرنامج 

 المخفضة كانت فعالة في جذب واستبقاء الأطفال في المدرسة وساهمت في حمايتهم من الجماعات المسلحة.الغذائية 

 تحسين سبل الوصول إلى الأصول و/أو الطدمات بما فيها البنية التحتية المجتمعية والسو ية  2-2الحصيلة : 8الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي 

عن توافر بيانات أبلغت 

 كافية لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصني  الأداء

  %28 9 32 درجة الأصول المجتمعية 2-2-1

  مشروعات  9مشروعات من  8تجاوزت

مبلغة الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 

 بشأن زيادة الأصول المجتمعية 2015

معاااااااادل اسااااااااتبقاء الأولاد  2-2-2

تحصال والبنات فاي المادارس التاي 

 على مساعدة من البرنامج

19 10 53%  

  تجاوزت المشروعات العشرة المبلغة الهدف

% للاستبقاء: المعدلات 70المؤسسي البالغ 

التي تحققت في المدارس التي يساعدها 

% للأولاد 93% للبنات و94بلغت  البرنامج

 في المتوسط

معااااااااادل التحااااااااااق الأولاد  2-2-3

والبنات فاي المادارس التاي تحصال 

 البرنامجعلى مساعدة من 

19 15 79%  

  مشروعا مبلغا  15مشروعا من  12سجل

مشروعات  8زيادة في الالتحاق، وحققت 

% أو أكثر من الأهداف/المراحل 90نسبة 

 2015الرئيسية لعام 

 

 الوجبات المدرسية والغذاء مقابل إنشاء الأصول/التدريب: توزياع الأغذياة والمنتجاات التغذوياة والماواد غيار الغذا ياة والتحاويلات القا ماة –الناتج أل  

  على النقد بالكمية الكافية والنوعية المناسبة وفي الو ت المناسب

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %98 6.5 6.6 والأولاد والبنات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون( عدد النساء والرجال

 %40 158 393 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(
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 %15 14.4 94.5 قيمة التحويلات القائمة على النقد للمستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 %78 101 13 885 16 للمساعدة: المدارسعدد المواقع المؤسسية المتلقية 

 الأصول المجتمعية أو المعيشية التي يتم بناؤها أو إصلاحها أو صيانتها من جانب الأسر والمجتمعات المحلية -الناتج باء

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %94 237 9 808 9 كيلومترات الطرق والدروب الجبلية التي تم بناؤها/إصلاحها

 %97 262 156 464 160 هكتارات الأرض التي تمت حمايتها أو تحسينها بما في ذلك الغابات المزروعة

 %100 8 8 الجسور التي تم تشييدها/إصلاحها

 %80 314 391 الآبار التي أنشئت

 %85 980 376 777 443 حجم السدود المنشأة )بالأمتار المكعبة(

 

 المدخلات المالية

 مؤشر الناتج مؤشر الناتج مؤشر الناتج المدخلمؤشر 

 %38 223 589 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

تثبياات أو انطفاااض نقااص التغذيااةو بمااا فااي ذلاا  نقااص المغااذيات الد يقااة بااين الأطفااال الااذين تتااراوح  - 3-2الحصاايلة 

 شهراو والحوامل والمرمعاتو والأطفال في سن المدرسة 59أشهر و 6أعمارهم بين 

 

أغذية كثيفة العناصر المغذية إلى جميع الأطفال المستهدفين، والحوامل والمرضعات، والمرضى  البرنامجفي سياقات ما بعد الطوارئ، قدم  -178

في المائة فقط من  28 الذين يتلقون علاجا بمضادات الفيروسات الرجعية وعلاجا للسل، ولكن كانت الموارد مثقلة بالأعباء. وغطت النفقات

فاي المائاة مان الكمياة المقاررة. واساتجابة للفجاوات التمويلياة،  32 –غذياة الموزعاة احتياجات البرمجة، كماا يتضاح مان انخفااض كمياة الأ

قصرت عدة مكاتب قطرية فترة المساعدة، على سبيل المثال بتقديم تغذية تكميلية شاملة خلال موسم الجفاف فقط، أو تقديم العالاج مان ساوء 

، تشير البيانات الصادرة عن المشروعات المبلغة إلى أن المساعدة الغذائياة التغذية الحاد إلى عدد أقل من المجموعات. وعلى الرغم من ذلك

ساهمت بشكل فعال في تعافي المستفيدين الذين تلقوا علاجا لسوء التغذية الحااد المعتادل، وأن بارامج الوقاياة مان ساوء  البرنامجالتي يقدمها 

 ين.التغذية المزمن أو الحاد غطت شرائح واسعة من السكان المستهدف

بشكل متزايد مع الحكومات لدمج مؤشرات التغذية في النظم الصحية الوطنياة وتعزياز القادرات علاى المساتويين المركازي  البرنامجويعمل  -179

 واللامركزي لجمع وتحليل هذه البيانات لتحسين المعلومات عن الاحتياجات من التغذية ونتائج البرامج.
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أشاهر  6انطفااض نقاص التغذياةو بماا فاي ذلا  نقاص المغاذيات الد يقاة باين الأطفاال الاذين تتاراوح أعماارهم باين تثبيات أو  - 3-2الحصيلة : 9الجدول 

 شهراو والحوامل والمرمعاتو والأطفال في سن المدرسة 59و

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي 

أبلغت عن توافر بيانات 

 كافية لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصني  الأداء

عاالاس سااوء التغذيااة الحاااد  2-3-1

 المعتدل:
   

 

  حصل أكثر من مليون طفل وامرأة حامل

ومرضعة وشخص يتلقى علاجا بمضادات 

الفيروسات الرجعية على أغذية كثيفة 

العناصر المغذية لعلاج سوء التغذية الحاد 

 المعتدل

  من 88في المشروعات المبلغة، تعافى %

%، ولم 1وتوفي أقل من المستفيدين، 

 %7% وتخلف عن العلاج 5يستجب للعلاج 

 67 10 15 معدل التطل  عن العلاس% 

 71 10 14 معدل الوفيات%  

 71 10 14 معدل عدم الاستجابة%  

 71 10 14 معدل التعافي%  

نسبة الساكان المساتهدفين  2-3-2

الذين يشاركون فاي عادد كااف مان 

 عمليات التوزيع

19 11 58%  

  1.6قدمت أغذية كثيفة العناصر المغذية إلى 

مليون طفل للوقاية من سوء التغذية الحاد أو 

 المزمن

  80مشروعا مبلغا، شاركت نسبة  11في %

% من عمليات 66من المستفيدين في 

 التوزيع المستهدفة

نسااابة الساااكان الماااؤهلين  2-3-3

الااااذين يشاااااركون فااااي البرنااااامج 

  التغطية 

26 14 54%  

  63مشروعا مبلغا، شاركت نسبة  14في %

من السكان المؤهلين في أنشطة التغذية 

 للبرنامج

نساااااابة الأطفااااااال الااااااذين  2-3-4

يساتهلكون الحاد الأدناى مان الغااذاء 

 المقبول

14 6 43%  

  مشروعات مبلغة، استهلكت نسبة  6في

 % من الأطفال كمية مقبولة من الغذاء38

متوساااط عااادد أياااام الدراساااة  2-3-5

فاااي الشاااهر التاااي تقااادم فيهاااا أغذياااة 

مقااواة بالعديااد ماان العناصاار الغذائيااة 

 4أو التااااي تقاااادم فيهااااا علااااى الأقاااال 

 مجموعات من الأغذية

7 4 57%  

  قدمت المشروعات الأربعة المبلغة أغذية

مقواة أو متنوعة لأطفال المدارس في عدد 

 الأيام المقررة في الشهر
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وفاي  التغذية: توزيع الأغذية والمنتجات التغذوية والمواد غير الغذا ية والتحويلات القا ماة علاى النقاد بالكمياة الكافياة والنوعياة المناسابة –الناتج أل  

 الو ت المناسب

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %100 2.6 2.6 غذائية )بالمليون(عدد النساء والرجال والأولاد والبنات الذين يحصلون على مساعدة 

 %32 50 155 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %0 0.0 12.9 قيمة التحويلات القائمة على النقد للمستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 %88 537 5 322 6 عدد المواقع المؤسسية المتلقية للمساعدة: المراكز الصحية

 كاف: فعالية تنفيذ نمام بث الرسا ل وتقديم الإرشاد بشأن الأغذية المغذية المتطصصة وممارسات تغذية الرُمع والأطفال الصغارالناتج 

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %87 87 100 مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة النساء اللائي تصلهن رسائل تغذوية بدعم من 

 %82 82 100 مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة الرجال الذين تصلهم رسائل تغذوية بدعم من 

مقابال النسابة  البرناامجنسبة النساء اللائي يحصلن على المشورة الخاصة بالتغذية المدعوماة مان 

 المقررة
100 123% 123% 

مقاباال  البرنااامجنساابة الرجااال الااذين يحصاالون علااى المشااورة الخاصااة بالتغذيااة المدعومااة ماان 

 النسبة المقررة
100 135 135% 

نسبة مقدمي الرعاية من الرجاال والنسااء الاذين يحصالون علاى ثالاث رساائل مقدماة عان طرياق 

 البرنامجمشورة يقدمها 
100 75 75% 

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %28 66 233 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

  تنمية القدرة على تلبية الاحتياجات الوطنية اللازمة للتغلب على انعدام الأمن الغذا ي - 4-2الحصيلة 

 البرناامجعندما تؤدي النزاعات والأزمات الممتدة إلى الهشاشة، وتحد من إمكانية الوصول إلى الأسواق وتقطاع الإمادادات الغذائياة، يعازز  -180

ماان خاالال العماال مااع الشااركاء لزيااادة قاادرات  –علااى ساابيل المثااال، فااي مجااالات شااراء الأغذيااة والخاادمات اللوجسااتية والهندسااة  –خبرتااه 

 معات المحلية لإدارة النظم الغذائية.الحكومات والمجت

فاي المائاة فقاط مان  13وكانت أنشطة تنمية القدرات التي تعالج انعدام الأمن الغذائي تعاني من نقص شديد في الموارد، حيث غطت النفقات  -181

ا لاساتخلاص أي اساتنتاجات، علاى غيار كافياة أيضا البرناامجالاحتياجات. وبما لا يثير الاستغراب، كانت قاعادة الأدلاة اللازماة لتقيايم أداء 

الرغم من أنه كانت هناك بعض الإنجازات الهامة على مستوى النواتج، مثلا من حيث عدد التقييمات الوطنية المدعومة لدمج منظور الأمان 

 الغذائي والتغذية.
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لاب تنفياذه معرفاة وماوارد كثيفاة. ولتيساير ويعتبر مؤشر القدرة المحلية مقياسا قويا لأداء تنمية القادرات علاى مساتوى الحصاائل، ولكان يتط -182

بتحساين أداة ونهاج لتطبياق المفاااهيم  البرناامجللتقادم فاي مجاال تنمياة القاادرات علاى أسااس سانوي، يقاوم  للبرناامجقيااس المكاتاب القطرياة 

 الحرجة الأساسية التي يستند إليها مؤشر القدرة المحلية في عمليات أكثر مرونة لتقييم القدرات وقياسها.

 تنمية القدرة على تلبية الاحتياجات الوطنية اللازمة للتغلب على انعدام الأمن الغذا ي - 4-2الحصيلة  :10الجدول 

المشروعا مؤشر الحصيلة

ت ذات 

 الصلة

المشروعات التي 

أبلغت عن توافر بيانات 

 كافية لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصني  الأداء

لم يتم تطوير المنهجيات القائمة على مؤشر       مؤشر القدرة المحلية 2-4-1

القدرة المحلية لقياس نتائج القدرة على 

في  البرنامجالصمود أو التغذية؛ وينظر 

أفضل وسيلة لمعرفة التطورات في تنمية 

 القدرات في هذين المجالين المواضيعيين

  حقق المشروع المبلّغ عن تنمية القدرات في

هدفه في منطقة مجال الوجبات المدرسية 

واحدة وحقق تقدما متواضعا في منطقة 

 أخرى

 0 0 8 برامج الأمن الغذا ي%  

 0 0 3 عام%  

 لا ينطبق — — — التغذية 

 لا ينطبق — — — القدرة على الصمود 

 الوجبات المدرسية 

5 1 20%  

 

أجال تعزياز إدارة سلسالة الإمادادات الغذا ياة والمسااعدة الغذا ياة والتغذياة  الناتج هاء: ساداء المشاورة علاى صاعيد السياساات وتقاديم الادعم التقناي مان

 ونمم الأمن الغذا يو بما فيها نمم معلومات الأمن الغذا ي

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

عاادد عمليااات التقياايم الوطني/جمااع البيانااات التااي يشااكل فيهااا الأماان الغااذائي والتغذيااة جاازءا ماان 

 البرنامجالدعم المقدم من 
11 10 91% 

 %94 050 1 122 1 عدد أنشطة الدعم التقني المقدمة بشأن رصد الأمن الغذائي والمساعدة الغذائية

 الأمن الغذا ي والتغذية الناتج واو: تعزيز النمُم الوطنية لرصد اتجاهات

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %99 167 169 عدد النظراء الحكوميين المدربين على جمع بيانات الأمن الغذائي والتغذية وتحليلها

 %159 43 27 البرنامجعدد تقارير رصد/مراقبة الأمن الغذائي والتغذوي التي تصدر بدعم من 

 المشورة بشأن السياسات وتقديم الدعم التقني من أجل تعزيز إدارة الأمن الغذا يو والتغذيةو والوجبات المدرسيةالناتج لام: إسداء 

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 فااي مجااال تصااميم وتنفيااذ الباارامج التغذويااة البرنااامجعاادد المااوظفين الحكااوميين الااذين ياادربهم 

 ة/الإدارية(ستراتيجيوغير ذلك من المجالات المتصلة بالتغذية )التقنية/الا
 بيانات غير كافية
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 الناتج ميم: صياغة سياسات وطنية للتغذية و/أو الوجبات المدرسية و/أو شبكات الأمان و/أو ومع أطُر تنميمية

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

)التغذيااة، والوجبااات المدرساااية،  البرناااامجعاادد الباارامج الوطنيااة التاااي يااتم إعاادادها بااادعم ماان 

 وشبكات الأمان(

 بيانات غير كافية

 بيانات غير كافية عدد سياسات شبكات الأمان الوطنية المراعية للجوانب التغذوية

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %13 5 39 النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(قيمة 

 

إلى تمكين الفقراء لتلبية احتياجاتهم من التغذية والأغذية مان خالال المسااعدة علاى  3 ستراتيجيفي إطار الهدف الا البرنامجتهدف تدخلات  -183

أنشاطة  البرناامجبناء قدرتهم على الصمود أمام الصدمات في المستقبل وكسر حلقة انعدام الأمان الغاذائي والاعتمااد. وللقياام باذلك، يساتخدم 

الاادعوة والمساااعدة الغذائيااة: ويعاازز قوتااه الشاارائية لتوصاايل الماازارعين أصااحاب الحيااازات الصااغيرة بالأسااواق؛ ويبنااي قاادرات الأساارة 

للكوارث والمخاطر المناخية وإدارتهاا والاساتجابة لهاا؛ ويزياد القادرات الحكومياة لوضاع  ستعدادوالمجتمعات المحلية والقدرات الوطنية للا

 لحالات الطوارئ وإدارتها وتوسيع نطاقها للأمن الغذائي والتغذية. ستعدادذار المبكر والانظم الإن

فاي المائاة فقاط مان  4فاي الحصاول علاى أقال دعام ماالي: لام تبلاغ الماوارد المصاروفة إلا  3 ساتراتيجي، استمر الهادف الا2015وفي عام  -184

فاي المائاة فاي المساتفيدين  23رة. وأدى هذا النقص إلاى انخفاضاات قادرها في المائة فقط من الاحتياجات المقر 26إجمالي النفقات وغطت 

. غير أن التحويلات القائمة على النقاد زادت زياادة طفيفاة 2014في المائة في الأغذية الموزعة منذ عام  30الذين يحصلون على مساعدة و

ثاااني أكباار حصااة بعااد الهاادف  – للبرنااامجمااة علااى النقااد فااي المائااة ماان جميااع التوزيعااات القائ 8وشااكلت  –مليااون دولار  2.7بمقاادار  –

 .1 ستراتيجيالا

الحد من المطاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحلية والبلدان من تلبية احتياجاتهم  -3الهدف الاستراتيجي 

 الغذا ية والتغذوية

 

 3في إطار الهدف الاستراتيجي  2015الغذا ية والمستفيدين لعام النسبة من النفقات وتوزيعات الأغذية والحصص 

 النفقات الأغذية الموزعة التحويلات القا مة على النقد الحصص الغذا ية  المستفيدون 

 

 

 

 

مليار دولار  0.18 % 5 مليون طن متري  0.16 % 8 مليون دولار أمريكي  50 % 6 مليار  0.7 % 6 مليون  4.8

 % 4 أمريكي
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في تعزيز الأمن الغذائي وأمن سبل العيل للمجتمعات المحلية وحفاز بشاكل  البرنامجوكان الأداء على مستوى الحصائل مختلطا. فقد ساعد  -185

في بناء القدرات لإدارة الصدمات والمخااطر المناخياة غيار  متواضع فرص التسويق بالنسبة للمنتجين والتجار المحليين، ولكن كانت النتائج

 قاطعة.

تحسااين سُاابل الوصااول إلااى الأصااول المعيشااية يسااهم فااي تعزيااز القاادرة علااى الصاامود والحااد ماان مطاااطر  - 1-3الحصاايلة 

 من انعدام الأمن الغذا ي الكوارث والصدمات التي تواجهها المجتمعات المحلية والأسر المستهدفة المعانية

 

علااى تعزيااز كاال ماان الأماان الغااذائي والحصااول علااى الأصااول للأساار  البرنااامجكثياارا مااا تركااز عمليااات الحااد ماان مخاااطر الكااوارث فااي  -186

عاام والمجتمعات المحلية، وذلك بهدف تعزيز قدرتها على تحمل الصدمات والتكيف مع تغير المناخ. وزادت قاعدة الأدلة لهذه الحصيلة فاي 

ساعد على تحسين كمية ونوعية الوجبات الغذائية للناس في حين قلل المخاطر التاي تواجاه سابل عيشاهم. غيار  البرنامجوتوضح أن  2015

علاى البرنامج في المائة من الاحتياجات، على النحو الذي ينعكس في أداء  30أنه تم تخفيض العمليات بشكل كبير، حيث لم تغط النفقات إلا 

 ناتج.مستوى ال

مدى تاأثير اختياار الأصاول التاي  2015وأوضح تقييم لمشروعات إنشاء الأصول وإعادة التأهيل في أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي لعام  -187

 ةاختارتها المجتمعات المحلية المستهدفة للبناء أو الاستعادة في تحقيق أهداف البرامج. وعندما كانت هناك حاجاة إلاى أن تماول أطاراف ثالثا

 المدخلات أو الأدوات، كانت قدرات وحضور الشركاء مثل النظراء الحكوميين أو الشركاء التكميليين أساسية لتحديد سرعة التقدم.

، وضعت الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لهاا إطاارا مفاهيمياا مشاتركا2015وفي عام  -188
(42)

يحادد أوجاه التكامال باين أدوات ونهُاج القادرة  

بكل منها وإمكانية استخدامها لزيادة فعالية الدعم للأشخاص الذين يعاانون مان انعادام الأمان الغاذائي. وتباين دراساات  على الصمود الخاصة

لاى الحالة القطرية المشتركة لغواتيمالا وكينيا والنيجر الشراكات القائمة وتستكشف الفرص المتاحة لتعزيز التعاون في مجاال بنااء القادرة ع

 .الصمود على نطاق واسع

 

تحسين سُبل الوصول إلى الأصول المعيشية يسهم في تعزيز القدرة علاى الصامود والحاد مان مطااطر الكاوارث والصادمات  - 1-3الحصيلة  :11الجدول 

 التي تواجهها المجتمعات المحلية والأسر المستهدفة المعانية من انعدام الأمن الغذا ي

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

التي أبلغت المشروعات 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

تصني  

 الأداء

 المعالم الر يسية

  %44 21 48 درجة الأصول المجتمعية 3-1-1

  مشروعا مبلغا،  21مشروعا من  12في

حققت الأصول المجتمعية الأهداف/المراحل 

 أو تجاوزتها 2015الرئيسية لعام 

  %64 32 50 درجة الاستهلاك الغذا ي 3-1-2

  مشروعا مبلغا في الحد من نسبة  19أسهم

الأسر ذات استهلاك ضعيف أوحدي من 

% على الأقل من 90الأغذية، وحققت 

؛ 2015الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 

__________ 
 .2015صدر في أبريل/نيسان " تعزيز القدرة على الصمود من أجل الأمن الغذائي والتغذية" (42)

http://www.wfp.org/RBA-joint-resilience-framework
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تحسين سُبل الوصول إلى الأصول المعيشية يسهم في تعزيز القدرة علاى الصامود والحاد مان مطااطر الكاوارث والصادمات  - 1-3الحصيلة  :11الجدول 

 التي تواجهها المجتمعات المحلية والأسر المستهدفة المعانية من انعدام الأمن الغذا ي

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

التي أبلغت المشروعات 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

تصني  

 الأداء

 المعالم الر يسية

وسجلت المشروعات الثلاثة عشر الأخرى 

 تقدما متواضعا

  %69 33 48 درجة التنوع الغذا ي 3-1-3

  مشروعا مبلغا  33مشروعا من  27حقق

% أو أكثر 90عن التنوع الغذائي للأسرة 

 2015الأهداف/المراحل الرئيسية لعام من 

ة القاادرة اسااتراتيجيمؤشاار  3-1-4

 على التكي 
48 29 60%  

  مشروعا مبلغا  29مشروعا من  19حقق

ات التكيف السلبية استراتيجيعن الحد من 

الأهداف/المراحل % أو أكثر من 90

 2015الرئيسية لعام 

معااااااادل اساااااااتبقاء الفتياااااااان  3-1-5

والفتيات فاي المادارس التاي تحصال 

 البرنامجعلى مساعدة من 

 لا ينطبق — — —

  لم يدرج أي مشروع هذا المؤشر في إطاره

 2015المنطقي في عام 

 

 

ة التوزيعات العامةو والوجبات المدرسيةو والغذاء مقابل إنشاء الأصول/التدريب: توزياع الأغذياة والمنتجاات التغذوياة والماواد غيار الغذا يا - الناتج أل 

 والتحويلات القا مة على النقد بالكمية الكافية والنوعية المناسبة وفي الو ت المناسب

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %77 4.8 6.2 والرجال والأولاد والبنات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون(عدد النساء 

 %42 156 369 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %35 50 141 قيمة تحويلات النقد للمستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 يتم بناؤها أو إصلاحها أو صيانتها من جانب الأسر والمجتمعات المحلية الأصول المجتمعية أو المعيشية التي - الناتج باء

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %65 783 1 749 2 كيلومترات الطرق التي تم بناؤها/إصلاحها، بما في ذلك الدروب الجبلية

 %70 404 174 922 247 المزروعةهكتارات الأرض التي تمت حمايتها أو تحسينها بما في ذلك الغابات 

 %55 28 51 الجسور التي تم تشييدها/إصلاحها

 %78 797 021 1 الآبار التي أنشئت

 %138 157 327 2 687 682 1 حجم السدود التي بنيت )بالأمتار المكعبة(

دين المحليينزيادة الأغذية المقواة المقدمة من البرنامجو والأغذية التكميلية والمنتجات  -الناتج طاء  التغذوية الطاصة المشتراة من المور 

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج
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كميااة الأغذيااة المقااواة والأغذيااة التكميليااة والمنتجااات التغذويااة الخاصااة المشااتراة ماان المااورّدين 

 المحليين
 بيانات غير كافية

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %30 167 552 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

زيادة فر  تسويق المنتجات والسلع الزراعية أمام منتجي وتجاار المنتجاات الزراعياة والأغذياة علاى  - 2-3الحصيلة 

 المستويات الإ ليمية والوطنية والمحلية

 

مشترياته، وحضوره الميداني العمياق، وخبرتاه فاي أساواق الماواد الغذائياة الأساساية والخادمات اللوجساتية ومناولاة ماا بعاد  البرنامجيعزز  -189

الحصاد للمساعدة في زيادة إنتاج ومبيعات محاصيل المزارعين أصحاب الحيازات الصاغيرة وتشاجيع تنمياة الأساواق الزراعياة. وفاي عاام 

طن متري من الأغذية من المزارعين أصاحاب الحياازات الصاغيرة والتجاار المحلياين، مماا أدى إلاى  124 000 البرنامج، اشترى 2015

 .للبرنامجزيادة فرص التسويق في البلدان النامية، ولكنه لم يحقق الأهداف الخاصة بالمشتريات المحلية كنسبة من توزيعات الأغذية 

: خفضت الأحوال الجوية السيئة المتعلقة بالنينيو غلة المحاصيل؛ ولجاأ المزارعاون إلاى البياع واختلفت أسباب ضعف الأداء فيما بين البلدان -190

لمشترين آخرين للحصول على نقد فوري؛ وتطلب الوصول المفاجف للاجئين مشاتريات غذائياة عاجلاة أكبار مماا يمكان أن ياوفره أصاحاب 

على تمويل كاف. وعلى الرغم من ذلك، تحققت نتاائج كبيارة، بماا فاي ذلاك الحيازات الصغيرة؛ وبدأت البرامج متأخرا ولم تحصل الأنشطة 

في غاناا وهنادوراس ومالاوي وموزامبياق ونيكااراغوا والسانغال وزامبياا، حياث تام تحفياز إنتااج المازارعين المحلياين أصاحاب الحياازات 

 ات المدرسية.أو برامج شبكات الأمان الوطنية المتعلقة بالوجب البرنامجالصغيرة وربطها ببرامج 

إلى الإنجازات والدروس التي تم تحديدها في تقييم الشراء من أجل التقدم، مع التركيز على زياادة إدراج  البرنامج، سيستند 2016وفي عام  -191

 .للبرنامجالمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة في سلاسل الإمداد العادية 
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والساالع الزراعيااة أمااام منتجااي وتجااار المنتجااات الزراعيااة والأغذيااة علااى المسااتويات  زيااادة فاار  تسااويق المنتجااات - 2-3الحصاايلة  :12الجاادول 

 الإ ليمية والوطنية والمحلية

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

تصني  

 الأداء

 المعالم الر يسية

مااااان  الأغذياااااة المشاااااتراة 3-2-1

دين الإ ليمياااين والاااوطنيين  الماااور 

والمحليااااينو كنساااابة مئويااااة ماااان 

عاااااة مااااان جاناااااب  الأغذياااااة الموزَّ

 البرنامج داخل البلد

34 20 59%  

  مشروعا مبلغا  20مشروعا من  16حقق

تقدما متواضعا أو قويا نحو 

فيما  2015الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 

يتعلق بمشتريات الأغذية من المورّدين 

 المحليين أو الوطنيين أو الإقليميين

الأغذيااااة المقااااواة المشااااتراة  3-2-2

مان المااورّدين الإقليمياين والااوطنيين 

والمحليااااااين، كنساااااابة مئويااااااة ماااااان 

عااة ماان قباال  الأغذيااة المقااواة الموزَّ

 داخل البلد البرنامج

5 3 60%  

  مشروعات مبلغة  3تجاوز مشروعان من

فيما  2015الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 

يتعلق بمشتريات الأغذية المقواة من 

 المورّدين المحليين أو الوطنيين أو الإقليميين

الأغذية المشتراة مان نمُام  3-2-3

التجميع التي يشارك فيهاا أصاحاب 

الصااغيرةو كنساابة مئويااة  الحيااازات

من المشتريات الإ ليمياة والوطنياة 

 والمحلية

27 17 63%  

  مشروعا  17مشروعات من  8تجاوزت

 2015مبلغا الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 

فيما يتعلق بمشتريات الأغذية من نظُم 

 التجميع التي يشارك فيها أصحاب الحيازات

مشروعات أخرى تقدما  4الصغيرة، وحققت 

 متواضعا

 

 زيادة مشتريات البرنامج الغذا ية من الأسواق الإ ليمية والوطنية والمحلية والمزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة -الناتج حاء 

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %124 78 63 محليا من خلال المشتريات المحلية والإقليمية )بآلاف الأطنان المترية( كمية الأغذية المشتراة

كميااة الأغذيااة المشااتراة محليااا ماان نظُاام تجميااع منتجااات أصااحاب الحيااازات الصااغيرة )بااآلاف 

 الأطنان المترية(
49 46 93% 

بة على دخول الأسواق ومهارات المناولة بعد   %22 688 107 3 الحصادعدد منظمات المزارعين المدرَّ

835 273 325 250 البرنامجعدد المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة الذين يدعمهم 
 (43)

 109% 

__________ 
أصحاب الحيازات الصغيرة الذين  مؤشرا بديلا لمجموع عدد من المزارعين للبرنامجيعتبر مجموع أعضاء منظمات المزارعين المشاركين في برامج تنمية سوق  (43)

( بشأن مشاركة أصحاب الحيازات الصغيرة لأن 32يحصلون على دعم. والقيمة المعروضة هنا تختلف عن تلك المدرجة في الإطار الثاني )الصفحة 

 مؤشر الناتج هذا ليس مدرجا في الأطر المنطقية لجميع المشروعات.
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دين المحليين -الناتج طاء   زيادة الأغذية المقواة المقدمة من البرنامجو والأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية الطاصة المشتراة من المور 

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

كميااة الأغذيااة المقااواة والأغذيااة التكميليااة والمنتجااات التغذويااة الخاصااة المشااتراة ماان المااورّدين 

 المحليين
 بيانات غير كافية

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 بيانات غير كافية )بملايين الدولارات الأمريكية(قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة 

 

 تعزيز  درة البلدان والمجتمعات والمؤسسات على الحد من المطاطر – 3-3الحصيلة 
 

الحكوماات علاى بنااء القادرة علاى إدارة مخااطر الكاوارث مان  البرناامجلتيسير الانتقال من الاستجابة للكوارث إلى إدارة المخاطر، يسااعد  -192

خلال دمج أدوات مثل التأمين وفقا لمؤشر الطقس في خطط إدارة المخاطر والحماية الاجتماعية والمسااعدة علاى تطاوير الانظم التاي تجماع 

 بين الإنذار المبكر والتخطيط للطوارئ وأدوات التمويل ونقل المخاطر.

في الحد من المخاطر على المستوى المجتمعي والقطري والمؤسسي جيدة عموما، فقد كان الإبالاغ  البرنامجوفي حين كانت نواتج مساهمة  -193

)انظار  للبرناامجعلى مستوى الحصائل محدودا. وواجهت المكاتب القطرية صعوبات مع منهجية رصاد مؤشارات حصاائل تنمياة القادرات 

 (.4-2القسم المتعلق بالحصيلة 

 

 تعزيز  درة البلدان والمجتمعات المحلية والمؤسسات على الحد من المطاطر - 3-3الحصيلة  :13الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي 

أبلغت عن توافر بيانات 

 كافية لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصني  الأداء

مشروعات مبلغة عن  3مشروعان من حقق       مؤشر القدرة المحلية: 3-3-1

مؤشر القدرة المحلية العام الأهداف/المراحل 

 2015الرئيسية لعام 

  أظهر المشروع المبلغ عن مؤشر القدرة

المحلية لبرامج الأمن الغذائي تحسنات في 

مجالي السياسات والتشريعات، وفي مساءلة 

 وفعالية المؤسسات

 ؤشر لم يتم تطوير المنهجيات القائمة على م

القدرة المحلية لقياس نتائج القدرة على 

 60 3 5 عام%  

 13 1 8 برامج الأمن الغذائي%  

  لا ينطبق — — — الصمودالقدرة على 

 0 0 1 الوجبات المدرسية%  
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في أفضل وسيلة  البرنامجالصمود؛ وينظر 

لمعرفة التطورات في تنمية القدرات في هذا 

 المجال المواضيعي

  لم يبلغ أي مشروع عن مؤشر القدرة المحلية

 للوجبات المدرسية

سااااابة المجتمعاااااات المحلياااااة  3-3-2

المساااتهدفة التاااي تتاااوفر أدلاااة علاااى 

تحسّان قاادرتها علااى إدارة الصاادمات 

والمخااااطر المناخيااااة التاااي ياااادعمها 

 البرنامج

19 4 21%  

  أسهمت المشروعات الأربعة المبلغة في

على تعزيز قدرات المجتمعات المحلية 

الصمود، متجاوزة الأهداف/المراحل 

 2015الرئيسية لعام 

 

 الناتج واو: تعزيز النمُم الوطنية لرصد اتجاهات الأمن الغذا ي والتغذية

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %97 007 2 070 2 عدد النظراء الحكوميين المدربين على جمع بيانات الأمن الغذائي والتغذية وتحليلها

 %57 34 60 البرنامجعدد تقارير رصد/مراقبة الأمن الغذائي والتغذوي التي تصدر بدعم من 

 الناتج زاي: تنمية القدرات البشرية على الحد من مطاطر الكوارث والصدمات

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %43 000 125 000 290 عدد المستفيدين من برنامج الغذاء مقابل التدريب

 مودالناتج ياء: دعم شبكات أمان وطنية للأمن الغذا يو والتغذيةو والتعليمو والأصول المجتمعيةو والمساهمة عموما في بناء القدرة على الص

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

الإناذار المبكار، موظفو الحكومة/الشركاء الذين يحصلون علاى المسااعدة التقنياة والتادريب )نظام 

والتخطاايط للطااوارئ، والحااد ماان مخاااطر الكااوارث، ورصااد الأماان الغااذائي، وتصااميم الباارامج 

 وتنفيذها، وإعداد السياسات(

23 963 23 533 98% 

 الناتج ميم: صياغة سياسات وطنية للتغذية و/أو الوجبات المدرسية و/أو شبكات الأمان و/أو ومع أطُر تنميمية

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

)التغذيااة، والوجبااات المدرساااية،  البرناااامجعاادد الباارامج الوطنيااة التاااي يااتم إعاادادها بااادعم ماان 

 وشبكات الأمان(
9 8 89% 

 بيانات غير كافية عدد سياسات شبكات الأمان الوطنية المراعية للجوانب التغذوية
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 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %32 11 34 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

نقص التغذية المزمن وحلقة الجوع عبر الأجيال في البلدان التاي ترتفاع فيهاا معادلات الهازال والتقازم ونقاص  4 ستراتيجييتناول الهدف الا -194

من حضوره الميداني ويعمل من خلال مشروعات متعاددة أصاحاب المصالحة لتعزياز القادرات المحلياة  البرنامجالمغذيات الدقيقة. ويستفيد 

 ج التغذية.والوطنية والإقليمية لوضع سياسات وبرام

. وشاكلت 2015في عام  4 ستراتيجيعلى مساعدة مباشرة في إطار الهدف الا البرنامجوحصلت ثمانية عشر في المائة من المستفيدين من  -195

فاي المائاة مان الاحتياجاات المقاررة بسابب عادم كفاياة  32في المائة من جميع نفقات البرامج، ولكنها لام تغاط إلا  8النفقات على هذا الهدف 

 تمويل.ال

على الحد من سوء التغذية، وساهم في تحسين فارص الحصاول علاى التعلايم، ولكان تاأثرت نتاائج تعزياز القادرات المحلياة  البرنامجوساعد  -196

 والوطنية لتنفيذ برامج المساعدات الغذائية بسبب قيود الموارد وكانت غير قاطعة.

المغاذيات الد يقاة باين الأطفاال الاذين تتاراوح أعماارهم  انطفاض معدلات نقص التغذيةو بما في ذلا  نقاص - 1-4الحصيلة 

 شهراو والحوامل والمرمعاتو والأطفال في سن الدراسة 59أشهر و 6بين 

 

والهازال ونقاص  فاي المنااطق التاي تشاهد معادلات عالياة مان ساوء التغذياة فاي البارامج التاي تعمال علاى الوقاياة مان التقازم البرناامجيسهم  -197

مساااعدة غذائيااة مباشاارة إلااى المسااتفيدين وياادعم  البرنااامجالمغااذيات الدقيقااة والتااي تعااالج سااوء التغذيااة الحاااد فااي الفئااات الضااعيفة. ويقاادم 

دي الحكومات في تطوير وتوسيع نطاق برامج التغذية، مع التركيز على الأياام الألاف الأولاى مان الحيااة للوقاياة مان الضارر العقلاي والجسا

 الذي لا رجعة فيه.

  الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال -4 ستراتيجيالهدف الا

 4 ستراتيجيإطار الهدف الافي  2015النسبة من النفقات وتوزيعات الأغذية والحصص الغذا ية والمستفيدين لعام 

التحويلات القا مة  الأغذية الموزعة النفقات

 على النقد

 المستفيدون الحصص الغذا ية

 

 

 

 

 % 8 مليار دولار أمريكي  0.32 % 8 مليون طن متري  0.24 % 1 ملايين دولار أمريكي  6 % 7 مليار  0.9 % 18 مليون  14.7
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الحكوماات المضايفة أو المنظماات  للبرنامج، كثيرا ما يكون الشركاء المنفذون 4 ستراتيجيوبالنسبة لمشروعات التغذية في إطار الهدف الا -198

لقصاير، ولكان غير الحكومية الوطنية وليس المنظمات الدولية. ونتيجة لذلك، تنخفض كفاءة وفعالية البرامج في بعض الأحيان على المادى ا

 يتم بناء القدرات الوطنية وتصبح مداخلات التغذية أكثر استدامة على المدى الطويل.

لعالاج ساوء التغذياة والوقاياة مناه  البرناامجوعلى الرغم من تحديات الرصد والإبلاغ، تشير البيانات المتاحة إلاى أن البارامج التاي يادعمها  -199

تحساين المباادئ التوجيهياة لضامان الإبالاغ الادقيق والكامال عان التغطياة، والمشااركة والحاد علاى  البرناامجكانت فعالة بشكل عام. ويعمال 

الأدنى المقبول من التغذية
(44)

. ويساتخلص أيضاا دروساا مان البلادان القليلاة التاي تشاير فيهاا برمجاة الوقاياة 2014، والتاي أدخلات فاي عاام 

 كستان.طويلة الأجل إلى علامات نجاح، مثل غواتيمالا وملاوي وبا

 

أشاهر  6انطفاض معدلات نقص التغذيةو بما في ذل  نقاص المغاذيات الد يقاة باين الأطفاال الاذين تتاراوح أعماارهم باين  - 1-4الحصيلة  :14الجدول 

 شهراو والحوامل والمرمعاتو والأطفال في سن الدراسة 59و

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

بيانات كافية عن توافر 

 لتقييم الأداء

تصني  

 الأداء

 المعالم الر يسية

عااااالاس ساااااوء التغذياااااة  4-1-1

 الحاد المعتدل:
   

 

  مليون طفل وامرأة حامل  2.7حصل أكثر من

ومرضعة وشخص يتلقى علاجا بمضادات 

الفيروسات الرجعية على أغذية كثيفة العناصر 

 المغذية

  في المشروعات المبلغة، تعافى من الناحية

% من المستفيدين، وتوفي أقل من 77التغذوية 

تخلف ال% بمعايير الخروج و7 %، ولم يف  1

  %13عن العلاج 

  معدل التطل  عن

 العلاس
25 19 76% 

 76 19 25 معدل الوفيات%  

 76 19 25 معدل عدم الاستجابة%  

 70 19 27 معدل التعافي%  

نساااااااااااااابة السااااااااااااااكان  4-1-2

المستهدفين الذين يشااركون فاي 

 عدد كاف من عمليات التوزيع

20 8 40%  

 طفل على أغذية  475 000 أكثر من حصل

كثيفة العناصر المغذية لمنع سوء التغذية 

 والتقزم

  73في المشروعات الثمانية المبلغة، حضر %

في المتوسط أكثر من ثلثي عمليات التوزيع؛ 

 %66المؤسسي قدره وكان الهدف 

نسابة الساكان الماؤهلين  4-1-3

الاااذين يشااااركون فاااي البرناااامج 

  التغطية 

45 26 58%  

  63مشروعا مبلغا، شاركت نسبة  26في %

في المتوسط من المستفيدين المستهدفين في 

 للبرنامجأنشطة التغذية 

__________ 
هذا المعيار الرفيع  البرنامجطفال. واعتمد الحد الأدنى المقبول من التغذية مؤشر بالغ الأهمية يستخدمه المجتمع الدولي المعني بالتغذية وهو مؤشر بديل جيد للحالة التغذوية للأ (44)

المزمن. غير أنه مؤشر مركب يتأثر بمجموعة من العوامل، ويتطلب لضمان الرصد الكافي للبرامج التي تسهم في التخفيضات طويلة المدى في سوء التغذية  2014في عام 

في توثيق التقدم وبناء قاعدة أدلة طويلة المدى لدعم الاستنتاجات الواضحة  البرنامجتدخلات طويلة الأجل وجمعا مكثفا للبيانات لتحقيق نتائج واضحة وقابلة للقياس. وسوف يستمر 

 التغذية.من بيانات الحد الأدنى المقبول من 
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أشاهر  6انطفاض معدلات نقص التغذيةو بما في ذل  نقاص المغاذيات الد يقاة باين الأطفاال الاذين تتاراوح أعماارهم باين  - 1-4الحصيلة  :14الجدول 

 شهراو والحوامل والمرمعاتو والأطفال في سن الدراسة 59و

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

بيانات كافية عن توافر 

 لتقييم الأداء

تصني  

 الأداء

 المعالم الر يسية

نساااابة الأطفاااااال الاااااذين  4-1-4

يسااااتهلكون الحااااد الأدنااااى ماااان 

 الغذاء المقبول

31 13 42%  

  فقط في 29مشروعا مبلغا، حصل  13في %

المتوسط من الأطفال على الحد الأدنى من 

مستويات التنوع الغذائي وعدد مرات الوجبات 

 %70الغذائية؛ وكان الهدف المؤسسي قدره 

درجاااااااااااة الاساااااااااااتهلاك  4-1-5

 الغذائي
7 4 57%  

  حققت المشروعات الأربعة المبلغة عن تحسن

الأغذية الأهداف/المراحل استهلاك الأسر من 

 2015الرئيسية لعام 

متوسااااااااط عاااااااادد أيااااااااام  4-1-6

الدراسة في الشهر التاي تقادم فيهاا 

أغذية مقواة بالعدياد مان العناصار 

الغذائيااة أو التاااي تقااادم فيهاااا علاااى 

 مجموعات من الأغذية 4الأقل 

16 8 50%  

  مشروعات مبلغة  8مشروعات من  5حققت

أو المتنوعة لأطفال  عن توفير الأغذية المقواة

% أو أكثر من الأهداف/المراحل 90المدارس 

 2015الرئيسية لعام 

 

ت توزيع الأغذية والمنتجات التغذوية والمواد غير الغذا ية والتحويلات القا مة على النقاد بالكمياة الكافياة والنوعياة المناسابة وفاي الو ا -الناتج أل  

 المناسب

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %89 3.2 3.6 عدد النساء والرجال والأولاد والبنات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون(

 %31 67 214 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %32 3.4 10.5 قيمة تحويلات النقد للمستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 %63 616 13 575 21 المؤسسية المتلقية للمساعدة: المراكز الصحيةعدد المواقع 

ع والأطفال الصغار  الناتج كاف: فعالية تنفيذ نمام بث الرسا ل وتقديم الإرشاد بشأن الأغذية المغذية المتطصصة وممارسات تغذية الرم 

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %89 89 100 مقابل النسبة المقررة البرنامجتغذوية بدعم من نسبة النساء اللائي تصلهن رسائل 

 %62 62 100 مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة الرجال الذين تصلهم رسائل تغذوية بدعم من 

مقاباال  البرنااامجنساابة النساااء اللائااي يحصاالن علااى المشااورة الخاصااة بالتغذيااة المدعومااة ماان 

 النسبة المقررة
100 78 78% 

مقابال  البرناامجنسبة الرجال الاذين يحصالون علاى المشاورة الخاصاة بالتغذياة المدعوماة مان 

 النسبة المقررة
100 68 68% 
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نساابة مقاادمي الرعايااة ماان الرجااال والنساااء الااذين يحصاالون علااى ثاالاث رسااائل مقدمااة عاان 

 البرنامجطريق مشورة يقدمها 
100 115 115% 

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %25 82 326 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

 زيادة فر  الحصول على التعليم والاستفادة منه على  دم المساواة بين الجميع - 2-4الحصيلة 
 

إلى زيادة المساواة في الحصول على التعليم مان خالال دعام الحكوماات فاي تقاديم بارامج الوجباات المدرساية للساكان الاذين  البرنامجيسعى  -200

 يعانون من نقص التغذية المزمن.

؛ وكاناات المااوارد اللازمااة لهااذه 4 سااتراتيجيمليااون طفاال بوجبااات مدرسااية فااي إطااار الهاادف الا 11.5 البرنااامج، ساااعد 2015وفااي عااام  -201

في المائة من الاحتياجات. وساعدت الوجبات المدرسية على تحسين معدلات الاساتبقاء فاي  53مج كافية إلى حد كبير، وغطت النفقات البرا

نموا إيجابيا، ولكنه كاان  البرنامجالمدارس في جميع البلدان التي حصلت على مساعدة تقريبا. كما أظهر الالتحاق في المدارس التي يدعمها 

اف المؤسسية في كثير مان الأحياان؛ وفاي العدياد مان البلادان، عملات بارامج الوجباات المدرساية لعادة سانوات، ولام تتحقاق إلا أقل من الأهد

مكاسب إضافية بسيطة من حيث الالتحاق. وفي هذه السياقات، تصمم البرامج لتوفير حافز لاستمرار الحضاور فاي المدرساة وللحفااظ علاى 

 ات السيطرة على برامج شبكات الأمان هذه.التقدم المحرز، مع تولى الحكوم
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 زيادة فر  الحصول على التعليم والاستفادة منه على  دم المساواة بين الجميع - 2-4الحصيلة  :15الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

تصني  

 الأداء

 الر يسيةالمعالم 

معااااااااادل التحااااااااااق الفتياااااااااان  4-2-1

والفتيااات فااي الماادارس التااي تحصاال 

 البرنامجعلى مساعدة من 

47 41 87%  

  مشروعا مبلغا  41مشروعا من  28سجل

في المدارس زيادة في معدل التحاق الأطفال 

، البرنامجالتي تحصل على مساعدة من 

 ولكن كانت الزيادات متواضعة عموما

معااااااااادل اساااااااااتبقاء الفتياااااااااان  4-2-2

والفتيااات فااي الماادارس التااي تحصاال 

 البرنامجعلى مساعدة من 

37 28 76%  

  مشروعا مبلغا إلى  28مشروعا من  27أدى

معدل استبقاء الأطفال في المدارس زيادة 

، مما البرنامجالتي تحصل على مساعدة من 

% أو أكثر من الأهداف/المراحل 90حقق 

 2015الرئيسية لعام 

 

الوجبات المدرسية: توزيع الأغذياة والمنتجاات التغذوياة والماواد غيار الغذا ياة وتحاويلات النقاد بالكمياة الكافياة والنوعياة المناسابة وفاي  –الناتج أل  

 الو ت المناسب على المستفيدين المستهدفين

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %245 11.5 4.7 والبنات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون(عدد النساء والرجال والأولاد 

 %62 174 280 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %13 2.4 17.8 قيمة تحويلات النقد للمستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 %88 513 48 405 55 عدد المواقع المؤسسية المتلقية للمساعدة: المدارس

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %53 215 409 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

علاى المساتويات تعزيز الملكية والقدرات للحد من نقص التغذية وزياادة فار  الحصاول علاى التعلايم  - 3-4الحصيلة 

  الإ ليمية والوطنية والمجتمعية

 

يعتبر بناء قدرة الحكومات لتطوير وإدارة وتوسيع نطاق التغذية والوجبات المدرسية وبرامج شابكات الأماان أساسايا فاي الحاد مان الضاعف  -202

 وتحقيق قدرة دائمة على الصمود.
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لمؤشر القدرة المحلية من أجل قيااس التغيارات فاي تنمياة القادرات علاى مساتوى  البرنامج، فإن استخدام 4-2وكما أشير في إطار الحصيلة  -203

 ة والإبلاغ عنها.ستراتيجيالحصائل يواجه صعوبات منهجية لرصد جميع الأهداف الا

ة، وفاي دعام نتائج في تدريب الجهات النظيرة الحكومية لجماع وتحليال بياناات الأمان الغاذائي والتغذيا البرنامجوعلى مستوى النواتج، حقق  -204

تطوير برامج شبكات الأمان الوطنية. غير أن أنشطة تنمية القدرات الحكومية لإدارة وتوسيع نطاق البرامج كانت مقوضة باساتمرار بسابب 

  .أكبر فجوة في الموارد لجميع الحصائل –في المائة فقط من الاحتياجات  12عدم كفاية الأموال. وبسبب مشكلة التمويل هذه، غطت النفقات 

 

تعزيز الملكية والقدرات للحد من نقص التغذياة وزياادة فار  الحصاول علاى التعلايم علاى المساتويات الإ ليمياة والوطنياة  - 3-4الحصيلة  :16الجدول 

 والمجتمعية

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

تصني  

 الأداء

 المعالم الر يسية

    مؤشر القدرة المحلية: 4-3-1
 

  أسهم المشروعان المبلغان عن مؤشر القدرة

المحلية العام في تعزيز برامج الأمن الغذائي 

الوطنية، وحققا المراحل الرئيسية لعام 

2015 

  لم يتم تطوير منهجية قائمة على مؤشر

القدرة المحلية لقياس الحالة التغذوية؛ وينظر 

في أفضل وسيلة لمعرفة التطورات  البرنامج

 في تنمية القدرات في هذا المجال المواضيعي

  مشروعا مبلغا  13مشروعات من  9حققت

بشأن تنمية القدرات في مجال برامج 

% أو أكثر من 90الوجبات المدرسية 

؛ 2015الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 

  مشروعات أخرى تقدما متواضعا 3وحققت 

 0 0 3 برامج الأمن الغذا ي% 

 67 2 3 عام%  

 لا ينطبق — — — التغذية 

 46 13 28 الوجبات المدرسية%  
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لتغذياة ونمام الناتج هاء: إسداء المشورة بشأن السياسات وتقديم الدعم التقني مان أجال تعزياز إدارة سلسالة الإمادادات الغذا ياة والمسااعدة الغذا ياة وا

 الغذا يو بما فيها نمم معلومات الأمن الغذا يالأمن 

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

عادد عملياات التقياايم الوطني/جماع البيانااات التاي يشااكل فيهاا الأماان الغاذائي والتغذيااة جازءا ماان 

 البرنامجالدعم المقدم من 

 بيانات غير كافية

 بيانات غير كافية الغذائي والمساعدة الغذائيةعدد أنشطة الدعم التقني المقدمة بشأن رصد الأمن 

 الناتج واو: تعزيز النمُم الوطنية لرصد اتجاهات الأمن الغذا ي والتغذية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %95 154 162 عدد النظراء الحكوميين المدربين على جمع بيانات الأمن الغذائي والتغذية وتحليلها

 %99 69 70 البرنامجعدد تقارير رصد/مراقبة الأمن الغذائي والتغذوي التي تصدر بدعم من 

 الناتج لام: إسداء المشورة بشأن السياسات وتقديم الدعم التقني من أجل تعزيز إدارة الأمن الغذا يو والتغذيةو والوجبات المدرسية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

فااي مجااال تصااميم وتنفيااذ الباارامج التغذويااة  البرنااامجعاادد المااوظفين الحكااوميين الااذين ياادربهم 

 ة/الإدارية(ستراتيجيوغير ذلك من المجالات المتصلة بالتغذية )التقنية/الا
9 042 6 640 73% 

 ومع أطُر تنميميةالناتج ميم: صياغة سياسات وطنية للتغذية و/أو الوجبات المدرسية و/أو شبكات الأمان و/أو 

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

)التغذيااة، والوجبااات المدرسااية،  البرنااامجعاادد الباارامج الوطنيااة التااي يااتم إعاادادها باادعم ماان 

 وشبكات الأمان(
300 296 99% 

 بيانات غير كافية عدد سياسات شبكات الأمان الوطنية المراعية للجوانب التغذوية

 

 الماليةالمدخلات 

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %12 13 111 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 النتا ج الشاملة

: الاعتباارات الجنسااانية، 2017-2014 للبرناامجة سااتراتيجييركاز هاذا القسام علااى المجاالات الشااملة الثلاثاة المحااددة فاي إطاار النتاائج الا -205

علاى دماج هاذه العناصار فاي تخطايط  البرناامجوالحماية والمساءلة أمام السكان المتضررين، والشاراكات. ويعتماد تحقياق ناواتج وحصاائل 

لشااملة. وياوفر الإنجاازات فاي المجاالات ا البرناامجالمشروعات وتصاميمها وتنفياذها ورصادها. وهاذه هاي السانة الثانياة التاي يرصاد فيهاا 

 التحليل التالي مقارنات واتجاهات حيثما يمكن.
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 الاعتبارات الجنسانية

اتخاذ القرار داخل الأسرة فيما يتعلق باساتخدام التحاويلات القائماة  (1تعكس النتائج في تحسين المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة ما يلي:  -206

تكاافؤ فارص التادريب علاى طرائاق التوزياع  (3يماا باين قياادة لجاان إدارة المشاروعات؛ التاوازن باين الجنساين ف (2على النقد أو الأغذياة؛ 

 (.17)انظر الجدول 

 نتيجة شاملة: تحسين المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة :17الجدول 

المشروعات المبلغة عن  المشروعات ذات الصلة مؤشر الأداء

 الأداء

المشروعات التي حققت 

 الأهداف

    الأسر التي:نسبة 

تتخذ فيها النساء القارارات بشاأن اساتخدام التحاويلات  -

 القائمة على النقد أو الأغذية في الأسرة
121 107 81% 

 %62 103 120 يتخذ فيها الذكور القرارات -

 %47 120 138 تشترك فيها الإناث والذكور في اتخاذ القرارات -

مناصااب قياديااة نساابة النساااء المسااتفيدات اللاتااي يشااغلن 

 في لجان إدارة المشروعات
143 124 70% 

نساابة النساااء الأعضاااء فااي لجااان أعضاااء المشااروعات 

 المدربات على طرائق التوزيع
134 116 72% 

بشأن المساواة بين الجنسين في زيادة قوة النسااء والفتياات فاي اتخااذ القارار فيماا يتعلاق باالأمن الغاذائي  البرنامجويتمثل أحد أهداف سياسة  -207

التاي والتغذية في الأسر والمجتمعات المحلية والمجتمع: هذا الهدف مهم لأن المرأة تواجه حرمانا اجتماعيا واقتصاديا في العديد مان البلادان 

يعمل فيها
(45)

أكثر من  –بلدا  55في زيادة قدرة المرأة في اتخاذ القرار بشأن استخدام الموارد في  البرنامجت مشروعات . وساهمالبرنامج 

 في المائة من المشروعات الهدف لهذا المؤشر. 81؛ وحققت 2014عام 

ذ القارار. ومقارناة بعاام وينبغي تفسير مؤشر اتخاذ المارأة للقارار ماع المؤشار الخااص بالرجاال ومؤشار اشاتراك النسااء والرجاال فاي اتخاا -208

وهي خطوة إيجابية في تنفيذ هدفي سياسة  –، قدم أكثر من ضعف عدد المشروعات بيانات عن الاشتراك في اتخاذ القرار في الأسر 2014

. وأشاارت عادة المساواة بين الجنسين الثاني بشأن المشاركة على قدم المساواة، والثالث بشأن على اتخاذ القرارات مان قبال النسااء والفتياات

 مشروعات إلى أن أعمال التوعية والحملات شددت على أهمية اتخاذ قرارات مشتركة في الأسر.

، وهو ما يشكل أكثر من ثلثي مجموع الموارد، أن الرجال يتخذون قرارات أكثر عنادما تقادم البرنامجمشروعا في  20وأظهر تحليل لأكبر  -209

روعات التي كانت فيهاا معظام المسااعدة قائماة علاى الأغذياة إنجااز أكبار للأهاداف بالنسابة لاتخااذ المساعدة القائمة على النقد؛ وأفادت المش

 المرأة للقرار.

تحقيقها في تحسين المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة أيضا على التوازن بين الجنسين في قيادة لجاان  البرنامجوتشتمل النتائج التي يعتزم  -210

، أبلغ عدد أكبار بكثيار مان المشاروعات عان مشااركة 2015لفرص في التدريب على طرائق التوزيع. وفي عام إدارة المشروعات وتكافؤ ا

. وفي حين أن أكثر مان 2014المرأة في لجان إدارة المشروعات وفي التدريب على طرائق التوزيع، مما أكد الاتجاهات الملحوظة في عام 

__________ 
(45 )http://progress.unwomen.org/en/2015/  

http://progress.unwomen.org/en/2015/
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كماا هاو الحاال فاي العملياات الإنساانية فاي الشارق الأوساط  –داف، فاي بعاض الساياقات في المائة من المشروعات المبلغاة حققات الأها 70

فإن هناك حاجة إلى مزيد من العمل لتشجيع مشاركة المرأة في أنشطة القيادة وتعزيز برامج التدريب المقدمة مان خالال  –والقرن الأفريقي 

 الشركاء.

 الحماية والمساءلة أمام السكان المستفيدين

في جميع برامجه، على ضمان تسليم المساعدة الغذائية واستخدامها في ظروف آمنة وخاضعة للمساءلة وكريماة. وكاان عاام البرنامج يعمل  -211

بياناات عان الحماياة والمسااءلة أماام الساكان المساتفيدين وأبلغات عنهاا. وفاي  البرناامجهو العام الثاني الذي رصدت فيه مشروعات  2015

فاي  60في المائة أبلغت عن مؤشر السالامة و 45يادات كبيرة في أعداد المشروعات التي أبلغت عن بيانات الأداء: المجالين، كانت هناك ز

 النتائج التي تحققت، مصنفة حسب نوع الجنس. 18المائة أبلغت عن الأشخاص الذين يعلمون بوجود البرامج. ويعرض الجدول 

 البرنامج واستطدامها في ظروف مأمونة ومسؤولة وكريمةنتيجة شاملة: تقديم مساعدات  :18الجدول 

المشروعات المبلغة عن  المشروعات ذات الصلة مؤشر الأداء

 الأداء

 النسبة المئوية

للمشروعات التي حققت 

 الأهداف

نساابة الأشااخاص المعااانين الااذين لا يتعرضااون لمشاااكل تمااس 

 البرنامجسلامتهم أثناء سفرهم من وإلى برامج 
101 94 97% 

 %96 97 115  النساء –

 %96 99 112  الرجال –

نساابة الأشااخاص الااذين يحصاالون علااى المساااعدة والااذين يااتم 

البرامج، وماا سيحصال أحد إبلاغهم بالأشخاص المشاركين في 

 عليه الناس، والمكان الذي يمكنهم التقدم بالشكوى فيه

104 93 67% 

 %65 106 123  النساء –

 %67 107 120  الرجال –

في المائة من المشروعات المبلغة. غيار أن المشاروعات فاي البلادان المتضاررة  97وظل تحقيق الأهداف لمؤشر السلامة عاليا جدا، إذ بلغ  -212

من النزاعات، مثل أفغانستان والصومال وجنوب السودان والجمهورية العربية السورية واليمن، لاحظت أن النتائج بشأن التعرض لمخاطر 

قد لا تكون دقيقة بسبب حساسية مناقشة قضايا السلامة. وتشتمل شواغل الحماية التي لم يبلغ عنها في كثير من الأحيان بشكل كااف السلامة 

على العنف القائم على نوع الجنس، والسرقة والإكراه، وقيود على الوصول بسبب الحواجز على الطارق ونقااط التفتايل التابعاة للجماعاات 

 الجوية. المسلحة، والغارات

على تدابير لتخفيف التعرض لمخاطر الحماية، مثل ضمان الوصول بأمان عن طرياق زياادة عادد مواقاع التوزياع، وبنائهاا  البرنامجويركز  -213

على مقربة من الأماكن التي يعيل فيها الناس، وتقليل الوقت الذي يستغرقه السفر والتعرض للمخااطر؛ وتقليال الازدحاام وفتارات الانتظاار 

واقع التوزيع؛ وتوعية المجتمعات المحلية بمعايير الاستهداف والاستحقاقات، والحد من التوترات؛ وإنشاء آليات الشاكاوى والتعقيباات، في م

 لإدارة الشواغل التي يثيرها المستفيدون.
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. ويرجاع هاذا 2014ل مان عاام أقا –وحققت سبعة وستون في المائة من المشروعات المبلغة عن تقديم المعلومات إلى المساتفيدين الأهاداف  -214

الانخفاض إلاى الزياادة الكبيارة فاي الإبالاغ عان هاذا المؤشار. وأشاارت بعاض المكاتاب القطرياة إلاى التحاديات الناشائة عان أسائلة الدراساة 

ت، وأيان يمكان معايير الاستهداف، والاستحقاقا –الاستقصائية التي كان من الصعب فهمها. كما أن المؤشر يعكس النتائج في ثلاثة مجالات 

 تقديم الشكاوى؛ ولذلك تتأثر النتائج حتى عندما يكون الأداء ضعيفا في واحدة فقط من هذه المجالات.

جهودا متضافرة لتحسين توفير المعلومات عان طرياق إنشااء آلياات الشاكاوى والتعقيباات، وتعزياز التوعياة  البرنامج، بذل 2015وفي عام  -215

 ط مع الشبكات المجتمعية لنشر المعلومات.من خلال الشركاء، وزيادة الانخرا

 الشراكات

، زاد عدد 2015. وفي عام للبرنامجة ستراتيجيالشاملة في هذا المجال الصلة بين الشراكات وتحقيق الأهداف الاالبرنامج تعكس مؤشرات  -216

السابق. وهذه الزيادة تعني المزيد من الرصاد في المائة مقارنة بالعام  40المشروعات المبلغة عن جميع مؤشرات الشراكة الثلاثة بأكثر من 

 (.19والإبلاغ بشكل متسق عن نتائج الشراكات على مستوى المكاتب القطرية )انظر الجدول 

 نتيجة شاملة: تنسيق تدخلات المساعدة الغذا ية وتكوين الشراكات والحفاظ عليها :19الجدول 

المبلغة عن المشروعات  المشروعات ذات الصلة مؤشر الأداء

 الأداء

للمشروعات  النسبة المئوية

 التي حققت الأهداف

نساااابة أنشااااطة المشااااروع المنفااااذة بمشاااااركة ماااان 

 شركاء تكميليين
184 160  93% 

عاااادد المنظمااااات الشااااريكة التااااي تقاااادم ماااادخلات 

 وخدمات تكميلية
187 158 77% 

قيمااة الأمااوال التكميليااة التااي يقاادمها الشااركاء إلااى 

 المشروع
121 85 67% 

في الانخراط مع الشركاء المكملين لتمكين استخدام جمياع الماوارد المتاحاة بكفااءة لخدماة المجتمعاات  البرنامجوتظهر النتائج بوضوح نهج  -217

في المائاة مان أنشاطة المشاروعات مان خالال شاراكات تكميلياة؛ وقادم أكثار مان  90المحلية والناس بطريقة أكثر فعالية. وتم تنفيذ أكثر من 

 ثلاثة أرباع الشركاء مدخلات وخدمات.

 البرناامجثا المشروعات على المساتويات المقاررة مان الماوارد التكميلياة مان الشاركاء. وفاي بعاض البلادان، مثال الفلباين، احاتفظ وحصل ثل -218

، بما في ذلك مع الهيئات الحكومية، مساهما بماوارد مالياة وماوارد أخارى. وسااعدت الأماوال التكميلياة مان 2014بمعظم شراكاته من عام 

 المجتمع المدني والقطاع الخاص والشركاء الآخرين على تحسين النتائج الإجمالية للمشروعات.المنظمات غير الحكومية و

 نتا ج مشروعات الصناديق الاستئمانية

يتلقاى أيضاا مسااهمات محلياا لتمويال  البرناامجعادة على أداء المشروعات الممولة من أطراف متعددة. غير أن سنوي داء الالأ يركز تقرير -219

العادية. ويمكن أن تشتمل هذه الأنشطة على استهداف مساتفيدين مختلفاين فضالا عان تقاديم المسااعدة التقنياة  البرنامجأنشطة خارج عمليات 

 ات المنظماة ماع هيئاةبميزة نسبية. ويمكن الشاروع فاي إنشااء صاناديق اساتئمانية علاى أي مساتوى مان مساتويالبرنامج في مجال يتمتع فيه 
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الحكومة، أو وكالة أخرى من وكالات الأمم المتحدة، أو المنظماات غيار الحكومياة، أو منظماة لا تهادف إلاى تحقياق الاربح أو كياان خااص. 

ويمكن أن تأخذ شكل مشروع صندوق استئماني أو منحة تشغيلية.
(46)

 

المنفذة على الصاعيدين القطاري والإقليماي، لتقاديم  للبرنامجاستئمانية ويعرض هذا التقرير نظرة عامة على نتائج مشروعات أكبر صناديق  -220

 حول العالم. البرنامجصورة أشمل لإنجازات 

 نمرة عامة

بلدا 13نفذت عمليات الصناديق الاستئمانية المبلغ عنها في هذا القسم في  -221
(47)

في ثلاث مناطق 
(48)

حالياا البرناامج . وينفاذ 2015خالال عاام  

 مشااااروعات الصااااناديق الاسااااتئمانية فقااااط. ويبااااين الشااااكل –الجمهوريااااة الدومينيكيااااة والهنااااد وناميبيااااا  –فااااي ثلاثااااة ماااان هااااذه البلاااادان 

 النطاق الجغرافي والبرامجي للعمليات التي جرى تحليلها. 12

 

 

 2015أكبر مشروعات الصناديق الاستئمانية للبرنامج في عام  :12الشكل 

 

 

__________ 
 عادة لبرامج التعزيز المؤسسي. – البرنامجفي المنحة التشغيلية، يتم تخصيص الأموال من جهة مانحة واحدة أو أكثر لعدة مجالات في  (46)

  يا ونيكاراغوا وباراغواي وبيرو.دولة بوليفيا المتعددة القوميات وكولومبيا والجمهورية الدومينيكية وإكوادور والسلفادور وغواتيمالا وهندوراس والهند وليسوتو وناميب (47)

 وآسيا وأوقيانوسيا والمحيط الهادئ.؛ فريقيالجنوب الأو ؛أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي (48)
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الدعم إلاى السالطات الوطنياة والمحلياة لتنفياذ البارامج مان خالال تقاديم المسااعدة الغذائياة المباشارة، والادورات التدريبياة،  البرنامجوقد قدم  -222

. وتشتمل مجالات البارامج علاى الوجباات المدرساية، والتغذياة والأمان للبرنامجوتعزيز التشريعات والسياسات الوطنية في مجالات الخبرة 

 للطوارئ والاستجابة لها، والحد من مخاطر الكوارث وبناء القدرة على الصمود. ستعدادالغذائي، والا

ضامن مشاروعات الصاناديق الاساتئمانية. ووصال برناامج  البرناامجمليون مستفيد مباشار مان المسااعدة الغذائياة التاي يقادمها  1.6واستفاد  -223

لبرامج في دولة بوليفيا المتعددة القومياات، وكولومبياا، والجمهورياة مليون شخص، في حين أن ا 1.2الوجبات المدرسية في هندوراس إلى 

 بما في ذلك الطلاب والحوامل والمرضعات، والأطفال. –الدومينيكية، والسلفادور، وليسوتو ساعدت نحو نصف مليون 

يشاا عان طرياق تحساين كفااءة نظاام للسالطات المحلياة فاي ولاياة أود البرناامجمليون شخص من دعم  30وفي الهند، من المتوقع أن يستفيد  -224

ملياون شاخص آخار مان بادء تطبياق  35التوزيع العام المستهدف من خلال استخدام الحلول البيومترية المخصصة. ومن المتوقع أن يساتفيد 

برناامج الأمام فاي تصاميم البرناامج الاوطني للوجباات المدرساية، المنفاذ مان خالال  البرناامجنهج مماثل في ولاية كيرالا. وفي بيرو، سااهم 

مدرساة. وتاوفر هاذه الحاالات أمثلاة علاى "المساتفيدين مان تغييار  60 000ملياون طالاب فاي أكثار مان  3.6المتحدة الإنماائي واساتفاد مناه 

.البرنامج" في السياسات والممارسات
(49)

 

 المعالم الأساسية للأداء

في جمياع أنشاطة وأسااليب العمال ماع الحكوماة المضايفة فاي النجااح فاي تعزياز القادرات الوطنياة. وتصامم  للبرنامجالشامل  يتمثل الالتزام -225

. للبرناامجة ساتراتيجيمشروعات الصناديق الاستئمانية للمسااهمة فاي تحقياق الحصاائل بماا يتماشاى ماع أهاداف التنمياة الوطنياة والخطاة الا

ي تحققت من خلال الأنشطة بما في ذلك الوجبات المدرسية، والتغذية، والقدرة علاى الصامود، وتقدم الأمثلة أدناه نظرة عامة على النتائج الت

 والاستعداد للطوارئ والاستجابة لها، وكلها تدعم تحسين كفاءة برامج شبكات الأمان الوطنية.

الملكية المالية الكاملة للبرنامج الوطني للوجبات المدرسية المنفذ في شاراكة ماع  2015. تولت حكومة ليسوتو خلال عام الوجبات المدرسية -226

مدرسة واختبرا نماذج لاستكمال حصاص الوجباات المدرساية  16 000والحكومة إلى أكثر من  البرنامج. وفي هندوراس، وصل البرنامج

المشتراة من المازارعين أصاحاب الحياازات الصاغيرة بادعم مان الحكوماات المحلياة.  –ات والفواكه البيض والخضرو –بالأغذية الطازجة 

الدعم إلى وزارة التعليم الناميبية في تطوير مشاروع لتنوياع السالع الأساساية ياوفر الحلياب المقاوى والبساكويت عاالي الطاقاة  البرنامجوقدم 

أيضااا الساالطات البيروفيااة علااى تحسااين حصااص الوجبااات  البرنااامجقيقااة. وساااعد لتحسااين محتااوى الوجبااات المدرسااية ماان المغااذيات الد

مشاروع يدعماه المدرسية. وفي كال مان هاذه المشاروعات، زادت معادلات الالتحااق بالمدرساة والحضاور خالال العاام. وفاي الهناد، انتهاى 

حاالات فقار الادم ، بانخفاضاات كبيارة فاي 2015م فاي عاا –كجزء من خطة وجبة منتصف الياوم الوطنياة  –لتقوية الأرز بالحديد  البرنامج

 الحديد بين تلاميذ المدارس. الناجم عن نقص

أنشطة بناء القدرات فاي السالفادور لتحساين الحالاة التغذوياة للفئاات الأكثار ضاعفا مان الساكان. وركاز المشاروع علاى  البرنامج. نفذ التغذية -227

المرتبطة بتوافر أغذية مغذية خاصة في محلات الساوبر ماركات لكال مان المساتفيدين  ائمالتدخلات التغذوية شديدة التأثير واستخدم آلية القس

. وتشير نتائج الرصاد إلاى أن ثلاثاة أربااع مان الأطفاال 2015بلدية خلال عام  35بلديات إلى  7والشرائح الأخرى من السكان، فتوسع من 

ء المقباول، وهاو تحسان كبيار مقارناة بخاط الأسااس. وفاي بيارو، خفاض الذين حصلوا على مساعدة كانوا يساتهلكون الحاد الأدناى مان الغاذا

نقطة مئوية بين الأطفال دون سن الخامسة. وحسّن المشروع إمكانية الحصول علاى  20والحكومة انتشار فقر الدم بنسبة تزيد عن  البرنامج

__________ 
 أنواع المستفيدين(. 1-، الشكل ثالثا2018-2015)خطة الإدارة للفترة  WFP/EB.2/2014/5-A/1وفقا للوثيقة  (49)
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مقارناة  2015علاى رساائل تغذوياة فاي عاام  الغذاء الغني بالحديد وشجع عادات الأكل الصحية والنظافاة. وحصال ضاعف عادد الأشاخاص

من قاادة المجتمعاات المحلياة وحصال  2 000بالعام الذي سبقه. وزادت الرسائل التغذوية أيضا في الجمهورية الدومينيكية، حيث تم تدريب 

طفال مان خالال  60 000إلاى  البرناامجمن الأطفال وكبار السن على أغذية مغذية منتجة محليا. وفي كولومبياا، وصال  40 000أكثر من 

 برامج توفر مسحوق المغذيات الدقيقة والأغذية المقواة بالعديد من العناصر.

في دولة بوليفيا المتعددة القوميات علاى إنشااء البرنامج . ركز برنامج التحويلات القائمة على النقد المشروطة الذي نفذه القدرة على الصمود -228

التآكال إلااى الحادائق المجتمعيااة وخطااط إعاادة التشااجير. وأنشائت الأصااول باادعم تقناي ومااالي ماان  أصاول تتااراوح مان البنيااة التحتيااة لإدارة

علاى  البلديات المشاركة، بما يتماشى مع آليات التنسيق الوطنية والمحلية التي أنشئت بالاشاتراك ماع وزارة التنمياة الريفياة. ولتعزياز القادرة

 خرى، مثل التغذية، لتعزيز قدرة المجتمعات المحلية على امتصاص الصدمات.الصمود، سيتعين دمج هذا الدعم مع الأنشطة الأ

تحليلا للهشاشة ودراساتين لرصاد  البرنامج. أجرت الوكالات الحكومية في ناميبيا في شراكة مع لحالات الطوارئ والاستجابة لها ستعدادالا -229

تكنولوجيااات متنقلااة جدياادة لجمااع البيانااات، ممااا جعاال ماان الأسااهل علااى الحكومااة جمااع ونشاار  البرنااامجالأماان الغااذائي والتغااذوي. وأدخاال 

للطاوارئ والاساتجابة لهاا  ساتعدادعقاد حلقاات عمال فاي مجاال الا البرناامجبسرعة. وفي تسعة من بلدان أمريكاا اللاتينياة، يسار  المعلومات

ات الحكومية وغير الحكومياة هاو تحساين التنسايق قبال وفاي أعقااب حاالات تتعلق بالأمن الغذائي والتغذوي؛ وكان الهدف من مشاركة الجه

 الطوارئ.

مذكرة تفاهم مع حكومة الهند لدعم السلطات لضمان الحصول على أغذية آمنة ومغذية وكافياة  2015في عام  البرنامج. وقع شبكات الأمان -230

شبكات الأمان الثلاث الوطنياة الرئيساية القائماة علاى الأغذياة: نظاام  مجالبرناوالحد من سوء التغذية وفقا لأهداف متفق عليها دوليا. ويدعم 

مليون شخص من الضعفاء، وهو أكبر برنامج وجبات مدرسية في العالم؛ وخطة وجباة منتصاف  800التوزيع العام المستهدف الذي يغطي 

ذي يساتهدف الضاعفاء مان النسااء والأطفاال. وفاي عاام مليون طفل؛ والخدمات المتكاملة لتنمية الطفل، الا 120اليوم الذي يصل إلى حوالي 

القائم علاى القياساات البيومترياة لتساجيل المساتفيدين وإصادار بطاقاات التماوين فاي ولاياة أوديشاا،  التكنولوجي، نجحت تجربة الحل 2015

 35في ولاية كيارالا، سيساتفيد مناه مليون شخص. ويجري اتباع نهج مماثل  30والتي كانت مصممة لتوسيع نطاقها ويتوقع أن يستفيد منها 

تحاويلات غذائياة مباشارة ولكان  البرناامجفي الهناد نموذجاا مثالياا للمسااعدة الغذائياة حياث لا يقادم  البرنامجمليون شخص آخر. ويعد عمل 

 في السياسات والنظم الوطنية إلى مساعدة الملايين من المستفيدين. البرنامجحيث تؤدي القيمة المضافة ومدخلات 

 الطلاصة

من خلال مشروعات صناديقه الاستئمانية مجموعة واسعة من الأنشاطة، والأكثار شايوعا منهاا لتعزياز قادرة الحكوماات علاى البرنامج ينفذ  -231

 تقديم الخدمات الاجتماعية بطريقة تتسم بقدر أكبر من الكفاءة والتنسيق والتماسك. وفي بعض الحاالات، فاإن تقاديم الأغذياة بشاكل مباشار أو

على نقل المعرفة إلى الجهات المحلية فقاط. وتعتبار  البرنامجتحويلات القائمة على النقد تكُمل البرامج الوطنية؛ وفي حالات أخرى، يركز ال

 .للبرنامجالصناديق الاستئمانية اعترافا صريحا من الحكومات المعنية بالميزة النسبية 

عات الصاناديق الاساتئمانية فاي نظماه وعملياتاه العادياة لتصاميم المشااروعات، سابلا لإدمااج إدارة مشارو البرناامج، حادد 2015وفاي عاام  -232

 .2016والميزنة، والتنفيذ والإبلاغ المؤسسي. وسوف يواصل في هذا الإدماج خلال عام 
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 الجزء الثالث: الأداء التنميمي حسب أبعاد نتا ج الإدارة

 نمرة عامة

(. وتركااز أبعاااد نتااائج 2017-2015فااي خطااة الإدارة )الااواردة مقاباال أبعاااد نتااائج الإدارة  البرنااامجيقاادم الجاازء الثالااث تقرياارا عاان أداء  -232

للتأكااد ماان أن  –والعمليااات والاانظم، والمساااءلة والتموياال  ،ن، والشااراكات، والباارامجوالعااامل –أولويااة  ذاتخمسااة مجااالات  الإدارة علااى

 :البرنامج

 والمساءلة؛ والتواصلام يتمحور حول العاملين فيستثمر في قدرات الموظفين والتعلم في ثقافة من الالتز 

  وشريك مفضل بالنسبة للمستفيدين، والمجتمعات المحلية، والحكومات، ووكالات الأمم المتحدة، والمنظمات غيار الحكومياة، والقطااع

 الخاص؛

 ويقدم المساعدة بفعالية وكفاءة للمستفيدين، ويبني القدرات؛ 

  الابتكار؛وتقاسم ال، والتعلم، والإمداد على النحو الأمثل، وسلاسلولديه نظم تعمل بكفاءة لدعم تصميم وتنفيذ المشروعات 

 وهو ممول بالكاملقيمة مقابل المال والمساءلة عن جميع موارده، الفيقدم  ،بالشفافية ويتسم . 

ج الاساتراتيجية )انظار نتيجاة مان نتاائج الإدارة تشامل إطاار النتاائ 20الأداء المتوقع في إطار كل بعد من أبعااد نتاائج الإدارة فاي  ويعُرّف -233

الأداء ويبلغ عنه بالنسبة لكل نتيجة من نتائج الإدارة عن طريق المقارنة باين مؤشارات الأداء الرئيساية وماا  البرنامج(. ويقيس 13الشكل 

ألاف الأداء مقابال جمياع المؤشارات -يتصل بها من أهداف في بداية كل عام وباين الأداء الفعلاي فاي نهاياة العاام. ويارد فاي الملحاق الثالاث

 .بمصطلحات نوعيةكمية بالنسبة لبعض مؤشرات الأداء الرئيسية، فستقدم معلومات الأداء المستخدمة. وإذا لم تتوافر بيانات 

 باء(.-هذا القسم من تقرير الأداء السنوي نفس الرموز اللونية المستخدمة في الجزء الثاني )انظر الملحق الثالث ويستخدم -234
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 2017-2014إطار نتا ج الإدارة للبرنامج للفترة  :13ل لشكا

 

 
في أبعاد نتائج الإدارة وما يتصل بها من نتائج الإدارة ومؤشرات الأداء الرئيسية أداء قوياا علاى وجاه  2015في عام  البرنامجكان أداء و -235

م كبير على نطاق جميع الأبعاد الخمسة لنتائج الإدارة.  البرنامج(. ولأول مرة، يستطيع 20الإجمال )انظر الجدول  أن يعلن عن إحراز تقد 

، والاذي أفااد 2015)الاستقصاء العالمي( الذي أجري عاام  البرنامجيعكس النتائج الإيجابية للاستقصاء العالمي لآراء الموظفين في  وهذا

المبلاغ تحسينات من عاام إلاى آخار فاي المؤشارات ؛ وال2014الإبلاغ عن البعد الخاص بالعاملين، والذي لم تتوفَّر له بيانات كافية في عام 

 بعُد المساءلة والتمويل.ر عنها في إطا

د للمنظمةإلى خمس أولويات رئيسية  الانتباهووجّه الإطار الحالي لنتائج الإدارة  -236 قدم المحارز فاي عاام وفي ضوء الت. 2013في عام  تحُدِّ

 لإطار الجديد للنتائج المؤسسية. ع االنتائج والغايات عند وضأهمية يلزم استعراض استمرار س، 2015

 

 

 

 

نوالعاملالمساءلة والتمويل

الحصول على موارد يمكن 

 التنبؤ بها وفي الو ت المناسب

وتتص  بالمرونة

استطدام أطر للمساءلة

تطصيص الموارد بطريقة 

ءةاستراتيجيةو وبشفافية وكفا

البرهنة على الإدارة الفعالة 

للموارد

تعلم الموظفين على نحو فعال 

وتطوير المهارات

الحصول على المواهب وإدارتها 

الاجتذاب والتعيين  بفعالية 

 والنشر

  
 
  
  
  
 
   
  
  
   
  
  
 

  
  
 
   
  
  

الاستراتيجية تعزيز الشراكات 

والتنفيذية 

الشراكات

تحسين الاتساق والفعالية في 

منمومة الأمم المتحدة

تحقيق أهداف الشراكات

العمليات والنمم

منصات مواتية للتعلم والتقاسم 

والابتكار

تصميم برامج عالية الجودة

والموافقة

عليها في الو ت المناسب 

سلسلة إمدادات ذات كفاءة 

م تسلي من تمكنتكاليفية 

ت المساعدة الغذا ية في الو 

المناسب

عمليات ونمم مرشدة وفعالة 

لتصري  الأعمال

البرامج

اكتساب الدروس وتعميم 

الابتكارات

التمشي مع الأولويات الحكومية 

وتعزيز القدرات الوطنية

إبلا  نتا ج البرامج ومناصرتها 

بفعالية

استجابات البرامج ملا مة و ا مة 

دلةالأعلى 

            

                         

         

                                

                           
                           

           

      

الفعالة في  الحوكمةتسهيل 

البرنامج

انطراط القوة العاملة مدعمة بقادة 

 ادرين على الترويج لثقافة تقوم 

على الالتزام والاتصالات 

والمساءلة

 وة عاملة مططط لها 

على نحو ملا م
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 العاملون – 1البعُد 

 

وتركاز علاى تنمياة قادرات الماوظفين لتقاديم المسااعدة بشاكل  أن يكون منظمة تتمحور حاول العااملين البرنامجيدل هذا البعد على اعتزام  -237

د استراتيجية شؤون العاملين التي وافق عليها المجلس في نوفمبر/تشرين الثاني البرنامج يخدمهمأفضل للناس الذين  الطائفة  2014. وتحدِّ

 الإجراءات اللازمة لتحقيق هذا الهدف. منالواسعة 

استقصاااء عالميااا لآراء المااوظفين ماان أجاال تقااديم نظاارة ثاقبااة عاان مشاااركة المااوظفين فااي  البرنااامج، أجاارى 2015وفااي أبريل/نيسااان  -238

 البرناامج. وقد صُممت أسئلة الاستقصاء العالمي لإبراز مواطن القوة وتحديد المجالات التي تتطلاب مزيادا مان الاهتماام. وحقاق رنامجالب

. وقاد أتيحات نتاائج 2012فاي المائاة التاي تحققات فاي عاام  44فاي المائاة، وهاي نسابة أعلاى مان نسابة  70 بنسابةمعدلا قياسيا للإجاباات 

 ، بما في ذلك أداء المكاتب الفردية وشُعب المقر. البرنامجالكامل لجميع موظفي الاستقصاء العالمي ب

 تقدم  وي الأداء الكلي حسب أبعاد نتا ج الإدارة :20الجدول 

 الأداء أبعاد نتا ج الإدارة

 تقدم  وي العاملون – 1

 تقدم  وي الشراكات – 2

 تقدم  وي العمليات والنظم – 3

 تقدم  وي البرامج – 4

 تقدم  وي المساءلة والتمويل – 5

  

 تقدم  وي  العاملون –الأداء الكلي  :21الجدول 

 الأداء نتا ج الإدارة

 المهارات: تعلم الموظفين وتنمية الكفاءات بفعالية 1-1
 

الثقافاااااة: قاااااوة عاملاااااة منخرطاااااة فاااااي العمااااال مدعماااااة بقاااااادة قاااااادرين علاااااى التااااارويج لثقافاااااة تقاااااوم علاااااى الالتااااازام  1-2

 والاتصال والمساءلة

 

  لها على نحو ملائم التنظيم: قوة عاملة مخطط 1-3

  المواهب: الحصول على المواهب وإدارتها بفعالية )الاجتذاب والتعيين والنشر( 1-4
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فاي المائاة 69وقد أسفر الاستقصاء العالمي عن مؤشرين أو درجتاين ماركبتين. وقاد زادت "درجاة مشااركة الماوظفين" مان  -239
(50)

فاي عاام  

وماا إذا كاان لدياه  للبرناامجتقيايس مادى التنظايم الفعاال  . وازدادت "درجاة بيئاة العمال"، والتاي2015في المائة في عاام  70إلى  2012

 . 2015في المائة في عام  78إلى  2012في المائة في عام  72الأدوات المناسبة للوفاء بولايته، من 

أ عليهاا أي وثلاثاة أبعااد لام يطار 2012بعُدا أظهرت تحسينات مقارنة بعام  14بعُدا، منها  17وتم تجميع أسئلة الاستقصاء العالمي ضمن  -240

اامت نتااائج 14 الشااكلتغيياار )انظاار  ااد بالنساابة لكاال مكتااب أو شُااعبة، ولااذلك قسُِّ (. وكمااا كااان متوقعااا، لاام تكاان النتااائج إيجابيااة بشااكل موحَّ

 . 2015المجموعات مع نتائج أعضاء المجموعات، ووضعت خطط عمل لكي يستعرضها المشرفون في النصف الثاني من عام 

 
 حسب البعُد للاستقصاء العالميالنتا ج الكلية  :14لشكل ا

 

عة لكل مجال. وفي حالة معايير السلوك )الأسئلة المتعلقة بالتحرش(، كلما انخفض المعدل  .الملحوظانخفض مستوى التحرش  ، كلما* تبين هذه الدرجات الردود الإيجابية المجمَّ

 
  

__________ 
الموافقة على  فإنوك"، تعكس الدرجة نسبة المجيبين الذين وافقوا أو وافقوا بقوة على سؤال الاستقصاء العالمي. وفي حالة الأسئلة المتعلقة ببعد "معايير السل (50)

 سلبية.تعني درجة السؤال 
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   وتنمية الكفاءات بفعاليةالمهارات: تعلم الموظفين  1-1نتيجة الإدارة 

 النمو والتطور

قياس مدى توافر فرص النماو بالنسابة للماوظفين. وتباين جمياع المؤشارات لتضمن بعُد النمو والتطور ثمانية أسئلة من الاستقصاء العالمي  -241

 ي المائة.ف 57نقاط مئوية إلى  7. وعموما، فقد تحقق تحسن بمقدار 2012تحقيق تحسن أو عدم حدوث تغيير منذ عام 

  2012  2015  %  والتطورأسئلة الاستقصاء العالمي عن النمو  :22الجدول 
 IBMمعيار 

 61 68 68 فعالة. بصورة بعملي للقيام تدريب من يلزمني ما لدي

 62 36 44 .وتطوري نموي في شخصيا استثمرمشرفي 

 69 55 61 يزودني بالفرصة للتعلم والتطور. البرنامج

 60 56 61 أن أحقق الأهداف المتعلقة بمستقبلي الوظيفي. البرنامجيمكنني في 

لا تتوافر 54 61 عندما بدأت عملي، تلقيت توجيهات أو معلومات كافية.
(51)

 

 لا تتوافر 46 51 البرنامج.عندما جرى تعييني، أعطيتُ توقعات واقعية حول آفاق مستقبلي الوظيفي في 

 60 43 49 بعمل ناجح في مجال تنمية قدرات الموظفين. البرنامجيقوم 

 لا تتوافر 50 57 الدرجة الكلية للنمو والتطور

 IBMاللون البرتقالي = دون معيار شركة  ؛IBMملاحظة: اللون الأخضر = يتجاوز معيار شركة 

 وكانت النتائج الإيجابية هي أن معظم الموظفين رأوا أنهم تلقوا التدريب اللازم لأداء وظيفاتهم بشاكل فعاال، وأناه كاان باساتطاعتهم تحقياق -242

. ولكن بعض المجالات يحتاج إلى مزيد من الاهتمام: ومن الأمثلة على ذلك، ضمان أن يستثمر المديرون فاي البرنامجأهدافهم المهنية في 

ور موظفيهم وتنمية قدرات الموظفين عن طريق توفير فرص مناسبة للتعلم. وهذه من عناصر استراتيجية شاؤون العااملين حياث نمو وتط

 .2015عام ل، ولكنه تأخر لدرجة أنه لم يتم تسجيله في الاستقصاء العالمي 2015عام  خلال كبيرأحُرز تقدم 

 تحسين الفر  للتعلم والنمو

على تنسايق وتاوفير وتتباع الاتعلم لجمياع الماوظفين. فهاو ياوفِّر وسايلة ساهلة للاتعلم  البرنامج (LMSلكتروني )التعلم الإ إدارةيساعد نظام  -243

 ، ويمكِّن الأفراد من التخطيط بشكل أفضل لتطورهم المهني. بالبرنامجعلى نطاق قوة العمل الخاصة 

  ح هذا النظام للموظفين بوضع خططهم الخاصة بالتعلم، بما في ذلاك الاتعلم نظام جديد ومحسَّن لإدارة التعلم. ويسم 2015استهُل في عام

 الإلكتروني، والتعلم أثناء الوظيفة، والأنشطة التدريسية. 

 دورة من دورات نظام إدارة التعلم. 22 000أكثر من  2015في عام  البرنامج واستكمل موظف 

  ضامن الإطاار  العملتجربة مكتسبة أثناء  736ئة من تعليم الكبار، فقد تم تحديد في الما 70يمثل  العملنظرا لأن اكتساب الخبرات أثناء

 المهني.

__________ 
 .IBMشركة ر يلا تتوافر بيانات للمقارنة في قاعدة البيانات الخاصة بمعاي (51)
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  مهاارات وظيفياة وأساساية مثال المهاارات الإشارافية، عان لكي يشمل دورات جديدة  2016نطاق نظام إدارة التعلم لعام  البرنامجيوسِّع

 البرنااامجوهااي إحاادى أولويااات  –ع، والشاامول؛ ودورات لغويااة العااروض، والتنااوتقااديم وإدارة المجموعااات، والتواصاال، ومهااارات 

 للموظفين الوطنيين.

 ومع اطُر مهنية مع فر  لنمو الموظفين وتطورهم

كمل الإطاار اساتُ والتنظيماي.  هيكلاهي يساتند إلياه ذالاالعاام  التوصايف الاوظيفي إطارا مهنياا جديادا وغيَّار البرنامج، وضع 2014في عام  -244

د الكفاءات والمهارات والخبرات 2015المهني في عام  بالنسبة لجميع الأدوار، وياوفر عاددا مان المساارات الوظيفياة  المطلوبة، وهو يحُدِّ

 . ويشمل الإطار: برنامجللفي المجالات الوظيفية الإثني عشر 

 88 ارة المواهب والتدريب؛مجموعة من المهارات والقدرات المطلوبة للمستقبل من أجل توجيه إد 

 35  مجالا وظيفيا؛ 12مسارا مهنيا توضيحيا في 

 736  هملموظفين وكفاءاتا هممن أجل زيادة نطاق مهارات ذات صلة بالعملفرصة. 

وتدعم هذا الإطار مواد إرشادية مستفيضة يتم إبلاغها للموظفين عن طريق العروض، وحلقات العمال، والادورات التدريبياة فاي المكاتاب  -245

 .الإنترنتلميدانية وفي المقر. وتتاح جميع المواد على ا

فااي المائااة ماان المااوظفين كااانوا علااى درايااة  77الااردود علااى الاستقصاااء العااالمي التااي تفيااد بااأن  هاايلتقاادم عاان االمؤشاارات الهامااة  وماان -246

، 2012نقطاة مئوياة عان عاام  13، وهاو ماا يمثال زياادة بمقادار البرناامج في مسارهم الوظيفيتقدم في للبالمواهب والمؤهلات المطلوبة 

 في المائة من الموظفين كان لديهم فهم واضح لمسؤولياتهم الوظيفية. 92أن وب

 فعالية المدير المباشر

د عبَّرت الاردود علاى يركز بعُد فعالية المدير المباشر على ثمانية أسئلة في الاستقصاء العالمي تتعلق بتفاعلات الموظفين مع المديرين. وق -247

 .IBMجميع الأسئلة الثمانية عن تحقيق تحسن. وفي سبع حالات، تم تجاوز معيار 
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 )%(أسئلة الاستقصاء العالمي عن فعالية المدير المباشر  :23الجدول 

 درجة

2015 

 درجة

2012 

معيار 

IBM 

 82 81 84 .مشرفي يعاملني بكل احترام وبصورة تحافظ على الكرامة

 76 74 78 مشرفي على التزاماته.يحافظ 

 75 73 77 .أنا أثق بمديري

 72 70 76 مشرفي يقدّرني ويمتدحني عندما أقوم بعمل جيد.

 75 75 76 .مشرفي يستمع إلى شواغلي

 72 70 74 مشرفي يقدم لي تعليقاته على عملي في الوقت المناسب وبصورة مفيدة.

 76 67 71 الموظفين.يبدي مشرفي اهتماما حقيقيا برفاه 

 75 73 80 يقدّر مساهمتي. مشرفيأشعر أن 

 75 73 77 الدرجة الكلية لفعالية المدير المباشر

 .IBM؛ اللون البرتقالي = دون معيار شركة  IBMةملاحظة: اللون الأخضر = تجاوز معيار شرك

 وقد تكون هناك عدة مبادرات ساهمت في هذا التحسن: -248

 البرنامج بين التدريب هذا . ويجمع 2014في عام  الذي أطلق الجوع على للقضاء الرائد البرنامجمن خلال ادة والإدارة يتنمية قدرات الق

ب ووجها لوجه والتدريب الفعلي لمدة أربعة أشهر.  فاي  90دورة. وقادَّر أكثار مان  13مكتبا قطريا فاي  76قياديا من  341 البرنامجدرَّ

  .والأهميةأنه "إيجابي" من حيث الرضا على المائة من الموظفين هذا البرنامج 

  ي بعاد إجاراء تغييارات فا 1 –والرتباة ماد  5 –جديدة للموظفين من الرتباة ف  ترقيةتقدير وتنمية مهارة القيادة عن طريق تنفيذ ترتيبات

. ويجري تقييم الموظفين الماؤهلين وفقاا لإمكانيااتهم وأدائهام. 2013في عام  3-إلى الرتبة ف  1 –عملية الترقي لموظفين من الرتبة ف 

اع لماوظفين علاى اساتعداد فاي  وسوف تفيد النتائج لجنة كباار الماوظفين 2015وقد استكُمل أول استعراض للمواهب في عام  إنشااء مُجمَّ

 قيادية.الدوار الأتقدم نحو لل

  والمساءلة والتواصلالثقافة:  وة عاملة منطرطة في العمل مدعَّمة بقادة يروجون لثقافة تقوم على الالتزام  2-1نتيجة الإدارة 

 الشمول

ع  -249 خلفياتهم، ، بصارف النظار عان البرناامجحياث ياتم تقيايم جمياع ماوظفي للجمياع بيئاة عمال شااملة تهيئاة شؤون العاملين  استراتيجيةتشجِّ

 ومشاركتهم وإمكانياتهم.

 )%(أسئلة الاستقصاء العالمي عن الشمول  :24الجدول 
 درجة

2015 

 درجة

2012 

معيار 

IBM 

، والدين، والتوجه والعرق، والسنيعاملون باحترام بصرف النظر عن الوظيفة،  البرنامججميع الموظفين في 

 والقدرة البدنيةالإثني، الأصل الجنسي، والهوية الجنسانية، و
67 61 77 

 68 48 52 ملتزم بإتاحة الفرص لجميع الموظفين على قدم المساواة. البرنامج

 74 71 76 مشرفي يعامل الناس بإنصاف.
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غير  81 84 .الثقافات المختلفة في البلدان التي يعمل فيها البرنامجيراعي 

 متوفر

 83 78 81 ه.موظفيبين التنوع الثقافي  البرنامجيراعي 

غير  68 72 الدرجة الكلية للشمول

 متوفر

 .IBM؛ اللون البرتقالي = دون معيار شركة  IBMملاحظة: اللون الأخضر = تجاوز معيار شركة

يراعاي  البرناامجفاي المائاة مان الماوظفين باأن  84وعلى سابيل المثاال أجااب  –تقدما في جميع عوامل الشمول الخمسة  البرنامجأحرز و -250

 52يراعي التنوع الثقافي لموظفيه. غير أن  البرنامجفي المائة من الموظفين بأن  81الثقافات المختلفة في البلدان التي يعمل فيها؛ وأجاب 

 نقطة مئوية. 16بمقدار  IBMملتزم بتوفير فرص متساوية، أي أقل من معيار  البرنامجفي المائة فقط من الموظفين أجابوا بأن 

 التوازن بين الجنسين في البرنامج

العمل من أجل تحقيق التوازن بين الجنسين في المناصب الفنية الدولية، ويحرز تقدما متسقا في هذا المجال: فقد ارتفعات  البرنامجيواصل  -251

نسااء فاي جمياع المناصاب ، وارتفعت نسبة ال2015في المائة في عام  39في المائة إلى  38نسبة النساء اللاتي يشغلن مناصب قيادية من 

في المائة من الأفراد المعيَّناين فاي وظاائف فنياة دولياة مان النسااء، وكاان  55، كان 2015في المائة. وفي عام  42في المائة إلى  41من 

 في المائة من التعيينات في المناصب القيادية من النساء. 56

 وقد تحقق ذلك عن طريق ما يلي:  -252

 هة لاجتاذا ب المواهاب باساتخدام حمالات الإحالاة، وقاوائم الوكاالات، والقاوائم المتخصصاة، والتميِّاز بتمثيال المزياد مان استراتيجية موجَّ

 النساء في المواد التسويقية؛ 

  التنوع؛مجال استراتيجية جديدة لتنوع التعيين وضعت بواسطة أخصائي في 

  برنااامج تنميااة القاادرات القياديااة ماان خاالال  البرنااامجعاان طريااق دعاام ترقااي القيااادات النسااائية فااي  اتالقياااد الصااف الثاااني ماانتعزيااز

امج فاي روماا، ناموظفا وطنيا ودوليا هذا البر 165استكمل أكثر من  2015: بحلول نهاية عام (INSPIRE) والمسارات المهنية للمرأة

 والقاهرة، وداكار، وجوهانسبرغ. 

 برنامجالتوازن الجغرافي في ال

بعد عامين لم يتحقق فيهما أي تحسن، زادت نسبة المناصب القيادية -253
(52)

مئوية واحدة إلى  نقطةالتي يشغلها موظفون من بلدان نامية بمقدار  

فاي المائاة فاي عاام  35مان بلادان نامياة مقابال  2015في المائة مان الأفاراد المعيَّناين فاي عاام  43في المائة. وفي جميع الرُتب، كان  30

تقريباا فاي. وتضامَّن العمال مان أجال تحساين  2014في المائاة، أي ضاعف معادل عاام  22للوظائف القيادية  المقارن؛ وكان الرقم 2014

 تمثيل نسبة الموظفين الفنيين الدوليين من بلدان نامية لبلوغ هدف الخمسين في المائة: 

 والقطاع الخاص لتقاسم أفضل ممارسات التعيين من أجل تحساين التعاون مع وكالات أخرى في الأمم المتحدة، ومنظمات غير حكومية ،

 التنوع؛

__________ 
 وما فوقها. 5-الرتبة ف (52)
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 قوية؛الغربية الكاديمية غير الأمؤسسات خريجي المواقع  على رالإعلان عن الشواغ 

 .استخدام وسائل التواصل الاجتماعي المناسبة جغرافيا 

 مشاركة الموظفين

مشاركة الموظفين الخاص بالاستقصاء العالمي مدى تحفيز الموظفين للمساهمة في النجاح التنظيمي. وكان مان باين العوامال  مؤشريقيس  -254

 التي حققت أثرا إيجابيا بالنسبة لمشاركة الموظفين: الرضا، والالتزام، والفخر، والإحساس بالمسؤولية الشخصية.

 )%( المشاركةأسئلة الاستقصاء العالمي عن  :25الجدول 
 درجة

2015 

 درجة

2012 

معيار 

IBM 

 72 74 76 كمكان للعمل. بالبرنامجعموما، أنا راض تماما 

 69 70 71 كمكان عظيم للعمل. بالبرنامجيمكنني أن أوصي 

 58 47 47 نادرا ما أفكر بالبحث عن عمل جديد لدى منظمة أخرى.

 78 85 85 البرنامج.أشعر بالفخر لأني أعمل في 

 69 69 70 الدرجة الكلية للمشاركة

 .IBM؛ اللون البرتقالي = دون معيار شركة  IBMملاحظة: اللون الأخضر = تجاوز معيار شركة

، على الرغم من النماو الكبيار فاي حاالات الطاوارئ واساعة النطااق 2012في المائة منذ عام  1مشاركة الموظفين بنسبة  مستوىوقد زاد  -255

 بالنسبة لمجموعات الموظفين المختلفة:وزيادات في عدد الموظفين أثناء هذه الفترة. الو

  في المائة عن عدد الموظفين العاملين في المقر؛ 3زاد عدد الموظفين في الميدان بنسبة 

 في المائة عن أولئك المعيَّنين دوليا؛ 7بنسبة  ازاد عدد الموظفين المعيَّنين وطني 

 ؛الاستقصاءاتوهو نمط غير معتاد لمثل هذه  – في المائة 5النساء بنسبة من مشاركة الرجال أعلى ت مشاركة كان 

 فاي  7الموظفين في مراكز العمل الأخرى بنسبة أكبر من مشاركة الموظفين العاملين في مراكز العمل التي تتسم بالمشقة  كانت مشاركة

 المائة.

بما في ذلاك الإجاراءات  –استراتيجية شؤون العاملين، وخاصة زيادة التركيز على الموظفين الميدانيين وتشير هذه النتائج إلى أن عناصر  -256

المتخذة لإخضاع جميع الموظفين الوطنيين لنفس قواعد ولوائح الماوظفين الادوليين
(53)

كاان لهاا تاأثير مباشار علاى مشااركة الماوظفين.  – 

يز على التنوع وعلاى الاعتباارات الجنساانية كماا لاوحظ آنفاا. وقاد تكاون الطبيعاة المؤقتاة وتوضح النتائج أيضا الحاجة إلى استمرار الترك

"نادرا" ما يفكرون في البحث عان وظيفاة  البرنامجفي المائة فقط من موظفي  47لبعض العقود من بين العوامل التي تفسِّر السبب في أن 

 .IBMنقطة مئوية عن معيار شركة  11لرقم بمقدار هذا ا ويقل؛ 2012أخرى، وهي نفس نسبة عام  ةمنظم فيجديدة 

__________ 
 .2014من تقرير الأداء السنوي لعام  193-191انظر الفقرات  (53)
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في المائة مان  87كان و. وقد زادت جميع الدرجات، البرنامجوحدد الاستقصاء العالمي المحركات العشرة الأولى لمشاركة الموظفين في  -257

وجاود علاقاة مانهم فاي المائاة  92في المائة أنهم جزء مان فرياق العمال، ورأى  85؛ وشعر البرنامج فيالموظفين فخورين للغاية بالعمل 

 . البرنامجوأهداف  عملهمواضحة بين 

 درجة بيئة العمل

وأن لديه الأدوات اللازمة للوفاء بولايتاه. وتركاز هاذه الدرجاة علاى خمساة أسائلة للبرنامج مدى الفعالية التنظيمية  تقيس درجة بيئة العمل -258

 في الاستقصاء العالمي تشير على نحو أفضل إلى رضا الموظفين والأداء التنظيمي. 

 )%( بيئة العملاسئلة الاستقصاء العالمي عن  :26الجدول 
 درجة

2015 

 درجة

2012 

معيار 

IBM 

 82 83 85 الذين أعمل معهم يتعاونون لتنفيذ المهمة. الأشخاص

 69 54 67 هناك تشجيع للموظفين على المشاركة في اتخاذ القرارات التي تمس عملهم.

 75 61 68 .فعالة بصورة بعملي للقيام تدريب من يلزمني ما لدي

 66 62 67 قدوة لنا فيما يتعلق بقيمنا الأساسية. للبرنامج الإدارة التنفيذيةتعتبر 

 75 80 83 بوضع معايير واضحة للأداء تمكن من تقديم مساعدة عالية الجودة للمستفيدين. في وحدتينقوم 

 76 72 78 بيئة العملالدرجة الكلية على 

 .IBM؛ اللون البرتقالي = دون معيار شركة  IBMملاحظة: اللون الأخضر = تجاوز معيار شركة

عملياة وهاي تهيئاة بيئاة  مساألةتركاز علاى  ، فإن درجاة بيئاة العمالبالبرنامجتمثل درجة المشاركة الارتباط العاطفي للموظفين  وفي حين -259

في جميع العناصر، وتعُتبر الدرجة الكلية الآن أعلى من معيار شركة  البرنامج ت درجاتفيها الموظفون أداء وظائفهم. وقد تحسَّن يستطيع

IBM  . 

 في تحقيق هذا التحسن ما يلي: قد تكون ساهمتوتشمل المبادرات التي  -260

  لمساااعدة المااديرين  إلكترونيااةعاان طريااق زيااادة الااوعي بأهميااة إدارة الأداء؛ وتااوفير مااوارد  البرنااامج فااي داءالأتعزيااز ثقافااة إدارة

الإنترنت؛( على PACEوالكفاءة ) تعزيز الأداء برنامجوالموظفين على تقدير الأداء الفردي؛ وتنقيح عملية استكمال 
(54)

 

 تنفيذ خطط الأداء السنوي في جميع المكاتب لربط الأهداف الشخصية والتنظيمية؛ 

  زيادة تفاعلات الإدارة العلياا ماع الماوظفين عان طرياق اجتماعاات تشامل جمياع الماوظفين، والاجتمااع السانوي لالإدارة العاماة، والقياام

 بزيارات للميدان؛

 ارة التعلم كما أشُير آنفا.تحسين نظام إد 

__________ 
 .IBMشركة معيار  (54)
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 المشاركة والانتماء

بعُادا جارى  14باين مان زيادة  أكبر، وكانت 2012في المائة التي تحققت في عام  59في المائة عن نسبة  13 نسبتهحقق هذا البعُد تحسنا  -261

في المائة تشجيعا على اتخاذ قرارات تماس عملهام؛  67المائة من الموظفين أن آراءهم كانت تحظى بالتقدير، ورأى  في 78تقييمها: رأى 

 .2012عام  عننقطة مئوية  13وكانت كلتا الدرجتين أعلى بمقدار 

ومتطاوعي الأمام  وبعقود  صيرة الأجالليشمل الطبراء الاستشاريينو والموظفين العاملين   PACE  والكفاءة الأداء تعزيز برنامجالتوسع في 

 المتحدة

، والاذين يمثلاون البرناامج فايتحققت زيادة في عدد الموظفين الفنيين الدوليين بعقود قصيرة الأجل، والخبراء الاستشاريين الاذين يعملاون  -262

اع   الأداء تعزياز برناامجإطاار إدارة  2015فاي عاام  البرناامجالآن أقل من نصف الموظفين المعيَّنين دوليا )الملحق الخاامس(. ولاذلك وسَّ

ليشمل الخبراء الاستشاريين، والموظفين بعقود قصيرة الأجال، ومتطاوعي الأمام المتحادة. وينبغاي أن ياؤدي هاذا إلاى  (PACE) والكفاءة

 معايير للأداء أكثر شمولا واتساقا.

   وة عاملة مططط لها على النحو الملا م –التنميم  3-1نتيجة الإدارة 

 

 الوظا   الشاغرة شغل

الأجال مفتوحاة للتعياين الخاارجي، بماا فاي ذلاك وظاائف اعتمادها المادير  محاددةوظيفة فنية دولية بعقود  158، كان هناك 2015في عام  -263

في المائاة فاي عاام  43و 2014في المائة في عام  46في المائة منها، مقابل  63تم شغل  – 2015و 2014و 2013التنفيذي في الأعوام 

د سواء من حيث التقادم المحارز لاجتاذاب المواهاب مؤشرا هاما على اقتناء المواهب وتخطيط قوة العمل على ح العدد. ويعُتبر هذا 2013

 صاحب عمل. ك" البرنامجالمناسبة، والذي يتعلق مباشرة "بتمي ز 

 استعرامات هيكل ملاك الموظفين

 البرنااامجهااذه الاحتياجااات بماارور الوقاات. ولااذلك يجااري  لتلبيااةوالتموياال المتاااح  البرنااامج يتعااين أن يلبيهاااتتغيَّاار الاحتياجااات التااي  -264

استعراضااات لهيكاال ماالاك المااوظفين فااي شُااعب المقاار، والمكاتااب الإقليميااة، والمكاتااب القطريااة لضاامان اتساااق مَاالاك المااوظفين مااع 

إعادة هيكلاة شُاعب المقار أو المكاتاب الإقليمياة، مثال إنشااء شُاعبة  نتيجةهذه الاستعراضات  ما تجرىعادة والاحتياجات والتمويل المتاح. 

،مكتباا قطرياا 13أجُريات استعراضاات فاي وفي نشاط البرامج في بلد معايَّن. انخفاض كبير دة كبيرة أو زيا حدوث وأجديدة، 
(55)

ومكتاب  

.نديزي، وأربع شُعب في المقريفي بر البرنامجالقاهرة الإقليمي، ومكتب 
(56)

  

 

 

 

__________ 
رية، وتونس، وتركيا، العراق، وجمهورية إيران الإسلامية، والأردن، وكينيا، وقيرغيزستان، ولبنان، وباكستان، والفلبين، والسودان، والجمهورية العربية السو ((55

 وزامبيا.

 البرامج، وشُعبة سلسلة الإمداد.و مكتب الشؤون القانونية، وشُعبة إدارة ورصد الأداء، وشُعبة السياسات ((56
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  الحصول على المواهب وإدارتها  الاجتذاب والتعيين والنشر  –المواهب  4-1نتيجة الإدارة 

 معدلات الاستبقاء

علاى اساتبقاء المواهاب التاي يعيِّنهاا. وقاد  البرنامجومدى قدرة  البرنامجتوفِّر معدلات الاستبقاء مؤشرا عاما على معنويات قوة العمل في  -265

 .2014في المائة في عام  97.4، مقابل 2015الموظفين الفنيين الدوليين في عام في المائة من  97.2نسبة ب البرنامجاحتفظ 

 الو ت المستغرق لشغل الوظا  

الوقت الذي يستغرقه شَغل وظيفة معيَّنة عن طريق مقارنة تاريخ اعتماد التعيين الخارجي مع تااريخ اعتمااد التعياين. وفاي  البرنامجيقيس  -266

يوماا. ويتمثال  180يوما، وهو أعلاى بدرجاة طفيفاة عان الهادف وهاو  192يستغرقه شغل الوظائف  ، بلغ متوسط الوقت الذي2015عام 

بصورة أكثر فعالية. وتحقيقا لهذا الهدف، يجري  المواهبمن  البرنامجفي تخفيض هذا الوقت لتلبية احتياجات  2016الهدف بالنسبة لعام 

معاايير التعياين، ونزاهاة وشافافية عملياة التعياين. ويتمثال أحاد أعلاى لمحافظاة علاى تنقيح عملية التعيين الحالية، ماع مراعااة الحاجاة إلاى ا

 التغييرات الهامة في إدخال أداة التعيين الإلكتروني.

 إدارة المواهب ونشر الموظفين

. وتتايح 2015طلاب حتاى نهاياة عاام  11 000تم إنشاء احتياطي للمواهب في المستقبل عن طريق مبادرة مجمعاات المواهاب، ماع تلقاي  -267

 إلى أفراد ذوي خبرة سابقة ومؤهلين ولديهم المهارات وقوة الدافع المطلوبة.  الوصولمجمعات المواهب للمديرين 

. فعلاى سابيل المثاال، ولادعم حالاة 2015على نشر الموظفين بسرعة في حالات الطوارئ مارة أخارى فاي عاام  البرنامجوقد تجلت قدرة  -268

موظفا جديدا. وقد استخدمت  162الأخرى، و البرنامجشخصا إضافيا من مكاتب  278 البرنامجفي نيبال، نشر  2الطوارئ من المستوى 

إلاى جاناب قاوائم إقليمياة لتيساير سارعة نشار المزياد مان الماوظفين فاي حاالات  2014قائمة الاستجابة للطوارئ، والتي وضعت في عام 

 الطوارئ.

 

 الشراكات – 2البعُد 

 تقدم  وي الأداء الكلي في مجال الشراكات: 27الجدول 

 الأداء نتا ج الإدارة

  تعزيز الشراكات الاستراتيجية والتنفيذية 2-1

  تحقيق أهداف الشراكات 2-2

  تحسين الاتساق والفعالية في منظومة الأمم المتحدة  2-3

  البرنامجتسهيل حوكمة  2-4

حيث أصبح شريكا مفضلا وموثوقا به بالنسبة للمستفيدين وأصاحاب  2015خلال عام  البرنامجأداء من أبعاد نتائج الإدارة يبين هذا البعد  -269

بصاقل مؤشارات أدائاه مان أجال  البرناامجالتاي تلُازم  (2017-2014المصلحة. وقد وافق المجلس على اساتراتيجية الشاراكة المؤسساية )

 الجديدة. المؤشراتفيه. وترد في هذا التقرير بعض  شركائهتحقيق الفعالية في إقامة الشراكات، وآراء 
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    ز ز                           ذ   :1-2البعد 

 الشراكات مع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها 

شراكاته مع منظمات الأمم المتحدة من أجل التصادي للجاوع وساوء التغذياة بالاتسااق ماع الاحتياجاات  2015خلال عام  البرنامجواصل  -270

البرنامج: شاركت جميع مكاتب الوطنيةوالأهداف 
(57)

والاتصالات، وتنفيذ البرامج، وتقاديم المشاورة  دعوةفي أنشطة تعاونية في مجال ال 

للأماام  منظماة الأغذياة والزراعاة هام والرصاد. وكاان الشاركاء الرئيساايون علاى المساتوى القطاري فاي مجاال السياساات، ونقال المعرفاة،

أيضاا ماع كياناات الأمام  البرناامج، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسف(، ومفوضية الأمم المتحدة لشاؤون اللاجئاين. وعمال المتحدة

، معترفا باأن الجهاود المبذولاة علاى نطااق المنظوماة تعُاد ضارورية لتلبياة الاحتياجاات 3المتحدة في جميع حالات الطوارئ من المستوى 

 معقدة.ال تشغيلالالإنسانية بصورة مشتركة في بيئات 

 الشراكات مع القطاع الطا 

ملياون  89، حادَّد منهاا 2015مليون دولار أمريكي في عام  94بمساهمة القطاع الخاص عن طريق توفير  الخاصهدفه  البرنامجتجاوز  -271

( هادفا 2017-2013ماع القطااع الخااص واساتراتيجية جماع الأماوال ) البرناامجدولار أمريكي كاإيرادات مساتدامة. ووضاعت شاراكات 

علاى دعام فاي صاورة  البرناامج. وبالإضاافة إلاى الادعم النقادي، يحصال 2015مليون دولار أمريكي لعام  78للإيرادات المستدامة قدره 

على تحقيق أهدافه الاستراتيجية. وقدُِّمت مساعدات  البرنامجدراية فنية، ومعارف سوقية، وتصريف للأعمال، وابتكارات تدعم بناء قدرة 

 .وسلامتها على النقد، وإدارة الأغذية ، والتغذية، والتحويلات القائمةالشؤون اللوجستيةلتنمية القدرات في مجالات 

 

 ملام  إيرادات القطاع الطا  -4الإطار 

  إيرادات عينية. –في المائة  4 –مليون دولار أمريكي  4.1إيرادات نقدية، و –في المائة  96 –مليون دولار أمريكي  89.9كان 

  في المائاة زادوا مان  39مليون دولار أمريكي، من بينهم  78.8مليون دولار أمريكي. وقدَّم المانحون القائمون،  15.2قدَّم المانحون الجُدد

 مساهماتهم. 

  المقدَّمة لحالات الطوارئ في نيبال عشرة ملايين دولار أمريكي.  التبرعاتتجاوزت 

  كااي عاان طريااق موقعااه الشاابكي مليااون دولار أمري 3.9مبلااغ  البرنااامجحقااقwfp.org  دولار  650 000وبريااده الإلكترونااي. وتاام جمااع

ملياون دولار أمريكاي. ومان هاذا المبلاغ، تام جماع ملياون  4.5أمريكي أخرى من منصات رقمية، لتصل جملة ما تم جمعه مان الأفاراد إلاى 

 ة جمع الأموال من الأفراد لعمليات الطوارئ.دولار أمريكي لحالات الطوارئ في نيبال، وهو ما يسلط الضوء على إمكاني

  فاي  27 مرتفعاة مان، 2015تضمَّنت المساهمات النقدية من المؤسسات العامة والخاصاة ثلاث المسااهمات النقدياة للقطااع الخااص فاي عاام

 .2014المائة عن عام 

  في المائة من المساهمات لعمليات الطوارئ.  21خُصص 

ساوف يركاز علااى تعزياز عملاه مااع  البرناامجالمقدَّمااة مان المؤسساات، فااإن  التبرعااتتوضااح زياادة فاي  العالمياةونظارا لأن الاتجاهاات  -272

 ، ويبحث عن شركاء آخرين لتقاسم رسالته من أجل تحقيق القضاء على الجوع.المؤسساتالشركاء الحاليين من 

__________ 
أيضا مع منظمات أخرى تابعة للأمم المتحدة في ألبانيا، واليونان، وفانواتو خلال عام  البرنامجمكتب قطري. وقد تعاون  للبرنامجاستنادا إلى بلدان يوجد فيها  ((57

2015. 
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 التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

في المائة في عام  48 من 2015في المائة في عام  60المكاتب القطرية إلى في بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي زادت أنشطة التعاون بين  -273

. وكاناات مجااالات التفاعاال الرئيسااية تتمثاال فااي باارامج الوجبااات المدرسااية، والحمايااة الاجتماعيااة، غالبااا باادعم ماان مركااز الامتياااز 2014

عها المكاتاب الإقليمياة. ويتزاياد التعااون باين بلادان فاي البر للبرناامجلمكافحة الجاوع التاابع  ازيال وأنشاطة التعااون باين الأقااليم التاي تشاجِّ

الجنوب في مجالات من قبيل الوصول إلى الأسواق، والتغذية، والحد من أخطاار الكاوارث، والتكياف ماع تغي ار المنااخ، والإناذار المبكار، 

 ولا سيما أثناء أزمة فيروس إيبولا. والاستعداد لحالات الطوارئ والاستجابة لها، 

 التعاون بين بلدان الجنوب: دعم البرنامج لوكالة القدرة الأفريقية على مواجهة المطاطر -5الإطار 

م  الماوارد البشارية لوكالاة القادرة الأفريقياة علاى مواجهاة المخااطر، وهاي وكالاة متخصصاة تابعاة  ا في مجاالودعم اوتقني اإداري ادعم البرنامجيقدِّ

قااوم تدولااة عضااوا فااي الاتحاااد الأفريقااي. و 32 إلااىخاادمات إدارة المخاااطر ماان قبياال التااأمين ضااد الكااوارث الطبيعيااة  تقاادمللاتحاااد الأفريقااي 

مجهاازة بشااكل ال دوليااةالسااواق الأوحكوماااتهم إلااى  ضااعفاءبء بعياادا علااى السااكان الحكومااات الاتحاااد الأفريقااي بتجميااع مخاطرهااا، وتحوياال العاا

 هذه المخاطر. للتصدي لأفضل 

مليااون دولار  26بلغاات جملتهااا  الساااحل، تلقاات حكومااات موريتانيااا والنيجاار والساانغال ماادفوعاتمنطقااة فااي  ضااعيفوفااي أعقاااب موساام زراعااي 

 1.3، مماا أتااح لهاا تقاديم المسااعدة فاي الوقات المناساب لنحاو 2015 /شاباطفبرايرحتاى هة المخاطر أمريكي من وكالة القدرة الأفريقية على مواج

رأس من المشااية. وقاد سااعد ذلاك علاى تجناب حالاة كاان مان الممكان أن تارغم الملاياين مان الأسار علاى بياع أصاولهم  500 000مليون شخص و

 من انعدام الأمن الغذائي المزمن. يزيد، مما قبول أن المشاية نفقتالمعيشية، أو إخراج أطفالهم من المدارس، أو الهجرة، أو مجرد 

2015وتوفِّر سياسة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي التي اعتمدها المجلس فاي عاام  -274
(58)

إطاارا اساتراتيجيا لمزياد مان التعااون  

القدرات، والموارد الموجودة بالفعال المنهجي في مجالات سوف تحقق تقدما نحو القضاء على الجوع عن طريق استخدام الدراية الفنية، و

مواد ارشادية عن التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي لمساعدة المكاتب القطرية  2016نامية. وسوف تصدر في عام البلدان الفي 

 .البرنامجولاية مع ، وتحقيقها تماشيا واستكشافها، الإمكاناتعلى تحديد 

  

__________ 
(58) WFP/EB.A/2015/5-D. 
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   أهداف الشراكاتتحقيق : 2-2نتيجة الإدارة 
 

 عن الدراسات الاستقصا ية لأنشطة المجموعات عملاءرما ال

مجموعة الأمن الغاذائي ماع منظماة  يشترك في قيادةومجموعة الاتصالات في حالات الطوارئ، كما  اللوجستياتمجموعة  البرنامجيقود  -275

 أنشطة المجموعات. العملاء عنرضا  لقياسدراسات استقصائية  البرنامجويستخدم الأغذية والزراعة للأمم المتحدة. 

عمليااات مجموعااة الاتصااالات فاي حااالات الطااوارئبشااأن  عماالاءللوفاي دراسااات استقصااائية  -276
(59)

فااي جمهوريااة أفريقيااا الوسااطى ونيبااال  

. وتام قيااس 2014فاي المائاة عان عاام  6في المائاة، أي زياادة قادرها  89 نسبته عملاءمستوى لرضا ال البرنامجوجنوب السودان، سجل 

خادمات الإنترنات، حياث بلاغ  (1المجاالات الرئيساية لأنشاطة مجموعاة الاتصاالات فاي حاالات الطاوارئ: من خمسة  فيرضا المستخدم 

فاي المائاة؛  86وأمان الاتصاالات  (3لمائاة؛ في ا 91مكتب المساعدة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  (2في المائة؛  86معدل الرضا 

ن هاي كفااءة وفاي المائاة. وكانات العناصار الرئيساية التاي قيِّمهاا المجيبا 85 اللاسالكيالتادريب  (5فاي المائاة؛  85 اللاسالكيةالبرمجة  (4

 الخدمات وجودتها، والتدريب، وأوقات الاستجابة.

، دعمت مجموعة اللوجستيات2015وخلال عام  -277
(60)

.3ة، كان خمس منها حالات طوارئ من المستوى عملي 13 
(61)

 14 البرنامجونشر  

دراساة استقصاائية للمساتخدم عان فعالياة  12يوماا مان أياام الادعم. وفاي  1 176العالم، وهو ما وفَّر  نطاقموظفا في ثماني عمليات على 

فاي  84الخادمات التاي قادمتها المجموعاة، مقابال  في المائة مان المجيباين راضاين عان 92وكفاءة أنشطة المجموعة في سبعة بلدان، كان 

 .2014المائة في عام 

فاي المائاة رأوا أن المجموعاة كانات تفاي  88شريكا في المجموعة العالمية للأمن الغاذائي أن  14عن  عملاءلل السنويوأظهر الاستقصاء  -278

ع جمياع المجيباين نظاراءهم القطُاريين علاى المشااركة فاي أنشاطة مجموعاة  بتوقعات المنظمة عن طريق دعم برامج الأمن الغذائي. وشاجَّ

د لتطب  يق الدروس المستفادة من حالات الطوارئ الرئيسية.الأمن الغذائي. وأوصى الشركاء بوضع نهج موحَّ

 الالتزام بمبادئ الشراكة

 ىمان المنظماات غيار الحكومياة. وأجار شاركائهثلاث سنوات استقصاء عان الالتازام بمباادئ الشاراكة باين سنتين أو كل  البرنامجيجري  -279

مبدأ عن المساواة، والشفافية، والنتاائج،  11كشريك على أساس  البرنامجقياسا لأداء  2015منظمة غير حكومية عام  30الاستقصاء عن 

؛ 2012في المائاة فاي عاام  56يلتزم غالبا أو دائما بالمبادئ مقابل  البرنامجفي المائة من المجيبين أن  58والمسؤولية، والتكاملية. ورأى 

 في المائة. 60هي  2015وكانت النسبة المستهدفة لعام 

المنظماات غيار الحكومياة، ماع شاراكات اللتوسايع  2015غير الحكومية التاي وضاعت فاي عاام  المنظماتاركة وتضمنت استراتيجية مش -280

مباادئ توجيهياة لمسااعدة المكاتاب القطرياة فاي إدارة الاتفاقاات الميدانياة والشاراكات ماع  (1بحيث تتجاوز مجرد التنفياذ، تاوفير ماا يلاي: 

تحدياد فارص لتعزياز قادرات  (3؛ المفاجئاةيداني خاص للاستخدام فاي حاالات الطاوارئ اتفاق م (2المنظمات غير الحكومية بشكل عام؛ 

__________ 
 ديم خدمات مشتركة في مجال الاتصالات في حالات الطوارئ الإنسانية.تعد مجموعة الاتصالات في حالات الطوارئ شبكة من المنظمات التي تعمل معا لتق (59)

ركة للمجتمع الإنساني تقدِّم مجموعة اللوجستيات خدمات تنسيق لقطاع اللوجستيات، وتعُزز البنية الأساسية للوجستيات عند الحاجة، وتوفِّر خدمات لوجستية مشت (60)

 الأوسع.

 وليبريا، ونيبال، وسيراليون، وجنوب السودان، وأوكرانيا.  جمهورية أفريقيا الوسطى، وغينيا، (61)
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المشتركة مع الشركاء من المنظمات غير الحكومية فاي المساائل ذات  دعوةالالتزام بتحديد فرص لل (4المنظمات الوطنية غير الحكومية؛ 

 المتبادل. الاهتمام

 تحسين الاتساق والفعالية في منمومة الأمم المتحدة  :3-2ة نتيجة الإدار
 

 التقدم المحرز فيما يتعلق بتوصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات
 (املـالش عراضـالاست) واتـسن عـأرب لـك جريـي ذيـال للسياسات الشامل الاستعراضفي الوقت الحاضر قرارات  البرنامجنفذ ـي -281

الاسااتعراض  مؤشاارات، ويشااارك فااي اجتماعااات الأماام المتحاادة المعنيااة بالتنساايق. ويوضااح الملحااق الحااادي عشاار 2016-2013للفتاارة 

م   تقارير عنها، ويجري الإبلاغ عن بعضها في سياق نتائج الإدارة الأخرى. البرنامجالشامل التي يقدِّ

م هذه النتيجة والنتائج التي ظهرت تقريرا عن تطب -282 لمؤشرات مشتركة تتعلق باتساق المنظوماة وفعاليتهاا، حياث تام وضاع  البرنامجيق وتقدِّ

عان ثمانياة مؤشارات مان باين المؤشارات  البرناامجالاساتعراض الشاامل للسياساات. وأبلاغ  توصياتمنهجية لتتبع التقدم المحرز في تنفيذ 

معظمها. وعلى سبيل المثاال، تطُبِّاق المكاتاب القطرياة أدوات  المشتركة التسعة لتنفيذ الاستعراض الشامل للسياسات، وتداول الأهداف في

فاي مشتركة للإدارة القائمة على النتائج وتستخدم النهج المشترك لقياس قدرة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية؛ وقد قدَّمت الادول الأعضااء 

أيضاا حجام واتجاهاات التمويال المقادَّم مان الشاركاء الحكاوميين  البرناامجتعليقات إيجابية عن نوعية الإبالاغ المؤسساي. ويقايس  البرنامج

 مليون دولار أمريكي لنظام المنسقين المقيمين.  1.4والشركاء من القطاع الخاص، وقدَّم مساهمته الكاملة التي بلغت 

 المنمور الجنساني في العملياتمراعاة التقدم في تعميم 

الشامل للسياسات في مطالبة جميع المشاروعات الجديادة باأن تضاع علاماة لأحاد مؤشارات ويتمثل أحد المؤشرات المشتركة للاستعراض  -283

 22هذه العلامة عن طريق مكتب الشؤون الجنسانية. فمن بين  البرنامجللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات. ويقيِّم  المساواة بين الجنسين

ب 2أ أو 2عملياة علاى علاماة  19، حصالت 2015قطاري اعتمُادت فاي عاام عملية طوارئ، وعملية ممتدة للإغاثة والإنعاش، وبرناامج 

ب، 2أ أو 2في المائة فقط من المشروعات علاماة  24، عندما حقق 2010منذ عام  المحرزللمؤشر الجنساني. وهذا يعُبر عن التقدم الهام 

لام تاف ثالاث عملياات طاوارئ بهاذا المعياار لأنهاا فاي المائاة. و 100دون الرقم المساتهدف وهاو  2015ولكن لا يزال الرقم بالنسبة لعام 

عان جماع  البرناامجصُمِّمت على وجه السرعة لتلبية احتياجات عاجلة خاصاة باالأمن الغاذائي فاي حاالات أمنياة متصااعدة، ولاذلك عجاز 

للمسااعدة علاى تعمايم  2015المعلومات المطلوبة عن مراعاة الاعتبارات الجنسانية. واستحُدثت أدوات جديدة لماوظفي البرمجاة فاي عاام 

اعتبارات المنظور الجنساني بدءا من المراحل الأولى لتصميم المشروعات. وواصل مكتب الشؤون الجنسانية تقديم الدعم التقناي للمكاتاب 

 القطرية والمكاتب الإقليمية.

ية المسؤولية عن وضع علامات مؤشر لامركز البرنامج، سوف يطبق 2016ومع التحول إلى استراتيجيات جنسانية إقليمية بدءا من عام  -284

 وإسنادها إلى خبراء الشؤون الجنسانية في المكاتب الإقليمية. المساواة بين الجنسين،

 مواءمة البرامج القطرية للأمم المتحدة مع أطُر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنما ية

ة مع أطُر عمل الأمام المتحادة للمسااعدة الإنمائياة بالنسابة للبلادان ، كانت جميعها متوائم2015ستة برامج قطرية في عام  البرنامجاستهل  -285

مؤشارات بارامج معيَّناة ماع قياساات وأهاداف وطنياة، وشاارك فاي  بمواءماةأيضاا  البرناامج قاامالمعنية. وفي بعض السياقات، مثل كوبا، 

المتوخاة مع الأهداف والحصائل والمؤشرات الوطنية من باين السامات الباارزة  البرنامجتحديد قيم خط الأساس. وسوف يكون ربط نتائج 

 ( وأطُر نتائجها تماشيا مع أهداف التنمية المستدامة. 2021-2017للخطة الاستراتيجية )
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 دعم البرنامج لنمُم المنسقين المقيمين 

وصافهم منساقين مقيماين للأمام المتحادة، مانهم اثناان مؤهلاون ب –رجالا  11نسااء و 6 – البرناامج ماوظفيهناك سابعة عشارة موظفاا مان  -286

متاحون للنشر بصفة عاجلة، وثمانية يخدمون في انتدابات أخرى، ولكنهم متاحون للنشر. وهناك ثلاث نساء وأربعة رجال يجاري نشارهم 

ماان المااديرين  64بوي. وأفاااد بالفعاال بوصاافهم منسااقين مقيمااين فااي أرمينيااا، وكوبااا، وإندونيساايا، والأردن، وليسااوتو، ونيجيريااا، وزمبااا

 لفترات تتراوح بين يومين وثلاثة أشهر. 2015بأنهم عملوا كمنسقين مقيمين في وقت أو آخر خلال عام  للبرنامجالقطُريين 

 : تسهيل الحوكمة الفعالة للبرنامج 4-2 نتيجة الإدارة
 

 تقدم الدعم للمجلس التنفيذي 
مقدَّماة مان الأماناة؛  –في المائة  77أي  –بندا  69بندا للموافقة، والنظر، والعلم، منها  89يتضمن  2015كان برنامج عمل المجلس لعام  -287

ة.في المائ 80وكان الرقم المستهدف هو 
(62)

م بعاض البناود بسابب الظاروف المتغيارة فاي الميادان، والتاي أسافرت علاى التخطايط   ولم تقادِّ

لأدوات تتبعاه مان  البرناامجالسياسات بناء على طلب المجلس. وينبغي أن يؤدي تحسين  وثائقوقد أعُيدت هيكلة إحدى  التشغيلي والتقييم؛

أجل تعزيز تخطيط البنود لغرض الموافقة، والنظر، والعلم من جانب المجلس، وخاصة الوثائق التنفيذية، إلى مؤشر أكثر عولية للحوكماة 

 الفعالة. 

المجلاس فاي الوقات المناساب بجمياع اللغاات، تمشايا ماع قارار الجمعياة العاماة  مؤشر إنتاج وثاائق الأمانة، سوف تضيف 2016وفي عام  -288

بشأن نمط المؤتمرات. فهاذا  69/250بشأن توزيع الوثائق في الوقت المناسب بجميع لغات الأمم المتحدة والقرار  55/222للأمم المتحدة 

.سوف يكفل إتاحة وقت كافٍ للأعضاء لاستعراض الوثائق وصياغة المواقف
(63)

 

 ترتيبات الرقابة والإبلاغ

الداخلية وتقارير التفتايل، وبسابب التحساينات التاي أدُخلات علاى الانظُم الخاصاة بتتباع وتنفياذ  الحساباتتحسنت الرقابة عند نشر مراجعة  -289

ذ توصايات مراجاع التوصيات الصادرة عن هيئات الرقابة. وترفع الأمانة بصفة منتظماة تقاارير إلاى المجلاس بشاأن التادابير المتخاذة لتنفيا

م المفتل العام ولجنة المراجعة تقارير سنوية لينظر فيها الم جلاس الحسابات الخارجي، والتقييمات المستقلة ووحدة التفتيل المشتركة. ويقدِّ

 في دورته السنوية. 

 الحفاظ على المعايير الأخلاقية
 البرناامجكلِّف المدير التنفيذي مكتب الأخلاقيات برعاية ثقافة أخلاقية رفيعة قوامها الامتثال والمساءلة فيما يتعلق بالمعاايير المُطبقاة فاي ي -290

معاايير  البرناامج. وتنطباق علاى البرناامجعن نوع العقد أو مستواه، وماع أطاراف ثالثاة يعمال معهاا  النظروعلى جميع موظفيه، بصرف 

معيَّنة
(64)

 لأنه يعُتبر منظمة إنسانية مدنية دولية عامة. 

__________ 
 وثائق للتقييمات ووثيقة لمسائل الموارد والمالية والميزانية. 3وثائق للسياسات، و 3وثيقة تنفيذية، و 13البنود التي لم تعُرض  (62)

 (.WFP/EB.1/2004/INF/7انظر "تبسيط وثائق المجلس التنفيذي" ) (63)

، ونشرات إدارية أخرى. للبرنامجمستمدة من ميثاق الأمم المتحدة، ومعايير السلوك لموظفي الخدمة المدنية الدولية، ومدونة قواعد السلوك  البرنامجمعايير  (64)

نسبة لمن يتولى بمبادئ "عدم إلحاق الضرر" والحماية، بما في ذلك الحماية من الاستغلال والاعتداء الجنسيين بال البرنامجوعلاوة على ذلك، يلتزم 

 خدمتهم.
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سياسااات وممارسااات ترسااي المعااايير المتوقعااة. ويطاارح الاستقصاااء العااالمي لآراء المااوظفين خمسااة أساائلة البرنااامجويتعهااد  -291
(65)

تغطااي  

، والمخااوف مان الانتقاام، لبرنامجاالأخلاقيات، ومعايير السلوك، وتتناول المصداقية والسلوك الأخلاقي مثل الثقة في الإدارة وممارسات 

هات فاي عاام  2015درجات أعلى في عام  البرنامج. وحقق للمديرينوالآراء الخاصة بالالتزام الأخلاقي  بالنسبة للأسئلة الأرباع التاي وجِّ

فاي المائاة  57وأجااب  في المائة من الموظفين انهم يعرفون ما يفعلون إذا رأوا أو اجهوا سلوكا أو تصرفا غير أخلاقي. 80، وأكد 2012

 في المائة. 74العام وهو  IBMمن الموظفين بأنهم يستطيعون الإبلاغ عن السلوك غير الأخلاقي دون خوف من الانتقام مقارنة بمعيار 

حملاة تثقياف وتوعياة علاى نطااق المنظماة بشاأن معاايير السالوك فيماا يتعلاق بالكشاف عان عمالاة  الأخلاقيات، قاد مكتب 2015وفي عام  -292

 البرناامجمع التادليس والفسااد، وسياساات وممارساات  البرنامج، وعدم تسامح بالبرنامجالأطفال ومنعها، ومدونة قواعد السلوك الخاصة 

م التقريار السانوي لمكتاب الأخلاقياات )انظار الملحاق البرناامجعملياات بشأن الهدايا. وامتدت حملات التوعية إلى أطراف ثالثة في  . ويقادِّ

حمايااة "المبلغااين عاان المخالفااات"؛  (3تقااديم المشااورة والإرشاااد؛  (2التثقيااف، والتوعيااة والتاادريب؛  (1الرابااع معلومااات إضااافية عاان: 

التنسايق ماع مكاتاب الأخلاقياات  (6والمادخلات السياساية؛  وضع المعايير (5البرامج السنوية عن تضارب المصالح والإبلاغ المالي؛  (4

 التابعة للوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها وغيرها من منظمات الأمم المتحدة. 

 العمليات والنمُم -3البعُد 

 تقدم  وي الأداء الكلي في مجال العمليات والنُمم : 28الجدول 

 الأداء نتا ج الإدارة

  الجودة للبرامج والموافقة في الوقت المناسبتصميم عالي  3-1

  سلسلة للإمدادات ذات كفاءة تكاليفية تمكن من تقديم المساعدة الغذائية في الوقت المناسب 3-2

  عمليات ونظم رشيدة وفعالة لتصريف الأعمال  3-3

  منصة مواتية للتعلم، والتقاسم، والابتكار 3-4

في تنفيذ العمليات والنظم التي تدعم تصميم وتنفياذ المشاروعات، وسلاسال الإمادادات، والاتعلم،  البرنامجيقدم هذا البعد معلومات عن أداء  -293

 والتقاسم، والابتكار.

  تصميم عالي الجودة للبرامج والموافقة في الو ت المناسب 1-3نتيجة الإدارة 

 

  النتائج الاستراتيجيةخطوط الأساس والأهداف بالنسبة لإطار 

من مؤشرات التصميم السليم مدى تحديد قيم لخطوط الأساس والأهداف في غضون ثلاثة أشهر من تاريخ بدء نشاط إحدى العملياات. وقاد  -294

، ماع 2017-2014لايعكس التحساينات المتوقعاة بعاد إدخاال إطاار النتاائج الاساتراتيجية للفتارة  2015هدفا أعلاى فاي عاام  البرنامجحدَّد 

، حُادِّدت 2015مؤشرات جديدة لم تحُدَّد قيم لخطوط أساسها. غير أنه تعذّر تحديد قيم لخطوط الأساس في جميع الحالات. ومع نهاياة عاام 

في المائة من مؤشرات الحصائل؛ غيار أن هاذا الارقم يعتبار بمثاباة تحسان عان النسابة التاي أبُلاغ  75نسبة قيم لخطوط الأساس والأهداف ب

كان العام الثاني لتنفياذ إطاار النتاائج الاساتراتيجية، ولأن  2015في المائة، ويعُزى هذا أساسا إلى أن عام  65، وهي 2014عنها في عام 

(، وتعزياز كومياترصاد وتقيايم المكاتاب القطرياة ) نظاامعلاى اساتخدام المؤشارات. وأدّى تاداول قدَّم إرشادات إضافية وتادريبا  البرنامج

 بلدا إلى تبسيط عملية التسجيل والإبلاغ عن قيم مؤشرات الحصائل. 40في  (SPRINGالشراكات والنتائج والابتكارات عالميا )

__________ 
 بناء على طلب مكتب الأخلاقيات، أضيف البند الجديد "أعرف ماذا أفعل إذا واجهت سلوكا أو تصرفا غير أخلاقي". (65)
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ااان سلسااالة الإمااادادات ذات الكفااااءة التكالي  2-3نتيجاااة الإدارة  فياااة مااان تقاااديم المسااااعدة الغذا ياااة فاااي الو ااات تمكُّ

 المناسب

 

 تحسين المهل الزمنية اللازمة للتنفيذ عن طريق عمليات الشراء المسبق 
ملياون دولار أمريكاي مان المرفاق العاالمي لإدارة السالع، والاذي توجاد لدياه  350باساتخدام  الحاجاةالأغذياة قبال نشاوء  البرنامجيشتري  -295

خطوط إمداد نشطة في الأجزاء الشمالية والجنوبية مان القارن الأفريقاي، والمنااطق الغربياة والشارقية والشااطئية مان السااحل، والجناوب 

 الأفريقي، والشرق الأوسط.

فاي المائاة. وبلاغ متوساط المهلاة الزمنياة فاي  50دفه الخاص بتخفايض متوساط المُهال الزمنياة بنسابة ه البرنامج، تجاوز 2015وفي عام  -296

 120فاي المائاة مان المتوساط الاذي بلاغ  70أي أقال بنسابة  –يوماا  37لإدارة السالع  العاالميالبلدان في خطوط الإمداد الخاصة باالمرفق 

بسابب توسايع خطاوط إماداد المرفاق العاالمي فاي شارق أفريقياا مان أجال  2014 يوما. وكان التحسن في المهال الزمنياة أقال مناه فاي عاام

 الاستجابة لحالة الطوارئ في اليمن. 

اساتطلاع وضاع مؤشار عاام لكفااءة عملياة سلسالة الإماداد؛  البرناامج، يواصال 2015فاي عاام  أواخارومع إنشاء شُعبة سلسلة الإمداد في  -297

 ل لنظام دعم تنفيذ اللوجستيات.ويعتمد ذلك بصورة جزئية على التداول الكام

 

 لمحة عن عمليات النقل البحري التابعة للبرنامج : 6الإطار 

  طن متري من المواد غير الغذائية بطريق البحر. 4 000 طن متري من الأغذية و 1 996 000تم شحن 

  مؤجرة لفترة محددة من الزمن.رحلة مؤجرة لتسليم شحنات غذائية وغير غذائية؛ واستخُدمت خمس رحلات  141استخُدمت 

 .نظُمت رحلتا إنقاذ لموظفي الخدمات الإنسانية في اليمن 

  حاوية بطريق البحر. 45 218تم شحن 

  مليون دولار أمريكي. 5.6تحققت وفورات قدرها 

  2014في المائة عنها في عام  1في المائة من الشحنات في الوقت المناسب، أي بزيادة  68وصل. 

 المسبق من أجل تقليل المُهل الزمنية للتنفيذالتمويل 

وهاو ماا يمثال  – يوماا 56بفضل استخدام التمويل المسبق من تقليل الوقت فيما بين تأكياد المسااهمات وتساليم الأغذياة إلاى  البرنامجتمكن  -298

 .2014يوما، كما يعُد تحسنا كبيرا عن عام  120للتنفيذ والبالغ  الزمنيةفي المائة عن متوسط المهل  63تخفيضا بنسبة 

 تحقيق وفورات عن طريق استراتيجيات المشتريات.: 7الإطار 

د أهادافا لتقليال أزمناة العملياات، وزياادة المشاتريات  2013فاي عاام  البرناامجأصدر  خطاة العمال العاماة للمشاتريات لفتارة أرباع سانوات التاي تحادِّ

 ارعين، وسلامة الأغذية وجودتها، وتحقيق وفورات القيمة.من صغار المز

، 2013ملياون دولار أمريكاي مناذ عاام  77، و2015ملياون دولار أمريكاي فاي عاام  30وفاورات فاي مشاتريات الأغذياة قيمتهاا  البرناامجوحقق 
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 في المائة. وقد حقق ذلك عن طريق ما يلي:  3بمتوسط مشتريات سنوية بلغ 

  البرناامجفاي المائاة مان مشاتريات  40شراء أغذياة بعاد الحصااد عنادما تكاون وفيارة وأساعارها منخفضاة: ويعتبار  –الشراء الموسمي 

 السنوية من الأغذية ذات طبيعة موسمية؛

 ية؛واستخدام أدوات المعلومات السوقية الذكية لشراء كميات كبيرة من الأغذية بأفضل الأسعار عندما تكون الأسواق موات 

 .واستخدام أفضل أنواع العقود مثل اتفاقات توريد الأغذية للحصول على خصومات المشتريات الكبيرة 

فااي مشااترياته ماان الساالع والخاادمات عاان طريااق تحلياال مجااالات  2015ملايااين دولار أمريكااي فااي عااام  9أيضااا وفااورات قاادرها  البرنااامجوحقااق 

تخصصااة بحثااا عاان أفضاال الطاارق لاسااتخدام قوتااه الشاارعية العالميااة. وعلااى ساابيل المثااال، كااان الإنفاااق الرئيسااية واسااتخدام المعااارف السااوقية الم

علاى السالع والخادمات،  البرناامجفاي المائاة مان إنفااق  20، و2015ملياون دولار أمريكاي فاي عاام  120وقود عمليات النقل الجوي يستأثر بمبلغ 

 .مشترياتهفي المائة في  5ت بنسبة وفورا البرنامجبلدا، حقق  72وعن طريق طرح مناقصتين في 

 تسليم المساعدة الغذائية

العلاقة بين الإنفااق المرصاود فاي الميزانياة والإنفااق الفعلاي كمؤشار لالأداء بالنسابة لكال مكاون مان مكوناات المسااعدة  البرنامجيستخدم  -299

فاي المائاة فاي عاام  54.1الأغذية، والتحويلات القائمة على النقد، وتنمية القدرات وتعزيزها. وقد بلغت نسبة استخدام الميزانية  –الغذائية 

، وكاان تنفياذ التحاويلات 2014في المائة عنها فاي عاام  3. وكانت الاحتياجات أعلى بنسبة 2014لمائة في عام في ا 56.3مقابل  2015

فاي المائاة، وهاو ماا يعكاس  25. وزادت النفقات بالنسبة لتنمية القدرات وتعزيزها بنسابة 2014الغذائية المخططة مماثلا لمستواه في عام 

لأول  –، انخفاض معادل التحاويلات القائماة علاى النقاد 2015ستجابة لطوارئ رئيسية. وفي عام حجم العمليات الخاصة دعما لعمليات الا

مليون دولار أمريكي كنتيجاة مباشارة لانخفااض مساتوى التحاويلات فاي  680إلى  2014مليون دولار أمريكي في عام  840من  –مرة 

 .2012على النقد منذ عام  ئمةالقاحالة الطوارئ الإقليمية السورية، وهو أكبر مشروع للتحويلات 

 الاستجابة لحالات الطوارئ

. وبعد زلزال نيبال، الاذي اعتبُار فاجئةفي بدء عمليات توزيع الأغذية في غضون ثلاثة أيام من بداية حالة طوارئ م البرنامجيتمثل هدف  -300

ف عان طرياق بادء عملياات توزياع الأغذياة فاي هاذا الهاد البرناامج، حقق 2015الوحيدة في عام  النطاقالواسعة  فاجئةحالة الطوارئ الم

(. وكان من بين سمات الاستجابة استخدام منطقة تجمع إنساني 15ل غضون ثلاثة أيام من تلقي طلب الحكومة لتقديم المساعدة )انظر الشك

 كجزء من الاستعداد للطوارئ قبل شهرين من حدوث الزلزال.  البرنامجاستكملها 
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 الأيام الأربعة الأولى –زلزال نيبال  :15لشكل ا

 

 

 مركز خدمات السفر في حالة الطوارئ: 8الإطار 

فااي حاجااة عاجلااة لتحديااد أماااكن المااوظفين وتتاابعهم ماان أجاال تدنيااة المخاااطر بالنساابة لهاام  البرنااامجفااي ذروة أزمااة ماارض فيااروس الإيبااولا، كااان 

لساافريات ماان أجاال ل BCDفااي شااراكة مااع شااركة  للبرنااامجوبالنساابة للمجتمعااات المحليااة التااي يسااافرون إليهااا. ودخلاات وحاادة الساافريات التابعااة 

رة الساافريات الدوليااة لأغااراض النشاار، والبعثااات، والاسااتراحة والاسااتجمام. وقااد تااوفير نظااام تتبااع لجميااع المااوظفين، وإنشاااء وحاادة فااي المقاار لإدا

لوحادة علاى وفَّرت هذه الوحدة تذاكر السفر بالطاائرات، وحجاوزات الفناادق، وتجهياز الوثاائق للبلادان الثلاثاة المتاأثرة. وقاد سااعدت الدراياة الفنياة ل

 بعملية التجهيز؛ وقد خفضت أيضا العبء الإداري الواقع على المكاتب القطرية. تخفيض الأخطاء في تخطيط السفريات وتجهيزها، والإسراع

اادت فااي تحقيااق وفااورات قاادرها  دولار أمريكااي فااي حجااوزات الفنااادق وتكاااليف تااذاكر  100 000وثمااة كفاااءة إضااافية لهااذا الاانهج المركاازي تجسَّ

 السفر، والتي تم التفاوض بشأنها مع شركات الطيران.

 التكاليف لكل حصة غذائيةمتوسط 

ل للحصص الغذائية في عام  27متوسط تكلفة كل حصة غذائية بالنسبة لعدد  البرنامجحسب  -301 .2015عملية استكُمل بشأنها تحليل مفصَّ
(66)

 

اامت النفقااات بالنساابة لكاال عمليااة، بمااا فااي ذلااك جميااع التكاااليف المتعلقااة بالتحوياال  ن، وخاادمات مثاال نقاال الساالع الغذائيااة، والتخاازي –وقسُِّ

عة للحصول على متوسط لتكلفة التكلفة اليومية للحصة  الحصصعلى مجموع عدد  –الموظفين/الشركاء  الغذائية والحصص النقدية الموزَّ

__________ 
ن النفقات التشغيلية في في المائة م 66التي تم تسليمها، و للبرنامجفي المائة من الحصص الغذائية  72مشروعا بنسبة  27استأثرت هذه المشروعات البالغ عددها  (66)

 )انظر الجزء الثاني للحصول على تفاصيل تقدير الحصص الغذائية(. 2015عام 
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.الغذائية. ويتم بعد ذلك ترجيح هذه القايم لحسااب المتوساط بالنسابة لعيناة مان العملياات
(67)

 حصاة كال تكلفاة متوساط البرناامج حسابوقاد  

 دولار أمريكي للعمليات التي تم تحليلها. 0.31مقداره  غذائية

 

  عمليات ونمم مرشدة وفعالة لتصري  الأعمال 3-3نتيجة الإدارة 

عن إحراز تقدم في تنفيذ مسارات العمل التي تفي بالغرض. وقد استكُملت هذه المسارات على  السنويفي سنوات سابقة، أبلغ تقرير الأداء  -302

 . 2014النحو المخطط خلال عام 

( هاو 2017 2015وكان الغرض مان المزياد مان المباادرات المؤسساية المتعلقاة بالوفااء باالغرض والتاي نفُاذت فاي إطاار خطاة الإدارة ) -303

التعجيل بالتحسين التنظيمي وتحقيق القيمة مقابل المال. وقد عرضت هذه المسارات على لجنة التخصيص الاستراتيجي للموارد باعتبارها 

م الملحق الحادي عشر تقريرا مفصالا عان النتاائج التاي تحققات  أداءحالات وأنشطة استثمارية، ونواتج، ومؤشرات  رئيسية، وأهدافا. ويقدِّ

 هذه الاستثمارات. من

 مبلغ المعيشة الشهري المقطوع: 9الإطار 

أول منظمااة فااي الأماام المتحاادة تعماال بمبلااغ المعيشااة الشااهري المقطااوع البرنااامج، كااان 2008فااي عااام 
(68)

باادلا ماان باادل الإقامااة اليااومي بالنساابة  

فاي المائااة  40وفاورات بنساابة  المعيشاة الشااهري المقطاوع، حقاق نهاج مبلااغ 2015للخباراء الاستشااريين المكلفااين بمهاام طويلاة الأجاال. وفاي عااام 

، حقااق مبلغااا إجماليااا 2015بلاادا، وفااي عااام  67ماان المبلااغ الشااهري للخبااراء الاستشاااريين مقارنااة بالنظااام السااابق. ويسُااتخدم هااذا الاانهج الآن فااي 

 مليون دولار أمريكي على نطاق العالم. 16قدره 

تتبع ورصد النفقات المرتبطاة بمختلاف أسااليب العمال حتاى ياتمكن مان تحقياق المزياد مان  يتوقع، فإنه للبرنامجومع تطور الإطار المالي  -304

 ان يعبر الإطار الجديد للنتائج المؤسسية عن هذه التغييرات. البرنامجفعالية تكاليف الإدارة. ويتوقع 

 كبيرة للبرنامج حققت الاستثمارات الموجهة في نمُم إدارة الطزانة فوا د ووفورات: 10الإطار 

ونجاز.  نظاامملياوني دولار أمريكاي مان الصاندوق العاام لتنفياذ نظاام إدارة الخزاناة فاي  البرناامج، اساتثمر 2013و 2011في الفترة ما بين عامي 

إدارة معاااملات بسااعر الصاارف الأجنبااي بمزيااد ماان الشاافافية، وتحقيااق وفااورات عاان طريااق مركزيااة مشااتريات  للبرنااامجوأتاااح هااذا الاسااتثمار 

العمليااات وزيااادة المنافسااة علااى الأسااعار بالنساابة لعمليااات التحوياال. وكاناات الوفااورات التااي حققتهااا أسااعار الصاارف الأجنبااي تقاااس علااى أساااس 

 .  2015مليون دولار أمريكي في عام  6.1التي بلغت أسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة، و

والاانظُم المصارفية الخارجيااة  للبرناامجوتشامل الفوائاد الأخاارى التاي حققهااا النظاام الجديااد نموذجاا للإبالاغ المصاارفي يجماع بااين النظاام المصاارفي 

النظااام إلااى زيااادة الكفاااءة عاان طريااق تخفاايض  لتجهيااز الماادفوعات "بصااورة مباشاارة"، وتحمياال البيانااات المصاارفية بصااورة آليااة. وقااد أدى هااذا

، تاام إنشاااء وتاارخيص 2015الوقاات الااذي يسااتغرقه الموظفااون المياادانيون فااي تجهيااز الماادفوعات والتجهيااز الياادوي للبيانااات فااي المقاار. وفااي عااام 

ا.مكتباا 29فااي المائااة ماان الماادفوعات باسااتخدام نمااوذج الإباالاغ الااذي يسااتخدمه  54
(69)

فاايض المخاااطر التشااغيلية والمخاااطر وقااد أدى هااذا إلااى تخ 

 من خلال مصرفين شريكين.  البرنامجبالنسبة للأطراف القطرية عن طريق تجهيز معظم مدفوعات 

__________ 
عة لكل مشروع. (67)  يستند الترجيح إلى عدد الحصص الغذائية الموزَّ

 ا لجنة الخدمة المدنية الدولية.رهبتكاليف المعيشة المحلية، ويقيَّم على أساس بدلات المعيشة التي توف مبلغ المعيشة الشهري المقطوعيرتبط  (68)

 مكتبا قطريا. 23المقر، وخمسة مكاتب إقليمية، و (69)
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  منصة مواتية للتعلمو والتقاسمو والابتكار: 4-3نتيجة الإدارة 

 النُهج المتبعة في تقاسم المعلومات
جميع الشعب المعنية منصة لتحصيل المعارف وتقاسمها، وهو ما تجاوز هدف الخمساين ، أنشأت 2015اعتبارا من ديسمبر/كانون الأول  -305

نظُم لتقاسم الوثائق مثل الملفات الشبكية المشتركة، وصفحات للعمل الجمااعي، وبرمجياات  (1: ما يلي في المائة. وتضمنت هذه المعارف

لبيانااات، مثاال منصااة "المصاانع" ماان أجاال المااوارد، وشاابكة سااطوح بينيااة مصااممة للتاادريب والعاارض التصااوري ل (2لتقاساام الملفااات؛ 

 للعمليات، ومنصات للشراء من أجل التقدم، والمالية، والمشتريات، والشؤون الإدارية.

 الابتكار في تحليل الأمن الغذائي
. وإلاى جاناب التقييماات البرناامج، وأساساا لتصاميم جمياع عملياات البرناامجيعتبر تحليل الأمن الغذائي وظيفة أساسية مان وظاائف عمال  -306

،التقليدية للأمن الغذائي
(70)

ب طرقا مبتكرة لتحديد انعدام الأمن الغذائي ورسم خرائطه. البرنامجينفذ    أو يجرِّ

 ا بالهوات  المتنقلةتحليل هشاشة الأوماع ورسم خرا طه

لادعم صانع القارار حيثماا يصابح ماان  تنقلاةيساتخدم نظاام تحليال هشاشاة الأوضااع ورسام خرائطهاا باساتخدام الهواتاف الم البرناامجكاان   -307

، كانات هنااك زياادة تقادَّر بخمساة أضاعاف فاي 2015المستحيل استخدام أشكال أخرى لجمع البيانات، أو تكتنفها مخاطر عالية. وفي عام 

، ليصال المجماوع مناذ بادأ المشاروع إلاى متنقلاةالأوضااع ورسام خرائطهاا بواساطة الهواتاف ال الاستقصاءات التي تستخدم تحليل هشاشة

بلادا، مان بينهاا العاراق، والايمن، والبلادان المتاأثرة بمارض فياروس  15بادأ تنفياذ هاذا النظاام فاي  2015استقصاء. وفي عاام  100 000

 . 2017ا بحلول نهاية عام بلد 35و 30الإيبولا؛ وتقضي الخطة بتنفيذ هذا النظام فيما بين 

 البيانات التي تستطدم الهات  المتنقل لرصد الأمن الغذا ي

أن البياناات الوصافية عان  2015فاي عاام مبادرة الأمم المتحدة لجس النبض العاالمي أوضحت أوراق إثبات جدوى المفهوم المنشورة في  -308

كاان مرتبطاا بالمشاتريات  المتنقلاةجيادا للإحالال فاي المكسايك، وأن الإنفااق علاى اساتخدام الهواتاف  باديلاوفاّرت  تنقلةطريق الهواتف الم

ل الابتكار، يعمل  مع آخرين لتحسين قدراتهم بالنسبة لتحليل "البيانات الرئيسية" ووضع  البرنامجالغذائية للأسر المعيشية. وبدعم من معجِّ

 .2016في عام  تنقلةاتف المخطط لتفعيل تحليل البيانات عن طريق الهو

 المراسلون المواطنون

اتفاقاا لمادة ثالاث سانوات ماع شاركة  البرناامجفي أعقاب العمل المفاهيمي في إندونيسيا، وحالة الطوارئ الخاصة بفيروس الإيباولا، وقاع  -309

Premise Data Corporation  أسواق الأغذية وبيانات أخرى معلومات عن  للبرنامجلاستخدام "المراسلين المواطنين" الذين يرسلون

نشار نظاام رصاد أساعار الأغذياة فاي منطقاة نائياة، وجماع  للبرناامجفي الوقت الحقيقي. وقاد أتااح هاذا الانهج  تنقلةعن طريق الهواتف الم

استخدام أدوات متقدمة خاصة بجمع البيانات لرصد الأسواق في الوقات  للبرنامجمعلومة عن الأسعار. وسوف يتيح هذا الاتفاق  65 000

 الحقيقي. 

__________ 
إلى فهم حالة الأمن الغذائي والإجابة على الأسئلة التالية: من الذي يعاني من انعدام الأمن الغذائي أو من  البرنامجقبل تصميم العمليات أو تعديلها، يحتاج  (70)

وكيف يمكن أن  المعرَّض؟ وكم عدد الناس المعرضين لانعدام الأمن الغذائي أو خلافه؟ وأين يعيشون؟ ولماذا يعانون أو يتعرضون لانعدام الأمن الغذائي؟

 ؟ وما هي المخاطر التي تهدِّدهم؟ةتتطور هذه الحال
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ل الابتكار  مُعجِّ

على تحديد وتعزيز حلول مبتكرة وتتسم بالكفاءة لمواجهة التحديات الإنسانية والإنمائية.  البرنامج لمساعدةأنشف معجل الابتكار في ميونخ  -310

. وهاو يعُاد بمثاباة بيئاة البرناامجر جديادة، فضالا عان تعزياز نهُاج مبتكارة علاى نطااق عملياات ويساعد هذا المعجل على تحديد وتبني أفكا

والمباادعون الخااارجيون، بمااا فااي ذلااك منظمااات القطاااع الخاااص،  البرنااامجسااريعة الخطااى وممتعااة يعماال فيهااا معااا كاال ماان مااوظفي 

 والجامعات، ومقدمو التكنولوجيا لتقديم ابتكارات شاملة.

لى دعم توليفة من الأفكار المبكارة، وابتكاارات المرحلاة الثانياة وحلاول تحولياة مبتكارة. ومان الأمثلاة الباارزة لمبتكارات ويعمل المعجل ع -311

( ومشروع خسائر ما بعد الحصاد في أوغندا، 11"تقاسم الوجبات" )انظر الإطار  بطريقةاستخدام جمع الأموال  2015في عام  البرنامج

مان صاغار المازارعين علاى تخفايض  40 000جاا للتوزياع بالنسابة لصاوامع منخفضاة التكلفاة، مماا سااعد مما وفر تادريبا مبتكارا ونموذ

 خسائر ما بعد الحصاد.

  ShareTheMeal تطبيق تقاسم الوجبات : 11الإطار 

دعاام بعااض تاايح لمسااتخدمي الهواتااف الذكيااة و يلجمااع الأمااوال وإذكاااء الااوعي. فهاا البرنااامجيسااتخدمه  تطبيااق"تقاساام الوجبااات" أول  تطبيااقعااد يُ 

فاي القضااء علاى الجاوع. وفاي غضاون ثمانياة أساابيع مان  البرناامج، تتايح وسايلة أماام النااس لمشااركة صاغيرة تبرعااتبواساطة  لبرنامجابرامج 

يكفاي لتاوفير وجباات مدرساية وهاو ماا  –مساتخدم ماا يعاادل أربعاة ملاياين حصاة غذائياة يومياة  400 000، وفَّار 2015في عام  ا التطبيقبدء هذ

 لأطفال اللاجئين السوريين في الأردن لمدة عام.

ا عمليااة اجتماعيااة وفعالااة بدرجااة أكباار بحيااث يااتمكَّن المسااتخدمون ماان تتبااع التقاادم بواسااطة هااذ التبرعاااتجعاال تقااديم ي"تقاساام الوجبااات"  تطبيااقو

 يروا كيف أنهم قدموا المساعدة.ل تطبيقال

 .www.sharethemealعلى الموقع الشبكي  ا التطبيقتاح هذيو

 البرامج 4 - البُعد
 تقدم  وي   الأداء الكلي في مجال البرامج: 29الجدول 

 الأداء نتا ج الإدارة

  استجابات البرامج ملائمة وتقوم على الأدلة 4-1

  التمشي مع الأولويات الحكومية وتعزيز القدرات الوطنية 4-2

  المستفادة والمبتكراتتعميم الدروس  4-3

  بفعاليةالدعوة لها إبلاغ نتائج البرامج و 4-4

 

 تقديم برامج ذات فعالية وكفاءة للمستفيدين وفي بناء القدرات في البرنامجيبين هذا البعد أداء  -312
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  استجابات البرامج ملا مة وتقوم على الأدلة :1-4نتيجة الإدارة 

 في المشروعات المقفلة تحقيق الهدف على مستوى الحصائل
أن تضع جميع المشاروعات أهادافا  2017 – 2014تتطلب إحدى القواعد الجديدة لتصريف الأعمال في إطار النتائج الاستراتيجية للفترة  -313

لمؤشاارات الحصااائل فااي مرحلااة التصااميم بغيااة بيااان مسااتوى الأداء المتوقااع، وأن تبلااغ عاان التقاادم المحاارز فااي تحقيااق الأهااداف. وفااي 

في المائة من مؤشرات الحصاائل، بماا فاي ذلاك فاي الأطُار  46أهدافه في حالة  البرنامج، حقق 2015مشروعات التي أقفلت خلال عام ال

فاي المائاة فقاط  63المنطقية؛ ويعُزى أحد أسباب هذا الانخفاض في القيمة إلى فجوة التمويل في المشروعات المقفلة، حيث غطت النفقات 

 من المتطلبات التشغيلية.

يضطر في أغلب الأحيان إلى تعديل برامجه علاى ضاوء حاالات القصاور فاي  البرنامجوكما لوحظ في الجزء الثاني من هذا التقرير، فإن  -314

أن تؤثر على الحصائل. وتشمل الأمثلة إجراء تخفيضات في حجام الحصاص الغذائياة أو جودتهاا  يمكنالموارد عن طريق تنفيذ إجراءات 

الرؤية" بين الموارد المتوقعة والنتائج فاي  خطان أو مدة المساعدة، أو حتى تعليق الأنشطة. وسوف تدعم علاقة "التغذوية، أو تغطية السك

 نهج الميزنة القائمة على الموارد، والمتوخاة في استعراض الإطار المالي تحديد أهداف أكثر واقعية تماشيا مع توقعات التمويل.

 

 شرات الحصا لالاتجاهات الإيجابية والثابتة في مؤ

في المائة من قيم مؤشرات الحصائل التي تم الإبلاغ عنها في العمليات التي أقفلت أو ما زالت جارية اتجاهاات إيجابياة أو ثابتاة  61أظهر  -315

، ماع أن الأداء ظال 2014في المائاة تخفيضاات طفيفاة مناذ عاام  10. وسجلت نسبة إضافية قدرها 2015على مستوى الحصائل في عام 

 يتجاوز الأهداف السنوية، والتي تعتبر مؤشرا للإنجاز أكثر دقة.

تقييم المنهجية المستخدمة لقياس هذا المؤشر لأن نفس الهامل المستخدم لتحديد اتجااه إيجاابي أو ثابات يسُاتخدم فاي الوقات  البرنامجويعيد  -316

 لثبات بالنسبة لكل مؤشر.الحاضر بالنسبة لجميع مؤشرات الحصائل. وقد يشمل هذا تحديد عتبات مختلفة ل

 تنفيذ خطة العمل على نطاق منمومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين

تضع خطة العمل على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المارأة معياارا لتقيايم مادى تقادم التحاول الجنسااني عان طرياق  -317

"، أو "يتجاااوز" مؤشاارات الأداء الخمسااة عشاار لإطااار المساااءلة لتعماايم المساااواة بااين بااييل"، أو "ارب"يقاا البرنااامجتقاادير مااا إذا كااان 

 هو تجاوز نصف هذه المؤشرات. 2015إلى تجاوز متطلبات المؤشرات الخمسة عشر؛ والهدف بالنسبة لعام  البرنامجالجنسين. ويهدف 

 2015بشاأن المسااواة باين الجنساين وتمكاين المارأة فاي عاام مؤشر خطة العمل علاى نطااق منظوماة الأمام المتحادة  البرنامجوقد تجاوز  -318

ن خااص باالتنوع، والمسااواة باين الجنساين، والإدمااج فاي نماوذج القادرة  بالنسبة لإدارة الأداء المراعي للمساواة بين الجنسين بإدراج مكوِّ

الجنساين فاي ميانماار، وبيارو، وجناوب الساودان.  التنظيمية المستخدم لتقييم أداء الماوظفين، وتجرباة بارامج التصاديق علاى المسااواة باين

الآن متطلبات إطار المسااءلة عان تعمايم المسااواة باين الجنساين بالنسابة لسابعة مؤشارات مان باين المؤشارات الخمساة  البرنامجويتجاوز 

رات الثلاثاة المتبقياة، في المائة، ويفاي بخمساة مؤشارات أخارى. ولدياه خطاط لمعالجاة المؤشا 50عشر، أي أقل من الهدف المحدّد، وهو 

، وهاو الموعاد الاذي حددتاه خطاة العمال علاى نطااق 2017التكافؤ بين الجنسين بحلول عام  البرنامجغير أنه ليس من المحتمل أن يحقق 

 المنظومة. وهذا هو التحدي الذي تواجهه منظومة الأمم المتحدة برمتها. 
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2015وتشمل الإجراءات خلال عام  -319
(71)

 ي:ما يل البرنامجفي  

 استراتيجيات إقليمية للمساواة بين الجنسين وضعتها المكاتب الإقليمية من أجل التنفيذ السياقي لسياسة المساواة بين الجنسين؛ 

 وخطة عمل للمساواة بين الجنسين تتضمن أهدافا وأدوارا ومسؤوليات وإطارا قويا للمساءلة؛ 

  وشبكة جديدة للنتائج الجنسانية تكون بمثابة مجموعاة مان أفضال الممارساات بالنسابة للمسااواة باين الجنساين وتمكاين المارأة، ماع أعضااء

 يعملون كمحفزين وميسرين لدعم تعميم المنظور الجنساني في جميع مجالات العمل؛ وجعل المساواة بين الجنسين "مهمة كل فرد".

 المطاطرتعزيز  درات الحد من 

من أجل جماع معلوماات عان تنفياذ الاساتعراض الشاامل  2015للمكاتب القطرية في عام  البرنامجأوضح الاستقصاء العالمي الذي أجراه  -320

فاي المائاة تام  72فاي المائاة مان المكاتاب القطرياة كانات لاديها اساتراتيجيات حديثاة للحاد مان مخااطر الكاوارث، مقابال  66للسياسات أن 

قاد سااهم بطريقاة مباشارة فاي تنفياذ الحاد مان  البرناامجفي المائة من المكاتاب القطرياة أفاادت باأن  88؛ وأن 2014ي عام الإبلاغ عنها ف

مخاطر الكوارث وإدارتها. ومن بين الاهتمامات الرئيسية لإطار سنداي تعزيز تنفيذ الحد من مخااطر الكاوارث علاى المساتوى القطااعي، 

القطرية بأنه يجري إدمااج الحاد مان  البرنامجفي المائة من مكاتب  42. وفي هذا الصدد، أفاد لبرنامجاوهي إحدى الأولويات التي دعمها 

 مخاطر الكوارث في قطاعي الأمن الغذائي والزراعة.

 

 آليات الشكاوى والتعليقات

فاي  66للشاكاوى والتعليقاات، أبلاغ  بتعزيز المساءلة أمام من يخدمهم من الساكان عان طرياق إنشااء آلياات فعالاة البرنامجتمشيا مع التزام  -321

معاايير دنياا لآلياات  البرناامج. وقاد وضاع 2015فاي المائاة فاي عاام  49المائة مان المكاتاب القطرياة عان وجاود مثال هاذه الانظُم، مقابال 

 .2016، وسوف يصدر إرشادات بهدف تصميم أفضل الممارسات وتنفيذها في عام 2015الشكاوى والتعليقات في عام 

 

 التمشي مع الأولويات الحكومية وتعزيز القدرات الوطنية  :2-4لإدارة نتيجة ا
 

 تنمية القدرات تمشيا مع الططط الوطنية

لتنمية القدرات مع السياسات والاستراتيجيات والخطاط الوطنياة والمحلياة علاى ضامان الملكياة الوطنياة. وفاي  البرنامجيساعد تمشي دعم  -322

تقاديم الادعم لمباادرات تنمياة القادرات علاى الاساتعداد مان اساتجابة تمشايا ماع الأولوياات الوطنياة، وولاياة  البرناامج، واصال 2015عام 

 ، ومجالات الدراية الفنية.البرنامج

ولوية لإحدى عشرة حكومةالأ البرنامجأعطى و -323
(72)

للعمل من أجل الاستعداد لحالات الطوارئ وتقييمهاا والاساتجابة لهاا. وفاي تساعة مان  

تتمشااى مااع الخطااط الوطنيااة القائمااة للاسااتجابة للكااوارث والحااد منهااا؛ وكااان يجااري وضااع  البرنااامجهااذه البلاادان، كاناات اسااتراتيجية 

 استراتيجيتين للبلدين الآخرين.

__________ 
 .3-2ونتيجة الإدارة  2-1انظر أيضا نتيجة الإدارة  (71)

 أفغانستان، وبوركينا فاسو، وبوروندي، وكوبا، وجيبوتي، وإكوادور، وهايتي، ومدغشقر، وموزامبيق، ودولة فلسطين، والسودان. (72)
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تعزيزها فيما يتعلق بالاساتعداد والاساتجابة بالنسابة للسالطات المحلياة فاي أفغانساتان، وإندونيسايا، لتنمية القدرات و البرنامجوتضمِّن دعم  -324

وباكستان، ودولة فلساطين، وروانادا، وزامبياا، عملياات محاكااة لإدارة الكاوارث مان أجال اختباار خطاط الاساتجابة وتحدياد الفجاوات فاي 

جاوات فاي الاساتعداد والممارساة، وتعزياز المواهاب المكتسابة مان خالال مباادرات الاستعداد. وقد ساعدت عمليات المحاكاة علاى تحدياد ف

 أخرى لتنمية القدرات.

 الصعوبات في مجال الإبلا  عن مؤشر الاستعراض الشامل للسياسات فيما يتعلق بتنمية القدرات

بشاأن  سانوات أربع كل يجرى الذي للسياسات لالشام الاستعراضلم يدُخل بعد مؤشر  البرنامجبأن  2014أفاد تقرير الأداء السنوي لعام  -325

علاى التنفياذ. وينبغاي  البرناامجتنمية القادرات لأن نظماه المالياة لا تفصال تنمياة القادرات عان تعزيزهاا، وساوف تركاز علاى زياادة قادرة 

 بعد الانتهاء من استعراض الإطار المالي. 2017معالجة هذه المسألة في عام 

  تعميم الدروس المستفادة والمبتكرة  :3-4نتيجة الإدارة 

د للتقييمات المستقلة المقررة  تجاوز الهدف المحدَّ

، تجاوز مكتب التقييم استكمال هادف التقييماات التاي 2015. وفي عام البرنامجالتقييمات مصدر رئيسي للشواهد على التعلم والتحسن في  -326

 في المائة، عندما استكمل ثلاثة تقييمات أخرى زيادة على التقييمات المقررة.  100يجريها سنويا بنسبة 

ييماات الحاوافظ القطرياة، ، وطائفاة مان تق2012الاستعداد للطوارئ، وتنفيذ سياساة التغذياة لعاام  2015وقد غطت تقارير التقييم في عام  -327

. وترد إشارة إلى نتائج مستمدة مان تقييماا مختاارة فاي البرنامجوقد وفرت آراء ثاقبة وحاسمة للإدارة على نطاق الكثير من مجالات عمل 

 مواضع أخرى من تقرير الأداء السنوي.

 إجراء عمليات منتممة للدروس المستفادة بشأن حالات الطوارئ

شاايا مااع التزامااه بااأن يكااون "منظمااة للااتعلم" توثااق علااى نحااو منهجااي الاادروس المستخلصااة ماان أنشااطته وتعماام تم – البرنااامجيضااطلع  -328

، طبُقات فاي الأزماة 2015وفاي عاام  – 3بعملياة خاصاة بالادروس المساتفادة بعاد كال حالاة طاوارئ مان المساتوى  –المبتكرات الناجحة 

 – 2بينما تقوم المكاتب الإقليمية بعمل ذلك بعد كال حالاة طاوارئ مان المساتوى  –الوسطى الإقليمية السورية وفي أزمة جمهورية أفريقيا 

بقاعادة بياناات للتوصايات الناتجاة عان هاذه العملياات ويساتخدمها  البرناامجفيما يتعلاق بالاساتجابة لزلازال نيباال. ويحاتفظ  2015في عام 

 لتعديل عملياته لضمان الاستعداد لحالات الطوارئ في المستقبل.

  بفعالية لها والدعوة البرامج نتا ج إبلا  :4-4الإدارة  نتيجة

 عن نتائج برامجه من خلال:  البرنامجيبلغ  -329

 تقرير موحد عن كل مشروع تنفيذي يبلغ عن النتائج على مستوى النواتج ومستوى الحصائل في مقابل إطار النتائج الاستراتيجية؛ 

  ككل مستقاة من تقارير المشروعات الموحدة؛ للبرنامجتقرير التقييم السنوي الذي يعرض معلومات مصنفة بالنسبة 

 .التعامل مع وسائل الإعلام، والحكومات، والجمهور العام، والقطاع الخاص، ومتخذي القرارات، وقادة الرأي 

 دعوة ال
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، والتاي تضام الآن شُاعبة الاتصاالات. دعوةضامن إدارة الشاراكة والحوكماة والا دعوةوحدة لل 2015في يناير/كانون الثاني  البرنامجأنشأ  -330

للتأثير على صانعي القرار، وأصحاب الشاأن، والجمااهير الأخارى مان أجال دعام أو تنفياذ إجاراءات  البرنامجهي مهمة موظفي  دعوةوال

يد، والاتصاالات، وتنظايم الحمالات. وقاد أصادرت الوحادة تسهم في القضاء على الجوع: وتشمل البحوث، وتحليل السياسات، وكسب التأي

 ؛ وسوف يجري تحديثها بصورة منتظمة.البرنامجلصالح جميع موظفي  دعوةأيضا وثيقة إطارية لل

 تواصل النمو في تغطية وسا ل الإعلام

 مصادر وسائل الإعلام التقليدية والجديدة للترويج لعمله وسمعته، وزاد من استخدامه لوسائل الإعلام الرقمية. البرنامجاستخدم  -331

. وكانات التغطياة 2014فاي المائاة عان عاام  13، أي بزيادة بنسابة 2015قصاصة إخبارية لعام  116 453في  البرنامجأشير إلى عمل  -332

قيست في كل فصل بواسطة تحليل مستقل للمقالات في وسائل الإعلام الرئيسية وفاي الأساواق  في المائة من الحالات، كما 91إيجابية في 

.المستهدفة
(73)

فاي المائاة؛ أماا التغطياة غيار المؤيادة، وهاي بصافة رئيساية تقاارير عان  95في المائة و 88وتراوحت التغطية المؤيدة بين  

 في المائة في المتوسط. 2الاعتداء على الموظفين، وحوادث النهب، وتخفيضات في الحصص الغذائية، ونقص الأموال، فكانت بنسبة 

مليون متابع على الفيسبوك، وتويتر، وغوغل+، بزيادة بنسابة  2.8ماعي على الخط: فأصبح لديه زيادة حضوره الاجت البرنامجويواصل  -333

 .2014في المائة عن عام  20

شاهرا بعناوان "مساتقبل واحاد يحقاق القضااء علاى الجاوع، وجااءت الرساائل المتساقة عان طرياق  12وكانت هناك حملة على الخط لمادة  -334

ملياون مساتخدم فاي الشاهر  1.3الأولى الأفضل لتغيير العالم". ووصلت نشرات الفيسابوك إلاى  وصف القضاء على الجوع بأنه "الطريقة

 ضعفا عن المستوى المعتاد. 20بزيادة  –الأول فقط. وواصلت أنجح النشرات إلى مليون مستخدم 

محطة إذاعة دولية 12وفي اليوم الدولي للسلم، انضمت  -335
(74)

غذياة فاي إيجااد عاالم قواماه الأماان لتسليط الضوء على دور الأ البرنامجإلى  

الوصاول  للبرناامجوالسلام. وتبرعت محطات الإذاعة بمساحات إعلانية لوسائل الإعلام الرقمية ووسائل التواصل الاجتماعي، مما أتااح 

 مليون شخص.  600إلى 

. وعلاى مادى 2015العاالم للرغباي عاام  مع مجلس الرغبي الدولي لجمع الأموال وإذكاء الوعي بقضايا الجوع في كأس البرنامجوتعاون  -336

ن تحات شاعار "معاا الرياضاييالأسابيع الستة التي استغرقتها الدور الرياضية، وجهت محطة الإذاعة المضيفة نداءات على لساان مشااهير 

 مليون دولار أمريكي لتوفير وجبات مدرسية وأغذية للسكان في حالات الطوارئ. 1.75لنكافح الجوع". وقد حقق ذلك 

بإعلانات مجانية في وساائل الإعالام الرئيساية، ودور العارض الساينمائي، واللوحاات الإلكترونياة فاي  البرنامجوقد اقترنت تغطية أنشطة  -337

المطارات، وشاشات المترو، وغيرها من مساحات الإعلان العمومية، والتي حظيت بتقدير بالغ. وقاد بلغات قيماة هاذه الإعلاناات الخيرياة 

 . 2015ر أمريكي في عام مليون دولا 11.6

 

 

 

__________ 
 يرلندا، وإيطاليا، واليابان، والنرويج، والسويد، وهولندا، والمملكة المتحدة، والولايات المتحدة الأمريكية.آانيا، وأستراليا، وكندا، والدانمرك، وفنلندا، وفرنسا، وألم (73)

، McCain، وأغذية Burger King ،MasterCard، الفيسبوك، وغوغل، وCargill ،DreamWorks Animationكان من بين الشركات المشاركة:  (74)

  .United Airlinesو وماكدونالد، وتويتر،
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 لة والتمويلءالمسا - 5البعد 

 تقدم  وي الأداء الكلي في مجال المساءلة والتمويل :30الجدول 

 الأداء نتائج الإدارة

  الحصول على موارد يمكن التنبؤ بها وفي الوقت المناسب وتتميز بالمرونة 5-1

  وتتميز بالكفاءةتخصيص الموارد بطريقة استراتيجية وشفافة  5-2

  استخدام أطر للمساءلة 5-3

  البرهنة على إدارة الموارد بفعالية 5-4

 

التنباااؤ بهاااا وفاااي الو ااات المناساااب  يمكااانالحصاااول علاااى ماااوارد : 1-5نتيجاااة الإدارة 

  وتتميز بالمرونة

 

 2014انطفاض في المساهمات عن المستويات القياسية في عام 

ثلااث المعونااة الخاصااة بالنااداءات  البرنااامج، وتلقاى البرنااامجيعتباار ثااني أعلااى مسااتوى فااي تاااريخ  2015كاان مسااتوى التموياال فااي عااام  -338

يمثال عاام التحادي بالنسابة للتمويال: فالطلباات أخاذت فاي  2015وكان من أكبر المتلقين. ومع ذلاك، كاان عاام  – 2015الإنسانية في عام 

الطويلة الأجل تناضل من أجل الإبقاء علاى حالاة الاساتعجال؛ وانخفضات قيماة عمالات الماانحين مقابال الادولار  التزايد؛ وكانت الأزمات

 الأمريكي.

ملياار دولار أمريكاي 4.8مسااهمات بلغات  2015في عام  البرنامجوتلقى  -339
(75)

 –دولار أمريكاي 573بمقادار  2014ام أي أقال مان عا – 

مليااار دولار أمريكااي. وتعكااس هااذه  8.7مليااون دولار أمريكااي لتصاال إلااى  200نماات بمقاادار غياار أن الاحتياجااات الإجماليااة المسااجلة 

ل سوى   .2014في المائة في عام  66في المائة من الاحتياجات الإجمالية، مقابل  58الإحصاءات المتناقضة أنه لم تموَّ

ذي خفض القيمة الدولارية للمسااهمات المتلقااة بعمالات وكان السبب الرئيسي للانخفاض في المساهمات هو تعزيز الدولار الأمريكي، وال -340

، زاد تسعة مانحين مسااهماتهم بدرجاة البرنامجمن أكبر مانحي  20مليون دولار أمريكي. ومع ذلك، فمن بين  300أخرى بما يقدَّر بنحو 

 كبيرة.

فاي جمهورياة أفريقياا  3وكان من بين الأسباب الرئيسية زياادة الاحتياجاات الإجمالياة، وطلباات إضاافية لحاالات الطاوارئ مان المساتوى  -341

في نيبال. وتلقت حالات الطوارئ  2الوسطى، والعراق، وجنوب السودان، واليمن، وأزمة فيروس الإيبولا، وحالة الطوارئ من المستوى 

في المائة من الاحتياجات، غير مساتويات التمويال تفاوتات بدرجاة كبيارة مان بلاد لآخار  62مستوى من التمويل بلغ أعلى  3بين المستوى 

 (. 16)انظر الشكل 

  

__________ 
مليار دولار  5.1. وهذا العائد لا يتواءم مع مساهمات المانحين المؤكدة التي بلغت 2015عائد المساهمات التي تم الإبلاغ عنها في الكشوف المالية المراجعة لعام  (75)

 ق السابع(.أمريكي، والتي تشكل أساس مؤشر الأداء الرئيسي للاحتياجات الإجمالية الملباة )انظر الملح
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 و كنسبة مئوية من الاحتياجات3والمستوى  2مستويات التمويل لبدان لديها حالات طوارئ من المستوى  :16ل الشك

 

 

 المتعددة السنواتالانطفاض في المساهمات 

ملياون دولار أمريكاي 590انخفضت المساهمات المتعددة السنوات بدرجاة طفيفاة مان مساتوى قياساي بلاغ  -342
(76)

 512إلاى  2014فاي عاام  

. غيار أن هاذا الارقم يعاادل مارتين ونصاف مساتوى المسااهمات المتعاددة السانوات المتلقااة فاي عاام 2015مليون دولار أمريكي فاي عاام 

2011. 

وقد استجاب المانحون بصورة إيجابية للاحتياجات الإضاافية التاي نشاأت عان تصااعد الأزماة فاي الايمن، غيار أن مساتويات التمويال فاي  -343

في المائة من العمليات الممتدة للإغاثاة  60العراق وأزمة فيروس الإيبولا انخفضت بدرجة كبيرة دون الاحتياجات المحددة. وقد تم تمويل 

في المائة من المشاروعات  50، وتمويل 3في المائة من عمليات الطوارئ من غير المستوى  53، وتمويل 3المستوى  والإنعاش من غير

 الإنمائية.

 المساهمات المتعددة الأطراف الثابتة

. غيار أن معظام المسااهمات المتعادد 2015أو حافظت عليها في عاام  للبرنامجزادت معظم الجهات المانحة المتعددة الأطراف مساهمتها  -344

مليااون دولار  29الأطاراف كاناات بعماالات غياار الاادولار الأمريكااي، والااذي زادت قيمتااه خاالال العااام وخفَّضاات قيمااة المساااهمات بمقاادار 

إلى زيادة  البرنامجلأطراف ثابتة. وسعى . ومع مراعاة تحركات أسعار الصرف، فقد ظلت الحافظة المتعددة ا2014أمريكي مقارنة بعام 

 وضوح المخصصات المتعددة الأطراف عن طريق نشر تحديثات شهرية للمساهمات واستخدامها.

__________ 
مليون دولار أمريكي في أعقاب إعادة تصنيف  590إلى  2014مليون دولار أمريكي الذي أبلغ عنه في تقرير الأداء السنوي لعام  630تم تخفيض مبلغ  (76)

 المساهمات بعد استكمال تقرير الأداء السنوي.
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  وشفافة وبكفاءةتطصيص الموارد بطريقة استراتيجية : 2-5نتيجة الإدارة 

 على زيادة الشفافية والكفاءة في تخصيص الموارد عن طريق: البرنامجيعمل  -345

 إقامة عمليات داخلية صارمة لتخصيص اللجنة الاستراتيجية لتخصيص الموارد؛ 

  استخدام أبعاد نتائج الإدارة المشتركة والنتائج في ميزانية دعم البرامج والإدارة في خطة الإدارة وتقرير الأداء السنوي؛ 

  وزيادة كفاءة عمليات الموافقة الداخلية على المشروعات؛ 

 يات الإنفاق في ميزانيات المشروعات كجزء من استعراض عمليات تصريف الأعمال.وتحسين تحديد أولو 

لكاي يعتمادها  البرناامجفاي المائاة لاستعراضاات المخصصاات المتعاددة الأطاراف لمشاروعات  100هدفه المحدَّد بنسابة  البرنامجوحقق  -346

مليااون دولار أمريكااي ماان المااوارد المتعااددة  340.4، خُصااص مبلااغ 2015رئاايس لجنااة التخصاايص الاسااتراتيجي المااوارد. وفااي عااام 

ملياون دولار أمريكاي للعملياات  192.7مبلاغ  (2مليون دولار أمريكي لعمليات الطاوارئ؛  111.4مبلغ  (1الأطراف على النحو التالي: 

دولار أمريكااي للعمليااات ملايااين  8مبلااغ  (4مليااون دولار أمريكااي للمشااروعات الإنمائيااة؛  28.3مبلااغ  (3الممتاادة للإغاثااة والإنعاااش؛ 

فاي المائاة مان تلاك الأماوال لبلادان  90الخاصة. وكان التخصيص للمشرعات الإنمائية متمشيا مع سياسة المجلس التي تقضي بتخصايص 

.التركيز
(77)

   

  استطدام أطُر للمساءلة : 3-5نتيجة الإدارة 

 الضوابط الداخلية وإدارة المطاطر

والمعايير الدولية  2011إطاره الخاص بالضوابط الداخلية ليعكس التغي رات منذ إصدار الإطار لأول مرة في عام  2015استكمل في عام  -347

أيضااا سياسااة إدارة المخاااطر التااي اعتماادها المجلااس التنفيااذي فااي مايو/أيااار  البرنااامج. واسااتكمل 2013الجدياادة التااي صاادرت فااي عااام 

2015.
(78)

للمخاطر على النحو الذي أقره المجلس في فبراير/شاباط  البرنامجالسياسة بيانا منقحا بدرجة أكبر عن مدى تقبل وقد تضمنت  

2016.
(79)

   

وقد استكمل جميع المديرين بيانا للضامان -348
(80)

فيماا يتعلاق بفعالياة الضاوابط الداخلياة والإدارة المالياة فاي البلاد الاذي  2015فاي نهاياة عاام  

لية. وقد أتاح ذلك للمدير التنفيذي التوقيع على بياان أكاد فياه فعالياة الضاوابط الداخلياة بالإضاافة إلاى الكشاوف المالياة يتحملون فيه المسؤو

م هذا الضمان الإضافي لأصحاب المصلحة لديه.  البرنامجالسنوية. ويعتبر   من بين منظمات قليلة في الأمم المتحدة تقدِّ

مؤشرا جديدا لقياس مدى توافر ثلاثة عناصار رئيساية فاي المكاتاب القطرياة: خطاة  البرنامجوضع وتمشيا مع عملية الضمانات الداخلية،  -349

فاي المائاة مان المكاتاب القطرياة هاذا  87، حقاق 2015أداء سنوية، وسجل للمخاطر، وخطة للاستعداد والاساتجابة للطاوارئ. وفاي عاام 

برقابة مالية وإدارية سليمة. وكان السبب الرئيساي  البرنامجرار التزام ، وهو ما يوضح استم2014الهدف الثلاثي، بزيادة طفيفة عن عام 

__________ 
 البرنامجفي المائة على الأقل من المساعدة الإنمائية المقدَّمة من  90( بتوفير WFP/EB.3/2003/4-A/1) 2003تشير إلى القرار الذي اتخذه المجلس في عام  (77)

 لبلدان النقص الغذائي المنخفضة الدخل، والذي تأكد في وثائق لاحقة.

(78) WFP/EB.A/2015/5-B. 

(79) WFP/EB.1/2016/4-C. 

 ة الداخلية.تم تحديث بيان الضمان ليعكس الإطار المنقح للرقاب (80)
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للتحسن في هذا المؤشر هو زيادة عدد المكاتب القطرية التي توجد لاديها خطاط للاساتعداد والاساتجابة لحالاة الطاوارئ. وكاان لادى جمياع 

. وساوف يساعى المكتاب إلاى تحقياق هاذا الهادف 2014المكاتب القطرياة خطاط أداء سانوية وساجلات مخااطر، كماا كاان الحاال فاي عاام 

 في المائة.  100المركب بنسبة 

 معالجة توصيات الر ابة

جميع التوصيات التي تصدرها هيئات الرقابة بأقصى سرعة ممكنة، ويبلغ المجلس بشأن التدابير المتخذة لتنفيذ التوصايات  البرنامجيعالج  -350

 التقييم، ووحدة التفتيل المشتركة.الصادرة عن مراجع الحسابات الخارجي، ومكتب 

قة. والهدف المحدد لاتخاذ تدابير بشأن توصيات مراجعة الحسابات الداخلية هو الحد من العدد المتبقي في نهاية عام ما مقارنة بالسنة الساب -351

توصاية 169: فقاد بلاغ عادد التوصايات قياد التنفياذ 2015من تحقيق هذا الهدف في عام  البرنامجولم يتمكن 
(81)

ديسامبر/كانون  31حتاى  

 . 2014في عام  166مقابل  2015الأول 

 2015، واصل المفتل العام انتقاله من المراجعات القائمة على الكيان إلى المراجعات المواضيعة. وقد صدرت فاي عاام 2015وفي عام  -352

الات كثيرة كانت تتطلب تدبيرا منسقا مان كانت أكثر تعقيدا، وفي ح 2015، غير أن التوصيات في عام 2014توصيات أقل منها في عام 

تقادما طيباا فاي معالجاة المخااطر التاي أظهرتهاا المراجعاة الداخلياة، بماا فاي ذلاك  البرناامججانب أكثر من شُعبة واحدة. وقد حقق ماديرو 

ذها المااديرون لمعالجااة توصاايات معقاادة ماان مراجعااات مواضاايعية. وقاادّم مكتااب المفااتل العااام تعليقااات إضااافية تتعلااق بالتاادابير التااي اتخاا

 .2015توصيات المراجعة قيد التنفيذ في عام 

وحدة فعالة للرقابة الداخلية، من بين وظائفها التواصل بصورة منتظمة ماع أصاحاب التوصاية علاى نطااق  2015في عام  البرنامجوأنشأ  -353

ز، والاتصال بالمراجعة بشأن الإقفال. وقد عملات هاذه العالم لتشجيعهم على اتخاذ تدبير في الوقت لعلاج التوصيات، وتنسيق التقدم المحر

الوحدة أيضا مع مكتب المفتل العام لإجراء عمليات متابعاة للتوصايات المعلقاة مناذ حاين، وأسافرت عملياة مراجعاة مشاتركة باين الإدارة 

 .2013ال التوصيات ابتداء من عام وما قبله. وتجري الآن عملية لإقف 2012والمكتب المفتل العام عن إقفال جميع التوصيات منذ عام 

 تقييمات أداء وكفاءات الموظفين

( أداة رئيسية لقيااس الأداء وقاوة دافعاة فاي الكثيار مان القارارات المتعلقاة بالمساتقبل المهناي. PACE) والكفاءة الأداء تعزيزيعد برنامج  -354

في المائة من الموظفين في التااريخ المحادد، ولكان التادابير  50إلا في نسبة  البرنامجبأنه لم يتم ملء استمارة  البرنامج، أفاد 2011وفي عام 

في  90أدت إلى معدل قياسي بلغ  والكفاءة الأداء تعزيز برنامجالمتخذة خلال الأعوام الأربعة الماضية من أجل تحسين توقيت وجودة برنامج 

حادَّد موعادا البرناامج لأن  2014فيفة عان معادل الإتماام الاذي أبُلاغ فاي عاام . وهذا يقل بدرجة ط2015المائة بحلول الموعد المحدَّد في عام 

من حيث التوقيت المناسب، بوصفه من باين منظماات الأمام المتحادة ذات مساتوى  البرنامج. وهذا يميِّز 2016مبكرا وهو نهاية فبراير/شباط 

 الأداء الرفيع.

لتبسايط اساتخدامه وزياادة فعاليتاه، مماا أتااح مزيادا مان الوقات أماام الماوظفين  2014في عام  والكفاءة الأداء تعزيز برنامجوقد تم تنقيح  -355

، وحصال موظفاون علاى 2015للنظر في جوانب الأداء الأخرى. وقد وُجه مزيد من التركيز إلى النواتج المتعلقة باالتطور الاوظيفي فاي عاام 

 مزيد من التعليقات لدعم تطورهم.

__________ 
ديسمبر/كانون الأول في نظام تتبع المراجعة الداخلية؛ ويستخدم المفتل العام طريقة مختلفة للإبلاغ عن  31يمثل هذا الرقم عدد التوصيات قيد التنفيذ في ( 81)

 التوصيات الناشئة عن مراجعات أجُريت خلال العام.
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  فعالية إدارة الموارد البرهنة على 4-5نتيجة الإدارة 

 الطسا ر في الأغذية بعد التسليم

ملياون طان متاري مان الأغذياة المتداولاة، تام  3.6في المائاة. فمان أصال  2دون الهدف بنسبة  2015كانت خسائر ما بعد التسليم في عام  -356

 .2014عن عام  0.49، وهو ما يقل بنسبة 2015على أنها خسائر بعد التسليم في عام  – طنا متريا 12 735تسجيل 

 انطفاض مستويات أرصدة المشروعات غير المنفقة

، مدى وجود أرصدة غير منفقة لدى المشروعات عند إقفالها، والتاي البرنامجمن بين المؤشرات الرئيسية على الإدارة الفعالة للموارد في  -357

، والتاي صادرت بشاأنها 2015إلى الجهات المانحة أو أن تعاد برمجتها. وفيماا يتعلاق بالمشاروعات التاي أقفلات خالال عاام  يجب أن تعاد

في المائة من المسااهمات المؤكادة، وكانات هاذه النسابة أقال منهاا  0.38تقارير نهائية عن مشروعات خاصة، بلغت الأرصدة غير المنفقة 

 في المائة. 2دفة وهي ودون النسبة المسته 2014في عام 

 الحد من انبعاثات غازات الدفيئة

غيار أناه يجاب أن يلباي أيضاا الاحتياجاات الإنساانية التاي يواجههاا. وتحساب بصامة  –بالحد مان انبعاثاات غاازات الدفيئاة  البرنامجيلتزم  -358

. وقاد أدّت ظاروف التشاغيل غيار 2014ام الخاصة بغازات الدفيئة بأثر رجعي. ولذلك فإن هذا التقريار يبُلاغ عان البصامة فاي عا البرنامج

علاى الاعتمااد  البرناامجإلاى إرغاام  2014فاي عاام  البرناامجوالتاي واجههاا  3العادية في بعض من أكبر حالات الطوارئ من المستوى 

صايد فاي عاام فاي المائاة عان الر 93بصورة حصرية على الاستجابة عن طريق النقل الجوي. وقاد أدى هاذا إلاى زياادة الانبعاثاات بنسابة 

ضعفا في الانبعاثاات فاي جناوب الساودان،  20يعُزى إلى زيادة قدرها  2014في عام  بالبرنامجت الخاصة الانبعاثا. وكان نصف 2008

رحلاة جوياة لعالاج هاذه  5 500حيث أدى النزاع إلاى ائاتلاف الإمادادات وحاال دون التجهياز المسابق للأغذياة قبال الموسام، وكاان يلازم 

، والفلبين، والجمهورية العربياة الساورية، والبلادان المتاأثرة الحالة. وقد تضمنت عمليات الطوارئ في جمهورية أفريقيا الوسطى، العراق

في المائة في  17.6. وزادت الانبعاثات من السفر التجاري بطريق الجو بنسبة البرنامجبفيروس الإيبولا مكونا هاما للنقل الجوي بواسطة 

 نفس الفترة.

ريااق الجااو، والتااي تعُااد أكثاار تكلفااة ماان النقاال السااطحي. وسااوف تاادابير لتخفاايض الاعتماااد علااى تسااليم المساااعدة عاان ط البرنااامجويتخااذ  -359

الحد من الانبعاثات على المدى الطويل بعد إجراء تقييم خارجي للطريقة التي يتم بها قياس الانبعاثات.  2016في عام  البرنامجيستعرض 

 .3والمستوى  2المستوى وقد يلزم تنقيح الهدف ليعكس تأثير المستوى المرتفع لعمليات الطوارئ المتزامنة من 

أرصادة معتمادة لانبعاثاات  البرناامجلا تزال تنطوي على تكاليف بالنسابة للمنااخ، اشاترى رواح لإنقاذ الأ البرنامجواعترافا بأن إجراءات  -360

 2015حتملاة فاي عاامي الكربون من الصندوق التكي ف التابع لاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغي ر المناخ تعويضا عن الانبعاثات الم

 .2016و

 الاستنتاجات

إلااى الاادعم الشاامل والرصااين ماان جاناب أبعاااد نتااائج  2015القااوي لتنفيااذ أهدافاه الاسااتراتيجية فااي عاام  البرناامجيعُازى الفضاال فااي أداء  -361

 الإدارة.
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 المستقبل آفاق –الجزء الرابع 

 التحاركفاي  برمتاه المجتماع الإنسااني، وماع بادء 2016وأهداف التنمية المستدامة. وفي عاام  2030خطة عام  2015مدت في عام اعتُ  -362

وفاي العمال ماع الحكوماات علاى الاساتعداد  كبيارةأيضا التصدي لعشر حالات طوارئ  البرنامج يجب أن يواصلنحو تلبية متطلبات الخطة، 

 تحولا كبيرا يشمل ما يلي: البرنامجظاهرة النينيو. ولمواجهة هذه التحديات، سيشهد  من المتوقع أن تسببهاالتي الشديدة للآثار 

 ة ماع ساتراتيجيالا البرناامجمواءماة أهاداف  مان أجال الموعاد المقارر( للموافقاة قبال سانة مان 2021-2017ة )ستراتيجيخطة الاتقديم ال

 أهداف التنمية المستدامة؛

  ؛وطنياة القطرية تماشيا مع التركيز في أهداف التنمية المستدامة على البرامج المدفوعة ستراتيجيإلى الخطط الا التحولاقتراح 

 ة ساتراتيجيمواءماة النتاائج ماع الخطاة الال، نتاائج الإدارةة وإطار ستراتيجيطار واحد للنتائج المؤسسية يحل محل إطار النتائج الاوضع إ

 الفعالة للموارد؛ ولتعزيز البرمجةالجديدة 

 اق بين الموارد وإدارة النتائج.تنقيح الإطار المالي لديه، عملا على المواءمة مع البرمجة ذات الأساس القطري وتمكينا للمزيد من الاتس 

تيح الفرصااة للتكيااف مااع تعقااد الأزمااات تللعماال الإنساااني فااي اسااطنبول التغيياار فااي نظااام العماال الإنساااني وساا ةالقمااة العالمياا وسااوف تحفااز -363

 المعاصرة ومع حجمها ومدتها.

 2030التحويل للتمكن من تنفيذ خطة عام 

ين للمواءماة ماع أهاداف التنمياة المساتدامة ساتراتيجيعلى وضع نهاج متكامال إزاء التخطايط والتمويال الا 2015العمل في عام  لبرنامجابدأ  -364

 البرنامجالمدفوعة قطريا. ويتمثل الهدف في وضع "خط للرؤية" يمتد بين أهداف التنمية المستدامة والسكان الذين يعمل  2030وخطة عام 

ة علاى المساتوى القطاري ماع الأخاذ بهيكال ميزانياة منقحاة وتطبياق ستراتيجية القطرية الخطة الاستراتيجيلخطط الال افعِّ على خدمتهم: وستُ 

 إطار النتائج المؤسسية الجديد.

  2021-2017ة  ستراتيجيالططة الا

ة نحاو ساتراتيجيالا البرناامج( قبل سنة مما كان مخططا له أصالا، وساتغير وجهاة 2021-2017ة )ستراتيجيستوضع الخطة الا -365

وللتنمياة المساتدامة، كماا ساتوائم  2عمليات على المستوى القطري تركز على القضاء على الجوع وفقا لهدف التنمياة المساتدامة 

 .سنوات أربع كل يجرى الذي للسياسات الشامل لاستعراضل مع الدورة القادمة البرنامجالخطة دورة التخطيط في 

 أولا بالوصول البرنامج يلتزم. ووستشجع أنشطة الدعوة المعززةفي الشراكات الإنسانية والإنمائية،  امجالبرن مشاركةوسوف توجه الخطة  -366

وبضمان عدم تخلف أحد عن الركاب. وسيسترشاد هاذا العمال باساتعراض لمنتصاف المادة وبتقادير لصالاحية احتياجا، إلى الأشخاص الأشد 

 الخطة الاستراتيجية السابقة للتقييم.

 الاستراتيجي القطريالتططيط 

القطاري التجريباي فاي عادد مختاار مان البلادان. ويشامل هاذا الانهج  ساتراتيجيتعميم نهج التخطايط الا 2016خلال عام  البرنامجسيواصل  -367

 عنصرين اثنين هما:
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 يلازم لتحقياق القضااء وهي تقديرات تجري بقيادة وطنية للتحديات فاي البارامج والماوارد والقادرات، مماا  –ة ستراتيجيالاستعراضات الا

، والتوصيات اللازمة لمعالجة ذلك؛ وقد أبدت الحكوماات المضايفة ترحيبهاا بالاستعراضاات الساتة التاي أجريات خالال عاام جوععلى ال

2015،
(82)

وهناك ستة استعراضات أخرى جارية؛ 
(83)

 

 ة ساتراتيجييقدمها: وتحدد هذه الخطط النتاائج الا وحافظة المساعدة التي البرنامجوهي إطار الأدوار في  –ة القطرية ستراتيجيالخطط الا

،2015وترتب أولويات التدابير اللازمة؛ وقاد تام وضاع ثالاث خطاط فاي عاام  جوعالتي سيتم بلوغها لتحقيق غايات القضاء على ال
(84)

 

أخرى وذلك كجزء من انتقال ة القطرية في بلدان ستراتيجيومنها اثنتان نوقشتا مع المجلس كمثالين على النهج. ويجري وضع الخطط الا

 إلى النهج الجديد. البرنامج

خمس سانوات. وساتحل هاذه الخطاط محال مدة كل منها الإنسانية والإنمائية لفترات  البرنامجة القطرية حافظة ستراتيجيوستشكل الخطط الا -368

والمشروعات الإنمائية، كما يمكن أن تشمل عملياات حاالات الفئات الحالية التي تشمل العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش والبرامج القطرية 

 .2الطوارئ. وستكون الخطط متوائمة مع الخطط الوطنية للتنمية وستدعم البلدان في تحقيق هدف التنمية المستدامة 

لنهج، وستستخدم في ذلاك ، بعد أن يوافق المجلس على ا2017ة القطرية في عام ستراتيجيولى جاهزة لتطبيق الخطط الاوستكون البلدان الأ -369

ي استعراض الإطار المالي. ويجري العمال علاى إعاداد الخطاوط التوجيهياة الانتقالياة لتنسايق المباادرات فهيكل الميزانية المنقحة الذي أعدّ 

 المختلفة.

 إطار النتا ج المؤسسية

الإداري، وسايكون هاو الأداة الأساساية لتخطايط الأداء  ة وإطاار النتاائجساتراتيجييجمع مفهوم إطاار النتاائج المؤسساية باين إطاار النتاائج الا -370

(. وسايؤدي هاذا الإطاار إلاى زياادة الشافافية 2021-2017ة )ساتراتيجيورصده والإبلاغ عنه على جميع المستويات، تماشايا ماع الخطاة الا

"القيماة مقابال الماال"، وهاي الكفاااءة  والمسااءلة وذلاك عان طرياق الاربط باين التموياال والنتاائج، ماع قيااس الأداء فاي المكوناات الثلاثااة مان

 والفعالية والتوفير.

 استعراض الإطار المالي

سيعالج استعراض الإطار المالي العقبات المشتركة التي يواجهها تخطيط الموارد، وذلك من خلال تحساين القادرة علاى التنباؤ بالتمويال عان  -371

باستخدام نهج ميزانية الحافظة القطرية. كما سيحسن هاذا الاساتعراض قيااس  طريق التمويل بالسلف الكبيرة، ومن خلال التقليل من التجزئة

علااى الاسااتجابة بصااورة فعالااة  البرنااامجكفاااءة التكلفااة والفعاليااة بااالربط بااين الميزنااة وتخطاايط الأداء. ويتمثاال الهاادف فااي مضاااعفة قاادرة 

الإبلاغ والتحليل الماليين، الأمر الاذي سييسار أيضاا حشاد التبرعاات. للاحتياجات التشغيلية ذات الأولوية بالانضباط في الإدارة المالية وفي 

إلى العمل في خمسة مكاتاب قطرياة 2015وقد استندت خيارات الميزنة التي وضعت خلال عام 
(85)

وإلاى تجاارب منظماات الأمام المتحادة  

 .2016ة خلال عام وسيخضع مفهوم ميزانية الحافظة القطرية للاختبار على مستوى المكاتب القطري الأخرى.

 

__________ 
 كمبوديا والصين وإكوادور والهند وإندونيسيا وزمبابوي. (82)

 بنغلاديل وكولومبيا والسلفادور وموزامبيق وبيرو وجمهورية تنزانيا المتحدة. (83)

 كمبوديا وإندونيسيا وزمبابوي. (84)

 كولومبيا وإندونيسيا والأردن وأوغندا وزمبابوي. (85)
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 جوعالدعوة للقضاء على ال

، وهاي تتمثال فاي التاأثير علاى صاناع القارار وأصاحاب المصالحة والماانحين لادعم البرنامجتعتبر الدعوة أحد الأدوار الرئيسية التي يؤديها  -372

بإطاار جدياد لهاا.  البرناامج، ستسترشاد أعماال الادعوة التاي يقاوم بهاا 2016. وخالال عاام جاوعالتدابير الرامية إلاى تحقياق القضااء علاى ال

في ضمان إعطاء أولويات عليا للجوع وسوء التغذية في سياق وضع خطاط العمال العاالمي،  2016ويتمثل أحد مجالات التركيز الستة لعام 

 ت. ويتطلب ذلك أن تكون الدعوة فعالة.كشريك أساسي في معالجة تلك الأولويا بالبرنامجوضمان الاعتراف 

 للعمل الإنساني  ةالقمة العالمي

 كبيارةأهمياة  البرناامجالأمم المتحدة لوضع الإنسانية فاي صاميم صانع القارار العاالمي. ويعلاق  موجه منللعمل الإنساني نداء  ةالقمة العالمي -373

علااى هااذه القمااة التااي تسااعى للارتقاااء بأهميااة العماال الإنساااني وإدخالااه فااي جاادول أعمالهااا السياسااية والتمويليااة المخصصااة "للمسااؤوليات 

. وساتركز القماة علاى الفعالياة، والتخفياف مان الضاعف، وإدارة المخااطر، خطة العمل من أجل الإنساانيةالمشتركة" التي تجسدها 

 ، وخدمة احتياجات السكان المتأثرين بالنزاعات.كاروالتحويلات من خلال الابت

 إلى ما يلي: البرنامجوخلال مؤتمر القمة، سيدعو  -374

  ؛في المجالين الإنساني والإنمائيالتكامل بين المساعدة والتمويل 

 لنساء والفتيات، مع جعل المساواة بين الجنسين مكونا مركزيا من مكونات الاستجابات؛لتمكين ال 

  القدرات المحلية، ووضع السكان المتأثرين في صميم العمل الإنساني؛تعزيز 

  ؛القائم على المبادئالعمل الإنساني 

  لأزمات الممتدة؛عن الاستجابة للكوارث المفاجئة ل اختلاف الاستجابة 

  في ضوء المبادئ والممارسة السليمة للمنح الإنسانية ةالإنساني تمويل الأنشطةالابتكار في. 

 لمو ل الثالثمؤتمر ا

الذي  –الموئل الثالث  –مؤتمر الأمم المتحدة المعني بالإسكان والتنمية الحضرية المستدامة  2016سينعقد في أكتوبر/تشرين الأول  -375

وقاد ارتفاع  (86).سيروج لقيام نموذج يدمج بين جميع جوانب التنمية المستدامة بغية تشجيع الإنصاف والرفاه والازدهار المشاترك

، ويعايل 2014ملياار شاخص فاي عاام  3.9إلاى  1950ملياون شاخص فاي عاام  746سكان المناطق الحضرية في العاالم مان 

فاي المائاة بحلاول عاام  66فاي المائاة مان ساكان العاالم فاي منااطق حضارية؛ ومان المتوقاع أن ترتفاع هاذه النسابة إلاى  54اليوم 

2050. 

فملاياين النااس  يتحاول بصاورة متزايادة إلاى ظااهرة حضارية،الجاوع  ولكانالفقار،  للتنمياة والحاد مانقوة محركاة التوسع الحضري  يشكل -376

التاي تمضاي ساريعا نحاو متوساطة الادخل البلادان المتوسطة الدخل في آسيا وأمريكا اللاتينياة وفاي الحضرية ال بلدانالمعرضون للجوع في 

 سيما في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى.  ، ولاالتحضر

__________ 
في المائة من  54، ويعيل اليوم 2014مليار شخص في عام  3.9إلى  1950مليون شخص في عام  746من  وقد ارتفع سكان المناطق الحضرية في العالم (86)

 .2050في المائة بحلول عام  66سكان العالم في مناطق حضرية؛ ومن المتوقع أن ترتفع هذه النسبة إلى 
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 أدى التحضر السريع إلى زيادة عدد سكان الأحياء الفقيرة، مما له آثار سلبية علاى البيئاة الطبيعياة ويضااعف مخااطر التعارض للكاوارث.و -377

في المائة من اللاجئاين فاي البلادات والمادن. ويواجاه  60وتؤدي النزاعات إلى نزوح مزيد من السكان إلى المناطق الحضرية، ويعيل الآن 

يات إضافية: فكثير من البلدان تفتقر إلى إطار قانوني يحمي حقوقهم، كما أن الترتيبات المؤسساية التاي تاؤمن لهام الاحتياجاات اللاجئون تحد

 الأساسية كثيرا ما لا تكون كافية.

نقاد ضاغطا علاى وتعتمد سبل العيل الحضري اعتمادا كبيرا على شراء الأغذية وبالتالي على توفر دخل منتظم. وتشكل الحاجة المساتمرة لل -378

 الأسرة لتحقيق دخل ثابت، مما يدفع بالأسر الأكثر فقرا إلى حالة الضعف الشديد.

تحاديثا  البرناامجمن مواءمة دوره في البيئات الحضرية مع أهداف التنمية المستدامة. وسايجري  البرنامجن مؤتمر الموئل الثالث كّ وسيم -379

 للعمل الإنساني. ةوالقمة العالمي 2030كس هذا النهج خطة عام للنهج الذي يأخذ به إزاء التخطيط الحضري بحيث يع

 التنميميتعزيز ال

الستة المتعلقة بتعزيز المنظمة، وهي تنمياة القادرات الوطنياة واساتعراض الإطاار  البرنامججرى النظر أعلاه في ثلاثة من مجالات تركيز  -380

 مجالات التركيز. سائر وتعُالج فيما يلي أدناهمن خلال الشراكات والعمليات الحكومية الدولية.  وأعمال الدعوةالمالي 

 بناء  درات الموظفين ومهاراتهم

 بما يلي: البرنامج، سيقوم 2016تعيين أصحاب المواهب لضمان توفر المهارات التي تمكنه من تنفيذ ولايته. وفي عام  البرنامجسيواصل  -381

 من الموظفين الوطنيين؛ 3 000وة العمل لديه بتدريب تعزيز مهارات ق
(87)

 

 تنمية القدرات القيادية والمسارات المهنية للمارأةج وبرنام" الجوع على للقضاء الرائد البرنامج" تجهيز القياديين من خلال التدريب على 

(INSPIRE)؛ 

  وتحديث مركز التطوير الوظيفي؛، 1-ورتبة مد 5-فتحديد الموظفين لأغراض عمليات الترقية إلى رتبة 

  ؛البرنامجقيمة موظفي  أصحاب المواهب، واستكمال اقتراح لاستقداموضع استراتيجية 

 ؛2-فموظفا برتبة  50المستقبل بتعيين  خلق كوادر من قياديي 

 توليد وفورات في الوقت وإدخال تحسينات على النوعية باستخدام نظام جديد للتعيين الالكتروني؛ 

  المؤهلين لتسريع عمليات النشر في حالات الطوارئ.من الموظفين  300إنشاء قائمة خارجية للاستجابة في حالات الطوارئ تضم 

 التغذية

  بتقييم سياسته بشأن التغذية في تحقيق ما يلي: البرنامجوسوف يسترشد  -382

 المراعياةالبرمجة  من أجلات القطرية الجديدة وأنها تقدم التوجيه والمؤشرات ستراتيجيالا أولويات التغذية تشكل جزءا من التأكد من أن 

 لتغذية؛ل

  الشااركاءوإعطاااء الأولويااة للتاادابير الموجهااة لمعالجااة سااوء التغذيااة فااي حااالات الطااوارئ، بالتنساايق مااع اليونيسااف ومجموعااة التغذيااة 

 ؛الآخرين

__________ 
ل، ومهارات العرض، والتنوع والإدماج، لجميع الموظفين وذلك في نظام التعلم ستتاح دورات جديدة في مجالات المهارات الإشرافية، وإدارة الفريق، والتواص (87)

 .(LMS) الالكتروني الداخلي
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 ين البرمجة؛وضع استراتيجية للبحوث لتوفير أدلة إضافية تساند تحس 

 .إنشاء صندوق متجدد لدعم التغذية في حالات الطوارئ 

 مهاتصميم البرامج ونمُ 

 على تحسين البرمجة المستندة إلى الأدلة من خلال ما يلي: البرنامجسيعمل  -383

 تنفيذ تقييمات غير مركزية تتماشى مع سياسة التقييم الجديدة؛ 

  ؛تنفيذهاوتعميمها و التحويلات القائمة على النقد تصميم برامج تحسينالاستثمار في 

  ونظام إصدار التقارير الموحدة الذكياة عان المشاروعات( كوميترصد وتقييم المكاتب القطرية ) نظاماستكمال تعميم (SPRING )فاي 

 .البرنامججميع أقاليم 

 تحقيق الامتياز في إدارة البرامج والأداء

. 2015المبادرة الدولية للشفافية في المعوناة فاي عاام منظمة شاركت في  381على رأس قائمة المنظمات البالغ عددها  البرنامج تربع -384

للأدلاة الموثوقاة فاي قيااس أدائاه  الادقيقفاي إدارة البارامج والأداء واساتخدامه للتحليال  البرناامجويعكس ذلك الامتياز الذي بلغاه 

على إدخاال تحساينات متواصالة علاى البياناات المنشاورة،  البرنامج، دأب 2012لمبادرة عام والإبلاغ عنه. ومنذ انضمامه إلى ا

 من حيث توقيت هذه البيانات ونوعيتها وكميتها.

المتاوفرة،  تادعيم الأدلاة، حياث تواصال الأماناة البرناامجويعطي تقرير الأداء السنوي صورة شااملة تساتند إلاى الأدلاة عان أداء  -385

إدارة المساتفيدين المكاتاب القطرياة ونظاام في تقييم الرصد والأداة حصائل، باستخدام نظم صارمة من قبيل وخصوصا على مستوى ال

لجمع البيانات وتحليلها. وستنشف الروابط بين الموارد والنتائج، وهي الروابط التي سيتضمنها استعراض الإطار المالي وإطاار والتحويلات 

 المطلوب الممتد بين حساب التكاليف من جهة والنتائج من جهة أخرى.النتائج المؤسسية، "خط الرؤية" 
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 صفحةال الملاحق 

 128 في الأهداف الإنمائية للألفية البرنامج مساهمة -الملحق الأول

  

 131 (2017-2014إطار النتائج الاستراتيجية )الخطة الاستراتيجية  أل : -الملحق الثاني

 147  منهجية تقدير الأداء المؤسسي حسب الهدف الاستراتيجي باء:  

 152 النواتج مستوى على النتائج تجميع منهجيةجيم: 

  

 154 )أبعاد نتائج الإدارة( 2015مؤشرات الأداء الرئيسية لعام  أل : -الملحق الثالث

 158 منهجية تقدير الأداء التنظيمي حسب أبعاد نتائج الإدارة باء:   

  

 160 2015التقرير السنوي لعام  –أنشطة مكتب الأخلاقيات  -الملحق الرابع

  

 170 بعقود لمدة سنة أو أكثر البرنامجالموظفون في  -الملحق الطامس

  

 171 2015من الأغذية لعام  البرنامجمشتريات  -الملحق السادس

  

 177 2015مجموع المساهمات المؤكدة في عام  -الملحق السابع

  

 183   2015-2012النفقات المباشرة حسب الإقليم والفئة  -أل  -ثامنالملحق ال

 188 2015-2012النفقات المباشرة حسب البلد والإقليم والفئة  -باء  

 199 2015-2012النفقات المباشرة حسب فئات البلدان ذات الوضع الخاص والإقليم للفترة  -جيم  

  

 200 2015 لعام الشراكات مع منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الدوليةأل :  -تاسعالملحق ال

 201 2015 عام في المدني المجتمع من الشركاء مع التعاون :باء

  

 بشأن تنفيذ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل ربع سنوات  البرنامجمؤشرات  -الملحق العاشر

   )الاستعراض الشامل(

201 

  

 لجنة عليها وافقت التي الاستثمارية الجدوى بيانات: 2015 العام لنتائج عام استعراض-الملحق الحادي عشر

 .للموارد الاستراتيجي التخصيص 

2016 
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 مساهمة البرنامج في الأهداف الإنما ية للألفية الأول: الملحق

 الأر ام الر يسية

 2013 2014 2015   

 الهدف الأول للألفية: القضاء على الفقر المد ع والجوع

 المستفيدون

 80.9 80.0 76.7
 مليون جائع  (88)

 مليون امرأة وطفل  62.6 66.8 66.4 

 مليون لاجف  6.1 6.7 4.2 

 مليون مشرد داخليا  16.4 14.8 8.9 

 مليون عائد  1.3 0.8 0.5 

 مليون شخص حصلوا على تحويلات قائمة على النقد  9.6 8.9 7.9 

 كمية المعونة الغذا ية

 (89)مليون طن متري من الأغذية الموزعة  3.2 3.2 3.1 

 مليون طن متري من الأغذية المشتراة  2.2 2.2 2.1 

 المقدمة من البرنامجالبلدان النامية والمساعدة 

 
90 90 90 

فاااي المائاااة مااان الماااوارد الإنمائياااة المتعاااددة الأطاااراف التاااي وصااالت إلاااى بلااادان  

 معايير التركز

 في المائة من الموارد الإنمائية التي وصلت إلى أقل البلدان نموا  67.4 57 74 

 بالطن في البلدان النامية في المائة من الأغذية المشتراة  73 81 85.9 

 
48 49 53 

التاااي وصااالت إلاااى البلااادان الأفريقياااة جناااوب  البرناااامجفاااي المائاااة مااان ماااوارد  

 الصحراء الكبرى

__________ 
 .2015بلدا في عام  81مليون شخص على مساعدة في  76.7حصل  (88)

 كمية الأغذية المقدمة إلى المستفيدين حسب ما جاء في التقارير الموحدة عن المشروعات. (89)
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 مساهمة البرنامج في الأهداف الإنما ية للألفية الأول: الملحق

 الأر ام الر يسية

 2013 2014 2015   

 الهدف الثاني للألفية: تحقيق تعميم التعليم الابتدا ي

 مليون تلميذ تلقوا وجبات مدرسية  15.7 17.0 18.5 

 المائة كنّ فتياتفي   50 49 49  (90)حصص غذائية منزلية

 الهدف الثالث للألفية: تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 في المائة من المستفيدين كنّ من النساء والفتيات  51.4 51.9 52.2 

 الهدف الرابع للألفية: تطفيا معدل وفيات الطفل

 البرنامجمليون طفل تلقوا المساعدة في عمليات   46.4 51.0 51.8 

 مليون طفل شخص مرضهم بسوء التغذية تلقوا دعما تغذويا خاصا  7.7 7.3 7.8 

 الهدف الطامس للألفية: تحسين الصحة النفاسية

 مليون امرأة ضعيفة تلقت دعما تغذويا إضافيا  3.5 3.0 3.0 

 

 مساهمة البرنامج في الأهداف الإنما ية للألفية :الأول الملحق

 الأر ام الر يسية 

 2013 2014 2015   

 الهدف السادس للألفية: مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز والملاريا وغيرهما من الأمراض

 
من البلدان الخمسة والعشرين التاي يوجاد فيهاا أعلاى معادل لانتشاار فياروس   13 14 15

  البرنامجنقص المناعة البشرية ومرض الإيدز تلقت مساعدة من 

 
مليون شاخص متاأثر بفياروس نقاص المناعاة البشارية ومارض الإيادز تلقاوا   0.6 0.8 1.3

 البرنامجمساعدة غذائية من 

__________ 
 في هندوراس. البرنامجمليون من أطفال المدارس الذين استفادوا من صندوق استئماني يديره  1.2إضافة إلى  (90)
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بلدا تلقى مساعدة في إطار أنشطة الوقاية مان السال وفياروس نقاص المناعاة   26 29 31

 البشرية والإيدز

 الهدف السابع للألفية: كفالة الاستدامة البيئية

 
كحااافز لبناااء الأصااول،  البرنااامجمليااون شااخص تلقااوا مساااعدة غذائيااة ماان   11.4 12.7 15.1

 وبناء القدرة على الصمود في وجه الصدمات والحفاظ على سبل العيل

 الهدف الثامن للألفية: إ امة شراكة عالمية من أجل التنمية

 شريكا احتياطيا  21 19 20 

 
بعثااات تقاادير المحاصااايل والأماان الغاااذائي المشااتركة باااين منظمااة الأغذياااة   5 7 3

 تم تنظيمها والبرنامجوالزراعة 

 
ماان بعثااات التقياايم المشااتركة بااين مفوضااية الأماام المتحاادة لشااؤون اللاجئااين   4 12 13

 تم تنظيمها  والبرنامج

 
بماانح هاادايا نقديااة  ماان الكيانااات المؤسسااية فااي القطاااع الخاااص قاادمت الاادعم  94 110.3 88.4

 وعينية قيمتها مليون دولار أمريكي

 البرنامجمنظمة غير حكومية عملت مع   062 1 122 1 340 1 
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 النتا ج والمؤشرات الشاملة

الاعتبارات الجنسانيةو والحماية والمساءلة أمام السكان المتضررينو والشراكةو أثناء تططيط  ة بالكامل من دون إدراسستراتيجيلا يمكن تحقيق الحصا ل والنواتج الواردة في إطار النتا ج الا

؛ مع المجموعة الكاملة من حصا ل الإطار ونواتجه المشروعات وتصميمها وتنفيذها ورصدها. فالاعتبارات الجنسانيةو واعتبارات الحماية والمساءلة أمام السكان المتضررينو والشراكة تتقاطع

 ؤشرات التي تعتبر إلزامية حيثما انطبقت.و د أدُرجت أدناه بوصفها النتا ج الشاملة ذات الصلة بجميع المشروعاتو وجميع الحصا ل وجميع النواتج. كما أدُرجت أيضا مجموعة من الم

 المستويات المستهدفة المؤشرات النتا ج

 الاعتباااااااااااااااااااااااااارات الجنساااااااااااااااااااااااااانية

وتمكااااين تحسااااين المساااااواة بااااين الجنسااااين 

  المرأة

 

نسبة النساء والرجاال المعاانين، أو كال مان النسااء والرجاال الاذين يتخاذون 

 قرارات بشأن استخدام النقد أو القسائم أو الأغذية داخل الأسرة

 

 المستوى المستهدف: يخص مشروعات بعينها

اللاتاااي يشاااغلن مناصاااب قيادياااة فاااي لجاااان إدارة نسااابة النسااااء المساااتفيدات 

 المشروعات

 في المائة 50المستوى المستهدف: أكثر من 

نساابة عضااوات لجااان إدارة المشااروعات الماادربات علااى طرائااق توزيااع 

 الأغذية أو النقد أو القسائم

 في المائة 60المستوى المستهدف: أكثر من 

الحماياااااااة والمسااااااااءلة أماااااااام الساااااااكان 

 المتضااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااررين

واسااتخدامها فااي لبرنااامج تقااديم مساااعدات ا

  ومسؤولة وكريمةظروف مأمونة 

 

نسبة الأشخاص المعانين الاذين لا يتعرضاون لمشااكل تماس سالامتهم أثنااء 

 أو داخل مواقعهاالبرنامج سفرهم من وإلى برامج 

 

فااي المائااة  90فااي المائااة لعمليااات الطااوارئ؛ و 80المسااتويات المسااتهدفة: 

فااااااي المائااااااة للباااااارامج  100للعملياااااات الممتاااااادة للإغاثااااااة والإنعااااااش؛ و

 القطرية/المشروعات الإنمائية

 البرناااااامجنسااااابة الأشاااااخاص المعاااااانين الاااااذين يتلقاااااون معلوماااااات عااااان 

، ومااا سيحصاالون عليااه، والجهااات البرنااامج)الأشااخاص الماادرجون فااي 

 التي يمكنهم تقديم شكاواهم إليها( 

فااي المائااة  80فااي المائااة لعمليااات الطااوارئ؛ و 70المسااتويات المسااتهدفة: 

فااااااي المائااااااة للباااااارامج  90الممتاااااادة للإغاثااااااة والإنعاااااااش؛ وللعمليااااااات 

 القطرية/المشروعات الإنمائية

 الشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااراكة

تنساايق تاادخلات المساااعدة الغذائيااة وتكااوين 

 الشراكات والحفاظ عليها

 المستوى المستهدف: يخص مشروعات بعينها نسبة أنشطة المشروع المنفذة بمشاركة من شركاء تكميليين 

التكميليااة التاااي يقاادمها الشاااركاء إلااى المشاااروع، )بمااا فيهاااا قيمااة الأماااوال 

المنظمااات غياار الحكومياااة والمجتمااع الماادني ومنظماااات القطاااع الخااااص 

 والمؤسسات المالية الدولية والمصارف الإنمائية(

 المستوى المستهدف: يخص مشروعات بعينها

 المستوى المستهدف: يخص مشروعات بعينها عدد المنظمات الشريكة التي تقدم مدخلات وخدمات تكميلية

  2017-2014ة ستراتيجية للبرنامج  الططة الاستراتيجيإطار النتا ج الا أل :-الملحق الثاني
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 : إنقاذ الأرواح وحماية سُبل كسب العيش في حالات الطوارئ1 ستراتيجيالهدف الا

 الغايات

تلبيااااة الاحتياجااااات الغذائيااااة والتغذويااااة العاجلااااة للفئااااات السااااكانية والمجتمعااااات المحليااااة الضااااعيفة  -1

 وتخفيض نقص التغذية إلى ما دون مستويات الطوارئ

حمايااة الأرواح وساابل كسااب العاايل، مااع تمكااين النساااء والرجااال ماان الوصااول الآماان إلااى الأغذيااة  -2

 والتغذية

تعزيااز قاادرة الحكومااات والمنظمااات الإقليميااة علااى الاسااتعداد للصاادمات وتقااديرها والاسااتجابة لهااا  -3

 وتمكين المجتمع الدولي للقيام بذلك

 الأثر

 

 المساهمة في:

 الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(القضاء على الجوع 

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

المؤشرات الحصا ل
 91 

 المستهدفة للمشروعات ومصادر البياناتالمستويات  

: اساااتقرار أو انطفااااض معاااادلات 1-1الحصااايلة 

 59أشاهر إلاى  6مان نقص التغذياة باين الأطفاال 

والحوامل والمرمعات شهرا
(92)

 

 

 : أل و كافذات الصلة النواتج

الأداء فاااي عاااالاس ساااوء التغذيااااة الحاااااد  1-1-1

المعتاااادل: معاااادلات التعااااافيو والوفياااااتو 

 والتطل  عن العلاسو وعدم الاستجابة 

فاي  75فاي المائاة؛ معادل التعاافي أكثار مان  3المستويات المستهدفة: معدل الوفياات أقال مان 

 15لاج أقال مان فاي المائاة؛ معادل التخلاف عان العا 15المائة؛ معدل عدم الاستجابة أقال مان 

 في المائة

؛ تقااارير شااركاء التعاااون البرنااامجمصاادر البيانااات: سااجلات المرضااى لاادى وزارة الصااحة/

 الشهرية

نساااااابة السااااااكان المسااااااتهدفين الااااااذي  1-1-2

يشااااركون فاااي عااادد كااااف مااان عملياااات 

التوزيع
(93)

 

 في المائة 66المستوى المستهدف: أكثر من 

 مصدر البيانات: الرصد بعد التوزيع

نسبة الساكان الماؤهلين الاذين يشااركون  1-1-3

 في البرنامج  نطاق التغطية 

فااي  50المسااتويات المسااتهدفة: نطاااق تغطيااة عاالاج سااوء التغذيااة الحاااد المعتاادل أكثاار ماان 

 90فاي المائاة فاي المنااطق الحضارية، وأكثار مان  70المائة في المناطق الريفية، وأكثر مان 

 في المائة 70تغطية الوقاية أكثر من  في المائة في المخيمات؛ ونطاق

مصااااادر البيانااااات: أساااالوب التقياااايم شاااابه الكمااااي لإمكانيااااة الوصااااول ونطاااااق التغطيااااة، 

 والاستقصاءات

__________ 
 المؤشرات باللون الداكن هي مؤشرات الحصائل الرئيسية. (91)

لمعالجة نقص المغذيات الدقيقة لدى الأطفال  3-1-1و 2-1-1التغذية الحاد؛ والمؤشران للوقاية من سوء  3-1-1و 2-1-1لعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل؛ والمؤشران  3-1-1و 1-1-1سيقاس المؤشران  (92)

 شهرا. 59أشهر إلى  6من 

ذا كانت الأغذية المغذية في المائة ما إ 66البالغ  يقيس مدى المشاركة في البرامج، خاصة عدد عمليات التوزيع التي يشارك فيها الشخص في إطار التدخلات التغذوية. ويقيس المستوى المستهدف (93)

 المتخصصة قد وزعت بكميات كافية على مدى الفترة الزمنية.
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: اسااااااتقرار أو تحساااااان معاااااادل 2-1الحصاااااايلة 

استهلاك الأغذية خلال فترة تقاديم المسااعدة إلاى 

 الأسر المستهدفة و/أو الأفراد المستهدفين

   : أل الصلةت اذ النواتج

ودرجااااة الاسااااتهلاك الغااااذا ي 1-2-1
 94  

حسااااب 

 جنس رب الأسرة

المساااتوى المساااتهدف: الحاااد مااان انتشاااار درجاااة الاساااتهلاك الغاااذائي الضاااعيف لااادى الأسااار 

 في المائة 80المستهدفة/الأفراد المستهدفين بنسبة 

التوزياع، ورصاد مصادر البيانات: تقدير الأمان الغاذائي فاي حاالات الطاوارئ، والرصاد بعاد 

 الأمن الغذائي والحصائل

درجاة التنااوع الغاذا يو حسااب جاانس رب  1-2-2

 الأسرة

 المستوى المستهدف: زيادة درجة التنوع لدى الأسر المستهدفة

مصادر البيانات: تقدير الأمان الغاذائي فاي حاالات الطاوارئ، والرصاد بعاد التوزياع، ورصاد 

 الأمن الغذائي والحصائل

ات التصااااادي، حساااااب اساااااتراتيجيمؤشااااار  1-2-3

 جنس رب الأسرة

فاي المائاة  80ات التصادي لادى اساتراتيجيالمستوى المستهدف: اساتقرار أو انخفااض مؤشار 

 من الأسر المستهدفة

مصادر البيانات: تقدير الأمان الغاذائي فاي حاالات الطاوارئ، والرصاد بعاد التوزياع، ورصاد 

 الأمن الغذائي والحصائل

 

: اسااااااتعادة أو اسااااااتقرار سُاااااابل 3-1الحصاااااايلة 

الأصااول و/أو الحصااول علااى الطاادمات الأساسااية 

المجتمعية
(95)

 

 

 النواتج ذات الصلة: أل و باء

معااااااادل اساااااااتبقاء الأولاد والبناااااااات فاااااااي  1-3-1

 المدارس

 في المائة 70المستوى المستهدف: 

 مصادر البيانات: نظام معلومات إدارة التعليم، والسجلات المدرسية، والاستقصاءات 

 في المائة 6المستوى المستهدف: زيادة سنوية بنسبة  معدل التحاق البنات والأولاد بالمدارس 2-3-1

معاااادل التخلااااف عاااان العاااالاج بمضااااادات  1-3-3

الفيروسااات الرجعيااة، وعاالاج الساال تحاات 

المباشاااارة، وباااارامج منااااع انتقااااال المراقبااااة 

الإصااابة بفيااروس نقااص المناعااة البشااارية 

 من الأم إلى الطفل

 في المائة 15المستوى المستهدف: أقل من 

 مصادر البيانات: تقارير شركاء التعاون 

__________ 
فهي تمثل الاستهلاك  35فهي تمثل الاستهلاك "الحَديّ"؛ وإن زادت عن  35و 21.5فهي تمثل الاستهلاك "الضعيف"؛ وإن تراوحت ما بين  21إن كانت درجة الاستهلاك الغذائي تساوي أو تقل عن  (94)

 قبول"."الم

لطبيعية الحاسمة التي تمكن المجتمعات المحلية المستهدفة من النواتج المتصلة بأنشطة المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول التي تتعلق بهذه الحصيلة تشير إلى إصلاح أو صيانة الأصول المادية وا (95)

الوصول إلى الأسواق( وتحد من المخاطر الإضافية )مثل تصريف القنوات قبل حلول موسم الأمطار للحد من الوصول إلى المساعدة الإنسانية والبنية الأساسية والخدمات الحاسمة )مثل طرق 

 مخاطر الفيضانات، وما إلى ذلك(.
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أو  فاااي المائاااة مااان الأصاااول المتضاااررة 50المساااتوى المساااتهدف: إصااالاح ماااا لا يقااال عااان  درجة الأصول المجتمعية  1-3-4

رة أثناء الطوارئ  المدمَّ

مصااادر البيانااات: تقاادير الأماان الغااذائي فااي حااالات الطااوارئ، الرصااد بعااد التوزيااع، ورصااد 

 الأمن الغذائي والحصائل

 

: تمكاااااين المؤسساااااات الوطنياااااة 4-1الحصااااايلة 

والهيئاات الإ ليمياة ومجتماع العمال الإنسااني ماان 

 الاستعداد للطوارئ والاستجابة لها وتقييمها

 

 : جيمو دالذات الصلةالنواتج 

مؤشااار القااادرة علاااى الاساااتعداد للطاااوارئ  1-4-1

والاستجابة لها
(96)

 

 المستوى المستهدف: ارتفاع المؤشر مقارنة بالتقييم الأوّلي

 مصدر البيانات: تحليل القدرات

 المستوى المستهدف: يخص مشروعات بعينها معدل رضا المستعملين 1-4-2

 مصدر البيانات: استقصاء رضا المستعملين 

 

 
: دعم أو اساتعادة الأمان الغاذا ي والتغذياة عان طرياق إنشااء سابل كساب العايش أو 2 ستراتيجيالهدف الا

 إعادة بنا هاو خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

والمجتمعاات المحلياة، والمسااهمة فاي تحقياق الاساتقرار، دعم أو اساتعادة الأمان الغاذائي والتغذياة للساكان  -1

 والقدرة على الصمود، والاعتماد على الذات

مسااااعدة الحكوماااات والمجتمعاااات المحلياااة علاااى إنشااااء سااابل كساااب العااايل أو إعاااادة بنائهاااا، والارتبااااط  -2

 بالأسواق، وإدارة النظم الغذائية

ردين داخلياااا وإعاااادة إدمااااجهم أو إعاااادة تاااوطينهم عااان دعاام العاااودة المأموناااة والطوعياااة للاجئاااين والمشااا -3

 (97)طريق المساعدة الغذائية والتغذوية

 كفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية والسيطرة عليها -4

 الأثر

 

 المساهمة في:

التنميااااة القضاااااء علااااى الجااااوع الشااااديد )الهاااادف الإنمااااائي الأول للألفية/هاااادف 

 المستدامة(

تحقياااق تعمااايم التعلااايم الابتااادائي )الهااادف الإنماااائي الثااااني للألفية/هااادف التنمياااة 

 المستدامة(

تخفااايض معااادل وفياااات الأطفاااال )الهااادف الإنماااائي الراباااع للألفية/هااادف التنمياااة 

 المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

المساااتوى المساااتهدف: الحاااد مااان انتشاااار درجاااة الاساااتهلاك الغاااذائي الضاااعيف درجة الاستهلاك الغاذا يو حساب جانس رب  1-1-2: تحقيااااق مسااااتويات كافيااااة ماااان 1-2الحصاااايلة 

__________ 
م فيها  (96) ة الأوضاع؛ وتخطيط المساعدة الغذائية؛ وإدارة سلسلة الإمدادات مساعدته لتنمية القدرة على الاستعداد للطوارئ والاستجابة لها: الأمن الغذائي وتحليل هشاش البرنامجمؤشر يشمل ستة مجالات يقدِّ

 رث.الإنسانية؛ والاتصالات في حالات الطوارئ؛ وتحليل الأخطار والإنذار المبكر دعما للأمن الغذائي؛ ودعم تخطيط الاستجابة الوطنية للكوا

 ا.اللاجئين، والعائدين، والمشردين داخلي 3-2و 2-2و 1-2تشمل الحصائل  (97)
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: دعم أو اساتعادة الأمان الغاذا ي والتغذياة عان طرياق إنشااء سابل كساب العايش أو 2 ستراتيجيالهدف الا

 إعادة بنا هاو خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

والمجتمعاات المحلياة، والمسااهمة فاي تحقياق الاساتقرار، دعم أو اساتعادة الأمان الغاذائي والتغذياة للساكان  -1

 والقدرة على الصمود، والاعتماد على الذات

مسااااعدة الحكوماااات والمجتمعاااات المحلياااة علاااى إنشااااء سااابل كساااب العااايل أو إعاااادة بنائهاااا، والارتبااااط  -2

 بالأسواق، وإدارة النظم الغذائية

ردين داخلياااا وإعاااادة إدمااااجهم أو إعاااادة تاااوطينهم عااان دعاام العاااودة المأموناااة والطوعياااة للاجئاااين والمشااا -3

 (97)طريق المساعدة الغذائية والتغذوية

 كفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية والسيطرة عليها -4

 الأثر

 

 المساهمة في:

التنميااااة القضاااااء علااااى الجااااوع الشااااديد )الهاااادف الإنمااااائي الأول للألفية/هاااادف 

 المستدامة(

تحقياااق تعمااايم التعلااايم الابتااادائي )الهااادف الإنماااائي الثااااني للألفية/هااادف التنمياااة 

 المستدامة(

تخفااايض معااادل وفياااات الأطفاااال )الهااادف الإنماااائي الراباااع للألفية/هااادف التنمياااة 

 المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

الاسااتهلاك الغااذا ي أو الحفاااظ عليهااا بااين الأساار 

 المستهدفة خلال فترة تقديم المساعدة

 

 النواتج ذات الصلة: أل  

 في المائة 80ي لدى الأسر المستهدفة بنسبة والحدّ  الأسرة

مصاااادر البياناااات: تقااادير الأمااان الغاااذائي فاااي حاااالات الطاااوارئ، والرصاااد بعاااد 

 التوزيع، ورصد الأمن الغذائي والحصائل 

درجاااة التناااوع الغاااذا يو حساااب جااانس رب  2-1-2

 الأسرة

المسااااتوى المسااااتهدف: زيااااادة متوسااااط درجااااة التنااااوع الغااااذائي لاااادى الأساااار 

 المستهدفة

مصاااادر البياناااات: تقااادير الأمااان الغاااذائي فاااي حاااالات الطاااوارئ، والرصاااد بعاااد 

 التوزيع، ورصد الأمن الغذائي والحصائل 
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: دعم أو اساتعادة الأمان الغاذا ي والتغذياة عان طرياق إنشااء سابل كساب العايش أو 2 ستراتيجيالهدف الا

 إعادة بنا هاو خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

والمجتمعاات المحلياة، والمسااهمة فاي تحقياق الاساتقرار، دعم أو اساتعادة الأمان الغاذائي والتغذياة للساكان  -1

 والقدرة على الصمود، والاعتماد على الذات

مسااااعدة الحكوماااات والمجتمعاااات المحلياااة علاااى إنشااااء سااابل كساااب العااايل أو إعاااادة بنائهاااا، والارتبااااط  -2

 بالأسواق، وإدارة النظم الغذائية

ردين داخلياااا وإعاااادة إدمااااجهم أو إعاااادة تاااوطينهم عااان دعاام العاااودة المأموناااة والطوعياااة للاجئاااين والمشااا -3

 (97)طريق المساعدة الغذائية والتغذوية

 كفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية والسيطرة عليها -4

 الأثر

 

 المساهمة في:

التنميااااة القضاااااء علااااى الجااااوع الشااااديد )الهاااادف الإنمااااائي الأول للألفية/هاااادف 

 المستدامة(

تحقياااق تعمااايم التعلااايم الابتااادائي )الهااادف الإنماااائي الثااااني للألفية/هااادف التنمياااة 

 المستدامة(

تخفااايض معااادل وفياااات الأطفاااال )الهااادف الإنماااائي الراباااع للألفية/هااادف التنمياااة 

 المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

 
ات التصاادي، حسااب جاانس اسااتراتيجيمؤشاار  2-1-3

 رب الأسرة

ات التصاادي لاادى اسااتراتيجيالمسااتوى المسااتهدف: انخفاااض أو اسااتقرار مؤشاار 

 المستهدفةفي المائة من الأسر  80

: تحساااااين سُااااابل الوصاااااول إلاااااى 2-2الحصااااايلة 

الأصول و/أو الطدمات الأساسايةو بماا فيهاا البنياة 

 الأساسية المجتمعية والسو ية

 

 النواتج ذات الصلة: أل و باء

فاي  80المساتوى المساتهدف: زياادة الأصاول المجتمعياة فاوق خاط الأسااس لادى  درجة الأصول المجتمعية 2-2-1

 المجتمعات المحلية المستهدفةالمائة من 

مصاااادر البياناااات: تقااادير الأمااان الغاااذائي فاااي حاااالات الطاااوارئ، والرصاااد بعاااد 

التوزياااع، ورصاااد الأمااان الغاااذائي والحصاااائل مااان خااالال مناقشاااات مجموعاااات 

 التركيز

 في المائة 70المستوى المستهدف:  معدل استبقاء الأولاد والبنات في المدارس 2-2-2

مصاااااادر البياناااااات: نظاااااام معلوماااااات إدارة التعلااااايم، والساااااجلات المدرساااااية، 

 والاستقصاءات

 في المائة 6المستوى المستهدف: زيادة سنوية بنسبة  معدل التحاق البنات والأولاد بالمدارس 2-2-3

 مصادر البيانات: نظام معلومات إدارة التعليم، والسجلات المدرسية
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: دعم أو اساتعادة الأمان الغاذا ي والتغذياة عان طرياق إنشااء سابل كساب العايش أو 2 ستراتيجيالهدف الا

 إعادة بنا هاو خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

والمجتمعاات المحلياة، والمسااهمة فاي تحقياق الاساتقرار، دعم أو اساتعادة الأمان الغاذائي والتغذياة للساكان  -1

 والقدرة على الصمود، والاعتماد على الذات

مسااااعدة الحكوماااات والمجتمعاااات المحلياااة علاااى إنشااااء سااابل كساااب العااايل أو إعاااادة بنائهاااا، والارتبااااط  -2

 بالأسواق، وإدارة النظم الغذائية

ردين داخلياااا وإعاااادة إدمااااجهم أو إعاااادة تاااوطينهم عااان دعاام العاااودة المأموناااة والطوعياااة للاجئاااين والمشااا -3

 (97)طريق المساعدة الغذائية والتغذوية

 كفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية والسيطرة عليها -4

 الأثر

 

 المساهمة في:

التنميااااة القضاااااء علااااى الجااااوع الشااااديد )الهاااادف الإنمااااائي الأول للألفية/هاااادف 

 المستدامة(

تحقياااق تعمااايم التعلااايم الابتااادائي )الهااادف الإنماااائي الثااااني للألفية/هااادف التنمياااة 

 المستدامة(

تخفااايض معااادل وفياااات الأطفاااال )الهااادف الإنماااائي الراباااع للألفية/هااادف التنمياااة 

 المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

انطفااااااض نقاااااص : اساااااتقرار أو 3-2الحصااااايلة 

التغذيةو بما فاي ذلا  نقاص المغاذيات الد يقاة باين 

أشاااهر  6الأطفاااال الاااذين تتاااراوح أعماااارهم باااين 

شاااهراو والحوامااال والمرماااعاتو والأطفاااال  59و

في سن المدرسة
 98 

   

 

 النواتج ذات الصلة: أل و كاف

الأداء فاااااي عااااالاس ساااااوء التغذياااااة الحااااااد  2-3-1

المعتااادل: معااادلات التعاااافيو
 99 

والوفيااااتو  

 والتطل  عن العلاسو وعدم الاستجابة

فااي المائااة؛ ومعاادل التعااافي أكثاار  3المسااتوى المسااتهدف: معاادل الوفاااة أقاال ماان 

فاي المائاة؛ ومعادل  15فاي المائاة؛ ومعادل التخلاف عان العالاج أقال مان  75من 

 في المائة 15عدم الاستجابة أقل من 

، والتقااارير البرنااامجالصااحة/مصااادر البيانااات: سااجلات المرضااى لاادى وزارة 

 الشهرية من شركاء التعاون 

نساابة السااكان المسااتهدفين الااذي يشاااركون  2-3-2

 في عدد كاف من عمليات التوزيع

 في المائة 66المستوى المستهدف: أكثر من 

 مصدر البيانات: الرصد بعد التوزيع

نسبة السكان المؤهلين الاذين يشااركون فاي  2-3-3

  نطاق التغطية البرنامج 

المستويات المستهدفة: نطااق تغطياة عالاج ساوء التغذياة الحااد المعتادل أكثار مان 

فاااي المائاااة فاااي المنااااطق  70فاااي المائاااة فاااي المنااااطق الريفياااة، وأكثااار مااان  50

فاي المائاة فاي المخيماات؛ ونطااق تغطياة الوقاياة أكثار  90الحضرية، وأكثر مان 

 في المائة 70من 

، وب التقيايم شابه الكماي لإمكانياة الوصاول ونطااق التغطياةمصادر البيانات: أسال

 والاستقصاءات

__________ 
للوقاية من سوء التغذية المزمن )التقزم(؛  4-3-2و 3-3-2للوقاية من سوء التغذية الحاد؛ والمؤشران  3-3-2و 2-3-2لعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل؛ والمؤشران  3-3-2و 1-3-2سيقاس المؤشران:  (98)

 شهرا. 59هر إلى أش 6لمعالجة نقص المغذيات الدقيقة لدى الأطفال من  3-3-2و 2-3-2والمؤشران 

 يروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل، عند الاقتضاء.يشمل معدل التعافي التغذوي في حالات العلاج بمضادات الفيروسات الرجعية، وعلاج السل تحت المراقبة المباشرة، ومنع انتقال الإصابة بف (99)



 

 

ضاايا الأداء ال نوي لعام 
2015

|
الملاحق

 
E

/2
0

1
6

/1
4

 

1
6

-1
5

5
9

9
 

1
3

8
/2

1
0

 

: دعم أو اساتعادة الأمان الغاذا ي والتغذياة عان طرياق إنشااء سابل كساب العايش أو 2 ستراتيجيالهدف الا

 إعادة بنا هاو خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

والمجتمعاات المحلياة، والمسااهمة فاي تحقياق الاساتقرار، دعم أو اساتعادة الأمان الغاذائي والتغذياة للساكان  -1

 والقدرة على الصمود، والاعتماد على الذات

مسااااعدة الحكوماااات والمجتمعاااات المحلياااة علاااى إنشااااء سااابل كساااب العااايل أو إعاااادة بنائهاااا، والارتبااااط  -2

 بالأسواق، وإدارة النظم الغذائية

ردين داخلياااا وإعاااادة إدمااااجهم أو إعاااادة تاااوطينهم عااان دعاام العاااودة المأموناااة والطوعياااة للاجئاااين والمشااا -3

 (97)طريق المساعدة الغذائية والتغذوية

 كفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية والسيطرة عليها -4

 الأثر

 

 المساهمة في:

التنميااااة القضاااااء علااااى الجااااوع الشااااديد )الهاااادف الإنمااااائي الأول للألفية/هاااادف 

 المستدامة(

تحقياااق تعمااايم التعلااايم الابتااادائي )الهااادف الإنماااائي الثااااني للألفية/هااادف التنمياااة 

 المستدامة(

تخفااايض معااادل وفياااات الأطفاااال )الهااادف الإنماااائي الراباااع للألفية/هااادف التنمياااة 

 المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

نسبة الأطفال الاذين يساتهلكون الحاد الأدناى  2-3-4

من الغذاء المقبول
 100 

 

 في المائة 70المستوى المستهدف: أكثر من 

 مصدر البيانات: الرصد بعد التوزيع

متوساااط عااادد أياااام الدراساااة فاااي الشاااهر التاااي  2-3-5

تقاادم فيهااا أغذيااة مقااواة بالعديااد ماان العناصاار 

 4الغذائيااااة أو التااااي تقاااادم فيهااااا علااااى الأقاااال 

 مجموعات من الأغذية

يومااا ماان أيااام التغذيااة  20فااي المائااة ماان  80يومااا ) 16المسااتوى المسااتهدف: 

 المدرسية شهريا(

 ية، وتقارير مخزونات المدارسمصادر البيانات: التقارير المدرس

: تنميااااااة القاااااادرة علااااااى تلبيااااااة 4-2الحصاااااايلة 

الاحتياجااات الوطنيااة اللازمااة للتغلااب علااى انعاادام 

 الأمن الغذا ي

 النواتج ذات الصلة: هاءو واوو لامو ميم

مؤشر القدرة الوطنية 2-4-1
 101 

 المستوى المستهدف: ارتفاع المؤشر مقارنة بالتقييم الأوّلي 

 البيانات: تحليل القدراتمصدر 

 

 

__________ 
عة من المؤشرات التي وضعتها منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسف( ومنظمة الصحة العالمية وتستخدم لقياس ممارسات تغذية الرضع "الحد الأدنى من الغذاء المقبول" يشكل جزءا من مجمو (100)

الحد الأدنى من الغذاء المقبول إلى جانب  شهرا الذين يستهلكون 24أشهر إلى  6والأطفال الصغار. ويستخدم هذا المؤشر على نطاق واسع في استقصاءات الصحة والتغذية لتحديد نسبة الأطفال من 

 حليب الأم.

 وما إلى ذلك. يمكن تعديل مؤشر القدرة الوطنية لمراعاة القدرات الوطنية المحددة في مجالات التغذية المدرسية، وبناء القدرة على الصمود، والتغذية، (101)
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: الحااد ماان المطاااطر وتمكااين السااكان والمجتمعااات المحليااة والبلاادان ماان تلبيااة 3 سااتراتيجيالهاادف الا

 احتياجاتهم الغذا ية والتغذوية 

 الغايات

دعم السكان والمجتمعاات المحلياة والبلادان علاى تعزياز القادرة علاى الصامود فاي وجاه الصادمات، والحاد  -1

 من أخطار الكوارث، والتكيف مع تغير المناخ عن طريق المساعدة الغذائية والتغذوية

دعاام اسااتغلال القااوة الشاارائية لااربط صااغار الماازارعين بالأسااواق، والحااد ماان خسااائر مااا بعااد الحصاااد، و -2

 التمكين الاقتصادي للنساء والرجال، وتحويل المساعدة الغذائية إلى استثمار منتج في المجتمعات المحلية

تعزيز قادرة الحكوماات والمجتمعاات المحلياة علاى أن تنشاف وتادير وتحسِّان مؤسساات وبناى تحتياة ونظام  -3

كااافؤ، بمااا فااي ذلااك نظاام تاارتبط بسلاساال شاابكات أمااان للأماان الغااذائي والتغذيااة تتساام بالاسااتدامة والفعاليااة والت

 الإمدادات الزراعية المحلية

 الأثر

 

 المساهمة في:

القضاااااء علااااى الجااااوع الشااااديد )الهاااادف الإنمااااائي الأول للألفية/هاااادف التنميااااة 

 المستدامة(

تحقياااق تعمااايم التعلااايم الابتااادائي )الهااادف الإنماااائي الثااااني للألفية/هااادف التنمياااة 

 المستدامة(

وفياااات الأطفاااال )الهااادف الإنماااائي الراباااع للألفية/هااادف التنمياااة تخفااايض معااادل 

 المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

: تحسااااين سُاااابل الوصااااول إلااااى 1-3الحصاااايلة 

الأصول المعيشاية يساهم فاي تعزياز القادرة علاى 

الصااااامود
 102 

والحاااااد مااااان مطااااااطر الكاااااوارث  

والصاادمات التااي تواجههااا المجتمعااات المحليااة 

والأساار المسااتهدفة المعانيااة ماان انعاادام الأمااان 

الغذا ي
 103 

 

 

 النواتج ذات الصلة: أل و باءو طاء

فااي  80المسااتوى المسااتهدف: زيااادة الأصااول المجتمعيااة فااوق خااط الأساااس لاادى  درجة الأصول المجتمعية 3-1-1

 المجتمعات المحلية المستهدفةالمائة من 

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي والحصائل

درجااة الاسااتهلاك الغااذا يو حسااب جاانس رب  3-1-2

 الأسرة

الحاااد مااان انتشاااار درجاااة الاساااتهلاك الغاااذائي الضاااعيف  المساااتوى المساااتهدف:

 في المائة 80والحدّي لدى الأسر المستهدفة بنسبة 

 البيانات: الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي والحصائل مصادر

درجااااة التنااااوع الغااااذا يو حسااااب جاااانس رب  3-1-3

 الأسرة

 المستوى المستهدف: زيادة متوسط درجة التنوع الغذائي لدى الأسر المستهدفة 

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي والحصائل

__________ 
( التي تلتزم بالتعريف العام الذي حددته استراتيجية الأمم 2011، البرنامجالكوارث وإدارتها: بناء الأمن الغذائي والقدرة على التكيف )في هذا المجال سياسته بشأن الحد من مخاطر  البرنامجينظم عمل  (102)

المخاطر  آثار واستيعاب ومواجهة في مقاومة للأخطارالمحلي، أو كامل المجتمع المعرض  المجتمعالنظام، أو  مقدرةالمتحدة الدولية للحد من الكوارث والذي تعرف فيه القدرة على الصمود بأنها "

. استراتيجية الأمم 2009" )مصطلحات الحد من مخاطر الكوارث، الأساسية الضرورية ووظائفها هياكلهترميم من خلال حفظ و، بما في ذلك فعالة الوقت المناسب وبطريقة والتعافي منها في

 .4-1-3، و2-1-3، و1-1-3قدرة على الصمود بالخصائص المجمعة للمؤشرات المتحدة الدولية للحد من الكوارث(. وتقاس ال

 تشير "الأصول" إلى الفئات الرأسمالية الخمس: رأس المال الطبيعي، والمادي، والمالي، والاجتماعي، والبشري. (103)
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: الحااد ماان المطاااطر وتمكااين السااكان والمجتمعااات المحليااة والبلاادان ماان تلبيااة 3 سااتراتيجيالهاادف الا

 احتياجاتهم الغذا ية والتغذوية 

 الغايات

دعم السكان والمجتمعاات المحلياة والبلادان علاى تعزياز القادرة علاى الصامود فاي وجاه الصادمات، والحاد  -1

 من أخطار الكوارث، والتكيف مع تغير المناخ عن طريق المساعدة الغذائية والتغذوية

دعاام اسااتغلال القااوة الشاارائية لااربط صااغار الماازارعين بالأسااواق، والحااد ماان خسااائر مااا بعااد الحصاااد، و -2

 التمكين الاقتصادي للنساء والرجال، وتحويل المساعدة الغذائية إلى استثمار منتج في المجتمعات المحلية

تعزيز قادرة الحكوماات والمجتمعاات المحلياة علاى أن تنشاف وتادير وتحسِّان مؤسساات وبناى تحتياة ونظام  -3

كااافؤ، بمااا فااي ذلااك نظاام تاارتبط بسلاساال شاابكات أمااان للأماان الغااذائي والتغذيااة تتساام بالاسااتدامة والفعاليااة والت

 الإمدادات الزراعية المحلية

 الأثر

 

 المساهمة في:

القضاااااء علااااى الجااااوع الشااااديد )الهاااادف الإنمااااائي الأول للألفية/هاااادف التنميااااة 

 المستدامة(

تحقياااق تعمااايم التعلااايم الابتااادائي )الهااادف الإنماااائي الثااااني للألفية/هااادف التنمياااة 

 المستدامة(

وفياااات الأطفاااال )الهااادف الإنماااائي الراباااع للألفية/هااادف التنمياااة تخفااايض معااادل 

 المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

 

ات التصااديو حسااب جاانس اسااتراتيجيمؤشاار  3-1-4

رب الأسرة
 104 

 

ات التصاادي لاادى اسااتراتيجيالمسااتوى المسااتهدف: انخفاااض أو اسااتقرار مؤشاار 

 في المائة من الأسر المستهدفة 100

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع ورصد الأمن الغذائي والحصائل

 في المائة 70المستهدف: المستوى  معدل استبقاء الأولاد والبنات في المدارس 3-1-5

مصاااااادر البياناااااات: نظاااااام معلوماااااات إدارة التعلااااايم، والساااااجلات المدرساااااية، 

 والاستقصاءات

: زيااادة فاار  تسااويق المنتجااات 2-3الحصاايلة 

والسالع الزراعيااة أمااام منتجاي وتجااار المنتجااات 

الزراعيااة والأغذيااة علااى المسااتويات الإ ليميااة 

 والوطنية والمحلية

 

 الصلة: حاءو طاءالنواتج ذات 

دين الإ ليميااين الأغذيااة المشااتراة ماان المااور   3-2-1

والاااوطنيين والمحليااااينو كنساااابة مئويااااة ماااان 

عة من البرنامج داخل البلد  الأغذية الموزَّ

 المستوى المستهدف: يخص مشروعات بعينها

ونظامااه العااالمي  البرنااامجمصااادر البيانااات: نظااام تعقااب شااراء الأغذيااة، وشاابكة 

 للمعلومات )نظام ونجز(

الأغذياااااة المقاااااواة المشاااااتراة مااااان الماااااورّدين  3-2-2

الإقليميااين والااوطنيين والمحليااين، كنساابة مئويااة 

عاااة مااان   البرناااامجمااان الأغذياااة المقاااواة الموزَّ

 داخل البلد

 المستوى المستهدف: يخص مشروعات بعينها

 ونظام ونجز مصادر البيانات: نظام تعقب شراء الأغذية،

__________ 
 يشمل هذا المؤشر استراتيجيات التصدي المتعلقة بالأغذية وبالأصول كليهما. (104)
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: الحااد ماان المطاااطر وتمكااين السااكان والمجتمعااات المحليااة والبلاادان ماان تلبيااة 3 سااتراتيجيالهاادف الا

 احتياجاتهم الغذا ية والتغذوية 

 الغايات

دعم السكان والمجتمعاات المحلياة والبلادان علاى تعزياز القادرة علاى الصامود فاي وجاه الصادمات، والحاد  -1

 من أخطار الكوارث، والتكيف مع تغير المناخ عن طريق المساعدة الغذائية والتغذوية

دعاام اسااتغلال القااوة الشاارائية لااربط صااغار الماازارعين بالأسااواق، والحااد ماان خسااائر مااا بعااد الحصاااد، و -2

 التمكين الاقتصادي للنساء والرجال، وتحويل المساعدة الغذائية إلى استثمار منتج في المجتمعات المحلية

تعزيز قادرة الحكوماات والمجتمعاات المحلياة علاى أن تنشاف وتادير وتحسِّان مؤسساات وبناى تحتياة ونظام  -3

كااافؤ، بمااا فااي ذلااك نظاام تاارتبط بسلاساال شاابكات أمااان للأماان الغااذائي والتغذيااة تتساام بالاسااتدامة والفعاليااة والت

 الإمدادات الزراعية المحلية

 الأثر

 

 المساهمة في:

القضاااااء علااااى الجااااوع الشااااديد )الهاااادف الإنمااااائي الأول للألفية/هاااادف التنميااااة 

 المستدامة(

تحقياااق تعمااايم التعلااايم الابتااادائي )الهااادف الإنماااائي الثااااني للألفية/هااادف التنمياااة 

 المستدامة(

وفياااات الأطفاااال )الهااادف الإنماااائي الراباااع للألفية/هااادف التنمياااة تخفااايض معااادل 

 المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

الأغذياااة المشاااتراة مااان نمُااام التجمياااع التاااي  3-2-3

يشاااارك فيهاااا أصاااحاب الحياااازات الصااااغيرةو 

كنسااااابة مئوياااااة مااااان المشاااااتريات الإ ليمياااااة 

 والوطنية والمحلية

فااااي المائااااة ماااان حجاااام المشااااتريات المحليااااة  10المسااااتوى المسااااتهدف: شااااراء 

 الصغيرة والإقليمية من نظُم التجميع لصالح أصحاب الحيازات

 مصادر البيانات: نظام تعقب شراء الأغذية، ونظام ونجز

: تعزياااز  ااادرة الأفاااراد والبلااادان 3-3الحصااايلة 

 والمؤسسات على الحد من المطاطر

 

 النواتج ذات الصلة: باءو واوو زايو ياءو ميم

 الأوّليالمستوى المستهدف: ارتفاع المؤشر مقارنة بالتقييم    مؤشر القدرة الوطنية 3-3-1

 البيانات مصدر: تحليل القدرات

نساااابة المجتمعااااات المحلياااااة المسااااتهدفة التاااااي  3-3-2

تتااااوفر أدلااااة علااااى تحسّاااان قاااادرتها علااااى إدارة 

الصااادمات والمخاااااطر المناخيااااة التااااي ياااادعمها 

 البرنامج

فاي المائاة مان المجتمعاات المحلياة المساتهدفة تبلاغ عان  60المستوى المساتهدف: 

 إدارة الصدمات والمخاطر المناخيةتحسّن قدرتها على 

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي والحصائل

 

  



 

 

ضاايا الأداء ال نوي لعام 
2015

|
الملاحق

 
E

/2
0

1
6

/1
4

 

1
6

-1
5

5
9

9
 

1
4

2
/2

1
0

 

__________ 
للوقاية من سوء التغذية المزمن )التقزم(؛  4-1-4و 3-1-4للوقاية من سوء التغذية الحاد؛ والمؤشران  3-1-4و 2-1-4لعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل؛ والمؤشران  3-1-4و 1-1-4سيقاس المؤشران  (105)

 هرا.ش 59أشهر إلى  6لعلاج حالات نقص المغذيات لدى الأطفال من  3-1-4و 2-1-4والمؤشران 

يروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل، عند يشمل معدل التعافي التغذوي في حالات العلاج بمضادات الفيروسات الرجعية، وعلاج السل تحت المراقبة المباشرة، ومنع انتقال الإصابة بف (106)

 الاقتضاء.

 : الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال4 ستراتيجيالهدف الا

 الغايات:

والهاازال، وعاالاج سااوء التغذيااة الحاااد المعتاادل، ومعالجااة حااالات نقااص  الوقايااة ماان التقاازم -1

المغاااذيات الدقيقاااة، ولا سااايما باااين صاااغار الأطفاااال، والحوامااال والمرضاااعات، والمصاااابين 

بفيروس نقاص المناعاة البشارية والسال والملارياا عان طرياق إتاحاة الحصاول علاى المسااعدة 

 الغذائية والتغذوية الملائمة

حصااول علااى التعلاايم والخاادمات الصااحية، والمساااهمة فااي الااتعلم، وتحسااين زيااادة فاارص ال -2

 تغذية وصحة الأطفال والفتيات البالغات وأسرهم

تعزيااااز قاااادرة الحكومااااات والمجتمعااااات المحليااااة علااااى تصااااميم وإدارة وتحسااااين باااارامج  -3

ع المساواة بين الجنسين  تغذوية، وإيجاد بيئة مواتية تشجِّ

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

: انطفاض معدلات نقاص 1-4الحصيلة 

التغذيااةو بمااا فااي ذلاا  نقااص المغااذيات 

الد يقااااة بااااين الأطفااااال الااااذين تتااااراوح 

شاااهراو  59أشاااهر و 6أعماااارهم باااين 

والحواماال والمرمااعاتو والأطفااال فااي 

سن الدراسة
 105 

 

 

 النواتج ذات الصلة: أل و كاف

الأداء فاااااي عااااالاس ساااااوء التغذياااااة الحااااااد  4-1-1

المعتاادل: معاادلات التعااافيو
 106 

والوفياااتو  

 والتطل  عن العلاسو وعدم الاستجابة

فااي المائااة؛  75فااي المائااة؛ معاادل التعااافي أكثاار ماان  3المسااتوى المسااتهدف: معاادل الوفيااات أقاال ماان 

 في المائة 15ابة أقل من في المائة؛ معدل عدم الاستج 15معدل التخلف عن العلاج أقل من 

؛ والتقااارير الشااهرية ماان شااركاء البرنااامجمصااادر البيانااات: سااجلات المرضااى لاادى وزارة الصااحة/

 التعاون

نسبة السكان المساتهدفين الاذي يشااركون  4-1-2

 في عدد كاف من عمليات التوزيع

 في المائة 66المستوى المستهدف: أكثر من 

 التوزيعمصادر البيانات: الرصد بعد 

نسبة السكان المؤهلين الذين يشاركون في  4-1-3

 البرنامج  نطاق التغطية 

فااي المائااة فااي  50المسااتويات المسااتهدفة: نطاااق تغطيااة عاالاج سااوء التغذيااة الحاااد المعتاادل أكثاار ماان 

فااي المائااة فااي  90فااي المائااة فااي المناااطق الحضاارية، وأكثاار ماان  70المناااطق الريفيااة، وأكثاار ماان 

 في المائة 70ونطاق تغطية الوقاية أكثر من  ت؛المخيما

 /الاستقصاءاتمصادر البيانات: أسلوب التقييم شبه الكمي لإمكانية الوصول ونطاق التغطية
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__________ 
ادا، مثل حالات العلاج بمضادات الفيروسات الرجعية، وعلاج السل تحت المراقبة المباشرة، ومنع انتقال الإصابة بفيروس نقص المناعة تتبع درجة الاستهلاك الغذائي للأفراد عندما يستهدف المشروع أفر (107)

 و/أو الحوامل والمرضعات. البشرية من الأم إلى الطفل،

نسبة الأطفال الذين يستهلكون الحد الأدناى  4-1-4

 من الغذاء المقبول

درجااة الاسااتهلاك الغااذائي، 4-1-5
(107)

حسااب جاانس  

 رب الأسرة

 في المائة 70المستهدف: أكثر من المستوى 

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع

المساااتوى المساااتهدف: الحاااد مااان انتشاااار درجاااة الاساااتهلاك الغاااذائي الضاااعيف والحااادّي لااادى الأسااار 

 في المائة 80المستهدفة/الأفراد المستهدفين بنسبة 

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي والحصائل

متوسااط عاادد أيااام الدراسااة فااي الشااهر التااي  4-1-6 

تقاادم فيهااا أغذيااة مقااواة بالعديااد ماان العناصاار 

 4الغذائيااااة أو التااااي تقاااادم فيهااااا علااااى الأقاااال 

 مجموعات من الأغذية

 في المائة من أيام الدراسة 80المستوى المستهدف: 

 مصادر البيانات: التقارير المدرسية، وتقارير مخزونات المدارس

: زيااادة فاار  الحصااول 2-4الحصاايلة 

علااى التعلاايم والاسااتفادة منااه علااى  اادم 

 المساواة بين الجميع

 النواتج ذات الصلة: أل 

 في المائة 6المستوى المستهدف: زيادة سنوية بنسبة  معدل التحاق البنات والأولاد بالمدارس 4-2-1

 المدرسيةمصادر البيانات: نظام معلومات إدارة التعليم، والسجلات 

 في المائة للأولاد والبنات 85المعدل المستهدف:  معدل استبقاء الأولاد والبنات في المدارس 4-2-2

 مصادر البيانات: نظام معلومات إدارة التعليم، والسجلات المدرسية، والاستقصاءات

: تعزياااااااااز الملكياااااااااة 3-4الحصااااااااايلة 

والقاااادرات للحااااد ماااان نقااااص التغذيااااة 

وزياااادة فااار  الحصاااول علاااى التعلااايم 

علاااى المساااتويات الإ ليمياااة والوطنياااة 

 والمجتمعية 

النااااواتج ذات الصاااالة: هاااااءو واوو لامو 

 ميم

 مؤشر القدرة الوطنية  4-3-1

 

 المستوى المستهدف: ارتفاع المؤشر مقارنة بالتقييم الأوّلي 

 مصدر البيانات: تحليل القدرات
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 الناتج  المؤشرات

: عااادد النسااااء والرجاااال والأولاد والبناااات الاااذين يحصااالون علاااى مسااااعدة، حساااب النشااااط، وفئاااات المساااتفيدين، 1-ألاااف

 والجنس، والأغذية، والمواد غير الغذائية، وتحويلات النقد والقسائم، كنسبة مئوية من المقرر

عة، حسب النوع، كنسبة مئوية من المقرركمية : 2-ألف  المساعدة الغذائية الموزَّ

عة، حسب النوع، كنسبة مئوية من المقرر: 3-ألف  كمية المواد غير الغذائية الموزَّ

: مجمااوع تحااويلات النقااد لصااالح المسااتفيدين المسااتهدفين، حسااب الجاانس، وفئااات المسااتفيدين، كنساابة مئويااة ماان 4-ألااف

 المقرر

عااة علااى المسااتفيدين المسااتهدفين )معبَّاارا عنهااا بكميااة الأغذيااة/النقود( حسااب الجاانس، : مجمااو5-ألااف ع قيمااة القسااائم الموزَّ

 وفئات المستفيدين، كنسبة مئوية من المقرر

 : عدد المواقع المؤسسية المستفيدة من المساعدة )مثل المدارس، والمراكز الصحية(، كنسبة مئوية من المقرر6-ألف

ع الأغذياااة والمنتجاااات التغذوياااة والماااواد غيااار الغذائياااة توزيااا: 1النااااتج 

وتحااويلات النقااد والقسااائم بالكميااة الكافيااة والنوعيااة المناساابة وفااي الوقاات 

 المناسب على المستفيدين المستهدفين

: عااادد الأصاااول المجتمعياااة التاااي ياااتم بناؤهاااا أو إصااالاحها أو صااايانتها مااان جاناااب الأسااار والمجتمعاااات المحلياااة 1-بااااء

 المستهدفة، حسب النوع، ووحدة القياس

الأصاول المجتمعياة أو المعيشاية التاي ياتم بناؤهاا أو إصالاحها  الناتج باء:

 أو صيانتها من جانب الأسر والمجتمعات المحلية

 : المواد المقدَّمة من مستودع الأمم المتحدة للاستجابة للحالات الإنسانية تلبية للطلبات، حسب النوع1-جيم

 عدد السلع والخدمات المقدَّمة، حسب النوع: 2-جيم

 : عدد الركاب الذين يتم نقلهم 3-جيم

 : عدد الأطنان المترية/الأمتار المكعبة من البضائع التي يتم نقلها 4-جيم

تعزياااز اللوجسااتيات، وتاااوفير خاادمات الأمااام المتحاادة للنقااال  الناااتج جاايم:

 الجوي للمساعدة الإنسانية أو خدمات الاتصالات في حالات الطوارئ

: عدد أنشطة المساعدة التقنية المقدمة، حسب النوع1-دال
(108)

 

 : عدد الأشخاص المدربين، حسب الجنس ونوع التدريب 2-دال

 على إدارة الطوارئ إنشاء و/أو دعم القدرةالناتج دال: 

: عاادد عمليااات التقياايم الوطني/جمااع البيانااات التااي يشااكل فيهااا الأماان الغااذائي والتغذيااة جاازءا ماان الاادعم المقاادم ماان 1-هاااء

 البرنامج

: عدد أنشطة الدعم التقني2-هاء
(109)

 المقدمة بشأن رصد الأمن الغذائي والمساعدة الغذائية، حسب النوع 

إسااداء المشااورة علااى صااعيد السياسااات وتقااديم الاادعم التقنااي  الناااتج هاااء:

مااان أجااال تعزياااز إدارة سلسااالة الإمااادادات الغذائياااة والمسااااعدة الغذائياااة 

 والتغذية ونظم الأمن الغذائي، بما فيها نظم معلومات الأمن الغذائي

 وتحليلها : عدد النظراء الحكوميين المدربين على جمع بيانات الأمن الغذائي والتغذوي1-واو

 البرنامج: عدد تقارير رصد/مراقبة الأمن الغذائي والتغذوي التي تصدر بدعم من 2-واو

تعزيااااز الاااانظُم الوطنيااااة لرصااااد اتجاهااااات الأماااان الغااااذائي  الناااااتج واو:

 والتغذية 

__________ 
سلسلة الإمداد الإنسانية، والاتصالات في حالات الطوارئ، يشمل نظم معلومات الإنذار المبكر، وآليات تنشيط وتنسيق الاستجابة، وإطار الاستجابة، وتحليل الأمن الغذائي وهشاشة الأوضاع، وإدارة  ( 108)

 .وتحليل الأخطار والإنذار المبكر، ودعم التخطيط الوطني للاستجابة للكوارث

 أو يساهم فيها. البرنامجشمل حلقات عمل السياسات، وأحداث التدريب، والانتدابات، والمواد التوجيهية، والمنتجات الإعلامية التي يصدرها ت (109)
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بين، حسب الجنس، ونوع التدريب1-زاي  : عدد الأشخاص المدرَّ
تنمياااة القااادرات البشااارية علاااى الحاااد مااان مخااااطر الكاااوارث  النااااتج زاي:

 والصدمات 

 : كمية الأغذية المشتراة محليا من خلال المشتريات المحلية والإقليمية )بالأطنان المترية(1-حاء

 : كمية الأغذية المشتراة محليا من نظُم تجميع منتجات أصحاب الحيازات الصغيرة )بالأطنان المترية(2-حاء

بة على دخول الأسواق ومهارات المناولة بعد الحصاد: 3-حاء  عدد منظمات المزارعين المدرَّ

 : عدد المزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة الذين يتم دعمهم4-حاء

الغذائيااة ماان الأسااواق الإقليميااة  البرنااامجزيااادة مشااتريات  الناااتج حاااء:

 الصغيرة والوطنية والمحلية والمزارعين من أصحاب الحيازات

 : كمية الأغذية المقواة والأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية الخاصة المشتراة من المورّدين المحليين 1-طاء
، والأغذياااة البرناااامجزياااادة الأغذياااة المقاااواة المقدماااة مااان  النااااتج طااااء:

 التكميلية والمنتجات التغذوية الخاصة المشتراة من المورّدين المحليين

د أنشطة المساعدة التنقية المقدَّمة،: عد1-ياء
(110)

 حسب النوع 

 : عدد الأشخاص المدربين، حسب الجنس، ونوع التدريب2-ياء

دعام شابكات أماان وطنياة للأمان الغاذائي، والتغذياة، والتعلايم،  الناتج يااء:

 والأصول المجتمعية، والمساهمة عموما في بناء القدرة على الصمود 

 مقابل النسبة المقررة البرنامج: نسبة المستفيدين من النساء/الرجال الذين تصلهم رسائل تغذوية بدعم من 1-كاف

 مقابل النسبة المقررة البرنامج: نسبة النساء/الرجال الذين يحصلون على إرشاد تغذوي بدعم من 2-كاف

رسااائل رئيسااية ماان خاالال نظااام الرسااائل  3تصاالهم : نساابة مقاادمي الرعايااة المسااتهدفين )الااذكور والإناااث( الااذين 3-كاااف

 البرنامجوالإرشاد الذي يدعمه 

فعالية تنفيذ نظاام باث الرساائل وتقاديم الإرشااد بشاأن الأغذياة  الناتج كاف:

 المغذية المتخصصة وممارسات تغذية الرُضع وصغار الأطفال 

فااي مجااال تصااميم وتنفيااذ الباارامج التغذويااة وغياار ذلااك ماان  البرنااامج: عاادد المااوظفين الحكااوميين الااذين ياادربهم 1-لام

 ة/الإدارية المتصلة بالتغذية، حسب الجنس، ونوع التدريبستراتيجيالمجالات التقنية/الا

: عدد أنشطة المساعدة التقنية المقدمة، حسب النوع2-لام
(111)

 

إسداء المشورة على صعيد السياسات وتقديم الدعم التقني من  الناتج لام:

 جل تعزيز إدارة الأمن الغذائي، والتغذية، والتغذية المدرسيةأ

__________ 
يات لشبكات الأمان المجتمعية التي تمسك الحكومات بزمام هذه الأنشطة تشمل جمع وتحليل ونشر المعلومات والبيانات عن المخاطر وهشاشة الأوضاع والأمن الغذائي والتغذية؛ وتصميم ودعم استراتيج ((110

الاستهداف، وتحديد الشروط، واختيار التحويلات، والرصد والتقييم،  –قيادتها، وصياغة سياسات وإعداد برامج لتقديم المساعدة الغذائية والدعم التقني من أجل تحقيق الأمن الغذائي والتغذوي 

توى الوعي والتأثير في عمليات المساعدة، وما إلى ذلك؛ وتقييم وتوليد الأدلة بشأن شبكات الأمان؛ والأنشطة التقنية والتحليلية الشاملة بهدف تعزيز الملكية ورفع مس ومعايير رفع الأسماء من قوائم

 صنع السياسات في مجال شبكات الأمان من أجل المساعدة الغذائية.

مرار مع المؤسسات ت الوطنية؛ وتقديم الخبرة الفنية في مجال صياغة توجيهات السياسات؛ وتوفير الخبرة الفنية في مجال دعم التعزيز المؤسسي؛ والعمل باستهذه الأنشطة تشمل الانتداب إلى الحكوما (111)

 الوطنية؛ وتوفير الخبرة الفنية في مجال تصميم المشروعات وإدارتها ورصدها.
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 الناتج  المؤشرات

فااي مجااالات التغذيااة، والتغذيااة المدرسااية، وشاابكات  البرنااامج: عاادد الباارامج الوطنيااة التااي يااتم إعاادادها باادعم ماان 1-ماايم

 الأمان

 : عدد سياسات شبكات الأمان الوطنية المراعية للجوانب التغذوية2-ميم

 المساعدة التقنية المقدمة، حسب النوع: عدد أنشطة 3-ميم

صياغة سياسات وطنية للتغذية، والتغذية المدرسية وشبكات  الناتج ميم:

 الأمان و/أو وضع أطُر تنظيمية 
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 منهجية تقدير الأداء المؤسسي حسب الهدف الاستراتيجيباء:  – الملحق الثاني

  اعدة الأدلة

في تحقياق النتاائج الإنساانية والإنمائياة إلاى بياناات الرصاد المقدماة فاي التقاارير الموحادة عان المشاروعات للعملياات  البرنامجيستند تقدير مساهمة 

.2015القطرية والإقليمية عام 
(112)

لأن الإطاار الزمناي قصاير جادا  2015ولم تدرج نتائج المشروعات العاملة لمدة ستة أشهر أو أقل بنهاياة عاام  

بااين أي تغيياار كبياار علااى مسااتوى الحصااائل أو جمااع بيانااات لخااط الأساااس يمكاان التعوياال عليهااا لأغااراض قاايم الرصااد فااي سااياق ولا يمكاان أن ي

المتابعة.
(113)

 

 الإجراء الطا  بتقدير أداء برامج البرنامج

 تقدير أداء مؤشر الحصا ل على مستوى المشروعات – 1الططوة 

 على مستوى المشروعات: يستخدم نهج ثنائي لتحليل أداء مؤشر الحصائل

 .يقدّر أداء المشروعات المغلقة على أساس أهداف المؤشر المحددة لنقطة نهاية المشروع، وهي مبينة في الأطر المنطقية للمشروعات 

  الشاكل أدنااه، أما في المشروعات الجارية، فإن التقدير ينظر في التقدم المحرز من حيث إنجازات المراحل الرئيسية السنوية. وكما يباين

اسااتنادا إلااى اسااتقراء مسااتقيم بااين قاايم خااط الأساااس والهاادف المحاادد لنهايااة  2015حساابت إنجااازات المراحاال الرئيسااية هااذه لعااام 

المشروع.
(114)

 

__________ 
 يشمل ذلك جميع فئات العمليات: عمليات الطوارئ والعمليات الممتدة والبرامج القطرية ومشروعات التنمية والعمليات الخاصة. (112)

هر أو أقل لأنها كانت عاملة لمدة ثلاثة أش –في المائة  2ما نسبته  –عمليات  4من العمليات، جرى استبعاد  201الجارية البالغ عددها  البرنامجمن بين عمليات  (113)

 .2015في المائة من الإنفاق على العمليات في عام  3. وتمثل المشروعات المستبعدة 2015في ديسمبر/كانون الأول 

وتؤخذ احل الرئيسية؛ بالنسبة للمؤشرات التي تقيس متوسط التغير، من قبيل متوسط التسجيل السنوي أو معدل التعافي التغذوي، لا حاجة إلى تحديد إنجازات المر (114)

 لمشروع ما مفتوح باعتبارها تعادل القيمة المستهدفة لنهاية المشروع المحددة في إطاره المنطقي. 2015القيم المستهدفة لعام 

  ز  

           

X

X

2013 2014 2015

                    
       

        

             ز 

2012
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أماا بأهاداف نهاياة المشاروع لتحدياد مادى تحقاق النتاائج.  2015وبالنسبة للمشروعات المغلقة، تقاارَن قايم مؤشار الحصاائل التاي جمعات فاي عاام 

وإظهاار ماا إذا  2015بالنسبة للمشروعات الجارية، فإن القيم الأحدث تقارَن بإنجازات المراحل الرئيسية السنوية لتحديد التقدم المحرز خلال عام 

 كان المشروع على المسار الصحيح نحو تحقيق الأهداف )أي أن أداءه يسير حسب المتوقع منه(.

ائل حسب المشروعات الألوان الأخضر والأصفر والأحمر ويستخدم سُلمّ درجات أداء مؤشر الحص

 والرمادي على النحو المبين أدناه:

 

 المتطلبات الوصف الدرجة

 أخضر

المشااروع حقااق هدفااه، أو يمضااي فااي المسااار الصااحيح نحااو 

 تحقيق هدفه.

 

فاااي المائاااة مااان  10المشاااروعات المغلقاااة: قيماااة المؤشااار ضااامن 

 الهدف المحدد لنهاية المشروع

فاااي المائاااة مااان  10المشاااروعات الجارياااة: قيماااة المؤشااار ضااامن 

 2015المرحلة الرئيسية لعام 

 أصفر

المشاااروع حقاااق بعاااض التقااادم، ولكناااه لااام يحقاااق هدفاااه، أو 

 يمضي بخطى بطيئة.

فااي  90فااي المائااة و 50المشااروعات المغلقااة: قيمااة المؤشاار بااين 

 المائة من الهدف المحدد لنهاية المشروع

فااي  90فااي المائااة و 50يااة: قيمااة المؤشاار بااين المشااروعات الجار

 2015المائة من المرحلة الرئيسية لعام 

 أحمر

المشااروع حقااق تقاادما بطيئااا بدرجااة كبياارة، أو لاام يحقااق أي 

 تقدم، أو تراجع. 

 

فااي المائااة أو أقاال  50المشااروعات المغلقااة: قيمااة المؤشاار تساااوي 

 من الهدف المحدد لنهاية المشروع

فااي المائااة أو أقاال  50الجاريااة: قيمااة المؤشاار تساااوي المشااروعات 

 2015من المرحلة الرئيسية لعام 

 رمادي
 البيانات المتوفرة غير كافية لرصد التقدم.

 

أو أن قااايم خاااط  2015لااام يبلاااغ عااان قيماااة مؤشااار المشاااروع لعاااام 

 الأساس أو القيم المستهدفة غير موجودة
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 الحصا ل على المستوى المؤسسيتقدير أداء مؤشر  – 2الططوة 

ككال. البرناامجلأغراض كل من مؤشرات الحصائل، يحُسب متوسط درجات المشروعات لتحدياد الدرجاة العاماة لالأداء علاى مساتوى 
(115)

وفاي  

حال عدم توفر البيانات عن أكثر مان نصاف المشاروعات المطلوباة للإبالاغ عان مؤشار معاين للحصاائل،
(116)

رماادي" فاإن الدرجاة الكلياة هاي " 

 ككل. البرنامجللدلالة على أن قاعدة الأدلة غير كافية لاستخلاص النتائج حول أداء 

 

 تقدير أداء الحصا ل على المستوى المؤسسي – 3الططوة 

إطاار ينُظر في موثوقية المؤشر وصفته التمثيلية عند تجميع الدرجات على مستوى الحصائل المؤسسية. وتعطى مؤشارات الحصاائل الأساساية فاي 

ألف( ضعف وزنها في التحليال لأنهاا تعُتبار تمثال علاقاة أكثار -)مبينة بالخط الغامق، أنظر الملحق الثاني 2017-2014النتائج الاستراتيجية للفترة 

 مباشرة وموثوقية مع بيانات النتائج المسترشدة بها.

 تقدير الأداء المؤسسي من حيث علا ته بالأهداف الاستراتيجية – 4الططوة  

 تحُسب درجة أداء الأهداف الاستراتيجية الأربعة كمتوسط الدرجات على مستوى الحصائل المؤسسية.

 

__________ 
 نظرا لأن سُلمّ الدرجات ينطبق على بيانات المستوى الترتيبي، فإن المتوسط لا يعتبر مقياسا ملائما للاتجاه المركزي. (115)

 ع أن يبلغ عن المؤشرات المدرجة في إطاره المنطقي.ينُتظر من المشرو (116)

                                                               

               
                               

                                                              

                           ذ                                                          
              

                                 

                                

                                        

                           
     ز                      
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 التحسينات بالمقارنة بمنهجية التقدير السابقة

 تغييرات رئيسية في منهجية تقييم أداء البرامج المؤسسية في تقارير الأداء السنوية. وفيما يلي تلك التغييرات: 2014أجريت في عام 

. يقدر الآن أداء المشروعات المنتهية استنادا إلى الأهداف المحددة فاي أطرهاا المنطقياة. زيادة الوموح في تدابير الأداء وحدوده الدنيا (أ 

أما في المشروعات الجارية، فإن الأداء يقاس على أساس إنجازات المراحل الرئيسية السنوية لإظهار احتمالات تحقيق الأهداف المحددة 

يعتبار أشاد  –هاي المراحال الرئيساية والأهاداف  –المشروع. ومن حيث المساءلة، فإن تقدير الأداء علاى أسااس مقااييس واضاحة لنهاية 

 صرامة من النهج السابق الذي كان يستند إلى تقدير أقل صرامة للاتجاهات الإيجابية والسلبية.

داء يستند إلاى تقادير كماي بحات لعادد المشاروعات التاي يظهار فيهاا . كان النظام المؤسسي السابق لدرجات الأتغيير نمام درجات الأداء (ب 

في المائة من المشروعات تظهر اتجاهات إيجابياة علاى  65إنجاز التقدم: من ذلك أن "التقدم القوي" كان يعرّف بوجود نسبة لا تقل عن 

مان قبيال معادلات  –غيرات إضافية كمية ونوعياة مستوى الحصائل. أما النظام المنقح فهو أكثر مرونة من حيث التمكن من النظر في مت

 الأمر الذي يثري التحليل ويرشد الدرجات ويعطي مزيدا من الدقائق في تحليل الأداء. –الإبلاغ والصفة التمثيلية للمؤشر 

؛ أي علاى النظار فاي البرناامج. يوجد تركيز أقوى على العلاقاات الساببية فاي سلسالة نتاائج توجيه مزيد من الاهتمام إلى سلسلة النتا ج (ج 

في النتائج المشتركة على مستوى الحصائل. ويسااعد ذلاك علاى إرشااد التفكيار  – البرنامجالنتائج المنسوبة إلى  –كيفية مساهمة النواتج 

 حول قوة/احتمال الربط بين مستويات النتائج.

                                                                                                                             

                     ذ                                                                              

                           ذ                                                                 2          

                                                      ذ                     ذ           ذ                                    
                                                       

                                                      ذ                                   
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 العوامل التي تحد من منهجية الإبلا 

 ها النوعية المطتلفة للبيانات التي يتم جمع

  ومنهاا البياناات التاي يجمعهاا آخارون مثال الحكوماات البرناامجتسُتخدم مجموعة واسعة مان مصاادر البياناات لرصاد أداء مشاروعات ،

 محدودة على نوعية بعض البيانات. البرنامجوالمنظمات الدولية النظيرة. ولذا فإن سيطرة 

  مسؤولا فيها بصاورة مباشارة عان جماع البياناات، فاإن هنااك تبايناا فاي مساتويات دقتهاا وصافتها  البرنامجوحتى في الحالات التي يكون

يعمل في حالات كثيرة فاي بيئاات تحايط بهاا التحاديات والتقلباات ويتعاذر الوصاول فيهاا، الأمار الاذي يحادّ مان جماع  فالبرنامجالتمثيلية. 

عة إلى ق دم البيانات.البيانات، كما أن تحركات السكان فيها يمكن أن تؤدي بسر
(117)

  

   و لاحيتها للماارنة اض ا  البياناع

  بغية المساعدة على ضمان الاتسااق  2017-2014صدرت ملاحظات التوجيه المنهجي للمؤشرات في إطار النتائج الاستراتيجية للفترة

في القياس في جميع العمليات، والتمكين من تجميع النتائج بصورة مفيدة. على أنه، بالنسبة لمؤشرات معينة، سُمح بالأخذ بخيارات بديلاة 

لأساااليب المكتبيااة أو أساااليب العينااات البديلااة، إذا كاناات مااوارد المشااروع غياار كافيااة لاسااتخدام الطريقااة الموصااى للحساااب ماان قبياال ا

 باستخدامها. ويؤثر ذلك على صلاحية البيانات للمقارنة نظرا لأن الطرائق البديلة تنتج قياسات أقل موثوقية.

 النتاائج علاى مساتوى الناواتج، عان بياناات مقابلاة علاى مساتوى الحصاائل لأن  لم يتم دائما أن تبلِّغ المشروعات، التي تقدم معلوماات عان

جمع البيانات لأغراض مؤشرات الحصائل يمكن أن يتصف بقدر أكبر من الصاعوبة. وأدى ذلاك إلاى فاوارق فاي قاعادة الأدلاة المتاوفرة 

إناه يتعاين التحلاي بالحاذر عناد تفساير الأنمااط ككل، سواء علاى مساتوى الناواتج أو علاى مساتوى الحصاائل. ولاذا فالبرنامج حول نتائج 

 الملحوظة في الأداء في كامل سلسلة النتائج. 

ككاال  للبرنااامجونظاارا لمااا ورد أعاالاه ماان عواماال تحاادّ ماان نوعيااة البيانااات وموثوقيتهااا واكتمالهااا علااى مسااتوى المشااروع، فااإن النتااائج المجمعااة 

 والمعروضة في الجزء الثاني هي مجرد تقديرات.

 

  

__________ 
"الأدلة غير كافية؟ نوعية الأدلة واستخدامها في  المعنونة 2014لعام ( ALNAP) الإنساني العمل مجال في والأداء للمساءلة الإيجابي التعلم شبكة تصف دراسة (117)

 بالبرنامج.العمل الإنساني" عوامل أخرى تطرح صعوبات أمام جمع بيانات الرصد الجيدة، مما له صلة 
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   منهجية تجميع النتا ج على مستوى النواتججيم: -الملحق الثاني

 إجراءات تقييم أداء البرنامج على مستوى النواتج

 فيما يلي تفاصيل عملية تجميع النتائج من مستوى المشروعات إلى المستوى المؤسسي للحصول على تصنيفات للأداء على نطاق المنظمة.

 النواتج على مستوى المشروعاتبيانات مؤشرات  – 1الططوة 

دة بشأن العمليات القطري ة ترد البيانات المقررة والفعلية المتعلقة بمؤشرات النواتج على مستوى المشروعات في تقارير المشروعات الموحَّ

.2015والإقليمية لعام 
)118(

سنوي عن بيانات مؤشرات النواتج وتعُبِّر البيانات التي ينُظر فيها لأغراض تجميعها وإدراجها في تقرير الأداء ال 

دة عن المشروعات التي يتم نشرها.   وفقا للتقارير الموحَّ

 تجميع بيانات مؤشرات النواتج على المستوى المؤسسي – 2الططوة 

دة عن المشروعات وفقا للنواتج المحددة في إطار النتائج  )انظر  للبرنامجالاستراتيجية تجُمَّع البيانات المقدَّمة في فرادى تقارير المشروعات الموحَّ

ألف(. وترتبط هذه النواتج بحصائل محددة في إطار أهداف استراتيجية محدَّدة ويسند لكل منها حرف -إطار النتائج الاستراتيجية في الملحق الثاني

 أبجدي من ألف إلى كاف. ويعُرض البيان الخاص بكل ناتج في إطار الحصيلة ذات الصلة.

)عدد التقييمات الوطنية/عمليات جمع كل ناتج من النواتج مؤشرا أو أكثر من مؤشر. وهذه المؤشرات يمكن أن تكون محددة ل البرنامجوحدَّد 

م من )مثل عدد الأصول التي تقوم الأسر أو أو يمكن أن تكون عامة  (البرنامج البيانات التي يتكامل فيها الأمن الغذائي والتغذية مع الدعم المقدَّ

 المحلية ببنائها أو إصلاحها أو صيانتها، حسب النوع ووحدة القياس(.المجتمعات 

نظامه الخاص  البرنامجوتجمع المؤشرات المحددة مباشرة من فرادى التقارير الموحدة عن المشروعات. وفيما يتعلق بالمؤشرات العامة، أعُد 

دة عن المشروعات )من ذلك  بالإبلاغ بحيث تترجم فيه تلك المؤشرات إلى قائمة بمؤشرات أكثر تحديدا يمكن تجميعها مباشرة من التقارير الموحَّ

تترجم إلى عدد الأصول التي تقوم الأسر والمجتمعات المحلية ببنائها أو إصلاحها أو صيانتها، حسب النوع ووحدة القياس، على سبيل المثال أن 

 وما إلى ذلك(.نة، عدد الجسور التي تم إنشاؤها/إصلاحها، وعدد هكتارات الأراضي المحسَّ 

دة والتجميع بالنسبة لمعظم المؤشرات هو مجموع النتائج المستخلصة من البيانات على مستوى المشروعات )حسب ما هو وارد في التقارير الموحَّ 

ات خاصة عن المشروعات(. وفيما يتعلق بالمؤشرات المعتمدة على نسب مئوية، يمُثل التجميع متوسطا مرجحا يحسب باستخدام منهجي

 بالمؤشرات.

 تقييم أداء النواتج على المستوى المؤسسي – 3الططوة 

وارد أدناه. حالما تجُمّع القيم المقررة والفعلية لكل مؤشر من مؤشرات النواتج، تحُسب نسبة مئوية للإنجاز ويرمز لها بلون مميِّز وفقا للجدول ال

د ت صنيفا لمستوى النتائج المتحققة، وواحد يعترف بأن عدم توافر بيانات يحول دون إثبات ويشمل ذلك أربعة سيناريوهات محتملة: ثلاثة تحُدِّ

 ادعاءات الإنجاز ذات المصداقية.

 المتطلبات التصنيف

 في المائة من القيم المقررة المجمعة 10النتائج الفعلية المجمَّعة تدخل ضمن حدود  أخضر

__________ 
 الإنمائية، والعمليات الخاصة.شمل ذلك كل فئات العمليات: عمليات الطوارئ، والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش، والبرامج القطرية، والمشروعات ي (118)
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 في المائة من القيم المقررة المجمَّعة 90في المائة وأقل من  50النتائج الفعلية المجمَّعة أكثر من  أصفر

 في المائة من القيم المقررة المجمعة 50النتائج الفعلية المجمَّعة أقل من  أحمر

 مشروعات 5الإبلاغ عن مؤشر الناتج موضوع التحليل في أقل من  رمادي
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  أبعاد نتا ج الإدارة  2015مؤشرات الأداء الر يسية لعام : أل -الملحق الثالث

 

 

 هدف

 عام

2015 

 مؤشر الأداء

 الر يسي لعام

2015 

 مؤشر الأداء

 الر يسي

2014 

 مؤشر الأداء

 الر يسي لعام

2013 

 العاملون

     المهارات: فعالية تعلم الموظفين وتنمية المهارات 1-1

 77 73 فعالية الإشراف الإداري المباشر
 غير متوفرة غير متوفرة

 غير متوفرة غير متوفرة 57 50 والتطويرالنمو 

الثقافااة:  ااوى عاملااة ملتزمااة ياادعمها  ااادة  ااادرون يروجااون لثقافااة  1-2

 الالتزام والتواصل والمساءلة
    

 72 68 الشمول
 غير متوفرة غير متوفرة

فئة الموظفين الفنيين الدوليين )كنسبة مئوية( –التمثيل الجنساني 
(119)

 41 42 41 42 

فئة كبار الموظفين )كنسبة مئوية( –التمثيل الجنساني 
(120)

 38 39 38 36 

فئة كبار الموظفين )كنسبة مئوية( –التمثيل الجغرافي 
(121)

 29 30 29 29 

 70 69 ارتباط العاملين بالمنظمة
 غير متوفرة غير متوفرة

 72 59 المشاركة والانتماء
 غير متوفرة غير متوفرة

 استقدام المواهب وإدارتهاالمواهب: فعالية  1-4

  الاجتذابو والتعيينو والنشر 

    

 97.2 غير متوفرة معدل الاستبقاء
 غير متوفرة غير متوفرة

 الشراكات

     الشراكات الاستراتيجية والتشغيلية المنشأة 2-1

 نسبة البلدان التي أنشأت اتفاقات تعاون مخطط له مع الوكالات المعنية 
100 100 93 

 متوفرةغير 

قيمااة المساااهمات المسااتلمة ماان الشااركاء غياار الحكااوميين )بملايااين الاادولارات 

 الأمريكية(
78 94 110.3 

 غير متوفرة

__________ 
 ئة.معادلة القياس: "مجموع عدد الموظفين الفنيين الدوليين من النساء" مقسوما على "العدد الكلي للموظفين الفنيين الدوليين"، مضروبا بما (119)

 وطنيين"، مضروبا بمائة.معادلة القياس: "مجموع عدد الموظفين الوطنيين من النساء" مقسوما على "العدد الكلي للموظفين ال (120)

فما فوق( من البلدان النامية"،  5-فما فوق( من البلدان النامية" مقسوما على "العدد الكلي لكبار الموظفين )ف 5-معادلة القياس: "مجموع عدد كبار الموظفين )ف (121)

 .للبرنامجمة مضروبا بمائة. وتحُدد البلدان النامية في الملحق )ألف( للنظام الأساسي واللائحة العا
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  أبعاد نتا ج الإدارة  2015مؤشرات الأداء الر يسية لعام : أل -الملحق الثالث

 

 

 هدف

 عام

2015 

 مؤشر الأداء

 الر يسي لعام

2015 

 مؤشر الأداء

 الر يسي

2014 

 مؤشر الأداء

 الر يسي لعام

2013 

نساابة البلاادان التااي دخلاات فااي التعاااون بااين بلاادان الجنااوب أو التعاااون الثلاثااي 

 )الاستعراض الشامل(لبرنامج بدعم من ا
48 60 48 

 غير متوفرة

     الشراكاتتحقيق أهداف  2-2

 100 100 100 نسبة ما تحقق من أهداف استقصاء مستخدمي المجموعات
 غير متوفرة

 غير متوفرة 57.59 60 بشأن الشراكة البرنامجدرجة الالتزام بمبادئ 
 غير متوفرة

     تحسين الاتساق والفعالية في منمومة الأمم المتحدة 2-3

)الباارامج القطريااة الجدياادة( المتماشااية مااع  البرنااامجنسابة حصااائل مشااروعات 

 إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية 
100 100 100 100 

خالال  البرناامجنسبة مؤشرات الاستعراض الشاامل المشاتركة التاي أبلاغ عنهاا 

   السنة المرجعية
 غير متوفرة 75 89 100

     تيسير الحوكمة الفعالة في البرنامج 2-4

 غير متوفرة 97 77.53 80 للبرنامجنسبة تحقيق برنامج عمل السنتين الموافق عليه للمجلس التنفيذي 

 العمليات والنمم

   تصميم البرامج العالية الجودة وحسن تو يت الموافقة عليها 3-1

نساابة مؤشااارات الأطااار المنطقياااة للمشاااروعات التاااي تتاااوفر فيهاااا بياناااات خاااط 

 ضمن مدة ثلاثة أشهر من تاريخ البدء الأساس ومجموعة الأهداف
 غير متوفرة 63 75 70

ان مان حسان تو يات تورياد المسااعدة  3-2 كفاءة تكالي  سلسلة الإمداد تمك 

 الغذا ية
    

 غير متوفرة 0.37 0.31 غير متوفرة متوسط تكلفة الحصة الغذائية

نسبة الأغذية المطلوبة التي ترد في الوقت المناسب وبنوعية جيدة
(122)

 100 
 غير متوفرة غير متوفرة غير متوفرة

نسابة مااا تحقاق ماان المساااعدة الغذائياة المخطااط لهااا )الأغذياة، والنقااد والقسااائم، 

 وتنمية القدرات(
100 54 56 63 

نساابة الاسااتجابات الطارئااة لحااالات الطااوارئ المفاجئااة التااي تباادأ فيهااا الجولااة 

 تقويميةالأولى من توزيع الأغذية في غضون ثلاثة أيام 
100 100 0 96 

 48 57 62 50 نسبة تخفيض المهلة الزمنية نتيجة استخدام آلية الشراء الآجل

__________ 
 على جمع البيانات من جميع عملياته كما حالت دون وضع خط الأساس. البرنامجحدّت المشاكل التقنية والمنهجية من قدرة  (122)
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  أبعاد نتا ج الإدارة  2015مؤشرات الأداء الر يسية لعام : أل -الملحق الثالث

 

 

 هدف

 عام

2015 

 مؤشر الأداء

 الر يسي لعام

2015 

 مؤشر الأداء

 الر يسي

2014 

 مؤشر الأداء

 الر يسي لعام

2013 

 71 73 63 50 نسبة تخفيض المهلة الزمنية المتعلقة باستخدام آلية التمويل بالسلف

     توفر  اعدة ملا مة تيس ر التعلم والتقاسم والابتكار 3-4

 غير متوفرة 100 100 60 الأساسية قواعد عاملة للتعلم والتقاسمتتوفر لدى جميع الشعب 

 البرامج

     استجابات البرامج بصورة ملا مة ومستندة إلى الأدلة 4-1

نساابة مؤشاارات حصااائل المشااروعات التااي لااديها قياااس إيجااابي )أو مسااتقر( 

 للقيم
70 61 69 

 غير متوفرة

 47 46 80 نهاية المشروع الخاصة بهانسبة مؤشرات الحصائل التي حققت أهداف 
 غير متوفرة

نساابة تحقيااق المؤشاارات الخمسااة عشاار لإطااار المساااءلة عاان تعماايم المساااواة 

 بين الجنسين وتمكين المرأة
50 80 80 47 

ب )حساااب 2أ و2المشاااروعات التاااي حاااازت علاااى رماااز المؤشااار الجنسااااني 

 الاستعراض الشامل(

 

100 86 79 50 

 لاااديها اساااتراتيجية محدّثاااة للحاااد مااان مخااااطر الكاااوارثنسااابة البلااادان التاااي 

 .الاستعراض الشاملو
 غير متوفرة 72 66 72

نساابة المكاتااب القطريااة التااي لااديها آليااة فعالااة لشااكاوى السااكان المتضااررين 

 وتعليقاتهم
 غير متوفرة 49 65 59

     المواءمة مع الأولويات الحكومية والقدرات الوطنية المعززة 4-2

المكاتااب القطريااة التااي لااديها آليااة عاملااة للشااكاوى والتغذيااة الارتجاعيااة نساابة 

 لأغراض المجموعات السكانية المتأثرة
 غير متوفرة 53 82 60

نسااابة أماااوال البااارامج المخصصاااة لتعزياااز القااادرات الوطنياااة .الاساااتعراض 

 الشاملو
 غير متوفرة غير متوفرة غير متوفرة خط أساس 

     المستفادة والابتكاراتتعميم الدروس  4-3

 100 130 119 100 للتقييم التي وافق عليها المجلس التنفيذي البرنامج نسبة إنجاز خطة عمل

     النقل الفعال لنتا ج البرامج والتوعية 4-4

 غير متوفرة 89 91 90 في وسائل الإعلام الرئيسية للبرنامج نسبة التغطية الإيجابية

 المساءلة والتمويل

     الحصول على موارد يمكن التنبؤ بها وحسنة التو يت ومرنة 5-1

 65 66 58 100 نسبة الاحتياجات الإجمالية التي تمت تلبيتها



E/2016/14  الملاحق|2015ضاايا الأداء ال نوي لعام  

 

16-15599 157/210 

 

 

  أبعاد نتا ج الإدارة  2015مؤشرات الأداء الر يسية لعام : أل -الملحق الثالث

 

 

 هدف

 عام

2015 

 مؤشر الأداء

 الر يسي لعام

2015 

 مؤشر الأداء

 الر يسي

2014 

 مؤشر الأداء

 الر يسي لعام

2013 

 غير متوفرة 82 80 90 نسبة الإنفاق من الصناديق الاستئمانية بالمقارنة بمخصصاتها

 نسبة المساهمة المؤكدة المتعددة الأطراف
غير 

متوفرة
(123)

 
8.3 8.0 8.8 

     تطصيص الموارد بصورة استراتيجية وشفافة وبكفاءة 5-2

نساااابة المخصصااااات المتعااااددة الأطااااراف التااااي اسااااتندت إلااااى عمليااااة تحديااااد 

 الأولويات التي تقوم بها لجنة التخصيص الاستراتيجي للموارد
 غير متوفرة 100 100 100

     استطدم أطر المساءلة 5-3

 106 166 169 166 الداخلية التي لم تنفذ بعدعدد توصيات المراجعة 

 100 90 95 91 (PACEنسبة الامتثال لبرنامج تعزيز الأداء والكفاءة )

نساابة المكاتااب القطريااة التااي أجاباات "نعاام" علااى الضاامان الأساسااي المتعلااق 

 بالرقابة في بيان الضمان
 غير متوفرة 83 89 100

     للمواردالتدليل على الإدارة الفعالة  5-4

 0.66 0.49 0.36 2 نسبة خسائر ما بعد التسليم

نسبة الرصيد غير المنفق عناد الإغالاق الماالي للمشاروعات مقابال مجماوع ماا 

 استلمته المشروعات
0 0.44 0.2 0.05 

نساابة التغياار فااي معاادل انبعاااث ثاااني أكساايد الكربااون بالمقارنااة بخااط الأساااس 

 2008لعام 
-12 93.3 -9.4 -8.3 

     

 

  

__________ 
في المائة  30(، هدفا متعدد الأطراف بما نسبته 7الفقرة  WFP/EB.2/2005/5-Bفي الوثيقة "التمويل لزيادة الفعالية" ) البرنامج، اقترح 20155في عام  (123)

في المائة من المساهمات المتعددة  30، يوصى بأن تبذل في فترة السنتين المقبلة جهود للوصول إلى مستوى مستهدف نسبته البرنامج)"لزيادة فعالية 

للمساهمات "المتعددة الأطراف دون اشتراطات إضافية، ويفضل أن تكون نقدا"(. وبات واضحا في إطار استعراض الإطار المالي أن تعريفنا الحالي 

غير واقعي أو على الأقل يجعله متنافيا مع  2005الأطراف" لا يعبر عن التفسير المستخدم عندما يتم تأكيد المساهمات. وهذا يجعل الهدف المحدد في عام 

لجارية طريقة مشتركة وأدق لفهم هذا النوع وقدرتهم على الوفاء بالمقصد المنشود. وسوف تحدد عملية استعراض الإطار المالي ا البرنامجمفاهيم مانحي 

 البرنامجل من المساهمات والإبلاغ عنه. وفي حين أن استعراض الإطار المالي ما زال قيد التنفيذ، وما زال العمل جاريا في إجراء تحليل آخر، سيواص

، ولكنها لا تشمل للبرنامجالإبلاغ عن مبالغ المساهمات المتعددة الأطراف، على أن يكون مفهوما أن الأرقام تعبر تماما عن مساهمات غير مخصصة 

 الاستجابة للنداءات الموحدة المشتركة بين الوكالات.
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 منهجية تقدير الأداء التنميمي حسب أبعاد نتا ج الإدارةباء: -الملحق الثالث

 

ب الإنجاز في إطار مؤشر الأداء الرئيسي في مقابل هدفه وحدد مستوى التحسن، أو "1الططوة   ".  إشارة المرور: احس 

  إشارة المرور

 القيمة الفعلية بسبب الانحراف الطفيف عن الهدف أو مع وجوده  تقدم قوي

 القيمة الفعلية مع بعض الانحراف عن الهدف بعض التقدم

 القيمة الفعلية مع انحراف عن الهدف يفوق المدى المقبول لا يوجد تقدم

 

 ، 93والفعلااااااااي =  100ومثااااااااال ذلااااااااك: نساااااااابة البلاااااااادان التااااااااي أنشااااااااأت اتفاقااااااااات تعاااااااااون مخطااااااااط لااااااااه مااااااااع الوكااااااااالات المعنيااااااااة، الهاااااااادف = 

  93= 100* 93/100نوع الهدف = الإنجاز. المستوى هو: 

 ". وي تقدمفي المائة من الهدف، أي ما يقابل " 93لقد تحقق 

 عيِّنْ قيمة قياسية لكل إشارة مرور لمؤشر أداء رئيسي. :2الططوة 

 الر م القياسي إشارة المرور

 3 تقدم قوي

 2 بعض التقدم

 1 لا يوجد تقدم

 

تقاادم "نظاارا لأن درجااة أداءهااا ماان المسااتوى  3نساابة البلاادان التااي أنشااأت اتفاقااات تعاااون مخطااط لااه مااع الوكااالات المعنيااة تحصاال علااى الاارقم القياسااي 

 ." وي

 : احسب المتوسط للأرقام القياسية لمؤشر الأداء الرئيسي من أجل تقييم إنجاز نتيجة الإدارة3الططوة 

 بثلاثة مؤشرات رئيسية: "الشراكات الاستراتيجية والتشغيلية المعززة"مثال ذلك: قياس 

 الرقم القياسي مؤشر الأداء الرئيسي

الحكاااوميين )بملاياااين الااادولارات قيماااة المسااااهمات المساااتلمة مااان الشاااركاء غيااار 

 الأمريكية(
2 

 3 نسبة البلدان التي أنشأت اتفاقات تعاون مخطط له مع الوكالات المعنية
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نساابة البلاادان التااي دخلاات فااي التعاااون بااين بلاادان الجنااوب أو فااي التعاااون الثلاثااي 

   البرنامجبدعم من 
3 

 2.6=3(/3+3+2)يحسب المتوسط. وفي الحالة أعلاه فإن المتوسط= 

 

 تعيين إشارة مرور للقيمة القياسية لنتيجة الإدارة :4الططوة 

 إشارة المرور الر م القياسي

 تقدم قوي   2.5أكثر من أو يساوي 

 بعض التقدم 1.5أكثر من أو يساوي 

 لا يوجد تقدم 1.5أقل من 

 ".تقدما  ويا" تقيم على أنها أحرزت "المعززة الشراكات الاستراتيجية والتشغيلية. "2.6القيمة القياسية المحققة هي 

 لتقييم أبعاد نتائج الإدارة بناء على إنجازات نتيجة الإدارة.  4إلى الخطوة  2تطبق نفس المنهجية من جديد بداية من الخطوة  :5الططوة 
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 2015التقرير السنوي لعام  –أنشطة مكتب الأخلا يات  الملحق الرابع:

 

 موجز

م إلااى المجلااس التنفيااذي فااي دورتااه الساانوية لعااام  ماان نشاارة  4-5، عماالا بااالفقرة 2016اسااتعرض فريااق الأماام المتحاادة للأخلاقيااات هااذا التقرياار الساانوي الااذي قاُادِّ

بصااايغتها  ST/SGB/2007/11) "إعماااال الأخلاقيااات علااى نطااااق منظومااة الأماام المتحاادة: الأجهااازة والباارامج ذات الإدارة المسااتقلة"الأمااين العااام المعنونااة 

   "البرنامجإنشاء مكتب الأخلاقيات في "( المعنون ED2008/002) التنفيذيمن تعميم المدير  2-6المعدّلة(، وعُرض على المدير التنفيذي عملا بالفقرة 

، ويتضاامن ملاحظااات تتعلااق 2015ون الأول ديساامبر/كان 31يناير/كااانون الثااني إلااى  1ويقادم هااذا التقرياار مااوجزا لأنشااطة مكتاب الأخلاقيااات خاالال الفتاارة ماان 

 في إطار منظومة الأمم المتحدة الأعم. البرنامجبعمل هذا المكتب وبالأخلاقيات في 

 مقدمة –أولا 

فاي أبريل/نيساان  البرناامجهذا التقرير هو الأول الذي يغطي سنة تقويمية كاملة من عمل المدير الحالي لمكتاب الأخلاقياات الاذي انضام إلاى  -1

ديسامبر/كانون  31يناير/كاانون الثااني إلاى  1. وهو يتناول عمل مكتب الأخلاقيات في كل مجال من مجاالات ولايتاه عان الفتارة مان 2014

م معلومات عن أنشطة مكتب الأخلاقيات في السنوات السابقة وفي عام 2015الأول    2016، ويقدِّ

ع جمياع البرناامجستنادا إلى مبادئ السرية والاستقلال لغارض تبناّي ثقافاة أخلاقياة قوياة داخال ويضطلع مكتب الأخلاقيات بأنشطته ا -2 ، ويشاجِّ

)المُعينّين عن طريق جميع أنواع عقود العمل والمتطوّعين( لكي يكونوا نماذج للسلوك الأخلاقاي، ويجااهروا بالكشاف عان  البرنامجموظفي 

 المخالفات دون خوف من الانتقام.

 معلومات أساسية –ثانيا 

المعنااون "مكتااب الأخلاقيااات فااي  2008/002بموجااب تعماايم الماادير التنفيااذي  2008أنشااف مكتااب الأخلاقيااات فااي يناير/كااانون الثاااني  -3

الإدارة إعمال الأخلاقيات علاى نطااق منظوماة الأمام المتحادة: الأجهازة والبارامج ذات نشرة الأمين العام المعنونة ""، وذلك نتيجة لالبرنامج

هدف مكتب الأخلاقيات في مساعدة المدير التنفياذي علاى كفالاة أعلاى معاايير النزاهاة المطلوباة  (. ويتمثلST/SGB/2007/11" )المستقلة

،2013بموجب ميثاق الأمم المتحدة، ومعايير السلوك لموظفي الخدمة المدنياة الدولياة لعاام 
(124)

ومدوّناة قواعاد السالوك 
(125)

، البرناامجفاي  

 .البرنامجوأولئك العاملين في عمليات  البرنامجوالسياسات الأخرى السارية، والممارسات ذات الصلة بمعايير السلوك لموظفي 

 4-  م هذا التقرير ، ومعلومات إحصائية مصنَّفة حسب 2015عامة عن الأنشطة التي اضطلع بها مكتب الأخلاقيات في عام  نظرةويقدِّ

 تالية:مجالات العمل المحددة ال

 المشورة والتوجيه  -ألف 

 البرنامج السنوي لتضارب المصالح والكشف المالي )برنامج الكشف المالي( -باء 

 حماية المبلغّين عن المخالفات –سياسة الحماية من الانتقام  -جيم 

 وضع المعايير ودعم السياسات -دال 

__________ 
 ة الدولية.معايير السلوك لموظفي الخدمة المدني، 2013لجنة الخدمة المدنية الدولية،  (124)

 .البرنامجمدوّنة قواعد السلوك في ، ED2014/016تعميم المدير التنفيذي  (125)
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 التدريب والتثقيف والتوعية -هاء 

دّ هذا التقرير عملا -5 م مكاتاب الأخلاقياات فاي الأماناة العاماة ST/SGB/2007/11مان النشارة ) 4-5باالفقرة  وقد أع  (، والتاي تقضاي باأن تقادِّ

الأجهازة والبارامج ذات الإدارة المساتقلة تقاارير سانوية يستعرضاها فرياق الأمام المتحادة للأخلاقياات، للأمم المتحدة ومكاتب الأخلاقيات في 

المتحدة للأخلاقيات. التي تغير اسمها ليصبح فريق الأمم
(126)

واستعرض فريق الأخلاقيات هذا التقرير وهو يقدم في هذه الوثيقة إلى المجلس  

 .للبرنامجالتنفيذي 

 أنشطة مكتب الأخلاقيات –ثالثا 

عاماة عان أنشاطة مكتاب الأخلاقياات نظارةترد فيما يلي  -6
(127)

الكشاف  استفساارا منفصالا(؛ برناامج 252المشاورة والتوجياه ) حساب فئاتهاا: 

استعراضات(؛ ووضاع المعاايير  7حماية المبلغّين عن المخالفات ) –رسالة بالبريد الالكتروني(؛ سياسة الحماية من الانتقام  1.700المالي )

استعراضا منفصلا، بعضها بوثائق عديدة أو جولات عديدة من وثاائق الاستعراضاات(؛ والتادريب والتثقياف والتوعياة  50ودعم السياسات )

ومااواد تدريبيااة جدياادة(؛ وفريااق الأخلاقيات/شاابكة الأخلاقيااات للمنظمااات المتعااددة الأطااراف )شاابكة  أحااداث، بعضااها باادورات عدياادة 5)

بشاأن الهادايا. وهاذه هاي  البرناامجهدية، عملا بسياسة وممارساات  32مؤتمرا/اجتماعا هاتفيا(. وسجل مكتب الأخلاقيات  12 –الأخلاقيات 

 أعداد الأنشطة التي جرت، ولا تمثلّ الوقت الذي استغرقته أو عدد الناس الذين تأثرّوا.

 المشورة والتوجيه -ألف
طلبا للمشاورة والتوجياه حاول مساائل لا تتعلاق  252وإدارته. وقد سجل المكتب البرنامج يقدم مكتب الأخلاقيات المشورة والتوجيه لموظفي  -7

ظ فاي القسامين  –برنامج السنوي للكشف المالي وتضارب المصالح، وبسياسة الحماية من الانتقام بال حماية المبلغّين عن المخالفات )كماا لاوح 

، 160عندما بلاغ هاذا العادد  2014في المائة في طلبات المشورة والتوجيه مقارنة بعام  57باء وجيم على الترتيب(. وهذا يشكل زيادة بنسبة 

فكانت عن المشاورة  (1 من الطلبات. أما طبيعة هذه الطلبات )الشكل 102عندما بلغ هذا العدد  2013في المائة عن عام  147بنسبة  وزيادة

فاي المائاة(؛ والعمال وماا بعاد  9في المائاة(؛ والهادايا والجاوائز والتكاريم والضايافة والمجاالات ذات الصالة ) 20بشأن: الأنشطة الخارجية )

فااي المائااة(؛ ومسااائل أخاارى، ماان بينهااا تضااارب المصااالح الفعليااة والمتوخّاااة والمحتملااة،  7المائااة(؛ ومعااايير الساالوك )فااي  22العماال )

فاي المائاة(. ويحُتمَال أن تعُازى الزياادة الكبيارة إلاى عادة عوامال: وضاوح رؤياة مكتاب  42والمحسوبية، ومشاورة عان الأخلاقياات العاماة )

مشاركة الإدارة العليا على حد سواء، بما في ذلك مشااركته فاي فرياق الإدارة التنفيذياة؛ وآلياات التتب اع  الأخلاقيات، بشكل مباشر وعن طريق

 .البرنامجالإضافية؛ وزيادة الوعي والاتصال على نطاق 

 

 

 

 

 

__________ 
 كانت تعُرف في السابق باسم لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات. (126)

 .البرنامجإنشاء مكتب الأخلاقيات في ، ED2008/002تعميم المدير التنفيذي  (127)



 E/2016/14 الملاحق|2015الأداء ال نوي لعام ضاايا 

 

162/210 16-15599 

 

 

 

 الفئات –: طلبات المشورة 1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( عن انخفاضاات كبيارة فاي الن سَاب المئوياة للطلباات 2المشورة والتوجيه )الشكل بالنسبة لطلبات  2014لعام  2015وقد كشفت مقارنة عام  -8

 51و 98في المائة. وكانت الأعداد الفعلياة  7إلى  23في المائة، وبالنسبة لمعايير السلوك، من  20إلى  61المتعلقّة بالأنشطة الخارجية، من 

علاى الترتياب. ولاذلك، فاإن الفاروق فاي الأعاداد  2015وعاام  2014ك في عاام بالنسبة لمعايير السلو 17و 37بالنسبة للأنشطة الخارجية و

لم تكن كبيرة. ويحُتمل أن تعُزى الفروق في جانب منها إلاى عوامال مان قبيال فاروق فاي طريقاة تتب اع  2014إلى عام  2015الفعلية من عام 

(، وإضاافة فئاة جديادة "مساائل أخارى"، مماا أدّى إلاى 2والشكل  9ة الأنشطة الخارجية والطلبات المتعلقة بالعمل وما بعد العمل )انظر الفقر

مسائل صُنِّفت من قبل تحت فئة معايير السلوك، وظهرت تحت فئة "مسائل أخارى" بادلا مان ذلاك. وقاد أثاّر إنشااء هاذه الفئاة الإضاافية التاي 

ئوية في جميع الفئات، ويعُبِّر أيضا عان إجاراء مشااورات تتسق مع التتب ع الذي يستخدمه أعضاء آخرون في فريق الأخلاقيات، في النسب الم

 على نطاق أوسع.

( عن زيادة كبيرة نوعا ما في تضارب المصالح/التوافق المتعلق بالعمل/ما قبال العمال. 2)الشكل  2014مع عام  2015وكشفت مقارنة عام  -9

علاى الترتياب. ونتجات الزياادة فاي جاناب منهاا عان إلغااء نماوذج عقاد  2015وعام  2014في عام  55و 14فكانت الأعداد الفعلية للطلبات 

غ، لبرنامجاسبق استخدامه في  ، والذي أدّى إلى مزيد من الخبراء الاستشاريين الذين "عُينّوا بالفعال"، وغالاب للعمال علاى أسااس عادم التفار 

مما تطلبّ مدخلات من مكتب الأخلاقيات؛ ونتجت جزئيا عان تغي ار فاي طريقاة تتباّع مكتاب الأخلاقياات لهاذه الطلباات، بتحويلهاا مان أنشاطة 

 بالعمل/ما قبل العمل. خارجية إلى أنشطة تتعلقّ
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 2015و 2014فئات طلبات المشورةو  – 2الشكل 

 

 

طياا(، والتاي جارت بصاورة  -10 وكانت هنااك زياادة ملحوظاة فاي المشااورات )الرسامية/غير الرسامية، وكثيار منهاا كاان بطبيعتاه احتياطيا/تحو 

وتعَُاادّ المشاااورات ماان جانااب الإدارة حاساامة بالنساابة لمكتااب أخلاقيااات فعّااال مباشاارة ماان جانااب الإدارة التنفيذيااة ومااديري الشُااعَب/المكاتب. 

 بصورة كاملة، وتعبيرا عن نمو الثقة في المكتب وفي مصداقيته.

 البرنامج السنوي لتضارب المصالح والكشف المالي -باء
فيمااا يتعلااق بالبرنااامج الساانوي لتضااارب المصااالح والكشااف المااالي )برنااامج الكشااف المااالي( فااي أبريل/نيسااان  البرنااامجتاام اعتماااد سياسااة  -11

؛2008
(128)

بالشافافية وببنااء الثقاة العاماة؛  البرناامج. وتعتبار السياساة مكوناا أساسايا مان مكوناات التازام 2009ونفذت لأول مارة فاي عاام  

وللمنظمااة ككاال. وتشاامل ولايااة مكتااب  البرنااامجن أدوات إدارة المخاااطر بالنساابة لمااوظفي ويشااكل هااذا البرنااامج الساانوي ضاامانة وأداة ماا

على تحديد حالات تضارب المصالح الشخصية، وذلك لأغراض التخفياف مان أثرهاا  البرنامجالأخلاقيات إدارة البرنامج السنوي، ومساعدة 

 .البرنامجأو القضاء عليها توخيا لأفضل مصالح 

يناير/كانون الثاني إلى  1( للفترة من 2015تب الأخلاقيات عمليته السنوية السابعة للكشف المالي وتضارب المصالح )عملية عام وقد نفَّذ مك -12

. وقاد 2015مايو/أياار  11ماع طلاب اساتكمالها فاي  2015أبريل/نيساان  13. وقد استهُ لت هذه العملياة فاي 2014ديسمبر/كانون الأول  31

والباالغ عاددهم  البرناامجموظفا طلُ ب منهم المشاركة من مجماوع العااملين فاي  1 221لعملية. وتم تحديد ما مجموعه أجريت تمديدات لهذه ا

__________ 
 .الكشف عن المصالح المالية والأنشطة الخارجية والتكريم والأوسمة والجمائل والهدايا والمكافآت، ED2008/004تعميم المدير التنفيذي  (128)
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فاي المائاة عان العااملين فاي عملياة عاام  12.4، وزياادة بنسابة البرناامجفي المائاة مان مجماوع العااملين فاي  8موظفا. وهذا يمثِّل  15 233

 (.3)الشكل  2013في المائة عن العاملين في عملية عام  9زيادة بنسبة  2014عام  . ويمثلّ العاملون في عملية2014

 

  2015-2009المشاركة في برنامج الكش  الماليو   :3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للمشاااركين وعاان طريااق عمليااة كثيفااة العمالااة، وباسااتخدام بيانااات ماان شااعبة المااوارد البشاارية، جمااع مكتااب الأخلاقيااات ووزّع قااوائم  -13

للاسااتعراض ماان جانااب الإدارة. وكاناات ماادخلات الإدارة ضاارورية لتحديااد المشاااركين المناساابين فااي برنااامج الكشااف المااالي، وقااد تولاّات 

 الإدارة هذه المسؤولية استنادا إلى المعايير التي حددتها السياسة.

؛ وجمياع ماديري المكاتاب القطرياة؛ ورؤسااء المكاتاب والمكاتاب 2-وماد 1-وتنطبق المعايير التي حدّدتها السياساة علاى الماوظفين برتباة ماد -14

عادا الفرعية؛ وجميع موظفي الرقابة )المراجعة/التحقيقات وعمليات التفتيل(، والاستثمار )الخزانة(، والمشتريات، والشؤون القانونية، فيماا 

تفويضا بالشراء وإصدار أوامر الشاراء مهماا كاان نوعهاا، أو الاذين  فرع العمالة والقانون الإداري؛ والموظفين الذين تشمل واجباتهم المهنية

 يطلّعون بصورة منتظمة على معلومات سرية تتعلقّ بالمشتريات؛ وأعضاء لجنة إدارة البائعين.

 وتضمن برنامج الكشف المالي ثلاثة أجزاء: استبيان تضارب المصالح، واستبيان خاص بالأهلية، وبيان الكشف المالي. -15

موظفا، ليصل عدد الماوظفين الاذين اساتكملوا بياان تضاارب المصاالح  20موظفا، تم حذف  1 221البالغ عددهم  البرنامجومن بين موظفي  -16

وشاركائه  البرناامجوأفاراد أسارهم المعاالين ماع أي مان باائعي  البرنامجموظفا. وقد استفسر هذا الاستبيان عن علاقات موظفي  1 201إلى 

نحَ، والعلاقات الأسرية في الأمم المتحادة، والعلاقاات ماع أصاحاب ومع الحكومات،  وطلب الكشف عن أي أنشطة خارجية، وتلقيّ هدايا أو م 

حالاة محتملاة مان حاالات تضاارب  221العقارات/المستأجرين، وغير ذلك. ومان مجماوع اساتبيانات تضاارب المصاالح المتلقاّاة، أشاير إلاى 

 . وتم تحديد ثلاث من حالات التضارب التي لم تكن معروفة من قبل ومعالجتها.المصالح، وتم استعراضها وإجازتها
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. 1 021إلاى  1 201وكان للاستبيان الخاص بالأهلية أثر يتعلقّ بالفرز، بحيث خفضّ أيضا عدد المشاركين فاي برناامج الكشاف الماالي مان  -17

فاي المائاة.  20، كان هنااك خفاض بنسابة 2014كّدتهم الإدارة؛ وفي عام في المائة من مجموع الموظفين الذين أ 16وهذا يمثلّ خفضا بنسبة 

ولمعالجااة هااذا التباااين، نقاّاح مكتااب الأخلاقيااات اتصااالاته بااالإدارة. ولاايس ماان الواضااح مااا إذا كااان الخفااض فااي أثاار الفاارز قااد ناَاتجَ عاان هااذه 

. وساوف يواصال مكتاب الأخلاقياات رصاد هاذه النساب 2013في المائة في عام  35ات، نظرا لأنه حدث أيضا خفض ملحوظ بنسبة ثالتحدي

 .2016في عام 

بياان الكشاف الماالي، الاذي تطلاّب الكشاف عان الأصاول، والأربااح، والإيارادات، والمكمّالات،  البرناامجمن موظفي  1 021واستكمَل نحو  -18

ماا إذا كانات مثال هاذه المصاالح ماع باائعين وشاركاء وأفاراد أسارهم المعاالين، و البرنامجوالاستحقاقات، والمصالح المالية الأخرى لموظفي 

موظفاا عان أنفساهم أنهام غيار ماؤهلّين لاساتيفاء  173موظفاا، أعلان  1 021البالغ عددهم  البرنامج. ومن بين موظفي البرنامجيتعاملون مع 

 لمالي، وتم حذف العدد الباقي.من هؤلاء الموظفين استكمال بيانهم ا 26معايير المشاركة على النحو المطلوب؛ غير أنه طلُ ب من 

ردّا على أنها تنطوي على تضارب محتمل فاي المصاالح؛ وتقارر علاى أن أياا  22، تم تحديد ستعرضةومن مجموع بيانات الكشف المالي الم -19

في المصالح. واستعرض مكتب الأخلاقيات وأجااز أرباع حاالات إضاافية بصاورة مباشارة. وتام تحدياد  من هذه الردود لم يشكّل تضاربا فعليا

 حالة واحدة لتضارب المصالح عن طريق بيانات الكشف المالي، وتمت معالجتها؛ وهناك حالة أخرى لا تزال معلقّة.

رسااالة بالبريااد الإلكترونااي، ومكالمااات هاتفيااة،  1 700كثاار ماان ، تلقاّاى مكتااب الأخلاقيااات أ2015وعنااد تنفيااذ برنااامج الكشااف المااالي لعااام  -20

وزيااارات مكتبيااة مباشاارة بشااأن برنااامج الكشااف المااالي. وأساافر الاسااتعراض الموضااوعي عاان عاادد كبياار ماان الااردود الإضااافية بالبريااد 

 التاي تضام أكثار مان للبرناامجالباائعين الإلكتروني، والتي تطلب مزيادا مان المعلوماات، وتام اساتعراض الكشاوف المالياة اساتنادا إلاى قائماة 

 شركة. 3 200

 2015في المائة. وابتداء مان نوفمبر/تشارين الثااني  100وللمرة الثانية منذ التنفيذ الأوّلي لبرنامج الكشف المالي، سجّل معدّل الامتثال نسبة  -21

لكترونااي بالإضااافة إلااى البريااد الإلكترونااي الآلااي، رسااالة بالبريااد الإ 160، أرساال مكتااب الأخلاقيااات أكثاار ماان 2016إلااى فبراير/شااباط 

معلقّاة حتاى  2-ومعلومات عن التوعية من جهات الاتصال، ومن الإدارة، ومن رئيس الديوان. ومع هذا، ظلت حالة واحدة لموظف برتبة ماد

بدرجاة كبيارة مناه فاي عاام  ، وأسارع2014مناه فاي عاام  2015. بيد أن معدّل الردود كاان أسارع بشاكل عاام فاي عاام 2016فبراير/شباط 

2013. 

. بالاتسااق ماع بارامج الكشاوف المالياة التاي ياديرها 2016ويخطِّط مكتاب الأخلاقياات لتحدياد موعاد ثابات خااص بالسانة التقويمياة فاي عاام  -22

 أعضاء آخرون في فريق الأخلاقيات.

 2013في عام  50من  –دود التي لا تتضمن معلومات مالية ، لاحظ مكتب الأخلاقيات زيادة بأكثر من الضعف في عدد الر2014وفي عام  -23

. وفاي المرحلاة الأوّلياة، 2015؛ ولذلك رصد مكتب الأخلاقيات هذه البياناات بالنسابة لبرناامج الكشاف الماالي لعاام 2014في عام  105إلى 

أن هاذه الاردود لام تكان نتيجاة أخطااء بشارية أو  وهذا يمثلّ زياادة كبيارة أيضاا. وللتأكاد مان –ردّا لا تتضمن معلومات مالية  145كان هناك 

ردّا. وفاي النهاياة، كاان هنااك  33ردّا وأعياد فاتح  85تكنولوجية، طلب مكتب الأخلاقيات تأكيدا بصورة مباشرة مان المشااركين؛ وتام تأكياد 

الأخلاقيااات برصااد ذلااك فااي عااام  ردّا دون الإباالاغ عاان أي معاااملات ماليااة. ونظاارا لاسااتمرار هااذا الاتجاااه التصاااعدي، ساايقوم مكتااب 112

2016. 

ط وواصل مكتب الأخلاقيات العمل بشأن إنشاء قاعدة بيانات منقحّة للكشف المالي، واستهلّ صايغة منقحّاة لتعمايم المادير التنفياذي الاذي يارتب -24

 بشأن قاعدة البيانات والوثائق الداعمة. 2016ببرنامج الكشف المالي. وسوف يستمر العمل في عام 
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 حماية المُبلِّغين عن المخالفات –سياسة الحماية من الانتقام  -مجي
وقواعااده، وأن  البرنااامجأن يبُلغااوا المسااؤولين المعنيااين لاتخاااذ التاادابير المناساابة عاان أي خاارق للااوائح  البرنااامجماان واجااب جميااع مااوظفي  -25

مان الإباالاغ عاان سااوء  البرنااامجو ضامان أن يااتمكّن موظفااو . والهاادف الرئيساي لهااذه السياسااة هااالبرنااامجيتعااونوا مااع وظااائف الرقاباة فااي 

ض للانتقام. السلوك، وأن يتعاونوا مع عمليات المراجعة والتحقيقات دون التعر 
(129)

 

وقد تصرّف مكتب الأخلاقيات في سبع حالات للحماية من الانتقام. ولام تكان إحادى الحاالات مساتوفية للعتباة التاي حُادّدت فاي سياساة حماياة  -26

: أسفرت حالة منها عن اتخاذ تدابير للحماياة. واساتمرت حالتاان 2014المُبلغّين عن المخالفات. ولا تزال هناك أربع حالات مستمرة من عام 

 .2016في عام 

حماياة  –ورصاد الأنشاطة المتصالة بسياساة الحماياة مان الانتقاام البرناامجو وواصل مكتب الأخلاقيات، تعزيز فهم نطاق هذه السياسة داخل  -27

المبلغّين عن المخالفات عن طرياق التنسايق ماع فرياق الأمام المتحادة للأخلاقياات )كماا يارد بصاورة أوساع فاي القسام الراباع أدنااه(، لضامان 

 استمرار مواءمة سياسة حماية المبلغّين عن المخالفات مع منظومة الأمم المتحدة.

 وضع المعايير ودعم السياسات  -دال
ثقافة مؤسسية تقاوم علاى الأخالاق والشافافية والمسااءلة توعياة متكاررة ومتساقة. وتحقيقاا لهاذه الغاياة، قادّم مكتاب الأخلاقياات يتطلبّ تعزيز  -28

 التوجيه للإدارة بشأن إدماج المعايير الأخلاقية في ممارسات المنظمة وإجراءاتها.

تشمل التعميمات، والسياسات، والتوجيهات، وغير ذلك من النشرات  – سياسة بأشكال مختلفة 50وقدّم مكتب الأخلاقيات مساهماته في قرابة  -29

الضوابط المالية والتشغيلية  –وبشأن طائفة من المواضيع  –والوثائق الإدارية الأخرى، بما في ذلك مسوّدات تقارير وحدة التفتيل المشتركة 

سياساة تام  19، قدّم مكتب الأخلاقيات تقريارا عان 2014صية. وفي عام الداخلية، والاعتبارات المتعلقّة بالسرّية، وحماية البيانات، والخصو

لأن مديرة مكتب الأخلاقيات استعرضت  2015سياسة. وكانت هناك زيادة كبيرة في عام  22استعراضها؛ غير أنه كان هناك ما لا يقل عن 

 .2015في فبراير/شباط أيضا سياسات بوصفها عضوا في فريق الإدارة التنفيذية؛ وأصبحت عضوا بصفة مراقب 

وبالإضافة إلى ذلك، شاركت مديرة مكتب الأخلاقيات بنشااط فاي مساائل تتعلاّق بالاعتباارات الجنساانية، والحماياة مان الاساتغلال والاعتاداء  -30

ع، والإدماج.  الجنسيين، والاستدامة، والتنو 

 التدريب والتثقيف والتوعية -هاء
علاى نطااق العاالم. واساتهلت  البرنامجت خاصة بالتوعية والاتصال من أجل الوصول إلى جميع موظفي استهل مكتب الأخلاقيات عدة حملا -31

في يونيو/حزيران حملة بمناسبة اليوم العالمي لمناهضاة عمال الأطفاال قادتهاا ماديرة مكتاب الأخلاقياات ومسااعد المادير التنفياذي للعملياات. 

، قادها نائب المادير البرنامجاسبة الذكرى السنوية الأولى لاعتماد مدوّنة قواعد السلوك في ونظمّت حملة أخرى في أكتوبر/تشرين الأول بمن

التنفيذي. وفاي ديسامبر/كانون الأول، قادّم مسااعد المادير التنفياذي ورئايس الشاؤون المالياة عرضاا بعناوان "الصاوت الأعلاى" يتعلاّق بااليوم 

 البرنااامجساايع حملااة مكافحااة الفساااد لتصاابح حملااة فااي نهايااة كاال عااام، وتغطّااي سياسااة الاادولي لمكافحااة الفساااد. وقااام مكتااب الأخلاقيااات بتو

 وصف مفصّل للمزاد المتعلقّ بذلك(. 39وممارساته بشأن الهدايا. )ويرد في الفقرة 

__________ 
البرنامج "الحماية من الانتقام للإبلاغ عن سوء السلوك وللتعاون مع عمليات المراجعة والتحقيق المأذون بها )سياسة  – ED2008/003تعميم المدير التنفيذي  (129)

 المخالفات(".لحماية المبلغين عن 
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المتكاررة، والمترجماة وبالنسبة لجميع حملات التوعية، استحدَث مكتب الأخلاقيات عينّة للاتصالات مع روابط وماواد أخارى، مثال الأسائلة  -32

، كماا إلى اللغات العربية والفرنسية والإسبانية لكي يتصل المديرون كل بفريقه وبأطراف ثالثة. ودعّمت شعبة سلسلة الإمداد حملة نهاية العام

 فعل المديرون الإقليميون والقطريون ومديرو الشُعب.

لأخلاقيات رسائل تقدير وشكر رسمية وغير رسمية خاصة بالإجراءات التي اتخذها وفيما يتعلقّ بكل حملة من حملات التوعية، تلقىّ مكتب ا -33

ية المديرون الإقليميون والقطريون ومديرو الشُعب. ونظرا لعدم وجود تجميع منتظم لنطاق هذه الرسائل، فإنه يتعذر تقدير قيمة حملات التوع

 من الناحية النظرية. 

قيادة الأخلاقية" بالبريد الإلكتروني باتصالٍ بدءا من مديرة مكتب الأخلاقياات إلاى جمياع الماديرين برتباة واستهل مكتب الأخلاقيات "حوار ال -34

، 2016. وفاي عاام "الإفصااح"وما فوقها. وكان الغرض من ذلك هو إقامة حوار عن الاعتبارات الأخلاقية بين القيادات، ودعام ثقافاة  1-مد

 .5-وسّع ليشمل الموظفين في وظائف برتبة فسوف يستمر حوار القيادة الأخلاقية ويت

م مان التقريار السانوي  -35 واستهل المدير التنفيذي رسالة سانوية عان الأخلاقياات. وقاد أرُفقات بهاذه الرساالة صايغة مختصارة وملائماة للمساتخد 

يار وتاوزّع علاى جمياع ماوظفي . وهاذه هاي المارة الأولاى التاي تسُاتحدَث فيهاا صايغة مختصارة مان التقر2014لمكتب الأخلاقيات عن عاام 

 .2016. وسوف تستمر هذه الممارسة في عام البرنامج

عن طريق العروض الحياّة. وبالإضاافة  البرنامجموظفا في  242واستحدث مكتب الأخلاقيات ونظمّ عدة دورات تدريبية، استفاد منها قرابة  -36

عاان طريااق التوعيااة المتعلقّااة بالأخلاقيااات، وتولاهّااا مستشااارون معنيااون بمكااان العماال الجاادير  البرنااامجموظفااا فااي  246إلااى ذلااك، اسااتفاد 

 بالاحترام.

 وأجرى مكتب الأخلاقيات توعية وتدريبا موسعين )بمواد تدريبية جديدة( للمستشارين المعنيين بمكان العمال الجادير باالاحترام، والاذين تمات -37

 90. وشاركت مديرة مكتب الأخلاقيات في اجتماعات هاتفية شملت قراباة البرنامجء للأخلاقيات" لدى "سفرا 2012تسميتهم أيضا منذ عام 

 من هؤلاء المستشارين.

. وأسافر هاذا الاساتعراض عان تقريار خااص باساتعراض 2014عاام  البرنامجوأجرى فريق مستقل استعراضا لنظام العدالة الاجتماعية في  -38

توصيات لكي ينفذّها مكتب الأخلاقياات. وتضامّنت إحادى التوصايات إيجااد تادريب إلكتروناي إلزاماي فاي مجاال  العدالة الداخلية تضمّن عدة

ل ماؤخرا فاي منظماة  الأخلاقيات. ووضع مكتب الأخلاقيات صيغة ألفا لهذا التدريب مستمدة مان التادريب الإلكتروناي الإلزاماي الاذي اساتكُم 

ومعاييره وأهدافه وعملياته، ويتضمّن مساهمات مان خباراء داخلياين لإنشااء  البرنامجلائم سياسات أخرى تابعة للأمم المتحدة، مع تطويعه لي

 .2016تدريب شامل وثيق الصلة بما يتسق مع منظومة الأمم المتحدة. ومن المقرر استكمال التعل م الإلكتروني وتداوله في عام 

دا داخليااا للهاادايا التااي تلقاّهااا، أو لاام يرفضااها فااي حااالات أخاارى، لغاارض المجاملااة مكتااب الأخلاقيااات ماازاوفااي ديساامبر/كانون الأول، نظّاام  -39

. وقاد أتاحات البنياة البرناامجولأسباب عملية، وتم الإبلاغ عنها بالشكل الصحيح وإعادتها إلى مكتب الأخلاقيات خلال العام، بموجب سياساة 

فيذ المزاد الموقعي، والتوسّع في الصيغة الإلكترونية، وفتحت مجاال المشااركة ، عند عود المزاد، كفاءة تن2014التحتية التي أنشئت في عام 

على نطاق العالم. وقد استقُب ل كلا المزادين استقبالا حسنا، وكانا بمثابة أدوات ناجحة لإذكاء الوعي عن سياسات  البرنامجأمام جميع موظفي 

 في جمهورية أفريقيا الوسطى. البرنامجئدات المزادات لعمليات وممارساته فيما يتعلقّ بالهدايا. وقد مُنحت عا البرنامج
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 فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة الأخلاقيات للمنظمات المتعددة الأطراف؛ والوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها –رابعا 

مكلاّف بوضاع مجموعاة معاايير وسياساات موحّادة . والفرياق 2013وتغيَّارت تساميته فاي أبريل/نيساان  2007أنشف فرياق الأخلاقياات عاام  -40

تبعاات للأخلاقيات في الأمانة العامة للأمم المتحدة وفي الأجهزة والبرامج ذات الإدارة المستقلة، وللتشاور حاول القضاايا ومساائل معينّاة لهاا 

 على نطاق منظومة الأمم المتحدة.

في أجهازة الأمام المتحادة وبرامجهاا ذات الإدارة المساتقلة، ومكتاب الأخلاقياات فاي ويتكوّن فريق الأخلاقيات من رؤساء مكاتب الأخلاقيات  -41

ان، الأمانة العامة للأمم المتحادة )رئيساا(، وبرناامج الأمام المتحادة الإنماائي، ومنظماة الأمام المتحادة للطفولاة، وصاندوق الأمام المتحادة للساك

العالمي، ووكالة الأمام المتحادة لإغاثاة وتشاغيل اللاجئاين الفلساطينيين فاي الشارق ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، وبرنامج الأغذية 

الأدنى، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين.
(130)

 

 وقد تناول فريق الأخلاقيات مسائل ذات اهتمام مشترك، منها التنسيق والاتساق في المشورة الأخلاقية، وحالة برامج الكشف المالي لادى كال -42

مكاتب الأخلاقيات، واستعراضات التقارير السنوية لأعضاء فريق الأخلاقيات، وسياسات وممارسات الحماية من الانتقاام، والتفاعال فاي من 

مؤتمرا/اجتماعاا هاتفياا. ويانعكس عمال فرياق الأخلاقياات فاي  11الوقت الحقيقي حول الاعتبارات الأخلاقية. وشارك مكتب الأخلاقيات في 

ى الدورة السبعين للجمعية العامة، والمعنون "أنشطة مكتب الأخلاقيات".تقرير الأمين إل
(131)

 

عة ودعما لما يقوم به الأمين العام من ترويج للتعاون على نطاق منظومة الأمم المتحدة عن المسائل المتصلة بالأخلاقيات ضمن الشبكة الموسّ  -43

فاي إطاار مجلاس  2010يونياو/حزيران  21ة الأطاراف )شابكة الأخلاقياات( فاي للأمم المتحدة، أنشئت شبكة الأخلاقيات للمنظماات المتعادد

الرؤساء التنفيذيين المعناي بالتنسايق. وتاُدار شابكة الأخلاقياات الآن بصاورة مساتقلة. وتضام عضاوية شابكة الأخلاقياات ماوظفي الأخلاقياات 

م المتحاادة، وصااناديق الأماام المتحاادة وبرامجهااا ووكالاتهااا والمااوظفين الفنيااين الااذين يتصاال عملهاام بالأخلاقيااات فااي الأمانااة العامااة للأماا

المتخصصة، والمؤسسات المالية الدولية، بما في ذلك البنك الدولي وصندوق النقد الدولي، وغير ذلك من الكياناات المتعاددة الأطاراف. وفاي 

لقاة نقااش بشاأن "الجهاود التعاونياة للتادريب ، شارك مكتب الأخلاقياات فاي الاجتمااع السانوي لشابكة الأخلاقياات وفاي ح2015يوليو/تموز 

 والتثقيف في مجال الأخلاقيات".

 وينسِّق موظفو الأخلاقيات التابعون للوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها فيما بينهم بصورة دورية، ويتقاسمون أفضل الممارسات. -44

 الملاحظات والنتائج –خامسا 

ظ في التقارير السنوية السابقة. ونتيجة لذلك. ركّز مكتب الأخلاقيات علاى الإ -45 دارة ظلتّ التحدّيات تواجه تشغيل هذا المكتب الصغير، كما لوح 

 والبنية التحتية، مما ساعده على تخفيض الوقت المطلوب لبعض المبادرات وبعض المسائل اليومية، وزيادة الوقت المتاح للتثقيف والتوعياة،

وزيااادة الااوعي والمعرفااة عاان طريااق العماال مااع المااديرين والمااوظفين ذوي الصاالة واسااتهدافهم، وعاان طريااق حماالات التوعيااة علااى نطاااق 

ان المنظمة، ومواد التدريب التي تتوفرّ لمكتب الأخلاقيات أو غيره على النحو المطلوب أو تقتضيه المشاركة، مثل المستشارين المعنيين بمكا

لاحترام. وقد تكون الزيادة الكبيرة في حجم المشاورات، وخاصة ماع الإدارة، نتيجاة لمباادرات التثقياف والتوعياة، ومشااركة العمل الجدير با

مديرة مكتب الأخلاقيات في حالات أخرى. وبينما لاقت هذه الزيادة قبولا حسانا، إلاّ أن حجمهاا كاان أكبار مان أن يتحمّلاه موظاف فناّي واحاد 

على مجالات أخرى خاصة بولاية مكتب الأخلاقيات. فعلى سبيل المثاال، بينماا سااهم مكتاب الأخلاقياات فاي عادد كبيار  للأخلاقيات، وقد أثرّ

__________ 
المشاركة في فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة الأخلاقيات للمنظمات المتعددة ، ST/SGB/2007/11؛ والوثيقة 2008/002تعميم المدير التنفيذي  (130)

 .الأطراف

 .A/70/307الوثيقة  (131)
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ب من السياسات والمعايير، إلاّ أن عددا كبيرا منها لم يتم استعراضه أو لم تسُتعرَض في الموعد المحدد. وعلاوة علاى ذلاك، بينماا قضاى مكتا

اد قاعدة بيانات منقحّة للكشوف المالية، إلى جانب وحدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المقار الرئيساي، الأخلاقيات وقتا كبيرا لإعد

 إلاّ أنه كان يتعين تأجيل الانتهاء من هذا المشروع.

زاهاة الأفاراد، ماع مشااركة وركّز مكتب الأخلاقيات بدرجة كبيرة خلال سنواته الأولى على إنشااء هاذا المكتاب، وعلاى المخااطر المتعلقاة بن -46

وساامعته. وبينمااا تأخااذ المشااورة  البرنااامجمحاادودة بالنساابة للمخاااطر الخاصااة بالنزاهااة المؤسسااية، والتااي كااان ماان المحتماال أن تااؤثر علااى 

يمكان أن  ساتراتيجيوالتوجيه طابع ردّ الفعل عادة، إلاّ أن المشورة الوقائية والاعتبارات الأخلاقية الاستباقية فاي صانع القارار التشاغيلي والا

 تكون لها آثار إيجابية أكبر.

حول الأخلاقيات ومعايير السالوك عان طرياق  البرنامجفكار موظفي قياسا لأ 2015وقد أجرت الدراسة الاستقصائية العالمية للموظفين عام  -47

عاادة أساائلة شااملت الأخلاقيااات، ومعااايير الساالوك، وعمليااة الاستقصاااء، والساالوك الأخلاقااي. وقااد صُاامِّمت أساائلة الساالوك الأخلاقااي لقياااس 

لقياادة والإدارة بالسالوك الأخلاقاي. ووَضاعت الدراساة واالبرناامج ، والأفكاار حاول التازام البرنامجمستويات الخوف من الانتقام، والثقة في 

الذين واجهوا أو شاهدوا سلوكا غير أخلاقي. وتعُباّر النسابة  البرنامجسؤالا جديدا يتعلقّ بمعرفة مسؤوليات موظفي  2015الاستقصائية لعام 

دّل المعرفة المؤسسية. وعموماا، كانات هنااك تحساينات عن ارتفاع مع –في المائة  80 –العالية من الردود الإيجابية على هذا السؤال الجديد 

احتال مرتباة منخفضاة بالنسابة للمعاايير العالمياة فاي حالاة وجاود مثال هاذه المعاايير. وقاد نوق شات  البرنامج، غير أن 2012اعتبارا من عام 

ص أي ماوارد. وقاد اتصالت شُاعب مختلفاة بمكتاب النتائج مع فريق الإدارة التنفيذية الذي كاان إيجابياا فاي معالجتاه للنتاائج، ماع أناه لام تخصّا

لقاة الأخلاقيات طلبا للمشورة بشأن مسائل تتعلق بالدراسة الاستقصائية العالمياة للماوظفين، وللادعم مان أجال التعامال ماع نتاائج الأسائلة المتع

 بالأخلاقيات ومعايير السلوك.

وأنشااطته تقاادير  البرنااامجير والسياسااات والمسااائل المتعلقااة بمبااادرات وعكساات المشاااورات الإضااافية مااع مكتااب الأخلاقيااات بشااأن المعاااي -48

 لإدراج عدسة أخلاقية في إدارته وعملياته. البرنامج

وواصل مكتب الأخلاقيات توسيع أنشطته في جميع الفئات التي تغطيّها ولايته، ومعالجة مساألة الأخلاقياات بصاورة شااملة، بصارف النظار عان  -49

 البرناامجاستراتيجية عامة متكاملة، لا يزال مكتاب الأخلاقياات ملتزماا بوضاعها اساتراتيجية شااملة ومتكاملاة تمشايا ماع خطاة التحدّيات، وبدون 

، البرناامج(. وكان ولا يزال مكتب الأخلاقياات مُتمسّاكا بتبناّي ثقافاة قوُامهاا الأخلاقياات والنزاهاة والمسااءلة داخال 2021-2017الاستراتيجية )

 من الوفاء برسالته بالعمل لإيجاد عالمٍ خالٍ من الجوع. البرنامجراد والإدارة لرعاية ثقافة أخلاقية قوية في المنظمة، تمكّن والعمل مع الأف
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موظفون في البرنامجال الملحق الطامس:
 132 

 بعقود لمدة سنة أو أكثر 

 عدد المجموع الفئة 

 النساء

 النسبة

 المئوية للنساء

 وما فوقها( 2-)برتبة مدموظفو الفئات العليا 
51 15 29 

 (1-إلى مد 1-الموظفون الفنيون )ف
1 347 565 42 

 الموظفون الفنيون المبتدئون
49 26 53 

 45 608 361 1 الموظفون الفنيون الدوليون والخبراء الاستشاريون المعينون لمدد قصيرة

 مجموع الموظفين المعينين دوليا
2 808 1 214 43 

 محليونموظفون فنيون 
820 291 35 

 موظفو فئة الخدمة العامة
3 285 1 177 36 

 عقود الخدمات
6 220 1 551 25 

 موظفو فئة الخدمات العامة المعينون لمدد قصيرة واتفاقات الخدمات الخاصة
1 707 549 32 

 مجموع الموظفين المعينين محليا
12 032 3 568 30 

مجموع موظفي البرنامج
 133 

 
14 840 4 782 32 

    

 

  

__________ 
شهرا أو أقل للموظفين الفنيين الدوليين والخبراء الاستشاريين المعينين لمدد قصيرة، وموظفي فئة الخدمات العامة المعينين  11تستثنى العقود المؤقتة التي مدتها  (132)

 قتين.والعمال المؤ البرنامجولمدد قصيرة، واتفاقات الخدمة الخاصة، والمتدربين، وعقود المؤلفين، والزمالات، ومتطوعي 

 .(2 ونجز)ونظامه العالمي للمعلومات  البرنامج، من شبكة 2014يناير/كانون الثاني  13استخرجت البيانات في  (133)
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 2015مشتريات البرنامج من الأغذية لعام  :الملحق السادس

 

 الكمية

  طن متري 

 النسبة المئوية

من 

المجمو

 ع

 المبلغ

 مليون 

 دولار 

 النسبة المئوية

من 

 المجموع

 البلدان النامية

 19 204.6 25 848 542 أ ل البلدان نموا

البلدان المنطفضة الدخل الأخرى
 134 

 47 206 2 16.9 2 

البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة الدنيا
 135 

 559 034 25 280.0 26 

البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة العليا
 136 

 474 481 21 279.9 26 

 73 781.4 73 568 623 1 المجموع الفرعي

     البلدان المتقدمة

 27 286.5 27 283 587 المجموع الفرعي

 100 067.9 1 100 851 210 2 المجموع

     

 دولار أمريكي  طن متري  البلد الر م 

 البلدان النامية

 088 753 8 207 22 أفغانستان 1

 858 620 5 036 16 الجزائر  2

 890 826 1 397 2 الأرجنتين 3

 331 177 2 628 2 بنغلاديل 4

 903 366 712 بنن 5

__________ 
 .2013دولارا أمريكيا في عام  1 045نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي أقل من  (134)

 .2013دولارا أمريكيا في عام  4 125ريكيا ودولارا أم 1 046نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي تراوح بين  (135)

 .2013دولارا أمريكيا في عام  12 745دولارا أمريكيا و 4 126نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي تراوح بين  (136)
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 355 419 441 دولة بوليفيا المتعددة القوميات 6

 976 684 3 718 8 البرازيل  7

 314 553 1 096 3 بوركينا فاسو 8

 103 055 4 873 8 بوروندي  9

 916 548 1 321 4 كمبوديا 10

 745 115 1 588 1 الكاميرون 11

 882 31 46 جمهورية أفريقيا الوسطى  12

 861 520 2 653 4 تشاد 13

 557 569 2 045 3 الصين 14

 306 141 237 كولومبيا  15

 181 381 628 كوت ديفوار  16

 725 685 8 708 14 جمهورية الكونغو الديمقراطية  17

 915 725 25 947 29 مصر  18

 582 11 6 السلفادور  19

 376 525 37 641 119 إثيوبيا  20

 219 586 183 فيجي  21
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 2015مشتريات البرنامج من الأغذية لعام  :الملحق السادس

 دولار أمريكي  طن متري  البلد الر م 

 408 27 63 غامبيا  22

 629 402 4 710 7 غانا  23

 441 388 6 962 8 غواتيمالا  24

 768 253 1 927 1 غينيا  25

 754 405 766 بيساو  -غينيا  26

 420 693 780 هايتي  27

 198 746 15 338 20 هندوراس  28

 105 461 89 470 199 الهند  29

 963 973 45 955 61 إندونيسيا  30

 651 137 2 240 3 جمهورية إيران الإسلامية  31

 089 511 8 088 6 العراق  32

 370 717 23 389 28 الأردن  33

 058 994 3 691 8 كازاخستان  34

 186 734 16 786 46 كينيا  35

 007 844 5 501 7 قيرغيزستان  36

 922 9 19 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية  37

 676 500 7 651 9 لبنان  38

 143 675 948 ليبريا  39

 702 817 758 1 مدغشقر  40

 685 334 12 199 23 ملاوي  41

 123 270 1 456 1 ماليزيا  42

 394 264 11 788 30 مالي  43
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 328 3 28 موريتانيا  44

 677 140 1 054 1 المكسيك  45

 504 791 3 674 7 موزامبيق  46

  17 394 824 658 45 ميانمار  47

 120 99 261 1 ناميبيا  48

 951 076 3 279 6 نيبال  49

 296 682 2 336 2 نيكاراغوا  50

 632 241 9 868 29 النيجر  51

 573 558 23 548 44 باكستان  52

 127 083 5 778 12 دولة فلسطين  53

 956 415 573 الفلبين  54

 337 577 183 2 جمهورية مولدوفا  55

 203 352 7 346 17 رواندا  56

 870 834 2 135 5 السنغال  57

 528 340 1 112 2 سيراليون  58

 013 123 31 جزر سليمان  59

 800 698 500 1 الصومال  60

 369 466 20 073 49 جنوب أفريقيا  61

 215 340 657 جنوب السودان  62

 070 953 116 2 سري لانكا  63

 120 405 21 328 63 السودان  64

 641 261 2 806 5 الجمهورية العربية السورية  65

 994 34 270 طاجيكستان  66

 980 011 3 939 4 تايلند 67
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 790 224 167 ليشتي  -تيمور  68

 204 213 400 توغو  69

 601 792 662 تونس  70

 577 397 192 634 328 تركيا  71

 742 854 20 823 58 أوغندا  72

 546 174 48 811 147 أوكرانيا  73

 792 396 11 538 37 جمهورية تنزانيا المتحدة  74

 964 398 727 أوروغواي  75

 989 850 337 2 فييت نام  76

 593 060 5 854 13 اليمن  77

 144 581 4 317 11 زامبيا  78

 600 81 150 زمبابوي  79

 444 381 781 568 623 1   في الما ة من حيث القيمة  73المجموع الفرعي  
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 2015مشتريات البرنامج من الأغذية لعام  :الملحق السادس

 دولار أمريكي  طن متري  البلد الر م 

 البلدان المتقدمة

 251 183 8 330 18 أستراليا  1

 302 726 37 112 61 بلجيكا  2

 448 025 22 496 98 بلغاريا  3

 009 023 13 511 15 كندا  4

 724 374 11 الدانمرك  5

 095 475 336 إستونيا  6

 187 283 43 233 35 فرنسا  7

 208 393 2 352 5 ألمانيا  8

 809 825 58 017 110 إيطاليا  9

 482 445 2 323 3 اليابان  10

 343 51 67 الكويت  11

 812 377 2 339 2 هولندا  12

 463 572 562 عمان  13

 521 316 026 1 بولندا 14

 075 920 4 700 19 رومانيا  15

 872 622 76 437 200 الاتحاد الروسي  16

 840 653 6 791 12 الإمارات العربية المتحدة  17

 705 270 6 643 2 الولايات المتحدة الأمريكية  18

 146 541 286 283 587   من حيث القيمة  في الما ة 27المجموع الفرعي  

 590 923 067 1 851 210 2   المجموع الكلي 
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  بآلاف الدولارات الأمريكية  2015مجموع المساهمات المؤكدة في عام الملحق السابع: 

مساهمات متعددة  المجموع  

 الأطراف

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف

حساب  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنما ية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

   495 1  505   000 2 مصرف التنمية الأفريقي 

     48   48 أندورا

   55     55 الأرجنتين 

 101       101 أرمينيا 

 864 6 360 1 659 12 908 13 243 11  447 26 482 72 أستراليا 

    075 6    075 6 النمسا

     128 4   128 4 بنغلاديل 

 099 1 102 6 250 2 167 2  417 5 417 5 034 17 بلجيكا

       323 323 دولة بوليفيا المتعددة القوميات

 336 1  292 3  465 1   093 6 البرازيل 

    113    113 بلغاريا

     866 3   866 3 بوروندي 

     227 1   227 1 كمبوديا

     912   912 الكاميرون 

 224 666 15 808 116 636 59 951 44 721 4 360 24 646 261 كندا 

   997 6  223   221 7 تشاد

    100 196  20 316 شيلي 

 916  000 1 000 5  488 551 3 466 10 الصين 

 446 2       446 2 كولومبيا 
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  بآلاف الدولارات الأمريكية  2015مجموع المساهمات المؤكدة في عام الملحق السابع: 

مساهمات متعددة  المجموع  

 الأطراف

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف

حساب  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنما ية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

     880 2   880 2 الكونغو 

 0    0   0 كوبا 

    22   4 26 قبرص 

   303 824    128 1 الجمهورية التشيكية

 747 187 2 025 1 688 18  190 8 398 34 045 57 الدانمرك 

     199  186 385 مصر 

       200 200 السلفادور 

    188 77   265 إستونيا

 626 34       626 34 إثيوبيا

 651 2 509 28 134 96 898 120 156 2   347 250 المفوضية الأوروبية 

 368 83 915 10 509 13   576 9 451 34 فنلندا 

 336 2  837 6 423 29 097 2 106 106 799 40 فرنسا 

 793 8 861 4 592 64 253 222 524 717 2 169 28 192 329 ألمانيا 

   065 5    150 215 5 غواتيمالا 

   446     446 بيساو  -غينيا 

    428 2 285 1   713 3 غينيا

 118 24  50    2 170 24 هندوراس 

    329   10 339 المجر 

   425 125 300  125 975 آيسلندا



E/2016/14  الملاحق|2015ضاايا الأداء ال نوي لعام  

 

16-15599 179/210 

 

 

  بآلاف الدولارات الأمريكية  2015مجموع المساهمات المؤكدة في عام الملحق السابع: 

مساهمات متعددة  المجموع  

 الأطراف

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف

حساب  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنما ية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

 314 1      47 361 1 الهند

   959 3     959 3 جمهورية إيران الإسلامية 

    593    593 العراق 

 819 1 226 961 101 2 771 270 4 753 23 631 29 آيرلندا 

 20       20 إسرائيل 

 439 5  318 1 097 6 513  864 12 232 26 إيطاليا 

 915 1 166 7 074 92 846 65 858 26  914 2 773 196 اليابان 

       47 47 الأردن 

 30       30 كازاخستان 

   613     613 كينيا 

جمهورياااااااة كورياااااااا الشاااااااعبية 

 الديمقراطية 

37 315 100  9 500 2 500 14 998 100 10 117 

    000 45    000 45 الكويت 

    56    56 لاتفيا 

 665 3       665 3 ليسوتو 

    430 2    430 2 ليبريا 

   252 52  98 98 401 ليختنشتاين

    79    79 ليتوانيا 

 989 4 113 329 2 225 826 1 567 927 1 409 11 لكسمبرغ 
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  بآلاف الدولارات الأمريكية  2015مجموع المساهمات المؤكدة في عام الملحق السابع: 

مساهمات متعددة  المجموع  

 الأطراف

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف

حساب  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنما ية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

 131  650     781 مدغشقر 

   772 17     772 17 ملاوي 

 000 1       000 1 ماليزيا 

    79    79 مالطة 

    83 123   206 موناكو 

       0 0 ميانمار

 258 1       258 1 ناميبيا 

 867 4 093 7 050 2 908 30 028 7  519 49 464 101 هولندا 

   132   7 691 4 823 4 نيوزيلندا

       20 20 نيكاراغوا 

 923 847 1 237 11 341 36  487 12 198 42 546 92 النرويج 

منظمااااة الأماااان والتعاااااون فااااي 

 أوروبا

11     11   

   604 80    23 627 80 باكستان 

 240      136 376 بنما 

 26      262 288 بيرو

    991    991 بولندا 

   37 100   10 148 البرتغال 

 221 36 551 5 978 8 770 15 665 24  254 7 438 98 جهات مانحة خاصة ***
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  بآلاف الدولارات الأمريكية  2015مجموع المساهمات المؤكدة في عام الملحق السابع: 

مساهمات متعددة  المجموع  

 الأطراف

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف

حساب  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنما ية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

   255 000 1    255 1 قطر 

    110    110 رومانيا 

 123 9  000 9 000 5 600 25   723 48 الاتحاد الروسي 

  000 16 429 15 117 117 010 3   556 151 المملكة العربية السعودية 

  000 1  000 2 000 3   000 6 سيراليون 

    329    329 سلوفاكيا 

   32 34    65 سلوفينيا 

  000 3 110 1     110 4 جنوب السودان 

 387 1 271 034 2 873 3  56 56 621 7 إسبانيا 

       18 18 سري لانكا 

     096 2   096 2 سوازيلند 

 0 080 9 012 11 243 3 680 2 000 4 166 65 182 91 السويد 

 315 2 089 5 913 40 553 23 927 3 522 6 419 7 216 83 سويسرا 

   26    111 136 تايلند 

     17   17 توغو 

    000 1    000 1 تركيا 

صاااااااااندوق الأمااااااااام المتحااااااااادة 

 المركزي لمواجهة الطوارئ

159 929   1 296 48 470 86 714 22 762 687 

  153 000 1 010 1    163 2 الإمارات العربية المتحدة
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  بآلاف الدولارات الأمريكية  2015مجموع المساهمات المؤكدة في عام الملحق السابع: 

مساهمات متعددة  المجموع  

 الأطراف

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف

حساب  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنما ية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

 559 5 811 30 931 150 661 198 130 9  731 61 823 456 المملكة المتحدة

صاااااااااناديق الأمااااااااام المتحااااااااادة 

 ووكالاتها الأخرى

)باسااتثناء الصااندوق المركاازي  

 لمواجهة الطوارئ(

76 969 109  16 620 4 633 15 911 26 726 12 970 

       337 337 جمهورية تنزانيا المتحدة

 546 7 235 102 161 052 1 471 745 095 103 000 5 000 5 509 015 2 الولايات المتحدة الأمريكية 

     507 1   507 1 زامبيا

   246 1     246 1 زمبابوي 

         

 5 المجموع الكلي

055 114 137  

418 853 54 646 321 542 1 860 443 1 956 101 297 991 200 184 

         

 881        المساهمات الثنا ية

 

 المساهمات في الصناديق الائتمانية وفي الحسابات الخاصة وفي الحساب العام. مساهمات أخرى:* 
 العينية مثل الحملات الإعلانية. لا تشمل مساهمات القطاع الخاص المنح الاستثنائية** 

__________ 
مليار دولار أمريكي،  4.8. ولا يتفق الرقم تماما مع إيرادات المساهمات التي بلغت 2015"يمثل هذا الرقم الإجمالي المساهمات المؤكدة من الجهات المانحة لعام  (1)

تلاف معاملة الإيرادات المتعددة اخ وفي متن تقرير الأداء السنوي. وترجع الفروق إلى ما يلي: أ( 2015حسب ما جاء في الكشوف المالية المراجعة لعام 

 "استبعاد تعديلات إيرادات المساهمات، مثل الأرصدة غير المنفقة والمبالغ المشطوبة. استبعاد المساهمات ذات النوافذ التمويلية الثنائية؛ ج( السنوات؛ ب(
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النفقات المباشرة أل :-الملحق الثامن
 1 

 2015-2012حسب الإ ليم والفئة  

 

2012 2013 2014 2015 

آلاف الدولارات           

 الأمريكية

آلاف الدولارات  النسبة المئوية

 الأمريكية

آلاف الدولارات  النسبة المئوية

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية

آلاف الدولارات 

 الأمريكية

 النسبة المئوية

 100 491 633 4 100 572 717 4 100 300 159 4 100 511 994 3 المجموع الكلي          

 6 313 300 7 626 345 9 815 375 9 830 364 التنمية           

 80 914 690 3 81 912 843 3 81 780 350 3 80 534 178 3 الإغاثة  

 183 386 1 الطوارئ 

 

1 548 678 

 

2 161 765 

 

1 772 776 

 351 792 1 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش  

 

1 802 102 

 

1 682 146 

 

1 918 138 

 9 705 400 7 323 313 5 558 204 6 311 223 عمليات خاصة  

 الصااااااااناديقالعمليااااااااات الثنائيااااااااة، و

 5 559 241 5 712 214 5 148 228 6 836 227   (2)غيرها، والاستئمانية

 100 463 500 2 100 811 514 2 100 124 406 2 100 060 625 2 أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى          

 66 النسبة المئوية لجميع البلدان

 

58 

 

53 

 

54 

 7 159 167 9 503 218 10 005 235 8 528 217 التنمية  

 78 924 946 1 79 777 976 1 81 482 950 1 84 086 196 2 الإغاثة 

 046 012 1 الطوارئ 

 

687 030 

 

828 769 

 

677 864 

 040 184 1 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش  

 

1 263 452 

 

1 148 008 

 

1 269 060 

 13 174 327 11 360 266 7 867 166 6 107 168 عمليات خاصة  
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النفقات المباشرة أل :-الملحق الثامن
 1 

 2015-2012حسب الإ ليم والفئة  

 

2012 2013 2014 2015 

آلاف الدولارات           

 الأمريكية

آلاف الدولارات  النسبة المئوية

 الأمريكية

آلاف الدولارات  النسبة المئوية

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية

آلاف الدولارات 

 الأمريكية

 النسبة المئوية

الصااااااااناديق العمليااااااااات الثنائيااااااااة و

 2 207 59 2 172 53 2 769 53 2 338 43   الاستئمانية

 100 020 558 100 043 524 100 611 555 100 568 720 والمحيط الهادئآسيا 

 18 النسبة المئوية لجميع البلدان  

 

14 

 

13 

 

14 

 12 775 64 13 179 66 15 589 83 13 078 96 التنمية  

 75 932 420 78 929 406 78 038 434 79 107 567 الإغاثة

 503 155 الطوارئ 

 

27 989 

 

36 841 

 

34 113 

 603 411 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش   

 

406 049 

 

370 087 

 

386 819 

 8 546 45 6 438 29 4 491 23 5 566 35 عمليات خاصة  

 والصااااااااناديق الثنائيااااااااة، العمليااااااااات

 5 767 26 4 497 21 3 494 14 3 818 21 الاستئمانية

أوروباااااا الشااااار ية ورابطاااااة الااااادول 

 المستقلة

21 609 100 22 328 100 21 153 100 50 788 100 

 1 النسبة المئوية لجميع البلدان 

 

1 

 

1 

 

1 

 43 010 22 63 366 13 65 615 14 55 872 11 التنمية  
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النفقات المباشرة أل :-الملحق الثامن
 1 

 2015-2012حسب الإ ليم والفئة  

 

2012 2013 2014 2015 

آلاف الدولارات           

 الأمريكية

آلاف الدولارات  النسبة المئوية

 الأمريكية

آلاف الدولارات  النسبة المئوية

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية

آلاف الدولارات 

 الأمريكية

 النسبة المئوية

 52 537 26 33 022 7 33 358 7 44 402 9 الإغاثة

 21 الطوارئ 

 

87 

 

2 632 

 

25 567 

 381 9 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش  

 

7 272 

 

4 389 

 

970 

 عمليات خاصة  

 

0 

 

0 

 

0 1 382 3 

 والصااااااااناديق الثنائيااااااااة، العمليااااااااات

 2 858 4 766 2 354 2 336 الاستئمانية

 100 144 115 100 286 131 100 067 136 100 122 150 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي                   

 4 النسبة المئوية لجميع البلدان

 

3 

 

3 

 

3 

 21 443 24 21 147 27 21 224 28 15 342 22 التنمية  

 50 793 57 44 665 57 44 279 59 42 954 62 الإغاثة 

 786 2 الطوارئ 

 

3 484 

 

6 162 

 

1 387 

 168 60 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش 

 

55 796 

 

51 503 

 

56 407 

 2 285 3 5 029 7 عمليات خاصة  

 

0 0 0 

 والصااااااااناديق الثنائيااااااااة، العمليااااااااات

 29 908 32 35 475 46 33 280 45 39 798 57 الاستئمانية



 

 

ضاايا الأداء ال نوي لعام 
2015

|
الملاحق

 
E

/2
0

1
6

/1
4

 

1
6

-1
5

5
9

9
 

1
8

6
/2

1
0

 

النفقات المباشرة أل :-الملحق الثامن
 1 

 2015-2012حسب الإ ليم والفئة  

 

2012 2013 2014 2015 

آلاف الدولارات           

 الأمريكية

آلاف الدولارات  النسبة المئوية

 الأمريكية

آلاف الدولارات  النسبة المئوية

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية

آلاف الدولارات 

 الأمريكية

 النسبة المئوية

 100 865 296 1 100 362 431 1 100 839 937 100 130 367 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

 9 النسبة المئوية لجميع الأقاليم 

 

23 

 

36 

 

32 

 2 927 21 1 247 20 2 260 14 5 768 16 التنمية  

 96 727 238 1 97 508 392 1 96 750 896 92 210 339 الإغاثة 

 364 214 الطوارئ 

 

829 038 

 

1 286 223 

 

1 033 844 

 845 124 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش  

 

67 712 

 

106 285 

 

204 882 

 2 099 26 1 058 13 1 325 9 2 857 5 عمليات خاصة  

 والصااااااااناديق الثنائيااااااااة، العمليااااااااات

 1 112 10 0 549 5 2 504 17 1 296 5 الاستئمانية

                  

 .  البرنامجإلى تحسين المواءمة مع معايير الإبلاغ المؤسسية في  باستثناء تكاليف دعم البرامج والإدارة. وهذه هي السنة الأولى التي يبلغ فيها هذا الملحق عن النفقات وليس المصروفات. ويهدف التغيير( 1)
   التي لا يمكن تخصيصها حسب المشروع/العملية. الصناديق الاستئمانيةالعام، والحسابات الخاصة، ونفقات تشغيلية تشمل الحساب ( 2)
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النفقات المباشرة باء:-الملحق الثامن
 1 

  بآلاف الدولارات الأمريكية  2015-2012حسب البلد والإ ليم والفئة  

 2012  2013  2014  2015 

 عمليات الإغاثة التنمية 

 خاصة

 العمليات

 الثنا يةو

 والصناديق

 الاستئمانيةو

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 العمليات

 الثنا يةو

 والصناديق

 الاستئمانيةو

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 العمليات

 الثنا يةو

 والصناديق

 الاستئمانيةو

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 العمليات

 الثنا يةو

 والصناديق

 الاستئمانيةو

  2 وغيرها

 المجموع

    

    

                        

 491 633 4 559 241 705 400 914 690 3 313 300  572 717 4 712 214 323 313 912 843 3 626 345  300 159 4 148 228 558 204 780 350 3 815 375  511 994 3 836 227 311 223 534 178 03 830 364 الكلي المجموع

 أفريقيا جنوب الصحراء 

  037 2  154  -  -  883 1  834 1 173 - - 661 1  022 4 436 0 700 886 2  246 2 55 107 353 731 1 بنن

  548 19  520 1  -  884 13  145 4  595 20 154 1 - 648 14 793 4  085 32 978 32 568 27 507 3  934 48 641 1 - 283 42 010 5 بوركينا فاسو

  913 26  820  -  693 15  400 10  867 27 806 1 - 227 17 834 8  246 24 525 - 518 18 203 5  906 17 416 - 203 13 287 4 بوروندي 

  140 53  73  388  359 51  321 1  694 24 85 - 272 23 336 1  693 8 - - 080 8 612  696 17 131 - 865 15 701 1 الكاميرون 

  143  -  -  -  143  257 - - - 257  320 - - - 320  386 182 - - 204 كابو فيردي

جمهوريااااااة أفريقيااااااا 

 الوسطى 

2 026 14 876 5 892 0 22 794  502 16 565 5 940 - 23 007  318 68 184 17 343 - 85 846  150  51 860  12 704  -  64 714  

  575 99  517  334 12  875 84  850 1  625 115 795 191 13 221 96 417 5  595 126 544 315 12 238 108 498 5  720 163 174 881 13 006 143 658 6 تشاد

  407 7  321  -  198 4  887 2  938 7 287 - 413 3 238 4  205 10 231 159 702 4 113 5  910 9 27 221 152 5 510 4 الكونغو 

جمهورياااااة الكونغاااااو 

 الديمقراطية

- 105 070 20 649 2 589 128 308  - 142 251 19 878 3 115 165 244  - 91 441 20 306 2 822 114 568  -  93 408  24 300  2 946  120 654  

  101 10  46  -  618 4  437 5  681 10 122 - 043 8 516 2  050 23 166 2 887 101 19 895  064 33 511 743 3 781 28 29 كوت ديفوار 
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  133 8  168  -  493 6  473 1  296 9 206 - 664 8 426  895 12 71 - 822 11 003 1  274 16 129 - 013 15 132 1 جيبوتي 

  250 310  404 4  594 6  310 280  942 18  460 278 412 5 996 13 155 239 897 19  550 334 988 10 524 9 122 282 917 31  790 371 992 7 582 6 736 323 480 33 إثيوبيا 

  293 3  6  -  592 1  695 1  936 2 231 - 227 1 478 1  550 5 16 - 881 2 653 2  698 10 73 - 715 9 910 غامبيا 

  220 9  072 1  818 1  509  822 5  325 11 379 1 771 013 1 163 8  552 7 458 1 2 119 1 973 4  126 20 812 1 26 678 9 610 8 غانا 

  553 71  313  818 31  398 25  024 14  472 35 45 099 14 562 16 767 4  524 5 - - 366 1 158 4  285 6 98 - 606 1 581 4 غينيا 

  180 4  -  -  180 4  -  073 7 - - 073 7 -  447 4 241 - 972 3 235  032 4 500 - 60 473 3 بيساو  -غينيا 

  812 160  077 2  -  006 144  729 14  949 180 254 2 - 783 157 913 20  914 194 855 1 - 245 179 814 13  406 275 100 1 - 973 253 334 20 كينيا

  690 10  033 5  -  -  657 5  785 14 806 - 521 458 13  413 19 320 - 196 11 897 7  715 7 403 - 995 2 317 4 ليسوتو

  444 71  062 1  287 34  758 29  336 6  980 40 648 1 272 13 614 21 446 4  125 20 767 1 138 324 10 897 7  165 30 296 2 623 168 21 078 6 ليبريا

  302 13  179 1  -  378 5  746 6  045 14 090 2 - 941 5 014 6  904 16 107 - 331 7 466 9  631 14 77 - 696 8 859 5 مدغشقر

  301 72  608 3  155 2  952 53  587 12  168 78 017 3 - 425 51 726 23  343 73 341 2 - 025 57 977 13  531 44 063 1 - 576 31 892 11 ملاوي

  601 72  026 1  935 5  323 56  316 9  366 138 447 1 417 8 578 105 924 22  085 132 208 2 020 8 510 93 347 28  544 77 275 2 597 018 62 655 12 مالي

  042 24  029 1  728 2  333 19  952  063 26 185 344 4 333 20 201 1  645 36 842 740 4 077 29 985 1  046 49 599 638 3 839 41 970 2 موريتانيا

  255 19  005 5  542 1  262 5  446 7  735 18 270 3 63 390 4 012 11  503 23 721 3 260 1 608 7 915 10  629 20 946 1 307 649 9 727 8 موزامبيق 

  520  520  -  -  -  373 373 - - -  677 610 - 67 -  610 31 - 579 - ناميبيا 

  409 103  990 2  874 5  545 94  -  539 123 225 2 374 6 553 112 387 2  462 145 402 1 363 7 120 128 576 8  280 222 835 224 10 965 205 255 5 النيجر 

  544 2  370  893 1  281 -  58 58 0 - -  5- - 5- - -  352 - 352 - - نيجريا

  504 24  318 2  -  108 20  078 2  859 19 774 3 - 256 14 830 1  010 17 582 1 - 554 14 874  340 16 458 1 - 479 11 402 3 رواندا

 تاااااااااااااومي ساااااااااااااان

 وبرينسيبي

814 - - 17 830  624 - - - 624  427 - - - 427  165  -  -  -  165  

  436 13  702 1  192 1  686 8  856 1  441 21 499 1 - 661 14 281 5  726 35 115 1 - 438 28 172 6  440 44 605 1 - 404 38 431 4 السنغال 

  045 67  583  800 34  059 27  604 4  497 34 834 509 9 231 18 923 5  586 9 688 - 332 565 8  481 13 359 - 899 5 223 7 سيراليون 
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  878 161  48  184 28  646 133  -  988 147 9 692 29 287 118 -  852 166 - 974 26 878 139 -  862 188 - 813 27 049 161 - الصومال 

  527 499  928  522 93  077 405  -  880 465 22 995 91 863 373 -  966 266 - 199 47 767 219 -  033 313 - 549 46 484 266 - جنوب السودان

  128 236  355 3  820 20  953 211  -  308 263 778 173 22 357 240 -  614 264 316 1 334 22 965 240 -  056 255 830 2 983 25 243 226 - السودان 

  243 2  145  -  -  098 2  828 2 410 1 - 0 418 1  949 6 651 - 355 942 5  586 2 68 - 793 1 725 سوازيلند

جمهوريااااااة تنزانيااااااا 

 المتحدة 

13 220 18 180 - 1 183 32 582  15 129 17 184 - 1 814 34 127  8 267 13 999 - 1 700 23 967  5 921  19 259  -  1 233  26 413  

  168  5  -  -  163  374 40 - - 334  527 4 39 187 297  549 - 382 25 143 توغو 

  869 63  478 2  941  179 48  270 12  410 71 574 1 - 342 52 494 17  036 52 581 1 - 033 32 422 18  437 55 319 1 - 584 26 534 27 أوغندا

  030 6  967 1  -  -  064 4  919 8 553 1 - 20 346 7  611 8 717 1 - 260 634 6  394 5 268 1 - 517 608 3 زامبيا 

  130 23  710  -  420 22  -  214 53 125 - 089 53 -  604 83 195 - 409 83 -  635 72 141 - 494 72 - زمبابوي 

  149 14  476 7  348 3  325 3 -  172 10 966 7 812 394 1 -  842 7 164 7 68 610 -  755 6 136 6 538 81 - نفقات إقليمية أخرى 

 217 مجموع الإ ليم 

528 

2 196 

086 

168 107 43 338 2 625 060  235 005 1 950 482 166 867 53 769 2 406 124  218 

503 

1 976 777 266 360 53 172 2 514 811  167 159  1 946 924  327 174  59 207  2 500 

463  

 آسيا والمحيط الهادئ 

  977 125  413 11  499 11  065 103  -  230 126 824 6 433 14 974 104 -  262 151 255 5 614 13 393 132 -  292 214 998 2 952 16 342 194 - أفغانستان 

  136 32  258 2  -  563 5  315 24  246 35 765 4 - 088 5 393 25  477 44 949 1 - 501 2 027 40  638 51 130 1 - 933 2 575 47 بنغلاديل 

  623 1  -  -  -  623 1  012 1 - - - 012 1  515 2 5 - - 510 2  961 1 2 - - 959 1 بوتان 

  940 10  156  -  -  784 10  052 15 427 - - 625 14  246 14 731 - 14 501 13  060 26 622 - 016 6 421 19 كمبوديا 

  574 1  002 1  -  -  572  722 1 439 - - 283 1  667 3 723 1 - - 944 1  191 14 105 11 - - 086 3 الهند 

  779 4  080 1  -  -  699 3  951 3 781 - - 171 3  186 4 507 - - 679 3  383 6 153 1 769 1 732 730 2 إندونيسيا 

 جمهورياااااااة كورياااااااا

 الشعبية الديمقراطية 

- 51 457 - 19 51 476  - 28 026 - 52 28 078  - 22 097 - 83 22 180  -  29 906  -  -  29 906  
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جمهورياااااااااااااااااااة لاو 

 الشعبية الديمقراطية 

7 330 88 - 398 7 817  9 301 - - 625 9 927  9 847 - - 486 10 333  11 306  -  -  1 842  13 148  

  127 43  420 1  -  707 41  -  450 42 147 1 - 303 41 -  093 49 603 185 306 48 -  324 37 231 97 996 36 - ميانمار

  733 70  509 2  071 28  162 30  991 9  922 17 613 2 - 060 7 249 8  340 25 598 1 - 734 15 008 8  453 34 293 1 - 238 26 922 6 نيبال 

  784 192  683 1  291 1  810 189  -  455 173 075 1 004 3 377 169 -  983 155 178 560 246 155 -  100 231 787 995 15 318 214 0 باكستان 

  642 15  241  889 2  511 12  -  516 59 147 002 12 367 47 -  749 52 228 065 9 456 43 -  420 20 334 662 424 19 - الفلبين 

  836 4  675  -  160 4  -  041 10 220 - 662 9 159  749 8 8 68 362 8 312  834 15 139 55 053 14 587 1 سري لانكا 

  485 2  -  -  -  485 2  432 2 9- - - 441 2  386 4 80 - - 306 4  038 7 025 1 36 509 467 5 ليشتي  -تيمور 

  887 3  -  -  887 3  -  - - - - -  - - - - -  - - - - - فانواتو

  443 4  488 2  796 1  160  -  499 2 499 2 - - -  953 953 - - -  582 582 0 - - نفقات إقليمية أخرى

  020 558  767 26  546 45  932 420 775 64   043 524 497 21 438 29 929 406 179 66  611 555 494 14 491 23 038 434 589 83  568 720 818 21 566 35 107 567 078 96 مجموع الإ ليم 

 أوربا الشر ية ورابطة الدول المستقلة 

  017 1  -  -  017 1  -  - - - - -  - - - - -  - - - - - ألبانيا 

  926 3  103  -  -  823 3  092 3 88 - 567 436 2  552 2 - - 25 527 2  533 3 - - 950 583 2 أرمينيا 

  -  -  -  -  -  8 8 - - -  17 17 - - -  17 17 - - - أذربيجان 

  -  -  -  -  -  183 - - 183 -  - - - - -  - - - - - البوسنة والهرسك 

  -  -  -  -  -  - - - - -  376 - - 376 -  448 5 - 442 - جورجيا 

  116  -  -  116  -  - - - - -  - - - - -  - - - - - اليونان 

  702 8  136  -  -  566 8  032 7 252 - 601 3 179 3  849 6 296 - 607 5 946  211 5 262 - 949 4 -   رغيزستانيق

  -  -  -  -  -  482 - - 482 -  - - - - -  - - - - - صربيا

  447 11  618  -  207 1  621 9  076 9 377 - 948 751 7  533 12 41 - 350 1 142 11  401 12 51 - 061 3 289 9 طاجيكستان 

  579 25  -  382 1  196 24  -  240 1 - - 240 1 -  - - - - -  - - - - - أوكرانيا 



 

 

E
/2

0
1

6
/1

4
 

ضاايا الأداء ال نوي لعام 
2015

|
الملاحق

 

1
9

1
/2

1
0

 
1

6
-1

5
5

9
9

 

  0  0  -  -  -  40 40 - - -  - - - - -  - - - - - أوزبكستان

  788 50  858  382 1  537 26  010 22  153 21 766 0 022 7 366 13  328 22 354 0 358 7 615 14  609 21 336 0 402 9 872 11 مجموع الإ ليم 

                     أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

دولة بوليفياا المتعاددة 

 القوميات 

987 648 - 693 2 329  818 1 543 - 803 3 164  1 370 4 902 - 463 6 734  945  917  -  472  2 334  

  595 12  995 3  -  600 8  -  243 24 974 11 - 268 12 -  585 19 260 8 - 325 11 -  005 14 184 5 - 822 8 - كولومبيا 

  587 3  47  -  187  353 3  679 194 - 128 356  319 3 324 1 - 817 1 179  389 12 132 12 - 33 225 كوبا 

الجمهوريااااااااااااااااااااااااااة 

 الدومنيكية 

- - - 1 019 1 019  - - - 797 797  - - - 944 944  -  -  -  1 194  1 194  

  551 4  747 1  -  804 2  -  467 5 110 2 - 356 3 -  244 5 837 1 - 407 3 -  283 4 571 1 - 712 2 - إكوادور 

  747 6  788 3  -  959 2  -  404 4 027 2 - 377 2 -  560 5 030 4 - 530 1 -  447 16 786 12 - 661 3 - السلفادور 

  572 19  717  -  301 16  553 2  098 13 058 4 - 975 6 066 2  986 8 968 - 253 6 764 1  328 8 685 1 - 138 4 505 2 غواتيمالا 

  495 23  678  -  770 15  047 7  736 41 426 2 - 012 23 299 16  624 49 457 3 285 3 067 28 816 14  498 53 936 029 7 306 36 227 9 هايتي 

  471 30  585 16  -  393 9  492 4  288 22 634 17 - 904 1 749 2  581 27 346 20 - 872 1 363 5  125 27 889 18 - 550 1 686 6 هندوراس 

  510 6  124  -  364  022 6  300 6 891 - 446 1 962 3  238 8 252 1 - 064 2 922 4  192 6 797 - 932 2 463 2 نيكارغوا 

  195  152  -  44  -  125 1 46 - 079 1 -  942 - - 942 -  803 1 - - 803 1 - باراغواي 

  287 1  276 1  -  11  -  686 686 - - -  662 662 - - -  804 804 - - - بيرو 

  606 2  134 2  -  441  31  584 3 023 3 - 217 344  365 2 544 1 - 459 362  899 1 301 1 - 349 249 نفقات إقليمية أخرى 

  144 115  908 32  -  793 57  443 24  286 131 475 46 0 665 57 147 27  067 136 280 45 285 3 279 59 224 28  122 150 798 57 029 7 954 62 342 22 مجموع الإ ليم 

 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

  748 15  38  -  710 15  -  417 17 18 - 399 17 -  182 22 2- - 184 22 -  569 25 44 - 525 25 - الجزائر 

  237 30  438 1  -  258 14  541 14  546 43 812 - 788 34 945 7  353 22 332 - 474 11 546 10  114 13 849 2 - 62 204 10 مصر 
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جمهورياااااااة إياااااااران 

 الإسلامية 

- 1 264 - - 1 264  - 2 452 - - 2 452  - 2 694 - 94 2 788  -  2 318  -  160  2 478  

  428 213  292  560 3  575 209  -  056 127 77- 856 277 126 -  285 40 309 16 - 824 23 151  842 22 77 135 2 167 20 465 العراق 

  443 145  968  -  926 137  549 6  871 242 252 - 695 239 923 2  299 144 79 - 667 143 552  044 17 430 1 - 614 15 - الأردن 

  456 189  387 3  -  069 186  -  953 295 - - 953 295 -  103 143 - - 103 143 -  831 9 - - 831 9 - لبنان 

  880 4  -  -  880 4  -  746 - - 746 -  408 - 44 363 -  059 8 - 146 1 914 6 - ليبيا 

  189  -  -  -  189  396 - - - 396  26 - - - 26  - - - - - المغرب 

  252 52  307 2  483  462 49  -  907 89 801 2 219 1 887 85 -  102 64 117 49 935 63 -  696 58 88 - 608 58 - دولة فلسطين 

الجمهورياااة العربيااااة 

 السورية 

2 588 80 916 1 720 - 85 224  - 306 774 8 111 - 314 885  - 408 368 9 886 - 418 254  -  361 716  2 863  -  364 580  

  603  -  -  -  603  557 - - 6 550  574 - - 527 46  050 1 - - 050 1 - تونس

  057 44  195  -  862 43  -  431 68 - - 431 68 -  805 49 - - 805 49 -  909 2 - - 909 2 - تركيا 

  186 232  -  193 19  948 212  45  246 121 15 097 1 701 111 432 8  923 131 153 121 1 712 127 938 2  411 120 746 856 298 115 511 3 اليمن 

  328 1  327 1   1   195 2 633 1 - 561 -  443 1 515 - 928 -  115 1 63 - 052 1 - نفقات إقليمية أخرى 

  5 296 1  112 10  099 26  727 238 1  927 21  362 431 1 549 5 058 13 508 392 1 247 20  839 937 504 17 325 9 750 896 260 14  130 367 296 5 857 5 210 339 768 16 مجموع الإ ليم

  210 112  707 111  504  -  -  917 94 254 87 467 4 012 3 184  331 101 746 96 590 1 872 2 122  021 110 251 99 752 6 776 3 242 أخرى 

1 
 .البرنامج، استعيض عن المصروفات بالنفقات لضمان تحسين المواءمة مع معايير الإبلاغ للإدارة المؤسسية في 2013باستثناء تكاليف دعم البرامج والإدارة. ويلاحظ أنه بالمقارنة مع تقرير الأداء السنوي لعام 

2
 النفقات التشغيلية تشمل الحساب العام والصناديق الاستئمانية التي لا يمكن تخصيصها حسب المشروع/العملية. 
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النفقات المباشرة جيم:-الملحق الثامن
 1 

 2015-2012حسب فئات البلدان ذات الومع الطا  والأ اليم للفترة  

 2012  2013  2014  2015  

 

 بآلاف الدولارات الأمريكية
النسبة 

 المئوية

بآلاف الدولارات 

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية

بآلاف الدولارات 

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية

بآلاف 

الدولارات 

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية

 100.0 227 991 3 100.0 538 189 4 100.0 595 726 3 100.0 364 543 3 التنمية والإغاثة         

          2 الومع الطا حسب فئات البرامج ذات 

 أقل البلدان نموا 

2 509 246 70.8 2 307 263 61.9 2 287 868 54.6 2 331 

628 

58.4 

 بلدان النقص الغذائي المنخفضة الدخل 

3 346 537 94.4 2 520 989 67.6 2 228 311 53.2 2 939 

757 

73.7 

         حسب المناطق أو مجموعات البلدان 

 53.0 083 114 2 52.4 280 195 2 58.6 487 185 2 68.1 614 413 2 الكبرى الصحراءأفريقيا جنوب 

 12.2 707 485 11.3 108 473 13.9 626 517 18.7 184 663  آسيا

 1.2 548 48 0.5 388 20 0.6 974 21 0.6 274 21  أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 2.1 236 82 2.0 811 84 2.3 503 87 2.4 296 85 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 260 1 33.7 755 412 1 24.4 010 911 10.0 978 355  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

653 

31.6 

         

 100.0 313 300 100.0 626 345 100.0 815 375 100.0 830 364 التنمية

          2 حسب فئات البرامج ذات الومع الطا 

 67.4 316 202 76.9 960 265 79.5 743 298 77.5 829 282 أقل البلدان نموا 

 76.7 260 230 83.3 949 287 95.5 848 358 97.9 110 357 بلدان النقص الغذائي المنخفضة الدخل

         حسب المناطق أو مجموعات البلدان

 55.7 159 167 63.2 503 218 62.5 005 235 59.6 528 217 الكبرى أفريقيا جنوب الصحراء

 21.6 775 64 19.1 179 66 22.2 589 83 26.3 078 96  آسيا

 7.3 010 22 3.9 366 13 3.9 615 14 3.3 872 11 أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 8.1 443 24 7.9 147 27 7.5 224 28 6.1 342 22  أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 7.3 927 21 5.9 247 20 3.8 260 14 4.6 768 16  وشمال أفريقياالشرق الأوسط 

                
 .البرنامج، استعيض عن المصروفات بالنفقات لضمان تحسين المواءمة مع معايير الإبلاغ للإدارة المؤسسية في 2013باستثناء تكاليف دعم البرامج والإدارة. ويلاحظ أنه بالمقارنة مع تقرير الأداء السنوي لعام  1
 .تصنيفات فعلية لكل سنة 2
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 2015الأمم المتحدة والمنممات الدولية لعام الشراكات مع منممات  أل :-الملحق التاسع

 

  

 المشروعات عدد المشروعات عدد الجهات الشريكة

 65 121 )فاو( منظمة الأغذية والزراعة

 55 107 (يونيسفمنظمة الأمم المتحدة للطفولة )

 39 60 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

 32 41 منظمة الصحة العالمية

 27 40 (138)جهات أخرى

 25 32 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 24 31 )إيفاد( الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 18 26 صندوق الأمم المتحدة للسكان

 19 21 المنظمة الدولية للهجرة

 9 12 البنك الدولي 

 برنامج الأمم المتحدة المشترك والمعني بفيروس

 نقص المناعة البشرية/الإيدز

15 12 

 6 11 منظمة العمل الدولية

 13 14 هيئة الأمم المتحدة للمرأة

للتربيااااة والعلاااام والثقافااااة  المتحاااادة الأماااام منظماااة

 (اليونسكو)

9 7 

 2 3 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

 2 2 صندوق الأمم المتحدة للبيئة

__________ 
سيق الشؤون الإنسانية، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، ومكتب الجهات الأخرى تشمل شراكات مع بعثات حفظ السلام التابعة للأمم المتحدة، ومكتب تن (138)

 الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة.
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 مجموع ةستراتيجيالأهداف الا

عدد الشركاء
(139)

 
 نسبة

 ينالدوليالشركاء 

 نسبة

 يينلوطنا الشركاء

إنقاااذ الأرواح وحمايااة ساابل كسااب العاايل فااي حااالات  :1 سااتراتيجيالهاادف الا

 الطوارئ
512 23 77 

اسااتعادة الأماان الغااذائي والتغذيااة عاان طريااق دعاام أو  :2 سااتراتيجيالهاادف الا

إنشاء سبل كساب العايل أو إعاادة بنائهاا، خاصاة فاي البيئاات الهشاة وفاي أعقااب 

 حالات الطوارئ

447 20 80 

الحاااد مااان المخااااطر وتمكاااين الساااكان والمجتمعاااات  :3 ساااتراتيجيالهااادف الا

 المحلية والبلدان من تلبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوية
203 18 82 

الحاااد مااان نقاااص التغذياااة وكسااار حلقاااة الجاااوع عبااار  :4 ساااتراتيجيالهااادف الا

 الأجيال
232 29 71 

 

 

  

__________ 
ء". وفي عام لتكوين صورة شاملة عن التعاون، صنفت الشراكات مع المنظمات غير الحكومية والحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر ضمن "الشركا (139)

في  البرنامجمنظمة غير حكومية ومع جمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر الشريكة، التي يتعاون كثير منها مع  1 062مع  البرنامجمل ، ع2015

 أكثر من نشاط.

 2015التعاون مع الشركاء من المجتمع المدني في عام  باء:-الملحق التاسع
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 مجموع أنشطة البرامج

 دد الشركاءع

 الشركاء

 الدوليون

 الشركاء

 الوطنيون

 394 74 468 إنشاء الأصول

 60 25 85 تنمية القدرات

 263 86 349 التوزيع العام للأغذية

 292 90 382 التغذية

 135 42 177 التغذية المدرسية

 

 

 مجموع طرا ق التوزيع

 عدد الشركاء

 الشركاء

 الدوليون

 الشركاء

 الوطنيون

 727 137 864 توزيع الأغذية

 104 53 158 توزيع النقد

 

 

 مجموع طدماتال

 دد الشركاءع

 الشركاء

 الدوليون

 الشركاء

 الوطنيون

 175 71 246 الرصد

 94 42 136 التخزين

 50 26 76 النقل

غيااااار ذلاااااك )التقااااادير، اساااااتهداف المساااااتفيدين، تنمياااااة القااااادرات، تصاااااميم 

 المشروعات، الدعم التقني(
119 44 75 
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الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات  الاستعراض الشامل : مؤشرات البرنامج لتنفيذ الملحق العاشر
 140 

  

 عام هدف الشاملالمؤشرات المتعلقة بالاستعراض 

2015 

 مؤشر الأداء

 لعام الر يسي

2015 

 مؤشر الأداء

 لعام الر يسي

2014 

 مؤشر الأداء

 لعام الر يسي

2013 

     الشراكات

     الشراكات الاستراتيجية والتشغيلية المنشأة 2-1

نساابة البلاادان التااي دخلاات فااي التعاااون بااين بلاادان الجنااوب أو التعاااون الثلاثااي 

 (الاستعراض الشامل) البرنامجبدعم من 

 لا ينطبق 48 60 48

     تحسين الاتساق والفعالية في منمومة الأمم المتحدة 2-3

 البرناااامجنسااابة مؤشااارات الاساااتعراض الشاااامل المشاااتركة التاااي أبلاااغ عنهاااا 

 خلال السنة المرجعية

 لا ينطبق 75 89 100

إدارية تستند نسبة المكاتب القطرية التي تستخدم أدوات ومبادئ  .1

 إلى النتائج )الاستعراض الشامل(

100 100 100 100 

نسبة المكاتب القطرية التي تطبق الإجراءات التشغيلية الموحدة  .2

 أو عناصر منها )الاستعراض الشامل(

 لا ينطبق 48 44 48

نسبة المكاتب القطرية التي تنفذ الخدمات المشتركة، أو الاتفاقات  .3

الأجل، أو النهج المنسق للمشتريات، أو الإدارة المشتركة الطويلة 

المشتركة للموارد البشرية، أو خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، 

 أو خدمات الإدارة المالية )الاستعراض الشامل(

 لا ينطبق 93 86 93

نسبة الدول الأعضاء )في المجلس( التي تعطي تغذية ارتجاعية  .4

المؤسسي عن النتائج والولايات، أي تقرير إيجابية عن نوعية الإبلاغ 

 الأداء السنوي )الاستعراض الشامل(

100 100 100 100 

حجم )واتجاه(التمويل من الحكومات والشركاء الآخرين غير  .5

الحكوميين )بما في ذلك المؤسسات المالية الدولية ومصارف التنمية 

 الشامل(الإقليمية والمجتمع المدني والقطاع الخاص( )الاستعراض 

 لا ينطبق 100 100 100

المساهمات النقدية المقدمة إلى نظام المنسقين المقيمين  .6

 )الاستعراض الشامل(

 لا ينطبق 100 100 100

المساهمات العينية المقدمة إلى نظام المنسقين المقيمين  .7

))الاستعراض الشامل
(141)

 

100 - - - 

 50 79 86 100 ب2أ أو 2 المشروعات التي حازت على رمز المؤشر الجنساني .8

نسبة المكاتب القطرية التي تستخدم نهج مجموعة الأمم المتحدة  .9

 الإنمائية لقياس القدرات )الاستعراض الشامل(

70 79 - - 

 100 100 100 100)البارامج القطرياة الجديادة( المتماشاية ماع  البرناامجنسبة حصائل مشروعات 

__________ 
 .للبرنامجإطار نتائج الإدارة  بالإبلاغ عنها، والتي باتت تشكل جزءا من البرنامجهذه مجموعة فرعية من المؤشرات المتعلقة بالاستعراض الشامل التي يلتزم  (140)

ينتظر أن تضع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية منهجية  البرنامجمن مؤشرات الاستعراض الشامل المشتركة لأن  7عن المؤشر  2015تعذر الإبلاغ في عام  (2)

 التقدير/الإبلاغ.
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 إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

     البرامج

     استجابات البرامج بصورة ملا مة ومستندة إلى الأدلة 4-1

ب )حساااب 2أ و2المشاااروعات التاااي حاااازت علاااى رماااز المؤشااار الجنسااااني 

 الاستعراض الشامل(

 لا ينطبق 72 66 72

     المواءمة مع الأولويات الحكومية والقدرات الوطنية المعززة 4-2

الباااارامج المخصصااااة لتعزيااااز القاااادرات الوطنيااااة النساااابة المئويااااة لأمااااوال 

 )الاستعراض الشامل(

خط 

الأساس
(142)

 

 لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق

__________ 
 كافية للإبلاغ عن هذا المؤشر ولتحديد خط الأساس لمؤشرات الأداء الرئيسية. 2015لم تكن البيانات المتاحة في عام  (3)
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 : بيانات الجدوى الاستثمارية التي وافقت عليها لجنة التطصيص الاستراتيجي للموارد2015استعراض عام لنتا ج عام  الملحق الحادي عشر:

 المبادرات المؤسسية الحاسمة

لجنة (، وافق المجلس على عدد من المبادرات المؤسسية الحاسمة للتعجيل بالتحسينات التنظيمية التي تركز على القيمة لقاء المال. وعرضت على 2017-2015للإدارة ) البرنامجفي إطار خطة 

د تفاصيل الأنشطة والنواتج ومؤشرا  9.2ت الأداء الرئيسية والنتائج المستهدفة. واعتمدت اللجنة ما مجموعه التخصيص الاستراتيجي للموارد مبادرات استثنائية كدراسات جدوى استثمارية تُحدِّ

 مليون دولار أمريكي من الاستثمارات غير المتكررة في إطار أبعاد نتائج الإدارة الخمسة. 

 

 مليون دولار أمريكي  1.9الموارد البشرية   -1

مقاباااال  2015نتااااا ج  2015نتا ج  2015 النتيجة المستهدفة لعام مؤشر الأداء الر يسي وص  الناتج الاستثمار

 المستوى المستهدف

ة اساااتراتيجي

التناااااااااااااااوع 

 والشمول 

إدخاااااال برناااااامج تنمياااااة القااااادرات 

القياديااااااااااة والمسااااااااااارات 

المهنياااااااااااااااااة للمااااااااااااااااارأة 

(INSPIRE الااااااااااااااااااذي )

تشااكل شاابكته منصااة يمكاان 

للنسااااء مااان خلالهاااا تقاسااام 

ات وأفضاااااال سااااااتراتيجيالا

الممارسااات ويمكاانهن عاان 

اتصاااالات طريقهاااا تكاااوين 

وتعبئاااة ماااوارد مااان أجااال 

 التنمية الذاتية

النسااابة المئوياااة للنسااااء فاااي 

المناصاااب القيادياااة 

المشاااااااركات فااااااي 

برناااااااااامج تنمياااااااااة 

القااااادرات القيادياااااة 

والمساااااااااااااااااااااارات 

 المهنية للمرأة

فاااااي المائاااااة مااااان المشااااااركات  25

 المؤهلات 

اماارأة شاااركت فااي البرنااامج المااذكور منااذ  164

وصااالت . و2013ديسااامبر/كانون الأول 

 6درجاااااات التعليقاااااات المساااااتمدة مااااان 

إلاااااى  2015دورات عقااااادت فاااااي عاااااام 

. وأشااااارت المشاااااركات إلااااى أن 4.2/5

الفوائااد الرئيسااية تمثلاات فااي زيااادة الثقااة 

 وتحديد الأولويات وتحقيق الأهداف

تاادريب مااا يتااراوح بااين 

 109فااااي المائااااة و 45

مان  242في المائة من 

 النساء المؤهلات

مشاااااااااااروع 

الماااااااوظفين 

المعيَّنااااااااااين 

 محليا

نقااااااااال إدارة عقاااااااااود الماااااااااوظفين 

الااااااوطنيين ماااااان برنااااااامج 

الأمم المتحدة الإنماائي إلاى 

/منظمااة الأغذيااة البرنااامج

 والزراعة

النسااابة المئوياااة للماااوظفين  

الااااااوطنيين الااااااذين 

نقلاااااااااااااااااااااات إدارة 

عقااااااااااودهم إلااااااااااى 

منظمااااة البرنااااامج/

 الأغذية والزراعة

تاام نقاال جميااع المااوظفين الااوطنيين البااالغ عااددهم  في المائة  100

موظاااااف إلاااااى الإطاااااار الإداري  3400

 /منظمة الأغذية والزراعةللبرنامج

 في المائة 100

  



 

 

ضاايا الأداء ال نوي لعام 
2015

|الملاحق
 

E
/2

0
1

6
/1

4
 

1
6

-1
5

5
9

9
 

2
0

0
/2

1
0

 

 دولار أمريكي  300 000الشراكات   -2

 

النتيجة المستهدفة لعام  مؤشر الأداء الر يسي وص  الناتج الاستثمار

2015 

 2015نتا ج  2015نتا ج 

مقابل 

المستو

ى 

المسته

 دف

مركااااااااااااااز مااااااااااااااوارد 

 الشراكات 

إنشااااااء وإدارة مركاااااز ماااااوارد 

 الشراكات المؤسسية

النسااااااابة المئوياااااااة للعااااااادد 

المقاااااااااارر ماااااااااان 

الخطاااااااااااااااااااااااااوط 

التوجيهية المتاحاة 

والااااااااااااااااااااادورات 

 التدريبية المقدَّمة

المكاتاااب القطرياااة والمكاتاااب 

الإقليمياااااااة والمقاااااااار 

التااي تسااتخدم الموقااع 

خااااط  –الإلكترونااااي 

المحااااااادَّد؛ الأسااااااااس 

تنظاااااااااايم دورتااااااااااين 

تااااادريبيتين؛ وإتاحاااااة 

 مواد متعددة الشُعب

إطااالاق مركاااز الماااوارد فاااي يوليو/تماااوز 

وتزوياااااااده بماااااااواد مااااااان  2015

الشاااااااعب والمكاتاااااااب. وبحلاااااااول 

، 2015ديسااااااااااامبر/كانون الأول 

بلاااااااغ عااااااادد زائاااااااري الموقاااااااع 

 6وتاااام تنظاااايم  702الإلكتروناااي 

دورات تدريبياااة حاااول الشاااراكة، 

واحااادة فاااي منهاااا فاااي المقااار، و 3

كاال مكتااب ماان المكاتااب الإقليميااة 

 لبانكوك وجوهانسبرغ ونيروبي

 في المائة 100
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 2015نتا ج  2015نتا ج  2015النتيجة المستهدفة لعام  مؤشر الأداء الر يسي وص  الناتج الاستثمار

مقابل 

المستوى 

المستهد

 ف

 التعزيااز التنظيمااي

وفريااااااااااق 

التغيياااااااااار 

 العالمي

وضااااع إطااااار للأولويااااات علااااى 

أساااااااااااس اسااااااااااتعراض 

عملياااااااااات المراجعاااااااااة 

والتقييمااااااات وقاااااارارات 

المجلاااااااس وتوصاااااااياته، 

لتحديااااااد ماااااادى الصاااااالة 

 بمجمل عملية التغيير

ااارت شُاااعبة الابتكاااار وإدارة التغييااار مناقشاااة  اعتماد إطار الأولويات وضع إطار للأولويات يسَّ

بشااأن أهاااداف  البرناااامجالإدارة لرؤيااة 

التنميااااااة المسااااااتدامة. وساااااااهم فريااااااق 

القياااااااادة، وفرياااااااق الإدارة التنفيذياااااااة، 

واجتمااااع الإدارة العاااالمي، فاااي تحدياااد 

، للبرناااامجمجاااالات التركياااز الجديااادة 

ناتجااا مؤسساايا للتغيياار  21وهااي تشاامل 

 2016التنظيمي حتى نهاية عام 

 في المائة 100

الإدارة المتكاملااااااة 

لسلسااااااااالة 

 الإمداد

ر الاادعم للعمليااات ماان خاالال تاوفي

الفرياااق العامااال المعناااي 

بإدارة سلسلة الإماداد فاي 

كاااال حااااالات الطااااوارئ 

 3مااااااااااااان المساااااااااااااتوى 

 والعمليات المعقدة

النسااابة المئوياااة مااان العااادد 

المقرر مان حاالات 

الطااااااااوارئ ماااااااان 

التااااي  3المسااااتوى 

جهاااااااااازت فيهااااااااااا 

لوحاااااااات متابعاااااااة 

 سلسلة الإمداد

لوحااات متابعااة سلساالة الإمااداد التااي 

فاي المائاة  100ت فاي جهز

مااان حاااالات الطاااوارئ مااان 

 3المستوى 

الفريق العامل المعني باإدارة سلسالة الإماداد قادَّم 

دعمااااااا تشااااااغيليا منتظمااااااا إلااااااى كاااااال 

الاسااااتجابات لحااااالات الطااااوارئ ماااان 

فاااااي جمهورياااااة افريقياااااا  3المساااااتوى 

الوسااااطى والعاااااراق ونيبااااال وجناااااوب 

السااااودان والمنطقااااة السااااورية وتفشااااي 

فاااي غااارب أفريقياااا، فياااروس الإيباااولا 

ماااان خاااالال تيسااااير وإنشاااااء  –والاااايمن 

لوحااااات متابعااااة سلساااالة الإمااااداد ماااان 

 البداية حتى النهاية

 في المائة 100

تطاااااااوير الموقاااااااع 

الإلكتااااارو

ناااااااااااااااااااي 

WFPg

o 

إعااااااادة بناااااااء منصااااااة الشاااااابكة 

 الداخلية

 WFPgoإطااااالاق منصاااااة 

 التي أعُيد إنشاؤها

اسااااتخدام منصااااة  2016بااادأ فااااي مااااارس/آذار  في المائة 100

WFPgo  .التاااااااااي أعياااااااااد إنشااااااااااؤها

واساااتغرقت مرحلاااة بحاااث المساااتعملين 

وتقياااايم الاحتياجااااات أطااااول ممااااا كااااان 

مقاااااررا، مماااااا أدى إلاااااى تاااااأخير كااااال 

 مراحل المشروع الأخرى

 في المائة 60
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 دولار أمريكي  700 000البرامج   -4

 

 2015نتا ج  2015نتا ج  2015النتيجة المستهدفة لعام  الر يسيمؤشر الأداء  وص  الناتج الاستثمار

مقابل 

المست

وى 

المست

 هدف

تطااااااوير الموقاااااااع 

الإلكتااااارو

ناااي العاااام 

 للبرنامج

 لبرناااامجالتطاااوير الكامااال لموقاااع ا

WFP.org 

 البرناامجبدأ استخدام موقع 

WFP.org 

 البرنااااامجتحديااااد الهيكاااال الجديااااد لموقااااع  في المائة 50

WFP.org  وعرضااااه فااااي تقرياااار

يحاااااااااادد معااااااااااايير الاختيااااااااااارات 

والمحتااوى الااذي يمكاان إدراجااه فااي 

كاال بنااد والصاالات المتقاطعااة بااين 

 الأقسام

 في المائة 100

التوعياااة وترسااايخ 

صاااااااااورة 

 البرنامج

تنظاااااايم حملااااااة للتوعيااااااة العامااااااة 

 البرنامجوترسيخ صورة 

خدام شااهرا باساات 12حملااة إلكترونيااة ماادتها  في المائة 100 إطلاق الحملة

رسائل متساقة وجعال القضااء علاى 

الجااااوع شاااارطا لازمااااا للتقاااادم فااااي 

المسااااااااتقبل. وشاااااااامل الجمهااااااااور 

المساااااااتهدف المناصااااااارين عبااااااار 

الإنترنااااات والماااااانحين المحتملاااااين 

والشخصاايات المااؤثرة علااى الاارأي 

 العام

 في المائة 100
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النتيجة المستهدفة لعام  الأداء الر يسي مؤشر وص  الناتج الاستثمار

2015 

مقابل  2015نتا ج  2015نتا ج 

المستوى 

 المستهدف

اسااتعراض الإطااار 

 المالي

إرسااااء التخطااايط القاااائم علاااى الماااوارد  أ(

لتيساااير إدارة مااااوارد المتطلبااااات 

الممولاااااة والااااادعوة إلاااااى الوفااااااء 

بالمتطلبااااااااااات علااااااااااى أساااااااااااس 

 الاحتياجات

 وضع منهجياة التخطايط أ(

القاااااااااااائم علاااااااااااى 

المااوارد وتعميمهااا 

فاااااااااي المكاتاااااااااب 

عااااادد  –القطرياااااة 

الخطااااااط القائمااااااة 

على الموارد التاي 

 بدأ تنفيذها

 2تحديد ما لا يقال عان  أ(

 تجربة رائدة 

وضااع خطااط قائمااة علااى المااوارد ماان  أ(

بلاادان رائاادة لتيسااير تنفيااذ  8أجاال 

التخطاااايط القااااائم علااااى المااااوارد 

علااااااى نطاااااااق العااااااالم وتزويااااااد 

شااااروعات ومااااديري مااااديري الم

المكاتب القطرية باأداة تجماع باين 

توقاااع المسااااهمات وإدارة سلسااالة 

 الإمداد والموارد

 في المائة 100أ( 

وضاااااع وتجرياااااب نماااااوذج للتمويااااال  ب( 

بالساااالف الكبياااارة فااااي مجموعااااة 

مختارة من المكاتاب القطرياة مان 

أجاااال تحديااااد الفوائااااد والتحااااديات 

 المحتملة

عاااااادد البلاااااادان التااااااي  ب(

ريااااااب قاماااااات بتج

 النموذج 

إطلاق ما لا يقال عان  ب(

 تجربتين رائدتين 

 4الموافقاااة علااااى سااالف كبياااارة ماااان  ب(

بلااادان رائااادة فاااي ديسااامبر/كانون 

؛ وتخصاايص ساالف 2015الأول 

لية بما قيمتاه  ملياون دولار  90أوَّ

 أمريكي تقريبا

 في المائة 100ب( 

اسااتعراض هيكاال الميزانيااة التشااغيلية،  ج( 

ميزانياااااة بماااااا يشااااامل خياااااارات 

 الحوافظ القطرية

تصااااميم الاسااااتعراض  ج(

وعرضااااااااه فااااااااي 

مشااااااااورات ماااااااع 

أصااااااااااااااااااااااااااحاب 

المصاااااااااااااااااااااااالحة 

والمااااااااااااااااااااااانحين 

 والمجلس

اسااااتعراض خيااااارات  ج(

نهاااااااج الحافظاااااااة 

 القطرية

الشااااااروع فااااااي اسااااااتعراض هيكاااااال  ج(

فااي  للبرنااامجالميزانيااة التشااغيلية 

. وقيااام كبااار 2015أبريل/نيسااان 

المديرين باختياار المشااركين فاي 

فرياااق عامااال مااان الخباااراء حااادَّد 

القضاااااايا التاااااي ينطاااااوي عليهاااااا 

الهيكاااااااال الحااااااااالي للميزانيااااااااة، 

وخيااارات وضااع هيكاال جديااد فااي 

 5المسااااتقبل. وطرحاااات خمسااااة 

مكاتب قطرية عاملاة فاي ساياقات 

مختلفاااة رؤاهاااا بشاااأن عيناااة مااان 

دت عناصار جديادة الهياكال، وحُادِّ 

للحااوافظ القطريااة فااي حلقااة عماال 

أقيماات فااي نوفمبر/تشاارين الثاااني 

 ووافق عليها فريق الإدارة
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النتيجة المستهدفة لعام  الأداء الر يسي مؤشر وص  الناتج الاستثمار

2015 

مقابل  2015نتا ج  2015نتا ج 

المستوى 

 المستهدف

التقييماااااااااااااااااااااااااااات 

اللامركاااااز

 ية

لاااااااااي لوظيفاااااااااة التقيااااااااايم  التعزياااااااااز الأوَّ

 اللامركزي: 

أ( اختباااار الإرشاااادات المتعلقاااة بالرصاااد 

والاستعراضااااااات خاااااالال حلقااااااة 

 عمل للتحقق من مدى سلامتها

اء المشااورة التقنيااة بشااأن الطلااب ب( إسااد

إلااى المكاتااب القطريااة والمكاتااب 

 الإقليمية

 ج( تصميم تقييم الجودة 

النساااااابة المئويااااااة للمااااااواد 

 التوجيهية

 المتاحة للمكاتب القطرية

صااياغة دليااال إجااراءات تدريجياااة للتقيااايم  في المائة 100

 اللامركزي: 

أ( قاماااات المكاتااااب الإقليميااااة والمكاتااااب 

بااااالتحقق ماااان ساااالامة القطريااااة 

مشاااااااروع الإرشاااااااادات خااااااالال 

 الاجتماع العالمي الأول للتقييم

ب( مكتااب للمساااعدة أصاابح يعماال بكاماال 

طاقتااه وقاادَّم الاادعم إلااى المكاتااب 

الإقليميااة والمكاتااب القطريااة فااي 

 تقييميا 20

ج( الباادء فااي وضااع نظااام لتقياايم الجااودة 

وسيستمر العمال فاي تطاويره فاي 

 2016عام 

 ئةفي الما 100

ستوضااع الإرشااادات فااي 

صاايغتها النهائيااة 

بعاااااااااد انتهااااااااااء 

المرحلااااااااااااااااااااااة 

التجريبياااااة فاااااي 

، 2016عاااااااااااام 

وسااااوف تشاااامل 

اقتراحااااااااااااااااااات 

المكاتااااااااااااااااااااااب 

القطريااة المعنيااة 

بالتجرباااااااااااااااااااااة 

 الرائجة

 

 إعادة تطصيص وفورات ميزانية دعم البرامج والإدارة 

مليون دولار أمريكي من الوفورات المتحققة من ميزانية دعم البرامج والإدارة لدراسات الجدوى  8.1بالإضافة إلى المبادرات المؤسسية الحاسمة، أعيد تخصيص مبلغ 

الممولة من ميزانية دعم البرامج والإدارة الأنشطة الاستثمارية المعروضة على لجنة التخصيص الاستراتيجي للموارد للموافقة عليها. وحدَّدت دراسات الجدوى الاستثمارية 

 والنواتج ومؤشرات الأداء الرئيسية والنتائج المستهدفة.
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النتيجة  مؤشر الأداء الر يسي وص  الناتج الاستثمار

المستهد

فة لعام 

2015 

 2015نتا ج  2015نتا ج 

مقابل 

المستوى 

 المستهدف

الإباااااالاغ عاااااان وظيفااااااة 

 التقييم

 توسيع الإبلاغ عن وظيفة التقييم وتعزيزه: 

أ( تصااااميم إطااااار للإباااالاغ ونظُاااام معلومااااات 

 الإدارة المصاحبة له

ب( دمااااج التقياااايم اللامركاااازي فااااي سياسااااة 

 تهاستراتيجيالتقييم و

النساابة المئويااة للأعمااال التااي 

تااام الانتهااااء منهاااا فاااي 

عااااان إطاااااار الإبااااالاغ 

وظيفاااااااااااة التقيااااااااااايم، 

والشاااروع فاااي إنشااااء 

 نظُم معلومات الإدارة

تحليااال نظُااام مكتاااب التقيااايم بشاااأن الإبااالاغ عااان  أ( في المائة 100

وظيفااااااة التقياااااايم اللامركاااااازي بالنساااااابة 

لسياساة التقيايم الجديادة؛ وبادأ وضاع نظااام 

لمراقبااااة جااااودة ونطاااااق وظيفااااة التقياااايم 

وسيساتمر ذلاك فاي  البرنامجالمعززة في 

 2016عام 

ادُمجاااااات جميااااااع عناصاااااار وظيفااااااة التقياااااايم  ب(

 اللامركزي في سياسة التقييم الجديدة

 في المائة 100

مااان المقااارر أن تتجااااوز 

الخباااارة التقنيااااة 

متطلباااات خطاااة 

العمااااااال علاااااااى 

نطااااق منظوماااة 

الأمااااام المتحااااادة 

بشاااأن المسااااواة 

باااااين الجنساااااين 

 وتمكين المرأة 

تعماااااايم المنظااااااور الجنساااااااني علااااااى كافااااااة 

 المستويات 

 البرنامجوفي كل مجالات عمل 

النساااااابة المئويااااااة للمجااااااالات 

 للبرناااااامجالوظيفياااااة 

التااي تحقااق نتااائج فااي 

بلوغ أهاداف المسااواة 

باااين الجنساااين والتاااي 

تقااااايس تلاااااك النتاااااائج 

 وتبُلغ عنها

وافاااااق المجلاااااس فاااااي دورتاااااه المنعقااااادة فاااااي  أ( في المائة 60

 البرنااامجعلااى سياسااة  2015مايو/أيااار 

الجنسااين بعااد عمليااة بشااأن المساااواة بااين 

 تشاورية شاملة 

وضااعت خطااة عماال للمساااواة بااين الجنسااين  ب(

بمشااااااااركة الوحااااااادات الرئيساااااااية فاااااااي 

لضااامان المسااااءلة عااان تعمااايم  البرناااامج

المنظاااور الجنسااااني فاااي كااال المجاااالات 

 الوظيفية

ات اساااااتراتيجيوضاااااعت المكاتاااااب الإقليمياااااة  ج(

إقليميااة لتنفياااذ خطااة عمااال المساااواة باااين 

وف تعُاارض علااى المجلااس الجنسااين وساا

. وتهاادف هااذه 2016فااي يونيااو/حزيران 

ات إلااااااى تعماااااايم أهااااااداف سااااااتراتيجيالا

المسااااواة باااين الجنساااين وتمكاااين المااارأة 

بطاارق مراعيااة للسااياق وسااوف تسترشااد 

بهاا أنشااطة تعمايم المنظااور الجنسااني فااي 

خاالال  البرنااامجالأقاااليم التااي يعماال فيهااا 

 السنوات الخمس المقبلة

 في المائة 60
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النتيجة  مؤشر الأداء الر يسي وص  الناتج الاستثمار

المستهد

فة لعام 

2015 

 2015نتا ج  2015نتا ج 

مقابل 

المستوى 

 المستهدف

 البرنااامجة تغيياار متعلقااة بعماال د( وضااعت نظرياا

في مجال المساواة باين الجنساين لإيضااح 

تعماااااايم المساااااااواة بااااااين الجنسااااااين فااااااي 

العمليااااات والباااارامج؛ وسااااوف تسااااتخدم 

نظرياااااة التغيياااااار أيضااااااا فااااااي صااااااياغة 

مؤشاااااارات جدياااااادة خاصااااااة بااااااالمنظور 

الجنساااااااني ومؤشاااااارات بشااااااأن تعماااااايم 

بأسااره  البرنااامجالمنظااور الجنساااني فااي 

 طار النتائج المؤسسيةوستدُرج في إ

ج المشاروع الرائاد للتحقاق مان المسااواة  هـ( سايتوَّ

باااااين الجنساااااين فاااااي المكاتاااااب القطرياااااة 

لميانمااار وبياارو وجنااوب السااودان بحفاال 

توزيااااااع جااااااوائز فااااااي يونيااااااو/حزيران 

. ويكااااافف المشااااروع التمي ااااز فااااي 2016

أعماااااال المسااااااواة باااااين الجنساااااين فاااااي 

 المكاتب القطرية
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النتيجة المستهدفة لعام  مؤشر الأداء الر يسي وص  الناتج الاستثمار

2015 

مقابل  2015نتا ج  2015نتا ج 

 المستوى المستهدف

إدارة المخااااااااااااااااطر 

المالياااااااااااااااة 

للتحااااويلات 

القائمااااااااااااااة 

 على النقد

وضاااااع قوالاااااب نموذجياااااة وخطاااااوط 

توجيهيااااااة كااااااي تسااااااتخدمها 

المكاتاااب القطرياااة فاااي تقيااايم 

القطاعاااااات المالياااااة للبلااااادان 

ولتقياااااايم مقاااااادمي الخاااااادمات 

الماليااااة واختيااااارهم والتعاقااااد 

 معهم 

عااادد المكاتاااب القطرياااة التاااي 

تساااتخدم أدوات لااادمج 

إدارة المخااااااطر فااااااي 

تاااادخلات التحااااويلات 

 القائمة على النقد

مكتباااا قطرياااا اساااتخدم  40رقااام قياساااي بلاااغ  في المائة 50

القوالااااب النموذجيااااة للمساااااعدة فااااي 

تقياااااايم مقاااااادمي الخاااااادمات الماليااااااة 

واختياااااااااارهم. وعُاااااااااززت الأدوات 

 والإرشادات.

 في المائة 80

النساابة المئويااة لبيانااات الرقابااة  البيان السنوي عن الرقابة الداخلية الضوابط الداخلية 

الداخليااة الساانوية التااي 

 لانتهاء منهاتم ا

أنجااااازت جمياااااع بياناااااات الضااااامانات لعاااااام  في المائة 100

 وتم استلامها  2015

 في المائة 100

مركااااااااز عمليااااااااات 

 البرنامج

ماان  البرنااامجقاادرات مركااز عمليااات 

 1المستوى 

النساااابة المئويااااة للاسااااتجابات 

لحالات الطاوارئ مان 

التاي  3و 2المستويين 

شاااارك فيهاااا ماااديرون 

مختصااااااااااااااااااااااااااااااااون 

 شغيليةبالمعلومات الت

ااان مركاااز العملياااات بهاااذه القااادرات مااان  في المائة 80 تمكَّ

الاسااااااتفادة ماااااان الشاااااابكة العالميااااااة 

فااااااي  للبرنااااااامجللإباااااالاغ التابعااااااة 

الحصاول علاى معلوماات فاي الوقات 

المناسب وعرض صاورة عاماة عان 

العمليااات للاسترشاااد بهااا فااي صاانع 

 القرار

 في المائة 100
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 مليون دولار أمريكي  5.1فعالية البرنامج في المستقبل  دعم النفقات المتكررة من أجل  -8

النتيجة المستهدفة لعام  مؤشر الأداء الر يسي وص  الناتج الاستثمار

2015 

 2015نتا ج  2015نتا ج 

مقابل المستوى 

 المستهدف

زة  القاااادرة التقنيااااة المعاااازَّ

فاااااي المكاتاااااب 

 الإقليمية 

تقديم الدعم التقني المتصل باالبرامج فاي  أ(

الوقااات المناساااب إلاااى المكاتاااب 

القطرياااة التاااي يغطيهاااا المكتاااب 

 الإقليمي في القاهرة

تقااديم التوجيااه السياساتي/الاسااتراتيجي  ب(

إلااااااى المكاتااااااب القطريااااااة فااااااي 

 المكتب الإقليمي في القاهرة

النساااااابة المئويااااااة للمشااااااروعات  أ(

المغلقااة التااي أبلغاات عاان 

 تحقيق الحصائل المقررة 

النساااااااااااااااااااااااابة المئويااااااااااااااااااااااااة  ب(

للإجراءات/التوجيهااااااااات 

المؤسساااااااية التااااااااي تاااااااام 

استعراضااااااااااها والتااااااااااي 

صااااااااااااااحبها إصااااااااااااادار 

توجيهااااات إلااااى المكاتااااب 

 القطرية

 في المائة 80 أ(

 

 

 

 في المائة 100 ب(

انتاااادب موظااااف وطنااااي للرصااااد والتقياااايم فااااي المكتااااب ( 1

الإقليمي في القاهرة لادعم تحليال بياناات مؤشارات 

المحااادودة فاااي الحصاااائل فاااي البلااادان ذات القااادرة 

العااااراق، وجمهوريااااة  –مجااااال الرصااااد والتقياااايم 

وفاي عملياة  –إيران الإسالامية، وليبياا، وأوكرانياا 

الطااوارئ الإقليميااة السااورية التااي شااملت العااراق 

والأردن ولبناااان وتركياااا. ودعااام موظفاااو الرصاااد 

والتقياايم أيضااا تنميااة قاادرات الرصااد والتقياايم فااي 

دريب أثنااااء المكاتااب القطرياااة بوساااائل شااملت التااا

العمل لفريق الرصاد والتقيايم فاي المكتاب القطاري 

فااااي مصاااار، وراصاااادين مياااادانيين فااااي العااااراق، 

وراصادين مان أطااراف ثالثاة فاي العااراق والأردن 

وليبيااا. وتمكناات أيضااا وظيفااة الرصااد والتقياايم فااي 

المكتااب الإقليماااي فااي القااااهرة ماان دعااام المكاتاااب 

القطريااة فااي قياااس مؤشاارات الحصااائل وتصااميم 

وحااااادة نموذجيااااااة بشااااااأن أداة الرصااااااد والتقياااااايم 

)كوميااات(، وتقيااايم واختياااار راصااادي الأطاااراف 

الثالثااة، ومتابعااة اتفاقااات الرصااد ماان بعُااد، بمااا فااي 

ذلااك إبااارام اتفااااق طوياال الأجااال بشاااأن الاساااتعداد 

 للرصد والتقييم.

قاااادَّم موظااااف باااارامج إضااااافي مخااااتص بالقاااادرة علااااى ( 2

ي والبرامجاي الادعم التقنا 4-الصمود من الرتبة ف

إلااى المكاتااب القطريااة العاملااة فااي البيئااات المعقاادة 

بشاااكل خااااص، بماااا فيهاااا المكاتاااب القطرياااة فاااي 

الجزائااااار ولبناااااان ودولاااااة فلساااااطين والسااااااودان 

والجمهورياااة العربياااة الساااورية، حياااث وضاااعت 

اسااتراتيجيات بشااأن سُاابل كسااب العاايل، وحُااددت 

خيااارات للبرمجااة نتيجااة لااذلك. وفااي بعااض هااذه 

ب القطرياااااة، عُاااااززت القااااادرات بفضااااال المكاتااااا

اسااااااتثمارات المكتااااااب الإقليمااااااي فااااااي القاااااااهرة 

 والتحسينات في القدرة على الصمود.

 2-يسَّااار موظاااف ماااوارد بشااارية إضاااافي مااان الرتباااة ف( 3

توسااايع دور المكتاااب الإقليماااي فاااي القااااهرة مااان 

خلال دمج عملية الطاوارئ الإقليمياة الساورية فاي 

تعراض ماالاك عماال المكتااب، بوسااائل شااملت اساا

 الموظفين والهيكل الموسَّع للمكتب.

 

 

 في المائة 100أ( 

 

 

 

 في المائة 100ب( 
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عدد الموظفين الذين أتموا الوحادات  بدأ تنفيذ برنامج تعلم الرصد والتقييم 

التدريبيااااة لبرنااااامج تعلاااام 

 الرصد والتقييم

يتاألف مان متعلما فاي برناامج الاتعلم الاذي  90يتوقع مشاركة  موظفا  90تدريب 

ثاالاث مراحاال ويشاامل مرحلااة للااتعلم الإلكترونااي، 

والاتعلم ماان خاالال حلقااات العماال، وتخطاايط العماال 

بعاااااد حلقاااااات العمااااال. وتجااااااوز برناااااامج الاااااتعلم 

 موظفا 97التوقعات بعد أن تخرج منه 

 –فاااااي المائااااااة  100

تاااااااااااادريب 

 موظفا 97

إعااادة هيكلااة التعاااون فااي 

 مجال الشراكة

راتيجية مااااع إباااارام اتفاقااااات شااااراكة اساااات

 البلدان المانحة الناشئة 

عاادد اتفاقااات الشااراكة فااي مجااالات 

 الشراكة الجديدة

توقيع اتفاقين من اتفاقات الشاراكة الرئيساية ماع مركاز الملاك  توقيع اتفاقين جديدين

سااالمان وجمعياااة الهااالال الأحمااار فاااي الإماااارات 

 العربية المتحدة

 في المائة 100

فيااااذ برنااااامج التاااادريب علااااى الباااادء فااااي تن الموارد البشرية

 التمي ز

النساااابة المئوياااااة للمااااوظفين الاااااذين 

 البرنامجهذا أتموا 

 5البرنااامج خاالال فتاارات تراوحاات بااين هااذا موظفااا  78أتاام  50

ماااان المشاااااركين الااااذين  83أشااااهر ماااان بااااين  8و

 2015التحقوا بالبرنامج المذكور في عام 

 –فاااااي المائااااااة  100

هااااااذا أتاااااام 

البرناااااااامج 

 موظفا 78
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 EB.A/2/2016قــــاار المجلـــــس التنفيـــــذي ل نــــام  الأغذيـــــة العـــــالمي     
  2016اعتمــــد  المجلــــس التنفيــــذي   دورضــــه ال ــــنوية لعــــام  الــــذي

 (2016/حزيااا هيوني 13-17)
  

 2015ضاايا الأداء ال نوي لعام   
 

ــر ضاايــا الأداء ال ــنوي لعــام        ــق المجلــس عل (لأ مــبه WFP/EB.A/2016/4) 2015يواف
تطمن سجلا شاملا لأداء ال نام    ضلك ال نة. ويطلـا المجلـسلأ وفاـا للمـادة     ملاح ة  نه ي

لأ EB.A/11/2000 و EB.A/2/2000من الن ـام الأساسـي لل نـام لأ وعمـلا باااريـه       3-ال ادسة
برلـس من مـة الأغذيـة والزراعـة     لأ وقـاار  E/2013/L.17وقاار المجلـس الاقتصـادي والاجتمـاعي    

 2015لأ قحالة ضاايـا الأداء ال ـنوي لعـام    2013  دورضه الثامنة والأربعين بعد المالة   عام 
قت المجلس الاقتصادي والاجتماعي وقت برلس من مة الأغذية والزراعـةلأ مشـفوعا  ـذا الاـاار     

 .2015وباااراضه وضو ياضه لعام 
 

 2016يونيو/حزيااا  14
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