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   الاقتصادي والاجتماعيالمجلس     العامةالجمعية
  ٢٠١٤دورة عام     نوالدورة التاسعة والست

الأنـشطة التنفيذيـة الـتي: الأنشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة        
  تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية

  

    

  *من جدول الأعمال المؤقت) أ( ٦البند 
ــة   ــشطة التنفيذي ــضطلع به ــالأن ــتي ت ا الأمــم المتحــدة مــن أجــلال

ــدولي  ــائي الـ ــاون الإنمـ ــة: التعـ ــة العامـ ــيات الجمعيـ ــة توصـ متابعـ
       والمجلس في مجال السياسات

الـذي  تعراض الـشامل     بـشأن الاس ـ   ٦٧/٢٢٦تنفيذ قرار الجمعيـة العامـة           
لأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا  ة اكــل أربــع ســنوات لــسياس يجــرى 

  من أجل التنمية منظومة الأمم المتحدة
  

  تقرير الأمين العام    
  

  موجز  
ما أُحـرزَ مـن   ة عامة علمح )أ(، يقدم هذا التقرير٦٧/٢٢٦استجابة لقرار الجمعية العامة      

الـذي يجـرى   متابعـة الاسـتعراض الـشامل       إطـار   عمليـات في    نُفِّـذ مـن     و تـدابير واتُخذ من   نتائج  
للمـرة الأولى، يـدمج     و. ٢٠١٣الأنشطة التنفيذيـة بحلـول نهايـة عـام          ة  سنوات لسياس كل أربع   

المتحـدة مـن أجـل      لأمـم   الـتي تـضطلع بهـا منظومـة ا         تمويـل الأنـشطة التنفيذيـة        هذا التقرير تحليلَ  
 بموجـب  المجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي  ه طلبما  على نحو   ،   الاستعراض الشامل  وتنفيذَ التنمية
   .٢٠١٣/٥ قراره

 
  

  * E/2014/1/Rev.1المرفق الثاني ،.  
يُعزى التأخر في تقديم هذا التقرير إلى المشاورات المكثفة التي أجريـت مـع جهـاز الأمـم المتحـدة                     )أ(  

ود الاستثنائية التي استلزم بذلها لجمع البيانات نتيجة لتغيير توقيت الجزء المتعلق          الإنمائي وإلى الجه  
 .بالأنشطة التنفيذية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي الذي سيُنظَر خلاله في التقرير
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ــب       ــا طل ــى نحــو م ــرار   وعل ــاعي بموجــب ق ــصادي والاجتم ــس الاقت  ،٢٠١٣/٥ هالمجل

زُ عنه، يمسك جهـا   لاستعراض الشامل والإبلاغ    اصد  استُحدث إطار موحد ومتسق وشامل لر     
 هـا لأمم المتحدة خطط  تابعة ل كيانات عدة   واءمت  وقد  .  بزمامه بالكامل  الأمم المتحدة الإنمائي  

تقـدم  وأُحـرزَ  .  المـضمون وأتوقيـت  لجهـة ال الاستراتيجية الجديدة مع الاستعراض الشامل سواء     
 هتفاوت ـرغـم   الاستعراض الـشامل،    المتعلق ب العديد من ولايات القرار     ام في   علا بأس به بشكل     

  .الأمم المتحدة الإنمائيلجهاز فعال الوق تسالمداء الأالمتصلة بالات في بعض المج
 تنمـو بـوتيرة تفـوق       أشكال أخرى من التدفقات الماليـة إلى البلـدان الناميـة          وما برحت     

حصة الأنـشطة التنفيذيـة   ة، إذ لا تبلغ المساعدة الإنمائية الرسمية العالميتلك التي يشهدها مجموع     
 في المائــة مــن مجمــوع المــساعدة  ١٧ ســوى لأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة طلع بهــا االــتي تــض

ــة    ــة العالمي ــة الرسمي ــادل  الإنمائي ــا يع ــار ٢٣,٩أو م ــذه الحــصة،   و. دولار ملي ــن ه ــا  م ــغ حالي تبل
لأمم المتحدة من أجل التنميـة تقـف        التي تضطلع بها ا   الأنشطة التنفيذية   في  المساهمات الأساسية   

علــى بــشكل إضــافي  اسلط الــضوء تاليــمــا يــ في المائــة، ٢٨مــا نــسبته ولار أو  دات مليــار٦,٧
   .الكتلة الحرجة واسترداد التكاليفيوية المتعلقة بالقضايا الح

الـسياق   ضـمن  المتابعـة الفعالـة للاسـتعراض الـشامل          ضـرورةَ وضـع   برز هذا التقريـر     ويُ  
الأمـم المتحـدة الإنمـائي     قيـام جهـاز     وضـرورةَ   ،  ٢٠١٥التنمية لما بعد عام     لخطة  تطور  الآخذ بال 

الــذي الغــرض تكييفهــا مــع اتــساق الــسياسات وفي مــسألة داخلي علــى المــستوى ال ــتفكير بــال
البيئـة   ومجمـل    التعاون الإنمائي الجديدة   التي تشهدها آفاق     يراتيفي سياق التغ  وُضعت من أجله    

إنـشاء المنتـدى الـسياسي      نـها   ، وم أيضا العمليات الحكومية الدولية الأخـيرة     وقد شقت   . العالمية
مــسارات  ،وتعزيــز المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعيالمعــني بالتنميــة المــستدامة الرفيــع المــستوى 

  .تنفيذاللتحسين الاتساق على نطاق المنظومة في السياسات وعدة عمل 
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  مقدمة  -أولا   
 الأمـين العـام أن يقـدم إلى المجلـس           مـن طلـب الجمعيـة العامـة       عمـلاً ب  هـذا التقريـر     يقدَّم    - ١

ــاعي في دور  ــصادي والاجتم ــه الموضــوعية لأ االاقت ــوام ت ــارير ٢٠١٥ و ٢٠١٤ و ٢٠١٣ع  تق
متابعـة قـرار الجمعيـة     إطـار   في   عمليـات  مـن    فذ ونُ تدابيراتُخذ من   ن نتائج و  ما أُحرزَ م  تحليلية ع 

   .الكامل بتنفيذهبما يضمن الاستعراض الشامل المتعلق ب ٦٧/٢٢٦العامة 
على الأهمية الـتي توليهـا الـدول الأعـضاء           ٦٧/٢٢٦ هاقرار في   الجمعية العامة وأكدت    - ٢

الأمـم المتحـدة    جهـاز    لتحـسين فعاليـة      لتعزيز الاتساق على نطاق المنظومة باعتبـاره اسـتراتيجيةً        
يضع معايير جديدة من حيث تقيـيم فعاليـة وكفـاءة واتـساق الأنـشطة           كما أنه   . بأسرهالإنمائي  
  الأخـير هـا قرارفي الجمعية وقد بلورت . تنميةلأمم المتحدة من أجل الالتي تضطلع بها ا التنفيذية  

لـى  سـيتعين ع تحقيقـه وكيـف   نبغـي  مـا ي دد الأمـم المتحـدة الإنمـائي تح ـ   هـاز    لج ةاسـتراتيجي ةً  وجه
 سـياقٍ   دعـم البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج في          كـي تـنجح في      تعمـل    أن   كيانات الأمم المتحـدة   

 وإن كـان لا يـزال       “توحيـد الأداء  ”بنمـوذج   دولي قـوي    وثمـة اعتـراف حكـومي       . إنمائي متغير 
إعـداد  وتـوفير أمـوال     طلبـت الجمعيـة     الات  وفي عدد من المج   . بقيادة وطنية خيارا طوعيا   يشكل  
كيانـات الأمـم المتحـدة      مـن    ةًلب ـالتنفيـذ القـرارات مـن خـلال إجـراءات محـددة زمنيـا، ط               برامج

هـذا  ويـولي  .  المحـددة ها بالكامـل ضـمن المهـل   والآليات المـشتركة بـين الوكـالات ضـمان تنفيـذ      
  . ددة زمنياالمحالاستعراض الشامل إجراء التقرير اهتماما خاصا لتنفيذ طلبات 

الـتي  العديـد مـن الخطـوات الرئيـسية لتحـسين فعاليـة الأنـشطة التنفيذيـة              جرى القيام ب  و  - ٣
   .هايرأثتوجدواها  وها واتساقتهاوكفاء، لأمم المتحدة من أجل التنميةتضطلع بها ا

تعزيـز  بغيـة   دى  ت الجمعية العامـة تـدابير بعيـدة الم ـ        قرعلى الصعيد الحكومي الدولي، أ    و  - ٤
أمـور، تغـيير توقيـت الجـزء المتعلـق بالأنـشطة       تشمل، في جملـة   المجلس الاقتصادي والاجتماعي،

أفـضل التنـسيق والتوجيـه    أن يـوفر بـشكل   وتهدف هذه التدابير إلى تمكين المجلس مـن   . التنفيذية
ــامين  ــالع ــصناديق ولل ــة  برامج ال ــة التنفيذي ــا في ذلــك الأهــداف    الإنمائي ــة، بم ــى نطــاق المنظوم عل

  . تنفيذ السياسات التي تضعها الجمعية العامةالمتعلقة بوالأولويات والاستراتيجيات 
ــاعي    و  - ٥ ــصادي والاجتمـ ــس الاقتـ ــب المجلـ ــتجابة لطلـ ــوارد في اسـ ــرارالـ ، ٢٠١٣/٥ هقـ

مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وكيانـات         الاجتماعيـة و  استحدثت إدارة الشؤون الاقتـصادية و     
 والإبــلاغ عنــه، لرصــد الاســتعراض الــشاملمتــسقا  اديــوح إطــارا لأمــم المتحــدةأخــرى تابعــة ل

طــار مجموعــة مـــن   ويــضم هـــذا الإ . لكامــل بزمامـــه باالأمـــم المتحــدة الإنمــائي   يمــسك جهــازُ   
لــك هــا تإجــراءات، بمــا فياتخــاذ  ستجيب لطلــب الجمعيــة العامــة لتحقيــق النتــائج يــمؤشــرا ٩٩

ــة إلى وضــع   ــصل  الهادف ــة مف ــداول زمني ــة   .ةج ــذه المجموع ــربط ه ــرة صــلاتٌ وت ــالخ مباش طط ب
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تنفيـذ  وب. مع الاستعراض الـشامل جرت مواءمتها  الاستراتيجية الجديدة للصناديق والبرامج التي      
حاليـا العـدة    نمـائي   الأمـم المتحـدة الإ    يُعِـد جهـاز     ،   والإبلاغ عنه  رصد الاستعراض الشامل  إطار  

مؤشــرات متفـق عليهـا علـى نطــاق    اسـتنادا إلى  إبـلاغ  قدمـه مـن   تقــدم ومـا أحـرزه مـن    لقيـاس  
مـا طلبتـه الجمعيـة في    تقديم معلومات محددة عن النتائج التي تحققت على نحو  بما يتيح   المنظومة،  

   .٦٧/٢٢٦ها قرار
ــرأُدرجَ ، ٢٠١٣/٥اســتجابة لقــرار المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي   و  - ٦  في هــذا التقري
  .لأمم المتحدة من أجل التنميةالتي تضطلع بها اكامل لتمويل الأنشطة التنفيذية التحليل ال
لأمـم المتحـدة    التي اضطلعت بهـا منظومـة ا      بلغ إجمالي المساهمات في الأنشطة التنفيذية       و  - ٧

هـي  لا تزال منظومة الأمـم المتحـدة        و. دولار مليار   ٢٣,٩نحو   ٢٠١٢ في عام    من أجل التنمية  
 في المائـة مـن مجمـوع المـساعدة الإنمائيـة        ١٧إذ تبلـغ حـصتها      تعـدد الأطـراف     المكبر  الأشريك  ال

ساهمات وذلك في ضـوء ازديـاد الم ـ      اتجاهات التمويل على المدى الطويل إيجابية،       وتبدو  . الرسمية
 وازديـاد   ،ةالماضـي  ١٥ على مـدى الـسنوات ال ــ     يبا من حيث القيمة الحقيقية      تقرين  ضعفنسبة ال ب

ــة الحصادر غــير بــسبب تــشكيل الم ــو، المنظمــات المتعــددة الأطــراف المقــدم مــن  التمويــل  كومي
لا تـزال بـشكل     ومـع ذلـك،     . لتمويل خلال هـذه الفتـرة     لاصة الاتجاه الأكثر أهمية     المصادر الخ و

لأمـم المتحـدة مـن أجـل     الـتي تـضطلع بهـا ا   الأنـشطة التنفيذيـة    فيهـا  التي تحـصل  التمويل  بيئةُ عام
وارد غــير يتحقــق مــن خــلال الم ــتقريبــا  هــذا النمــو كــلســيما وأن  تطــرح تحــديات لاالتنميــة 

الـتي تـضطلع    الأنـشطة التنفيذيـة     مـن   الأساسـية   المـوارد   الواقع نسبة   فقد انخفضت في    . ساسيةالأ
، ٢٠١٢ام  ع ـ في المائـة     ٢٨ إلى   ١٩٩٧ في المائة عـام      ٤٨من  لأمم المتحدة من أجل التنمية      بها ا 
. اسـترداد التكـاليف والكتلـة الحرجـة       المتعلقـة ب  القـضايا   يزيد من الأهمية التي تتسم بهـا أصـلا          ما  
لأمـم المتحـدة مـن أجـل     الـتي تـضطلع بهـا ا   الأنـشطة التنفيذيـة   يشهد تمويل   بالإضافة إلى ذلك،    و

  . ٢٠٠٩ منذ عامركودا ة الرسمية المساعدة الإنمائيومجمل التنمية 
ــد الجــزء المتعلــق بالأنــشطة التنفيذيــة      ٦٨/١ هــا قرارفي قــررت الجمعيــة العامــة   و  - ٨ عق
ــصادي والاجتمــاعي مباشــرةً  ل ــدور لمجلــس الاقت ــد ال ــة   ة بع ــة الأولى للمجــالس التنفيذي  العادي

ــم المتح ــ  ــصناديق الأم ــادة وبرامجل ــز   ه ــن أجــل تعزي ــه ال م ــدم توجي ــصادي   المق ــس الاقت ــن المجل م
 هـذا التقريـر     عـدَّ دورة، أُ ال ـتغـيير في    بـسبب ال  و. الأمـم المتحـدة الإنمـائي     إلى جهـاز    والاجتماعي  

ويـبين التقريـر مـا أُحـرزَ مـن          . على أساس المعلومات المحدودة المتاحة لهذا الإطار الزمني القـصير         
التقريـر الأخـير للأمـين      تقـديم   في تنفيـذ الاسـتعراض الـشامل منـذ           اتتحـدي صـودف مـن     تقدم و 

، )E/2013/94 (٢٠١٣يوليـه  /العام عن الاستعراض إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي في تموز       
مجموعة الأمـم المتحـدة   ا التي قدمتهالضوء على الأنشطة التي سلطت   استنادا إلى التقارير    وذلك  
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م في الـسنوات اللاحقـة تقريـر أكثـر شمـولا            وسـيقدَّ . الإنمائية واللجنـة الإداريـة الرفيعـة المـستوى        
   .والدراسات المواضيعية وغيرها من مصادر المعلوماتستقصاءات الايستند إلى 

    
 لأمــم المتحــدة مــن الــتي تــضطلع بهــا منظومــة ا تمويــل الأنــشطة التنفيذيــة    -ثانيا   

  التنمية  أجل
ــاعي       - ٩ ــس الاقتــصادي والاجتم ــتجابة لقــرار المجل  في هــذا التقريــر أُدرجَ ، ٢٠١٣/٥اس
  .لأمم المتحدة من أجل التنميةالتي تضطلع بها اكامل لتمويل الأنشطة التنفيذية ال لُتحليال

ى نحـو    عل ـ لمـساعدة الإنمائيـة الرسميـة العالميـة       ع ا مجمـو ازديـاد   أدنـاه    الأول   ويبين الشكل   - ١٠
ــرد  ــامي  مط ــين ع ــة    ٢٠١٠ و ١٩٩٧ب ــة الحقيقي ــث القيم ــن حي ــك لم يحــل دون  . م إلا أن ذل

هـذه المـرة الأولى     و. ٢٠١٢المساعدة الإنمائية الرسمية للسنة الثانية على التـوالي في عـام             ضاانخف
علــى مــدى ســنتين المــساعدة الإنمائيــة الرسميــة الــتي تــنخفض فيهــا  ١٩٩٧-١٩٩٦الفتــرة منــذ 
المـساهمات  علـى   يـة سـلبا     ائنمالإعونـة   مجمـل الم  الانخفاض الأخـير في     انعكس أيضا   وقد  . ينتمتتالي

  .لأمم المتحدة من أجل التنميةالتي تضطلع بها االأنشطة التنفيذية المقدمة إلى 
  

  الأولالشكل     
  ٢٠١٢- ١٩٩٧ العالمية في الفترة لمساعدة الإنمائية الرسميةالتغير في القيمة الحقيقية ل    

  ) تشمل المساعدة المقدمة لتخفيف عبء الديونلا(
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 الثنائيةلمساعدة الإنمائية الرسميةا

 المتعددة الأطرافلمساعدة الإنمائية الرسميةا

لمساعدة الإنمائية الرسميةا الثنائية الإنمائية الرسميةلمساعدةا
الأساسية المتعددة الأطراف
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تــضطلع بهــا مــن أجــل التنميــة الأنــشطة الــتي المــضطلع بهــا الأنــشطة التنفيذيــة وتــشكل   - ١١
عـدد مـن الكيانـات ولايـات        لو. كيانات الأمم المتحدة لتعزيز التنمية باعتبارها الهدف الرئيـسي        

لأمم المتحدة من أجل التنميـة      التي تضطلع بها ا   يذية  الأنشطة التنف  غطيتو. محددة في هذا الصدد   
   .إنساني على المدى القصيرتلك التي لها بُعد على المدى الطويل ونمائية نشطة الإالأ
الـتي تـضطلع بهـا      أدنـاه، شـكلت الأنـشطة التنفيذيـة          الثـاني    كما هـو مـبين في الـشكل       و  - ١٢
كـل  مـن  )  مليـار دولار ٢٣,٩(في المائة  ٦٠ نحو ٢٠١٢لأمم المتحدة من أجل التنمية في عام   ا

وشــكلت عمليــات حفــظ ).  مليــار دولار٣٩,٨(أنــشطة الأمــم المتحــدة علــى نطــاق المنظومــة 
والمهـام الـتي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة          )  مليار دولار  ٧,٩( في المائة    ٢٠نسبة  السلام  

نــسبة ى الــصعيد العــالمي في مجــال وضــع القواعــد والمعــايير وفي مجــالي الــسياسات والــدعوة عل ــ  
  . ) مليار دولار٨,٠(  في المائة٢٠أخرى توازي 

    
  الثاني الشكل    

  ٢٠١٢تمويل الأنشطة المضطلع بها على نطاق منظومة الأمم المتحدة لعام     
   مليار دولار٣٩,٨

  
  
  
  
  
  
  
          

ــوَّ  - ١٣ ــة  وتم ــشطة التنفيذي ــا ا  ل الأن ــضطلع به ــتي ت ــن أجــل التنمي ــ  ال ــم المتحــدة م ــزيج ة لأم بم
رصـد مـن   الـتي تُ تلـك  الموارد الأساسية هي ف. غير الأساسيةالموارد  يسمى الموارد الأساسية و    امم

تعددة الأطـراف لكيانـات     المولايات  بال مباشرة   ينرتبطموتطبيقها  عمالها  استويكون  . دون قيود 
عمليـة  طـار   كـل منـها في إ     إدارة  مجلـس   وافـق عليهـا     ي الاستراتيجية الـتي     هاططبخمم المتحدة و  الأ

الجهـات  وارد غـير الأساسـية، وكمـا هـو محـدد مـن قبـل             أمـا الم ـ  . مرعية الإجـراء  حكومية دولية   

الأنشطة التنفيذية
من أجل التنمية 

  في المائة٦٠

البعد الإنمائي
 في المائة٦٨

البعد المتصل
بالمساعدة الإنسانية

 المائة في٣٢

ــايير ــد والمعــــــ القواعــــــ
ــدعوة ــسياسات والـ والـ
ــالمي ــصعيد العـ ــى الـ علـ

  في المائة٢٠

حفـــظ الـــسلام
  في المائة٢٢
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. إنفاقهـا ا و تعمالهاس ـمقيـدة تاليـا لناحيـة       ومخصـصة لأغـراض معينـة       في الغالب   كون  تف،  ةالمساهم
أخــذ ”  مــعالمــوارد الأساســيةعمال اســتعلــى رسميــا مجــالس الإدارة وافــق ت ،في بعــض الحــالاتو
  . الموارد غير الأساسيةعمالاستب “علمال

وبصفة عامة تعتبر المعونة الأساسية أو غير المقيدة أكثر الوسائل كفاءة لبنـاء شـراكات         - ١٤
المـضطلع بهـا   هامة وفعالة مع البلدان المستفيدة من البرامج فيما يتعلق بإنجـاز الأنـشطة التنفيذيـة        

ــة   ــن أجــل التنمي ــية أ   .م ــوارد الأساس ــوفر الم ــة والكفــاءة     وت ــن الجــودة والمرون ــستوى م ــى م   عل
 قـدرات كافيـة     يرفي ضمان توف  يوية  أهمية ح بهذه الموارد   تتسم  و .ماعيما يخص التمويل الج    في
ــها مــن اكيانــات لل ــاء بولاياتهــا المتعــددة الأطــراف، و تمكن ــادة  مــن لوف ــوفير القي الاســتمرار في ت

دة وبالأعمـــال المتـــصلة بالـــدعوة يتعلـــق بأهـــداف محـــد مـــا والابتكـــار علـــى الـــصعيد الفـــني في
أهميـة  بالمـوارد الأساسـية    وتتـسم أيـضا      .رضالأوالسياسات، بالإضـافة إلى تنفيـذ الـبرامج علـى           

 جهاز الأمم المتحدة الإنمائي وحيـاده ودوره كـشريك موثـوق بـه في               يةضمان استقلال لمركزية  
فمـع  ، ٦٧/٢٢٦  في قرارهـا مـة الجمعية العالاحظت  كما   و .التغيرالسريعة  بيئة التعاون الإنمائي    

 هاز الأمم المتحـدة الإنمـائي  لجقاعدة الموارد مجمل  في ةهام مساهمة  الموارد غير الأساسية تمثل   أن  
فهـي تطـرح    من أجل التنميـة،     المضطلع بها    الأساسية لدعم الأنشطة التنفيذية      المواردَتستكمل  و
في مخـاطر التـشرذم   المقيَّـد  التمويـل المخـصص   يـسهم  يمكن على وجه الخصوص أن      إذ  . دياتتح

  .والتنافس والتداخل بين الكيانات
هـي  الموارد المحليـة، و ب ـكل ما يسمى شفي المائة من الموارد غير الأساسية  ٨ويتخذ نحو    - ١٥

مج الـبر مـن أجـل إعـداد ا      انات  كيفي ال لبرامج  من ا  البلدان المستفيدة     بها هماموارد تس كناية عن   
، لــدى التقريــرهــذا  بعــض التحلــيلات الــواردة في مــنهــذا العنــصر ثنى ستيُــو. انبلــدتلــك الفي 

  . ذلك مناسبايأو كلما ارتئذلك الإشارة إلى 
ــسمح   - ١٦ ــييرُ ولا ي ــة التغ ــايير المحاســبية في في هــذه المرحل ــام في المع ــايير  ٢٠١٢  ع  مــن المع

 المتحـدة إلى المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام مـن قبـل عـدد مـن                      المحاسبية لمنظومـة الأمـم    
ــات ــ )١(الكيان ــأوجــه إجراء ب ــامي   ة مقارن ــين ع ــى ســبيل  ف. ٢٠١٢ و ٢٠١١ذات مغــزى ب عل

في مرحلــة أبكــر،  ل الإيــراداتجَّ، تـس المعــايير المحاسـبية الدوليــة للقطــاع العــام وبموجــب المثـال،  
تكــون قــد وبالتــالي، . توقيــع اتفــاق رسمــي مــع الجهــة المانحــة  لــدى عنــد اســتلام النقديــة أو إمــا

__________ 
مفوضـية   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، اليونيسيف، صندوق الأمم المتحـدة للـسكان،         ،منظمة العمل الدولية    )١(  

، الأونــروا، هيئــة الأمــم المتحــدة لمتحــدة لخــدمات المــشاريعمكتــب الأمــم االأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين، 
الأنشطة التنفيذية   في المائة من مجموع المساهمات في        ٦٥التي تقدم مجتمعةً نحو     منظمة الصحة العالمية،    للمرأة،  

 .لأمم المتحدة من أجل التنميةالتي تضطلع بها ا
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المعـايير  بموجـب  ، على سبيل المثال، أعلى مما كـان سيُـسجّل          ٢٠١٢ الإيرادات المسجلة في عام   
المعـايير المحاسـبية    بدء اعتمـاد    أثر  إلى أدنى حد من     قليل  وبغية الت . المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة   

المتوسـطة والطويلـة الأجـل      ستُـستخدم الاتجاهـات      ،لى تحليل الاتجاهات  الدولية للقطاع العام ع   
ــشكل  ــذا الف ــ اأســاس لت ــل في ه ــى التغ ــ رع عــوض لتحلي ــز عل ــامي  يرات يالتركي ــين ع  ٢٠١١ب

اعتماد المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام مبـادرة علـى نطـاق منظومـة              ويشكل  . ٢٠١٢ و
  . الإدارية للأمم المتحدة وتحسين الشفافية والمساءلةالأمم المتحدة في سياق إصلاح الممارسات

لة صمــذكرة تقنيــة بــشأن القــضايا والتحــديات المتــلهــذا التقريــر ويتــضمن المرفــق الأول   - ١٧
وتتعلـق هـذه القـضايا والتحـديات     . ن تـدفقات التمويـل  ع ـبتقديم التقارير علـى نطـاق المنظومـة        

ذلك إمكانيــة مقارنـة البيانــات والمعلومــات  باسـتخدام المــصطلحات، والمـصادر، والتغطيــة، وك ـ  
تمويــل ال نتقريــر الأمــين عــل المرفــق الثالــث  ونظــر.علــى صــعيد مختلــف كيانــات الأمــم المتحــدة

 المــساهمات نعــالإبــلاغ الاخــتلاف في طريقــة أوجــه في ) A/68/97-E/2013/87( ٢٠١٣ عــامل
الـتي تـضطلع بهـا      الأنشطة التنفيذيـة    في ما يتعلق ب   نفقات  الغير الأساسية و  ساهمات  المالأساسية و 

منظومة الأمم المتحدة ولجنة المساعدة الإنمائية التابعـة لمنظمـة       بين   لأمم المتحدة من أجل التنمية    ا
  .التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي

  
  ساهماتالم  -ألف   

لأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة          الـتي تـضطلع بهـا ا      التنفيذيـة   بلغ إجمالي تمويـل الأنـشطة         - ١٨
ــار دولار في عــام ٢٣,٩ ــار دولار١٦,٢(المبلــغ ذلــك ثلثــي  ووخُــصص نحــ. ٢٠١٢ ملي )  ملي

لة صعلـى أنـشطة مت ـ    )  مليـار دولار   ٧,٧(تبقـي   ثلـث الم  في حين أُنفقَ ال   صلة بالتنمية   تلأنشطة الم ل
مــن تقريبــا  في المائــة ٦٨نــسبة وكانــت ). أدنــاه  الثالــثانظــر الــشكل( الإنــسانية اتبالمــساعد

المـساعدات الإنـسانية غـير      بصلة  ت ـ في المائـة مـن المـساهمات الم        ٨١صلة بالتنميـة و     ت ـالمساهمات الم 
يــل،  أن زيــادة التمو٦٧/٢٢٦هــا قرارفي  الجمعيــة العامــة توأكــد.  مخصــصةا،أساســية، وتاليــ

 ،لتحقيق الأهداف الإنمائية المتفـق عليهـا دوليـا        أساسية  والموارد الأساسية على وجه الخصوص،      
 لاخـتلال  ، بالاشتراك مع الدول الأعـضاء ،كيانات الأمم المتحدةكما سلمت بضرورة تصدي   
  .)٨ و ١ين ؤشرالمانظر المرفق الثاني، ( غير الأساسية المواردالتوازن بين الموارد الأساسية و
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  الثالثالشكل 
  ٢٠١٢ : حسب النوعتمويل أنشطة الأمم المتحدة التنفيذية من أجل التنمية    

   مليار دولار٢٣,٩
                                                    

  اتجاهات المساهمات    
من المنظور المالي، بلغ مجموع تمويل الأنشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة             - ١٩

 في المائــة مــن مجمــوع تــدفقات  ١٧مــا يعــادل نحــو ) تثناء المــوارد المحليــةباســ(مــن أجــل التنميــة 
ــة   ــة الرسمي ــة  ) باســتثناء مــا يتعلــق بتخفيــف عــبء الــدين  (المــساعدة الإنمائي الــتي أفــادت بهــا لجن

وتـرد  . ٢٠١٢المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتـصادي في عـام                  
قارنة بين متوسط معدلات النمو السنوي بالقيمة الحقيقية لمجمـوع الأنـشطة            في الشكل الرابع م   

التنفيذية من أجل التنميـة وعنـصري الأنـشطة المتـصلين بالتنميـة والمـساعدة الإنـسانية، ومعـدليْ                   
ويـبين  . مجموع المساعدة الإنمائية الرسمية والمساعدة الإنمائية الرسمية الأساسية المتعددة الأطـراف          

نه في فترة السنوات الثلاث الأخيرة التي أعقبت الأزمة المالية العالمية، تميز معدل النمـو               الشكل أ 
لتمويل الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية ومجمـوع المـساعدة الإنمائيـة الرسميـة علـى حـد سـواء                    

ويتناقض ذلك تناقضا صارخا مع النمو الشديد الذي شـهدته الـسنوات الـتي سـبقت                . بالركود
  .الأزمة المالية العالميةحدوث 

    

غير أساسية
 في المائة٢٦

البعد المتصل بالتنمية
  في المائة٦٨

غير أساسية
 في المائة٤٦

اسيةأس
 في المائة٦

البعد المتصل
 بالمساعدة الإنسانية

أساسية  في المائة٣٢
 في المائة٢٢
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  الرابعالشكل 
متوســط معــدلات النمــو الــسنوية للمــساعدة الإنمائيــة الرسميــة والأنــشطة التنفيذيــة الــتي      

  تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية
  )باستثناء الموارد المحلية وموارد تخفيف عبء الدين (٢٠١٢-١٩٩٧بالقيمة الحقيقية، 

  

  

  

  

  
            

كانت الصورة أكثر إيجابية على المدى الطويل الأجـل بالنـسبة لتمويـل الأنـشطة الـتي         و  - ٢٠
ــسانية      ــساعدة الإنـ ــة أو المـ ــق بالتنميـ ــا يتعلـ ــواء فيمـ ــدة سـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــا منظومـ ــضطلع بهـ . تـ

، بزيــادة ٢٠١٢ و ١٩٩٧تــضاعف تقريبــا مجمــوع التمويــل بالقيمــة الحقيقيــة بــين عــامي   فقــد
 ١٩٩٧نــسبة تفــوق بمــرتين ونــصف المــستوى المــسجل في عــام       المــساهمات غــير الأساســية ب  

غــير أن النمــو الــذي عرفتــه المــوارد الأساســية لا يكــاد يــذكر   ). الــشكل الخــامس أدنــاه انظــر(
ــوارد غــير الأساســية    ــة بنمــو الم ــن اخــتلال      . مقارن ــه م ــا ترتــب علي ــذا التطــور، وم ــشكل ه وي

افي مـن تكـاليف تقـديم الـدعم المؤسـسي           التوازن بين مصدريْ التمويل، واستردادُ القدر الك       في
للأنشطة الممولة من الموارد غير الأساسية مسائلَ بالغـة الأهميـة في النقـاش بـشأن تحقيـق النتـائج                    
ــوفره لكيانــات الأمــم المتحــدة لكــي تحــافظ علــى قــدراتها وتنمّيهــا       ــلازم ت ومــستوى المــوارد ال

ها إنجـاز الأنـشطة البرنامجيـة الأساسـية         باستمرار حتى تفي بولاياتها المتعـددة الأطـراف بـسبل من ـ          
  ).٤٤ و ٤٣انظر الفقرتين (الميدان  في
  

مجموع المساعدة
الإنمائية الرسمية

المساعدة الإنمائية الرسمية
الأساسية المتعددة الأطراف

المساعدة الإنسانيةالتنميةالمجموع

وية
 المئ
سبة
الن
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  الخامسالشكل 
مـم المتحـدة   التغير الحقيقي مع مرور الزمن في تمويل الأنشطة التنفيذية الـتي تـضطلع بهـا الأ     

  ٢٠١٢-١٩٩٧من أجل التنمية، 
  )١٩٩٧النسبة المئوية للتغير عن عام (

   المساهماتمصادر

ــدول          - ٢١ ــات ال ــة وحكوم ــساعدة الإنمائي ــة الم ــضاء في لجن ــدول الأع ــات ال ــدمت حكوم ق
ــاع مجمــوع المــساهمات في عــام       غــير ــة أرب ــة نحــو ثلاث ــصورة ٢٠١٢الأعــضاء في هــذه اللجن  ب

ويــشمل ذلــك المــساهمات المقدمــة إلى صــناديق الأمــم ). انظــر الــشكل الــسادس أدنــاه(مباشــرة 
ة المتعــددة المــانحين المــشمولة بخــدمات إدارة الــصناديق في مكتــب الــصناديق  المتحــدة الاســتئماني

الاســتئمانية المتعــددة الــشركاء ببرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي نيابــة عــن جهــاز الأمــم المتحــدة 
ــائي ــة   . )٢(الإنم ــة البالغ ــسبة المتبقي ــزى الن ــة والمنظمــات   ٢٥وتع ــة إلى المفوضــية الأوروبي  في المائ

ة والــشراكات بــين القطــاعين العــام والخــاص والمؤســسات المتعــددة الأطــراف        الحكوميــ غــير
ــة  (الأخــرى  ــصناديق العالمي ــها مــن الحكومــات   )بمــا فيهــا ال . ، وهــي نفــسها تتلقــى معظــم تمويل

 الماضية من حيـث الكـم       ١٥وشهدت مصادر التمويل هذه زيادة كبيرة على مدى السنوات ال ـ        

__________ 
ائيــة الــصناديقَ الاســتئمانية المتعــددة المــانحين بنــسبة موّلــت حكومــات الــدول الأعــضاء في لجنــة المــساعدة الإنم  )٢(  

  .، وترد هذه الصناديق بصورة منفصلة٢٠١٢في المائة في عام  ٩٨

ير أساسيتمويل غ

الأنشطة المتصلة
بالمساعدة الإنسانية

 في المائة١١٣+ 
+المجموع 

 في المائة٩٤

الأنشطة المتصلة بالتنمية
 في المائة٨٦+ 

تمويل أساسي متصل بالتنميةتمويل غير أساسي متصل بالتنميةتمويل أساسي

ت 
لارا
لدو
ين ا
بلاي
ب

)
عام 
تة ل
الثاب

عار 
لأس
ا

٢٠
١١

(

 أساسيغير

أساسي

 أساسيغير

أساسي

+١٥٤ 

+١٧٥ 

+١١ 
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ــوع التمو   ــسبية لمجمـ ــصة النـ ــق والحـ ــة      المطلـ ــات المانحـ ــدة الجهـ ــع قاعـ ــشير إلى توسـ ــا يـ ــل، ممـ يـ
  ).٧ و ٦ الثاني، المؤشرين المرفق انظر(
    

  السادسالشكل 
  ٢٠١٢مصادر تمويل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية،     

   بليون دولار٢٣,٩

  

  

  

  

  
            

ــدول ألـــف   - ٢٢ ــدم الجـ ــاح  ٣-ويقـ ــصائي المتـ ــق الإحـ ــن المرفـ ــة   مـ ــة كاملـ ــا قائمـ  إلكترونيـ
ونـوع  ) متصل بالتنميـة أو بالمـساعدة الإنـسانية       (بالمساهمات حسب الجهة المانحة ونوع النشاط       

 الـوارد أدنـاه هـذه المعلومـات فيمـا يتعلـق       ٦ويـبين الـشكل   ). أساسي أو غير أساسـي  (التمويل  
. ة مـن مجمـوع التمويـل       في المائ ـ  ٩٣بمجموعة الجهات المساهمة الرئيسية التي تقدم مجتمعة نـسبة          

ــتئمانية         ولا تــشمل المعلومــات المتعلقــة بفــرادى الجهــات المانحــة مــساهماتها في الــصناديق الاس
بمــا فيهــا (المتعــددة المــانحين، والمفوضــية الأوروبيــة، وغيرهــا مــن المؤســسات المتعــددة الأطــراف  

 في لجنـة المـساعدة      التي تتلقـى معظـم تمويلـها مـن حكومـات الـدول الأعـضاء              ) الصناديق العالمية 
  .فهذه تُجمع ضمن فئات وتُعرض منفصلة. الإنمائية

  

الصناديق (اللجنة 
الاستئمانية المتعددة 

  في المائة٣) المانحين

  في المائة٦١اللجنة 

حكومات دول من 
غير الأعضاء في اللجنة

  في المائة١١

  الحكومات 
  في المائة٧٥

 جهات أخرى
  في المائة١٨

المفوضية الأوروبية
  في المائة٧
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  السابعالشكل 
الجهــات المــساهمة الرئيــسية في الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة مــن         

  ٢٠١٢التنمية،   أجل
   بليون دولار٢٣,٩

  

  

  

  

  

  

  

  

  
        

عـضاء في لجنـة المـساعدة الإنمائيـة التابعـة          وبلغ مجموع المساهمات المقدمـة مـن البلـدان الأ           - ٢٣
 بليــون دولار ١,٢نحـو  ) المحليـة باسـتثناء المـوارد   (لمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتــصادي     

.  في المائــة بالقيمــة الاسميــة خــلال الــسنوات الخمــس الماضــية ٧٥، وارتفــع بنحــو ٢٠١٢عــام  في
ــسبة نحــو   ــل  ٤٠وكانــت ن ــذا التموي ــة مــن ه ــساهمات أساســية   في المائ ــى شــكل م ــادل .  عل وتع

 المساهمات المقدمة للأنشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة نحـو                       هذه
بليـون   ١٣المائة من المجموع التقديري لحجم التعاون الإنمائي فيما بين بلدان الجنوب البالغ              في ٩

  .)٥انظر المرفق الثاني، المؤشر  ()٣(مية القدراتدولار والموجه إلى مبادرات التعاون التقني وتن
  

__________ 
، تـشير   ٢٠١٤في سياق إعداد تقرير إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية عن التعاون الإنمائي الدولي لعـام                 )٣(  

ــة للأمــم المتحــدة إلى أ   ــة العام ــائي  تقــديرات الأمان ــاون الإنم ــراوح   ن مجمــوع التع ــدان الجنــوب ت فيمــا بــين بل
 في المائــة مــن هــذا المجمــوع ٧٥، وأن نــسبة ٢٠١١ بليــون دولار في عــام ١٩,٠  بليــون دولار و١٦,١ بــين

 .تركّزت على مبادرات التعاون التقني وتنمية القدرات

سية 
لأسا

ير ا
د غ
وار
الم

)
ات
لار
لدو
ين ا
بملاي

( 

 )بملايين الدولارات (الموارد الأساسية

الولايات المتحدة

المفوضية الأوروبية

 الخاصالقطاع/المنظمات غير الحكومية الموارد المحلية

اليابانالأساسية> غير الأساسية 
كندا

 غير الأساسية> الأساسية 

الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين
النرويج

هولنداالسويد

البلدان
ألمانيا النامية

سويسراالدانمرك
فنلندا

الصناديق العالميةأستراليا

 المملكة المتحدة
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  كيانات الأمم المتحدة    
يتركز تمويل الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية في عدد صغير نسبيا من كيانات الأمـم                 - ٢٤

المتحدة، حيـث اسـتأثرت الكيانـات العـشرة الأولى منـها، أي برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،                     
ــة ا ــة، ومفوضــية الأمــم المتحــدة    وبرنــامج الأغذي لعــالمي، واليونيــسيف، ومنظمــة الــصحة العالمي

لشؤون اللاجئين، ومنظمـة الأغذيـة والزراعـة، والأونـروا، وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان،          
 في المائــة مــن إجمــالي المــساهمات ٨٨والــصندوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة، واليونــسكو، بنحــو  

المـوراد غـير الأساسـية مـن التمويـل عنـصرَ المـوارد الأساسـية                ويفوق عنصر   . )٤(٢٠١٢عام   في
منه بالنسبة لجميع الكيانـات الرئيـسية، باسـتثناء الأونـروا والـصندوق الـدولي للتنميـة الزراعيـة،          

ــزم تحقيقهــا    . وبفــارق كــبير في بعــض الحــالات   ــائج المعت ــضعف ذلــك احتمــال اســتدامة النت ويُ
من المرونة التي تحتاجها الكيانات لتلبي على نحـو دينـامي           طريق الخطط الاستراتيجية، ويحدّ      عن

  ). الوارد أدناه٧انظر الشكل (الاحتياجات والأولويات المتغيرة للبلدان المستفيدة من البرامج 
  

  الثامنالشكل 
ــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة مــن أجــل            الكيانــات القائمــة علــى الأنــشطة التنفيذي

  ٢٠١٢  التنمية،
  يون دولار بل٢٣,٩

    
  
  
                                                    

__________ 
 ما قدره   ٢٠١٢ساسية، تلقى البرنامج في عام      وعلى الرغم من أنه ليس لدى برنامج الأغذية العالمي ميزانية أ            )٤(  

 مليون دولار من التمويل المرن وغير المخصّص الذي يعدّ لأغراض هـذا التقريـر مـواردَ أساسـية، ويـرد                     ٤١٩
 .٦لذلك في الشكل 

سيةالأسا> غير الأساسية 

غير الأساسية> الأساسية 

  أخرى٢٥

 البرنامج الإنمائي

 اليونيسيف

  برنامج 
 الأغذية العالمي

مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

منظمة الصحة العالمية

 منظمة الأغذية والزراعة

الأونروا اليونسكو
صندوق الأمم المتحدة للسكان

الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 )بملايين الدولارات (الموارد الأساسية

سية 
لأسا

ير ا
د غ
وار
الم

)
ات
لار
لدو
ين ا

بملاي
( 
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 جــرت في مجــالس إدارة الــصناديق والــبرامج وبعــض الوكــالات المتخصــصة في عــام          - ٢٥
 حوارات بـشأن تحـسين نوعيـة التمويـل في إطـار المناقـشات بـشأن الميزانيـات المتكاملـة                     ٢٠١٣

 هـــذه وستتواصـــل).  مـــن المنطـــوق ٤٦الفقـــرة ) (٢٠١٧-٢٠١٤(للخطـــط الاســـتراتيجية  
ويقـدم  . ٢٠١٤الحوارات في مجالس إدارة الـصناديق والـبرامج والوكـالات المتخصـصة في عـام       

 مــن المرفــق الإحــصائي المتــاح إلكترونيــا قائمــة كاملــة بالمــساهمات المقدمــة   ٢ - الجــدول ألــف
  ).أساسي أو غير أساسي(خلال السنوات السبع الماضية، حسب الكيان ونوع التمويل 

  
عونة المتعـددة الأطـراف ومجمـوع المـساعدة الإنمائيـة الرسميـة المقدّمـة               الحصة في الم      

  من لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي
 على ضـرورة زيـادة جـدوى جهـاز الأمـم            ٦٧/٢٢٦أكدت الجمعية العامة في قرارها        - ٢٦

المتحـدة الإنمـائي يـشكل بمفـرده أكـبر قنـوات التمويـل            ومـا زال جهـاز الأمـم        . المتحدة الإنمـائي  
 في المائـة  ٣٣المتعدد الأطراف حسب ما أفادت به اللجنـة، غـير أن هـذه الحـصة انخفـضت مـن          

  ).انظر الشكل التاسع أدناه (٢٠١٢ في المائة في عام ٢٩ إلى ٢٠٠٩في عام 
    

  التاسعالشكل 
  ٢٠١٢قنوات المعونة المتعددة الأطراف،     

  
  

  

  
  
  
  
  
  
      

 ٢٠١٢قنوات المعونة المتعددة الأطراف،
  بليون دولار٥٤,٩: المجموع

 جهات أخرى
  في المائة١٦

 المتحدةالأممجهاز
  الإنمائي

  في المائة٢٩

المفوضية الأوروبية
  في المائة٢٢

 مصارف التنمية الإقليمية
  في المائة٩

مجموعة البنك الدولي
  في المائة٢٤
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بهـا الأمـم المتحـدة    ويتجلى من تحليـل مقـارن لمجمـوع الأنـشطة التنفيذيـة الـتي اضـطلعت                - ٢٧
انظـر الـشكل العاشـر    (أجل التنمية ومجموع المساعدة الإنمائية الرسميـة علـى الـصعيد القطـري            من
 ٢٠١٢ شـكلت في عـام    ) باسـتثناء المـوارد المحليـة     (أن الأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة            ) أدناه

المائـة،   في ١٣ بلـدا، أي نـسبة   ١٩ في المائة من مجموع المساعدة الإنمائية الرسمية في      ٤٠أكثر من   
نحــو    مجتمعــة علــى  ١٩ وقــد حــصلت هــذه البلــدان الـ ــ    . مــن البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج     

ــصعيد القطــري       في ١٨ ــى ال ــة عل ــة المقدم ــشطة التنفيذي ــوع الأن ــن مجم ــة م ــيض  . المائ ــى النق وعل
الرسميـة   المائـة مـن مجمـوع المـساعدة الإنمائيـة            ١٠لك، شـكلت الأنـشطة التنفيذيـة أقـل مـن            ذ من
بلــدا  ٥١وحــصلت هــذه المجموعــة الــتي تــضم  .  بلــدا مــن البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج ٥١ في

ويـصنف  .  في المائة مـن مجمـوع الأنـشطة التنفيذيـة المقدمـة علـى المـستوى القطـري                  ١١نحو   على
وجــرت معظــم .  بأنهــا بلــدان متوســطة الــدخل٥١ بلــدا مــن هــذه البلــدان الـــ ٤٣البنــك الــدولي 

في البلدان المستفيدة مـن الـبرامج الـتي تراوحـت فيهـا             )  في المائة منها   ٥٥نسبة  (الأنشطة التنفيذية   
  . في المائة من مجموع المساعدة الإنمائية الرسمية٣٠ و ١٠نسبة الأنشطة التنفيذية بين 

التمويلي، يبدو أن جدوى جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي في أقـل البلـدان                 ومن المنظور     - ٢٨
ــام      ــشكل عـ ــبرامج بـ ــن الـ ــستفيدة مـ ــدان المـ ــه في البلـ ــبر منـ ــو أكـ ــوا هـ ــي . نمـ ــة ٨٤ففـ  في المائـ

ــا لا يقــل عــن      أقــل مــن ــة م ــشطة التنفيذي ــدان نمــوا، تــشكل الأن ــة مــن مجمــوع  ١٠البل  في المائ
  . في المائة من البلدان الأخرى المستفيدة من البرامج٥٦المساعدة الإنمائية الرسمية مقابل 

  
  العاشرالشكل 

الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية علـى الـصعيد القطـري                    
  ٢٠١٢كحصة في المساعدة الإنمائية الرسمية، 

  )باستثناء الموارد المحلية(

  

  

  

  

  

  
  

وع
لمجم
في ا
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دد 
ع

 

الحصة في مجموع المساعدة الإنمائية الرسمية على الصعيد القطري
عدد البلدان الحصة التراكمية للأنشطة التنفيذية
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ات المقدمــة تــبين مجمـوع التــدفقات الماليــة لمجمــل جهــاز  وتجـدر الإشــارة إلى أن المعلوم ــ  - ٢٩
ــا مــن كيانــات الأمــم المتحــدة    ١٥وفي المتوســط، يعمــل  . الأمــم المتحــدة الإنمــائي  ــا مختلف  كيان

البلدان المنخفضة الدخل والبلدان ضـمن الـشريحة الـدنيا مـن فئـة البلـدان المتوسـطة الـدخل،                     في
زال نــسبتها لا تتجــاوز، في العديــد مــن الحــالات، علــى النحــو المــبين في الــشكل العاشــر، ولا تــ

  .في المائة من مجموع المساعدة الإنمائية الرسمية المقدمة في بلد ما ١٠
  

  النفقات  -باء   
  لمحة عامة عن النفقات    

ــدول    - ٣٠ ــدم الجـ ــرة     ١يقـ ــلال الفتـ ــات خـ ــن النفقـ ــة عـ ــة عامـ ــاه لمحـ  ٢٠١٢-٢٠٠٧ أدنـ
وارتفعـت النفقـات    ). ة أو بالمـساعدة الإنـسانية     متـصل بالتنمي ـ  (المجمـوع ونـوع النـشاط        حسب

 في المائـــة ســـنويا، ٤ في المائـــة بالقيمـــة الحقيقيـــة، أو مـــا متوســـطه ١٥المتـــصلة بالتنميـــة بنحـــو 
)  في المائــة بالقيمــة الحقيقيــة١٥(، وسُــجل أكــبر ارتفــاع ســنوي ٢٠١٢ و ٢٠٠٧عــامي  بــين
ئي قـادر علـى توسـيع نطـاق عملياتـه           ويبين ذلك أن جهاز الأمم المتحدة الإنما      . ٢٠٠٩عام   في

  .بشكل كبير عندما يطلب منه المجتمع الدولي ذلك
  

  ١الجدول 
  ٢٠١٢- ٢٠٠٧نفقات الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية، 

  
٢٠١٢‐٢٠٠٧ النسبة المئوية للتغير  )ببلايين دولارات الولايات المتحدة( القيمة الحالية

 بالقيمة الحقيقية  قيمة الاسميةبال   ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  

  ١٥  ٢٣  ١٦,٢  ١٧,٢  ١٦,٣  ١٥,٧  ١٣,٩  ١٣,١  النفقات المتصلة بالتنمية
  ٤٢  ٥٣  ٨,٠  ٧,٩  ٧,٥  ٧,١  ٦,٦  ٥,٢ النفقات المتصلة بالمساعدة الإنسانية

  ٢٢  ٣٢  ٢٤,٢  ٢٥,١  ٢٣,٩  ٢٢,٨  ٢٠,٥  ١٨,٤  مجموع النفقات  
    

ئـة مـن نفقـات الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا الأمـم                   في الما  ٧٣تُعزى نسبة تناهز      - ٣١
 بليــون دولار إلى الأنــشطة البرنامجيــة  ٢٤,٢ البالغــة ٢٠١٢المتحــدة مــن أجــل التنميــة في عــام  

 بلايـين دولار،    ٨,٧ في المائـة منـها، أي        ٤٩المضطلع بها على الصعيد القطري، وأُنفقت نـسبة         
ــا ــزى نحــو   . في أفريقي ــذلك، يُع ــة      في الم٢٧وب ــشطة البرنامجي ــات إلى الأن ــوع النفق ــن مجم ــة م ائ

المــضطلع بهــا علــى الــصعيدين الإقليمــي والعــالمي، وإلى دعــم الــبرامج وإدارتهــا، والأنــشطة الــتي  
تهــا روتكــاليف دعــم الــبرامج وإدا. يمكــن أن تُنــسب إلى أي فئــة مــن الفئــات الــواردة أعــلاه  لا
 تجـري بـشأن اسـترداد التكـاليف والـتي تتعلـق             التكاليف التي يشار إليهـا في المناقـشات الـتي          هي

  .باستعراض السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سنوات على أنها تكاليف غير برنامجية
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  الحادي عشرالشكل 
الإنفاق على الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة حـسب                       

  ٢٠١٢المنطقة، 
   بليون دولار٢٤,٢

  

  

  

  

  
    

ويبين الشكل الثـاني عـشر أدنـاه توزيـع النفقـات البرنامجيـة المتـصلة بالتنميـة والمـساعدة                      - ٣٢
 الرئيـسية   ٥٠  في البلـدان ال ــ    ٢٠١٢الإنسانية على المستوى القطـري ودرجـة تركيزهـا في عـام             

 في المائـة مـن مجمـوع النفقـات          ٨٠وحصلت هـذه البلـدان مجتمعـة علـى          . المستفيدة من البرامج  
  . في المائة١٥ على نحو )٥(ية، بينما حصلت البلدان الثلاثة الأولى منهاالبرنامج

  
  الثاني عشرالشكل 

الإنفاق على الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية في البلدان     
  ٢٠١٢الخمسين الرئيسية المستفيدة من البرامج، 

  
  
 
 
  

  

  
__________ 

ــسودان    )٥(   ــستان، وال ــسودا   (أفغان ن الــذي أصــبح مــستقلا في منتــصف   ربمــا أُنفــق بعــض النفقــات في جنــوب ال
 .جمهورية الكونغو الديمقراطية، و)٢٠١٢ عام

 أوروبا
  في المائة٢

الصعيد
  العالمي/الإقليمي
  في المائة١٣

 مناطق أخرى
  في المائة١٥

وإدارتهاعم البرامج د
 في المائة١١

أنشطة غير مندرجة في أي فئة
 في المائة٢

  أفريقيا
  في المائة٣٦

المحيط /آسيا
  الهادئ

 في المائة١٨

الأنشطة البرنامجية على 
  الصعيد القطري

  في المائة٧٣

  الأمريكتان
  في المائة٩

 غرب آسيا
  في المائة٨

لمجم
في ا

ية 
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لار
دو
ين ال

ملاي
 

)بالترتيب من الأكبر إلى الأصغر(البلدان
تنميةال ساعدة الإنسانيةالم )تراكمية(النسبة المئوية من المجموع
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ضا أنـه في حـين نـاهزت النفقـات الإجماليـة علـى أنـشطة               ويبين الـشكل الثـاني عـشر أي ـ         - ٣٣
المــساعدة الإنــسانية ثلــث مجمــوع نفقــات الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة     

أجل التنمية، كان عنصر المساعدة الإنسانية على العمـوم أكـبر بكـثير في البلـدان المـستفيدة              من
 المستفيدة من أكـبر الـبرامج   ١٠ لدان من البلدان الـ ب٧وتندرج . من أكبر برامج الأمم المتحدة  

ضمن فئة البنك الدولي للدول الـتي تمـر بأوضـاع هـشة وحـالات نـزاع، والـتي تواجـه تحـديات                       
 مــن المرفــق الإحــصائي المتــاح إلكترونيــا قائمــة كاملــة  ٢-ويقــدم الجــدول بــاء. إنمائيــة ضــخمة

متـــصل بالتنميـــة (مج ونـــوع النـــشاط بالنفقـــات البرنامجيـــة حـــسب البلـــد المـــستفيد مـــن الـــبرا 
  ).أساسي أو غير أساسي(ونوع التمويل ) بالمساعدة الإنسانية أو

  
  الأنشطة المتصلة بالتنمية  -جيم   

يقدم الشكل الرابع لمحة عامة عن نمو تمويل الأنشطة التنفيذية من أجـل التنميـة بالقيمـة                   - ٣٤
ــام     ــدة مــن ع ــرة الممت ــة خــلال الفت ــشطة  ٢٠١٢م  إلى عــا١٩٩٧الحقيقي ــة حــسب الأن ، موزع

وسينـصب التركيـز في بـاقي هـذا الفـرع      . المتصلة بالتنمية والأنشطة المتصلة بالمساعدة الإنسانية   
على الأنشطة المتصلة بالتنمية على وجه الخـصوص، وتـشكل هـذه الأنـشطة نحـو ثلثـي مجمـوع                    

  .الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية
  

  مصادر المساهمات    
 الـشكل الثالـث عـشر الـتغيرات الـتي طـرأت علـى المـصادر الرئيـسية لتمويـل                     يستعرض  - ٣٥

ــة  ــصلة بالتنميـ ــشطة المتـ ــام  . الأنـ ــول عـ ــة حلـ ــة   ٢٠٠٧فقرابـ ــات مختلفـ ــع مجموعـ ــرزت أربـ ، بـ
الجهات المساهمة، ممـا يـشير إلى اتـساع قاعـدة تمويـل العنـصر المتـصل بالتنميـة مـن الأنـشطة              من

  .تحدة من أجل التنمية مع مرور الوقتالتنفيذية التي تضطلع بها الأمم الم
  

  الشكل الثالث عشر
  ٢٠١٢- ١٩٩٧المصادر الرئيسية للتمويل،     

  الأنشطة التنفيذية المتصلة بالتنمية
  

  

  

  

  
حكومات دول من غيرالمفوضية الأوروبيةجهات أخرى

الأعضاء في لجنة المساعدة
 الإنمائية

حكومات الدول 
الأعضاء في لجنة 

 ة الإنمائيةالمساعد
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وتمثــل الزيـــادة في التمويـــل المقــدَّم مـــن المنظمـــات المتعــددة الأطـــراف ومـــن المـــصادر      - ٣٦
توى التمويل خلال السنوات الخمـس عـشرة        الحكومية والقطاع الخاص أهم اتجاه على مس       غير

، بلغت نسبة المـساهمات المتـصلة بالتنميـة الـتي قدمتـها هـذه المجموعـة                 ٢٠١٢ففي عام   . الماضية
 مليـون  ٩٤٤(الـصناديق العالميـة    :  بلايين دولار، وكانت مصادرها الرئيسية كما يلي       ٤,٧نحو  
ــة  )دولار ــية الأوروبيـ ــون دولار٩٠٤(؛ والمفوضـ ــلاف   ؛ والمن) مليـ ــة خـ ــير الحكوميـ ــات غـ ظمـ

؛ والمنظمات غير الحكوميـة ومـصادر القطـاع الخـاص           ) مليون دولار  ٧١٧(المفوضية الأوروبية   
وتـــشمل الفئـــة الأخـــيرة مـــساهمات اللجـــان الوطنيـــة لليونيـــسيف   ).  ملايـــين دولار١ ٩٠٣(
اديق  الـصن ٦٧/٢٢٦وحثـت الجمعيـة العامـة في قرارهـا       ).  مليـون دولار   ٩٤١قدر بمبلغ   تُ التي(

والبرامج التابعة للأمم المتحدة على مواصلة تنويع مصادر التمويل المحتملـة، ويـشدد علـى أهميـة                
توسيع قاعدة الجهات المانحة من أجل الحد من اعتماد منظومة الأمم المتحدة علـى عـدد محـدود      

  ).٧-٤انظر المرفق الثاني، المؤشرات (من الجهات المانحة 
ــرار الجمع   - ٣٧  ، وضــعت مــؤخرا الــصناديق والــبرامج    ٦٧/٢٢٦يــة العامــة  واســتجابة لق

والوكــالات المتخصــصة التابعــة للأمــم المتحــدة اســتراتيجيات محــددة مــن أجــل توســيع قاعــدة    
الجهات المانحة بعدد من الدول الأعـضاء مـن جميـع المنـاطق، ومنـها بلـدان الاقتـصادات الناشـئة               

وفي حـين لا تـزال تتـسم زيـادة          . دى الطويـل  التي لديها إمكانات على تحقيق نمو عاجل على الم        
التمويل الأساسي بالأولوية، فـإن المـساهمات الـتي تقـدمها البلـدان لبرامجهـا القطريـة وشـراكاتها                   

 ٢٠١٤وســيُدرس في عــام . مــع القطــاع تــشكل عناصــر رئيــسية مــن عناصــر الاســتراتيجيات   
 المتخـذة، وسـتعرض النتـائج    التقدم المحرز في وضع هذه الاستراتيجيات وتفاصـيل التـدابير    مدى

  ).١٢انظر المرفق الثاني، المؤشر (في النسخة اللاحقة من هذا التقرير 
وعلى غرار الشكل السادس، يتضمن الشكل الرابع عـشر أدنـاه مزيـدا مـن المعلومـات                   - ٣٨

وحـسب  ) أساسـي أو غـير أساسـي    (التي تقارن بين المساهمات حسب مجمـوع التمويـل ونوعـه            
 في المائة من مجموع التمويل المخـصص        ٩٦همة الرئيسية التي تساهم مجتمعة بنسبة       الجهات المسا 

وبلـغ العنـصر الأساسـي مـن المـساهمات المقدمـة مـن الجهـات المانحـة                  . للأنشطة المتصلة بالتنميـة   
باستثناء المـساهمات المقدمـة للـصناديق الاسـتئمانية المتعـددة           (الحكومية للأنشطة المتصلة بالتنمية     

). ٩انظـر المرفـق الثـاني، المؤشـر          (٢٠١٢ في المائة في عـام       ٤٦ما قدره   ) ين والموارد المحلية  المانح
ويـــدل ذلـــك علـــى أن الاخـــتلال  . ١٩٩٧ في المائـــة في عـــام ٨٠وبلغـــت هـــذه النـــسبة نحـــو  

عـاملين    غـير الأساسـية للأنـشطة المتـصلة بالتنميـة ناشـئ عـن             والتوازن بين الموارد الأساسية      في
شـكل مـوارد    تقديم الجهات المانحة الحكومية لنسبة كبرى من مـساهماتها في  ‘ ١’: ارئيسيين، هم 

النمــو القــوي للتمويــل مــن مــصادر أخــرى مثــل المفوضــية الأوروبيــة         ‘ ٢’غــير أساســية؛ و  
الـذي يكـاد    ) التي تتلقى معظم تمويلها مـن الحكومـات       (والصناديق العالمية على وجه الخصوص      

  . أساسييكون في مجمله تمويلا غير
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  الرابع عشرالشكل 
  ٢٠١٢الجهات المساهمة الرئيسية في أنشطة الأمم المتحدة المتصلة بالتنمية،     

   بليون دولار١٦,٢

  

  

  

  

  

  

  

  
        

  المستوى اللازم توفره من التمويل الأساسي    
لعـدم إحـراز مجـالس الإدارة       ” عـن قلقهـا      ٦٧/٢٢٦أعربت الجمعية العامـة في قرارهـا          - ٣٩

مـن المــوارد المخصـصة للأنـشطة الأساســية    “ المــستوى الـلازم تـوفره  ”تقـدما في تطـوير مفهـوم    
ــه ــادئ المــشتركة لمفهــوم المــستوى    ”، وطلبــت إلى “والأخــذ ب ــبرامج تعريــف المب الــصناديق وال

تقـــديم مقترحـــات محـــددة  ”، و“الـــلازم تـــوفره مـــن المـــوارد المخصـــصة للأنـــشطة الأساســـية 
وأُعـدّ  . “٢٠١٤ بهـدف اتخـاذ قـرار بـشأنها في عـام           ٢٠١٣مجالس إدارتها بحلول نهايـة عـام         إلى

مـشروع مقتــرح يتعلــق بمبـادئ المــستوى الــلازم تـوفره مــن المــوارد الأساسـية بمــشاركة برنــامج     
لأمـم المتحـدة    الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحـدة للـسكان، واليونيـسيف، وهيئـة ا             

للمــرأة، وبرنــامج الأغذيــة العــالمي، لإجــراء مناقــشة غــير رسميــة مــشتركة مــع المجــالس التنفيذيــة  
لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان، ومكتــب الأمــم المتحــدة   

وحـتى لحظـة وضـع الـصيغة        . ٢٠١٣ديسمبر  /لخدمات المشاريع، واليونيسيف في كانون الأول     
ــة          ــع المجــالس التنفيذي ــشاورات م ــد مــن الم ــع إجــراء مزي ــر، كــان مــن المتوق ــذا التقري ــة له النهائي

  .٢٠١٤هذه المسألة في عام  حول

القطاع الخاص/المنظمات غير الحكومية

الأساسية>غير الأساسية 

غير الأساسية> الأساسية 

الولايات المتحدة

المملكة المتحدة

اليابان

السويد

النرويج
هولندا

البلدان
 النامية

ألمانيا
الدانمرك

سويسرا

 كندا

  أستراليا

  فرنسا

المفوضية الأوروبية

الموارد المحلية

الصناديق العالمية
الصناديق الاستئمانية
 المتعددة المانحين

رد 
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 إلى أنه بإمكان جهـاز الأمـم المتحـدة          )٦(جريت مؤخرا وخلُصت دراسات استقصائية أُ     - ٤٠
جــات والأولويــات  الإنمــائي اســتخدام المــوارد غــير الأساســية علــى نحــو فعــال لتلبيــة الاحتيا        

الصعيد القطري، إلا أن هـذا التحـول في التمويـل لـه تـأثيرات هامـة، سـواء علـى الـصعيد                        على
ــالخطط          ــام ب ــد الت ــصعيد القطــري، تطــرح تحــديات في مجــال ضــمان التقي ــى ال المركــزي أو عل

  .الاستراتيجية الشاملة للكيانات
  

 إمكانية التنبؤ بتدفقات التمويل الأساسي    

 تقارير الأمين العـام الـسابقة عـن التمويـل العناصـر المرتبطـة بإمكانيـة التنبـؤ              استعرضت  - ٤١
بتدفقات الأموال وإمكانية التعويـل عليهـا واسـتقرارها لعـدد مـن الكيانـات مـن خـلال دراسـة                     

ونظـــرت . تقلبـــات المـــساهمات الفعليـــة وأثـــر ذلـــك علـــى تـــوفّر مجمـــوع المـــوارد مـــع الوقـــت 
الـــسائدة في مجـــال المـــساهمات لكـــل مـــن البرنـــامج الإنمـــائي  التحلـــيلات إلى الاتجاهـــات  هـــذه

ــة والزراعــة ومنظمــة العمــل       ــسيف وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان ومنظمــة الأغذي واليوني
 في المائـة    ٨٠الدولية واليونـسكو ومنظمـة الـصحة العالميـة، وهـي تـشكل مجتمعـة مـا يزيـد عـن                      

وبـدا عمومـا أن حركـة مجمـل المـوارد         . ةمجموع الموارد المخصصة للأنـشطة المتـصلة بالتنمي ـ        من
 .الأساسية وغير الأساسية لهذه الكيانات اتّسمت نسبيا بالسلاسة والاستقرار

ــانحين هــو       - ٤٢ ــرز الم ــر تفــصيلا أن التقلّــب في مــساهمات أب  أشــد ويكــشف اســتعراض أكث
يتقلّـب  وقـد   . وضوحا مما تـشير إليـه الـتغيرات في مجمـوع المـساهمات الأساسـية وغـير الأساسـية                  

التمويل من المصادر الفردية تقلّبا حـادا مـن سـنة لأخـرى، ولا سـيما في مـا يتعلّـق بـالموارد غـير                      
فبالنـسبة  . ب أدنـاه  - أ والخـامس عـشر    - ويظهر ذلـك في الـشكلين الخـامس عـشر         . الأساسية

 ٢٠١١ في المائة من مـساهمات المـانحين الأساسـيين لعـام             ٣٩إلى الموارد الأساسية، تغيّرت نسبة      
. ٢٠٠٩، مـــع اتجــاه للزيـــادة ســائد منـــذ عـــام   ٢٠١٠ في المائــة مقارنـــة بعــام   ٢٠بــأكثر مـــن  

 في المائــة مــن مــساهمات أبــرز ٦٢يخــص المــوارد غــير الأساســية، فقــد تغيّــر مــا نــسبته  مــا في أمــا
 .، من دون أي اتجاه عام يُذكر٢٠١٠ في المائة مقارنة بعام ٢٠ بأكثر من ٢٠١١المانحين لعام 

  

__________ 
، والدراسة الاستقصائية   )٦٩السؤال   (٢٠١٣انظر الدراسة الاستقصائية لمنسقي الأمم المتحدة المقيمين لعام           )٦(  

ــام     ــيمين لع ــم المتحــدة المق ــسقي الأم ــسؤالان  (٢٠١٢لمن ــات   )١٦ و ١٥ال ــصائية لحكوم ، والدراســة الاستق
 .)٦السؤال  (٢٠١٢البلدان المستفيدة من البرامج لعام 
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 أ - ل الخامس عشرالشك
 التغيرات في مساهمات أكبر الجهات المانحة من الموارد الأساسية    

 )البرنامج الإنمائي، واليونيسيف، وصندوق الأمم المتحدة للسكان(
 
 

 

 

  
      

 ب - الشكل الخامس عشر
 التغيرات في مساهمات أكبر الجهات المانحة من الموارد غير الأساسية    

واليونيسيف، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأغذية والزراعـة،         البرنامج الإنمائي،   (
 )ومنظمة العمل الدولية، واليونسكو، ومنظمة الصحة العالمية

  
  
  
 
      

وليس التقلّب المتزايد للمساهمات غير الأساسية بالأمر المفـاجئ بمـا أن غالبيـة التمويـل                  - ٤٣
ــزال يُقــدم مــن جهــات مانحــة    ــبرامج أو مــشاريع محــددة   غــير الأساســي لا ي ــة ويخــصص ل  فردي

وفي بعـض الحـالات، يجـب تـوفير التمويـل غـير الأساسـي المتعلّـق                 ). الشكل السابع عشر   انظر(
وقـد يزيـد ذلـك    . بالبرامج أو المشاريع المتعددة السنوات مسبقا، في شكل اتفاقات تمويل رسمية     

شروع أو برنـــامج محـــدد مـــن إمكانيـــة التنبـــؤ بالتمويـــل ودرجـــة اســـتقراره علـــى مـــستوى م ـــ
 .أُبرمت اتفاقيات التمويل غير الأساسي ما متى
  

 في المائة٢٠أكثر من 

 في المائة٢٠- ١٠
 في المائة١٠- ٥
 في المائة٥ من أقل

 في المائة٢٠أكثر من 

 في المائة٢٠- ١٠
 في المائة١٠- ٥

 في المائة٥أقل من 
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 الطرائق الرئيسية للتمويل غير الأساسي    

 لمحة عامة    

ــام   - ٤٤ ــة    ٢٠١٢في عـ ، بلغـــت نـــسبة التمويـــل غـــير الأساســـي للأنـــشطة المتـــصلة بالتنميـ
 مانحـة فرديـة ومكـرّس    المائة، بما في ذلك الموارد المحلية، وكان أغلبها مقـدّم مـن جهـات      في ٩٠

 في المائـة الباقيـة      ١٠ أما نـسبة ال ــ   ). انظر الشكل السادس عشر أدناه    (لبرامج أو مشاريع محدّدة     
من تدفقات التمويل غير الأساسي، فكان مصدرها مساهمات ضـمن ترتيبـات تمويـل مـن قبيـل                 

انحين، بمــا في ذلــك الــصناديق المواضــيعية التابعــة للكيانــات والــصناديق الاســتئمانية المتعــددة الم ــ 
وسمتــها إجمــالا أنهــا   ) ١٠انظــر المرفــق الثــاني، المؤشــر    (صــناديق توحيــد أداء الأمــم المتحــدة    

 لمنسقي الأمم متحـدة المقـيمين،       ٢٠١٣وعلاوة على ذلك، وفي مسح أُجري عام        . صرامة أقل
دارة التمويـل   قدّر أكثر من أربعة من كل خمسة مجيبين أن البرامج المشتركة الخاضعة لترتيبات إ             

 في المائــة مــن المــوارد المتاحــة أو المُلتــزم ٢٠الجمــاعي أو العــابر تقــلّ حــصّتها مــن التمويــل عــن  
وتبـيّن هيمنـة الجهـات     ). ١١انظـر المرفـق الثـاني، المؤشـر         (البلدان المـستفيدة مـن الـبرامج         في بها

 التجزئـة العاليـة في      المانحة الفرديـة والمـساهمات الخاصـة ببرنـامج معـين أو بمـشروع محـدد درجـة                 
 .التمويل غير الأساسي

  
 الشكل السادس عشر

 ٢٠١٢طرائق التمويل غير الأساسي لأنشطة الأمم المتحدة المتصلة بالتنمية،     

  بلايين دولار١٠,٩

 

 

 

 

  
  
  
 

 

ــة مانحــة ــدم مــن جه ــل المق التموي
ج ومشاريع محددةواحدة ولبرام

د أداء الأمـمي ـتوح”صناديق  
   في المائة١“ المتحدة

ــائي   ــل الثنــ ــدد-التمويــ  المتعــ
  في المائة٨٠الأطراف 

ــي ــل المحل التموي
انية المتعددةالصناديق الاستئم   في المائة١٠

 في٤ )الأمم المتحدة (المانحين  
  المائة

الصناديق الاسـتئمانية المواضـيعية
   في المائة٥) الكيانات(

التمويل المُجمَّع
  في المائة١٠
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 نـشأت عنـه   أ قـد  وأبرزت استعراضات سابقة عديدة أن نمو التمويل غـير الأساسـي المجـز             - ٤٥
عـن بـرامج     فالتفاوض بشأن اتفاقات تمويـل فرديـة والإبـلاغ          . تكاليف المعاملات زيادة مقابلة في    

وبيانات مالية مستقلة متصلة بالمئـات، بـل بـالآلاف مـن المـشاريع الفرديـة وفقـا لمتطلبـات شـتّى،                      
وكـثيرا مــا تكـون المتطلبــات المحـدّدة المتــصلة    . كلـها أمــور تتـسبب في ارتفــاع كـبير في التكــاليف   

خارجة عن إطار النظم التشغيلية الموحدة والعمليات الإدارية المعمول بها داخل            لاغ  بالدعم والإب 
من التكاليف المؤسسية المرتبطة بـدعم       وفي هذا الصدد، فإن مسألة استرداد قدر وافٍ       . الكيانات

وسيُــستعرض ذلــك . الأنــشطة الممولــة مــن المــوارد غــير الأساســية كانــت ومــا زالــت مثــار جــدل
بما في ذلك في ما يتعلق بالأحكام الـواردة  ) ٧٧-٦٣انظر الفقرات ( هذا الفرع بشكل إضافي في 

  .٢٠١٢ بشأن الاستعراض الشامل لعام ٦٧/٢٢٦في قرار الجمعية العامة 
  

 ضيعيةالصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين والصناديق الاستئمانية الموا    

تعتبر كل مـن الـصناديق الاسـتئمانية المتعـددة المـانحين والـصناديق الاسـتئمانية المواضـيعية                 - ٤٦
. المــوارد المجمّعــة، وبالتــالي فهــي شــكل أكثــر مرونــة مــن المــساهمات غــير الأساســية   أشــكالا مــن 

ــصناديق    وفي ــا،       حــين تخــص ال ــضا بإدارته ــوم أي ــدا يق ــا واح ــتئمانية المواضــيعية كيان ــرتبط الاس ت
المانحين بعمليات مشتركة بين عدة كيانات وتقـوم بإدارتهـا الـدوائر      الصناديق الاستئمانية المتعددة    

المكرّســـة لإدارة الـــصناديق، بمكتـــب الـــصناديق الاســـتئمانية المتعـــددة الـــشركاء التـــابع للبرنـــامج 
يق ء نــوعَي الــصنادويمكــن أن يُنظــر إلى نــشو .  الإنمــائيالمتحــدةالإنمــائي، نيابــة عــن جهــاز الأمــم 

ع علــى تحــسين فعاليــة المعونــة، نتيجــة للجهــود الــتي بــذلها المجتمــع الــدولي للتــشجي  علــى أنــه  هــذه
عـن طبيعـة تـدفقات المـوارد غـير الأساسـية الـتي              ثم، إيجاد توازن مع التجزؤ الـشديد النـاجم           ومن

 .بمشروع محددوخاصة  غالبا ما تكون مقدمة من جهة مانحة واحدة ومتصلة ببرنامج واحد 

 أدنــاه معلومـات عــن المــساهمين الرئيـسيين في الــصناديق الاســتئمانية   ٢ويقـدّم الجــدول    - ٤٧
، وكيانـات الأمـم المتحـدة الرئيـسية المـشاركة           ٢٠١٢المتـصلة بالتنميـة في عـام         المتعددة المـانحين    

 ٢٠١٢في عـام  الاسـتئمانية المتعـددة الـشركاء      حسب المبـالغ الـتي حوّلهـا لهـا مكتـب الـصناديق              
الاستئمانية المتعددة الشركاء الـتي يركّـز    ما عدا الصناديق  (بوصفها وكيلة إدارية لتنفيذ البرامج      

ــساعدة    ــشطة الم ــى أن ــها عل ــسانيةعمل ــاء     ). الإن ــا زه ــسيف مع ــائي واليوني ــامج الإنم ــذ البرن وينفّ
وفي مـسح أُجـري     . انحينالمائة من الأنشطة التي تموّلها الـصناديق الاسـتئمانية المتعـددة الم ـ            في ٣٩
 في المائـة مـن المجيـبين        ٧٠ في حكومات البلدان المستفيدة من الـبرامج، وافـق قرابـة             ٢٠١٢عام  

ــساق أكــبر ضــمن منظومــة تطــوير الأمــم      علــى أن آليــات التمويــل المــشتركة هــذه أدّت إلى اتّ
 في المائـة  ١٩سبة  الـتي قُـدّمت لهـذين الـصندوقين بن ـ        المـساهمات وبالتـالي، يعتـبر تراجـع       . المتحدة

 مثـار   ٢٠٠٩ في المائـة عـن أعلـى مـستوى بلغتـه عـام               ٦٣، وبنـسبة    ٢٠١٢بالقيمة الاسمية عام    
ويتناقض ذلك مع الاتجاه السائد في المساهمات المقدّمة إلى الـصناديق الاسـتئمانية المتعـددة               . قلق

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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 مليــون دولار ٣٦٥المـانحين الــتي تعمــل في مجـال المــساعدة الإنــسانية، حيـث بلغــت المــساهمات    
 .، وهو أعلى مستوى لها حتى الآن٢٠١٢عام 

  
 ٢الجدول 

 )أ(٢٠١٢الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين، 
  

  الكيانات المنفّذة  المساهمون الرئيسيون

  الجهة المانحة  الترتيب
بملايين دولارات  ( المساهمات

  )الولايات المتحدة

الحــــــــصة مــــــــن 
ــوع  المجمــــــــــــــــــ

  لكيان التابع للأمم المتحدةا   )بالنسبة المئوية(

 التحويلات الواردة 
بملايـــين دولارات (

  )الولايات المتحدة
الحصة مـن المجمـوع    

  )بالنسبة المئوية(

  ٢٧  ١٤٢  الأمم المتحدة الإنمائيبرنامج  ٢٠  ٧٧  النرويج  - ١
 المتحــــــدة  المملكــــــة  - ٢

لبريطانيـــــا العظمـــــى 
  وأيرلندا الشمالية

  ١٢  ٦١  اليونيسيف  ١٧  ٦٣

  ٦  ٣٢  برنامج الأغذية العالمي  ١٣  ٤٨  كندا  - ٣
  ٦  ٣٠  صندوق الأمم المتحدة للسكان  ٩  ٣٥  هولندا  - ٤
  ٥  ٢٨  منظمة الأغذية والزراعة  ٧  ٣١  السويد  - ٥
ــدة    ٧  ٢٥  الدانمرك  - ٦ ــم المتحـــ ــب الأمـــ مكتـــ

  لخدمات المشاريع
٥  ٢٤  

  ٤  ٢٢  الأونروا  ٤  ١٦  أستراليا  - ٧
  ٤  ٢٠  لصحة العالميةمنظمة ا  ٣  ١٠  اليابان  - ٨
  ٣  ١٦  هيئة الأمم المتحدة للمرأة  ٢  ٩  ألمانيا  - ٩
  ٣  ١٦  منظمة العمل الدولية  ٢  ٩  فنلندا  - ١٠

  
  .باستثناء الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين التي يركّز عملها على المساعدة الإنسانية  )أ(  

    
 صناديق توحيد أداء الأمم المتحدة    

ــد أداء الأمــم المتحــدة تو”صــناديق   - ٤٨ ــشئت   “حي  صــناديق اســتئمانية متعــددة المــانحين أن
 من خلال تـوفير المـوارد   “توحيد أداء الأمم المتحدة”المبادرات الرائدة في إطار     خصيصا لدعم   

 .“توحيـد أداء الأمـم المتحـدة      ”غير المخصصة بشكل رئيسي لسد فجوات التمويـل في بـرامج            
ابتكارا يدعم الاتساق علـى نطـاق المنظومـة           “اء الأمم المتحدة  توحيد أد ”ويمثل إنشاء صناديق    

واعترفــت . في الأعمــال الــتي يــضطلع بهــا جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي علــى الــصعيد القطــري
 وأهابــت بالــدول “توحيــد الأداء” بأهميــة المــضي بمبــادرة ٦٧/٢٢٦الجمعيــة العامــة في قرارهــا 

الأعــضاء تقــديم مــساهمات ماليــة إلى آليــات التمويــل المجمــع في البلــدان الــتي اعتمــدت مبــادرة    
  . لضمان توسّع تلك الآليات“توحيد الأداء”
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 ونـسبتها  “توحيـد أداء الأمـم المتحـدة   ” المبالغ التي تمرّ عـبر صـناديق   ٣ويُظهر الجدول     - ٤٩
ة لمنظومــة تطــوير الأمــم المتحــدة في البلــدان الثمانيــة الــتي  مــن مجمــوع النفقــات المتــصلة بالتنمي ــ

 بلـدا اعتمـدت     ١٢ على أساس تجريـبـي والمجموع بعد إضافة        “توحيد الأداء ”اعتمدت مبادرة   
ــادرة  توحيــد أداء الأمــم ”وبلغــت نــسبة نفقــات صــناديق  .  طوعــا لاحقــا“توحيــد الأداء”مب
 علـى أسـاس   “توحيد الأداء”ة التي اعتمدت مبادرة  لمتصلة بالتنمية في البلدان الثماني    ا“ المتحدة

 في المائـة والـدنيا      ٢٥وكانت النسبة العليا في تترانيـا حيـث بلغـت           ( في المائة    ٩,٧تجريـبـي قرابة   
ويمثّــل ذلــك تراجعــا ملحوظــا عــن النــسبة الــتي   ).  في المائــة٢في أوروغــواي حيــث لم تتجــاوز 

ــت  ــام  ١٤بلغـ ــة عـ ــافة إلى. ٢٠١١ في المائـ ــساهمات    وبالإضـ ــط المـ ــاوز متوسـ ــك، لم يتجـ  ذلـ
ــادرة    “توحيــد أداء الأمــم المتحــدة ”صــناديق  في  في أكثــر مــن ثلــث البلــدان الــتي اعتمــدت مب
ــد الأداء” ــات الأمــم المتحــدة      “توحي ــشارك مــن كيان وبالتــالي .  مليــون دولار لكــل كيــان م

ي متكامــل  بــصفتها جــزءا مــن إطــار تمــويل “توحيــد أداء الأمــم المتحــدة”نجــاح صــناديق  كــان
  .لمنظومة تطوير الأمم المتحدة نجاحا محدودا

  
 ٣الجدول 

 ٢٠١٢ عام “توحيد أداء الأمم المتحدة”صناديق     
  

ــات صــناديق   ــد ”نفق توحي
  “أداء الأمم المتحدة

مجمــوع النفقــات المتــصلة  
   بالتنمية

صــناديق توحيــد أداء”حـصة  
 من المجموع“ الأمم المتحدة

  )بالنسبة المئوية(  )لارات الولايات المتحدةبملايين دو(  البلد المستفيد

        بلدان التجريب
  ١٤,٩  ٢٧,٨  ٤,١  ألبانيا  
  ٧,٨  ٢٠,٩  ١,٦  الرأس الأخضر  
  ٥,٦  ١١٩,٠  ٦,٦  موزامبيق  
  ٦,١  ٢٨٥,٥  ١٧,٥  باكستان  
  ٩,٩  ٩١,٨  ٩,١  رواندا  
  ٢٤,٧  ١١٦,٧  ٢٨,٨ جمهورية تنـزانيا المتحدة  
  ٢,٢  ٢٧,١  ٠,٦  أوروغواي  
  ٨,٥  ١٠٠,١  ٨,٥  فييت نام  
  ٩,٧  ٧٨٨,٨  ٧٦,٩  المجموع الفرعي  

بلـــدان أخـــرى غـــير بلـــدان  
  ٦,٦  ٦١٣,٢  ٤٠,٢  التجريب

  ٨,٣  ١ ٤٠٢  ١١٧,٠  المجموع  
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 البرامج المشتركة    

مع أن البرامج المشتركة لا تشكل طريقة مـستقلّة مـن طرائـق التمويـل المجمّـع المـستمدّ                     - ٥٠
عتبارها طريقة لتجميع الموارد تتّبعها كيانات الأمم المتحدة في مرحلـة           من أطراف ثالثة، يمكن ا    

ــة ــشطة       . تالي ــة في الأن ــاءة والفعالي ــساق والكف ــادة الاتّ ــة اســتحدثت لزي ــشترك آلي ــامج الم فالبرن
ويتـألّف البرنـامج المـشترك مـن مجموعـة          . البرنامجية لكيانين أو أكثر من كيانـات الأمـم المتحـدة          

في إطــار خطــة عمــل مــشتركة وميزانيــة متــصلة بهــا، تــشترك فيهــا جهتــان مــن الأنــشطة تُــؤدّى 
وتـــشكّل . )٧(أكثـــر مـــن منظمـــات الأمـــم المتحـــدة والـــشركاء الـــوطنيين أو دون الـــوطنيين  أو

العمــل والميزانيــة جــزءا مــن وثيقــة البرنــامج المــشترك الــتي تتــضمن أيــضا تفاصــيل أدوار      خطــة
ويوقّــع علــى وثيقــة البرنـــامج    . نــشطة المـــشتركة الــشركاء ومــسؤولياتهم في تنــسيق وإدارة الأ   

ويــأتي معظــم . المــشترك جميــع المــشاركين مــن المنظمــات والــشركاء الــوطنيين أو دون الــوطنيين
تمويل البرامج المـشتركة مـن المـوارد غـير الأساسـية، مـن خـلال أي توليفـة مـن طرائـق التمويـل             

 .الأساسي المذكورة أعلاه غير

مختلـف أنـواع    ) A/68/97-E/2013/87(الأمـين العـام عـن التمويـل         وقد استعرض تقريـر       - ٥١
وقدّر الاسـتعراض أن القيمـة التقريبيـة للـبرامج المـشتركة المنـشأة         . البرامج المشتركة التي أُنشئت   

مـم المتحـدة المتـصلة       في المائة من مجموع التمويل المخصص لأنـشطة الأ         ٣ يقلّ عن    ٢٠١١عام  
ولئن لم تكن حصة المساهمات التي تُبرمج وتُدار من خلال البرامج المشتركة ملحوظـة              . بالتنمية

ــبرامج المــشتركة عــام      ــه تجــدر الملاحظــة أن المــساهمات المقدّمــة إلى ال  ٢٠١٣حــتى الآن، إلا أن
توحيـد أداء  ” إلى صـناديق  الصناديق الاستئمانية المتعددة المـانحين فاقـت المـساهمات المقدّمـة       عبر

 . لأول مرّة“الأمم المتحدة

واستهلّت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة عـددا مـن المبـادرات تهـدف إلى زيـادة تعزيـز                    - ٥٢
ــية          ــير الأساس ــوارد غ ــة الم ــن أجــل تحــسين نوعي ــشترك م ــل الم ــج التموي ــات ونُه . اســتخدام آلي

هية للبرامج المشتركة التي تركّز على تطبيـق        مثلا تعكف حاليا على مراجعة المبادئ التوجي       فهي
ويــشمل ذلــك الجانــب التمــويلي  . طرائــق البرمجــة المــشتركة علــى المــستويين العــالمي والقطــري  

. وهــي تراجــع أيــضا الــصكوك القانونيــة المتعلّقــة بآليــات التمويــل المــشترك. والجانــب البرنــامجي
مّـع واتجاهاتهمـا في سـياق الإصـدارات         وستستمرّ مراجعة وضع البرامج المـشتركة والتمويـل المج        

 ).١١ و ١٠انظر المرفق الثاني، المؤشرين (اللاحقة من هذا التقرير 

__________ 
 .٢٠٠٣انظر المذكرة التوجيهية بشأن البرمجة المشتركة، مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية،   )٧(  
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واستنادا إلى خبرة الأمم المتحـدة الطويلـة في مجـال الـبرامج المـشتركة القطريـة، يتعـاون                     - ٥٣
قــص المناعــة متلازمــة ن/برنــامج الأمــم المتحــدة المــشترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية   

حاليا مع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لتحديث الإرشـادات بـشأن بـرامج             ) الإيدز(المكتسب  
الأمم المتحـدة وأفرقتـها المـشتركة المعنيـة بالإيـدز علـى أن تتـضمّن آخـر متطلّبـات الاسـتعراض                      

 .“توحيد الأداء”الشامل والدروس المستفادة من مبادرة 
  

 لمتصلة بالتنميةتوزّع موارد الأنشطة ا    

الــتي تــضطلع  التنفيذيــة  فيمــا يحلّــل الــشكل الحــادي عــشر مكونــات نفقــات الأنــشطة     - ٥٤
الأمــم المتحـدة مــن أجـل التنميــة بــشكل عـام، يُظهــر الـشكل الــسابع عـشر تحليــل النفقــات       بهـا 

وبلغــت نفقــات الأنــشطة البرنامجيــة  ). بمــا في ذلــك النفقــات المحليــة (المتــصلة بالتنميــة فحــسب  
 في المائــة مــن النفقــات المتــصلة بالتنميــة ٦٥ بلايــين دولار، أي مــا نــسبته ١٠,٥القطريــة قرابــة 

وبالتالي، بلغت نسبة النفقات علـى الأنـشطة        .  بلايين دولار في أفريقيا    ٤,٥، منها   ٢٠١٢لعام  
ــذّر إدراجه ــ        ــتي تع ــشطة ال ــا والأن ــبرامج وإدارته ــم ال ــى دع ــة وعل ــة أو العالمي ــة الإقليمي ا البرنامجي

  . في المائة٣٥الفئات المذكورة أعلاه  في
    

  عشرالسابعالشكل 
 ٢٠١٢الإنفاق على الأنشطة التنفيذية المتصلة بالتنمية، حسب المنطقة،     

  بليون دولار١٦,٢

 

 

 

 

 

 

 

  
    

دعم وإدارة البرامج
  في المائة١٤

أنشطة غير مندرجة في
  في المائة٣أي فئة 

 وجهات أخرى
  في المائة١٧

الصعيد
 العالمي/الإقليمي
  في المائة١٨

 أوروبا
  في المائة٣

 غرب آسيا
  في المائة٤

 المحيط الهادئ/آسيا
  في المائة٢٠

  أفريقيا
 المائة في ٢٨

  الأمريكتان
  في المائة١١

 الأنشطة البرنامجية 
على الصعيد القطري

  في المائة٦٥
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 النفقات البرنامجية المتصلة بالتنمية حسب المجموعات القطرية    

لع بهــا مــن أجــل التنميــة والمــساعدة الإنمائيــة   لــدى اســتعراض الأنــشطة التنفيذيــة المــضط   -  ٥٥
ــة الــتي تُــصنف فيهــا البلــدان اســتنادا إلى سمــات       ــشار إلى المجموعــات القطري عمومــا، كــثيرا مــا يُ

ويستند بعض المجموعات إلى قوائم حكومية دولية متّفق عليهـا، بينمـا   . وخصائص مشتركة بينها  
الـة الأخــيرة المجموعــات الــتي تــصنف فيهــا  وتخــص الح. لا يـستند بعــضها الآخــر إلى تلــك القــوائم 

مـا بعـد الأزمـات      /مـا بعـد الـتراع، والأزمـات       /البلدان على أساس سمات من قبيل حالات الـتراع        
ــة مختلفــة   ــوارد في . والبلــدان الــتي تمــر بمراحــل انتقالي هــذا  والمجموعــات المــستخدمة في التحليــل ال

 فئات البلـدان مـن حيـث شـريحة الـدخل،         )أ(: التقرير هي المجموعات المصنفة على أساس ما يلي       
 بلـدا في الـشريحة      ٤٩  بلدا منخفض الـدخل، و     ٣٦: ٢٠١٢حسبما حدده البنك الدولي في عام       

 بلــــدا في الــــشريحة العليــــا مــــن الــــدخل المتوســــط؛      ٥٥الــــدنيا مــــن الــــدخل المتوســــط، و    
بلـدا ناميـا    ٣١ ، و بلـدا في فئـة أقـل البلـدان نمـوا         ٤٩: والتصنيفات الرسمية للأمم المتحدة    )ب( و

 دولـــة جزريـــة صـــغيرة ناميـــة كلـــها دول أعـــضاء في الأمـــم المتحـــدة؛        ٣٨ســـاحلي، و  غـــير
البلـدان المـشمولة ببعثـات متكاملـة        /والتصنيفات غـير الرسميـة للأمـم المتحـدة مثـل المنـاطق             )ج( و

تنميـة   بلـدا في مجموعـة مؤشـر ال        ٤٧:  ومؤشـر التنميـة البـشرية      )٨(بلـدا / منطقـة  ١٨والبالغ عددها   
والتـصنيفات   )د( و بلـدا في مجموعـة مؤشـر التنميـة البـشرية المتوسـط؛            ٤٧البشرية المـنخفض، و     

ــا الــــتي ترصــــد مختلــــف حــــالات الــــضعف   ــة عمومــ ــر بأوضــــاع هــــشة  ٣٣: المقبولــ ــدا يمــ  بلــ
وعـادة  . )١٠()منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتـصادي      ( دولة هشة    ٤٧ و   )٩()الدولي نكالب(

 .خل بين تلك المجموعات لأن البلد الواحد يمكن أن يندرج تحت أكثر من فئةما يحدث تدا

ويعطي الشكل الثامن عشر لمحة عامة عن توزّع نفقات البرنامجيـة القطريـة بـين مختلـف                   - ٥٦
). ٢٠١١البنـــــك الـــــدولي (المجموعـــــات القطريـــــة، بحـــــسب اخـــــتلاف مـــــستوى الـــــدخل  

ــة، ٥٠مــوع تلــك النفقــات زهــاء  نــصيب البلــدان المنخفــضة الــدخل مــن مج   بلــغ وقــد  في المائ
 في المائــة، ٥٣حــين بلــغ نــصيب أقــل البلــدان نمــوا مــن مجمــوع تلــك النفقــات نــسبة تنــاهز     في

 في المائة والبلـدان الواقعـة منـها في الـشريحة       ٨٥واستأثرت البلدان المنخفضة الدخل منها بنسبة       
وبلـغ  ). ١٨ المرفـق الثـاني، المؤشـر        انظـر أيـضا   ( في المائـة     ١٤الدنيا من الـدخل المتوسـط بنـسبة         

ــاهز       ــسبة تنـ ــات نـ ــن تلـــك النفقـ ــنخفض مـ ــشرية المـ ــة البـ ــر التنميـ ــدان ذات مؤشـ ــصيب البلـ نـ
 . في المائة في البلدان المنخفضة الدخل٧٥المائة، منها زهاء  في ٦٠
  

__________ 
 .تُنفذ فيها عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام وأنشطتها الإنمائية بطريقة متكاملة  )٨(  
 . نمية الآسيويالقائمة الموحدة للبنك الدولي ومصرف التنمية الأفريقي ومصرف الت  )٩(  
 . القائمة الموسعة المستندة إلى قائمة البنك الدولي للبلدان التي تمر بأوضاع هشة  )١٠(  
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   عشرالثامنالشكل 
 ٢٠١٢الأنشطة التنفيذية المتصلة بالتنمية في المجموعات القطرية الرئيسية،     

 )باستثناء الموارد المحلية( بلايين دولار ٩,٤

  
  
  
  
  
  
          

) باسـتثناء المـوارد المحليـة     (يُظهر الـشكل التاسـع عـشر تـوزّع الأنـشطة المتـصلة بالتنميـة                  - ٥٧
على مختلف فئات الدخل والحصة التي أُنفقت في أقل البلدان نموا على مدى الـسنوات الخمـس                 

ان نموا متكافئة إلى حد ما ضمن هذه الفترة عند مـستوى يزيـد      وظلّت حصة أقل البلد   . الماضية
ولكــن الأمــر يختلــف عنــد النظــر إلى التوزيــع      . قلــيلا عــن نــصف النفقــات المتــصلة بالتنميــة     

وقــد تراجعــت نــسبة النفقــات المخصــصة . مجموعــات الــدخل الــتي صــنّفها البنــك الــدولي وفــق
 في المائـــة  ٥٠ إلى مـــا يقـــارب   ٢٠٠٨ في المائـــة عـــام   ٦٢للبلـــدان المنخفـــضة الـــدخل مـــن    

ولــيس هــذا الاتجــاه مفاجئــا بــالنظر إلى التقــديرات الأخــيرة الــتي تــشير إلى تركّــز  . ٢٠١٢ عــام
 ـــ   ٧٥ ــة بـ ــدان المتوســـطة الـــدخل، مقارنـ ــالم في البلـ ــراء العـ ــة مـــن فقـ ــة فقـــط ٥في المائـ  في المائـ
 مـن مجموعـة البلـدان       وعلاوة على ذلك، انتقل عدد البلدان المستفيدة من البرامج        . ١٩٩٠ عام

، خُـصّص مـا يقـارب    ٢٠٠٧ومنذ عام . المنخفضة الدخل إلى مجموعة البلدان المتوسطة الدخل   
ــون دولار أو ١,٥ ــام     ١٦ بلي ــة لع ــصلة بالتنمي ــات المت ــن النفق ــة م ــتي أُنفقــت  ٢٠١٢ في المائ  ال
خل  بلــدا انتقلــت مــن مجموعــة البلــدان المنخفــضة الــد١٦المــستوى القطــري لمجموعــة مــن  علــى
وقد غيّر انتقال غالبية فقراء العـالم مـن أفقـر بلـدان العـالم       . مجموعة البلدان المتوسطة الدخل    إلى

ــيؤثّر         ــو س ــة وه ــدي في التنمي ــتفكير التقلي ــدخل في ال ــدان المتوســطة ال ــاوت في البل ــادة التف وزي
 .٢٠١٥دون شك أيضا في دور جهاز الأمم المتحدة الإنمائي في خطة التنمية لما بعد عام  من
  

 البلدان في مجموعة مؤشر التنمية البشرية المتوسط

 وعة مؤشر التنمية البشرية المنخفضالبلدان في مجم
  الدول الجزرية الصغيرة النامية

  النامية غير الساحليةالبلدان
 بعثات المتكاملةالبلدان
 )البنك الدولي(التي تمر بأوضاع هشة البلدان
 )منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي(الهشةالبلدان
  نمواالبلدانأقل

 ٢٠١٢مجموع عام

دخل منخفض دخل متوسط دخل مرتفع
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 الشكل التاسع عشر
 اتجاه الأنشطة التنفيذية المتصلة بالتنمية في المجموعات القطرية    

 )باستثناء الموارد المحلية (٢٠١٢- ٢٠٠٧

  
  
  
  
  
  
  
          

ــة         - ٥٨ ــة القطري ــع النفقــات البرنامجي ــشكل العــشرون وجهــة نظــر أخــرى عــن توزي ــيّن ال يب
النفقـات لكـل مجموعـة ومـصدَرَيْ التمويـل          المجموعات القطرية من خلال مقارنة مجمـوع         على

ولا تُظهـر الأرقـام أي اخـتلاف ملحـوظ بـين معـدلات             ). الأساسي وغير الأساسـي   (الرئيسيين  
التمويل الأساسي وغير الأساسـي لمجموعـات مـن قبيـل البلـدان الناميـة غـير الـساحلية والبلـدان                     

ــدان في مجموعــة مؤشــر     ــدان نمــوا والبل ــدخل وأقــل البل ــنخفض  المنخفــضة ال ــشرية الم ــة الب  التنمي
ويـنخفض هـذا المعـدّل بـشكل ملحـوظ بالنـسبة إلى المجوعـات القطريـة للبلـدان                  . والدول الهشّة 

وهـو أعلـى بقليـل      ) البنـك الـدولي   (المشمولة ببعثات متكاملة والدول التي تمر في أوضـاع هـشة            
 .خل المتوسطلمجموعات البلدان ذات مؤشر التنمية البشرية المتوسط والبلدان ذات الد
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ح
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 الشكل العشرون
 ٢٠١١الأنشطة التنفيذية المتصلة بالتنمية في المجموعات القطرية الرئيسية،     

 المقارنة بين التمويل الأساسي وغير الأساسي ومجموع التمويل
 )باستثناء الموارد المحلية( بلايين دولار ١٠,١

  
  
  
  
  
  
  
                

  التكاليفالموارد غير الأساسية واسترداد   -دال   
بسبب نمو الأنشطة الممولة من الموارد غير الأساسية أضعافا مـضاعفة خـلال الـسنوات                 - ٥٩
ــ ــدعم هــذه       ١٥ـ ال  الماضــية أصــبح اســترداد القــدر الكــافي مــن التكــاليف المؤســسية المرتبطــة ب

أجـري في عـدة مواقـع،     وكانت هـذه المـسألة موضـوع اسـتعراض     . الأنشطة مصدر قلق متزايد 
وعة من الكيانات ومجالس أدارتها بشكل منفـرد، كمـا أجـري علـى مـستوى اللجنـة                  أجرته مجم 
الرفيعة المستوى التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين، وفي إطـار الاستعراضـات الـسياساتية              الإدارية  

وينبـع القلـق بـشكل رئيـسي مـن أن الـدعم       . ٢٠١٢الشاملة، بما فيها الاستعراض الشامل لعام   
الأساسـية قـد يكـون في الواقـع      للأنـشطة الممولـة مـن المـوارد غـير          )  والتـشغيلي  الفـني (المؤسسي  

مدعوما من الموارد الأساسية، مما يؤثر سـلبا علـى الكميـة المتبقيـة مـن المـوارد الأساسـية المتاحـة           
  .للأنشطة البرنامجية، ولا سيما على الصعيد القطري 

البلدان ذات الأداء 
المنخفض على صعيد الدليل  

القياسي
أقل البلدان نموا

البلدان ذات الأداء المتوسط 
على صعيد الدليل القياسي 

البلدان النامية غير الساحلية

البلدان التي توجد بها بعثات 
متكاملة

البلدان ذات الأداء المتوسط 
على صعيد الدليل القياسي 

البلدان المنخفضة الدخل
البلدان المتوسطة الدخل

الدول الهشة (منظمة 
التعاون والتنمية في الميدان 

الاقتصادي
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عن تمويل الأنشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة           وبالتالي فإن تقارير الأمين العام الأخيرة         - ٦٠
. )١١(للموارد غير الأساسية واسترداد التكـاليف بمزيـد مـن التفـصيل            تضمنت استعراضا وتحليلا    

رفيعـة المـستوى بـين اسـتعمال      وقد استندت هذه الاستعراضات إلى جملة أمور من بينها مقارنة    
  ؛ )التكـــاليف البرنامجيـــة(شطة البرنامجيـــة الأنـــ) أ(المـــوارد الأساســـية وغـــير الأساســـية لأغـــراض 

  ).التكاليف غير البرنامجية(البرامج  أنشطة دعم وإدارة ) ب(و 
 ٢٠١٠وتؤكد نتائج المقارنات الرفيعة المستوى التي أجريت على هذا النحو منذ عـام                - ٦١

ــا كــبيرا في    ــع اختلاف ــاك في الواق ــصادر ا     أن هن ــين م ــة ب ــع التكــاليف غــير البرنامجي ــل توزي لتموي
وبالتـالي فـإن الأنـصبة المتبقيـة المتاحـة للأنـشطة            . )١٢(الأساسي ومصادر التمويل غـير الأساسـي      
ــا كــبيرا    ــة تختلــف اختلاف ــة الفعلي ــال، في عــام   . البرنامجي ــى ســبيل المث    ، كــان حــوالي ٢٠١١فعل

ة ئــة مــن التمويــل الأساســي للأنــشطة ذات الــصلة بالتنميــة متاحــا للأنــشطة البرنامجي ــ ا في الم٦٦
وأدى هذا الاختلاف إلى إنفاق مـا يقـدر بنحـو      . ئة من التمويل غير الأساسي    ا في الم  ٩٠مقابل  
 مليــون دولار مــن المــوارد الأساســية علــى التكــاليف غــير البرنامجيــة للأنــشطة الممولــة مــن ٧١٩

  ).A/68/97-E/2013/87انظر (الموارد غير الأساسية 
 إلى المجـالس التنفيذيـة للـصناديق والـبرامج          ٦٧/٢٢٦وطلبت الجمعية العامة في قرارهـا         - ٦٢
 علـى أن يـتم تنفيـذها بـشكل كامـل في        ٢٠١٣اعتماد أطـر لاسـترداد التكـاليف بحلـول عـام            ”

لذي يـنص علـى اسـترداد التكـاليف بالكامـل بـشكل       ، استنادا إلى المبدأ التوجيهي ا   ٢٠١٤عام  
تناسبي من الموارد المخصـصة للأنـشطة الأساسـية والمـوارد المخصـصة للأنـشطة غـير الأساسـية،                   
والأخذ بنهج بسيط متسق يتـسم بالـشفافية، ويـشجع الهيئـات الإداريـة للوكـالات المتخصـصة                  

 تـدرج المبـالغ الـتي مـن المقـدر           وطلبـت كـذلك إلى الـصناديق والـبرامج أن         . “على القيام بذلك  
استردادها في ميزانياتها وأن تقدم تقارير عن المبالغ الـتي تم اسـتردادها مـن التكـاليف الفعليـة في                    

وطلبـت الجمعيـة    . إطار تقاريرها المالية العادية، وحثت الوكالات المتخصصة على القيام بذلك         
ــرا عــن التقــدم المحــرز في    ــل   إلى الأمــين العــام أن يقــدم تقري ــشأن تموي ــسنوي ب ــره ال  ســياق تقري

  .الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية
  

__________ 
  .A/65/79-E/2010/76 و A/66/79-E/2011/77 و A/67/94-E/2012/80 و A/68/97-E/2013/87انظر الوثائق   )١١(  
ــه يطبــق معــدلا واحــدا   مــن الجــدير بالإشــارة أن هــذه الدراســة لا تــشمل برنــامج الأغذيــة     )١٢(    العــالمي حيــث إن

 .لاسترداد التكاليف بالنسبة للمساهمات في جميع فئات البرامج ثابتا

http://undocs.org/ar/A/68/97�
http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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  الحادي والعشرونالشكل 
  الإجراءات المحددة زمنيا ذات الصلة بالتمويل

  
تقديم جهاز الأمم المتحدة الإنمـائي
ــشأن ــالس الإدارة بـ ــرا إلى مجـ تقريـ

ــددة  ــدابير المحـ ــدة. التـ ــيع قاعـ توسـ
 مـــن٣٥الفقـــرة (الجهـــات المانحـــة 

  ):المنطوق

  
    
  

 في المسار الصحيح

  :الهدف
تقديم تقرير في الدورة 

  ٢٠١٤العادية الأولى في عام 
 

  

  : الهدف
لى المجلس تقديم تقرير إ

الاقتصادي والاجتماعي 
   فصاعدا٢٠١٣ من عام

قيام جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي  
بتحــسين الاتــصال بعامــة الجمهــور
ــصادي ــس الاقتــــ ــلاغ المجلــــ وإبــــ
ــسنوية ــارير ال ــاعي في التق والاجتم

  قيد الإنجاز   ): من المنطوق٣٦الفقرة (

  

خــــدمات/تحديــــد شــــعبة الماليــــة  
المــوظفين المبــادئ المــشتركة للكتلــة
ــية ــوارد الأساســ ــة مــــن المــ الحرجــ

  ): من المنطوق٣٩الفقرة (

      
  

 قيد الإنجاز

  : الهدف
إجراء تحليل بحلول نهاية 

  ٢٠١٣ عام

  : الهدف
قرار في اتخاذ ال

 من قبل أمانة ٢٠١٤ عام
  المجلس التنفيذي

الحــوار المــنظم بــشأن كيفيــة تمويــل
ــا    ــق عليه ــائج المتف ــرة (النت ٤٦الفق

  ):من المنطوق

        
 قيد الإنجاز

  :الهدف  
  ٢٠١٤الحوار خلال عام 

أطر استرداد اعتماد مجالس الإدارة  
 مـــــــن٥٣الفقـــــــرة (التكـــــــاليف 

  :)المنطوق

  : الهدف  
يل بحلول نهاية عام إجراء تحل

٢٠١٣  

  : الهدف
التنفيذ الكامل في 

  ٢٠١٤ عام
        
    

  البرنامج الإنمائي واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة    
 مـــع اســـتعراض أجـــراه البرنـــامج الإنمـــائي  ٢٠١٢عراض الـــشامل لعـــام تتـــزامن الاســـ  - ٦٣

دة للــسكان وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة للمعــدل الموحــد واليونيــسيف وصــندوق الأمــم المتحــ
التكــاليف والمنهجيــة المتبعــة في حــسابه، وذلــك كجــزء مــن خارطــة طريــق مــشتركة   لاســترداد 

ميزانيــات متكاملــة للمــرة الأولى قدمتــها هــذه الكيانــات إلى مجالــسها التنفيذيــة في عــام    لوضــع 
ــرة  ٢٠١٣ ــت الفتـ ــر  (٢٠١٧-٢٠١٤، غطـ ــذه ). DP/FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8انظـ وهـ

 في المائة من كل الأنشطة التنفيذيـة المتـصلة بالتنميـة            ٥٥الكيانات الأربعة مسؤولة معا عن نحو        
  ). في المائة من كل الموارد غير الأساسية٥٨الأساسية و   في المائة من كل الموارد ٥١(

اقترحت الكيانات على مجالس إدارتها نهجا من شـقين لاسـترداد التكـاليف المؤسـسية          و  - ٦٤
تطبيـق معـدل موحـد لاسـترداد التكـاليف قـدره            ) أ: (علـى النحـو التـالي      غير البرنامجيـة، وذلـك      

؛ “التكــاليف التكــاليف الــتي يجــوز إخــضاعها لاســترداد  ”في المائــة لتغطيــة مــا يعــرف باســم   ٨
 مـن خـلال تحميـل المبـالغ بـشكل مباشـر علـى               “فعالية التنميـة  ” تكاليف   استرداد جميع ) ب( و

٢٠١٤  ٢٠١٣  
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وتشير تكاليف فعالية التنمية إلى تكلفـة       . والمشاريع الممولة بموارد أساسية وغير أساسية      البرامج  
ــق         ــضرورية لتحقي ــذي ال ــتقني والتنفي ــة، وال ــسياسة العام ــشاري لل ــابع الاست ــشطة ذات الط الأن

  . في مجالات التركيز للمنظماتأهداف البرامج والمشاريع
ــامج الإنمــائي واليونيــسيف وصــندوق الأمــم المتحــدة       - ٦٥ ــة للبرن ووافقــت المجــالس التنفيذي

  المتحــدة للمــرأة علــى معــدل عــام وموحــد لاســترداد التكــاليف يــساوي   للــسكان وهيئــة الأمــم 
، مـع   ٢٠١٦عـام   هـذا المعـدل في       وسـتجرى مراجعـة     .  في المائة من المساهمات غير الأساسية      ٨

إمكانية تعديلـه إذا كـان غـير متـسق مـع مبـدأ اسـترداد التكـاليف بالكامـل بـشكل تناسـبي مـن                          
التمويــل الأساســي وغــير الأساســي، حــسب التكليــف المنبثــق مــن الاســتعراض الــشامل   مــوارد 

التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحـدة         الذي يجرى كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة        
  .من أجل التنمية

وطلبت مجالس الإدارة مـن الكيانـات أن تـدرج في اسـتعراض منتـصف المـدة لميزانياتهـا                  - ٦٦
المعــدلات المعتمــدة لاســترداد التكــاليف، بمــا في ذلــك المنهجيــة  المتكاملــة معلومــات عــن تطبيــق 

د التكـاليف   والمعدلات الفعلية لاسـتردا    المتبعة في حساب المعدل، وإدراج كل فئات التكاليف؛         
في كــل كيــان عــن الــسنتين المــاليتين الــسابقتين؛ وتحليــل لمــدى التقيــد بمبــدأ اســترداد التكــاليف   

بالكامل بشكل تناسبي من موارد التمويل الأساسي وغير الأساسي، وفقا للتكليف الـصادر في               
وطلبت مجالس الإدارة كذلك إجـراء تقيـيم مـستقل وخـارجي             . ٦٧/٢٢٦قرار الجمعية العامة    

التكـاليف وتماشـيها مـع قـرار          يتناول مـدى اتـساق المنهجيـة الجديـدة لاسـترداد             ٢٠١٦في عام   
   .٦٧/٢٢٦الجمعية العامة 

 للكيانـات الأربعـة لمجلـس       ٢٠١٧-٢٠١٤ وقُدمت تقديرات الميزانيـة المتكاملـة للفتـرة         - ٦٧
ــول   ــها في أيل ــبتمبر /إدارة كــل من ــد     ٢٠١٣س ــاهيمي الموحــد الجدي ــار المف ــي تعكــس الإط  وه

. )١٣(لتعريف التكاليف التنظيمية وإسنادها ووضع منهجية جديـدة لحـساب اسـترداد التكـاليف     
تكاملـة المجمَّعـة لهـذه       أدناه بيانات تفصيلية رفيعـة المـستوى لخطـط المـوارد الم            ٤وترد في الجدول    
 في المائة من المـوارد      ٦٦وعلى النحو المبين في الجدول، من المقرر إنفاق نحو          . الكيانات الأربعة 

ائــة علــى أنــشطة الم في ٧٦(الأساســية علــى الأنــشطة البرنامجيــة خــلال الــسنوات الأربــع المقبلــة  
ــية  ٩١ مقابــــل حــــوالي) التنميــــة  في المائــــة علــــى ٩٣( في المائــــة مــــن المــــوارد غــــير الأساســ
  ).التنمية أنشطة

__________ 
  )١٣(  UN-Women’s integrated budget spans just two years (2014-2015).  
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أولا، لا تخــضع كــل  . ويبــدو أن هنــاك ســببين رئيــسيين لاســتمرار هــذا الاخــتلاف        - ٦٨
ــاليف      ــوم اســترداد التك ــات لرس ــذه الكيان ــسية له ــاليف المؤس ــال، وفقــا    . التك ــبيل المث ــى س فعل

الغــة الأهميــة مــن للمنهجيــة الموحــدة الجديــدة لاســترداد التكــاليف، تمــوَّل الوظــائف الــشاملة الب 
، الذي رسخ المبدأ التوجيهي الذي يـنص علـى          ٦٧/٢٢٦ولا يتضمن القرار    . الموارد الأساسية 

تمويل جميع التكاليف غير البرنامجيـة علـى أسـاس اسـترداد التكـاليف بالكامـل، بـشكل تناسـبي،                    
 الاســتبعاد، وإن كــان اوغــير الأساســي، حكمــا يــنص علــى هــذمــن مــوارد التمويــل الأساســي 

حجم الموارد اللازمة لأداء الوظـائف الـشاملة البالغـة الأهميـة الـتي تقـدرها كـلٌ مـن الوكـالات                      
 مليـون دولار    ٢٠تتـراوح بـين     (الأربع صـغير للغايـة مقارنـة بمجمـوع المـوارد الـتي تـستخدمها                

ثانيـا، نظـرا     ).٢٠١٣-٢٠١٢لى ميزانيـات الفتـرة       مليـون دولار سـنويا اسـتنادا إ        ٤٥سنويا و   
لأن هذا التغيير يشكل تغييرا كبيرا في تسيير الأعمـال، سيـستغرق الأمـر بعـض الوقـت قبـل أن                     

الأساسـية    بالكامل على مجموعة الموارد الأساسـية وغـير        “فعالية التنمية ”يتسنى تحميل تكاليف    
  .باعتبارها تكاليف مباشرة

ئية هـي أنـه في حـين تحـسن الأطـر الموحـدة الجديـدة لاسـترداد التكـاليف           والنتيجة النها   - ٦٩
الـــتي يجـــري تنفيـــذها حاليـــا الـــشفافية وتتـــيح إمكانيـــة المقارنـــة بـــين التكـــاليف البرنامجيـــة           

البرنامجيــة، وتــشكل أيــضا خطــوة إلى الأمــام نحــو تمويــل التكــاليف غــير البرنامجيــة بــشكل   وغــير
ي وغـير الأساسـي، فـإن العمـل لا يـزال جاريـا علـى تحقيـق            تناسبي من مـوارد التمويـل الأساس ـ      

وستتيح استعراضات منتـصف المـدة المقترحـة للميزانيـة المتكاملـة،          . الاسترداد الكامل للتكاليف  
التي ستشمل معلومات محدَّثة عـن تنفيـذ المنهجيـة الجديـدة لاسـترداد التكـاليف، فرصـة لإعـادة                    

  .٦٧/٢٢٦النظر في مدى الاستجابة للقرار 
  

  ٤الجدول 
 للبرنامج ٢٠١٧- ٢٠١٤بيانات تفصيلية رفيعة المستوى لخطط الموارد المتكاملة للفترة     

  مم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأةلأالإنمائي واليونيسيف وصندوق ا
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

   نشطة الإنمائيةالأ

  فعالية التنمية  البرنامج  
مجمــوع تكــاليف  

  التنمية

الأنــشطة والإدارة 
غـــــــير الإنمائيـــــــة 

  الأخرى
ــوع  مجمـــــــــ
  التكاليف

٧٣٩ ٨٦٥١١ ٨٧٤٢ ١٠٠٨ ٧٧٤١ ٧  الموارد الأساسية
٦٦,٢٩,٤٧٥,٦٢٤,٤١٠٠,٠  )بالنسبة المئوية(الحصة 

٣٥٦ ٤٦٠٣٣ ٨٩٦٢ ٥٢٩٣٦٧٣٠ ٣٠  الموارد غير الأساسية
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   نشطة الإنمائيةالأ

  فعالية التنمية  البرنامج  
مجمــوع تكــاليف  

  التنمية

الأنــشطة والإدارة 
غـــــــير الإنمائيـــــــة 

  الأخرى
ــوع  مجمـــــــــ
  التكاليف

٩١,٥١,١٩٢,٦٧,٤١٠٠,٠  )بالنسبة المئوية(الحصة 
٠٩٤ ٣٢٥٤٥ ٧٧٠٥ ٤٦٧٣٩ ٣٠٣١ ٣٨  مجموع الموارد

٨٤,٩٣,٣٨٨,٢١١,٨١٠٠,٠  )بالنسبة المئوية(الحصة 
    

  الكيانات الأخرى    
ــة والزراعــة إلى لجنتــها الماليــة في تــشرين الثــاني     - ٧٠  ٢٠١٣نــوفمبر /قــدمت منظمــة الأغذي

والهدف من الـسياسة    . )١٤(تقريرا شاملا عن جميع جوانب سياستها للتعامل مع تكاليف الدعم         
التكاليف غير المباشـرة    ”الحالية لمنظمة الأغذية والزراعة المتعلقة بتكاليف الدعم استرداد كامل          

. لـة مـن التبرعـات    المرتبطة بتوفير خـدمات الـدعم الإداري والتـشغيلي للمـشاريع الممو      “المتغيرة
 عامــا عنـدما كانــت بعـض جوانــب   ١٥ ووُضـعت هــذه الـسياسة لــدعم التكـاليف قبــل حـوالي    

ومن هـذه العوامـل المـتغيرة       . البيئة التي تعمل فيها منظمة الأغذية والزراعة تختلف اختلافا كبيرا         
بـسبب  ) المقـررة (ارتفاع نسبة التمويـل غـير الأساسـي للمنظمـة مقارنـة بالمـساهمات الأساسـية                 

ــة      وفي الآونــة الأخــيرة فقــط   . الزيــادة الكــبيرة في التبرعــات في الــصناديق الاســتئمانية للمنظم
وسـاهمت هـذه العوامـل في    . تجاوزت النفقـات غـير الأساسـية النفقـات الأساسـية للمـرة الأولى          

ــة مـــن المـــساهمات      ــة للمـــشاريع الممولـ ــاليف غـــير البرنامجيـ ــترداد كامـــل التكـ ــدم اسـ ــادة عـ زيـ
وتعتزم منظمة الأغذية والزراعة اتباع نهـج واسـع النطـاق لمعالجـة عـدم اسـترداد                 . سيةالأسا غير

التكاليف بالكامل بغية اقتراح اسـتراتيجية شـاملة سـتأخذ في الاعتبـار تطـور البيئـات التـشغيلية                   
وسـتبلَّغ  . ومواءمة تصنيف فئات التكاليف مـع كيانـات الأمـم المتحـدة الأخـرى قـدر الإمكـان                 

  .٢٠١٤لية التابعة للفاو بنتائج هذه الدراسة في عام اللجنة الما
ــات        - ٧١ ــشأن مــدى ملاءمــة ترتيب ــة عــن قلقــه ب وأعــرب مجلــس إدارة منظمــة الــصحة العالمي

استرداد التكاليف ومدى نزاهتها وشفافيتها بالنظر إلى أن الغالبية العظمى من تمويل هذه المنظمة              
وأمـرت لجنـة شـؤون الـبرامج        .  بـل مـن التبرعـات      لم تعد تتأتى مـن الاشـتراكات المقـررة الغـرض          

. بـإجراء دراسـة   ) لجنة فرعية تابعة للمجلـس التنفيـذي لمنظمـة الـصحة العالميـة            (والميزانية والإدارة   
وقدمت هذه الدراسـة الـتي قامـت بهـا شـركة استـشارية خارجيـة تقريـرا إلى الـدول الأعـضاء في                        

ولـذلك تقـوم منظمـة الــصحة    . ي قـدما  يتـضمن توصـيات بـشأن سـبل المـض     ٢٠١٣المنظمـة عـام   
العالمية بصياغة مقترحات لإدخال تحسينات على الترتيبات المتعلقة باسترداد التكـاليف، لا سـيما              
لضمان احتساب كامل التكـاليف ضـمن إطـار اتفاقـات المـساهمة الطوعيـة للجهـات المانحـة، مـع                     

__________ 
 .FC 151/8انظر   )١٤(  
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يـع التكـاليف غـير المباشـرة بـشكل          إدماج كل من تكاليف الإدارة والتنظيم المحملة مباشرة، وتوز        
 “أساســية”كمــا ســتكفل المنظمــة التمييــز بــشكلٍ أوضــح بــين هــذه التكــاليف الــتي تعــد   .عــادل

، والتكــاليف الــتي هــي أكثــر تغــيرا حــسب مــستوى )الإشــراف والإدارة(بالنــسبة لتــسيير المنظمــة 
ويــل كامــل التكــاليف  ويقتــرح تم. تنفيــذ الــبرامج، مثــل تكــاليف الــدعم الإداري والبنيــة التحتيــة  

  .الأساسية في المستقبل من المساهمات المقررة لمنظمة الصحة العالمية
وأجرى مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع استعراضـا للنمـوذج الـذي يـستخدمه                - ٧٢

ويتبع المكتب نهجا مـن شـقين لـضمان         . لاسترداد التكاليف في ضوء ولاية الاستعراض الشامل      
ــذاتي اســتقرار نموذجــه ل  أولا، يقــوم دائمــا بإســناد التكــاليف المباشــرة للمنظمــة إلى    . لتمويــل ال

ثانيا، قام بتحسين نمـوذج التـسعير       . المشاريع باستخدام طريقة تقدير التكاليف حسب الأنشطة      
الــذي يــستعمله لاســترداد التكــاليف غــير المباشــرة حــول عناصــر التكلفــة ذات الــصلة المرتبطــة   

  .كتببالقيمة التي يضيفها الم
ــرامج لاســترداد           - ٧٣ ــضا بوضــع ب ــن الكــوارث أي ــم المتحــدة للحــد م ــب الأم ــوم مكت ويق

وسـيمكن ذلـك مـن      . التكاليف في ميزانيتـه الـتي تكـاد تمـول حـصرا مـن المـوارد غـير الأساسـية                   
  .تحسين الربط بين الموارد والنتائج

، سيـستمر اسـتعراض الأداء      ٦٧/٢٢٦وعلى نحـو مـا طلبتـه الجمعيـة العامـة في قرارهـا                 - ٧٤
والتقدم في سـياق هـذا التقريـر في المـستقبل وسيـستمر الاسـتناد في ذلـك إلى جملـة معـايير منـها               

الأنـشطة  ) أ( المستوى بين استخدام المـوارد الأساسـية وغـير الأساسـية لأغـراض               الرفيعةالمقارنة  
ــة، و  ــة الأ) ب(البرنامجي ــشطة غــير البرنامجي ــلاغ تحــت    . ن ــنعكس هــذا في إطــار الرصــد والإب وي

  .٢١ و ٢٠المؤشرين 
    

  المساهمة في تنمية القدرات الوطنية وفعالية التنمية  -ثالثا   
 كيانــا مــن كيانــات الأمــم المتحــدة بمواءمــة خططهــا الاســتراتيجية مــع ٢٤ مــن ١٤قيـام      

  الاستعراض الشامل
لبرامج لطلبات الجمعية العامة باعتماد الاسـتعراض الـشامل عـن           استجابت الصناديق وا    - ٧٥

وللمرة الأولى، قام كل من البرنـامج الإنمـائي وصـندوق           . طريق دمجها في خططها الاستراتيجية    
الأمم المتحـدة للـسكان واليونيـسيف ومكتـب خـدمات المـشاريع وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة                     

ــتراتيجية الجديـــدة وبرنـــامج الأغذيـــة العـــالمي بمواءمـــة خطط  مـــع ) ٢٠١٧-٢٠١٤(تـــها الاسـ
وقام عدد من الوكـالات المتخصـصة بـذلك         . الاستعراض الشامل، من حيث التوقيت والمحتوى     

  .طوعا أو هي في طور اتخاذ خطوات في هذا الصدد
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  ٥لجدول ا
  )أ(مواءمة دورات التخطيط الاستراتيجي مع دورة الاستعراض الشامل

  
    دورة التخطيط

  الاستراتيجيوثيقة التخطيط   الكيان
دد ــــــــــــع

  المقبلة/الحالية  الحالية/الماضية)ب(السنوات
ــع   ــة مـــــــ المواءمـــــــ
 الاستعراض الشامل

تقــــــــديم التقريــــــــر
ــن ــسنوي عــــــ الــــــ
الاستعراض الشامل
  إلى مجلس الإدارة

              الصناديق والبرامج
ــامج الإنمــائي   ــامج  (البرن ــه برن ــا في بم

م المتحــدة صــندوق  متطــوعي الأم ــ
  )الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

  نعم  نعم  ٢٠١٧-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠٠٨  ٤  الخطة الاستراتيجية

  نعم  نعم  ٢٠١٧-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠٠٨  ٤  الخطة الاستراتيجية  صندوق السكان
الخطــة الاســتراتيجية متوســطة    اليونيسيف

  الأجل
  نعم  نعم  ٢٠١٧-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠٠٦  ٤

  نعم  نعم  ٢٠١٧-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠٠٨  ٤  الخطة الاستراتيجية  يبرنامج الأغذية العالم
  لا  نعم  ٢٠١٥-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠١٢  ٢  البرنامج لفترة السنتين  مفوضية شؤون اللاجئين

  لا  لا  ٢٠١٩-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠٠٨  ٦  )ج(الخطة الاستراتيجية  موئل الأمم المتحدة
  لا  )د(لا  ٢٠٢١-٢٠١٦  ٢٠١٥-٢٠١٠  ٦  الخطة المتوسطة الأجل  نرواوالأ

              الوكالات المتخصصة
  )هـ(نعم  نعم  ٢٠١٧-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠١٠  ٤  الخطة المتوسطة الأجل  منظمة الزراعة والأغذية
الإطــــــــــــار الاســــــــــــتراتيجي   منظمة العمل الدولية

  للسياسات
  لا  لا  تقرر لاحقا  ٢٠١٥-٢٠١٠  ٦

  لا  نعم  ٢٠٢١-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠٠٨  ٦/٨  الاستراتيجية المتوسطة الأجل  اليونسكو
  لا  لا  ٢٠١٩-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠٠٨  ٦  برنامج العمل العام  ظمة الصحة العالميةمن

  لا  لا  ٢٠٢٠-٢٠١٦  ٢٠١٥-٢٠١١  ٥  الإطار الاستراتيجي  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
ــة     ــدة للتنميــ ــم المتحــ ــة الأمــ منظمــ

  الصناعية
  نعم  لا  تقرر لاحقا  ٢٠١٣-٢٠١٠  ٤  الإطار البرنامجي

              الكيانات الأخرى
  نعم  نعم  ٢٠١٧-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠١١  ٤  الخطة الاستراتيجية  يئة الأمم المتحدة للمرأةه

  لا  نعم  ٢٠١٥-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠١٢  ٢  )و(البرنامج لفترة السنتين  مكتب المخدرات والجريمة
  لا  نعم  ٢٠١٥-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠١٢  ٢  البرنامج لفترة السنتين  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

  لا  نعم  ٢٠١٧-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠١٠  ٤  الاستراتيجية المتوسطة الأجل  ةبرنامج البيئ
  لا  نعم  ٢٠١٥-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠١٢  ٢  البرنامج لفترة السنتين  مفوضية حقوق الإنسان

برنامج الأمـم المتحـدة المـشترك المعـني         
  الإيدز/بفيروس نقص المناعة البشرية

  )ز(نعم  لا  ستقرر لاحقا  ٢٠١٥-٢٠١١  ٤  الإطار الاستراتيجي
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    دورة التخطيط

  الاستراتيجيوثيقة التخطيط   الكيان
دد ــــــــــــع

  المقبلة/الحالية  الحالية/الماضية)ب(السنوات
ــع   ــة مـــــــ المواءمـــــــ
 الاستعراض الشامل

تقــــــــديم التقريــــــــر
ــن ــسنوي عــــــ الــــــ
الاستعراض الشامل
  إلى مجلس الإدارة

  لا  نعم  ٢٠١٧-٢٠١٥  ٢٠١٥-٢٠١٢  ٣  الخطة الاستراتيجية  المركز الدولي للتدريب
ــن    ــد مـ ــدة للحـ ــم المتحـ مكتـــب الأمـ

  الكوارث
  الإطار الاستراتيجي

  برنامج العمل لفترة السنتين
  )ح(نعم  لا  ستقرر لاحقا  ٢٠١٥-٢٠١٣  ٢

ــدمات    ــدة لخــ ــم المتحــ مكتــــب الأمــ
  المشاريع

  نعم  نعم  ٢٠١٧-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠١٠  ٤  الخطة الاستراتيجية

  
 في المائة من مجموع الأنشطة التشغيلية والأنشطة ذات الـصلة بالتنميـة لمنظومـة               ٩٧شكلت هذه الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة         )أ(  

  .٢٠١٢الأمم المتحدة في عام 
ررات مجــالس الإدارة والــتي ســتدرج في دورة الــسنوات المبينــة هــي عــدد ســنوات دورة البرمجــة الحاليــة أو الــسنوات الــواردة في أحــدث مقــ  )ب(  

  .المقبلة البرمجة
الخطـة الاسـتراتيجية والمؤسـسية    ” عنـوان وثيقـة التخطـيط الاسـتراتيجي مـن        ٢٤/١٥غير مجلس إدارة موئل الأمـم المتحـدة بموجـب قـراره               )ج(  

شامل في الدورة الخامسة والعشرين لمجلس الإدارة      وستتاح فرصة مواءمتها مع الاستعراض ال     . “الخطة الاستراتيجية ” إلى   “المتوسطة الأجل 
  .٢٠١٥أبريل /في نيسان

وأعــدت الاســتراتيجية ) “الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل”(تعمــل الأونــروا حاليــا اســتنادا إلى دورة تخطــيط اســتراتيجي مــدتها ســت ســنوات    )د(  
، والمكلفـة بإسـداء المـشورة إلى المفـوض     )٤-د (٣٠٢ا لقـرار الجمعيـة العامـة    بالتنسيق الوثيق مع اللجنة الاستشارية التابعة للوكالة، المنشأة وفق 

والتخطـيط علــى امتـداد ســت سـنوات يمكــن الوكالـة مــن تخطـيط برامجهــا للتنميـة البــشرية واســتجاباتها       . العـام للأونــروا في أداء ولايـة الوكالــة  
  . والعمل جارٍ على قدم وساق٢٠٢١-٢٠١٦ المقبلة الفترة وستغطي الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل. الإنسانية بشكل ملائم

  .تقدم التقارير إلى المؤتمر على أساس نصف سنوي  )هـ(  
  .يعتمد مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة استراتيجيته كل أربع سنوات ويسترشد بها في وضع الإطار الاستراتيجي لفترة السنتين  )و(  
  . التقارير العادية المقدمة إلى المجلسيندرج في إطار  )ز(  
ير في ضوء خطة عمل الأمم المتحدة للحد من أخطار الكوارث في تنفيذ الاستعراض رسيقدم مكتب الأمم المتحدة للحد من الكوارث تقا    )ح(  

  .٦٧/٢٢٦الشامل وفقا للقرار 
    

 الأنــشطة  في المائــة مـن ٩٧ الـتي كانــت تـشكل نحـو    ٢٢ مـن الكيانــات الــ   ١٤ ولـدى   - ٧٦
ــة  ــة في عــام     التنفيذي ، دورة تخطــيط ٢٠١٢الــتي اضــطلعت بهــا الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنمي

ــشامل     مــن ١٠وعــلاوة علــى ذلــك، تقــدم   ). ٦انظــر الجــدول  ( تتماشــى مــع الاســتعراض ال
زم منظمـة   ت ـوتع.  تقريرا رسميـا لمجـالس إداراتهـا عـن تنفيـذ الاسـتعراض الـشامل               ٢٢ الكيانات ال ـ
 بهـدف مواءمـة إطارهـا       ٢٠١٤ية إجراء مناقشات في دورات مجلس إدارتها في عام          العمل الدول 

وقرر المـؤتمر العـام لليونـسكو في أوائـل       . الاستراتيجي المقبل للسياسات مع الاستعراض الشامل     
 سـنوات، وتمديـد   ٨ إلى ٦ تمديـد دورة البرمجـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل مـن               ٢٠١١عام  

دد لفتــرة ســنتين إلى أربــع ســنوات باعتبــاره آليــة تتــيح المواءمــة مــع دورة   البرنــامج الــسابق المحــ
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ومــن المتوقــع أن تمــدد منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الــصناعية برنامجهــا   . الاســتعراض الــشامل
، ممـا سـينقل توقيـت الخطـط         ٢٠١٥ إلى عـام     ٢٠١٣الإطاري المتوسط الأجل الحالي مـن عـام         

ورغــم أن توقيــت برنــامج العمــل العــام . ة الاســتعراض الــشاملالاســتراتيجية للمنظمــة إلى دور
لمنظمة الصحة العالمية لا يتواءم مع توقيت الاستعراض الشامل، فهو ينفَّذ مـن خـلال ميزانيـات        
برنامجية تمتد فترة سنتين، مما يحمل على التوقع بأنه سيحقق تخطيطا شـاملا وميزنـة علـى أسـاس         

برنـامج العمـل العـام للمنظمـة أولويـات الـدول الأعـضاء،          ويحـدد بوضـوح     . احتياجات البلدان 
  .التي ترتبط ارتباطا وثيقا بالاستعراض الشامل

ــتراتيجية وتعكــــس الخطــــط الا   - ٧٧ ــبرامج وبعــــض  ) ٢٠١٧-٢٠١٤(ســ ــصناديق والــ للــ
ــة المــستدامة،      ــز التنمي الوكــالات المتخصــصة أولويــات الاســتعراض الــشامل، بمــا في ذلــك تعزي

، والتعاون بين بلـدان الجنـوب، والمـساواة بـين الجنـسين، والحـد مـن مخـاطر                   والقضاء على الفقر  
وتـشمل  . الكوارث، وزيـادة الكفـاءة والفعاليـة والاتـساق في عمليـات الـبرامج وسـير الأعمـال         

أيضا سلسلة من المؤشرات المشتركة التي تقيس العديد من المجالات ذات الأولويـة للاسـتعراض               
اســكة عــبر أطــر النتــائج المتكاملــة للبرنــامج الإنمــائي واليونيــسيف  الــشامل بطريقــة متــسقة ومتم

واعتمـد  . وصندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأغذية العالمي وهيئة الأمم المتحدة للمـرأة           
الإيدز نهجـا ممـاثلا مـن خـلال إطـاره      /برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة 

  .٢٠١٥-٢٠١٤تائج والمساءلة للفترة الموحد للميزانية والن
  

  القضاء على الفقر  -ألف   
 أن القضاء على الفقر هو أكبر تحد يواجـه          ٦٧/٢٢٦أكدت الجمعية العامة في قرارها        - ٧٨

جهـاز الأمـم المتحـدة      العالم، ويجب أن يظل أحد المجالات الرئيسية الـتي يـتعين أن يركـز عليهـا                 
ــة إلى التــصدي لهــذا التحــدي العــالمي      الإنمــائي وأن يــسعى الجهــاز في برامجــه ومــشاريعه الإنمائي

وفي هذا الـصدد، طلبـت الجمعيـة في         . الأكبر باعتباره الهدف الأساسي لتلك البرامج والمشاريع      
ضاً تعزيز الروابط المعيارية والتنفيذية في منظومة الأمم المتحدة، الـتي ينبغـي       أي ٦٧/٢٢٦قرارها  

أن توجه جهوداً خاصة لدعم المبادرات الوطنية الرامية إلى تحقيق عمليات تنمية شاملة وعادلـة                
  . وتشاركية وشفافة وخاضعة للمساءلة

وبلـغ العـالم    . بيرةوعلى الصعيد العـالمي، تراجعـت معـدلات الفقـر والجـوع بدرجـة ك ـ                - ٧٩
بيـد أن   . الرقم المـستهدف في القـضاء علـى الفقـر قبـل خمـسة أعـوام مـن الموعـد النـهائي المحـدد                       

وعـلاوة علـى ذلـك، وبـالرغم مـن       . معظم هـذا التقـدم لم يحـرز إلا في قلـة مـن البلـدان الكـبيرة                 
بليـون   ١,٢بلوغ غاية تخفيض معدلات الفقـر مـن الهـدف الأول مـن الأهـداف الإنمائيـة، ظـل                    

 مليـون نـسمة يعـانون مـن الجـوع المـزمن             ٨٧٠ ، و ٢٠١٠شخص يعيش في فقر مدقع في عام        

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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فعلــى ســبيل المثــال، انحرفــت منطقــة أفريقيــا  . ٢٠١٢ إلى عــام ٢٠١٠خــلال الفتــرة مــن عــام  
جنوب الصحراء الكبرى حالياً، رغم ما شـهدته مـؤخراً مـن نمـو اقتـصادي قـوي وانخفـاض في                     

 تحقيـق غايـة تخفـيض معـدلات الفقـر المقـررة في الأهـداف الإنمائيـة                  معدلات الفقـر، عـن مـسار      
وفي الواقع، أصبح عدد سكان جنوب الصحراء الكبرى في أفريقيـا الـذين يعيـشون في                . للألفية

زالت المنطقة ضعيفة في مواجهة أي صـدمات يمكـن أن تـؤدي إلى           فقر آخذاً في الارتفاع، وما    
  .ذلك الصعوبات المستمرة في مجالي السلام والأمنتآكُل ما حققته من مكاسب، بما في 

ويــستعد جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي للتعجيــل بــإحراز تقــدم نحــو تحقيــق الأهــداف      - ٨٠
ــة  ــة للألفي ــد وُضِــعَت . الإنمائي ــة،      وق ــة للألفي ــق الأهــداف الإنمائي ــل بتحقي ــة إطــار التعجي منهجي

ائية، اسـتناداً إلى التجـارب القطريـة علـى الـصعيد         وأدواتها التي أقرتها مجموعة الأمم المتحدة الإنم      
 بلــداً ٥٠العــالمي، وجــرى اختبارهــا في عــدد مــن البلــدان، وهــي تــستخدم الآن في أكثــر مــن    

وتعكـف الحكومـات الوطنيـة      . للتعجيل بتحقيق أهـداف محـددة مـن الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة             
ــة للأ     ــق الأهــداف الإنمائي ــل في تحقي ــذ خطــط التعجي ــى تنفي ــم    عل ــة الأم ــدعم مــن منظوم ــة ب لفي

المتحدة، بما فيها البنك الدولي وغيره مـن الوكـالات في إطـار مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين المعـني                     
ــة وشــركاء التنميــة حملــة    ٢٠١٣وفي عــام . بالتنــسيق ، أطلقــت مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائي

ود المبذولــة للتعجيــل شــحذ الهمــة لتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة مــن أجــل مــضاعفة الجه ــ 
  . ٢٠١٥بتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية من الآن وحتى عام 

وتدعم الأمم المتحدة أيضاً مـا يُبـذَل مـن جهـود بالغـة الأهميـة لرصـد تحقيـق الأهـداف              - ٨١
، ما برحت أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة تـدعم الحكومـات               ٢٠٠١فمنذ عام   . الإنمائية للألفية 
 مــن التقــارير الوطنيــة ودون الوطنيــة عــن حالــة تنفيــذ الأهــداف ٤٠٠زيــد علــى في إعــداد مــا ي

  . الإنمائية للألفية على الصعيد القطري
وإدراكاً للصلة الوثيقة بين الحد من الفقر وتحقيـق التنميـة المـستدامة، ستـسهم مجـالات                   - ٨٢

بــرامج ووكــالات العمــل الرئيــسية المعتمــدة في الخطــط الاســتراتيجية الخاصــة بعــدة صــناديق و  
فعلـى سـبيل المثـال، يـولي البرنـامج الإنمـائي            . متخصصة، إسهاماً مباشراً في القـضاء علـى الفقـر         

الأولوية لمـساعدة البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج علـى تـصميم وتنفيـذ مـسارات للتنميـة قـادرة                     
ية كهـذه تحتـاج     وأي رؤية اسـتراتيج   . على معالجة قضايا الفقر واللامساواة والإقصاء المتشابكة      

وينبغـي تـوافر قـدر أكـبر مـن التحلـيلات في سـياق التقـارير المقدمـة               . لأن توضع موضع التنفيذ   
أما برنـامج الأمـم المتحـدة المـشترك المعـني بفـيروس نقـص        . عن حالة تنفيذ الخطط الاستراتيجية   

سؤولية الإيــدز فقــد دعــم الاتحــاد الأفريقــي في وضــع خارطــة طريــق بــشأن الم ــ /المناعــة البــشرية
وتـوفر خارطـة الطريـق المـذكورة        . المشتركة والتضامن العالمي لمكافحة الإيدز والـسل والملاريـا        
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توجيهات واضحة للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة                    
ويحـدد  . ةفي الدول الأعضاء في الاتحاد الأفريقي، وفقاً للأولويات والخطط الاستراتيجية الوطني          

الــسياق الــسياسي ) ٢٠١٩-٢٠١٤(برنــامج العمــل العــام الثــاني عــشر لمنظمــة الــصحة العالميــة 
والاقتــصادي والمؤســسي المــتغير، والــدور الــذي تؤديــه منظمــة الــصحة العالميــة في دعــم دولهــا     

وتـسلم الخطـة الجديـدة في مجـال الـصحة           . الأعضاء للتصدي للتحـديات الإنمائيـة الـتي تواجههـا         
لصحة ركيزة أساسية للحد من الفقر، وتـسلط الـضوء علـى دور الـصحة كـشرط مـسبق                   بأن ا 

لتحقيــق أبعــاد التنميــة المــستدامة الثلاثــة وكأحــد النتــائج الــتي يــسفر عنــها تحقيــق هــذه الأبعــاد   
  . وكأحد المؤشرات الدالة على تحقيقها

  
  تعاون الإقليميتعاون الثلاثي والزيادة التعاون فيما بين بلدان الجنوب وال  -اء ـب  

. شهد التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي زيادة كـبيرة في أهميتـه ونطاقـه                 - ٨٣
ــادة ملحوظــة في التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب نتيجــة الأداء الاقتــصادي      فقــد سُــجلت زي

لمتوسـطة بهـا،    المسبوق للاقتصادات الناشئة في بلدان الجنوب، والتوسـع المتزايـد في الطبقـة ا              غير
والانتشار السريع لاستخدام الإنترنت، وتدفقات التجارة والاستثمار المزدهرة فيمـا بـين بلـدان      

وما برحت أيضاً شراكات التعاون الثلاثي الداعمة للتعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب                . الجنوب
  . آخذة بالازدياد في مجالات من قبيل التنمية المستدامة وتنمية القدرات

أحرز تقدم في تعميم التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي داخـل عمليـات                 - ٨٤
التخطــيط الاســتراتيجي وإقامــة صــلات أوثــق بــين اللجــان الإقليميــة ومجموعــة الأمــم المتحــدة    

 ضــاعفت وكــالات الأمــم المتحــدة جهودهــا لتعمــيم التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب الإنمائيــة
.  في سياســاتها الرئيــسية وأطرهــا الاســتراتيجية وأنــشطتها التنفيذيــة وميزانياتهــاوالتعــاون الثلاثــي

ويتــضح ذلــك جليــاً، مــثلاً، في الخطــط الاســتراتيجية لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومنظمــة   
، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحـدة         )اليونيسيف(الأمم المتحدة للطفولة    

ــة والعل ــ ــة للتربي ــسكو(م والثقاف ــامج    )اليون ــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع، وبرن ، ومكتــب الأم
الأغذية العالمي، كما يتضح في برنامجي عمل منظمة الأغذية والزراعـة ومنظمـة العمـل الدوليـة                 

  . )١٥()اليونيدو(وميزانيتيهما، وفي الاستراتيجية التنفيذية لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
 تبدى بوضـوح كـذلك الـدور الجـامع الـذي تؤديـه الأمـم المتحـدة بـشأن المـسائل                      وقد  - ٨٥

فقـد دعـت مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة، في            . المتعلقة بالتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب          

__________ 
ســتراتيجية التعــاون فيمــا بــين بلــدان ا’في حالــة منظمــة العمــل الدوليــة، تــستند بــرامج العمــل والميزانيــات إلى   )١٥(  

 ).GB.313/POL/7 (٢٠١٢مارس /التي اعتُمِدَت في آذار‘ الجنوب والتعاون الثلاثي
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سياق جهودها المستمرة المبذولة لتعزيز نهج التعاون فيما بين بلدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي،                
ؤتمرات والاجتماعـات الرفيعـة المـستوى بهـدف تيـسير المناقـشات المتعلقـة               إلى عقد عـدد مـن الم ـ      

بالـــسياسات وتبـــادل المعـــارف، وتعزيـــز بنـــاء توافـــق الآراء، ورصـــد حالـــة تنفيـــذ الالتزامـــات 
  . الحكومية الدولية المتعهد بها لتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

أنشأت الصناديق والبرامج والوكالات المتخصـصة شـراكات        وعلى الصعيد التنفيذي،      - ٨٦
ومــا بــرح الاهتمــام يتزايــد . لزيــادة التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب، في مجــالات اختــصاصها 

وأجـرت منظومـة   . بشأن تحسين الدراسات التحليلية المتعلقة بالتعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب            
ا المختلفة في مجال التعاون بين بلـدان الجنـوب علـى            الأمم المتحدة عدداً من التقييمات لأنشطته     

  . مدى العامين الماضيين
وأعدت كيانات منظومـة الأمـم المتحـدة عـدداً مـن التقـارير الهامـة الـتي تـسلط الـضوء                        - ٨٧

على تزايد إمكانيات التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثـي لـدعم التنميـة المـستدامة                 
  . ن الجنوبوالمنصفة في بلدا

وعلى الرغم من هذه الجهود، ثمة تحديات تعوق جهـود جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي                 - ٨٨
إذ تُعتـبر قواعـد جهـاز       . المبذولة لزيادة دعم التعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي              

ــشطة ال        ــة لأن ــر ملاءم ــه أكث ــاذج أعمال ــه ونم ــه وإجراءات ــائي وأنظمت ــم المتحــدة الإنم ــاون الأم تع
  . التقليدي الإنمائي

    
  ١الإطار 

  أمثلة على المبادرات المتخذة في مجال التعاون فيما بين بلدان الجنوب

، عقدت منظمة الأغذية والزراعة منتدى رفيع المستوى يـسَّر          ٢٠١٣يونيه  /في حزيران   •  
 تبادل الممارسات الجيدة والـدروس المـستفادة في جهـود الحـد مـن الجـوع بـين البلـدان                   

 . في أفريقيا وأمريكا اللاتينية وآسيا

مناقـشات مائـدة مـستديرة    ) اليونيـدو (يسرت منظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الـصناعية             •  
رفيعــة المــستوى بــشأن التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب في المــؤتمر العــشرين لــوزراء     

 . الصناعة الأفارقة

عين أقاليميين في القـاهرة وجنيـف بـشأن         نظمت المنظمة العالمية للملكية الفكرية اجتما       •  
التعاون فيما بين بلدان الجنوب لمناقشة المسائل المتعلقة بـإدارة حقـوق الملكيـة الفكريـة                

 . والموارد الجينية وحقوق التأليف والنشر وبراءات الاختراع والعلامات التجارية
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ا والمحــيط الهــادئ ، جمعــت اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســي٢٠١٣مــايو /في أيــار  •  
لجــان الأمــم المتحــدة الإقليميــة الخمــس للعمــل ســوياً علــى تحديــد وتعزيــز الممارســات   

وقــد بــرز موضــوع التعــاون فيمــا بــين بلــدان  . الجيــدة في التعــاون بــين بلــدان الجنــوب 
الجنـــوب بوضـــوح خـــلال الاجتماعـــات الـــتي نظمتـــها إدارة الـــشؤون الاقتـــصادية        

أبابا ونيودلهي ومونترو، فرنـسا، واسـطنبول، تركيـا، في          والاجتماعية مؤخراً في أديس     
 . ٢٠١٤إطار التحضير لمنتدى التعاون الإنمائي لعام 

أقـام البرنـامج الإنمـائي شــراكات اسـتراتيجية مـع بلــدان ذات اقتـصادات ناشـئة وأنــشأ          •  
 . مراكز لتبادل المعارف والخبرات

جتمـاع الرفيـع المـستوى الثـاني     الا”استضافت حكومـة الهنـد، بـدعم مـن اليونيـسيف،              •  
 لفائـدة بلـدان آسـيا       “بشأن التعاون فيما بين بلـدان الجنـوب مـن أجـل حقـوق الطفـل               

ــال           ــن أجــل إعم ــاون م ــز التع ــارف وتعزي ــادل المع ــدف تب ــادئ، به ــة المحــيط اله ومنطق
 . الطفل حقوق

اعيـة، مــن  أتاحـت الوكالــة البرازيليـة للتعــاون الـتقني والــشركة البرازيليـة للبحــوث الزر      •  
، الفرصـة لخـبراء مـن الـشركة         ٢٠١٣خلال اتفاق وقعته منظمة الأغذية والزراعة عام        

المـــــذكورة لتقـــــديم خـــــبراتهم التقنيـــــة إلى البلـــــدان الناميـــــة، عـــــن طريـــــق منظمـــــة  
 . والزراعة الأغذية

زاد برنامج الأمم المتحدة للبيئة أيضاً دعمه للتعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب في سـياق                •  
فقـد أنـشأ برنـامج البيئـة آليـة التبـادل المعنيـة بالتعـاون                . يذ اتفاقية التنوع البيولـوجي    تنف

فيما بين بلدان الجنوب، التي تربطها صـلات بـشبكة مراكـز الامتيـاز الـتي تعمـل علـى                    
تحقيــق أهــداف الاتفاقيــة، والــتي تــدعم تنفيــذ خطــة العمــل المتعــددة الــسنوات للتعــاون  

 .  مجال التنوع البيولوجي من أجل التنميةبين بلدان الجنوب في فيما

، قام المنتدى الوزاري المـشترك بـين الـصين وأفريقيـا في مجـال            ٢٠١٣أغسطس  /في آب   •  
الــصحة، بــدعم مــن برنــامج الأمــم المتحــدة المــشترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة          

نيـسيف  الإيدز ومنظمة الصحة العالمية وصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان واليو         /البشرية
ــصين          ــين ال ــصحة ب ــاون في مجــال ال ــن التع ــدة م ــة جدي ــإطلاق حقب ــدولي، ب ــك ال والبن

البرازيــل وروســيا والهنــد (‘ بــريكس’، أســست مجموعــة ٢٠١١ومنــذ عــام . وأفريقيــا
، بالتعاون مع البرنامج المـشترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة              )والصين وجنوب أفريقيا  
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ة، محفـلاً للتعـاون في مجـال الـصحة، كمـا أولـت       الإيدز ومنظمة الـصحة العالمي ـ  /البشرية
 . المجموعة الأولوية للاستعانة بنقل التكنولوجيا كوسيلة لتمكين البلدان النامية

، اعتمـد وزراء الـصحة في بلـدان منطقـة الأمـريكيتين سياسـة            ٢٠١٣سبتمبر  /في أيلول   •  
عزيـز التعـاون بـين      مجددة للتعاون من أجل التنمية الصحية في الأمـريكتين، تهـدف إلى ت            

البلدان وإقامة الشراكات الأفقية داخل المنـاطق وفيمـا بينـها، وذلـك للاسـتباق بتبـادل              
الحلــول الــصحية الــتي تعــالج المــشاكل الــصحية الــشائعة بفعاليــة وبــشكل مــستدام،          

سيما في المجالات ذات الأولوية مثل تيسير حـصول الجميـع علـى الرعايـة الـصحية                  ولا
 . ت الاجتماعية التي تحكم الحصول على الخدمات الصحيةوالتصدي للمحددا

    
شــرعت اللجــان الإقليميــة في تنفيــذ قــرار الجمعيــة العامــة بــشأن الاســتعراض الــشامل      - ٨٩

للــسياسات الــذي يجــرى كــل أربــع ســنوات بإقامــة روابــط أوثــق مــع مجموعــة الأمــم المتحــدة     
. لمتحـدة علـى الـصعيدين الإقليمـي والقطـري         الإنمائية وآليات التنـسيق الإقليميـة التابعـة للأمـم ا          

فاللجان الإقليمية، قياساً بعملها المعيـاري، لا تعتـبر أعمـال البحـث والتحليـل الـتي تـضطلع بهـا                     
منتجاً نهائياً، بل تعتبرها مساهمة رئيسية يستعان بها في وضـع خيـارات للـسياسات المـستندة إلى      

. عـد تكييفهـا لـتلائم الظـروف الإنمائيـة الخاصـة بهـا             الأدلة، تستطيع البلـدان الناميـة أن تنفـذها ب         
فعلى سبيل المثـال، تـدرك اللجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ أن أهـم دور                      
تؤديه هو وضع وتنفيذ الاتفاقات الإقليميـة مـن خـلال آلياتهـا الحكوميـة الدوليـة المعنيـة بمـسائل               

وفي هـذا الـصدد، عقـدت اللجنـة         . مية ونقل التكنولوجيا  من قبيل التكامل الإقليمي وتمويل التن     
 لمناقـشة أفـضل الـسبل       ٢٠١٣ديـسمبر   /مؤتمراً وزارياً بشأن التكامل الإقليمي في كـانون الأول        

  . ل وجه في تحقيق تنميتها بنفسهاضالتي يمكن بها للبلدان النامية أن تساعد على أف
لتركيز علـى التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب       أما بالنسبة للجان الإقليمية، فإن زيادة ا   - ٩٠

أن تتـصدى للتحـديات الناشـئة بفعاليـة أكـبر، مثـل            على المستوى الأقاليمي ستتيح لهذه اللجان     
تقديم المساعدة إلى البلـدان الناميـة الأكثـر تقـدماً حـتى تـدعم البلـدان الأخـرى داخـل منطقتـها                       

، تـدعم اللجـان الإقليميـة عمليـة وضـع إطـار             وبالتنسيق مع المجموعـة الإنمائيـة أيـضاً       . وخارجها
للسياسة العامة للاستفادة من كامل الطاقات الكامنة الـتي تنطـوي عليهـا العلاقـات الاقتـصادية          

وهذا الإطار هو بمثابة توجيه لاتباع مـسار أكثـر إنـصافاً واسـتدامة في              . فيما بين بلدان الجنوب   
ا يـساعد البلـدان علـى تنفيـذ خطـة التنميـة لمـا بعـد                 تعزيز التنمية المستدامة الـشاملة للجميـع، بم ـ       

  . ٢٠١٥ عام
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  الانتقال من الإغاثة إلى التنمية  -جيم   
يواصــل جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي الاضــطلاع بــدور حيــوي في البلــدان الــتي تمــر       - ٩١

. تــهبمرحلــة انتقاليــة، حيــث يقــدم الــدعم في مجــالي الإغاثــة والتنميــة ريثمــا يخــرج البلــد مــن أزم  
وإدراكاً للاحتياجات المعقدة اللازمة للبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية، تُبذَل حالياً جهـود لتـوفير               
دعم أكثر تكاملاً يجمع بين الإغاثـة والمـساعدة الإنمائيـة بطريقـة متـسقة تـدعم الاحتياجـات في                    

صصة، بما لها مـن     وتُعد الصناديق والبرامج والوكالات المتخ    . الأجل القصير والمتوسط والطويل   
ولايات واسعة النطاق، في وضع فريـد يؤهلـها للعمـل معـاً كأفرقـة قطريـة متـسقة تابعـة للأمـم                  

 للتحـديات الخاصـة بكـل بلـد مـن           يالمتحدة لتقديم نطاق واسع من الدعم المرن الـلازم للتـصد          
ة في إطــار ورغــم أن الجمعيــة العامــة لم تطلــب أداء أي أنــشط. البلــدان الــتي تمــر بمرحلــة انتقاليــة

  . ٦٧/٢٢٦زمني محدد، فما برحت منظومة الأمم المتحدة تحرز تقدماً في متابعة تنفيذ القرار 
وتركز جهود منظومـة الأمـم المتحـدة علـى تعزيـز القـدرات الوطنيـة، في جهـد لتقـديم                       - ٩٢

جاوب مع الجهود الوطنية المبذولة في البلدان الـتي تمـر بمرحلـة      دعم يتسم بالفعالية والكفاءة والت    
انتقالية، فوضعت منظومة الأمم المتحدة مذكرة توجيهية عـن الاسـتفادة مـن القـدرات الوطنيـة            
وتنميتها بشكل فعال في سياقات ما بعد التراع، وهي تعكف على تقديم الدعم لبعثـات الأمـم                 

وقـد وُضِـعَت المـذكرة التوجيهيـة        . طريـة لتنفيـذ تلـك المـذكرة       المتحدة وأفرقة الأمـم المتحـدة الق      
فريــق مــشترك بــين الوكــالات يــشمل كيانــات الأمــم المتحــدة المعنيــة بالأنــشطة الإنــسانية    عــبر

ــة      ــة العام ــدرات المدني ــادرة الق ــار مب ــة، في إط ــة والإنمائي ــة    . والأمني ــذكرة ســبل تلبي وتبحــث الم
اب التراعــات مــن خــلال الاســتفادة مــن القــدرات   الاحتياجــات مــن القــدرات المدنيــة في أعق ــ

الوطنية، وتحدد مبادئ أساسية ومبادئ توجيهيـة لتحـسين تنميـة القـدرات الوطنيـة في حـالات                  
ما بعـد الـتراع والاسـتفادة منـها، كمـا تخطـط لإنـشاء أدوات تقيـيم القـدرات اللازمـة للأفرقـة                       

  . الميدانية ولأغراض وضع الاستراتيجيات ورصد النتائج
ووُضِعَت أيضاً سياسـة الأمـم المتحـدة المتعلقـة بـالتقييم والتخطـيط المتكـاملين بواسـطة                    - ٩٣

ــام للأمـــم المتحـــدة في نيـــسان    ــا الأمـــين العـ  /عمليـــة مـــشتركة بـــين الوكـــالات، ووافـــق عليهـ
وتركز هذه السياسة على تهيئة استجابة اسـتراتيجية علـى نطـاق الأمـم المتحـدة                . ٢٠١٣ أبريل

الــسلام، وتــشدد بــشكل أقــوى علــى الــروابط القائمــة مــع عمليــات التخطــيط    دعمــاً لتوطيــد 
  . الأخرى، بما فيها عمليات التخطيط الوطنية

 خطـة عمـل     ٢٠١٣أبريـل   /واعتمد مجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق في نيـسان          - ٩٤
وتحـدد خطـة    . الأمم المتحدة المتعلقة بالحد من أخطار الكوارث لتحسين القدرة علـى الـصمود            

العمــل سلــسلة مــن التــدابير الهامــة لكفالــة تــصدي منظومــة الأمــم المتحــدة لمخــاطر الكــوارث،   
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وللتعجيل بالإجراءات المتخذة على نطاق المنظومة لدعم البلدان والمجتمعـات المحليـة في التعامـل               
ى  من منظمات الأمـم المتحـدة في إيـلاء أولويـة أعل ـ     ١٠وشرعت بالفعل   . مع أخطار الكوارث  

، أو هـي في طـور   ٢٠١٧-٢٠١٤للحد من أخطار الكوارث في خططها الاسـتراتيجية للفتـرة     
 منظمة أخرى إجراءات تسيير أعمال متعلقة بالحد مـن أخطـار            ١٥وأصبح لدى   . القيام بذلك 

وتعمــل منظومــة الأمــم المتحــدة معــاً، تحــت قيــادة مكتــب الأمــم  . الكــوارث في خطــط عملــها
أخطـار الكـوارث، لـدعم تنفيـذ خطـة العمـل علـى الـصعيد القطـري،             المتحدة المعني بالحـد مـن       

بمــشاركة الأفرقــة الإقليميــة التابعــة لمجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة والمنــسقين المقــيمين وأفرقــة   
  . الأمم المتحدة القطرية

وفي ســياق الــروابط المتــآزرة القائمــة بــين التنميــة والــسلام والأمــن وحقــوق الإنــسان،    - ٩٥
عدد من أفرقة الأمم المتحدة القطرية المساعدة للحكومات المضيفة في التواصل مـع آليـات                قدم

حقوق الإنسان التابعة للأمم المتحدة، بما يشمل الاستعراض الدوري الـشامل، وتعمـيم مراعـاة               
  . المعايير والالتزامات الدولية لحقوق الإنسان في استراتيجيات وعمليات التنمية الوطنية

  
  ساواة بين الجنسين وتمكين المرأةالم  -دال   

ستـصبح قــضية المــساواة بـين الجنــسين وتمكــين المـرأة جــزءاً أصــيلاً لا يتجـزأ مــن خطــة       - ٩٦
فمع أن المساواة بين الجنسين هدف هام في حد ذاته، فإنهـا تـشكل     . ٢٠١٥التنمية لما بعد عام     

ــة      ــق التنميـ ــة لتحقيـ ــد الأســـس اللازمـ ــسه أحـ ــستدامفي الوقـــت نفـ ــصادي المـ ــو الاقتـ . ة والنمـ
، ضـمن أمـور أخـرى، تأكيـد ضـرورة زيـادة             ٦٧/٢٢٦كررت الجمعية العامـة في قرارهـا         وقد

الاستثمار في تحقيق النتائج والنواتج المتعلقة بالمساواة بـين الجنـسين وبـتمكين المـرأة بقـدر كـبير                   
وأحرزت الصناديق والـبرامج والوكـالات المتخصـصة وغيرهـا مـن      . لمتحدةفي أطر عمل الأمم ا 

كيانات الأمم المتحدة تقدماً في مواصلة إدماج المساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة في الأنـشطة                
  . التنفيذية التي تضطلع بها

  
  تعميم مراعاة المنظور الجنساني على نطاق منظومة الأمم المتحدة    

 الأمــم المتحــدة الإنمــائي تــدابير ملموســة مــن أجــل تعمــيم مراعــاة المنظــور      اتخــذ جهــاز- ٩٧
الجنساني وتعزيز المساءلة على نطاق المنظومـة بفعاليـة واتـساق، وذلـك مـن خـلال الـشروع في                 

ــذ خطــة العمــل المقــررة علــى نطــاق المنظومــة    ــاً مــن    ،تنفي ــدريجياً مكون  الــتي تتــضمن جــدولاً ت
وسـلم  .  المنظمات تلتزم الأمـم المتحـدة بهـا وتتطلـع إلى تحقيقهـا       مقياساً للأداء مشتركة بين    ١٥

 كياناً من كيانات الأمم المتحدة تقاريرهـا الأولى في إطـار خطـة العمـل المقـررة                  ٥٥ما مجموعه   
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على نطاق المنظومة، مما أتاح أول دفعة من البيانات المرجعية النظامية وما يعقبها مـن تحلـيلات                 
  . حدة في مجال المساواة بين الجنسين وتمكين المرأةلعمل منظومة الأمم المت

ــان        - ٩٨ ــاره الكي ــرز باعتب ــائي ككــل ب ــم المتحــدة الإنم ــيلات أن جهــاز الأم وكــشفت التحل
المشاركة المنتظمة في آليات التنسيق المـشتركة بـين الوكـالات        (الأقوى في مجالي تحقيق الاتساق      

ــساواة بــين الجنــسين   ــشأن الم ــيم الأداء ) ب ــيم    إ(وتقي ــيم للمــساواة بــين الجنــسين في الق دراج تقي
زال يواجــه بعــض الــصعوبات في مجــالي  ، لكنــه مــا)الكفــاءات الأساســية لجميــع المــوظفين أو/و

وبوجــه عــام، لم تــف منظومــة الأمــم المتحــدة . تخــصيص المــوارد وتحقيــق التكــافؤ بــين الجنــسين
ات مقيـسة مقابـل مؤشـرات الأداء،         في المائـة مـن الإنجـاز       ٣١تتخطاها إلا بنـسبة      بالمتطلبات أو 

وبنــاءً عليــه، يلــزم أن .  في المائــة٤٣وتقــارب نقطــة اســتيفاء المتطلبــات في نــسبة أخــرى قــدرها 
تُبذَل جهود متواصلة حـتى يتـسنى لغالبيـة كيانـات الأمـم المتحـدة أن تفـي بمعـايير الأداء بحلـول                       

 في المائـة مـن جميـع    ١٣ نـسبةُ  وفي مجال سياسات المساواة بين الجنـسين، وَضَـعَت        . ٢٠١٧عام  
كيانات الأمم المتحدة التي تقدم تقارير في هذا الـصدد سياسـات أو خططـا متوافقـة مـع خطـة                     

 في المائـة  ٢٠، ويتوقع أن تحذو حذوها نـسبة       ٢٠١٢العمل المقررة على نطاق المنظومة في عام        
اسـة للمـساواة بـين       في المائـة مـن الـصناديق والـبرامج سي          ٨٦ولـدى   . أخرى من تلك الكيانات   

وقـد أعـدت هيئـة الأمـم       . الجنسين، وتعمل الكيانات المتبقية على تطبيق سياسة من هذا القبيـل          
المتحدة للمرأة إرشادات بشأن صوغ سياسات للمساواة بين الجنسين تتوافق مـع خطـة العمـل                

مـم المتحـدة    المقررة على نطاق المنظومة، ومن المتوقـع أن تـضع غالبيـة الكيانـات في منظومـة الأ                 
  . ٢٠١٧سياسات كهذه بحلول عام 

 ولكــي تفــي الكيانــات بالمتطلبــات اللازمــة للتخطــيط الاســتراتيجي، يلــزم أن تــدرج في  - ٩٩
وثائق التخطيط الاستراتيجي المركزي الخاصة بها تحلـيلات جنـسانية ملائمـة، ومـا لا يقـل عـن               

 بالمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين     نتيجة أو إنجاز متوقع محدد واحد ومؤشر محدد واحد، متعلقين   
 في المائـة وفـت   ٤١(ومع أن الإنجازات المقيسة مقابـل هـذا المؤشـر كانـت إيجابيـة نـسبياً            . المرأة

، فــإن وثــائق التخطــيط الاســتراتيجي في غالبيــة كيانــات منظومــة الأمــم )بالمتطلبــات أو تخطتــها
 في المائـة مـن الكيانـات       ١٤ إلا نـسبة     المتحدة تنقصها التحليلات الجنسانية الملائمة، ولم تـدرِج       

أكثر مـن مؤشـر واحـد عـن المـساواة بـين الجنـسين في وثـائق التخطـيط الاسـتراتيجي المركـزي                        
 في المائـة مـن الكيانـات        ٤٣بيد أن الجانـب الأكثـر إيجابيـة في هـذا الـسياق هـو أن                 . الخاصة بها 

ــفِ بمتطلبــات هــذا المؤشــر أو اقتربــت مــن الوفــاء بهــا    ــائق جديــدة  الــتي لم تَ  ســتقوم بإعــداد وث
 وما بعده، مما يهيئ الفرصة لإدراج المنظور الجنـساني علـى   ٢٠١٤للتخطيط الاستراتيجي لعام   

  .نحو أكثر قوة في وثائق التخطيط الاستراتيجي المقبلة
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ــول    - ١٠٠ ــة في أيل ــذكرة الإرشــادية  ٢٠١٣ســبتمبر /أقــرت مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائي  الم
وتحتـوي المـذكرة الإرشـادية مبـادئ        . ائية بـشأن مؤشـرات المـساواة بـين الجنـسين          للمجموعة الإنم 

ومعــايير مــشتركة لــنظم مؤشــرات المــساواة بــين الجنــسين، وترمــي المــذكرة إلى وضــع نهــج فعــال  
المـساواة   ومتسق تأخذ به منظومة الأمم المتحدة في تتبع الموارد المرصودة لإحراز النتـائج في مجـال              

وتدعو المذكرة الإرشادية كيانات الأمم المتحدة، حينما تستخدم مؤشرا جنـسانيا،  . بين الجنسين 
  .إلى تطبيق معاييره ومبادئه بحيث تنتج بيانات قابلة للمقارنة في كل أجزاء منظومة الأمم المتحدة

  
  الحد الأدنى من المؤشرات الجنسانية    

ــة الإحــصائ      - ١٠١ ــات، وافقــت اللجن ــن أجــل تحــسين جمــع البيان ــى    م ــم المتحــدة عل ية للأم
مؤشــرا الــتي أعــدها فريــق  ٥٢اســتخدام المجموعــة الــدنيا مــن المؤشــرات الجنــسانية المكوَّنــة مــن 

 بالإحصاءات الجنسانية للاسترشاد بها في الإصـدار الـوطني          المعنيالخبراء المشترك بين الوكالات     
 المعيار الأساسـي الـذي      واختيرت المؤشرات بناء على   . والتجميع الدولي للإحصاءات الجنسانية   

يــنص علــى أن تعــالج شــواغل الــسياسة العامــة الأساســية الــتي حُــددت في منــهاج عمــل بــيجين  
ويمثـل تـوفر    . التزامات دولية أخرى أحدث عهـدا، بمـا في ذلـك الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة                 وفي

 بيانات مصنفة حـسب نـوع الجـنس أحـد التحـديات الرئيـسية، ويتـصل هـذا التحـدي مباشـرة                     
بالحاجــة إلى مزيــد مــن الاســتثمار في تنميــة ورصــد القــدرات الإحــصائية كجــزء مــن الأنــشطة  

وأنــشأت الــشعبة الإحــصائية برنامجــا . التــشغيلية لمنظومــة الأمــم المتحــدة علــى الــصعيد القطــري
ويقـوم حاليـا الفريـق الاستـشاري المعـني      . شبكيا لنشر المجموعة الـدنيا مـن المؤشـرات الجنـسانية        

ــضايا ــا في       بالق ــشرها إلكتروني ــة ن ــن المؤشــرات والنظــر في إمكاني ــد م  الناشــئة باســتعراض المزي
يــزال العمــل جاريــا، خــصوصا مــن خــلال برنــامج الأدلــة   وإضــافة إلى ذلــك، لا. ٢٠١٤ عــام

والبيانــات المتعلقــة بالمــساواة بــين الجنــسين، علــى وضــع واختبــار منــهجيات لقيــاس المؤشــرات   
  .فق عليها مثل ملكية الأصول ومباشرة الأعمال الحرةتتوفر لها بعد مفاهيم مت لا

ــسياسة        - ١٠٢ ــع ســنوات ل ــذي يجــري كــل أرب ــشامل ال ــشمل إطــار رصــد الاســتعراض ال  ي
 ذات صلة تتعلق مباشرة بمتابعة أحكـام قـرار الجمعيـة            مؤشراتالأنشطة التنفيذية والإبلاغ عنه     

وتقيس المؤشرات التقدم المحرز في مجال إدراج المساواة بين الجنـسين وتمكـين    . ٦٧/٢٢٦العامة  
المرأة في الأنشطة التشغيلية للـصناديق والـبرامج والوكـالات المتخصـصة، وترمـي المؤشـرات إلى            
دعم وضع جهاز الأمم المتحدة الإنمائي كمورد هام للبيانات الجنسانية، وإلى تقديم دعـم أكثـر                

وعلـى سـبيل المثـال، تقـيس مؤشـرات محـدَّدة عـدد              . عالية للمساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة      ف
ــائج ومــوارد في مجــال المــساواة بــين     أطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإ   ــة الــتي لهــا نت نمائي

الجنسين، وعدد أفرقة الأمم المتحدة القطرية التي عملت بنجاح بنظام بطاقـة التقيـيم الجنـساني،                
وعدد كيانات الأمم المتحدة الـتي تتبـع الاعتمـادات والنفقـات باسـتخدام المؤشـرات الجنـسانية                  

  .وتقدِّم التقارير عنها

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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  الإنمائي سين سير عمل جهاز الأمم المتحدة تح  -رابعا   
  تحسين عملية إعداد البرامج  -ألف   

 أقرت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بالحاجة إلى تحسين عمليـة البرمجـة في إطـار عمـل                  - ١٠٣
الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وهي تشجع أفرقة الأمم المتحدة القطرية على إصـدار وثـائق               

تراتيجية تتصل بإطار عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة تكـون نتاجـا لعمليـة                  مبسطة واس 
  .إعداد برامج أقل عبئا

تعكف مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة حاليـا علـى تحـسين إطـار عمـل الأمـم المتحـدة                      - ١٠٤
ة وتتــيح مواصــل. للمــساعدة الإنمائيــة كإطــار للتخطــيط اســتراتيجي موجــه نحــو تحقيــق النتــائج   

تبسيط عملية إعداد البرامج تقوية إمساك الجهات الوطنية بزمام البرامج ومن ثم تحقيـق مواءمـة                
وبوجه الخصوص، ومـن أجـل      . أوثق لوثيقة إطار عمل المساعدة الإنمائية مع الأولويات الوطنية        

ليـة  ، يجب أن تنبثـق مـن عم  ٢٠١٥ بعد عام إعداد جهاز الأمم المتحدة الإنمائي لخطة التنمية لما      
إطار عمل المساعدة الإنمائية وثيقةٌ استراتيجية تعكس القيمـة المـضافة والمزايـا النـسبية لكـلٍ مـن                   
كيانــات الأمــم المتحــدة في إطــار جهــاز إنمــائي متــسق للأمــم المتحــدة علــى الــصعيد القطــري،    

 ويشمل ذلـك مواصـلة تبـسيط أدوات   . ذلك عن طريق تقوية روابطه المعيارية والتشغيلية       في بما
وعمليات البرمجة لكل وكالة وتحقيق الاتساق بينها، وإيلاء تركيز أكبر على المجموعـات المعنيـة       

  .بالبرمجة المشتركة وبتنفيذ النتائج على الصعيد القطري
ــة لإطــار عمــل المــساعدة الإنمائيــة لعــام    - ١٠٥  والإجــراءات ٢٠١٠ وتــبرز المبــادئ التوجيهي

 الإنمائية التي اعتُمدت مؤخرا للبلدان التي ترغـب في الأخـذ            التشغيلية الموحدة الخاصة بالمجموعة   
ــهج  ــد الأداء’بنـ ــة     ‘ توحيـ ــة القطريـ ــة أدوات البرمجـ ــلال مواءمـ ــن خـ ــة مـ ــة الوطنيـ ــة الملكيـ أهميـ
وتُـبرز الوثيقتـان تطبيـق مبـادئ البرمجـة          . المتحدة مع الخطط والأولويـات الوطنيـة القائمـة         للأمم

لإنمائيــة، علــى نحــو يعــزز المزيــد مــن الاتــساق بــين أنــشطة    المعياريــة في جميــع مراحــل الــدورة ا 
المتحدة المعيارية والتشغيلية، ومن ثم زيادة قدرة منظومـة الأمـم المتحـدة علـى الاسـتجابة                  الأمم

ــفافة،           للمطالبــات بعمليــات إنمائيــة شــاملة للجميــع، ومنــصفة، وقائمــة علــى المــشاركة، وش
ص الذين يعيشون في فقر وعلى الفئـات المهمَّـشة          وخاضعة للمساءلة، تعود بالنفع على الأشخا     

 مـن الإجـراءات   “البرنـامج الواحـد  ” وبوجـه الخـصوص مـن خـلال الجـزء الخـاص ب ــ       . الأخرى
التشغيلية الموحدة، أدخلـت مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة عـددا مـن الأدوات تـدعم تبـسيط                     

ة نحـو تحقيـق النتـائج، علـى صـعيد      إطار المساعدة الإنمائية كـأداة للتخطـيط اسـتراتيجية وموجه ـ        
وهــذه . النــاتج، وتعزيــز الاتــساق في جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي علــى الــصعيد القطــري         

، وللـــبرامج “مبـــادرة توحيـــد الأداء” الإجـــراءات اختياريـــة للبلـــدان الأخـــرى غـــير المجربـــة لــــ
  .المشتركة، التي تظل نسبتها محدودة أيضا
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  يط عملية البرمجة القطريةمواءمة أدوات البرمجة وتبس    
 اتخـاذ إجـراءات محـدَّدة بـأطر         ٦٧/٢٢٦ وفقا لطلب الجمعية العامـة الـوارد في قرارهـا            - ١٠٦

برحت الـصناديق والـبرامج تتطلـع بـشكل مـشترك إلى مواصـلة تبـسيط             زمنية في هذا المجال، ما    
مجة لكل وكالـة وتحقيـق الاتـساق بينـها، وتقـوم هـذه الـصناديق والـبرامج                  أدوات وعمليات البر  

بوضع مقترحات تركز على كفالة اتساق أشكال أدوات البرمجة القطرية لكل وكالـة وتبـسيط               
ومـن أجـل تقـصير عمليـة البرمجـة إلى أقـل مـن عـام وإتاحـة تحقيـق المواءمـة مـع                         . عملية الموافقـة  

يق والــبرامج إلى إبــرام اتفــاق مــع كــل مــن المجــالس التنفيذيــة  الــدورة الحكوميــة، تــسعى الــصناد
ــة في جلــسة واحــدة للمجلــس المعــني   إيــسمح باســتعراض و ــائق الــبرامج القطري ــام . قــرار وث وق

ــامج      برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان، واليونيــسيف، وبرن
 تمهيـدا لعـرض    ٢٠١٣ ا التنفيذية بحلول نهاية عـام     الأغذية العالمي، بمناقشة مقترحاتها مع مجالسه     

ــام     ــن ع ــة الأولى م ــدورة العادي ــا في ال ــضية رسمي ــصناديق   . ٢٠١٤ الق ــك أن ال ــضاف إلى ذل وي
والبرامج، اعترافـا منـها بالـدور الـذي تـضطلع بـه وثـائق الـبرامج القطريـة علـى صـعيد التمويـل              

واءمــة الكاملــة لنتــائج إطــار عمــل     والمــساءلة بالنــسبة لفــرادى الوكــالات، تلتــزم بتحقيــق الم     
المتحدة للمساعدة الإنمائية ونتائج وثائق البرامج القطرية الخاصة بوكالات بعينـها بغـرض      الأمم

تحقيق أقـصى قـدر مـن الاتـساق بـين الأدوات الخاصـة بالوكـالات، ومـن ثم الاسـتجابة لطلـب              
  .تعزيز البرمجة القطرية المشتركة

  
  الثاني والعشرونالشكل 

  جراءات المحدَّدة بأطر زمنية للإطار الإنمائي للأمم المتحدةالإ    
  

ــم    ــاز الأمــ ــام جهــ قيــ
ــائي   ــدة الإنمـــــ المتحـــــ
ــة  بتبــــــــسيط البرمجــــــ
ــساقها  ــة اتـــــ وكفالـــــ

ــرة (  مـــــن ١١٩الفقـــ
  )المنطوق

إجـــــــراءات تـــــــشغيلية  
ــى    ــشتمل علـ ــدة تـ موحـ
ــدة    ــسطة معتم ــة مب عملي

  لبلدان توحيد الأداء

ــامج    ــاقش كــل مــن برن ن
ئي، الأمــم المتحــدة الإنمــا 

وصندوق الأمم المتحـدة    
للــسكان، واليونيــسيف، 
وبرنامج الأغذيـة العـالمي     

ــع   ــالمقترحــات م الس المج
التنفيذيــــة بحلــــول نهايــــة 

  ٢٠١٣ عام

  :الغاية
ــدم   ــشة التق مناق
مــــــع مجــــــالس 
ــول  الإدارة بحلــ
ــام   ــة عـــــ نهايـــــ

٢٠١٣  

العــــرض الرسمــــي 
ــات في  للمقترحــــ
ــة   ــدورات العادي ال
ــالس  الأولى للمجـ
التنفيذيـــــــــــــة في 

  ٢٠١٤ عام

  

    
    

ــسياسة        - ١٠٧ ــع ســنوات ل ــذي يجــري كــل أرب ــشامل ال ــشمل إطــار رصــد الاســتعراض ال  ي
الأنشطة التنفيذية والإبـلاغ عنـه عـددا مـن المؤشـرات المـصممة لقيـاس التقـدم المحـرز في عمليـة                     
إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة وجــودة وثيقــة إطــار المــساعدة الإنمائيــة كــأداة     

ويـشمل  . جية من أجل كفالة اتساق جهاز الأمم المتحدة الإنمائي على الصعيد القطـري            استراتي

 قيد الإنجاز

٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦
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ذلك إدماج مبادئ البرمجة وعددا من المؤشرات المتعلقة برؤية أصحاب المصلحة بشأن الفعاليـة              
 مباشـرة بـالإجراءات المحـدَّدة       ٥٦ويتعلـق المؤشـر     . الشاملة للأمم المتحدة على الصعيد القطـري      

يقـيس   ، كمـا ٦٧/٢٢٦ة المذكورة أعلاه على نحو ما طلبته الجمعية العامة في قرارها بأطر زمني 
  .عدد كيانات الأمم المتحدة التي لها أدوات برمجة مبسطة ومنسقة خاصة بكل وكالة

  
  تقوية نظام المنسق المقيم  -باء   

ــل نظــام المنــس   - ١٠٨ ــد في جهــاز       يمث ــساق والتنــسيق الجي ــة الات ــيم ركنــا هامــا في كفال ق المق
الذي يمسك جهاز الأمم المتحدة الإنمائي ككل بزمامه، يتولى      فهذا النظام . المتحدة الإنمائي  الأمم

وبخاصـة بغـرض    . المسؤولية عن تنسيق الأنشطة التشغيلية للأمـم المتحـدة علـى المـستوى القطـري              
، سـوف تتوقـف المزايـا النـسبية         ٢٠١٥بعـد عـام      عترض خطة للتنمية لما   مواجهة التحديات التي ت   

وتــشمل هــذه العوامــل . لجهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي علــى الــصعيد القطــري علــى عــدة عوامــل
مركزية الـسلطة بنقلـها      التنسيق الفعال من خلال تقوية وظيفة المنسق المقيم، وتحقيق مزيد من لا           

ق والبرامج والوكالات المتخصـصة، وقـدرة المنـسق المقـيم علـى اقتـراح         من المقر إلى ممثلي الصنادي    
تعديلات على المشاريع والبرامج لمواءمتها مع إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وتعـديلات             

. على إطار المساعدة الإنمائية استجابة للتغيرات في الاحتياجات والأولويات والتحـديات الوطنيـة            
، يجـب تزويـد وظيفـة    “الحقـوق أولا ”، ومثلما أقر الأمين العـام في خطـة عمـل           وإضافة إلى ذلك  

المنسق المقيم بالقدرة المطلوبة ومستوى الدعم الـلازم لكفالـة التنـسيق الفعـال وفي الوقـت الملائـم           
  .لاستجابات الأمم المتحدة على الأصعدة القطرية للشواغل الخطيرة المتعلقة بحقوق الإنسان

وعلى نحو ما دعـت إليـه الجمعيـة         .  طريقة مركزية لتمويل نظام المنسق المقيم      اعتُمدت - ١٠٩
 واســتجابةً لطلــب مــن المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي، توصَّــل   ٦٧/٢٢٦العامــة في قرارهــا 

 بـشأن   ٢٠١٣ أبريـل / في نيـسان   مسؤولو مجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة الرئيـسيون إلى اتفـاق            
طريقــة مركزيــة للتمويــل دعمــا لنظــام المنــسق المقــيم تــستند إلى تقاســم التكــاليف علــى نطــاق    
المنظومة بين جميع المنظمات الأعضاء في المجموعة الإنمائيـة، وتـسعى طريقـة التمويـل إلى كفالـة                  

تنبـؤ بهـا اللازمـة لكـي يـضطلعوا      تمتع المنسقين المقيمين بـالموارد الـضرورية والمـستقرة والقابلـة لل       
وقد اتخذت المجموعة الإنمائية التدابير الـضرورية لتنفيـذ طريقـة التمويـل المركزيـة بـدءا                 . بمهامهم

  .، والعمل جارٍ على وضع نظام للإدارة المالية٢٠١٤ يناير/من كانون الثاني
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  الشكل الثالث والعشرون
  نسق المقيمالإجراءات المحدَّدة بأطر زمنية لنظام الم    

  
الاتفــــاق علــــى طريقــــة 
مركزية للتمويـل تـستند     
إلى تقاســــم للتكــــاليف   
ــة،   ــاق المنظومـ ــى نطـ علـ
جــرى التوصــل إليـــه في   

   ٢٠١٣ أبريل/نيسان

  :الغاية
ــس   ــه إلى المجلــــــ تقديمــــــ

دي والاجتمـاعي   الاقتصا
والجمعيـــة العامـــة للنظـــر 

  ٢٠١٣ فيه في عام

ــاليف   ــم التكـ ــة تقاسـ ــذ طريقـ تنفيـ
ــن  ــارا مـــ ــاني  اعتبـــ ــانون الثـــ / كـــ

  ٢٠١٤ يناير

ــام جهــــاز الأمــــم    قيــ
ــائي   ــدة الإنمـــــ المتحـــــ
بتقــــــديم مقترحــــــات 
محــددة بــشأن طرائــق   

 ١٢٨الفقرة  (التمويل  
  )من المنطوق

  
  
  

 سوف تحل الآلية الخاضعة للإدارة المركزية محل الترتيبات والطلبات المخصصة الحاليـة             - ١١٠
 المتفـق عليهـا علـى       ١٠ ق الرئيـسية ال ــ   يتعلق بالحصول على الأموال ودعم وظائف التنسي       ما في

مليـون   ١٢١وسيستند اتفاق تقاسم التكاليف إلى سيناريو تمويل عـالمي يبلـغ            . الصعيد القطري 
الأمـم   المائة من الأنشطة التشغيلية التي تضطلع بهـا  في ٠,٨دولار سنويا، وهو ما يعادل حوالى  

مليــون  ٨٨ج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومــن هــذا المبلــغ، يــوفر برنــام. المتحــدة مــن أجــل التنميــة
فيهـا البرنـامج     ، بينمـا تقـوم الوكـالات المـشاركة، بمـا          “الأساسـي ”دولار كجزء مـن الإسـهام       

وتعطي ترتيبات تقاسم التكـاليف الأولويـة       . مليون دولار  ٣٣الإنمائي، بتقاسم تكاليف قدرها     
ويجــري تنقــيح نظــام الإبــلاغ  . زللبلــدان المــارة بمرحلــة انتقاليــة مــن خــلال تقــديم الــدعم المعــزَّ   

  .السنوي الخاص بالمنسق المقيم من أجل كفالة شفافية الإبلاغ عن استخدام الأموال
 في مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة المتوقـع أن تـسهم            ١٩  ومن الكيانات الأعـضاء ال ــ     - ١١١
لكامل المنتظر ضـمن    كيانات بالفعل نيتها توفير المبلغ ا      ١٠طريقة تقاسم التكاليف، أكدت      في

كيانــات أنهــا ســتبدأ   ٤، وأكــدت ٢٠١٤ صــيغة المجموعــة الإنمائيــة لتقاســم التكــاليف في عــام  
وســتكون مــساهمة الأمانــة . كيانــات مــساهماتها ٣تؤكــد بعــد  المــساهمة بمبلــغ مخفــض، بينمــا لم

. ٢٠١٧-٢٠١٦العامة رهن موافقة الجمعية العامة خـلال نظرهـا في الميزانيـة البرنامجيـة للفتـرة                 
وبالنظر إلى أن الكيانات الأعضاء في المجموعة الإنمائية لن تكون كلها قادرة على بـدء المـساهمة     

، يُتوقـع حـصول فجـوة في تمويـل نظـام المنـسق المقـيم علـى           ٢٠١٤ في تقاسم التكاليف في عـام     
، ٢٠١٥  و ٢٠١٤ كل من الـصعد العـالمي والإقليمـي والـوطني في المرحلـة الانتقاليـة في عـامي                 

الــتي تــسعى المجموعــة الإنمائيــة إلى أن تــوفر لهــا مــساهمات مــستمرة مــن الــدول الأعــضاء إلى أن 
  .٢٠١٦تدخل طريقة تقاسم التكاليف حيز التشغيل بالكامل في عام 

٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ 

 أنجز

٢٠١٣
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 وعلاوة على تقاسم التكاليف، تُتخذ تدابير أخرى أيضا من أجل تعزيز قدرة مكتـب                - ١١٢
ــشارين في مجــال    المنــسق المقــيم، مثــل اســتراتيجية   ــة لإيفــاد مست مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائي

حقوق الإنسان استجابة للطلبـات الـواردة مـن البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج مـن أجـل تعزيـز                    
  .النهج الإنمائية القائمة على حقوق الإنسان

  
  نظام الإدارة والمساءلة    

المقــيم أن يزيــد اتــساق فريــق     ورغــم الإشــارة إلى أن مــن شــأن تقويــة أداء المنــسق      - ١١٣
المتحــدة القطــري علــى الــصعيد القطــري، فــإن هــذا النظــام يــضخم مــن الحاجــة إلى            الأمــم

سليم بين المهام المؤسسية والمضطلع بها على نطاق المنظومة المنوطـة بالبرنـامج             “ فاصل حاجز”
أ المساءلة المتبادلـة    الإنمائي، من جهة، ونظام المنسقين المقيمين، من جهة أخرى، وإلى تنفيذ مبد           

  .من قِبَل أعضاء فريق الأمم المتحدة القطري
 واستجابة لطلب الجمعية العامة كفالة التطبيق الكامل لنظام الإدارة والمـساءلة، أحـرز              - ١١٤

جهاز الأمم المتحدة الإنمائي تقدما كبيرا في تطبيق هذا النظام، بما في ذلـك الاضـطلاع بوظيفـة         
ا يتعلــــق بــــالإجراءات المتعلقــــة بمبــــدأ المــــساءلة المتبادلــــة، فبحلــــول وفيمــــ. الجــــدار الفاصــــل

منظمات قد نفذت بالكامل جميع الإجراءات، الأمـر         ١٠ كانت   ٢٠١٣أكتوبر  /الأول تشرين
الـــذي يمثـــل تحـــسنا هامـــا مقارنـــة بالمنظمـــات الخمـــس الـــتي أبلغـــت عـــن التنفيـــذ الكامـــل في   

ــتظم   وفي الوقــت نفــسه، لم تنفــذ بعــد جميــع  . ٢٠١٢ عــام  كيانــات الأمــم المتحــدة بــشكل من
الأحكام التي وضـعتها مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، الأمـر الـذي يـشير إلى ضـرورة تـسريع                     

  .وتيرة المأسسة الكاملة لنظام الإدارة والمساءلة
تقـوم  و .تحـسن  آخـذا بال تنوع المنسقين المقيمينما زال  وتوظيف  تعزيز عملية ال  جرى   - ١١٥

م المتحدة الإنمائية حاليا بتعزيز مركـز تقيـيم المنـسقين المقـيمين بوصـفه أداة لإعـداد       مجموعة الأم 
ومــن المتوقــع . مجموعــة مــن المرشــحين المــؤهلين الــذين يمتلكــون المهــارات والمواصــفات اللازمــة

  .٢٠١٤يكون مركز التقييم الجديد جاهزا للعمل في ربيع عام  نأ
 الجنــسانية وةنــواحي الجغرافيــالتحــسن مــن آخــذا بال  تنــوع المنــسقين المقــيمينمــا زال و- ١١٦

 في المائـة مـن      ٤٠ النساء   شكلت،  ٢٠١٣أكتوبر  /فمنذ تشرين الأول  . والانتماء إلى الوكالات  
 في المائـة منـهم إلى      ٤٠ في المائة منهم من بلدان الجنوب، وينتمي         ٤٤ ونسبةالمنسقين المقيمين،   

لغ كل من نسبة مشاركة المرأة وتمثيـل منظومـة الأمـم      ويب. كيانات أخرى غير البرنامج الإنمائي    
يعكسان الجهود المتواصلة الـتي تبـذلها منظومـة     هما  المتحدة أعلى مستوى تحقق على الإطلاق، و      

  .الأمم المتحدة في هذا الصدد
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ــك،  - ١١٧ ــى ذل ــرح   وعــلاوة عل ــا ب ــة    م ــارين حــديثا وتنمي ــسقين المقــيمين المخت ــدريب المن ت
ستمرا بطــرق منــها تحــسين الــدورة التعريفيــة المخصــصة للمنــسقين   ا مــ يــشهدان تحــسنقــدراتهم

المقيمين الرامية إلى إعداد المرشحين للاضطلاع بدورهم كمنسقين مقيمين ومنـسقين للـشؤون             
وتعمل مجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة أيـضا علـى إعـداد مقتـرح                . نينيَّالإنسانية ومسؤولين مع  
  . اضطلاعهم بمهامهم دورةالمنسقين المقيمين خلال كامل يشمل بشأن التعلم مدى الحياة

 وظيفة المنسق المقـيم، والتوجيهـات   مواصفات ونقحت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية     - ١١٨
ويمثـل هـذا التنقـيح خطـوة        . المتعلقة بقواعد سلوك وعلاقات عمل أفرقة الأمم المتحدة القطريـة         

سؤوليات في نظـام المنـسق المقـيم وفريـق الأمـم المتحـدة              هامة إلى الأمام في توضـيح الأدوار والم ـ       
 وظيفة المنسق المقيم أفـضل اتـساقا مـع          مواصفاتالمساعدة على كفالة أن تكون      في  القطري، و 

  .احتياجات وأولويات وتحديات البلدان المستفيدة من البرامج
تقيـيم أداء المنـسقين      وتنظر مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أيضا في زيادة تحـسين نظـام              - ١١٩

 إدخالها علـى أداة تقيـيم       الجاريالمقيمين وأفرقة الأمم المتحدة القطرية، بما في ذلك التحسينات          
  .المساءلة المتبادلة من أجل تحقيق نتائج مشتركة

متواصــل لتنفيــذ نظــام الإدارة والمــساءلة علــى الــصعيد    اســتعراضإجــراء بــد مــن  ولا - ١٢٠
ء الجدار الناري، وتعزيز المساءلة الأفقية دون المساس بالمساءلة الرأسـية          القطري، بما في ذلك أدا    

ويبعث التنـوع المتزايـد للمنـسقين       . مقار كلٍ منها  القطرية من قبل    الأمم المتحدة   لأعضاء أفرقة   
إشـارة إيجابيـة بـشأن أخـذ منظومـة الأمـم            المتنوعـة   المقيمين القادمين من كيانات الأمم المتحـدة        

وفي الوقـت نفـسه، واعترافـا مـن جهـاز الأمـم المتحـدة               . ة بزمام نظام المنسق المقـيم     المتحدة عام 
 يعكـف الإنمائي بالإمكانية المحدودة لزيـادة عـدد المـديرين القطـريين التـابعين للبرنـامج الإنمـائي،                  

ــى استكــشاف  الجهــاز  ــاري  عل ــة الأخــيرة،  . ســبل لتحــسين أداء الجــدار الن  واصــلتوفي الآون
 وظيفـة المنـسق المقـيم، بحيـث أضـحت تتنـاول             مواصـفات تنقـيح    لمتحدة الإنمائية مجموعة الأمم ا  

وسـتظل هـذه المـسألة قيـد        . الـشؤون الإنـسانية   بالتفصيل مهـام كـل مـن المنـسق المقـيم ومنـسق              
الاستعراض في التقارير اللاحقة للأمين العام عن متابعة الاسـتعراض الـشامل الـذي يجـري كـل                  

  .أربع سنوات
  

  تبسيط ومواءمة ممارسات العملز تعزي  -جيم   
 إلى منظومـة الأمـم      علـى الطلـب    الـدول الأعـضاء      دأبـت  خلال العقود الثلاثة الماضية،      - ١٢١

المتحــدة الحــد مــن ازدواجيــة المهــام وتحقيــق مــستوى أعلــى مــن الكفــاءة التنظيميــة في عمليــات  
الإجـراءات المتعلقـة    مـن التوحيـد في    وأبرز عـدد مـن القـرارات الحاجـة إلى مزيـد             . تسيير العمل 



A/69/63 
E/2014/10  
 

14-22960 61/94 
 

وسـعيا إلى تعزيـز      .)١٦( دورات الميزانيـة والـبرامج     تنـسيق بالإدارة، والمالية، وشؤون المـوظفين، و     
الكفــاءة وخفــض التكــاليف الإداريــة، يتمثــل أحــد الأهــداف الرئيــسية في زيــادة نــسبة المــوارد   

 إعـادة   تتطلـب لى ذلك،   وعلاوة ع . المتاحة من أجل الاحتياجات البرنامجية في البلدان المستفيدة       
 دعــم مَ نظـا آخـذة بـالتغير  تنظـيم جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي للتـصدي لتحـديات بيئـة إنمائيـة          

  . إداري أكثر كفاءة من حيث التكلفة ومنسقا على نطاق واسع
 مجـالات وظيفيـة مختلفـة مـن عمليـات تـسيير العمـل أهميـة                 فتـرة طويلـة    واكتسبت منذ    - ١٢٢

فعلـى سـبيل    .  في تعزيـز القـدرات الوطنيـة       تـسهم  ةل البرنامجي ـ اعممليا من الأ  باعتبارها جزءا تكا  
المثال، أدى تنفيذ النهج المنسق في التحويلات النقدية والهدف المتمثل في زيـادة اسـتخدام نظـم                 

وليــست . المــشتريات الوطنيــة إلى نــشوء طلــب علــى تنميــة القــدرات في المجــالات ذات الــصلة   
فقــد تطــورت الــسياسات والإجــراءات الخاصــة  . ايــة في حــد ذاتهــا مواءمــة ممارســات العمــل غ 

جــرى بالوكـالات بطريقــة مختلفــة علــى مــر الــزمن لتلبيـة احتياجــات مختلــف نمــاذج الأعمــال، و  
 وهــذا مــا يجعــل -  لتخطــيط المــوارد في المؤســسةنظــم باســتثمارات ضــخمة في وضــع توظيــف

لأمــم المتحــدة الإنمــائي مهمــة فائقــة  المواءمــة بــين ممارســات العمــل في مختلــف كيانــات جهــاز ا 
ولئن كان يتعين إجراء تقيـيم دقيـق لتكـاليف وفوائـد مواءمـة ممارسـات العمـل، فـإن                    . الصعوبة

 تكـــون أساســية بالنـــسبة  يمكــن أن قابليــة التــشغيل البـــيني لــنظم تخطــيط المـــوارد في المؤســسة      
وعيــة تقــديم الخــدمات للمجــالات الــتي تزيــد فيهــا مواءمــة ممارســات العمــل إلى حــد كــبير في ن 

   .والفعالية من حيث التكلفة
 كـل أربـع سـنوات، طلبـت         ىالذي يجـر  الشامل   في القرار الأخير المتعلق بالاستعراض       - ١٢٣

عدد من الإجراءات البعيدة المدى، والموجهة نحو تحقيق النتـائج، والمحـددة        اتخاذ  الدول الأعضاء   
قابلـة للتطبيـق   تلـك التـدابير    تكـون   علـى أن    وفي الوقت نفسه، شددت الـدول الأعـضاء         . زمنيا

انظـر الـشكل     ( مـن وقـت    يـستغرقه لمعـاملات ومـا     لها مـن تكـاليف      من حيـث مـا يولـد تنفيـذُ        
  .)الرابع والعشرين

__________ 
إعـادة هيكلـة القطـاعين الاقتـصادي والاجتمـاعي في منظومـة        بـشأن    ٣٢/١٩٧  الجمعية العامة  اتقرار: انظر  )١٦(  

المـسائل المتعلقـة     بـشأن    ٥٤/٢٤٩ و   ل التنميـة  الأنـشطة التنفيذيـة مـن أج ـ       بـشأن    ٤٢/١٩٦؛ و   الأمم المتحدة 
الاسـتعراض الـشامل الـذي       بـشأن    ٥٩/٢٥٠، و   ٢٠٠١-٢٠٠٠بالميزانية البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة الـسنتين          

، يجري كل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية التي تضطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة                   
امل الــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات لــسياسة الأنــشطة التنفيذيــة الــتي   الاســتعراض الــش بــشأن ٦٢/٢٠٨و 

قـرار  ، و الاتساق على نطـاق المنظومـة      بشأن   ٦٤/٢٨٩، و   تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية       
 ٦٢/٢٠٨ التقـدم المحـرز في تنفيـذ قـرار الجمعيـة العامـة                بـشأن  E/2011/L.35 المجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي    

تعراض الشامل الذي يجري كل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بهـا منظومـة                بشأن الاس 
 .التنمية الأمم المتحدة من أجل
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  الرابع والعشرون الشكل
      والبرامج ارسات أعمال الوكالات والصناديقتبسيط ومواءمة مممن أجل ددة زمنيا المحجراءات الإ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
        

واصــلت مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة واللجنــة الإداريــة الرفيعــة    ، ٢٠١٣ في عــام - ١٢٤
  . ٦٧/٢٢٦قرار الالمستوى تعاونهما ونسقا دوريهما في متابعة أحكام 

عــاون الوثيــق مــع اللجنــة الإداريــة   وتقــوم حاليــا مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة، بالت - ١٢٥
ــذ في        ــع أن تُنفَّ ــسيير العمــل الــتي مــن المتوق ــات ت الرفيعــة المــستوى، بتجريــب اســتراتيجية عملي

ــأداة    ١١ ــوعي وك ــار ط ــدا كإط ــزة   ا بل ــتراتيجي لركي ــشغيل الموحــد ”لتخطــيط الاس ــن “الت  م
والـدروس المـستفادة    واسـتنادا إلى الخـبرة       .“توحيـد الأداء  ”بـادرة   لمإجراءات التشغيل الموحـدة     

التكـاليف والمكاسـب الناتجـة عـن زيـادة           من هـذه المـشاريع التجريبيـة مـن حيـث الوفـورات في             

جهاز الأمم المتحدة الإنمائي ن يضع أ
استراتيجية لدعم إقامة أماكن عمل 

  ): من المنطوق١٦١الفقرة (مشتركة 

٢٠١٤  ٢٠١٣ 

دراسة لبحث الأمين العام أن يجري 
إمكانية إضفاء قابلية التشغيل البيني على

نظم تخطيط الموارد في المؤسسة 
  ): من المنطوق١٦٠  الفقرة(

إلى المجالس التنفيذيةالأمين العام أن يقدم 
مقترحا بخصوص وضع تعريف موحد 

 ونظام موحد لمراقبة لتكاليف التشغيل
 ): من المنطوق١٥٩الفقرة (التكاليف 

اللجنة الإدارية الرفيعة المستوىأن تقدم 
 اخططئية ومجموعة الأمم المتحدة الإنما

لإقامة خدمات دعم استنادا إلى أنظمة 
 ١٥٥الفقرة (وقواعد موحدة 

  ):المنطوق  من

جهاز الأمم المتحدة الإنمائي أن يبرم 
اتفاقات إطارية تنظم مسألة تبادل سريان

 ): من المنطوق١٥٤  الفقرة(الاتفاقات 

نمائي جهاز الأمم المتحدة الإ أن يقدم
 إلى مجالس الإدارة من أجل تحقيقاخطط

المزيد من الترشيد في إجراءات العمل 
 ١٥٣الفقرة (داخل كل وكالة 

  ):المنطوق  من

  : الهدف
تقديم الاستراتيجية إلى المجلس الاقتصادي

  ٢٠١٣والاجتماعي بحلول نهاية عام 

  : الهدف
 بما٢٠١٦التشغيل البيني في عام 

تائج دراسة يتماشى مع ن
  الجدوى

 
تم البدء في الدراسة تحت قيادة 

الأمين العام للاتحاد الدولي 
  للاتصالات

 تم البدء فيه 

 قيد التنفيذ 

  : الهدف
  ٢٠١٤وضع النظام في عام 

 قيد التنفيذ 

  :الهدف
  ٢٠١٦التنفيذ في عام 

  : الهدف
إبرام الاتفاقات بحلول نهاية 

  ٢٠١٣عام 

 
  : الهدف

تقديم الخطط بحلول نهاية 
  ٢٠١٣  عام

قيد التنفيذ 

لمجالس اإلى البرامج / الصناديقأن تقدم
توحيد لالتنفيذية خططا مشتركة 

 من ١٥٢ الفقرة(خدمات الدعم 
  ):المنطوق

  : الهدف
تقديم الخطط إلى المجلس التنفيذي في 

  ٢٠١٤الدورة العادية الأولى لعام 

  : الهدف
تقديم تقارير سنوية عن الإنجازات التي 

الإدارة ابتداء من نهاية عام مجالستحققت إلى 
٢٠١٤  

وضع استراتيجية عمليات 
  تسيير العمل

بدأ تجريب مراكز الأمم 
المتحدة المشتركة 
  للخدمات في البرازيل

التنفيذقيد 

أجل إعداد مذكرة تفاهم موحدة بين الوكالات من 
  خدمات الدعم المشتركة

على المسار الصحيح 

شرعت شبكات اللجنة في دراسة جدوى مواءمة الأنظمة 
مجالات وظيفية   والقواعد، والسياسات، والإجراءات، في

  مختلفة
 قيد التنفيذ 

٢٠١٦  ٢٠١٥ 

  : الهدف
في إنجاز دراسة الجدوى 

 ٢٠١٤ عام

  : الهدف
  ٢٠١٤تقديم الخطط في عام 

قررت الصناديق والبرامج 
تناول هذا الإجراء على 

أساس كل وكالة 
  حدة  على

، وبرنامج الأمم اليونيسيفأبلغ كل من 
المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة 
للسكان وبرنامج الأغذية العالمي عن تقدم
أولي محرز خلال دورات المجلس التنفيذي 

 ٢٠١٣لعام

فريق عامل منشأ من 
خلال اللجنة الإدارية 

  الرفيعة المستوى

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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ــتراتيجية          ــة لاس ــادئ التوجيهي ــة لتحــديث المب ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم ــاءة، تخطــط مجموع الكف
  .٢٠١٥عمليات تسيير العمل في عام 

موعـة البلـدان الـتي ترغـب في اعتمـاد       صُممت الاستراتيجية كإطار طـوعي مـن أجـل مج        - ١٢٦
وعلــى الــرغم مــن أن الإجــراءات الــتي طلبتــها الجمعيــة العامــة في قرارهــا  . “توحيــد الأداء”نهــج 
 لا تتوقع اتباع نهج انتقائي في دمج خدمات الدعم وغيرهـا مـن التـدابير، يقـوم جهـاز              ٦٧/٢٢٦
أولا بتجريــب اســتراتيجية عمليــات تــسيير العمــل في مجموعــة مختــارة مــن  م المتحــدة الإنمــائيالأمــ

  .البلدان لإثراء الاستراتيجية والتوجيه المتعلقين بدمج خدمات الدعم على الصعيد القطري
    

  ٢الإطار 
 من أجل نظام الأمم المتحدة الإنمائي للأمم المتحدةتجريبي  مشترك إنشاء مركز خدمات

  البرازيلفي

 في  مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة       /بعثة أولى للجنـة الإداريـة الرفيعـة المـستوى          أوفِدت  •  
 بهــدف تحليــل المجــالات الممكنــة لعمليــات تــسيير العمــل الــتي ســتنفذ ٢٠١٣مــايو /أيــار

على نحو مشترك، وإعطاء الأولوية للخدمات التي لها أكبر نـسبة للمـال مقابـل الحجـم             
  .إلى أقصى حد  في هذه الخدماتالاشتراك أثرزيادة من أجل 

ــل أولي    •   ــوارد     ١٤حــدد تحلي ــشتريات والم  خطــا مــن خطــوط الخــدمات في مجــالات الم
  .البشرية، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات واللوجستيات

لمتحــدة، يجــري العمــل علــى تطــوير نمــوذج الإدارة لمركــز الخــدمات المــشترك للأمــم ا      •  
استنادا إلى مجموعة من المفاهيم المتعلقة بالاستعانة بمـصادر خارجيـة، والوكالـة الرائـدة               

  .ومركز الخدمات المتكاملة
ــة في شــباط   •   ــة ثاني ــر /سترسَــل بعث ــة   ٢٠١٤فبراي ــادة مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائي  بقي

 .واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى
    

اصـل الجهـود المبذولـة لتعزيـز تبـسيط ممارسـات العمـل داخـل                 وعلاوة على ذلـك، تتو     - ١٢٧
الوكالات، فضلا عن تبسيط ومواءمة عمليات تسيير العمل المشتركة بين الوكـالات مـثلا مـن               

ات طويلـــة الأجـــل أو نُهـــج منـــسقة خـــلال اســـتخدام جهـــاز الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي لاتفاقـــ
 وهو مجـال تحققـت فيـه        -مات المشتركة   مشتركة في مجال المشتريات واستخدام مراكز الخد       أو

وقـد وضـع فريـق العمـل التـابع لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة المعـني                    . بالفعل إنجـازات كـبيرة    
 مـشتركة  أمـاكن عمـل  مبادئ توجيهية للتشغيل مـن أجـل تـشييد    وأقر  المشتركة أماكن العمل ب
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 أمــاكن عمــلعم إنــشاء بــدأ العمــل علــى وضــع اســتراتيجية تــد  قــد و. جديــدة للأمــم المتحــدة 
ــبرامج   ــستفيدة مـــن الـ ــدان المـ ــرر ،مـــشتركة في البلـ ــا ومـــن المقـ  في النـــصف الأول مـــن إنجازهـ

  .٢٠١٤ عام
 ووافقت اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المـستوى في دورتهـا الخامـسة والعـشرين المعقـودة في                    - ١٢٨
الأهــداف ، الــتي تحــدد ٢٠١٦-٢٠١٣ علــى خطتــها الاســتراتيجية للفتــرة ٢٠١٣مــارس /آذار

وتتــضمن . مــس ســنوات المقبلــة الخثلاث إلى الــذات الأولويــة بالنــسبة للجنــة وشــبكاتها لفتــرة  
الخطة الاستراتيجية للجنة عددا كبيرا من الأنشطة التي تستجيب لولايات الاسـتعراض الـشامل       

ية، وعلى سبيل المثال، في المجال الـوظيفي المتعلـق بـالموارد البـشر    .  كل أربع سنوات  ىالذي يجر 
 مـن   يأساسشكل  مستوى المقر، ب   علىكذلك   القطري و  ستوىعلى الم في أعمالها   ركز اللجنة   ت

خلال المشاركة مع لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة في عملـها المتعلـق باسـتعراض مجموعـة عناصـر                      
 الأمم المتحـدة، والوضـع والتنفيـذ التـدريجيين لاتفـاق التنقـل بـين الوكـالات،                منظومةالأجر في   

 على الـصعيد الميـداني، والتـصميم والتنفيـذ المنـسقين            التوظيف المنسقة هج  نُشاريع التجريبية ل  والم
وفي المجـال الـوظيفي المتعلـق بتكنولوجيـا         . لإطاري إدارة الأداء والاعتـراف مـن خـلال المكافـأة          

المعلومات والاتصالات، شـرعت شـبكة تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات في إجـراء دراسـة                 
ظم تخطـيط مـوارد المؤسـسة علـى نطـاق المنظومـة تحـت        نُبـشأن قابليـة التـشغيل البـيني ل ـ       جدوى  

وفي المجـال الـوظيفي المتعلـق بالمـشتريات، بـدأت           . قيادة الأمين العام للاتحاد الدولي للاتـصالات      
شبكة المشتريات عددا من المشاريع المتعلقة بتحسين الخدمات المـشتركة، مثـل الـشراء المـشترك           

ت الذي يقوده برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وكـذلك التعـاون في الـشراء علـى أسـاس           للمركبا
  . نيويورك وكوبنهاغنوالموقع في جنيف وروما 

ــة الرفيعــة المــستوى بــشأن وضــع تعــاريف مــشتركة     - ١٢٩ ــة الإداري  ويــستجيب عمــل اللجن
 تحــسين نوعيــة ل الرامــي إلىلتكــاليف التــشغيل ونظــم موحــدة لمراقبــة التكــاليف وكــذلك العم ــ

لــس الرؤســاء التنفيــذيين اســتجابة مباشــرة لولايــات الــشبكي لمجوقــع الموكميــة المعلومــات علــى 
تحسين نظام جمع الإحـصاءات الماليـة       على   أمانة المجلس باستمرار     تعكفو. الاستعراض الشامل 

الجمـع  تعزيز عمليـات الأتمتـة وتحـسين آليـة          ل على أساس تعريفات منسقة للنفقات والإيرادات،     
والمجموعـة الكاملـة    . توسـيع نطـاق البيانـات المُجمعَـة       لوذلك لتخفيف العبء عـن المنظمـات، و       

  .على الموقع الشبكي الجديد للمجلسمعروضة  ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠ الأعواملبيانات 
، ٢٠١٣ واتخذت اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى، في دورتها المعقودة في خريف عـام              - ١٣٠

وتــشمل هــذه القــرارات التــزام اللجنــة  . ٦٧/٢٢٦قــرار القــرارات المتعلقــة بتنفيــذ عــددا مــن ال
للأمـم المتحـدة،    تابعـة   خـدمات    مـشتركة لل   بوضع استجابة لطلب الجمعية العامـة تنفيـذ مراكـز         
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قـــة للمنظمـــات بِعمـــال المطامـــع الأخـــذ في الاعتبـــار متطلبـــات مختلـــف الولايـــات ونمـــاذج الأ
كما طلبـت اللجنـة إلى كـل شـبكة مـن شـبكاتها القيـام بالاسـتعراض، حيثمـا توجـد                      . الأعضاء

قيمــــة في قابليــــة التــــشغيل المــــشترك والتنــــسيق المناســــب للقواعــــد والأنظمــــة والــــسياسات   
وفي الوقـــت نفـــسه، أعربــت اللجنـــة عـــن التزامهــا بتقـــديم الـــدعم الكامـــل    .)١٧(والإجــراءات 

مــشروع التجــريبي في البرازيــل المتعلــق بإنــشاء مركــز خــدمات مــشترك تــابع للأمــم المتحــدة    لل
وطلبت إلى شبكاتها استعراض سياساتها وإجراءاتها ونتائجها بغية إزالة أي عقبـات متبقيـة أمـام       

  .تنفيذ نهج الوكالة الرائدة في كل مجال من مجالات خبرتها
الأمـم المتحـدة الإنمائيـة إجـراءات التـشغيل الموحـدة             إنجاز واعتماد مجموعـة      في أعقاب  - ١٣١

جـراءات في  تلـك الإ  ، يجـري بالفعـل تنفيـذ        “توحيد الأداء ”للبلدان التي ترغب في الأخذ بنهج       
لبلـدان الـتي ينفَّـذ فيهـا     بـدأ العمـل بهـا في ا   بعض البلدان التي اعتمدت نهـج توحيـد الأداء، كمـا     

وعلاوة على ذلـك،    . ٢٠١٣ خريف عام    بدءاً من ائية  إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنم     
تُعِــد مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة مجموعــة شــاملة مــن التوجيهــات والأدوات والمــواد لكــل   

 بحلـول الربـع الأول مـن    هاتنفيـذ بـدء  ركيزة من الركائز الخمس لمبادرة توحيد الأداء من أجـل          
  .وحدة بغية دعم تفعيل إجراءات التشغيل الم٢٠١٤عام 

  
  الشكل الخامس والعشرون

  “توحيد الأداء” من أجل مبادرة ددة زمنياالمحجراءات الإ    
        
  
  
  
  
  

  
    

__________ 
 اللجنة الإدارية الرفيعة المـستوى المـشتريات، والـشؤون الماليـة وشـؤون الميزانيـة، وتكنولوجيـا                  شبكاتُتشمل    )١٧(  

 .المعلومات والاتصالات، والموارد البشرية

٢٠١٤  ٢٠١٣ 

خياراتالأمين العام أن يدرج 
للموافقة على وثائق البرامج 
القطرية المشتركة لينظر فيها 
المجلس الاقتصادي والاجتماعي

 ١٤٣الفقرة (والجمعية العامة 
  ):من المنطوق

  : الهدف
قديم توصيات إلى ت

المجلس الاقتصادي 
والاجتماعي 

الجمعية العامة في و
   قيد التنفيذ  ٢٠١٣عام

 منظومة الأمم المتحدةأن تضع
أن وإجراءات تشغيل موحدة 
المجلستقدم تقريرا عن ذلك إلى 

  والاجتماعيالاقتصادي
  :) المنطوق من١٤٠  الفقرة(

  : الهدف
  تقرير في

  ٢٠١٣عام 

 أنجِز   

٢٠١٦ ٢٠١٥  

اعتماد مجموعة الأمم 
إجراءاتالمتحدة الإنمائية 

تشغيل موحدة للبلدان 
الراغبة في اتباع نهج 

  توحيد الأداء

يجري تنفيذ إجراءات 
التشغيل الموحدة في 

مجموعة مختارة من البلدان 
   من البرامجالمستفيدة

اقتراحات موضوعة تركز 
على المواءمة بين الأشكال 
  وتبسيط عملية الموافقة

اقتراحات مقدمة إلى 
المجالس التنفيذية للصناديق 
والبرامج في الدورة العادية 

  ٢٠١٤الأولى في عام 
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 أفرقة الأمم المتحـدة     استفادة على مستوى المقر التي حالت دون        العوائق حُددت أيضا    - ١٣٢
ــادرة    ــدان المعتمــدة لمب ــة في البل ــد الأداء”القطري ــادة   مــن  “توحي كــل المكاســب الناتجــة عــن زي

 ووافقـت المجموعـة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة علـى خطـة               ،“توحيـد الأداء  ”الكفاءة في إطار نهج     
تُعتبر جميع الإجـراءات الداخلـة في خطـة عمـل        و.  في المقر للتصدي لهذه التحديات     محددةعمل  

هود الاتساق في سياقات توحيـد      المجموعة عوامل تسريع أساسية من أجل الزيادة المطلوبة في ج         
 الركـائز الخمـس لتوحيـد    في مختلـف وثمة اعتراف بأن التـرابط بـين الإجـراءات الرئيـسية          . الأداء

 ركيزة التشغيل الموحد بفئاتهـا الفرعيـة        وتشكل. الأداء بالغة الأهمية للتنفيذ الناجح لخطة العمل      
ات والاتـصالات، والمـشتريات، والـشؤون       الكثيرة، بما فيها الموارد البشرية وتكنولوجيـا المعلوم ـ       

  .بين الركائز الخمس المزمع اتخاذها المالية، جزءا كبيرا من الإجراءات
وسيلتزم كل رئيس تنفيذي لكيانات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بالتشجيع النـشط             - ١٣٣

ــة علــى حــدة و الــتي تجريهــا تابعــة المللتنفيــذ مــن خــلال   صــد الركــذلك مــن خــلال  كــل وكال
الغـرض   ،“توحيـد الأداء ”وسيُنشأ إطار للتقييم والرصد من أجل متابعـة تنفيـذ نهـج      . الجماعي

 ةكفــاءالهميــة وتحقيــق قــدر أكــبر مــن الأتوحيــد الأداء في الزيــادة في مبــادرة ع مــساهمة تتبُّــمنــه 
  .نظومة الأمم المتحدة لمتساقالا وةفعاليالو

 اللجنــة الإداريــة الرفيعــة المــستوى  تــدعمائيــة،  إضــافة إلى مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنم - ١٣٤
-٢٠١٣ وكجـزء مـن الخطـة الاسـتراتيجية للفتـرة         . “توحيد الأداء ”المرحلة الثانية من مبادرة     

 علـى   اتخـاذ إجـراءات    الـتي تتطلـب      “توحيـد الأداء  ”، ستركز اللجنة على أحكـام نهـج         ٢٠١٦
. دة لمبـادرة توحيـد الأداء     عتم ـِمبلـدان   إلى  المكاتب القطريـة    الانتقال من   نطاق المنظومة لتمكين    

وتستجيب هذه الإجراءات للولايـات المتعلقـة بالـسعي إلى تحقيـق المزيـد مـن الكفـاءة والفعاليـة            
 في مجــال التعــاون في  والعوائــقمــن حيــث التكلفــة في خــدمات الــدعم، وتحديــد التحــديات       

علـى    شـبكة المـشتريات    فعلـى سـبيل المثـال، يـستجيب عمـل         . العمليات الميدانيـة والتـصدي لهـا      
هـذا العمـل،    خـلال    منو .أفرقة مشتريات مشتركة في الميدان بشكل مباشر لهذه الحاجة        إنشاء  

 ،أصبح التعاون فيما بين الوكالات من أجل تحقيـق المكاسـب الناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة أيـسر           
وعـلاوة  . ترياتمجـال المـش    العديد من العقبات التي تعترض التعاون فيعن تذليلوتفيد الشبكة  

تقــوده اليونــسكو بــشأن  المــشروع الــذيأيــضا علــى ذلــك، وفي مجــال المــوارد البــشرية، ســيزيل 
ويهــدف .  المــوظفين المحلــيين العقبــات الــتي تحــول دون تنفيــذ مبــادرة توحيــد الأداء       توظيــف

 مــن بــالتوظيفالمـشروع إلى تمكــين أفرقـة الأمــم المتحـدة القطريــة مــن ترشـيد عملياتهــا الخاصـة      
  . الموظفين الوطنيينعيينلال التعاون وتقاسم القدرات، مما يؤدي إلى تبسيط عملية تخ
  

  النتائج على القائمة الإدارة تحسين  - دال  
 القائمـة  لـلإدارة  ثقافـة  إشاعة دعم في كبيرا تقدما الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة تحرز - ١٣٥
 عمـل  إطـار  نتـائج  عـن  للإبـلاغ  موحـد  ونمـوذج  مشتركة مبادئ اعتماد خلال من النتائج على
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٢٠١٤  ٢٠١٣  

 الأمــــم  جهــــاز عمــــلأن ي
 أجــل مــن الإنمــائي المتحــدة
 وإجــراء النتــائج أطــر وضــع
 الــدول مــع أنهابــش مناقــشة
 مـن  ١٧٠ الفقرة( الأعضاء
   )المنطوق

   الهدف
ــشاور ــدءا التـ ــن بـ  مـ

   ٢٠١٣ عام

 التنفيذ قيد   

ــدمأن  ــام الأمـــــين يقـــ  العـــ
ــرا  المجلـــــــــــس إلى تقريـــــــــ
 والاجتمــــاعي الاقتــــصادي

 النتـائج  علـى  التركيز بشأن
ــرة( ــن ١٦٩ الفقــــــــ  مــــــــ

   )المنطوق

   الهدف
  ٢٠١٤ عام في التنفيذ

 التنفيذ قيد   

   دفاله
ــصياغة ــديم الــــ ــر وتقــــ ــس إلى تقريــــ  المجلــــ
  ٢٠١٣ عام في والاجتماعي الاقتصادي

   :الهدف
 مـن  بدءا سنوية تقارير تقديم
  ٢٠١٤ عام

٢٠١٦  ٢٠١٥  

-٢٠١٤للفتـرةالاستراتيجيةالخطط
 قويـــة نتـــائج أطـــر فيهـــا بمـــا ،٢٠١٧
 الإنمـائي  المتحـدة  الأمم برنامج يضعها

ــندوق ــم وصـ ــدة الأمـ ــسكان المتحـ  للـ
 العـالمي  الأغذيـة  وبرنامج ونيسيفوالي

 للمرأةالمتحدةالأمموهيئة

 لـلإدارة  الإنمائيـة  المتحـدة  الأمـم  مجموعـة  دليل تنفيذ وفر وقد . الإنمائية للمساعدة المتحدة الأمم
 المتحــدة الأمــم لأفرقــة إضــافيا زخمــا القطريــة للبرمجــة الإلزامــي واســتخدامه النتــائج أســاس علــى

 الوقـت  وفي . للقيـاس  قابلة نتائج مع بها طلعتض التي التنفيذية الأنشطة مواءمة أجل من القطرية
 خـلال  مـن  المتغير الإنمائي المشهد في الإنمائي المتحدة الأمم جهاز موقع تحديد إعادة تثير نفسه،

 وتنميـة  والـدعوة،  المعـايير،  وضـع  أعمـال  قبيـل  مـن  التمهيديـة،  الأنـشطة  مـن  المزيد في الانخراط
 تحـديات  المـشتركة،  البرمجـة  في وكـذلك  بالـسياسات،  المتعلقة الاستشارية والخدمات القدرات،
    . النتائج إسناد حيث من متزايدة
ــشمل - ١٣٦ ــدة الاســتراتيجية الخطــط وت ــائج أطــر المتحــدة الأمــم لكيانــات الجدي  أوضــح نت
 الخطـط  تـشمل  النتـائج،  علـى  يركـز  وانـسجاما  واتساقاوسعيا إلى تنفيذ نهج أكثر قوة         . وأقوى

 للـــسكان المتحـــدة الأمـــم وصـــندوق الإنمـــائي المتحـــدة الأمـــم لبرنـــامج دةالجديـــ الاســـتراتيجية
 الأمـم  وهيئـة  العـالمي  الأغذيـة  وبرنـامج  المـشاريع  لخـدمات  المتحـدة  الأمـم  ومكتب واليونيسيف

 للفتــرة العالميــة الــصحة لمنظمــة العــام العمــل وبرنــامج ٢٠١٧-٢٠١٤ للفتــرة للمــرأة المتحــدة
 تـشمل  كاملـة،  ومؤشـرات  نتـائج  سلاسـل  تتـضمن  وأقـوى  أوضـح  نتائج أطر ٢٠١٩-٢٠١٤

 الـذي  للـسياسات  الـشامل  للاسـتعراض  الفعـال  التنفيذ أجل من توضع التي المشتركة المؤشرات
ــرى ــنوات أربـــع كـــل يجـ ــبرامج، الـــصناديق وتـــستجيب.  سـ ــا وضـــع خـــلال مـــن والـ  خططهـ

 بـشأن  ٦٧/٢٢٦ قرارهـا طلـب الجمعيـة العامـة الـذي تـضمَّنه           ل مباشـر  نحـو  علـى  الاستراتيجية،
 . المنظومـة  نطـاق  علـى  بالنتـائج  المتعلقـة  والإبـلاغ  والرصـد  والقيـاس  التخطـيط  عمليـات  تحسين
 عــن منــها لكــل الاســتراتيجية الخطــط تنفيــذ عــن والــبرامج للــصناديق الــسنوية التقــارير وســتبلغ
  .الشامل اضالاستعر تنفيذ في المحرز التقدم

  
  السادس والعشرونالشكل 
  النتائج على القائمة بالإدارة يتعلق فيما زمنيا المحدد العمل

  
  
  

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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 بـأطر  يتعلـق  فيمـا  المتحدة الأمم كيانات فرادى به تضطلع الذي العمل إلى وبالإضافة - ١٣٧
 جديـد  إطـار  بوضع ةالإنمائي المتحدة الأمم مجموعة تقوم بها، الخاصة النتائج على القائمة الإدارة
 قـدرة  الإطـار  ويعـزز . القطـري  الـصعيد  علـى  المنـسقة  الأعمـال  تصريف عمليات وتقييم لرصد
 الاتجاهـات  وتحديـد  النتائج قياس وتوحيد النتائج عن الإبلاغ على الإنمائي المتحدة الأمم جهاز

 تنفيـذ ال بـدء  بغرض القطري الصعيد على التكاليف خفض عمليات في تسهم التي والممارسات
    . أخرى بلدان في
  

  المنظومة نطاق على التنمية أجل من التنفيذية الأنشطة تقييم
 للأنـشطة  المنظومـة  نطـاق  على المستقل التقييم بشأن سياسة مشروع وضع أعقاب في - ١٣٨

 جـرت  العـام،  هـذا  مـن  سـابق  وقـت  في التنمية أجل من المتحدة الأمم بها تضطلع التي التنفيذية
 في العامـة  للجمعيـة  الثانيـة  للجنـة  الرسميـة  غـير  المشاورات خلال الأعضاء الدول بين مشاورات
 علـى  تجـريبيين  مـستقلين  تقييمين بإجراء البدء على اتفاق إلى التوصل وتم . نوفمبر/الثاني تشرين
 للمـساعدة  المتحـدة  الأمـم  عمـل  إطـار  لتقييمـات  تـوليفي  استعراضـي  تقيـيم  هما المنظومة، نطاق
 المتحـدة  الأمـم  جهـاز  لإسهام وتقييم الفقر على القضاء على خاص بشكل التركيز مع الإنمائية
 تحقيـق  لـدعم  البيانـات  وجمـع  الإحـصائي  التحليـل  مجـال  في الوطنيـة  القـدرات  تعزيـز  في الإنمائي
    . دوليا عليها المتفق الإنمائية الأهداف من وغيرها للألفية الإنمائية الأهداف
 التفتــيش وحــدة في أمانــة ستُنــشأ الميزانيــة، خــارج مــن اللازمــة اردالمــو تعبئــة وبمجــرد - ١٣٩

ــشتركة ــسيق الم ــذ لتن ــيمين تنفي ــسياسة وســتنفَّذ . النمــوذجيين التقي ــدة ال ــة الجدي ــالتقييم المتعلق  ب
 ينـاير /الثـاني  كـانون  من بدءا سنوات ثلاث لمدة تجريبي أساس على المنظومة نطاق على المستقل
 التجـريبيين  التقيـيمين  ونتـائج  الـسياسة  هـذه  العامة الجمعية تستعرض أن المتوخى ومن  . ٢٠١٤
 وطُلـب  . ٢٠١٦ عـام  في سـنوات  أربـع  كل يجرى الذي للسياسات الشامل الاستعراض خلال
 دورتــه في والاجتمــاعي الاقتــصادي المجلــس إلى تقريــرا تقــدم أن المؤقتــة التنــسيق آليــة إلى أيــضا

    . الصدد هذا في لمحرزا التقدم بشأن ٢٠١٥ لعام الموضوعية
    

  والمتابعة الرصد  -ا خامس 
 يقـوم،  أن العـام  الأمـين  إلى ٢٠١٣/٥ والاجتمـاعي  الاقتصادي المجلس قرار في يُطلب -  ١٤٠

 لرصـد  وفعـال  ومتـسق  شـامل  إطـار  وتنفيـذ  بإعـداد  المعنيـة،  الكيانات جميع مع الوثيق بالتشاور
 لهـذا  واسـتجابة .  عنـه  والإبـلاغ  سـنوات  بـع أر كـل  يجري الذي للسياسات الشامل الاستعراض
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 في الإنمائيـة  المتحـدة  الأمـم  ومجموعـة  والاجتماعيـة  الاقتصادية الشؤون إدارة تشاركت طلب،ال
    . عنه والإبلاغ الشامل الاستعراض لرصد وشامل ومتسقحيد و إطار وضع
 بهـا  قـام  نظومةالم نطاق على وتعاونية تشاورية عملية خلال من الإطار هذا وضع وقد -  ١٤١
 مـن  بـدعوة  الـشامل  بالاسـتعراض  المعـني  المتحـدة  للأمم الإنمائية للمجموعة التابع العامل الفريق
 الأمـم  مجموعـة  إسـهامات  بتنـسيق  اليونيـسيف  وقامـت  والاجتماعيـة،  الاقتصادية الشؤون إدارة

 الإطــار، هــذا وضــع في الإســهام إلى المتحــدة الأمــم كيانــات جميــع ودعيــت  . الإنمائيــة المتحــدة
    . ٢٠١٣ أكتوبر/الأول تشرين في نُظمت يومان مدتها خلوة في ذلك في بما
    

 السابع والعشرون الشكل
  والمتابعة بالرصد يتعلق فيما زمنيا المحدد العمل

  
 

 

 

 

 

 
          

ــة وتطبــق -  ١٤٢ ــد معــايير ثلاث ــد الإطــار وضــع عن  . ولايــات أي اســتبعاد عــدم أولا، . الجدي
ــري ــ ويجـ ــى زالتركيـ ــات علـ ــى ذات الولايـ ــي المنحـ ــراءات العملـ ــتي والإجـ ــن الـ ــها يمكـ  . قياسـ
 مـن  الجهـود  تبـذل  سوف مؤشرات، شكل في تقنيا قياسها يمكن لا التي بالولايات يتعلق وفيما
ــاس أجــل ــدم قي  والاستعراضــات والدراســات الاستقــصائية الدراســات خــلال مــن المحــرز التق
 تقـاس  الحـالات،  بعـض  وفي . البيانات جمع مجال في لةالص ذات الوسائل من ذلك وغير المكتبية
ــان ــا واحــد بمؤشــر الهــدف نفــس تتــضمن فقــرات ثــلاث أو فقرت ــة مــن انطلاق  التبــسيط روحي

    . والاجتماعي الاقتصادي المجلس اتخذه الذي القرار فيها علي المنصوص
 أمـام  الـصمود  نم ـ تـتمكن  وأن التقنيـة  الناحيـة  مـن  سليمة المؤشرات تكون أن وثانيا، -  ١٤٣
ــار ــزمن اختب ــر فالمؤشــرات . ال ــدة تم ــات مــن جــولات بع ــدققها المتكــررة الاســتعراض عملي  وي
    . شتى كيانات من الفنية المجالات أخصائيو

٢٠١٤  ٢٠١٣ 

ــدم أن ــين يقـ ــام الأمـ ــارير العـ ــن تقـ  عـ
 الاقتــصادي المجلــس إلى المحققــة النتــائج

ــدورات في والاجتمــاعي  الموضــوعية ال
ــوام  ٢٠١٥ و ٢٠١٤ و ٢٠١٣ لأعـــ

   )١٨٦ المنطوق فقرة(

  الصحيحالمسارفي 

  الهدف
ــديم ــنوية في  تقـ ــارير سـ  تقـ

ــام  ــن عـ ــرة مـ  ٢٠١٣ الفتـ
  ٢٠١٥ عام إلى

٢٠١٦ ٢٠١٥  

 الــــــشؤونإدارةوضــــــع
ــة الاقتــصادية  والاجتماعي
مــم المتحــدة لأا ومجموعــة

ــد  ــارا لرصــ ــة إطــ  الإنمائيــ
ــتعراض ــشامل الاســــ  الــــ

ــذي  أربــع كــل يجــري ال
  عنه والإبلاغ سنوات

ــع ــصيغةوضــــــ الــــــ
ــة ــر النهائيـــــ  لتقريـــــ
ــين ــام الأمـ ــام العـ  لعـ
  وتقديمه ٢٠١٤
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 الحــد ســوى المتحــدة الأمــم منظومــة تتكبــد لا بحيــث ورصــدها البيانــات جمــع وثالثــا، -  ١٤٤
 المتاحـة  المعلومـات  مصادر على بالتالي، يانات،الب جمع وسيعتمد . المعاملات تكاليف من الأدنى
    . ممكن حد أقصى إلى

ؤشـــرا، وهـــو م ٩٩ الـــشامل للاســـتعراض النـــهائي الإطـــار يتـــضمن لـــذلك، ونتيجـــة -  ١٤٥
 الـذي  الإطـار  في المـبين  النحـو  علـى  مؤشـرات  ٢٠٧ قـدره  مجموع من كبيرا تخفيضا يشكل ما

 وخطـة  ٢٠١٣ لعـام  والاجتمـاعي  الاقتـصادي  لـس المج إلى المقـدم  تقريره في العام الأمين عرضه
 المؤشـرات  الملائـم  النحـو  علـى  وتُبـيَّن  . )الثـاني  المرفق انظر( الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة عمل

ــشتركة ــتراتيجية للخطــط الم ــصناديق الاس ــبرامج، لل ــد وال ــام أولي وق  للإجــراءات خــاص اهتم
 ويتبـع   . ٢٠١٤ عـام  أوائـل  في والأهداف سالأسا خطوط من تبقى ما وسيحدد . زمنيا المحددة
 جمـع  مـصادر  ويحـدد  وضـوحا  أكثـر  منهجية يشمل وهو . ٦٧/٢٢٦ القرار هيكل الرصد إطار

 لتتبــع القائمــة التكميليــة الاستقــصائية والدراســات التقــارير مــن مجموعــة إلى اســتنادا البيانــات
 تنفيـذ  بـشأن  والاجتماعي الاقتصادي المجلس إلى المقدمة العام الأمين تقارير وإثراء المحرز التقدم

 أيـضا  تـشير  أن بـل  فحـسب،  المحـرز  التقـدم  تـبين  ألا التتبـع  لنتـائج  وينبغـي  . الشامل الاستعراض
    . المتاحة والفرص الماثلة التحديات من كل إلى بوضوح
 الاســتعراض تنفيــذ عــن المقبلــة العــام الأمــين لتقــارير الأســاس الرصــد إطــار وسيــشكل  -  ١٤٦
 مـن  مجموعـة  علـى  الـشامل  الاسـتعراض  رصـد  عن السنوي العام الأمين تقرير ويعتمد . الشامل
 والدراسـات  الاستقـصائية  الدراسـات  وتنقـيح  اسـتعراض  ويجـري  . المعلومـات  ومصادر البيانات
 الـشؤون  وإدارة المتحـدة  للأمـم  الإنمائيـة  موعةالمج بها تقوم التي المكتبية والاستعراضات التحليلية

    . عنه والإبلاغ الشامل الاستعراض رصد إطار مع لمواءمتها والاجتماعية الاقتصادية
 تقريـــرين يقـــدم أن ٦٧/٢٢٦ قرارهـــا في العـــام الأمـــين إلى العامـــة الجمعيـــة وطلبـــت - ١٤٧
ــشامل الاســتعراض تمويــل بــشأن أحــدهما ينســنوي ــذه، بــشأن والآخــر ال ــدءاً وذلــك تنفي  مــن ب
 التقريـرين  دمـج  قـراره  في والاجتمـاعي  الاقتـصادي  المجلس قرر لاحق، وقت فيو. ٢٠١٣ عام
 بتقـديم  وبرامجهـا  المتحـدة  الأمـم  صـناديق  تكليـف  نفسه القرار أيضا ويتضمن . واحد منشور في

 الـتي  الاستراتيجية، الخطط عن السنوية تقاريرها سياق في الشامل راضالاستع تنفيذ عن تقارير
    . يونيه/حزيران في التنفيذية مجالسها إلى تُقدم
 تكـــاليف لتخفـــيض الإبـــلاغ عمليـــة ومواءمـــة بتبـــسيط والـــبرامج الـــصناديق وتقـــوم  - ١٤٨

 الـشامل  سـتعراض الا بتنفيـذ  المتعلقـة  العملية يستوعب وحيد تقرير إعداد وسيجري  . المعاملات
 الـسنوي  التقرير وهو الوحيد، التقرير هذا ويبطل . الاستراتيجية الخطط تنفيذ في المحرز والتقدم
 يتعلــق فيمــا المحــرز التقــدم ويعــزز منفــصلين تقريــرين بتقــديم الــسابق المطلــب التنفيــذي، للمــدير
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 هـذا  أدرج وقـد  . الـشامل  الاسـتعراض  تنفيـذ  مـن  يتجـزأ  لا جـزءا  بوصفه الاستراتيجية بالخطط
 الإنمــائي المتحــدة الأمــم وبرنــامج لليونيــسيف التنفيذيــة المجــالس عمــل بــرامج في بالفعــل التقريــر

 الأغذيـة  وبرنـامج  المـشاريع  لخـدمات  المتحـدة  الأمـم  ومكتـب  للسكان المتحدة الأمم وصندوق
ــ تقريرهـــا مواءمـــة عمليـــة في للمـــرأة المتحـــدة الأمـــم هيئـــة أيـــضا وتنخـــرط . العـــالمي  سنويالـ
ــشطة عــن ــة الأن ــرار بموجــب تقديمــه المطلــوب التنفيذي ــة ق  عــن تقريرهــا مــع ٦٤/٢٨٩ الجمعي
    . الاستراتيجية الخطة
 التنفيذيـة  بالأنـشطة  المتعلـق  الجـزء  يُعقَـد  أن ٦٨/١ قرارهـا  في العامـة  الجمعيـة  وقـررت  - ١٤٩
 منظومــة لــصناديق التنفيذيــة للمجــالس الأولى العاديــة الــدورات بعــد مباشــرة التنميــة أجــل مــن
 التوجيـه  أعمـال  يعـزز  أن المجلـس  مـن  يتوقـع  التحـول،  هـذا  خلال ومن . وبرامجها المتحدة الأمم

 الأهـداف  تشمل أن ينبغي التي ئي،الإنما المتحدة الأمم جهاز نطاق على بها يقوم التي والتنسيق
 ذلـك  في بمـا  العامة، الجمعية تضعها التي السياسات بتنفيذ المتعلقة والاستراتيجيات والأولويات
 أن أيـضا  التعـديل  هـذا  شـأن  ومن . سنوات أربع كل يجري الذي الشامل السياسات استعراض

 بدايـة  في أي، المناسـب،  لوقـت ا في المتحـدة  الأمـم  منظومـة  إلى التوجيـه  تقـديم  من المجلس يمكن
    . الوطنية السياسات واضعي إشراك وتحسين التقويمية السنة
 الـشامل  الاسـتعراض  تنفيذ عن المقبلة العام الأمين تقارير ستقدم التعديل، لهذا ونتيجة -  ١٥٠
 تقــدم الــتي والــبرامج للــصناديق الــسنوية التقــارير أن مــن الــرغم وعلــى  .ينــاير/الثــاني كــانون في
 لاستكــشاف مــشاورات تجــرى الجــزء، لهــذا متاحــة تكــون لــن يونيــه/حزيــران أو مــايو/أيــار في

ــارات ــة الخيــ ــاس المتاحــ ــدم لقيــ ــذي التقــ ــه الــ ــصناديق تحققــ ــبرامج الــ ــأدنى والــ ــد بــ ــن حــ  مــ
    . الإضافية التكاليف

    
  خاتمة  - سادسا 

معــايير جديــدة  ٦٧/٢٢٦ بقرارهــا المتحــدة لأمــمل العامــة الجمعيــة أنــشأت الختــام، في -  ١٥١
 مـن  المتحـدة  الأمـم  بهـا  تـضطلع  الـتي  التنفيذية الأنشطة واتساقيتعلق بتقييم فعالية وكفاءة   فيما
 شــاملا  أعمــال جــدول  القــرار، هــذا  خــلال مــن العامــة،  الجمعيــة ووضــعت  . التنميــة أجــل

 وموجهـة  ملموسة إجراءات لاتخاذ زمنيا المحددة الطلبات اءبإنش عليه التأكيد جرى للإصلاح،
 الأمـم  جهـاز  أحـرز  ،٢٠١٢ ديـسمبر /الأول كـانون  في القـرار  اتخـاذ  ومنـذ  . النتـائج  تحقيـق  نحو

    . والتوصيات الطلبات متابعة في ملحوظا تقدما الإنمائي المتحدة
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 يجـري  الـذي  ياساتللس الشامل الاستعراض لرصد ومتسق وحيد إطار وضع وأفضى -  ١٥٢
 إدارة بقيـادة  المنظومـة  نطـاق  علـى  تـشاورية  عمليـة  خـلال  مـن  عنـه  والإبلاغ سنوات أربع كل

 إنـشاء  إلى الإنمائيـة،  المتحدة الأمم مجموعة مع الوثيق بالتعاون والاجتماعية الاقتصادية الشؤون
 الإنمــائي تحــدةالم الأمــم جهــاز أنــشأ الإطــار، هــذا خــلال ومــن . القــرار لتنفيــذ هــام مــنظم نهــج

 الـصلة  ذات المجـالات  بجميـع  يتعلـق  فيمـا  مـشتركة  بـصورة  عليهـا  المتفـق  المؤشـرات  من مجموعة
    . النتائج تحقيق نحو والموجهة للقياس القابلة
 الاســتعراض لرصــد الجديــد بالإطــار قياســا المحــرز التقــدم بتتبــع الالتــزام إلى وبالإضــافة -  ١٥٣

 خططهــا المتخصــصة الوكــالات مــن وعــدد والــبرامج صناديقالــ تــوائم عنــه، والإبــلاغ الــشامل
 . الـشامل  الاسـتعراض  مـع  والتوقيـت  المـضمون  حيـث  من ٢٠١٧-٢٠١٤ للفترة الاستراتيجية

ــشامل الاســتعراض أولويــات إدراج خــلال مــن المتحــدة، الأمــم كيانــات وتقــيم  الخطــط في ال
 الاسـتراتيجية  التخطـيط  وعمليـة  صلة مباشرة بـين عمليـة الاسـتعراض          بها، الخاصة الاستراتيجية
 مـن  المزيـد  تحقيـق  نحـو  هامـة  خطـوة  يـشكل  مـا  وهـو  بهـا،  الخاصـة  النتـائج  تحقيـق  نحـو  والموجهة
    . المتحدة الأمم منظومة داخل الاتساق
 نهــج اعتمــاد في الراغبــة للبلــدان الموحــدة التــشغيل إجــراءات واعتمــاد وضــع ويــشكل -  ١٥٤

ــد’’ ــة ‘‘الأداء توحي ــة في امــةه إنجــاز مرحل ــول تقــديم عملي ــة ملموســة حل ــة ومرن  الأمــم لأفرق
 بالاسـتعراض  المتعلـق  القـرار  في الـوارد  النحـو  علـى  الإصـلاح  خطـة  مـع  تتـسق  القطريـة  المتحدة
 تـشمل  حلـولا  الموحـدة  التـشغيل  إجراءات تقدم الأعمال، تصريف عمليات مجال وفي . الشامل
 ســبيل وعلـى  المفـاهيم،  هــذه إلى واسـتناداً  . المـشتركة  الــدعم خـدمات  مـن  واســعة طائفـة  تنفيـذ 
 بتجريـب  الإنمائيـة  المتحـدة  الأمـم  مجموعـة  حاليـا  تقـوم  العامـة،  الجمعيـة  لطلبات المباشرة المتابعة
    . البرازيل في المتحدة الأمم في العمل وحدة نهج على يقوم خدمات مركز إنشاء
 أن أيـضا  تـبين  الـشامل  بالاسـتعراض  لـق المتع بـالقرار  يتـصل  فيما الأولية المتابعة أن ير غ -  ١٥٥
 المتحـدة  الأمـم  كيانـات  لفـرادى  كـبيرة  تحديات تشكل المدى البعيدة الإصلاح تدابير من عددا

 الأنظمـة  توحيـد  طلبـات  تـأثير  يمتد الخصوص، وجه وعلى  ككل الإنمائي المتحدة الأمم وجهاز
 توحيــد مــن ذلــك علــى يترتــب ومــا المناســب، الوقــت في والإجــراءات والــسياسات والقواعــد
 مـن  لـذا   . الكيانـات  لفـرادى  التنظيمـي  الهيكل إلى ليصل القطري، الصعيد على الدعم لخدمات

ــضروري ــشة ال ــات بعــض تقــديم جــدوى مناق  بأســره الإنمــائي المتحــدة الأمــم جهــاز إلى الطلب
 علـى  لمواءمةا من المتأتية المنافع من أكبر المعاملات تكاليف فيها تكون قد التي الحالات وتحديد
    . والطويل المتوسط المديين
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 . بيئـة تمويليـة تكتنفهـا المـصاعب        في المتحـدة  الأمـم  تعمـل  الإيجـابي،  التطور هذا ورغم -  ١٥٦
 الأشــكال حجــم العــالمي الــصعيد علــى التنميــة أجــل مــن التنفيذيــة الأنــشطة مجمــوع يبلــغ لم إذ

  . الماضـية  العـشرين  الـسنوات  مـدى  علـى  اميةالن البلدان إلى المقدمة المالية التدفقات من الأخرى
 )١٨(دولار بلايــين ٧٠٣ الناميــة البلــدان في الأجــنبي المباشــر الاســتثمار بلــغ ،٢٠١٢ عــام ففــي

 بليـون  ١٩٦ قـدره  ما ٢٠١١ عام في النامية البلدان إلى الداخلة المالية العمال تحويلات وبلغت
 نحـو  الخـاص  القطـاع  مـن  المقدمة الخيرية تالتدفقا مجموع بلغ ذلك، إلى وبالإضافة. )١٩(دولار
ــار، في ذلــك وبوضــع  . ٢٠١١ عــام في دولار بليــون ٥٩  إلى المقــدم التمويــل يــشكل لا الاعتب

 شـريك  أكبر تعد تزال لا التي التنمية، أجل من المتحدة الأمم بها تضطلع التي التنفيذية الأنشطة
 المـساعدة  مجمـوع  مـن  المائة في ١٧ سوى دولار، بليون ٢٣,٩ قدره بمجموع الأطراف متعدد
 الرسميـة  الإنمائيـة  المـساعدة  غـرار  وعلـى  نفسه، الوقت وفي  .العالمي الصعيد على الرسمية الإنمائية
 بهـا  تـضطلع  الـتي  التنفيذيـة  الأنـشطة  مـن  كـل  تمويـل  في النمـو  وتـيرة  لتبـاطؤ  اتجاه هناك عموما،
 الـصلة بالتنميـة علـى حـد سـواء،           ذات ةالمتحـد  الأمـم  وأنـشطة  التنميـة  أجـل  مـن  المتحدة الأمم
 التنفيذيـة  للأنـشطة  الأساسـية  النـسبة  فعليـا  وانخفـضت   . العالميـة  المالية الأزمة أعقاب في سيما لا
 جعـل  مـا ،  ٢٠١٢ عـام  في المائـة  في ٢٨ إلى ١٩٩٧ عـام  في المائـة  في ٤٨ مـن  التنميـة  أجل من

 نحــو علــى حيويــة بأهميــة تتــسم للمــوارد الحرجــة والكتلــة التكــاليف باســترداد المتعلقــة المــسائل
 التكـاليف،  لاسـترداد  الأخـيرة  الآونـة  في وضـعت  الـتي  الجديـدة  الأطـر  من الرغم وعلى  . متزايد
 وقابليتــها الكيانــات تتكبــدها الــتي البرنامجيــة وغــير البرنامجيــة التكــاليف شــفافية حــسنت والــتي

 اسـترداد  هـدف  أن والـبرامج  ديقالـصنا  أكـبر  لـبعض  التطلعية الإنفاق خطط تكشف للمقارنة،
   . الوقت من المزيد إلى يحتاج يزال لا الكاملة التكلفة
 خطـة  تشهدها التي التغييرات سياق في الشامل للاستعراض فعالة متابعة إجراء ويتعين - ١٥٧
 متوازنـةٍ  بطريقـة  ٢٠١٥ عـام  بعد لما التنمية خطة تدمج أن ويتوقع .٢٠١٥ عام بعد لما التنمية
 في الــشاملة الأهــداف، مــن واحــدة ومجموعــة واحــد إطــار في المــستدامة للتنميــة الثلاثــة دَالأبعــا
 علـى  وسـتترتب  . )٦٨/٦ العامـة  الجمعية قرار انظر( البلدان جميع على للتطبيق والقابلة طابعها
 لتنفيـذها  المقـدم  الـدعم  حيث من الإنمائي، لتعاونبا يتعلق فيما كبرى آثار القبيل هذا من خطة
    . الاستراتيجي وتوجهه الإنمائي المتحدة الأمم جهاز به يضطلع الذي والدور عامة، بصفة

__________ 
 .٢٠١٣ العالمي، الاستثمار تقرير والتنمية، للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر  )١٨(  
 .٢٠١٣ العالمية، المالية والتحويلات الخيرية الأعمال دليل  )١٩(  
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 رائـد بـشأن الاسـتعراض الـشامل،         قـرار  وإصـدار  شـامل  إطـار  وضـع  من الرغم وعلى - ١٥٨
 أجـل  مـن  التنفيذيـة  المتحـدة  مـم الأ منظومـة  لهـا  تخـضع  أن يـتعين  كـبرى  تغـييرات  هنـاك  تزال لا

 للتعــاون المـتغير  المـشهد  سـياق  في منـها  المتـوخى  الغـرض  مـع  أفـضل  نحـو  علـى  لتتناسـب  التنميـة 
    . ٢٠١٥ عام بعد لما التنمية وخطة الإنمائي
ــات وترســم - ١٥٩ ــة العملي ــة الحكومي ــضطلع الدولي ــا الم ــة في به ــسار الأخــيرة الآون ــل م  عم

    . والتنفيذ السياسات في لمنظومةا نطاق على الاتساق لتحسين
ــف -  ١٦٠ ــدى ويُكلَّـ ــسياسي المنتـ ــع الـ ــستوى، الرفيـ ــت المـ ــة تحـ ــس رعايـ ــصادي المجلـ  الاقتـ

 بالتنميـة  يتعلـق  فيما والتوصيات والتوجيه السياسية القيادة بتوفير العامة، والجمعية والاجتماعي
 المــستدامة، بالتنميــة المتعلقــة امــاتالالتز تنفيــذ في المحــرز التقــدم واســتعراض ومتابعــة المــستدامة،

    . السياسية المستويات أعلى على المستدامة للتنمية الثلاثة الأبعاد إدماج وتعزيز
ويـل المجلـس الاقتـصادي      تح ضـرورة  ترى رؤية من الأخيرة الإصلاح عملية تنطلق وإذ -  ١٦١

 وأن نطاقـا  الأوسـع  نمـائي الإ المتحدة الأمم لجهاز ‘‘الاجتماعات لعقد مركز’’ إلىوالاجتماعي  
 تعـزز  ،)٢٠(المتحـدة  الأمـم  منظومـة  ضـمن  ‘‘الجمـاعي  الـتفكير ’’ و الاتساق من أكبر قدرا يحقق
ــة بوصــفه والاجتمــاعي الاقتــصادي المجلــس العمليــة هــذه  الــتي الأنــشطة لتنــسيق المركزيــة الآلي

 الجـزء  عليـه  يقـوم  الـذي  الأسـاس  الرؤية هذه وتشكل . الإنمائي المتحدة الأمم جهاز بها يضطلع
 في والاســتراتيجيات والأولويــات الأهــداف ســيحدد الــذي التنفيذيــة، بالأنــشطة المتعلــق المجــدد
 في الـصلة  ذي التوجيـه  تقـديم  مـن  المجلـس  المـتغيرة  الـدورة  وسـتمكن  . الشامل الاستعراض تنفيذ
 بالـسياسات  قـة المتعل المناقـشات  تركيـز  خـلال  مـن  الإنمائي المتحدة الأمم لجهاز المناسب الوقت
    . العواصم من الوطنية السياسات واضعي إشراك وتحسين التقويمية، السنة بداية في العامة
 بالاتـساق  يتعلـق  فيما يبذلها التي الجهود وتيرة الإنمائي المتحدة الأمم جهاز يسرع وإذ  -  ١٦٢

 المنظومـة،  صـعيد  علـى  داخليـة  تفكـير  عمليـة  إجراء يلزم والمساءلة، الكفاءة، وأوجه التشغيلي،
 في الــتغيرات ســياق في منـها  المتــوخى للغـرض  وملاءمتــها العامـة  الــسياسات تماسـك  حيــث مـن 
    . تماماً سليم المناقشة هذه وتوقيت  . الإنمائي للتعاون الجديد والمشهد عموما ةالعالمي البيئة
 التغــييرات هــذه إدخــال إلى يُــسعى أن الــضروري ومــن . بــالقوة التغــيير زخــم ويتــسم -  ١٦٣
 مــع لهــا مواءمــة أفــضل الإنمــائي المتحــدة الأمــم جهــاز يــضمن بحيــث وتــشاورية متــسقة بطريقــة
  .منها المتوخى الغرض

__________ 
 وورقـات  )المرفـق  ،A/67/975 انظـر ( ٦١/١٦ العامة الجمعية قرار تنفيذ لاستعراض المشاركين الميسرين تقرير  )٢٠(  

 .ذلك في للتفكير اجتماع
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  المرفق الأول
   ملاحظة تقنية بشأن التعاريف والمصادر والتغطية     

ليس هناك إجماع بين الكيانات التي تشكل جهاز الأمم المتحدة الإنمـائي علـى تعريـف                  - ١ 
ــ ــل   موّحــ ــن قبيــ ــسية مــ ــصطلحات الرئيــ ــة   ”د للمــ ــل التنميــ ــن أجــ ــة مــ ــشطة التنفيذيــ “ الأنــ

  .“المساهمات” و 
دء في معالجـة هـذا القـصور مـن خـلال تعريـف الأنـشطة                ب ـبُذل في هذا التقريـر جهـد لل         - ٢ 

ة التي تضطلع بهـا كيانـات جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي،               التنفيذية من أجل التنمية بأنها الأنشط     
وهـي تـشمل   . والتي تعزز التنمية المستدامة والرفاه للبلدان النامية والبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية   

علـى حـد سـواء،     الأنشطة الإنمائية الأطول أجلا والأنشطة الـتي تركـز علـى المـساعدة الإنـسانية        
 تقوم بها صناديق الأمم المتحدة وبرامجهـا ووكالاتهـا المتخصـصة، وإداراتهـا              وتتعلق بالأعمال التي  

علـى البيانـات الـتي يـستند إليهـا           ويمكـن الاطـلاع     . ومكاتبها ذات الولاية المحددة في هذا الصدد      
التحليل الوارد في هذا التقرير وعلـى معلومـات إضـافية بـشأن المـساهمات في الأنـشطة التنفيذيـة                    

والنفقــات المترتبــة عليهــا في الموقــع الــشبكي   بهــا الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة  الــتي تــضطلع 
   .)أ(للاستعراض الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية

وقد اعتمدت الوكالات المتخصصة معامِلات لقيـاس الحـصة الـتي تعتـبر بأنهـا مخصـصة                   - ٣  
أو مـن    ن أجل التنمية من الاشتراكات المقسمة كأنصبة مقررة         للأنشطة التنفيذية المضطلع بها م    

الاشتراكات في الميزانيات العاديـة، وذلـك علـى أسـاس مـشاورات أجريـت مـع لجنـة المـساعدة              
الـصحة العالميـة     وهذه الحصة كبيرة للغاية بالنسبة لوكالات من قبيل اليونيدو ومنظمة           . الإنمائية

   ).١انظر الجدول ( ومنظمة الأغذية والزراعة ومنظمة العمل الدولية واليونسكو
  

   ١الجدول 
النــسبة المئويــة للاشــتراكات المقــررة أو للاشــتراكات في الميزانيــة العاديــة، والمحــددة بأنهــا     

  مرصودة للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية
  

  النسبة المئوية  كيانات الأمم المتحدة

 ٥١   )الفاو( الأمم المتحدة للأغذية والزراعة منظمة
 ٣٣  الوكالة الدولية للطاقة الذرية
 -  منظمة الطيران المدني الدولي

 
  

 .www.un.org/en/development/desa/oesc/qcpr.shtmlانظر   )أ(  
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  النسبة المئوية  كيانات الأمم المتحدة

 ٦٠  منظمة العمل الدولية
 -  المنظمة البحرية الدولية

 ١٨  الاتحاد الدولي للاتصالات
 ٦٠  اليونسكو
 ١٠٠  اليونيدو
  -  للسياحة   العالمية   المنظمة
 ١٦   البريدي العالميالاتحاد

 ٧٦  منظمة الصحة العالمية
 ٣  المنظمة العالمية للملكية الفكرية
 ٤  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

    
ــصطلحي       - ٤  ــستخدم مـــ ــدة لا يـــ ــم المتحـــ ــات الأمـــ ــن كيانـــ ــثير مـــ ــية”وكـــ “ أساســـ
صنّف ولأغراض تقديم التقارير على نطـاق المنظومـة، ي ـ        . لتصنيف المساهمات “ أساسية غير” و

أو مـوارد  “ أساسـية ”المصطلحات الوارد ذكرها أعلاه في إحدى فئتين، فهي إمـا مـوارد     جميع  
، حيــث تــشير الفئــة الأولى إلى التمويــل غــير المخــصص الــذي يــستخدم وفقــا   “أساســية غــير”
لتقــدير كيــان الأمــم المتحــدة المعــني ومجلــس إدارتــه وحــدهما، بينمــا تعــني الفئــة الثانيــة التمويــل    

   .ص الموجه من الجهات المانحة لأماكن ومواضيع وأنشطة وعمليات محددةالمخص
ــتعمال مــــصطلحي    - ٥  ــية”ويُعــــد توحيــــد اســ ــية”و “ أساســ ــاز “ غــــير أساســ في جهــ

ــتي تعتمــدها        الأمــم ــه نظــرا لاخــتلاف نمــاذج الأعمــال ال ــراً يــصعب تحقيق ــائي أم المتحــدة الإنم
ن ذلـك، يُقتـرح اتبـاع نهـج يتـسم بطـابع           وعوضا ع . والبرامج والوكالات المتخصصة   الصناديق  

أكثر عملية تُـقارَن في إطاره المصطلحات المذكورة بالمـصطلحين المـستخدمين في هـذا التقريـر،                
   ).٢انظر الجدول (بينها من علاقات  لإيضاح ما 

  
   ٢الجدول 

    الأساسيةالمصطلحات التي تستخدمها الكيانات المختلفة للدلالة على المساهمات الأساسية وغير  
  اسم الكيان  الموارد غير الأساسية  اسم الكيان  الموارد الأساسية

، صندوق الأمـم    )أ(برنامج الأمم المتحدة الإنمائي     موارد عادية
المتحدة للمشاريع الإنتاجية، هيئة الأمم المتحـدة    
ــرأة، برنــــامج متطــــوعي الأمــــم المتحــــدة،   للمــ

  انصندوق الأمم المتحدة للسك اليونيسيف، 

برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، صــندوق الأمــم  موارد أخرى
المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة، هيئــة الأمــم المتحــدة
ــدة، ــم المتحـــ ــوعي الأمـــ ــامج متطـــ ــرأة، برنـــ للمـــ

  اليونيسيف، صندوق الأمم المتحدة للسكان
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  اسم الكيان  الموارد غير الأساسية  اسم الكيان  الموارد الأساسية

ــساهمات  مــــــــــــــ
  متعددة الأطراف

ــددة    برنامج الأغذية العالمي ــساهمات متعــ مــ
  هةموج الأطراف

  برنامج الأغذية العالمي

الأونــروا، إدارة الــشؤون الاقتــصادية في الأمــم      ميزانية عادية
المتحدة، موئل الأمم المتحدة، الأونكتاد، مركـز   

  التجارة الدولية

ــداءات   ــشاريع ونــ مــ
  الطارئة في الحالات

  الأونروا

ــير   ــساهمات غــ مــ
  مخصصة

، )أ(مفوضـــية الأمـــم المتحـــدة لـــشؤون اللاجـــئين
، الــصندوق )أ(تنــسيق الـشؤون الإنــسانية  مكتـب  
للتنمية الزراعية، مفوضية الأمـم المتحـدة        الدولي  
  الإنسان لحقوق 

الصندوق الـدولي للتنميـة الزراعيـة، مكتـب تنـسيق  مساهمات مخصصة
الــشؤون الإنــسانية، برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة،
ــدة ــم المتحـ ــية الأمـ ــدة، مفوضـ ــم المتحـ ــل الأمـ موئـ

  سانالإن لحقوق 
ــة  مخصصة تماما     ــشؤون اللاجــئين، لجن ــم المتحــدة ل مفوضــية الأم

في المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنميـة        
  الميدان الاقتصادي

ــة  مخصصة نوعا ما     ــشؤون اللاجــئين، لجن ــم المتحــدة ل مفوضــية الأم
في المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنميـة        

  ن الاقتصاديالميدا
       )أ(برنامج الأمم المتحدة للبيئة  صندوق البيئة
برنــامج الأمــم المتحــدة المــشترك المعــني بفــيروس    موارد أساسية

ــشرية  نقــص  ــة الب ــساعدة   /المناع ــة الم ــدز، لجن الإي
ــة التعـــاون والتنميـــة في     الإنمائيـــة  التابعـــة لمنظمـ

  الاقتصادي الميدان 

مــــساهمات خارجــــة 
  عن الميزانية

نقـص مج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس       برنا
الــشؤون الإيــدز، الأونكتــاد، إدارة /المناعــة البــشرية

الدوليــة، الاقتــصادية والاجتماعيــة، مركــز التجــارة 
للطاقــة منظمــة الأغذيــة والزراعــة، الوكالــة الدوليــة 
منظمـــة الذريـــة، منظمـــة الطـــيران المـــدني الـــدولي، 

ــة، المنظمــة ا  ــة، العمــل الدولي ــة الدولي الاتحــاد لبحري
الاتحــاد الـدولي للاتـصالات، اليونــسكو، اليونيـدو،    
المنظمـة البريدي العـالمي، منظمـة الـسياحة العالميـة،          
للأرصـاد العالمية للملكيـة الفكريـة، المنظمـة العالميـة      

ــا،    ــصادية لأفريقيــ ــة الاقتــ ــة، اللجنــ ــة الجويــ اللجنــ
ــصادية    ــة الاقت ــا، اللجن ــصادية لأوروب لأمريكــا الاقت

ــة ــاريبي، اللجنـــ ــر الكـــ ــة البحـــ ــة ومنطقـــ اللاتينيـــ
الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ،

  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا
صـــــــــــــــــــندوق 
  للأغراض العامة

ــدرات     ــني بالمخــ ــدة المعــ ــم المتحــ ــب الأمــ مكتــ
   )أ(والجريمة

ــراض   ــندوق لأغــ صــ
  خاصة

  خدرات والجريمةمكتب الأمم المتحدة المعني بالم

منظمة الأغذية والزراعة، منظمة الطـيران المـدني          ميزانية مقررة
الـدولي، منظمـة العمـل الدوليـة، الاتحـاد الـدولي       
ــاد   للاتــــصالات، اليونــــسكو، اليونيــــدو، الاتحــ

العالمي، منظمة السياحة العالمية، منظمة      البريدي  
ــصحة  ــة     الــ ــة للملكيــ ــة العالميــ ــة، المنظمــ العالميــ
ــ ــة الفكريـ ــة،    ة، المنظمـ ــاد الجويـ ــة للأرصـ العالميـ

  منظمة الصحة العالمية   أساسية-تبرعات
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  اسم الكيان  الموارد غير الأساسية  اسم الكيان  الموارد الأساسية
اللجنــة الاقتــصادية  اللجنــة الاقتــصادية لأفريقيــا، 
ــصادية   ــة الاقت ــا، اللجن ــة   لأوروب لأمريكــا اللاتيني

الاقتـــصادية  ومنطقـــة البحـــر الكـــاريبي، اللجنـــة 
ــادئ،   ــيا والمحـــيط الهـ ــة لآسـ ــة  والاجتماعيـ اللجنـ

  الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا
صــندوق للتعــاون 

  التقني
، المنظمة البحرية   )أ(الوكالة الدولية للطاقة الذرية   

   )أ(الدولية
  منظمة الصحة العالمية   محددة-تبرعات

حساب للتبرعات  
  الأساسية

       منظمة الصحة العالمية 

  
   .تتلقى أيضا مساهمات في الميزانية العادية  )أ(  

    
، تُـستمدّ البيانـات المتعلقـة بالمـساهمات والنفقـات          ٦٣/٣١١فقا لقرار الجمعية العامة     و  - ٦ 

ــديرهما مجلــس         ــذين ي ــها، الل ــارير عن ــة ونظــام تقــديم التق ــات الإحــصاءات المالي مــن قاعــدة بيان
   . التنفيذيين الرؤساء 
وفي بــضعة حــالات، تعــذّر الحــصول علــى البيانــات عــن طريــق قاعــدة بيانــات مجلــس      - ٧ 

الأمـم   وجرى جمع البيانات عن المـساهمات والنفقـات الـتي تخـص مفوضـية               . الرؤساء التنفيذيين 
وجـرى  . المتحدة لحقوق الإنسان ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية باستخدام التقارير الـسنوية          

ومركــز  ع البيانــات عــن التمويــل لإدارة الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة والأونكتــاد،       جمــ
وجرى الحـصول علـى     . التجارة الدولية، واللجان الإقليمية الخمس، من خلال استبيان منفصل        

ــة         ــب بواب ــن مكت ــانحين مباشــرة م ــددة الم ــتئمانية المتع ــصناديق الاس ــشأن ال ــات ب ــصناديق  بيان ال
   .)ب(تعددة المانحين، التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائيالاستئمانية الم

ــيلات        - ٨  ــد إجــراء التحل ــة عن ــة الرسمي ــر عــدة إشــارات إلى المــساعدة الإنمائي ــورد التقري وي
لمقارنـة للأنــشطة التنفيذيــة الـتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحـدة مــن أجــل التنميـة بغيرهــا مــن أوجــه     

يجــري اســتخدام شــكلين مــن أشــكال المــساعدة الإنمائيــة الرسميــة    و. المــساعدة الإنمائيــة الرسميــة  
التعـاون   ، وفقا لتعريفهما من قبل لجنة المساعدة الإنمائية التابعـة لمنظمـة             )باستثناء تخفيف الدين  (

المساعدة الإنمائية الرسمية التي تقدمها حكومـات لجنـة المـساعدة           : والتنمية في الميدان الاقتصادي   
 بليـون   ١٢٣,٥: ٢٠١٢(  ة لمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتـصادي فقـط               الإنمائية التابع 

ويـشمل مجمـوع    ).  بليون دولار  ١٣٢,٤: ٢٠١٢(؛ ومجموع المساعدة الإنمائية الرسمية      )دولار
البلــدان غــير الأعــضاء في لجنــة المــساعدة  المــساعدة الإنمائيــة الرسميــة تــدفقات المعونــة الــتي تقــوم  
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ومـن المفهـوم   . ابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي بإبلاغ اللجنة عنـها       الإنمائية الت 
المــساعدة الإنمائيــة الرسميــة لا يعكــس كــل التعــاون  أن أيــا مــن الــشكلين المــذكورين أعــلاه مــن 

ــائي ــة        .)ج(الإنم ــات لجن ــة مــن مجموعــات بيان ــة الرسمي ــساعدة الإنمائي ــات عــن الم ــستمَـد البيان  وتُـ
التعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتــصادي ونظــام الإبــلاغ عــن   ساعدة الإنمائيــة التابعــة لمنظمــة المــ

   .)د( OECD.Stat الائتمان في الموقع الشبكي 
إلى المبـالغ  “ بالقيمة الحقيقيـة  ”وفي هذا التقرير، تستند المقارنات وتحليلات الاتجاهات          - ٩ 

ــدولار ال   ــة ل ــها بالقيمــة الثابت ــر عن ، باســتخدام معــاملات  ٢٠١١ولايــات المتحــدة في عــام  المعبّ
الانكمــاش الــتي نــشرتها لجنــة المــساعدة الإنمائيــة التابعــة لمنظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان           

وتأخـــذ هـــذه المعـــاملات في الاعتبـــار محـــصلة الأثـــرين المتـــرتبين علـــى التـــضخم  . الاقتـــصادي
  .وتحركات معدلات الصرف 
المتعلقة بالمساهمات إلى التمويل الفعلي للأنشطة التنفيذيـة المـضطلع بهـا            وتشير البيانات     - ١٠ 

وغيرهـا   من أجل التنمية الذي تحـصل عليـه مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة مـن الحكومـات           
أمـا البيانـات المتعلقـة بتحـويلات المـوارد مـن            . من المصادر العامة والخاصة في سنة تقويمية معينة       

وتمثــل . المــزدوج  إلى آخــر، فيــتم اســتبعادها قــدر الإمكــان تجنّبــا للقيــد  أحــد كيانــات المنظومــة
البيانات المتعلقة بالنفقات الدعم المقدم من مؤسسات منظومة الأمم المتحدة للأنشطة التنفيذيـة             

المـساهمات والنفقـات بالقيمـة       ويعـبر عـن     . التي يُضطلع بهـا مـن أجـل التنميـة في البلـدان الناميـة              
   .رات الولايات المتحدة، ما لم يُنص على غير ذلكالحالية لدولا

ولا تشكل التسميات المستخدمة في هذا التقرير وطريقة عرض المعلومات الـواردة فيـه            - ١١ 
القـانوني لأي    بأي حال من الأحوال رأيا من جانب الأمانة العامة للأمم المتحدة بشأن الوضـع               

. ق، أو بـشأن سـلطاتها أو تعـيين تخومهـا أو حـدودها            من البلـدان أو الأقـاليم أو المـدن أو المنـاط           
المنـــاطق، حـــسب  في التقريـــر للدلالـــة أيـــضا علـــى الأقـــاليم أو “ البلـــد”ويـــستخدم مـــصطلح 

وعندما تفصل شَـرطة بين رقمي سنتين يكـون المقـصود كامـل الفتـرة، شـاملة سـنتي                  . الاقتضاء
   .البدء والانتهاء

 
  

 بليـون  ٢٥لأمانة العامـة للأمـم المتحـدة إلى أن التـدفقات الخاصـة بلغـت نحـو        في هذا الصدد تشير تقديرات ا   )ج(  
 بليـون  ١٩,٠ بليون دولار و ١٦,١دولار، وأن التعاون الإنمائي فيما بين بلدان الجنوب تراوح حجمه بين            

  . بليون دولار١٧٥، مما زاد من حجم ما يُعرف بمجموع التعاون الإنمائي ليبلغ نحو ٢٠١١دولار في عام 
 .www.oecd.org/dac/stats/idsonline.htmانظر   )د(  
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  المرفق الثاني
  إطار رصد الاستعراض الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات والإبلاغ عنه    

  
  الرقم

منطـوق قـرار    ) فقرات(فقرة  
  الهدف  خط الأساس التكرار طريقة الجمع/المصدر المؤشر  ٦٧/٢٢٦الجمعية العامة 

  ثانيا
    من أجل التنميةالتي تضطلع بها الأمم المتحدة نشطة التنفيذية تمويل الأ

     مبادئ عامة- ألف -ثانيا
مجموع التمويل للأنشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع           ٢٤  ١

 .بها الأمم المتحدة من أجل التنمية
ــات ــدة البيانـ ــاء   قاعـ ــة لمجلـــس الرؤسـ الماليـ

 الإبلاغالتنفيذيين المعني بالتنسيق، ونظام
ــون ٢٣,٨٧٩ سنويا  بلي

  دولار
  

النـــسبة المئويـــة لحـــصة الأنـــشطة التنفيذيـــة الـــتي    ٢٤و  ١١  ٢
تضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة إلى              

  .مجموع المساعدة الإنمائية الرسمية

لمجلــس الرؤســاء  الماليــة قاعــدة البيانــات) أ(
  الإبلاغالتنفيذيين المعني بالتنسيق، ونظام

  OECD.Stat )ب(

     المائة  في١٧,٠ سنويا

النـــسبة المئويـــة لحـــصة الأنـــشطة التنفيذيـــة الـــتي    ٢٤و  ١١  ٣
تضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة إلى              
مجمــــوع المــــساعدة الإنمائيــــة الرسميــــة المتعــــددة 

 .الأطراف

الماليــة لمجلــس الرؤســاء  قاعــدة البيانــات) أ(
  الإبلاغالتنفيذيين المعني بالتنسيق، ونظام

  OECD.Stat )ب(

    المائة  في ٢٩,١  سنويا

مجموع التمويل من البلدان غير الأعضاء في لجنـة            ٧٧ و ٣٣ و ٢٤  ٤
المساعدة الإنمائية التابعـة لمنظمـة التعـاون والتنميـة          

 )باستثناء الموارد المحلية(في الميدان الاقتصادي 

ــات ــدة البيانـ ــاء   قاعـ ــة لمجلـــس الرؤسـ الماليـ
 الإبلاغ ونظامالتنفيذيين المعني بالتنسيق،

بليــــــون  ١,١٩٣ سنويا
  دولار

  

النــسبة المئويــة لحــصة التمويــل مــن البلــدان غــير     ٧٧ و ٣٣ و ٢٤  ٥
الأعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة       

ــصادي    ــدان الاقتـ ــة في الميـ ــاون والتنميـ ــنالتعـ  مـ
المجمــوع التقــديري للتــدفقات الإجماليــة للتعــاون 

 )باستثناء الموارد المحلية(لجنوب فيما بين بلدان ا

الماليــة لمجلــس الرؤســاء  قاعــدة البيانــات) أ(
  الإبلاغالتنفيذيين المعني بالتنسيق، ونظام

 تقرير التعاون الإنمائي الدولي) ب(

    المائة  في ٩,١ سنويا

مجمــوع التمويــل الــوارد مــن الــشركاء مــن غــير     ٣٧ و ٢٤  ٦
 الدول

ــات ــدة البيانـ ــة قاعـ ــا  الماليـ ء لمجلـــس الرؤسـ
 الإبلاغالتنفيذيين المعني بالتنسيق، ونظام

بليــــــون  ٥,٩٤٦ سنويا
  دولار

  

النــسبة المئويــة لحــصة مجمــوع التمويــل للأنــشطة   ٣٧ و ٢٤  ٧
من أجـل    التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة     

 التنمية، والواردة من الشركاء من غير الدول

ــات ــدة البيانـ ــة قاعـ ــاء   الماليـ لمجلـــس الرؤسـ
 الإبلاغ المعني بالتنسيق، ونظام التنفيذيين

    المائة  في ٢٤,٩ سنويا
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  الرقم
منطـوق قـرار    ) فقرات(فقرة  

  الهدف  خط الأساس التكرار طريقة الجمع/المصدر المؤشر  ٦٧/٢٢٦الجمعية العامة 

           زيادة التمويل عموما، وبخاصة للموارد الأساسية- باء -ثانيا
ــة      ٣٣ و ٢٥  ٨ ــشطة التنفيذي ــل الأساســي للأن ــوع التموي مجم

 من أجل التنمية التي تضطلع بها الأمم المتحدة
ــات ــدة البيانـ ــاء   قاعـ ــة لمجلـــس الرؤسـ الماليـ

 الإبلاغفيذيين المعني بالتنسيق، ونظام التن
بليــــــون  ٦,٧٠٩ سنويا

  دولار
  

ــل       ٢٩ و ٢٦  ٩ ــن التموي ــية م ــة للحــصة الأساس ــسبة المئوي الن
ــة مــــن الحك  ومــــات للأنــــشطة المتــــصلة بالتنميــ

 )باستثناء الموارد المحلية(

ــات ــدة البيانـ ــاء   قاعـ ــة لمجلـــس الرؤسـ الماليـ
 غالإبلاالتنفيذيين المعني بالتنسيق، ونظام

    المائة  في ٤٥,٩ سنويا

النسبة المئوية للحصة مـن المـوارد غـير الأساسـية             ٤٤ و ٢٨ و ٢٧  ١٠
ذات الــــصلة بالتنميــــة الــــتي توجــــه إلى آليــــات 
التمويــل المجمعــة والمواضــيعية والمــشتركة المطبقــة 

 ات العالمية والإقليمية والقطريةعلى المستوي

لمجلــس الرؤســاء  الماليــة قاعــدة البيانــات) أ(
  الإبلاغالتنفيذيين المعني بالتنسيق، ونظام

 دراسة نظرية) ب(

    المائة  في ١٠,٢ سنويا

 ١٣٥و ) ز (١٢٤ و ١١٨  ١١
  ١٤١و 

النسبة المئوية للبلدان المستفيدة من البرنامج الـتي        
 في المائة من مـوارد      ٢٠يتصل فيها ما يربو على      

الأمم المتحدة ببرامج مشتركة ويخضع لترتيبـات       
ــر و  إدارة الأ ــالتجميع أو التمريــــ ــوال بــــ  أو/مــــ

مقابــل (الــصناديق الاســتئمانية المتعــددة المــانحين  
  )التمويل الموازي

ــيم ــسق المق دراســة استقــصائية أجراهــا المن
 أو فريق الأمم المتحدة القطري/و

    المائة  في ٢٣,٩ كل سنتين

عدد كيانات الأمـم المتحـدة الـتي تقـدم التقـارير              ٣٥  ١٢
 بـشأن تـدابير    ٢٠١٤ا في عـام     إلى هيئات إدارته ـ  

  لتوسيع قاعدة المانحينمحددة

 أجرته إدارة الشؤون الاقتـصادية   مسح) أ(
  والاجتماعية

 التقارير السنوية للصناديق والبرامج) ب(

مـــــــرة واحـــــــدة 
)٢٠١٤( 

   

الـــتي  )أ(عـــدد صـــناديق وبـــرامج الأمـــم المتحـــدة   ٣٩  ١٣
حددت مبادئ مـشتركة لمفهـوم الكتلـة الحرجـة          

 ٢٠١٤ارد الأساسية بحلول عام من المو

 أجرته إدارة الشؤون الاقتـصادية   مسح) أ(
  والاجتماعية بالمقر

 التقارير السنوية للصناديق والبرامج) ب(

مـــــــرة واحـــــــدة 
)٢٠١٤( 

   

       تحسين إمكانية التنبؤ بالموارد، وجودتها-جيم  - ثانيا
عــدد كيانــات الأمــم المتحــدة الــتي توحــد جميــع    ٤١  ١٤

 الأساسية وغير الأساسـية المتوقعـة ضـمن          الموارد
 إطار متكامل للميزانية

 أجرتـــه إدارة الـــشؤون الاقتـــصادية مـــسح
 والاجتماعية

     سنويا

النسبة المئوية لأفرقة الأمم المتحـدة القطريـة الـتي            ٤٢  ١٥
 للميزانية علـى الـصعيد      اتنفذ إطار عمل مشترك   

 القطري

     سنويا التقرير السنوي للمنسق المقيم
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  الرقم
منطـوق قـرار    ) فقرات(فقرة  

  الهدف  خط الأساس التكرار طريقة الجمع/المصدر المؤشر  ٦٧/٢٢٦الجمعية العامة 

النسبة المئوية للمانحين العشرة الأوائل للـصناديق         ٤٠  و٣٣  و٢٤  ١٦
والـــبرامج الـــذين تغـــيرت مـــساهماتهم الأساســـية 

  في المائة أو أكثر عن العام السابق ٢٠بنسبة 

ــات ــدة البيانـ ــاء   قاعـ ــة لمجلـــس الرؤسـ الماليـ
 الإبلاغالتنفيذيين المعني بالتنسيق، ونظام

     سنويا

مـــم المتحـــدة الـــتي عقـــدت    عـــدد كيانـــات الأ   ٤٦  ١٧
حــوارات منظمــة في مجــالس إدارتهــا خــلال عــام  

 حول كيفية تمويل النتائج الإنمائية المتفق       ٢٠١٤
 عليها في دورة التخطيط الاستراتيجي الجديدة 

ــالات، ــارير الــسنوية للوك  المــستكملةالتق
ــسح ــه بمـ ــصادية  تجريـ ــشؤون الاقتـ  إدارة الـ

 والاجتماعية بالمقر، حسب المقتضى

ة واحـــــــدة مـــــــر
)٢٠١٤( 

    

النـــسبة المئويـــة للحـــصة مـــن نفقـــات البرنـــامج    )أ (١٨
الأساسية على الـصعيد القطـري الـتي أُنفقـت في        

  )باستثناء الموارد المحلية(أقل البلدان نموا 

ــدة ــات  قاعـ ــاء  البيانـ ــة لمجلـــس الرؤسـ الماليـ
المائـــــة  في ٥٦,٥ سنويا الإبلاغالتنفيذيين المعني بالتنسيق، ونظام 

)٢٠١١(    

  )ب( ١٨
  ٣٠و ١٩و ١٣و ١١و ١٠

النـــسبة المئويـــة للحـــصة مـــن إجمـــالي نفقـــات      
البرنامج على المـستوى القطـري الـتي أُنفقـت في           

 )باستثناء الموارد المحلية(وا أقل البلدان نم

  المائة في  ٥٢,٦  
)٢٠١٢(  

  

       كفالة استعادة كامل التكاليف- دال -ثانيا
المتحدة الـتي اعتمـدت أطـرا       عدد كيانات الأمم      ٥٣ و ٤٧  ١٩

منــسقة لاســترداد التكــاليف بحلــول نهايــة عــام      
٢٠١٣ 

     سنويا دراسة نظرية

ــات الأساســية       ٥٣ و ٥١ و ٤٨ و ٤٣  )أ (٢٠ ــن مجمــوع النفق ــة م ــسبة المئوي الن
علــى الأنــشطة المتــصلة بالتنميــة، الــتي أنفقتــها      
 الصناديق والبرامج، والموجهة لأنشطة البرنامج

  سنوية للوكالاتالتقارير ال
 

   المائة في ٦٤,٤ سنويا
)٢٠١١(  

  المائة  في ٩٢,٧
)٢٠١١(  

  

الأساسـية  غير  النسبة المئوية من مجموع النفقات        ٥٣ و ٥١ و ٤٨ و ٤٣  )ب (٢٠
علــى الأنــشطة المتــصلة بالتنميــة، الــتي أنفقتــها      
  الصناديق والبرامج، والموجهة لأنشطة البرنامج

  التقارير السنوية للوكالات
  ياسنو

    

ــات الأساســية         )أ (٢١ ــن مجمــوع النفق ــة م ــسبة المئوي الن
علــى الأنــشطة المتــصلة بالتنميــة، الــتي أنفقتــها      
الوكــالات المتخصــصة وكيانــات الأمــم المتحــدة 

  الأخرى، والموجهة لأنشطة البرنامج

 أجرته إدارة الشؤون الاقتصادية مسح
  سنويا   بالمقروالاجتماعية
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  الرقم
منطـوق قـرار    ) فقرات(فقرة  

  الهدف  خط الأساس التكرار طريقة الجمع/المصدر المؤشر  ٦٧/٢٢٦الجمعية العامة 

من إجمالي النفقـات غـير الأساسـية        النسبة المئوية       )ب( ٢١
علــى الأنــشطة المتــصلة بالتنميــة، الــتي أنفقتــها      
الوكــالات المتخصــصة وكيانــات الأمــم المتحــدة 

 الأخرى، والموجهة لأنشطة البرنامج

 أجرتـــه إدارة الـــشؤون الاقتـــصادية مـــسح
  بالمقروالاجتماعية

     سنويا

 عــدد كيانــات الأمــم المتحــدة الــتي تقــدم تقــارير   ٥٤  ٢٢
ــالغ اســترداد التكــاليف ضــمن تقاريرهــا    عــن مب
 المالية العادية

مـــستكملة التقـــارير الـــسنوية للوكـــالات،
ــه ــسح تجريـ ــصادية  بمـ ــشؤون الاقتـ  إدارة الـ

 والاجتماعية بالمقر، حسب المقتضى

     سنويا

  ثالثا
 ةالتنميوفعالية الوطنية تنمية القدرات مساهمة الأنشطة التي تضطلع بها الأمم المتحدة في

    

        بناء القدرات والتنمية- ألف -ثالثا
النــسبة المئويــة مــن أطــر عمــل المــساعدة الإنمائيــة   ٦٣ إلى ٥٧ و ١٤  ٢٣

) أو مـا يعادلهـا مـن صـكوك التخطـيط          (الجديدة  
التي تتنـاول علـى نحـو جـوهري تنميـة القـدرات             

  الوطنية

ــتعراض ــرياس ــم   نظ ــه مجموعــة الأم  أجرت
 )الأقران دعم فريق(المتحدة الإنمائية

     

النــسبة المئويــة مــن حكومــات البلــدان المــستفيدة   ٦٣إلى  ٥٧  ٢٤
 علـــى أن “توافـــق بـــشدة”مـــن البرنـــامج الـــتي 

منظومة الأمم المتحـدة فعالـة في تنميـة القـدرات           
 الوطنية

ــام ٢٤,١ كل سنتين  أجراه البلد المستفيد من البرنامجمسح  في عـــــ
٢٠١٢  

  

ت البلــدان المــستفيدة النــسبة المئويــة مــن حكومــا  ٦٤  ٢٥
 علـــى أن “توافـــق بـــشدة”مـــن البرنـــامج الـــتي 

ــستخدم نظــم الرصــد     ــة الأمــم المتحــدة ت منظوم
 والإبلاغ الوطنية حيثما أمكن 

    ٥٢,٨ كل سنتين  أجراه البلد المستفيد من البرنامجمسح

 “توافـق بـشدة   ”النسبة المئويـة مـن البلـدان الـتي            ٦٦ و ٦٤  ٢٦
حدة تجنبـت اسـتخدام     على أن منظومة الأمم المت    

 وحدات التنفيذ الموازية حيثما أمكن

     كل سنتين أجراه البلد المستفيد من البرنامج مسح

وضع نهج وإطار مشتركين لقياس التقـدم المحـرز           ٦٣  ٢٧
 في نتائج تنمية القدرات

ــبكة /مجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة شـ
برمجة إطار عمل الأمم المتحـدة للمـساعدة

 الإنمائية

     

ــة     ٦٣  ٢٨ ــة للمكاتــــب القطريــ ــسبة المئويــ متوســــط النــ
للوكالات والـتي تـستخدم نهـج قيـاس القـدرات           

عنـدما  (المشتركة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة     
 )يكتمل وضعه

مـــستكملة التقـــارير الـــسنوية للوكـــالات،
ــه ــسح تجريـ ــصادية  بمـ ــشؤون الاقتـ  إدارة الـ

 والاجتماعية بالمقر، حسب المقتضى
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  الرقم
منطـوق قـرار    ) فقرات(فقرة  

  الهدف  خط الأساس التكرار طريقة الجمع/المصدر المؤشر  ٦٧/٢٢٦الجمعية العامة 

ــواردة في      ١٥ و ١٤  ٢٩ ــستدامة الـ ــة المـ ــة للتنميـ ــاد الثلاثـ الأبعـ
الخطــط الاســتراتيجية لأعــضاء مجموعــة الأمــم      

 المتحدة الإنمائية

مـــستكملة التقـــارير الـــسنوية للوكـــالات،
ــه ــسح تجريـ ــصادية  بمـ ــشؤون الاقتـ  إدارة الـ

 والاجتماعية بالمقر، حسب المقتضى

    

       القضاء على الفقر- باء -ثالثا
النــسبة المئويــة مــن أطــر عمــل المــساعدة الإنمائيــة   ٧١ و ٧٠  ٣٠

الجديدة التي تعالج بصورة جوهرية القضاء علـى        
 الفقر

      نظرياستعراض

النــسبة المئويــة مــن حكومــات البلــدان المــستفيدة   ٧٣  و١٩  ٣١
 علـــى أن “توافـــق بـــشدة”مـــن البرنـــامج الـــتي 

مساهمات الأمم المتحـدة في القـضاء علـى الفقـر           
د الأبعــاد وتحقيــق أهــداف التنميــة الدوليــة المتعــد

 “مهمة”

  يحدد لاحقا  يحدد لاحقا كل سنتين  أجراه البلد المستفيد من البرنامجمسح

      التعاون فيما بين بلدان الجنوب وتنمية القدرات الوطنية- جيم -ثالثا
عــدد كيانــات الأمــم المتحــدة الــتي تعمــل علــى      ٧٧  و٧٤  ٣٢

 بلــدان الجنــوب ضــمن  دمــج التعــاون فيمــا بــين 
 خططها الاستراتيجية

مـــستكملة التقـــارير الـــسنوية للوكـــالات،
ــه ــسح تجريـ ــصادية  بمـ ــشؤون الاقتـ  إدارة الـ

 والاجتماعية بالمقر، حسب المقتضى

   في المائة١٠٠  يحدد لاحقا  سنويا

عــدد كيانــات الأمــم المتحــدة الــتي تقــدم بالفعــل   ٧٧و  ٧٤  ٣٣
ــدا    ــين بل ــا ب ــاون فيم ــارير عــن التع ــوب تق ن الجن

 ضمن خططها الاستراتيجية

مـــستكملة التقـــارير الـــسنوية للوكـــالات،
ــه ــسح تجريـ ــصادية  بمـ ــشؤون الاقتـ  إدارة الـ

 والاجتماعية بالمقر، حسب المقتضى

     

النــسبة المئويــة مــن أطــر عمــل المــساعدة الإنمائيــة   ٧٧  و٧٤  ٣٤
ــشكل      ــاول بـ ــتي تتنـ ــا الـ ــا يعادلهـ ــدة أو مـ الجديـ

ــا بـــين    ــاون فيمـ ــوهري التعـ ــوب  جـ ــدان الجنـ بلـ
 والتعاون الثلاثي

   ١٠٠  يحدد لاحقا  سنويا نظرياستعراض

        المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة- دال -ثالثا
النــسبة المئويــة مــن أطــر عمــل المــساعدة الإنمائيــة   ٩١ و ٨٨ و ٨٥ و ٨١  ٣٥

الجديدة التي لها نتـائج ومـوارد محـددة للمـساواة           
  بين الجنسين

ــتعراض ــاس ــم   رينظ ــه مجموعــة الأم  أجرت
  )الأقران دعم فريق(المتحدة الإنمائية

     سنويا

النــسبة المئويــة مــن البلــدان الــتي تــستخدم بطاقــة    ٨٥  و٨٣ و ٨٢  و٨١  ٣٦
ــدنيا   ــايير الـــ الأداء الجنـــــساني الـــــتي تلـــــبي المعـــ

ــصنيف ( ــدد    ) ٤الت ــصف ع ــن ن ــل ع ــا لا يق فيم
  مجالات بطاقة الأداء الجنساني

 ، يجريــه المنــسق المقــيممــسح(يحــدد لاحقــا
أو التقريــر الــسنوي للمنــسق المقــيم، هيئــة

 )الأمم المتحدة للمرأة

     سنويا
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  الرقم
منطـوق قـرار    ) فقرات(فقرة  

  الهدف  خط الأساس التكرار طريقة الجمع/المصدر المؤشر  ٦٧/٢٢٦الجمعية العامة 

عدد كيانات الأمم المتحدة التي تتتبع وتبلغ عـن           ٨٩ و ٨٦  ٣٧
ــرات    ــتخدام مؤشـ ــات باسـ ــصات والنفقـ المخصـ

 المساواة بين الجنسين

خطــة العمــل علــى نطــاق المنظومــة بــشأن
 وتمكين المرأةالمساواة بين الجنسين

    يحدد لاحقا سنويا

ــتي      ٩٠ و ٨٣  ٣٨ ــسانية ال الحــد الأدنى لمجموعــة المؤشــرات الجن
ــصائية   ــة الإحــ ــا اللجنــ ــعتها وأقرتهــ ــي  وضــ لكــ

 تستخدم على نطاق المنظومة

     مرة واحدة 

عدد الكيانات التي حققت التوازن بين الجنسين         ٩٢ و ٨٦  ٣٩
في صفوف موظفي الخـدمات العامـة والمناصـب         

 ) وما فوقها٤-ف(لعليا ا

خطــة العمــل علــى نطــاق المنظومــة بــشأن
 المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

    يحدد لاحقا سنويا

ــة      ٨٧  ٤٠ ــة للفعاليـ ــاق المنظومـ ــى نطـ ــيم علـ ــة التقيـ حالـ
والقيمة المضافة والتأثير لخطة العمل علـى نطـاق         

ــة  ــدة  منظومـ ــم المتحـ ــساواة بـــين  الأمـ ــشأن المـ بـ
 رأة الجنسين وتمكين الم

مـــــــرة واحـــــــدة  وحدة التفتيش المشتركة
)٢٠١٦( 

    

          الانتقال من الإغاثة إلى التنمية -هاء  -ثالثا
ــم المتحــدة         ٩٤، ٩٣  ٤١ ــل الأم ــار عم ــن إط ــة م ــسبة المئوي الن

للمــساعدة الإنمائيــة الــذي أدمــج بفعاليــة مخــاطر   
  الكوارث وتغير المناخ

ــة ــة القطري ــه الأفرق اســتعراض نظــري تجري
ة لمجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة  التابعـــ

  )فريق دعم الأقران(

  سنويا

    
النسبة المئوية للبلدان المستفيدة من البرنامج الـتي           ١١٠-١٠٨، ٩٤، ٩٣  ٤٢

ــرا كــل ســنتين عــن التقــدم المحــرز في     تقــدم تقري
  الحد من أخطار الكوارث

ــة للحــد اســتراتيجية الأمــم المتحــدة الدولي
  من الكوارث

  سنويا

    
ــديها      ١٠٥، ١٠٤  ٤٣ ــتي لـــــــــــ ــدان الـــــــــــ ــدد البلـــــــــــ عـــــــــــ

مبـادرات قائمـة مـع الـشركاء        /ترتيبـات /اتفاقات
الرئيسيين بمـا في ذلـك مؤسـسات بريتـون وودز           

  من أجل التصدي للأزمة 

ــة ــصائية أدراس ــن   واستق ــنوي م ــر س  تقري
ــيم و ــسق المقـ ــداد المنـ ــم  /إعـ ــق الأمـ أو فريـ

  المتحدة القطري

  سنويا 

    
نـــة العامـــة وجهـــاز الأمـــم  تأييـــد كيانـــات الأما  ١٠٧  ٤٤

ــائي للــصكوك الموحــدة الموضــوعة     المتحــدة الإنم
مـــن أجـــل دعـــم عمليـــات البرمجـــة المـــشتركة      
وعمليـــات تـــصريف الأعمـــال في البلـــدان الـــتي 

  توجد فيها حاليا إحدى بعثات الأمم المتحدة 

ــر ــصائية علـــى مـــستوى المقـ ــة استقـ دراسـ
/ الفريـق التـوجيهي المعـني بالتكامـل     يجريها
  الشؤون الاقتصادية والاجتماعية إدارة

  سنويا 

    
عــدد البلــدان الــتي لــديها آليــات تــشمل الجميــع    ١٠٢  ٤٥

وتتـولى زمامهـا الجهـات الوطنيـة لتنـسيق الــدعم      
  المقدم إلى الأولويات الوطنية للمرحلة الانتقالية

  سنويا  التقرير السنوي للمنسق المقيم
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  رابعا
  نمائيتحسين أداء جهاز الأمم المتحدة الإ

   إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية-  ألف-رابعا 

    

    
٢١، ١٢، ٧، ٥ ،٤  ٤٦،  

١١٤، ١١٣   
النسبة المئوية للبلدان المستفيدة مـن الـبرامج الـتي          
ــشتركة     ــة مـ ــة وطنيـ ــة توجيهيـ ــا لجنـ قامـــت فيهـ

ــإجراء اســتعراض ســنوي  ) شــابه ذلــك مــا أو( ب
نمائيــة لإطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإ

   الماضية ١٢ ـفي الأشهر ال) أو ما يعادل ذلك(

دراسة استقصائية من إعداد المنـسق المقـيم
  أو أفرقة الأمم المتحدة القطرية /و

 ) ٢٠١٢ (٣٦,٧  سنويا

  
النسبة المئوية لأفرقة الأمم المتحـدة القطريـة الـتي             ١٧١، )ب( ١٣٠  ٤٧

ــم      ــا عــن إطــار عمــل الأم ــرا مرحلي ــدمت تقري ق
للمساعدة الإنمائية إلى الحكومـة الوطنيـة       المتحدة  

مــرة واحــدة خــلال الــسنوات الأربــع الماضــية      
وبــشكل ســنوي فيمــا يتعلــق بمبــادرة توحيــد      (

  ) الأداء

    كل سنتين  التقرير السنوي للمنسق المقيم

  
ــتي      ١٢، ٩  ٤٨ ــالبرامج ال ــستفيدة ب ــدان الم ــة للبل ــسبة المئوي الن

ة أو فعالة   تتفق بشدة على أن الأمم المتحدة فعال      
ــدني     ــع المـــ ــشاركة المجتمـــ ــسير مـــ ــدا في تيـــ جـــ
والمنظمــات غــير الحكوميــة الوطنيــة في عمليــات  

  التنمية الوطنية 

دراســــة استقــــصائية لحكومــــات البلــــدان
  المستفيدة من البرامج

  ] يُؤكد لاحقا[  كل سنتين

  
١١٤، ٢٠، ١٢ ،٩  ٤٩،  

  ) هـ (١٢٤
تتفـق  ”النسبة المئوية لمنظمات المجتمع المدني التي       

بـأكبر  ” على أن الأمـم المتحـدة تتعـاون          “بشدة
 مــــع منظمــــات المجتمــــع المــــدني “قــــدر ممكــــن

  والمنظمات غير الحكومية الوطنية 

 ) ٢٠١٢ (٤٤,١   سنوات ٤كل  دراسة استقصائية لمنظمات المجتمع المدني

  
النسبة المئويـة للحكومـات الـتي تـرى أن أنـشطة               ١١٥، ١١٣، ١٢، ٧، ٥  ٥٠

ــق جــدا ”ة متوائمــة الأمــم المتحــد   “بــشكل وثي
 مـــــــع الاحتياجـــــــات “بـــــــشكل وثيـــــــق” أو

  والأولويات الوطنية 

دراســة استقــصائية للبلــدان المــستفيدة مــن
  البرنامج

  ] يُؤكد لاحقا[  كل سنتين

  
النـــسبة المئويـــة للحكومـــات الـــتي أعربـــت أنهـــا     ١١٦، ١٨  ٥١

 عــن قــدرة الأمــم “راضــية جــدا” أو “راضــية”
ص الحـصول علـى الخـبرة       المتحدة على تـوفير فـر     

ــم      ــة الأم ــى نطــاق منظوم ــصلة عل ــة ذات ال الفني
  المتحدة بما في ذلك الوكالات غير المقيمة 

دراســة استقــصائية للبلــدان المــستفيدة مــن
  البرنامج

  ] يُؤكد لاحقا[  كل سنتين
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النسبة المئوية لأفرقة الأمم المتحـدة القطريـة الـتي             ٥٨، ٢٣  ٥٢
مــصنفة حــسب عــدة  تــشير إلى أنــه ثمــة بيانــات  

ــنس،    ــدخل، أو الجـــ ــستوى الـــ ــل أي مـــ عوامـــ
الــسن، أو الإعاقــة، أو الانتمــاء إلى الأقليــات   أو
) الإثنية، أو الدينيـة، أو اللغويـة، ومـا إلى ذلـك           (

والانتماء إلى الشعوب الأصلية، قـد اسـتخدمت        
بشكل كاف للاسترشاد بها في مرحلـة التحليـل         

  القطري

سق المقـيم   دراسة استقصائية من إعداد المنـ
  أو أفرقة الأمم المتحدة القطرية /و

  ] يُؤكد لاحقا[  

  
النـــسبة المئويـــة مـــن أطـــر عمـــل الأمـــم المتحـــدة   ٢٣  ٥٣

ــارة إلى      ــضمن إشـ ــتي تتـ ــة الـ ــساعدة الإنمائيـ للمـ
احتياجات الأشخاص ذوي الإعاقة بما يتماشـى        
ــة لمجموعــة الأمــم المتحــدة    مــع المــذكرة التوجيهي

 الأشــخاص ذوي الإنمائيــة بــشأن إدراج حقــوق 
ــصعيد    ــى الــ ــة علــ ــات البرمجــ ــة في عمليــ الإعاقــ

  القطري التي تقوم بها الأمم المتحدة

ــة ــة القطري ــه الأفرق اســتعراض نظــري تجري
التابعـــة لمجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة

  )فريق دعم الأقران(

    سنويا

  
النسبة المئوية لأفرقة الأمم المتحـدة القطريـة الـتي            ٥٨  ٥٤

 القـائم علـى حقـوق الإنـسان         استخدمت النـهج  
باعتباره أحـد مبـادئ الـبرامج ضـمن أطـر عمـل             

  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الجديدة 

ــة ــة القطري ــه الأفرق اســتعراض نظــري تجري
التابعـــة لمجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة

  )فريق دعم الأقران(

    كل سنتين

  
الجديـدة  النسبة المئوية لأطر عمل الأمم المتحـدة          ١٤  ٥٥

للمساعدة الإنمائية التي تـشمل التنميـة المـستدامة         
بوصفها مجالا من مجالات الأولوية الاسـتراتيجية       
تمـــشيا مـــع توجيهـــات مجموعـــة الأمـــم المتحـــدة 

  الإنمائية بشأن البرمجة 

ــه الأفرقــة القطــري اســتعراض نظــري تجري
التابعـــة لمجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة

  )فريق دعم الأقران(

    

  
عدد كيانات الأمم المتحدة الـتي قامـت بتبـسيط            ١١٩  ٥٦

ومواءمـــة أدوات البرمجـــة المتعلقـــة تحديـــدا بكـــل 
  )يرجى تحديد نوع الأداة(وكالة 

دراســــــة استقــــــصائية لإدارة الــــــشؤون
ــستوى ــة علـــى مـ الاقتـــصادية والاجتماعيـ

  المقر والتقارير السنوية للوكالات

    

  
لعمليـة إعـداد إطـار عمـل        عدد الأشـهر اللازمـة         ١١٩، ١١٧  ٥٧

  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
دراســــــة استقــــــصائية لإدارة الــــــشؤون
ــستوى ــة علـــى مـ الاقتـــصادية والاجتماعيـ

  المقر
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النــسبة المئويــة لحكومــات البلــدان المــستفيدة مــن    ١٢٠، ١١٧  ٥٨
 “بـــشدة”الـــبرامج الـــتي تـــشير إلى أنهـــا توافـــق  

ــا” أو ــاك تقــــس “إلى حــــد مــ يما  علــــى أن هنــ
واضحا للعمل بين وكالات الأمم المتحدة علـى        

  الصعيد القطري 

دراســة استقــصائية للبلــدان المــستفيدة مــن
  البرنامج

  ٢٠١٢ (٥٢,٨ ( 

  
يدة مــن النــسبة المئويــة لحكومــات البلــدان المــستف  ١١٧  ٥٩

 على أن إطار عمـل      “توافق بشدة ”البرامج التي   
ار الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة أو أي إط ــ 

ــم المتحــدة ــدى الأم ــن أطــر التخطــيط ل آخــر م
  ساعد في تحسين التركيز على النتائج 

دراســة استقــصائية للبلــدان المــستفيدة مــن
  البرنامج

  ٢٠١٢ (٤٧,٧ ( 

  
عدد وكالات الأمم المتحدة التي قامـت بمواءمـة            ١٢١  ٦٠

دورات التخطـــيط والميزنـــة مـــع الإطـــار الـــزمني 
ــذ    ــسياسات ال ــشامل لل ــتعراض ال ي يجــري للاس

  كل أربع سنوات

دراســــــة استقــــــصائية لإدارة الــــــشؤون
ــستوى ــة علـــى مـ الاقتـــصادية والاجتماعيـ

  المقر
  

  ] يُؤكد لاحقا[

  
             نظام المنسق المقيم- باء -رابعا
، )أ( ١٣٠، )ح( ١٢٤، ٤٢  ٦١

  ١٣١، )ج (١٣٠
 الإدارة  الكامل للعناصـر التاليـة مـن نظـام        التنفيذ

  : والمساءلة
ــات يجمع ــسيق  بيان ــب تن ــا مكت ــات ه  عملي

  التنمية على مستوى المقر
ودراســـة استقـــصائية مـــن إعـــداد المنـــسق

أو أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة  /المقــيم و
  وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  سنويا

    
النسبة المئويـة لكيانـات الأمـم المتحـدة الـتي             -    ) أ (٦١

قامت بتنقيح المواصفات الوظيفيـة لأعـضاء       
لأمم المتحدة القطرية لديها من أجـل       أفرقة ا 

  الاعتراف بدور المنسق المقيم

    

    
النسبة المئويـة لكيانـات الأمـم المتحـدة الـتي             -   ) ب (٦١

تعتــــرف بالتزامــــات تقــــديم التقــــارير إلى    
المنسقين المقيمين بـشأن تعبئـة المـوارد وأداء         
تنفيذ البرامج لأي عنصر مـن عناصـر إطـار          

ــم المتحــدة للم ــ عمــل ا ــةلأم / ساعدة الإنمائي
  برنامج توحيد الأداء تتولى قيادته الوكالة 
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النسبة المئويـة لكيانـات الأمـم المتحـدة الـتي             -    ) ج (٦١
أدرجـــت إســـهامات المنـــسقين المقـــيمين في 
نظـــام تقيـــيم أداء أعـــضاء الأفرقـــة القطريـــة 

  لديها 

    

    
النسبة المئويـة لكيانـات الأمـم المتحـدة الـتي             -    ) د (٦١

درجــت نتــائج الأفرقــة القطريــة في نظـــام     أ
  تقييم أداء ممثلي الوكالات 

    

    
ــة للمـــديرين القطـــريين لـــدى    -    ) هـ (٦١ النـــسبة المئويـ

برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي الـذين وقعـوا         
رسـائل لتفــويض الــسلطة، بمـا في ذلــك مــن   

ــة المــوارد، مــع الممــثلين   المنــسقين /أجــل تعبئ
  المقيمين 

    

    
ــات  لنسبة المئوية للإناث ضمن المنسقين المقيمينا  ١٢٤  ٦٢ ــسيق عملي ــب تن ــا مكت ــات يجمعه بيان

  التنمية
  سنويا

    
النــسبة المئويــة للمنــسقين المقــيمين ممــن هــم مــن     ١٢٤  ٦٣

  البلدان المستفيدة من البرامج 
ــات ــسيق عملي ــب تن ــا مكت ــات يجمعه بيان

  التنمية
  سنويا

    
 تـرى أن مـوظفي      النسبة المئوية للحكومات الـتي      ١٢٥  ٦٤

لديهم المـزيج   ) رؤساء الوكالات (الأمم المتحدة   
الــصحيح مــن القــدرات والمهــارات بمــا في ذلــك 
ــة الجــودة في    تلــك اللازمــة لتقــديم المــشورة عالي
ــوفير أعلــى مــستويات    ــبرامج، وت ــسياسات وال ال

  المهارات القيادية

دراســة استقــصائية للبلــدان المــستفيدة مــن
  البرنامج

  مرة كل سنتين

    
عدد كيانات الأمـم المتحـدة الـتي تنفـذ بالكامـل              ١٢٨  ٦٥

  ترتيب تقاسم التكاليف
ــسيق ــدى مكتــب تن ــة ل نظــام الإدارة المالي

  العمليات الإنمائية
  سنويا

    
ــسقين      ١٢٨  ٦٦ ــام المنـ ــل نظـ ــق تمويـ ــشأن طرائـ ــرح بـ مقتـ

ــصادي      ــه إلى المجلــس الاقت ــيمين جــرى تقديم المق
   ٢٠١٣م والاجتماعي والجمعية العامة في عا

مـــــــرة واحـــــــدة   مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
)٢٠١٣ (  

    
  ١٢٨  ) أ (٦٧

  
المــــساهمات النقديــــة المقدمــــة لنظــــام المنــــسقين 

  المقيمين
التقــارير الــسنوية لمكتــب تنــسيق عمليــات

  وللوكالات ) إدارة الصناديق(التنمية
  سنويا 

    
ــام المنــــسقين     ) ب (٦٧ ــة لنظــ ــة المقدمــ المــــساهمات العينيــ

  لمقيمينا
  يؤكَّد لاحقا  يؤكَّد لاحقا
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  ) ب( ١٢٤، )أ (١٢٤  ٦٨
  ) ج (١٢٧

ــيم المنــــسقين   ــز تقيــ ــتعراض وتحــــسين مركــ اســ
ــة المطــاف إلى الهــدف    المقــيمين للوصــول في نهاي
ــدرات    ــادات ذات القـ ــتقدام القيـ ــل في اسـ المتمثـ

  المتميزة

  مرة واحدة  مكتب تنسيق العمليات الإنمائية

    
ــسبة ا  ) ي (١٢٤  ٦٩ ــة،    الن ــم المتحــدة القطري ــة الأم ــة لأفرق لمئوي

ــسلطة      ــويض لل ــديها تف ــتي ل ــة، ال حــسب الوكال
ــة” ــة عــن  “ملائــم للغاي  لاتخــاذ القــرارات بالنياب

  وكالاتها

دراسة استقصائية من إعداد المنـسق المقـيم
  أو أفرقة الأمم المتحدة القطرية /و

  سنويا 

    
            “توحيد الأداء” - جيم -رابعا
  لبلدان المشمولة بمبادرة توحيد الأداء عدد ا  ١٣٤  ٧٠

  
دراســــــة استقــــــصائية للمنــــــسق المقــــــيم

ــة    أو/و ــدة القطريـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ أفرقـــ
  التقرير السنوي للمنسق المقيم  أو

  تحدد لاحقا  سنويا

  
ــراءات       ١٣٤  ٧١ ــر إجـ ــق عناصـ ــتي تطبـ ــدان الـ ــدد البلـ عـ

  التشغيل الموحدة
    سنويا  التقرير السنوي للمنسق المقيم

  
 ةالأمــم المتحــدالنــسبة المئويــة للبلــدان الــتي تعــد    ) ب (١٣٠  ٧٢

  تقرير نتائج قطريا بشأنها 
      التقرير السنوي للمنسق المقيم

  
النسبة المئوية للبلدان المستفيدة مـن الـبرامج الـتي            ١٣٨  ٧٣

 “توحيــــد الأداء”نظــــرت في اعتمــــاد مبــــادرة 
والتي تشعر بالرضا عن المعلومـات المقدمـة إليهـا          

ــن الم ــيمين مـ ــسقين المقـ ــدة  /نـ ــم المتحـ ــة الأمـ أفرقـ
ــستنيرة      ــرارات م ــن اتخــاذ ق ــها م ــة لتمكين القطري

   “توحيد الأداء”بشأن 

دراســة استقــصائية للبلــدان المــستفيدة مــن
  البرنامج

    

  
أفرقـــة الأمـــم المتحـــدة /عـــدد المنـــسقين المقـــيمين  ١٤١  ٧٤

القطرية الذين أشاروا إلى أنهم تلقوا دعمـا فعـالا       
  “توحيد الأداء”ا يتعلق بمبادرة من المقر فيم

      

  
اعتمــدت مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة خطــة   ١٣٧  ) أ (٧٥

عمل المقر لمعالجة التحديات والعقبات، وبخاصة      
علـــى مـــستوى المقـــر، بمـــا يحـــول دون اســـتفادة 

ــادرة   ــشمولة بمبــ ــدان المــ ــد الأداء”البلــ  “توحيــ
الاســتفادة الكاملــة مــن المكاســب الناتجــة عــن      

  ة الكفاءة المترتبة على نهج توحيد الأداء زياد

  مكتب تنسيق العمليات الإنمائية
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ــة         ) ب (٧٥ ــة خط ــم المتحــدة الإنمائي ــذت مجموعــة الأم نف
عمل المقر لمعالجة التحديات والعقبات، وبخاصة      
علـــى مـــستوى المقـــر، بمـــا يحـــول دون اســـتفادة 

ــادرة   ــشمولة بمبــ ــدان المــ ــد الأداء”البلــ  “توحيــ
الكاملــة مــن المكاســب الناتجــة عــن     الاســتفادة 

  زيادة الكفاءة المترتبة على نهج توحيد الأداء 

      

  
 وقــــــــــرار المجلــــــــــس ١٤٣  ٧٦

ــاعي  ــصادي والاجتمـــ الاقتـــ
٢٠١٣/٥  

الخيــارات المتاحـــة لاســتعراض واعتمـــاد وثـــائق   
ــة الم ـــ ــبرامج القطريـ ــشمولة الـ ــدان المـ شتركة للبلـ

، المقدمـــة إلى المجلـــس “توحيـــد الأداء”بمبـــادرة
       ٢٠١٤قتصادي والاجتماعي في عام الا

٢٠١٤  

  
             الأبعاد الإقليمية- دال -رابعا
المواقـف المـشتركة علـى الـصعيد        ) ورقات(عدد    ١٤٧ و ١٤٦  ٧٧

مـــشترك عـــن آليـــة الإقليمـــي الـــصادرة بـــشكل 
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة     /التنسيق الإقليمية 

   من أجل مناصرة القضايا الإنمائية الرئيسية

صادرة عـن آليـة     خطط العمل والتقـارير الـ
الأفرقـة الإقليميـة التابعـة      /التنسيق الإقليميـة

  لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية

  سنويا 

    
النسبة المئوية لأفرقة الأمم المتحـدة القطريـة الـتي            ١٤٩ و ١٤٨  ٧٨

 مع القول بأن فريق دعم الأقران       “تتفق بشدة ”
طـار عمـل الأمـم      يقدم قيمة مضافة إلى صـياغة إ      

  المتحدة للمساعدة الإنمائية

ــم المتحــدة   دراســة استقــص ــق الأم ائية لفري
  المنسق المقيم /القطري

  سنويا

    
النــــسبة المئويــــة للمنــــسقين المقــــيمين والأفرقــــة    ١٥٠-١٤٦  ٧٩

القطرية للأمم المتحـدة الـتي تـشير إلى أن آليـات            
ــالا للمــسائل     ــدم دعمــا فع ــة تق ــسيق الإقليمي التن

دون /ولوية العليا على الـصعيد الإقليمـي      ذات الأ 
  الإقليمي المهمة بالنسبة للبلد

دراسة استقصائية من إعداد المنـسق المقـيم
  أو أفرقة الأمم المتحدة القطرية /و

  

    
النــــسبة المئويــــة للمنــــسقين المقــــيمين والأفرقــــة    ١٥٠-١٤٦  ٨٠

القطرية للأمم المتحدة الـتي تـشير إلى أن الأفرقـة           
لتابعة لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة         الإقليمية ا 

تقدم دعما فعـالا للمـسائل ذات الأولويـة العليـا           
دون الإقليمـــي المهمـــة /علـــى الـــصعيد الإقليمـــي

  بالنسبة للبلد

دراسة استقصائية من إعداد المنـسق المقـيم
  أو أفرقة الأمم المتحدة القطرية /و
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ــيم  ا   ١٥٠-١٤٦  ٨١ ــسقين المق ــة للمن ــسبة المئوي ــة الأمــم  /ينلن أفرق
المتحــــدة القطريــــة الــــتي تــــشير إلى أن اللجــــان 
الإقليميــــــة تقــــــدم دعمــــــا فعــــــالا للمــــــسائل  

دون /الأولوية العليا على الـصعيد الإقليمـي       ذات
  قليمي المهمة بالنسبة للبلدالإ

دراسة استقصائية من إعداد المنـسق المقـيم
  أو أفرقة الأمم المتحدة القطرية /و

      
          سيط ممارسات العمل وتنسيقها تب- هاء -رابعا 
جرى وضع اسـتراتيجية مجموعـة الأمـم المتحـدة            ١٦١  ٨٢

 لـدعم إنـشاء أمـاكن       ٢٠١٣الإنمائية بنهاية عام    
عمل مشتركة في البلدان المـستفيدة مـن الـبرامج          

  التي ترغب في اعتمادها 

تقـــارير مجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة
  )شتركةفريق العمل المعني بالمباني الم(

  

    
خطة تقديم الدعم الموحد المشترك علـى الـصعيد         ١٥٢  ٨٣

القطــــــــري المقدمــــــــة إلى مجــــــــالس الإدارة في  
ــام ــة،  ٢٠١٤ عـ ــالات الإدارة الماليـ ــشمل مجـ ، تـ

ــا   ــشتريات، وتكنولوجيـ ــشرية، والمـ ــوارد البـ والمـ
  المعلومات والاتصالات والخدمات الأخرى 

    التقارير السنوية للوكالات

    
ــة   ١٥٥  ٨٤ ــد    خطـ ــة والقواعـ ــة الأنظمـ ــل مواءمـ ــن أجـ مـ

والــسياسات والإجــراءات علــى نطــاق المنظومــة  
ــات تــصريف    ــة لعملي ــع المجــالات الوظيفي في جمي
ــة    ــة الرفيعــ ــة الإداريــ ــها اللجنــ ــال، قدمتــ الأعمــ
المــستوى ومجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة كــي 
ــاعي    ــصادي والاجتمـ ــس الاقتـ ــستعرضها المجلـ يـ

   ٢٠١٤بحلول نهاية عام 

ــار ــة   تقـ ــة الرفيعـ ــة الإداريـ ــدها اللجنـ ير تعـ
  مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية /المستوى

  

    
ــشترك       ١٥٩  ٨٥ ــف مــ ــصوص وضــــع تعريــ ــرح بخــ مقتــ

) موحــد(للتكـاليف التــشغيلية ونظـام مــشترك و   
   ٢٠١٤لمراقبة التكاليف يقدم في عام 

التقـــارير الـــسنوية للوكـــالات، مـــستكملة
ون بدراســة استقــصائية تجريهــا إدارة الــشؤ

ــستوى ــة علـــى مـ الاقتـــصادية والاجتماعيـ
  المقر حسب الاقتضاء

  

    
ــطلاع     ١٥٦  ٨٦ ــتم الاضـ ــتي يـ ــدان الـ ــة للبلـ ــسبة المئويـ  النـ

 في المائــة أو أكثــر مــن حجــم المــشتريات  ٢٥ ـبــ
ــديها مــن     ــة مــن الأمــم المتحــدة ل ــسنوية الممول ال

  خلال الحكومة 

    دراسة استقصائية لأفرقة إدارة العمليات

    
تقرير عن دراسة جـدوى جـرى الاضـطلاع بهـا           ١٦٠  ) أ (٨٧

فيمــا يتعلــق بإرســاء قابليــة التــشغيل البــيني لــنظم 
  تخطيط الموارد في المؤسسة 

ــة ــة الرفيعـ ــة الإداريـ ــدها اللجنـ ــارير تعـ تقـ
  المستوى

  مرة واحدة
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تقرير عن التقـدم المحـرز لتحقيـق قابليـة التـشغيل              ١٦٠ ) ب (٨٧
د المؤسـسات   طـيط مـوار   البيني بالكامـل لـنظم تخ     

  ٢٠١٦في عام 

ــة ــة الرفيعـ ــة الإداريـ ــدها اللجنـ ــارير تعـ تقـ
  المستوى

مـــــــرة واحـــــــدة 
)٢٠١٦ (  

    
التقريــر الــسنوي للمنــسق المقــيم والتقــارير  عدد البلدان التي تنفذ خدمات مشتركة   ١٥٤، ١٥٢  ) أ (٨٨

      سنويا  السنوية للوكالات
لـة  عدد البلدان التي تنفـذ اتفاقـات مـشتركة طوي            ) ب (٨٨

  الأجل
    

    
عــــدد البلــــدان الــــتي تنفــــذ النــــهج المنــــسق في      ) ج (٨٨

  المشتريات
    

    
ــشتركة لإدارة        ) د (٨٨ ــذ ســبلا م ــتي تنف ــدان ال عــدد البل

  الموارد البشرية
    

    
ــشتركة         ) هـ (٨٨ ــدمات مـ ــذ خـ ــتي تنفـ ــدان الـ ــدد البلـ عـ

  لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
    

    
نفذ خدمات مشتركة للإدارة    عدد البلدان التي ت       ) و (٨٨

  المالية
    

    
ــهج       ١٥٢، ٦٤  ٨٩ ــة بالكامــل للن ــدان الممتثل ــة للبل ــسبة المئوي الن

  المنسق للتحويلات النقدية
اللجنــة الاستــشارية المعنيــة بالنــهج المنــسق

  للتحويلات النقدية
  سنويا

    
عدد كيانـات الأمـم المتحـدة الـتي قـدمت خططـا               ١٥٣  ٩٠

ــات إداراتهــا مــن   أجــل ترشــيد إجــراءات  إلى هيئ
  ٢٠١٣ العمل داخل الوكالات بحلول نهاية عام

    التقارير السنوية للوكالات

    
           الإدارة القائمة على النتائج- واو -رابعا 
النـــسبة المئويـــة لأفرقـــة الأمـــم المتحـــدة القطريـــة   ١٧١  ٩١

 “توحيـد الأداء  ”السنوية غـير المـشمولة بمبـادرة        
  سنوية عن النتائجالتي تقوم بإعداد تقارير 

دراسة استقصائية من إعداد المنـسق المقـيم
  أو أفرقة الأمم المتحدة القطرية /و

      
ــدة الـــتي تـــستخدم     ١٦٨ و ١٦٦  ٩٢ عـــدد كيانـــات الأمـــم المتحـ

الأدوات والمبادئ المشتركة للإدارة القائمة على      
النتائج على النحو المحدد في دليل مجموعة الأمـم         

  دارة القائمة على النتائج المتحدة الإنمائية للإ

الدراسة الاستقصائية الـسنوية الـتي تجريهـا
ــة ــصادية والاجتماعيـ ــشؤون الاقتـ إدارة الـ

  على مستوى المقر
      

عــدد كيانــات الأمــم المتحــدة الــتي أعــدت أطــرا    ١٧٠  ٩٣
واضحة وقويـة للنتـائج مـن أجـل خطـط التنفيـذ             

   ٢٠١٤الاستراتيجية لعام 

ســتراتيجية اســتعراض نظــري للخطــط الا
  ولوثائق البرامج القطرية
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  الرقم
منطـوق قـرار    ) فقرات(فقرة  

  الهدف  خط الأساس التكرار طريقة الجمع/المصدر المؤشر  ٦٧/٢٢٦الجمعية العامة 

اســتعراض الإدارة القائمــة علــى النتــائج وتقــارير   ١٧٢  ٩٤
ــاء   النتـــائج علـــى صـــعيد المنظومـــة في كافـــة أنحـ

   ٢٠١٦منظومة الأمم المتحدة بحلول عام 

  وحدة التفتيش المشتركة

      
ــة للحـــصة مـــن مجمـــوع     ١٦٦  ) أ (٩٥ ــسبة المئويـ متوســـط النـ

يد القطــــري المخصــــصين الأفــــراد علــــى الــــصع
  للإدارة القائمة على النتائج وللرصد والتقييم

  التقرير السنوي للمنسق المقيم
ــشؤون ــا إدارة ال دراســة استقــصائية تجريه
ــستوى ــة علـــى مـ الاقتـــصادية والاجتماعيـ

        المقر
ــة للحـــصة مـــن مجمـــوع      ) ب (٩٥ ــسبة المئويـ متوســـط النـ

الأفراد علـى مـستوى مكاتـب المقـر المخصـصين           
  . لإدارة القائمة على النتائج وللرصد والتقييمل

  

      
           تقييم الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية- زاي -رابعا 
عدد الكيانات التي لديها نظـام لتتبـع التقييمـات            ١٧٣  ٩٦

يـــشمل حالـــة تنفيـــذ التقييمـــات وردود الإدارة  
  عليها

دراســــــة استقــــــصائية لإدارة الــــــشؤون
ــستوى  الاقتـــصادية والاجتماع ــة علـــى مـ يـ

  المقر

  سنويا

  

  

ــاق المنظومــة        ١٨١  ٩٧ ــى نط ــيم المــستقل عل ــة للتقي سياس
ــيم تجــريبي    جــرى إعــدادها ومقتــرح لإجــراء تقي
على نطـاق المنظومـة جـرى تقديمـه للمناقـشة في            

  ٢٠١٣المجلس الاقتصادي والاجتماعي في عام 

ــر ــس    /تقريــ ــن المجلــ ــدم مــ ــتكمال مقــ اســ
  الاقتصادي والاجتماعي

 مـــــــرة واحـــــــدة
)٢٠١٣ (  

    
النسبة المئوية للبلدان المستفيدة مـن الـبرامج الـتي            ١٧٥  ٩٨

أسـهمت في   وافق بشدة على أن الأمم المتحـدة        ت
  تعزيز قدرات التقييم الوطنية

ــشؤون ــا إدارة ال دراســة استقــصائية تجريه
الاقتصادية والاجتماعية للبلـدان المـستفيدة

  من البرامج

  كل سنتين

    
وية لتقييمات أطر عمل الأمـم المتحـدة   النسبة المئ   ١٨٢  ٩٩

للمساعدة الإنمائية الـتي جـرى بـشأنها إعـداد رد           
من الفريق المعني بإطار عمـل الأمـم        (من الإدارة   

  )المتحدة للمساعدة الإنمائية

  سنويا  التقرير السنوي للمنسق المقيم

    
  

صـناديق الأمـم   ”تحـت  مـدرج  الأمـم المتحـدة للمـرأة    فـإن صـندوق   ، ابرنامج ـأو  صـندوقا  لـيس ومم المتحـدة    لأتابع ل في سياق هذا الإطار، وعلى الرغم من الاعتراف أنه كيان             )أ(  
  .“وبرامجها المتحدة

  
  


