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تقرير المجلس التنفيذي لمنظمة الأمم المتحـدة للطفولـة عـن أعمـال دورتـه                   
  *٢٠١٣السنوية لعام 

  
  )*٢٠١٣يونيه /حزيران ٢١-١٨(    

  

 
  

  للطفولــة عــن دورتــه الــسنوية المتحــدة الأمــمهــذه الوثيقــة هــي نــص مــسبق لتقريــر المجلــس التنفيــذي لمنظمــة    *  
) ٢٠١٣فبرايـر   /شـباط  ٧-٥(ر الـدورة العاديـة الأولى       وقـد صـدر تقري ـ    ). ٢٠١٣يونيـه   /حزيران ٢١-١٨(

 E/2013/34 (Part I)-E/ICEF/2013/7 (Part I) and E/2013/34 (Part I)/Add.1-E/ICEF/2013/7بوصـفه الوثيقـة   

(Part I)/Add.1     ــة ــة الثاني ــدورة العادي ــر ال ــول ٦-٣(، وســيجري ضــمّ تقري ــر ) ٢٠١٣ســبتمبر /أيل إلى التقري
E/2013/34-E/ICEF/2013/7 (Parts I and Add.1 and Part II)  المحاضـر  : ، وإصدارهما في صيغة نهائيـة بوصـفهما

ــاعي،   ــة للمجلـــــــس الاقتـــــــصادي والاجتمـــــ ــم ٢٠١٣الرسميـــــ ــق رقـــــ -E/2013/34/Rev.1( ١٤، الملحـــــ

E/ICEF/2013/7/Rev.1(. 
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  تنظيم الدورة  -أولا   
   المجلس التنفيذي والمدير التنفيذي لليونيسيف بيانان افتتاحيان لرئيس  -ألف   

وقـال إنـه حـسبما      . لفت الرئيس الانتباه في مستهل بيانه إلى الصلة بين الإعاقة والفقـر             - ١
وضــع الأطفــال في العــالم لعـــام    ”يــبين مــن التقريــر المتعلــق بالأطفــال ذوي الإعاقــة المعنــون        

ات، يكونــون علــى الأرجــح معرّضــين ، فــإن الأطفــال ذوي الإعاقــة، ولا ســيما الفتيــ“٢٠١٣
واعتـبر أن التـصديق علـى       . لمعاناة الفقر وضيق سُبل الحصول علـى التعلـيم والخـدمات الـصحية            

اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أسـاس جيـد لمواصـلة جهـود مناوئـة التمييـز ومـن أجـل                     
  .اتهمإيجاد عالم ينعم فيه الأطفال بفرصة المشاركة والتعلم وإنماء كامل طاق

وفيما يتعلق بجدول أعمال الدورة، أشار إلى مشروع الخطـة الاسـتراتيجية لليونيـسيف          - ٢
، وقــال إن الخطــة أداة مهمــة وأنــه يــدعو أعــضاء المجلــس التنفيــذي إلى   ٢٠١٧-٢٠١٤للفتــرة 

  .تقديم مساهمات مركّزة من أجل تزويد اليونيسيف بتوجيهات ملموسة
ــم المــدير التنفيــذي فقــال     - ٣ ــداً ”إن اليونيــسيف تخلــق  وتكل ــاً جدي ، وإن “وضــعاً اعتيادي

مهمتها في إعمال حقوق الطفل في كل مكان لن تتغير على الإطلاق، لكن الكيفيـة الـتي تنفـذ                   
 الذي بـات قائمـاً اليـوم        “الوضع الاعتيادي ”وأضاف أن   . بها هذه المهمة لن تنفك عن التطور      

ــؤرة الاهتمــام علــى مــسائل الإ       . نــصاف والابتكــار وزيــادة الــشفافية   يــشمل إعــادة تركيــز ب
 في مجـالات    ٢٠١٢واستشهد بـبعض الإنجـازات الـتي أحرزتهـا اليونيـسيف وشـركاؤها في عـام                 

  .التحصين والتعليم والحصول على الماء وتقليل التفاوتات
وانتقل إلى مشروع الخطة الاستراتيجية فرأى فيه تعبيراً عـن مـداولات جـدول أعمـال                  - ٤
وقال إن صياغة الخطة استلزم اختيار عدد محدود من الأولويـات والتمييـز             . ٢٠١٥بعد عام    ما

وعـدّد بعـضاً مـن      . بين المجالات القائمة بذاتها، والمجالات التي تكـون مندرجـة في جميـع النـواتج              
التحديات الأخرى التي جوبهت ومنها إدماج النـواتج والأولويـات وبنـاء شـبكات بـين مختلـف                  

 شـتى منظمـات الأمــم  أو في العلاقـة مـع    في النـواحي البرنامجيـة   اء القائمـة سـو  “لجـزر المنعزلـة  ا”
  .ووكالاتهاالمتحدة 

وأردف يقــول إن الــتراع الــسوري يتحــول بــسرعة إلى أزمــة إقليميــة، وإن مــوظفي          - ٥
ورحـب بـأن يقـوم      . اليونيسيف ومواردها بلغا قصاراهما مع كم التفاني الـذي يُبـذل لمواجهتـها            

أفكار بشأن سُبل تعبئة الموارد اللازمة ومواصلة الاستجابة الفعالة لاحتياجـات           الأعضاء بتقديم   
  .جميع الأطفال العالقين في الأزمات
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وإن المنظمـة   . واختتم بقوله إن اليونيسيف ستواصل تقييم ممارسات الأعمال الداخليـة           - ٦
أن شـبكة تقيـيم      مليون دولار، وذكر     ١٣،٧استطاعت على مدى العامين الماضيين توفير مبلغ        

ــة الإدارة في     أداء المنظمــات المتعــددة الأطــراف خلــصت إلى حــدوث تطــورات مهمــة في فعالي
  .اليونيسيف

  
  إقرار جدول الأعمال  -باء   

أقر المجلس التنفيذي جدول الأعمال المؤقت والجدول الزمني وتنظيم الأعمـال المـؤقتين               - ٧
  .)E/ICEF/2013/10(للدورة 

 وفـداً  ٣٠ من النظـام الـداخلي، أعلـن أمـين المجلـس التنفيـذي أن              ٢-٥٠ووفقاً للمادة     - ٨
مراقباً، بما فيها منظمة حكومية دولية واحدة ومنظمتان دوليتـان، وتـسع مـن لجـان اليونيـسيف          

  .ضالوطنية وثلاث من المنظمات غير الحكومية، قدمت وثائق التفوي
  

  مداولات المجلس التنفيذي  -ثانيا   
التقدم المحرز والإنجـازات  : التقرير السنوي المقدم من المدير التنفيذي لليونيسيف    -ألف   

  المتحققة في ضوء الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل
 أبدى المدير التنفيذي ملاحظاته على التقدم المحرز في اليونيسيف والنتائج الـتي حققتـها         - ٩

ــاءة      ــة والكفـ ــالات وتحقيـــق الفعاليـ ــدة مجـ ــشامل لعـ ــسة والعمـــل الـ ــا الخمـ في مجـــالات تركيزهـ
، ومرفـق   )E/ICEF/2013/11(ثم عرض مـدير الـسياسات والاسـتراتيجيات التقريـر           . التشغيليتين

  .البيانات الوارد به
ورحـب عديـد    .  اليونيسيف وشركاءها على ما أحرزوه من نتـائج        وهنّأ كثير من الوفود     - ١٠

ورحبوا كذلك بالتركيز الـذي أولتـه       . منهم بإضفاء اليونيسيف طابع الإلحاحية على قضية التقزُّم       
  .للأطفال المنتمين إلى خلفيات يصبغها الحرمان والتهميش، والأطفال ذوي الإعاقات

الكبير الذي تقدمـه اليونيـسيف لزيـادة التركيـز     وأبدى المتكلمون رضاهم عن الإسهام       - ١١
على مسألة الإنصاف، وخاصة أن ما يُحرز من تقدم عام يخفي غالباً استمرار وجود تفاوتـات                

ورأوا أن نظــام رصــد النتــائج مــن أجــل تحقيــق العدالــة، هــو أداة ضــرورية لمعالجــة هــذه . كــبيرة
ســتعمال النظــام علــى نطــاق منظومــة  التفاوتــات ودعــوا اليونيــسيف لمواصــلة التوســع في نــشر ا 

  . المتحدةالأمم
وسـلطت الوفــود الــضوء علــى مــساهمة اليونيــسيف في جمــع البيانــات الموزَّعــة وتحليلــها    - ١٢

. ونشرها، الذي رأت أنه أسفر عن تدعيم القدرات الوطنية على رصد الحالة بالنسبة للأطفـال              
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 ٢٠١٢ؤشــرات الــتي اســتُكملت في عــام ورأت أن المــسوح العنقوديــة الاستقــصائية المتعــددة الم
  .ككل المتحدة الأممتتيح ثروة من المعلومات عن نوعية المؤشرات التي تستخدمها منظومة 

ورحب أحد المتكلمين بالنطاق الجديد الذي أُعطي للعمـل الأمـامي في سـياق الـبرامج               - ١٣
، وذلـك مـن خـلال تعزيـز     القطرية لبناء نظم وطنية أقوى في مجالات الصحة والتعلـيم والحمايـة    

شـراكات مـن قبيـل التحـالف العـالمي للقاحـات والتحـصين، وحركـة تعزيـز التغذيـة، والمبـادرة            
  .العالمية للتعليم

وتكلم أحد الوفود بالنيابة عن مجموعة الـدول الأفريقيـة فـأعرب عـن تقـديره للجهـود                    - ١٤
جتماعيـــة والعدالـــة والتعلـــيم الـــتي تبـــذلها اليونيـــسيف لزيـــادة الرفـــاه الاجتمـــاعي والحمايـــة الا 

ودعاهــا إلى اســتعراض التحــديات المنهجيــة الــتي تعتــرض إظهــار النتــائج   . والخــدمات الــصحية
المتحققة على مستوى التأثير، معتبراً أن ذلك يسهم في تنفيذ قـدر أكـبر مـن التـدخلات ويُزيـد                    

  .من تشاطر الدروس المستفادة
ف لمسألة الإنصاف في سـياق المبـادرات الناجحـة          ولوحظ التركيز الذي أولته اليونيسي      - ١٥

لتقديم بدائل تعليمية للأطفال والشباب غير الملتحقين بالمدرسـة، وفي سـياق المبـادرات المبذولـة                
للبحث عن خيارات للتعلم تفـتح مزيـداً مـن سُـبُل الحـصول علـى التعلـيم أمـام الأطفـال الـذين                        

  .يصعب الوصول إليهم والأطفال المستبعدين
ولوحظ أن الجهود الـتي تـستهدف منـع الإصـابة بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية ومنـع                       - ١٦

السلوكيات الضارة فيما بين صغار المراهقين لم يحالفها نفس النجاح الذي حالف جهـود منـع                
ــياغة       ــى صـ ــسيف علـ ــون اليونيـ ــه حـــث المتكلمـ ــل، وعليـ ــن الأم إلى الطفـ ــيروس مـ ــال الفـ انتقـ

وأوضـحت إحـدى المتكلمـات أن حكومتـها         .  موجهة للمراهقين  استراتيجيات برنامجية ملائمة  
تركز في هذا المجال على التعلـيم علـى اعتبـار أن فـشل الـشباب في اسـتكمال تعليمـه الأساسـي                      

  .يضاعف على الأرجح احتمال تعرضه للإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية
ار أهميـة إدمـاج مراعـاة       واتجهت بعض الوفود إلى القـول بـأن التقريـر كـان يـسعه إظه ـ                - ١٧

ورأت أنــه ينبغــي في التقــارير الــتي . بــشكل أفــضل الاعتبــارات الجنــسانية في برمجــة اليونيــسيف
تقدَّم مـستقبلاً إبـراز الالتـزام بالتـصدي لمـسألة المـساواة بـين الجنـسين، بمـا في ذلـك عـن طريـق                          

 أن تكفــل خطــة وطلبــت. تقــديم أرقــام عــن تخــصيص المــوارد وعــن النفقــات المتــصلة بالجنــسين
العمــل الاســتراتيجية الجديــدة ذات الأولويــة للمــساواة بــين الجنــسين إظهــار مــا يجــري إحــرازه   
لــصالح الفتيــات والفتيــان علــى أرض الواقــع نتيجــة للعمــل الــذي تقــوم بــه اليونيــسيف وذلــك    

  .يقدَّم من تقارير في المستقبل فيما
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وأعـرب أحـد    .  مجال حمايـة الطفـل     وأبدى المتكلمون ترحيبهم بمنجزات اليونيسيف في       - ١٨
ورأى مـتكلم   . المتكلمين عن دعمـه لإنـشاء نظـم قـادرة علـى تقـديم الحمايـة الـشاملة للأطفـال                   

آخــر أن اســتعراض تحلــيلات اليونيــسيف المتعلقــة بــبرامج حمايــة الطفــل يعــد خطــوة في الاتجــاه   
ذكـر أحـد الوفـود،      و. الصحيح لإظهار ما يحدث من تقدم في تحقيق النتائج على كل الأصعدة           

متكلماً باسم جماعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي، أن اليونيـسيف تقـوم بـدور                  
ولاحظ متكلم آخر أنـه     . في مكافحة العنف ضد الأطفال     المتحدة   الأمممحوري داخل منظومة    

افحــة يــتعين علــى اليونيــسيف، بوصــفها عــضواً في فريــق التنــسيق المــشترك بــين الوكــالات لمك   
  .الاتجار بالأشخاص، أن تواصل دعم تنفيذ خطة العمل العالمية لمكافحة الاتجار بالأشخاص

ورُئي أن ولاية الحماية المنوطة باليونيـسيف لا تنطبـق علـى الأنـشطة الإنمائيـة فحـسب                    - ١٩
لعـالمي  وأشار أحد الوفـود إلى التقيـيم ا       . بل تمتد أيضاً إلى العمل الذي تؤديه في الميدان الإنساني         

الأول لحماية الطفل في حالات الطوارئ وطلب الحصول علـى معلومـات بـشأن خطـط قيـاس                  
  .الأداء في السياقات الإنسانية

وأعربــت الوفــود عــن تأييــدها لجهــود اليونيــسيف الراميــة لتعزيــز الــصلة بــين المــساعدة    - ٢٠
تكلمــون عــن دعمهــم وأعــرب م. الإنــسانية والمــساعدة الإنمائيــة، وبنــاء القــدرة علــى الاحتمــال

للالتزام القوي الذي تبديه اليونيسيف لبرنامج التحول للجنة الدائمة المشتركة بـين الوكـالات،           
وعـلاوة  . مؤكدين ضرورة ترجمة ذلك إلى أعمـال ملموسـة شـاملة لجميـع العمليـات الإنـسانية                

ــامج علــى ذلــك، طــالبوا ببــذل قــدر أكــبر مــن الجهــود لتبليــغ الحكومــات الوطنيــة بمرامــي بر      ن
وقال متكلم آخر أن الوقت قد أزف لوضـع الأدوات والآليـات الـتي صـاغتها اللجنـة                  . التحول

  .والدول الأعضاء، موضع التطبيق
واعتــبروا أن ثمــة حاجــة . ورأى عــدد مــن الوفــود إمكانيــة تحــسين الإبــلاغ عــن النتــائج  - ٢١

شـرات المـشمولة بإطـار      لزيادة توضـيح جوانـب الإبـلاغ عـن الخطـة الاسـتراتيجية القائمـة والمؤ               
يُحـرز مـن تقـدم     ورُئي أن وجود تحليل لما   . النتائج الإنمائية، سعياً إلى تحسين تقدير أداء المنظمة       

في سياق الأحوال المتعلقة بالفتيات والفتيان والتحديات التي تُصادَف فيه، مـن شـأنه أن يكـون     
  .ت التركيزأداة مفيدة في تحليل النتائج المندرجة تحت كل مجال من مجالا

ــات ضــمن دورة          - ٢٢ ــة تطــور الاتجاه ــن متابع ــراء م ــن الق ــد أن يمكّ ــر لا ب ــل إن التقري وقي
وقيل أيـضاً إنـه     . للتخطيط الاستراتيجي وإجراء مقارنات بين مختلف الدورات ومختلف المناطق        

يق نـواتج   ينبغي أن تتوافر معلومات إضافية عن الكيفية التي تسهم بها المنجزات المبلّغ بها في تحق              
  .أعلى مستوىٍ، وأن يجري إدراج إشارات إضافية عن تقييم المخاطر والتخفيف منها
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ورحب المتكلمـون بـالجهود الـتي تبـذلها اليونيـسيف لتعزيـز الإدارة القائمـة علـى النتـائج                      - ٢٣
الابتكار وزيادة مكتـسبات الكفـاءة وتحقيـق وفـورات في التكـاليف تتـأتي، علـى سـبيل                   تشجيع  و

 من تطبيق نظام المعلومات الافتراضية المتكامل، وهو النظام الذي أمكن عن طريقه توحيد              المثال،
  .إجراءات التخطيط والإبلاغ القائمة على النتائج، مما أعان في تحسين الشفافية وزيادة المساءلة

وأعــرب مــتكلم عــن ترحيبــه بالتأكيــد الــذي يــولى لمــسألة إدارة المخــاطر في المؤســسة،    - ٢٤
. ل الذي يـضطلع بـه مكتـب المراجعـة الداخليـة للحـسابات والتحقيقـات ومهمـة التقيـيم                   والعم

ورُئـي أن إعـداد     . وذهب وفد آخر إلى أن ثمة ما يدعو إلى إدخال تحسينات في نوعيات التقييم             
ــسنوات الأخــيرة رغــم المتطلبــات الــتي       التقييمــات المقدمــة تنــاقص بــشكل كــبير علــى مــدار ال

وشجع وفد آخر اليونيـسيف علـى إدراج قـدر أكـبر مـن              . ٢٠٠٨م لعام   تقتضيها سياسة التقيي  
المعلومــات عــن الكيفيــة الــتي يــستفاد بهــا مــن الأدلــة المنبثقــة عــن التقييمــات في تنــوير سياســات 

  .البرمجة وأنشطة التوعية
وأثنى متكلمون آخرون على اليونيسيف لالتزامها الثابت بالابتكار واتبـاع الـسياسات              - ٢٥

ــشر ــة        الاست ــادرة الدولي ــضمام إلى المب ــتي اتخــذتها للان ــة ال ــى الخطــوة المهم ــضاً عل ــوا أي افية، وأثن
  .للشفافية في المعونة

وأبــدى متكلمــون ترحيبــهم بنمــو المــوارد العاديــة وشــجعوا جميــع البلــدان علــى زيــادة    - ٢٦
 ورحــب. دعمهــا للــصناديق الأساســية والمواضــيعية، وتقليــل الاتجــاه نحــو صــناديق المخصــصات

أحد الوفود بسياسة اليونيسيف العمل مـع الحكومـات، وخاصـة في البلـدان المتوسـطة الـدخل،                  
  .لزيادة فعالية استخدام الموارد المحلية لصالح الأطفال

وذهب بعض الوفود إلى ضرورة إعـادة اسـتثمار الوفـورات الـتي تتحقـق مـن الأنـشطة                     - ٢٧
. ا في بـرامج ومبـادرات إداريـة أخـرى         المشتركة وتنسيق العمـل مـع شـتى الوكـالات، وتوظيفه ـ          

  .“لنهج توحيد الأداء”ودعا اليونيسيف إلى دعم صياغة إجراءات تشغيل موحدة 
وأعربــت الوفــود عــن تقــديرها للتفــاني الــذي يبديــه موظفــو اليونيــسيف حــول العــالم،    - ٢٨
 دعـم  وحث المتكلمـون اليونيـسيف علـى الاسـتمرار في    . سيما في سياق الأزمات الإنسانية     ولا

  .آلاف المتضررين من الأزمة السورية، وعلى الأخص الأطفال
  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٧واعتمد المجلس التنفيذي المقرر   - ٢٩
  

  ٢٠١٧-٢٠١٤الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة   -باء   
أعرب رئيس المجلس التنفيـذي، متكلمـاً باسـم المـدير التنفيـذي أيـضاً، ومعـه عـدد مـن                       - ٣٠

في  المتحــدة الأمــم، عــن إدانتــهم للاعتــداءات الــتي ارتُكبــت يــوم الاجتمــاع في مُجمّــع   الوفــود



E/2013/34 (Part II)
E/ICEF/2013/7 (Part II)

 

8 13-40266 
 

ــة       ــوظفي المنظم ــن م ــدد م ــل ع ــن مقت ــفر ع ــشيو وأس ــوظفي    . مقدي ــرئيس جمــوع م ــدح ال وامت
  .اليونيسيف الذي يزاولون أعمالهم في أحوال تكتنفها الخطورة في شتى أنحاء العالم

برامج ملاحظــــات اســــتهلالية علــــى التقريــــر    وقــــدم نائــــب المــــدير التنفيــــذي للــ ــ     - ٣١
)E/ICEF/2013/16 و E/ICEF/2013/16/Add.1(   ــسياسات ــدير الـــــ ــه مـــــ ــل أن يعرضـــــ ، قبـــــ

  .والاستراتيجيات
يونيسيف لاضطلاعها على مـدى الـشهور القليلـة الماضـية بعمليـة         وأثنت الوفود على ال     - ٣٢

  .شاملة قائمة على التشارك ومتسمة بالشفافية لتطوير مشروع الخطة الاستراتيجية
وأعرب كثير من الوفود عن تأييده للتركيز الشامل الذي توليـه الخطـة لأشـد الأطفـال                - ٣٣

أهــداف تــدعيم شــراكات اليونيــسيف وتعزيــز ووافقــوا أيــضاً علــى . حرمانــاً واســتبعاداً وضــعفاً
ــدول الأعــضاء مــن         ــاون الإقليمــي مــن أجــل تمكــين ال ــد أركــان التع ــة وتوطي القــدرات الوطني

  .الاعتماد على الذات في النهوض بحقوق الطفل
وأشــار المتكلمــون إلى الأهميــة الــتي تكتــسيها الخطــة بالنــسبة لعمــل اليونيــسيف المتعلــق    - ٣٤

ورأوا أن الخطـة لا بـد أن تتحلـى بالمرونـة الكافيـة              . ٢٠١٥ا بعـد عـام      بتنفيذ جدول أعمـال م ـ    
حــتى يمكــن ربــط الــبرامج القطريــة بالاحتياجــات الإنمائيــة والأولويــات الوطنيــة واحتــرام مبــدأ    

وشدد المتكلمون على أهمية بنـاء القـدرات في مجـال الهياكـل الأساسـية المتعلقـة                 . الملكية الوطنية 
جرى التشديد أيضاً علـى ضـرورة اكتـساب تأييـد أصـحاب المـصلحة               و. بالتشريع والسياسات 
  .على الصعيد المحلي

واتجه معظم المتكلمين تقريبـاً إلى التـشديد علـى أهميـة الـربط بـين الخطـة والاسـتعراض                      - ٣٥
.  المتحـدة  الأمـم الشامل للسياسات الذي يجري كـل أربـع سـنوات للأنـشطة التنفيذيـة لمنظومـة                 

لوضــع مؤشــرات  المتحــدة الأمــمى العمــل مــع الأجهــزة الأخــرى في  وحــضوا اليونيــسيف عل ــ
مشتركة واستخدام لغة متجانـسة موحـدة لقيـاس التقـدم المحـرز في تنفيـذ ولايـات الاسـتعراض                     

ورُئــي أن تــزامن التحــضير للخطــط الاســتراتيجية الجديــدة للــصناديق والــبرامج يتــيح   . الــشامل
ر، مثلمـا هـو حاصـل بـين اليونيـسيف وصـندوق             فرصة التحديد الواضح لأوجه التكامل والتآز     

قطــع الأعــضاء /للــسكان بــشأن مواضــيع الــزواج المبكـر والحمــل المبكــر وتــشويه  المتحــدة الأمـم 
  .التناسلية للإناث وارتكاب العنف ضد المراهقين

وطُلــب إلى اليونيــسيف أن تــشارك بنــشاط في نهــج توحيــد الأداء، وأن تعــزز عمــل          - ٣٦
ورُئــي أن . علــى الــصعيد القطــري  المتحــدة الأمــمممــثلين لمجمــل منظومــة  المنــسقين المقــيمين ك

ــالغ قــدرها       مليــون ٤٠المــساهمة المخططــة مــن جانــب اليونيــسيف في نظــام المنــسق المقــيم والب
دولار، خطوة طيبة مـن أجـل دعـم مبـادئ الاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل                       

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/16�
http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/16/Add.1�
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قيـام بـدعم توحيـد ممارسـات الأعمـال والقـضاء          أيـضاً إلى ال    ودُعيت اليونيـسيف  . أربع سنوات 
  .وأُشير إلى ضرورة اتخاذ خطوات تتصدى لمسألة التجزؤ في الاشتراء. على الاختناقات

ودعا أحد الوفـود إلى تـوخي الحـذر في اسـتعمال مـصطلحات لم يَجْـر الاتفـاق عليهـا                       - ٣٧
ة أهميـة للتمييـز الواضـح       ، ورأى أن ثم ـ   “الدولـة الهـشة   ”على الصعيد الحكومي الدولي من قبيـل        

بـــين الأنـــواع والولايـــات المختلفـــة للوثـــائق المرجعيـــة الـــتي يُستـــشهد بهـــا في مـــشروع الخطـــة  
  .الاستراتيجية

وذهبت مجموعة من الوفود إلى ضرورة اشتمال الخطة على تمييز واضح بين الـوظيفتين                - ٣٨
لتوعيــة والبحــث ورصــد حالــة دورهــا العــالمي في مجــال ا: المهمــتين المنــوطتين باليونيــسيف وهمــا

ورأت مجموعـة أخـرى     . الطفل، ودورها كجهـة فاعلـة إنمائيـة وإنـسانية علـى الـصعيد القطـري               
أهميــة تأكيــد الطــابع المحــوري للقــضاء علــى الفقــر باعتبــاره الأولويــة المهيمنــة للمجتمــع الــدولي  

  .الإنمائي المتحدة الأمموجهاز 
 سـبيلاً للوصـول إلى الأطفـال المستـضعفين     وأُبدي دعـم قـوي لنـهج الإنـصاف بوصـفه         - ٣٩

ــدأ عــدم       والمحــرومين والمــستبعدين، لكــن بعــض الوفــود دعــا إلى ضــرورة ألا يقــوّض النــهج مب
وأوصت مجموعة مـن الوفـود اليونيـسيف بالقيـام بـشكل واضـح بتحديـد الكيفيـة الـتي                    . التمييز

ذي يـتعين أن يـزداد إدماجـه        دعم بها نهج الإنصاف نهج البرمجة القائمة على حقوق الإنسان، ال          
ولوحظــت ضــرورة أن تــشرح الخطــة الوســيلة الــتي ســيجري بهــا دعــم     . في عمــل اليونيــسيف

  .البلدان في تنفيذ توصيات الهيئات التعاهدية
وذهب المتكلمون إلى أن عدم الإنصاف قائم في مجموعة كبيرة مـن البلـدان والمنـاطق،                  - ٤٠

ــشراكات يمكــن أن  ــدعم الأطفــال     ورأوا أن الابتكــار وال ــة مهمــة ل ــذل جهــود إنمائي ــشجعا ب  ي
  .سيما في البلدان متوسطة الدخل ولا
وشدد عدد من الوفـود علـى أهميـة التعـاون بـين بلـدان الجنـوب، فيمـا لاحـظ بعـضهم                  - ٤١

  . هذا التعاون“ركائز قوة”إلى تدعيم  المتحدة الأممضرورة أن تسعى منظومة 
واقترحـت بالنـسبة لتـوفير    .  مختلـف النـواتج البرنامجيـة      وعلّقت الوفود على التـوازن بـين        - ٤٢

ــار           ــين الاعتب ــهج بع ــذا الن ــصحية، أن يأخــذ ه ــة ال ــصحي والنظاف ــصرف ال ــاه وخــدمات ال المي
وفي . التحديات التي تواجه استدامة الموارد المائية ومعالجة ميـاه الفـضلات وكفالـة جـودة الميـاه                

 علــى إيــلاء مزيــد مــن الاهتمــام للــنظم  مجــال الــصحة، حــث عديــد مــن المــتكلمين اليونيــسيف 
وأعـرب  . والهياكل الأساسية الصحية في سياق الحملة العالمية لكفالـة التغطيـة الـصحية للجميـع              

/ عديد من الوفود عن تقديره لما أولي من تركيز لمواجهة الملاريا وفيروس نقص المناعـة البـشرية                
يــة حمايــة الطفــل والتوعيــة بحقوقــه وشــدد علــى أهم). الإيــدز(متلازمــة نقــص المناعــة المكتــسب 
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. وطالب بعـدم تقليـل المـوارد المخصـصة للأهـداف الـصحية والتعليميـة الرئيـسية القائمـة بـذاتها                    
وحثت هذه الوفود أيضاً اليونيسيف على زيـادة ضـبط محـاور تركيزهـا علـى مـسألة التعلـيم في             

  .السياقات الإنسانية اللاحقة لانتهاء التراع
من الوفود عن دعمه لإدماج الجهود الإنسانية في الخطـة بـشكل شـامل،              وأعرب كثير     - ٤٣

وطُلــب إلى اليونيــسيف أن توضــح الطريقــة الــتي . والتــشديد علــى بنــاء القــدرة علــى الاحتمــال
ــيلاً        ــدرج تحل ــة، وأن ت ــسانية والإجــراءات الإنمائي ــصلة بــين الإجــراءات الإن ــز ال ــزم بهــا تعزي تعت

ورُئـي  . المضافة التي تحققها بصفتها جهة فاعلة في المجال الإنساني        لدورها في هذا المجال والقيمة      
أنه من الضروري أن يتوافر تحليل أشمل وأفضل للعمـل الإنـساني مـع إيـلاء تركيـز واضـح علـى                      

. النتــائج المتحققــة للطفــل والمــرأة وأن تتــوافر مؤشــرات واضــحة لرصــد تنفيــذ برنــامج التحــول 
إيضاحات تتعلق بدورها في تنفيذ برنامج التحـول، والمـوارد        وطُلب من اليونيسيف أيضاً تقديم      

ونـودي أيــضاً إلى ضـرورة أن تــوفر الخطـة الاســتراتيجية مزيـداً مــن المعلومــات     . اللازمـة لــذلك 
بــشأن نهــج اليونيــسيف إزاء المخــاطر واســتراتيجية إدارة المخــاطر، بمــا في ذلــك تعاونهــا مــع          

  . المتحدةالأممالأجهزة الأخرى في 
وشدد عديد من المتكلمين على الأهمية الـتي تكتـسيها حمايـة الطفـل كمـسألة جوهريـة             - ٤٤

وقــالوا إن أمــام اليونيــسيف فرصــة كــبيرة لكــي تــصبح  . لليونيــسيف تحتــاج إلى مــوارد ضــخمة
ودُعــي إلى إيــلاء . الوكالــة الرائــدة في دعــم الــنُهج المتعــددة القطاعــات لبنــاء نُظــم حمايــة الطفــل

  .ل ذوي الإعاقةاهتمام خاص للأطفا
سألة المساواة بين الجنسين، قال كثير من الوفود إن هذه المسألة تحتاج إلى             وفيما يتعلق بم    - ٤٥

وأُعـرب عـن    . تعبير أصرح عنها في الخطة الاستراتيجية والوثـائق البرنامجيـة والإبـلاغ عـن النتـائج               
ومــشاركتها النــشطة في الترحيــب بجهــود اليونيــسيف في مجــال تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني   

علـى نطـاق المنظومـة، ورُئـي أن ثمـة ضـرورة مـع ذلـك لتنـاول              المتحـدة    الأمـم تجريب خطة عمل    
مسألة المساواة بين الجنـسين في الخطـة الاسـتراتيجية بـشكل أكثـر منهجيـة وتماسـكاً، وأن الخطـة                     

وطُلـب تـوفير   . تحتاج أن تتضمن توجيهات واضحة بشأن تعميم مراعاة تمكـين الفتيـات والنـساء          
التمويــل الكــافي لخطــة العمــل الجديــدة المعنيــة بالمــساواة بــين الجنــسين الــتي وضــعتها اليونيــسيف    

  .وجعلها جزءاً متمماً للخطة الاستراتيجية الجديدة بدلاً من كونها وثيقة منفصلة قائمة بذاتها
نـسين وبـين    ودُعي إلى التعـبير بـشكل صـريح عـن الـصلة القائمـة بـين المـساواة بـين الج                      - ٤٦

وقيـل إن اليونيـسيف     . الأولويات الأخرى في مجال السياسات، مثـل الـصحة والتعلـيم والتغذيـة            
ينبغي ألا تكتفـي بـالتركيز علـى المـرأة والأمهـات والفتيـات، وإنمـا عليهـا أيـضاً أن تركـز علـى                         
 التوجهات لدى الأولاد والرجـال والآبـاء والتمـاس مـشاركاتهم، وعلـى بعـض التحـديات الـتي               

  .يواجهها الفتيان
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وتناول عدد من المتكلمين مسألة المراهقة، ورأوا أن الاستثمار في المحافظـة علـى البقـاء                  - ٤٧
في مرحلة الطفولة المبكرة ينبغي أن يسير يداً بيد مع كفالة النمو الـسليم والـصحي والتحـرري                  

ــدة فرصــة ســانحة للتأكــد م ــ   . للمــراهقين والمراهقــات  ــالوا إن الخطــة الجدي ن أن احتياجــات وق
  .المراهقين والمراهقات وتحدياتهم الفريدة تؤخذ بعين الاعتبار بشكل أفضل

وأثنى أحد الوفود على اليونيسيف لدعمها مجموعة متنامية من الشراكات المتنوعـة مـع              - ٤٨
وحث وفد آخر اليونيـسيف     . طوائف المجتمع المدني والقطاع الخاص والمؤسسات المالية الدولية       

ــادرات      علــى تقــد  ــشأن مب ــشركاء الآخــرين ب يم صــياغات أوضــح للخطــط الــتي تــضعها مــع ال
ــاة   ” ــد الحي ــى قي ــاء الطفــل عل ــزام ببق ــد الوعــد : الالت ــة عــالم صــالح للأطفــال  ” ، و“تجدي  “تهيئ
وطُلــب إلى . “خطــة العمــل العالميــة المتكاملــة لمنــع ومكافحــة الالتــهاب الرئــوي والإســهال” و

الأخـرى، وعلـى     المتحـدة    الأمـم ال الـشراكات مـع وكـالات        اليونيسيف مشاطرة خبراتها في مج    
وأعرب متكلم عن ترحيبه بالإشـارة المحـددة في مـشروع           . الأخص في سياق نظام المنسق المقيم     

واقتـرح أيـضاً أن   . الخطة الاستراتيجية للدور الداعم الذي تقوم به اللجـان الوطنيـة لليونيـسيف    
  .ع الخطة المتعلقة بالشراكاتتدرج اليونيسيف المنظمات الدينية في فرو

وعلق كثير من الوفود علـى إطـار النتـائج المقتـرح مطـالبين بـأن يكـون قويـاً ومتـضمناً                        - ٤٩
ورأوا أيــضاً أن الإطــار يــتعين أن يــشتمل . أهـدافاً واضــحة علــى صــعيد النــاتج والنتيجــة والأثــر 

بيانـات وأهـداف   على مؤشرات محددة بشكل جيد، بما فيهـا مؤشـرات عـن النوعيـة مـشفوعة ب          
لخطــوط الأســاس، ممــا يتــيح لليونيــسيف التحديــد الواضــح للإســهامات الــتي تقــدمها في تحقيــق  

ورُئي أن الفرصة لا تزال سانحة لتحسين المنطق فيما بين المستويات المختلفـة لـسلاسل               . النتائج
  .المتعلقة بالأهداف النتائج، ومن أجل تبسيط وتحسين الصياغات والمؤشرات

يــل إن الخطــة تفتقــر إلى مؤشــرات للنتــائج واضــحة ومحــددة وكميــة يمكــن إســنادها  وق  - ٥٠
. بــشكل واضــح إلى اليونيــسيف وتجميعهــا ابتــداء مــن المــستوى القطــري حــتى المــستوى العــالمي

أيضاً إلى وجـود مؤشـرات واضـحة لـلأداء البرنـامجي القطـري بالقيـاس                 وأشير إلى أن ثمة حاجة    
وطُلـب إلى اليونيـسيف أن   .  مـشفوعة بخطـوط أسـاس وأهـداف بيّنـة         إلى النتائج المتوقعة، تكون   

توفر مؤشرات تضمن إتاحة بيانـات موزَّعـة علـى أسـاس نـوع الجـنس ونـوع الإعاقـة، حـسب               
  .الاقتضاء وإن كان ذلك ممكنا

وقيل إنه من الأمور الحاسمـة أن تكـون الاسـتراتيجية وإطـار النتـائج مفهومـان بـسهولة                     - ٥١
 بــدءاً مــن أصــحاب المــصلحة علــى الــصعيد الميــداني وحــتى جهــات صــنع  لــدى جمهــور واســع،

ورُئي أنه لا بد من وجـود مؤشـرات أوضـح علـى التعـاون المـشترك بـين الوكـالات في                      . القرار
  .مجالات من قبيل الصحة والاستجابة لمخاطر الكوارث
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ــة المتكام     - ٥٢ ــرة وشــجّع أحــد الوفــود اليونيــسيف علــى أن تقــوم، في ســياق الميزاني ــة للفت ل
والــضمان المــستقلان في الرقابــة ”، بتقــسيم بنــد الميزانيــة الــوارد تحــت مجموعــة ٢٠١٧-٢٠١٤
 إلى بنــدين في الميزانيــة، بنــد يخــتص بمكتــب التقيــيم وآخــر يخــتص بالمراجعــة الداخليــة  “المنظمــة

  .للحسابات والتحقيقات
يـة لمـشروع الخطـة عـن        ونودي بأن تعبّر اليونيـسيف في سـياق التحـضير للـصيغة الختام              - ٥٣

نظريات واضـحة للتغـيير، كيمـا يتـسنى إيـضاح الكيفيـة الـتي تُعـزى بهـا النتـائج إلى اليونيـسيف                        
  .مباشرةً، والكيفية التي ترتبط بها النتائج بالنواتج وتقيَّم بها المخاطر وتُدار

 لتعزيـز   وناقش نائب المدير التنفيذي للبرامج بعض المبـادرات الـتي تتخـذها اليونيـسيف               - ٥٤
وأفـاض  . عملها في مجال المساواة بين الجنسين، بمـا في ذلـك قيـاس التقـدم المحـرز والإبـلاغ عنـه                    

مــدير الــسياسات والممارســات في بيــان مــسألة تبــسيط وتحــسين الإبــلاغ عــن النتــائج والنــواتج  
  .والمنجزات بما في ذلك عن طريق زيادة سلاسة المؤشرات

  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٨قرر واعتمد المجلس التنفيذي الم  - ٥٥
  

  تسخير المعرفة لتحقيق نتائج لصالح الأطفال  -جيم   
بملاحظات أولية، قام مدير مكتـب البحـوث    عقب إدلاء نائب المدير التنفيذي للبرامج   - ٥٦

  .)E/ICEF/2013/CRP.14(بعرض التقرير 
 علـى   ٢٠١٢ضح نائب المدير التنفيذي أن اليونيسيف ركزت اهتمامهـا منـذ عـام              وأو  - ٥٧

إرساء أساس جديد للبحوث واتخذت خطوات لتغيير وضـعية إدارة المعـارف، وأقـر بـأن هنـاك                  
مع ذلك الكثير الذي لا يزال يتعين عملـه وعلـى الأخـص مـن أجـل الاسـتجابة للطلـب الكـبير          

لتقريـر يـصف الجهـود التعاونيـة الـتي بُـذلت فيمـا بـين مكتـب                  وقـال إن ا   . الذي يأتي من الميدان   
البحــوث وشــعبة الــسياسات والاســتراتيجيات وشــعبة البرنــامج وفريــق تكنولوجيــا المعلومــات    

  .وفريق الطوارئ والحالات الإنسانية، وشُعب ومكاتب شتى أخرى
فجــوات وشــرح مــدير مكتــب البحــوث التقــدم المحــرز في بنــاء قاعــدة أدلــة، ومــلء ال      - ٥٨

وأكد أن اليونيـسيف تحتـاج      . المعرفية، واستخدام البيانات والبحوث في التوعية لصالح الأطفال       
إلى زيادة قـدراتها علـى اسـتخدام بيانـات البحـوث وتحـسين ضـمان جـودة البحـوث ومواصـلة                      

ورأى أن اليونيــسيف ترغــب، وهــي تتطلــع . العمــل علــى أخلاقيــات البحــث المتعلــق بالأطفــال
زيادة سرعة هذا المسار ووضع جدول أعمال بحثي خاص بالأطفـال يمكـن أن يكـون             قُدماً، في   

  .حفازاً لجمع ووضع الأولويات المتعلقة بالقضايا الرئيسية التي تهم الأطفال

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/CRP.14�
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ــالعنف ضــد الأطفــال        -  ٥٩ ــاقتراح توســيع نطــاق البحــوث المتعلقــة ب ورحــب أحــد الوفــود ب
ــة- النفــسية وشــجع اليونيــسيف علــى إجــراء بحــوث في المــسائل     ــادرة  .  الاجتماعي ورُئــي أن المب

المتعلقة بإجراء بحوث تقوم إلى تـدخلات مدرسـية يمكـن أن تعـزز النـهج الـشامل لعـدة قطاعـات              
وشدد الوفد علـى وثاقـة صـلة    . ٢٠١٧- ٢٠١٤المشمول بالخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة  

حصاءات عن الأطفال ذوي الإعاقـة،      عمل اليونيسيف لتطوير أساليب محسّنة لجمع البيانات والإ       
. وأعــرب عــن ســعادته لأن التقريــر أبــرز دور اللجــان الوطنيــة في الــدعوة لــصالح حقــوق الطفــل  

وتساءل الوفد عن الكيفية التي سيجري بها تمويل المسائل الشاملة لعـدة قطاعـات واسـتراتيجيات                
ث وتوليـد الأدلـة، وتـساءل عـن     التنفيذ في سياق الخطة الاستراتيجية الجديدة، مثل مـسألة البحـو        

  .الكيفية التي تترجم بها الأفكار المتعلقة بتوجهات المستقبل إلى خطة عمل وميزانية
ــة،        - ٦٠ ــه مــن دعــم لجهــود اليونيــسيف البحثي وشــكر المــدير التنفيــذي الوفــود علــى مــا أبدت
طـة للفجـوات    سيما دعمها للمجالات البحثية المقترحة، التي شُرع من خلالهـا في رسـم خري              ولا

ولاحــظ أن الجانــب الأكــبر مــن التمويــل ســيتأتى عــن طريــق مجــالات . القائمــة في هــذه المجــالات
  .النتائج المختلفة المشمولة بالخطة الاستراتيجية، التي ستوفر الإطار لخطة العمل والميزانية

  
 تقريــر عــن التقــدم المحــرز في العمــل المــضطلع بــه في اليونيــسيف مــن أجــل تحقيــق   -دال   

  المساواة بين الجنسين
، كــل مــن نائــب المــدير التنفيــذي للــبرامج، وكــبير  )E/ICEF/2013/12(عــرض التقريــر   - ٦١

  .مستشاري الشؤون الجنسانية والحقوق
شمول  وفــداً بالــصراحة الــتي اتــسم بهــا التحليــل الم ــ ١٦ورحبــت مجموعــة مؤلفــة مــن    - ٦٢

وأشـير  . بالتقرير، وقالت إنها تمكّنـت بـشكل واضـح مـن تحديـد مجموعـة مـن التحـديات الماثلـة                    
ــوع الجــنس، وإن         إلى ــة حــسب ن ــات الموزَّع ــوفير البيان وجــود تحــسينات ملموســة في جمــع وت

أن التقرير السنوي للمـدير التنفيـذي ومـشروع الخطـة الاسـتراتيجية لليونيـسيف للفتـرة                  لوحظ
  .يتصديا بشكل كافٍ لمسألة المساواة بين الجنسين ، لا٢٠١٧-٢٠١٤

وقيل إن الآليتين القائمتين في اليونيسيف لإدارة المعارف المتعلقة بالقضايا الجنسانية على              - ٦٣
التقيـيم الـذاتي لتعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني في اليونيـسيف،               اسـتبيان    -الصعيد العـالمي وهمـا      

 فعاليــة ممــا كــان متوقعــاً بــسبب قلــة  أقــلأثبتتــا أنهمــا بالجنــسانية،  المعنيــة “الممارســاتشــبكة و”
 اعتيـادي يُكفـل فيـه التبـادل         نـشاء منتـدىٍ   لإوتساءلت الوفود عما يُتخذ من إجراءات       . المشاركة

والتعلم والتخطيط الاسـتراتيجي فيمـا يتعلـق بأولويـات اليونيـسيف وبرامجهـا في مجـال الجنـسانية،           
  .ر في إنشاء آليات أخرى تميل بقدر أكبر إلى الجانب العمليوعما إذا كان يجري النظ
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وقدمت الوفود أربعة اقتراحـات مـن أجـل تحـسين التقـدم الـذي تحـرزه اليونيـسيف في                      - ٦٤
تدعيم مشروع الخطة الاستراتيجية بـإدراج معلومـات عـن          ) أ: (مجال المساواة بين الجنسين هي    

ضع خطة عمل متينة ومحكمة الـصياغة ذات أولويـة     و) ب(الأداء تراعى فيها مسألة الجنسانية؛      
استراتيجية، يجري ربطها بوضوح بمشروع الخطة الاسـتراتيجية وتقـدر تكاليفهـا وتخـصص لهـا                

كفالـة تـساوق معلومـات الأداء في    ) ج(الأموال الكافية من أجل تحقيق المساواة بين الجنـسين؛     
لمراعيــة للجنــسانية والمؤشــرات الموزعــة  خطــة العمــل ذات الأولويــة الاســتراتيجية مــع النتــائج ا  

توضيح الصلة بين المساواة بين الجنـسين ونهـج         ) د(حسب نوع الجنس في الخطة الاستراتيجية؛       
  .الإنصاف

واقتــرح وفــد آخــر أن تقــوم اليونيــسيف بتلخــيص الــدروس المــستفادة واســتخدامها في   - ٦٥
. الة القائمـة علـى أرض الواقـع       تحسين تصميم المؤشرات عن طريق التعبير بشكل أفضل عن الح         

ــة        ــدة ذات الأولويـ ــل الجديـ ــة العمـ ــياغة خطـ ــياق صـ ــي في سـ ــسيف إلى أن تراعـ ــا اليونيـ ودعـ
  .الاستراتيجية الاختلاف القائم في أحوال البلدان وفي احتياجاتها

ولاحظت مجموعة أخرى من الوفود ضرورة تنـاول مـسألة قلـة القـدرات ومخصـصات                  - ٦٦
ورأت أن مـسألة الجنـسانية لا بـد أن تكـون أولويـة مؤسـسية وأن                 . التقريرالموارد التي يذكرها    

ــصفة           اليونيــسيف تحتــاج اســتراتيجية منهجيــة لــدعم تــشاطر الممارســات الجيــدة والبرمجــة المن
وذهبــت إلى وجــوب تحــسين إدارة المــشورة والأدوات والعمليــات وآليــات الرصــد  . للجنــسين

  .على نطاق المنظمة
فود أنه أمكن بلوغ الأهداف المحددة للاستعراضات القطريـة المتعلقـة           ولاحظ بعض الو    - ٦٧

بالجنسين حتى في المناطق التي عُرف عنها في الماضي تخلفها عـن تحقيـق ذلـك، ومـع ذلـك رأت               
ودعـت  . هذه الوفود ضـرورة تحقيـق المزيـد مـن النتـائج في مختلـف البلـدان ومختلـف القطاعـات                    

ــرات   ــسد الثغ ــسيف إلى العمــل ل ــصعيدين القطــري     اليوني ــى ال ــة عل ــدرات التقني ــة في الق  القائم
ــى      . والإقليمــي ــادرة عل ــق الاســتراتيجيات الق ــسيق وتطبي ــة دعــم نظــام جهــات التن ورأت أهمي
  .التجاوب

ــات       - ٦٨ ــال في العمليـ ــدور فعـ ــام بـ ــود علـــى اليونيـــسيف أن تواصـــل القيـ واقترحـــت الوفـ
ورُئــي ضــرورة . اواة بــين الجنــسينوالمبــادرات المــشتركة بــين الوكــالات مــن أجــل تعزيــز المــس  

تحسين إجـراءات الغربلـة فيمـا يتعلـق بتحديـد وجـوه التعـاون مـع الـشركاء لتحـسين القـدرات                      
بـد أن   ورُئـي أيـضاً أن الإبـلاغ اللاحـق لا    . والخبرات ذات الصلة فيما يخص المسائل الجنـسانية   

 والــتمكين والآليــات حــتى يتــضمن تعريفــاً واضــحاً وصــياغة بيّنــة للقــضايا الجنــسانية والمــساواة 
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يكون بالمـستطاع الوقـوف علـى مـا إذا كانـت الـبرامج تنفّـذ الاسـتراتيجيات الجنـسانية وتحقـق                 
  .النتائج في مجال الإنصاف الجنساني من عدمه

  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٩واعتمد المجلس التنفيذ المقرر   - ٦٩
  

  مقترحات متعلقة بالتعاون البرنامجي لليونيسيف  -هاء   
  مشاريع وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة  -  ١  

أوضح رئيس المجلس التنفيذي أن المجلس معروض عليه سبعة مـشاريع لوثـائق البرنـامج                - ٧٠
القطري، ومشروعي وثيقتين للبرنامج القطري المـشترك، عـلاوة علـى أطـر اليونيـسيف للنتـائج                 

وأضــاف أن المجلــس . لبرنــامج القطــري المــشترك والمــوارد لكــل مــشروع مــن مــشاريع وثــائق ا  
  .معروض عليه أيضاً وثيقة تتضمن أسباب إجراء تمديدات لبرامج قطرية جارية

ــاً لمقــرر المجلــس التنفيــذي     - ٧١ ــتي دعــت إلى   ٢٠٠٨/١٧ووفق ــد المجلــس بالأســباب ال ، أفي
برنـامج  تأجيل عرض مشروعي وثيقتي البرنـامج القطـري للمكـسيك وناميبيـا ومـشروع وثيقـة            

. )E/ICEF/2013/CRP.11( ٢٠١٣منطقة الخليج دون الإقليمي إلى الدورة العاديـة الثانيـة لعـام             
  .٢٠١٤وتأجل أيضاً عرض مشروع البرنامج القطري لكينيا إلى الدورة العادية الأولى لعام 

مج، الـبرامج القطريـة المقترحـة كمـا عـرض تمديـدات الـبرامج               وعرض مدير شعبة الـبرا      - ٧٢
القطريــة الجاريــة المقدمــة لإقرارهــا، ملاحظــاً أن بلــدان هــذه الــبرامج أظهــرت انخراطــاً والتزامــاً  
استراتيجيين من أجل تضييق الفجوات سعياً إلى إحـراز نتـائج لـصالح الأطفـال وبنـاء مجتمعـات        

ت الاجتماعية الأساسية وإتاحـة سُـبل الحـصول عليهـا لأشـد             أكثر إنصافاً وتحسين توافر الخدما    
  .الأطفال والأسر ضعفاً

، استعرض المجلس وأقر، على أساس اسـتثنائي، وثيقـة البرنـامج            ٢٠١٣/٤ووفقاً للمقرر     - ٧٣
ICEF-OPS/FPA/DP-(مج القطــري لروانــدا  ووثيقــة البرنــا)L/P/2013/ICEF/E.3(القطــري لمــصر 

1/RWA/2013/DCCP/WFP 3 و.Add.(  
وذكرت ممثلة مصر أن مبـادرة تعلـيم البنـات وخلـو البلـد مـن شـلل الأطفـال والحملـة                        - ٧٤

ــى الت        ــة عل ــاث، أمثل ــلية للإن ــضاء التناس ــشويه الأع ــى ت ــضاء عل ــة للق ــع   القومي ــد م ــاون الوطي ع
وشــددت علــى أهميــة توســيع نطــاق الــشراكات عــن طريــق تعبئــة القــادة الــدينيين  . اليونيــسيف

والمجتمع المدني ووسائط الإعلام وقطاع الأعمال وتعميم مراعاة المنظورات الجنـسانية في جميـع               
  .العناصر البرنامجية

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/CRP.11�
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لال نهـج توحيـد الأداء فُـصلّت    وأفادت ممثلة رواندا بأن جميع البرامج التي تُنفذ مـن خ ـ            - ٧٥
وأعربــت عــن التقــدير . علــى احتياجــات الــشعب الروانــدي وتوافقــت مــع الأولويــات الوطنيــة 

لدعم اليونيسيف للبرامج الحيوية التي تستهدف رفاه الأطفال من مرحلة الطفولـة المبكـرة حـتى                
ة بفــيروس نقــص ســن المراهقــة، في مجــالات الــصحة والتغذيــة والتعلــيم والحمايــة ومنــع الإصــاب  

  .المناعة البشرية
وأثنت الوفـود علـى مـا تبديـه حكومـة روانـدا مـن قـدرة علـى القيـادة وإمـساك بزمـام                     - ٧٦

الأمور دعماً للعملية البرنامجية، ملاحظين أن إطار النتائج جاء جيداً بشكل معقول وأنه جـرى               
ادة توضــيح بعــض تحديــد بعــض المؤشــرات علــى مــستوى النــاتج، وإن كــان لا يــزال ممكنــاً زي ــ

الجوانب المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وإظهار الرابطـة بـين حمايـة الطفـل والعنـف القـائم علـى                    
واقترحت الوفود أن يقوم الفريق القطري باستعراض التوصيات المتأتية مـن تقيـيم             . نوع الجنس 

  . الذي نفذ بقيادة البلد٢٠١٠المساواة بين الجنسين لعام 
ر أن مكتـب اليونيـسيف في روانـدا الـذي يتـولى التنـسيق مـع الحكومـة                   وذكر وفد آخ ـ    - ٧٧

والشركاء الإنمائيين، يحتاج إلى مواصلة تعزيز تعاونه مـع الـشركاء، وعلـى الأخـص في مجـالات           
ودعا اليونيـسيف أيـضاً إلى زيـادة تعاونهـا مـع المنظمـات غـير                . التعليم والمياه والصرف الصحي   

  .قدراتهاالحكومية لمساعدتها في بناء 
  

  غرب ووسط أفريقيا    
عـــرض المـــدير الإقليمـــي بالنيابـــة وثـــائق الـــبرامج القطريـــة لبـــنن والكونغـــو والنيجـــر      - ٧٨

  , L/P/2013/ICEF/E1 ,5.L/P/2013/CEFI/E1 ,6.L/P/2013/ICEF/E.4( وتوغـــــــــــو ونيجيريـــــــــــا
7.L/P/2013/ICEF/E1  and8.L/P/2013/ICEF/E(لي، على التوا.  

وأنــه . وأوضــح ممثــل النيجــر أن البرنــامج القطــري جــاء معبّــراً عــن الأولويــات الوطنيــة  - ٧٩
بالرغم مـن ارتفـاع معـدل الخـصوبة في بلـده أمكـن تحقيـق تقـدم بفـضل الإرادة الـسياسية الـتي                         

واستفـسر عـن الطريقـة الـتي تعمـل بهـا اليونيـسيف مـع             . أبدتها الحكومة وبفضل التعاون الدولي    
ثم تكلـم المـدير الإقليمـي بالنيابـة         .  من أجل مساعدة البلدان في تحسين أحوال الفتيات        الشركاء

فقـال إن اليونيــسيف عملــت علـى هــذه المــسألة مـع المــانحين المهــتمين وتـشاورت مــع الحكومــة     
ــة        ــة المدرســة الثانوي ــة إلى مرحل ــة المدرســة الابتدائي ــد أفــضل نمــوذج للانتقــال مــن مرحل لتحدي

  .ل ممنهج على تأخير سن الزواج وتأخير أول حمل للفتياتوعملت أيضاً بشك
وعلّق ممثل نيجيريـا قـائلاً إن اليونيـسيف تظـل شـريكاً مهمـا للتنميـة المتمحـورة حـول                       - ٨٠

ــده ــادرات     . النــاس في بل ــها مــع المب ــامج القطــري أظهــرت بعــد مواءمت وأضــاف أن وثيقــة البرن
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تـزال   وانـب الإنمائيـة، لكـن التحـديات لا        الإنمائية الوطنيـة حـدوث تقـدم مهـم في عـدد مـن الج              
ماثلة بالنسبة للمسائل المتعلقة بوفيات الرضّع والأطفـال وانتقـال فـيروس شـلل الأطفـال الـبري                  

  .والعبء الضخم الناجم عن الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية
مـن الـبرامج    وذكر ممثل بنن أن وثيقة البرنامج القطري الجديد، التي استخلـصت العِبَـر                - ٨١

السابقة وجرت مواءمتها مع النمو القطري واسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر، تـسلّط الـضوء علـى                    
التحديات الاجتماعية والاقتصادية التي تواجه بلده، بمـا في ذلـك المظـاهر المهمـة لعـدم المـساواة          
 في مجـــالات التغذيـــة وسُـــبل الحـــصول علـــى الرعايـــة الـــصحية والتعلـــيم والحمايـــة والرفـــاه         

  .الاجتماعيين
ونوّه ممثل توغو بالمساهمة الكبيرة التي تقدمها اليونيسيف لبرامج التنمية الوطنيـة المعنيـة                - ٨٢

وقـال إنـه بفـضل الـدعم الـذي تحـصل عليـه              . بالصحة والتعليم الأساسـي والحمايـة الاجتماعيـة       
صحة حكومته من شركاء مثـل اليونيـسيف، اسـتطاعت أن تخـصص قـدراً أكـبر مـن الأمـوال ل ـ                  

  .المرأة والطفل
وأشار ممثل الكونغو إلى أن حكومته حققت تقدماً مهماً في زيادة سبل الحصول علـى                 - ٨٣

وأضاف أن وثيقة البرنامج القطـري الجديـد سـتعين بلـده علـى      . الخدمات الاجتماعية الأساسية  
فــال الإســراع بالتقــدم صــوب تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة عــن طريــق حمايــة حقــوق الأط 

  .وعلى الأخص أشدهم ضعفاً
ولاحظ بعض الوفود أن مـشروع وثيقـة البرنـامج القطـري للكونغـو تـشمل مقتـرحين                    - ٨٤

لتحسين التعليم، وأنه من الضروري زيـادة عـدد المؤسـسات التعليميـة والمعلمـين، والبنـاء علـى                   
  .الجهود التي تعزز وجود البيئة المراعية للطفل

  
  ر الكاريبيالأمريكتان ومنطقة البح    

  .)E/ICEF/2013/P/L.2(عرض المدير الإقليمي مشروع الوثيقة القطرية لكوبا   - ٨٥
وأفاد ممثل كوبا بأن وثيقة البرنامج القطري جاءت نتاجاً لعملية وطنية واسعة النطـاق                - ٨٦

وأضـاف أن كوبـا أنجـزت       . ت والمؤسـسات ومراكـز الـتعلم      قائمة على التشارك شملـت الـوزارا      
عدداً من الأهداف الإنمائية للألفية وأنها تعمـل لوضـع إجـراءات تـستهدف تحـسين نوعيـة هـذه                

  .المنجزات وكفالة استدامتها
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  جنوب آسيا    
ــان         - ٨٧ ــشترك لبوتــ ــري المــ ــامج القطــ ــة البرنــ ــشروع وثيقــ ــي مــ ــدير الإقليمــ ــرض المــ   عــ

)DP/FPA/OPS–ICEF/DCCP/2013/BTN/1 و Add.3.(  
في  المتحـدة  الأمـم وقال ممثل بوتان أن نهج توحيد الأداء زاد الأثر الذي تحدثه منظومـة          - ٨٨

ــده   ــة في بلـ ــة الإنمائيـ ــر     . العمليـ ــان، للفتـ ــشرة لبوتـ ــة عـ ــسية الحاديـ ــة الخمـ ــاف أن الخطـ   ةوأضـ
ــة     ٢٠١٨-٢٠١٤ ــة الاجتماعيـ ــذات والتنميـ ــى الـ ــاد علـ ــى الاعتمـ ــز علـ ــصادية -، تركـ  الاقتـ

، الشاملة للجميع، سعياً منها إلى معالجة التحديات المتعددة التي تواجهها والمتمثلـة             “الخضراء”
ــر المنــاخ، والحــضرنة، وتحقيــق المــساواة بــين     في الفقــر، والــضعف إزاء الكــوارث الطبيعيــة وتغيّ

وقـال إن اليونيـسيف عبّـرت عـن هـذه التحـديات والأولويـات في                .  وعمالـة الـشباب    الجنسين،
  .النواتج المشمولة بالبرنامج القطري المشترك

ورحب أحد الوفود بأن وثيقة البرنامج القطري المشترك تعكس عناصـر القـوة النـسبية         - ٨٩
المباشـر لثلاثـة مـن النـواتج        وبرامجها، مع قيام اليونيـسيف بتقـديم الـدعم           المتحدة   الأمملصناديق  

الأربعة لنهج توحيد الأداء، مركزة على التعليم والأمومـة والرعايـة الـصحية للطفـل والنـهوض                  
وأضاف أن مـشاركة اليونيـسيف في تحـسين الظـروف المعيـشية             . بالحقوق وحماية المرأة والطفل   

عمـاً قويـاً، وأثـنى      لكثير من الأطفال العائـشين في مؤسـسات تابعـة للأديـرة تـستحق أن تلقـى د                 
ــة المــساواة بــين الجنــسين وتعزيــز مــشاركة المــرأة       علــى الــدعم الــذي تقدمــه اليونيــسيف لكفال

  .والشباب في عمليات اتخاذ القرار
  

  تمديد البرامج القطرية الجارية  -  ٢  
تكلــم مــدير الــبرامج باســم المــدير الإقليمــي للــشرق الأوســط وشمــال أفريقيــا، والمــدير     - ٩٠

شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي فأفاد المجلـس التنفيـذي عـن تمديـد البرنـامج القطـري                 الإقليمي ل 
لكينيا لمدة سـتة أشـهر، وتمديـد البرنـامج القطـري لأنغـولا وبرنـامج المنطقـة للطفـل الفلـسطيني                       
والمــرأة الفلــسطينية في الأردن ولبنــان والجمهوريــة العربيــة الــسورية ودولــة فلــسطين لمــدة عــام    

  .واحد
وقال ممثل كينيا أن التمديد سيتيح للبرنامج التواؤم مع دورة الميزنـة في بلـده الـتي تبـدأ                     - ٩١
  .من كل عاميونيه /حزيرانفي 
ونوّه ممثـل أنغـولا إلى التقـدم المحـرز في حمايـة الأطفـال مـن العنـف والاسـتغلال وسـوء                         - ٩٢

  .المعاملة
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عـن تقـديره للمـساعدة     المتحـدة  الأمـم دى وأعرب ممثل البعثة المراقِبة لدولة فلـسطين ل ـ     - ٩٣
المهمة التي تقدمها اليونيسيف للأطفـال الفلـسطينيين والنـساء الفلـسطينيات في مجـالات التعلـيم                 

ولاحـظ أن تمديـد     .  الاجتماعيـة  -والرعاية الصحة ورعاية الأمومة والتغذيـة والـبرامج النفـسية           
  .برنامج المنطقة حاسم بالنسبة للعام المقبل

لاحظت ممثلة الجمهورية العربية الـسورية أن وضـع برنـامج المنطقـة الجديـد سـيتأجل                 و  - ٩٤
  .في بلدها في ضوء حالة عدم الاستقرار التي تسودها

ــها علـــى بعـــض المـــصطلحات الـــتي       - ٩٥ ــراض حكومتـ ــرائيل عـــن اعتـ ــة إسـ وأعربـــت ممثلـ
  .استخدمتها الأمانة في معرض تقديمها للبند

انظـر   (٢٠١٣/١٢ و   ٢٠١٣/١١ و   ٢٠١٣/١٠ي المقـررات    واعتمد المجلـس التنفيـذ      - ٩٦
 النظــر في مقــرر تمديــد الــبرامج القطريــة ٢٠١٣، وأجّــل إلى دورتــه العاديــة الثانيــة لعــام )المرفــق
  .الجارية

  
التقرير السنوي عن وظيفـة التقيـيم والتقييمـات الرئيـسية؛ وسياسـة اليونيـسيف                 -واو   

  المنقحة المتعلقة بالتقييم
  ).E/ICEF/2013/14 و E/ICEF/2013/13(ير مكتب التقييم التقريرين عرض مد  - ٩٧
ورأت مجموعـــة مـــن الوفـــود في التقريـــر الـــسنوي نموذجـــاً ممتـــازاً للإبـــلاغ التحليلـــي     - ٩٨

المبني على الأدلة الذي يزوّد المجلس التنفيذي باسـتعراض واضـح لعمـل اليونيـسيف               الاستشرافي  
انطـوى   ورحبت مجموعة الدول بما   . مشفوع بملاحظات مفيدة عن نقاط القوة ونقاط الضعف       

عليه التحليل الوارد في التقرير من صـراحة ونقـد ذاتي بخـصوص قـضايا مـن قبيـل نطـاق تغطيـة                       
ب عليهـا والتوزيـع المواضـيعي فيهـا، بمـا في ذلـك التحـديات المحـددة             التقييمات ونوعيتها والطل ـ  

  .المتصلة بالتقييم في السياقات الإنسانية
وذهبــت مجموعــة أخــرى إلى أن التقريــر الــسنوي يظهــر تحــولاً صــحياً في الكيفيــة الــتي    - ٩٩

ــة تحــسيناً        ــى نطــاق المنظوم ــتعلّم عل ــدعيم ال ــيم كــأداة اســتراتيجية لت ــا التقي ــستخدم به ــلأداء ي  ل
وبغية مواصلة تعزيز وظيفة التقييم، شجعت المجموعة اليونيسيف على اتخاذ خطـوات            . والنتائج

  .إضافية لصقل أدوات التقييم واستخدام نتائج التقييم استخداماً استراتيجياً
واستفسرت وفود عن الإجـراءات المحـددة الـتي سـيجري اتخاذهـا للتـصدي لملحـوظتين                   -١٠٠

تنـاقص عـدد التقييمـات، وانخفـاض نـسبة تقييمـات الأثـر        :  هذا التقرير وهما   رئيسيتين وردتا في  
  .والتقييمات الشاملة
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ودعا متكلمون إلى أن تتصدى السياسة لسُبل بلوغ كفاية تقييمـات اليونيـسيف كمـاً                 -١٠١
وطـالبوا اليونيـسيف    . وكيفاً وأن تقترح إعداد مزيد من التقييمـات للـبرامج الإنـسانية الرئيـسية             

 تولي اهتماماً خاصاً عند تنفيـذ الـسياسة لـضمان جـودة التقيـيم مـع التركيـز خـصوصاً علـى           أن
وبالنـسبة لاسـتخدام التقييمـات، رأى المتكلمـون أن          . مسألة إدخال التحسين في هذه الـسياسة      

السياسة المنقحة شددت عن حق على أهمية إجراءات المتابعة وقدمت توجيهات بـشأن مـسائل        
  . والإفصاحالانتفاع والنشر

السياسة المنقحـة للولايـات الرئيـسية المـشمولة بالاسـتعراض            ورحب المتكلمون بمراعاة    -١٠٢
أهميـة  : يلـي  الشامل للسياسات الـذي يُجـرى كـل أربـع سـنوات مـن خـلال التـشديد علـى مـا                     

ــة      ــاق منظوم ــى نط ــات عل ــمإجــراء التقييم ــات     المتحــدةالأم ــراء التقييم ــدرات لإج ــاء الق ، وبن
. المعــني بــالتقييم المتحــدة الأمــمواتبــاع قواعــد ومعــايير التقيــيم المعمــول بهــا في فريــق المــشتركة، 

وأعربــت الوفـــود عــن ترحيبـــها بمـــشاركة اليونيــسيف في مثـــل هـــذه الآليــات المـــشتركة بـــين     
وبالإشـارة إلى  . الوكالات المعنيـة بـالتقييم وشـجعتها علـى بـذل جهـود أخـرى في هـذا الـصدد                 

 ضعف القيادة في عمليات التقيـيم المـشترك بـين الوكـالات وفي ترتيبـات                ذُكر في التقرير من    ما
، أعربت الوفود عن ترحيبها بقيـام المجلـس التنفيـذي بـإجراء              المتحدة الأممالحوكمة على نطاق    

  .مناقشات بشأن التقييمات المشتركة ورأت في ذلك خطوة ملموسة إلى الأمام
تقيــيم والانتقــال نحــو كفالــة قــدر أكــبر مــن  ورحبــت الوفــود بــالتركيز علــى تخطــيط ال   -١٠٣

ورأت أن سياسـة التقيــيم وإن ربطـت بوضـوح بينــها وبـين ولايــة     . الاسـتقلالية لوظيفـة التقيــيم  
اليونيــسيف ومهمتــها بــشأن حقــوق الطفــل، يمكــن أن تجــري صــياغتها بــصورة تــربط بــشكل    

 المتكلمــون عــن وأعــرب. أصــرح وباستفاضــة أكــبر بــين سياســة التقيــيم والخطــة الاســتراتيجية  
وذهب بعـضهم   . دعمهم لاقتراح إعداد خطة تقييم عالمية مرتبطة بالخطة الاستراتيجية الجديدة         

إلى أن وثيقــة الــسياسة يمكــن أن تكــون أكثــر صــراحة في التــشديد علــى أهميــة تخطــيط التقيــيم، 
ن أن  ورُئـي أيـضاً أنـه مـن الممك ـ        . كشيء لا بد من فعله بـالتزامن مـع عمليـة التخطـيط عمومـاً              

  .يجري تدعيم عملية تخطيط التقييمات الشاملة
ــيم لمــسائل        -١٠٤ ــة إيــلاء الاهتمــام في التقي وســلّطت مجموعــة مــن الوفــود الــضوء علــى أهمي

  .الإنصاف والمساواة بين الجنسين وتعزيز قدرات شركاء المنظمة في مجال التقييم
لوظيفـة التقيـيم وأعربـت      وقالت بعض الوفود إنـه لا بـد مـن تخـصيص المـوارد الكافيـة                   -١٠٥

 في المائــة مــن المــصروفات البرنامجيــة لأغــراض إجــراء   ١عــن دعمهــا للالتــزام بتخــصيص نــسبة  
وطالبت بأن تكون الموارد المخصـصة لوظيفـة التقيـيم مدرجـة في الميزانيـة المتكاملـة                 . التقييمات

انيـة لـضمان    بشكل شفاف ومستقل عن الوظائف الأخرى، مع إيرادها في بنـد مـستقل في الميز              
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ورُئي أنه مـن الأهميـة بـنفس القـدر أن يكـون ممكنـا       . القدرة على التنبؤ وكفالة التمويل الموحد 
وبخـــصوص تمويـــل التقييمـــات . تعقّـــب مـــصروفات التقيـــيم عـــن طريـــق نظـــم إدارة المؤســـسة 

ت اللامركزية، رُئي أنه يتعين على اليونيسيف أن تنظر في إدراج مصروفات التقيـيم في الميزانيـا               
وأنه يتعين عليها أن توجه المـوارد الـشحيحة للتقييمـات شـطر             . البرنامجية في أثناء مرحلة البرمجة    

  .الوجهة التي تَمسُ فيها الحاجة إليها لأغراض التعلّم واتخاذ القرار على الصعيد البرنامجي
وبخصوص المبادئ التوجيهية، شـجعت الوفـود اليونيـسيف علـى أن توضـح بجـلاء أنهـا                    -١٠٦

تبع نهج التنمية القائم على حقوق الإنـسان، وأن تـدرج إشـارة صـريحة إلى المبـادئ التوجيهيـة                    ت
المعني بالتقييم المتعلقـة بإدمـاج حقـوق الإنـسان والمـساواة بـين الجنـسين في           المتحدة   الأمملفريق  
لايـة  وذهب أحد المتكلمين إلى القول بأنه يـتعين إجـراء التقييمـات في توافـق تـام مـع و                   . التقييم

وقـال مـتكلم آخـر إن       . ومبادئ المُـساءَلة الوطنيـة عـن التنميـة         المتحدة   الأمماليونيسيف وميثاق   
المبدأ الأساسي في إجراء التقييمات ينبغي أن يكون توافر البيانات الوقائعية القابلة للتحقـق مـن              

  .أجل اتخاذ قرارات متوازنة بشأن تدابير السياسة والبرامج
معلومــات عــن الكيفيــة الــتي تــرتبط بهــا وظيفــة التقيــيم بوظيفــة إدارة    وطلبــت الوفــود   -١٠٧

المعارف، واستخدام ذلـك في تعزيـز قـدرة اليونيـسيف كمنظمـة أصـيلة تعتمـد في عملـها علـى                      
وقيــل إن الــسياسة يمكــن أن تــستفيد في هــذا المجــال مــن . الأدلــة لزيــادة فعاليــة البرمجــة والتوعيــة
أو /إذا كــان التحليــل ســيتفاعل مــع المكاتــب الإقليميــة و وجــود معلومــات أكثــر تحديــداً عمــا  

القطريــة ويقــدم لهــا الــدعم التقييمــي ويــبني قــدراتها ويــوفر لهــا التــدريب والمــشورة مــن عدمــه،   
  .والكيفية التي سيتوسلها في عمل ذلك

ــا عــن تقــديم رد الإدارة علــى      -١٠٨ وأثــار المتكلمــون المــسألة المتعلقــة بمــسؤولية الإدارة العلي
تقرير السنوي لمكتب التقييم، ورأوا أن عمل ذلك يكفل تماسـك الـسياسات التقييمـة ويمكِّـن                 ال

  .من متابعتها على نطاق المنظومة
وبخصوص اقتراح وضع خطة اسـتراتيجية لاسـتكمال سياسـة التقيـيم، ذكـرت الوفـود                  -١٠٩

، بينمـا تُـدرج     أن مثل هذه الوثيقة لا بد أن يقتصر على تفاصيل التوجيهات التنفيذيـة فحـسب              
  .جميع قضايا السياسة الرئيسية الأخرى ضمن سياسة التقييم ذاتها

واقتُــرح أن يُــنص في الــسياسة علــى إدراج تقيــيم مواضــيعي عــالمي كبنــد علــى جــدول   -١١٠
  .أعمال المجلس التنفيذي

ورأت مجموعة من الوفود أنه كان بالمـستطاع إجـراء مزيـد مـن المناقـشات مـع المجلـس             -١١١
  .فيذي بشأن وضع السياسة المنقحةالتن
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  ).انظر المرفق (٢٠١٣/١٣واعتمد المجلس التنفيذي المقرر   -١١٢
  

  تقرير توليفي مواضيعي عن التقييم المتصل بالعمل الإنساني  -زاي   
ووفقـاً لمقـرر المجلـس التنفيـذي        . )E/ICEF/2013/15(قدم مدير مكتـب التقيـيم التقريـر           -١١٣

أُعــد أيــضاً رد مــوجز مــن الإدارة بغــرض الإعــلام ووُضــع علــى الموقــع الــشبكي ) ٢٠١١/٢٠(
ولاحــظ أن التقيــيم بــات . لليونيــسيف؛ وقــد عــرض مــدير مكتــب بــرامج الطــوارئ هــذا الــرد 

نـه يجـري    يشكل الآن عنصراً ظاهراً في تخطيط الاستجابة لحـالات الطـوارئ في اليونيـسيف؛ وأ              
، أو بالعمـل    ٢٠١٧-٢٠١٤التصدي للثغرات والتحديات سواء في الخطة الاستراتيجية للفترة         

  .المشترك بين الوكالات المتعلق ببرنامج التحول
وأثنت مجموعة من الوفود على اليونيسيف لتقريرها المفيد الذي كُتب بعنايـة وانطـوى           -١١٤

بــط أوثــق بــين المــساعدة الإنــسانية والأنــشطة  وأعربــت عــن تأييــدها لقيــام روا. علــى نقــد ذاتي
ورحبت هذه المجموعة بإدراج الالتزامات الأساسـية إزاء الأطفـال في العمـل الإنـساني               . الإنمائية

ــسينات في         ــتراتيجية، وأوصــت بإدخــال تح ــة الاس ــساني في الخط ــل الإن ــصلة بالعم ــائج المت والنت
ومن جملـة المقترحـات   . ة على الاحتمالمشروع إطار النتائج الحالي، مشددة على مسألة القدر 

التي قدمتها ضـرورة زيـادة العمـل المـشترك بـين القطاعـات وتقييمـات الاحتياجـات والاتـصال                    
ورُئــي . والتعــاون مــع الجماعــات المتــضررة، فــضلاً عــن القــدرة علــى تقــدير المخــاطر وإدارتهــا   

ونـودي  .  نظام مجموعات العمـل ضرورة إيلاء قدر أكبر من الاهتمام لتعزيز المُساءَلة والأداء في      
ــد مــن         ــأن يجــري إعــداد المزي ــها، وب ــا وتحــسين نوعيت ــادة عــدد التقييمــات وتوســيع نطاقاته بزي

  .وكرر عدد آخر من الوفود المناداة بالمطلب الأخير. التقييمات المشتركة
وأثــنى ممثــل هــايتي علــى اســتجابة اليونيــسيف إزاء الزلــزال الــذي ضــرب بلــده في عــام     -١١٥

وقال إن اليونيسيف كانـت واحـدة مـن أولى الوكـالات الـتي تواجـدت علـى الأرض                   . ٢٠١٠
وأضــاف أن اليونيــسيف تــستحق الثنــاء أيــضاً لأنهــا  . وإنهــا قــدمت الــدعم الحــرج بمــوارد قليلــة 

ورأى أن أحـد الـدروس   . أصبحت أكثر وعياً بالمخاطر وقيامها بنشر موظفيها في وقـت سـريع     
أن تحتــل احتياجــات الأطفــال المستــضعفين صــميم الاســتجابة؛   المستخلــصة يتمثــل في ضــرورة  

  .وتدعيم مشاركة الحكومة الوطنية؛ والتفكير بطريقة خارجة عن المألوف
وأثــنى أيــضاً عــدد آخــر مــن الوفــود علــى اليونيــسيف لمــا تقــوم بــه مــن عمــل إنــساني،      -١١٦

وأكـد أحـد    . داف واضـحة  وأوصوا في الوقت ذاته بزيادة التركيـز علـى النتـائج اسـتناداً إلى أه ـ              
وامتُـدحت اليونيـسيف لقيامهـا بتعزيـز        . الوفود ضرورة التركيـز الأشـد علـى مـسألة الإنـصاف           

تقييمهــا للعمــل الإنــساني ممــا أســفر عــن تحــصيل معــارف ودروس مهمــة يمكــن أن تــستنير بهــا    
ــشركاء      ــع ال ــشاطرتها م ــدان، وأن تجــري م ــر وفي المي ــات في المق ــسياسات والعملي ــي أن. ال  ورُئ

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/15�
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. التقييم يحتاج إلى تطبيق مزيد من اللامركزية وإمعان التركيز علـى الأولويـات الأدنى مـستوى               
وأشــير إلى ضــرورة تــدعيم القــدرة المؤســسية في هــذا المجــال علــى كــل الــصُعد، ســواءً بالنــسبة   
لليونيسيف أو لـشركائها مـن الحكومـات، فـضلاً عـن تخـصيص مـا يكفـي مـن المـوارد في هـذا                         

  .الصدد
وعلّق مدير التقييم قائلاً إنه يقدّر أهمية التشديد على تحسين الإبلاغ عن النتـائج وبنـاء                  -١١٧

ووافقــه علــى ذلــك مــدير  . القــدرات علــى كــل الــصُعد، لليونيــسيف وشــركائها ســواءً بــسواء 
مكتــب بــرامج الطــوارئ الــذي شــدد أيــضاً علــى أن اليونيــسيف ستــسعى إلى تعزيــز الرصــد في 

ــساني والت  ــواتج  المجــال الإن ــى الن ــز عل ــة، أشــار إلى أن العمــل    . ركي ــة اللامركزي وإذ لاحــظ أهمي
وأكـد أنـه سـيجري باسـتمرار        . التقييمي يجري بالفعل على الصعيد القطري والصعيد الإقليمي       

 وما بعـده مـع جميـع التوصـيات الـواردة في التقريـر والتعليقـات الـتي         ٢٠١٣التعامل خلال عام   
  .أبدتها الوفود

  
  مكتب الأخلاقياتتقرير   -حاء   

وقـد  . ٢٠١٠/٨قُدم التقريـر الـسنوي عـن أنـشطة مكتـب الأخلاقيـات عمـلاً بـالمقرر                -١١٨
وتقتـرح اليونيـسيف    .  المستـشار الأول لـشؤون الأخلاقيـات       )E/ICEF/2013/17(عرض التقرير   

اء رئيـسي جديـد بـشأن الأخلاقيـات وإدراجـه في الخطـة       أن تقوم في المـستقبل بوضـع مؤشـر أد       
ويتجه المؤشر إلى التركيز في المنظمة على تعزيـز ثقافـة دعـم الطفـل وتهيئـة منـاخ                   . الاستراتيجية

وسـوف يُـدعم تطبيـق      . يتاح فيه للموظفين شعور بالأمان والجدوى من الإفـصاح عـن آرائهـم            
  .المؤشر بتدريب القادة والمديرين

  .بدْ أي تعليقات على التقريرولم تُ  -١١٩
  

 المقـدم مـن مكتـب المراجعـة الداخليـة للحـسابات             ٢٠١٢التقرير السنوي لعـام       -طاء   
  والتحقيقات إلى المجلس التنفيذي

عــــــــرض مــــــــدير مكتــــــــب المراجعــــــــة الداخليــــــــة للحــــــــسابات والتحقيقــــــــات   -١٢٠
ــر ــن       . )E/ICEF/2013/AB/L.2( التقري ــدم م ــرد المق ــلإدارة ال ــذي ل ــدير التنفي ــب الم ــرض نائ وع
ــشارية    . )E/ICEF/2013/AB/L.3( الإدارة ــة الاستــــ ــسنوي للجنــــ ــر الــــ ــيح التقريــــ ــد أتــــ وقــــ
  س إدارة اليونيــسيف علــى الموقــع الــشبكي لمجل ــ  ٢٠١٢حــسابات اليونيــسيف لعــام    لمراجعــة

  /http://www.unicef.org/about/execboard/files): يمكن الاطلاع علـى التقريـر في العنـوان التـالي          (

.UNICEF_AAC_Annual_Report_for_2012-3May2013.pdf(.  
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ــره         -١٢١ ــات لتقري ــة للحــسابات والتحقيق ــة الداخلي ــب المراجع ــى مكت ــنى المتكلمــون عل وأث
ــشفاف الزاخــر بالمعلو  ــذ     ال ــسريعة وقيامهــا بالتنفي ــوا علــى اليونيــسيف لاســتجابتها ال مــات وأثن
وشجع متكلمون اليونيسيف على مواصلة رصد موارد المكتب عـن          . الشامل لتوصيات التقرير  

  .كثب لتمكينه من أداء المهام الموكولة إليه بنجاح
 بتنفيــذ وامتــدحت الوفــود مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات والتحقيقــات لقيامــه    -١٢٢

 بـشأن الإفـصاح العلـني عـن تقـارير مراجعـة الحـسابات في                ٢٠١٢/١٣مقرر المجلـس التنفيـذي      
وطلبت مجموعة مـن الوفـود الحـصول علـى معلومـات إضـافية منـها، علـى سـبيل                    . ٢٠١٢عام  

ورأت أن مـن    . المثال، بشأن الاستنتاجات والتوصيات الـتي قـدمها المكتـب علـى مـدار الـسنين               
لــدول الأعــضاء مــن تعقّــب المــسائل ذات الأولويــة بــشكل أفــضل، وتحديــد شـأن ذلــك تمكــين ا 

المجــالات الرئيــسية الــتي تحتــاج إلى إدخــال تحــسين فيمــا يخــص المخــاطر المنهجيــة الــتي تواجههــا   
ــساءَلة     ــادة المُ ــى زي ــشجيع عل ــال الإدارة، والت ــة في مج ــشأن    . المنظم ــضاً ب ــات أي ــت معلوم وطُلب

  .الحسابات المقررةمعدلات استكمال عمليات مراجعة 
الإنمــائي للعــام نفــسه بــشأن   المتحــدة الأمــموأشــار أحــد المــتكلمين إلى تقريــر برنــامج    -١٢٣

الإجــراءات التأديبيــة المُتخَــذة لمكافحــة الغــش، واستفــسر عمــا إذا كــان باســتطاعة اليونيــسيف   
  .إصدار تقرير مماثل

مــاني عــشر ذات الأولويــة وأعربــت الوفــود عــن قلقهــا مــن أن ثمــانٍ مــن التوصــيات الث   -١٢٤
العالية تعلقت بتنفيذ النهج المنسق للتحـويلات النقديـة واسـتخدام سـبعة مـن المكاتـب القطريـة                   

ولاحظــت أن مؤشــرات وجــود مثــل هــذا القــصور وردت أيــضاً في تقريــر مراجعــة    . للأمــوال
كلمـون  ورحـب المت .  المتحـدة الأممالحسابات الذي قدمه مجلس المراجعين الخارجيين لحسابات     

  .بالاستعراض الحالي الذي يخضع له النهج المنسق للتحويلات النقدية
وطلب المتكلمون إلى اليونيـسيف أن تتـصدى علـى وجـه الـسرعة لجميـع التوصـيات مـن                   -١٢٥

أجــل تــدعيم الــضوابط المعمــول بهــا في المكاتــب القطريــة الخمــسة الــتي حظيــت بتوصــيات عاليــة     
خاص بشأن الضعف الذي يعتري الدعم الإداري والتـشغيلي،         وأعربوا عن قلقهم بوجه     . المخاطر

وشجعوا على  . وهو ما يمكن أن يفتح الباب أمام ارتكاب المخالفات والإخلال بمقتضيات الأمانة           
  .القيام في الوقت المناسب بتنفيذ التوصيات المتعلقة بإدارة المشاريع ومسائل الدعم الإداري

 التوصيات الـست ذات الأولويـة العاليـة المتعلقـة بـإدارة             وأعربت الوفود عن القلق إزاء      -١٢٦
استحقاقات ومكتسبات نهاية الخدمة، التي رأت أنها لا تزيد عن كونها عمليـة روتينيـة، وذلـك                 

. فيما يتعلق على الأخص بتقدير تكلفة تعويض نهاية الخدمـة ومـبررات إنهـاء الخدمـة بالتراضـي                 
، طُلـــب إلى مكتـــب المراجعـــة الداخليـــة للحـــسابات  وبـــالنظر إلى ارتفـــاع التكـــاليف المحتملـــة 
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 ممــا إذا كــان قــد تم متابعــة جميــع التوصــيات ٢٠١٣والتحقيقــات أن يتحقــق بحلــول نهايــة عــام 
  .ذات الصلة

ــة المتعلقــة        -١٢٧ ــة الأولوي وطلبــت الوفــود معلومــات بــشأن متابعــة التوصــيات الخمــس عالي
. الإنمــائي قيادتــه المتحــدة الأمــمولى برنــامج بالمراجعــة المــشتركة لنــهج توحيــد الأداء، الــذي يت ــ

أيـضاً تقـديم معلومـات بـشأن كيفيـة التعامـل مـع المـديرين الـذين يـرون                     وطُلب إلى اليونيـسيف   
ــات           أن ــع العملي ــاً م ــا نهجــاً متتام ــن كونه ــدلاً م ــذاتها، ب ــة ب ــال قائم ــة امتث إدارة المخــاطر عملي

  .والإجراءات الأخرى
 عـن التوصـيات العـشر الـتي اسـتمرت ملفاتهـا مفتوحـة لمـدة                 واستفسر المتكلمون أيـضاً     -١٢٨
شهراً أو أكثر، وعما إذا كان مكتـب مراجعـة الحـسابات الداخليـة والتحقيقـات يـرى أن                    ١٨

  .الأسباب التي سيقت لتبرير التأخير مُرضَية
ورد مدير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات على كل سؤال مـن هـذه                -١٢٩

 وشفع ذلك في بعض الأحيان بتقديم شرح للتحـسينات الـتي يدخلـها المكتـب بـشكل                  الأسئلة،
مستمر في التقارير التي يقدمها وفي الممارسة الراهنة لتتبع تنفيذ خطة العمل المعتمـدة والأولويـة    

.  عـن التحـويلات النقديـة في المكاتـب القطريـة           ٢٠١٣التي تُمنح لإصدار التقريـر المـوجز لعـام          
المدير التنفيذي هذه المعلومات، وأضاف أن اليونيـسيف تـشارك في رئاسـة اللجنـة           وكرر نائب   

المـشتركة بــين الوكــالات المعنيــة بالنــهج المنــسق للتحــويلات النقديــة، وتــشارك أيــضاً في تنقــيح  
وأوضــح أن معظــم التوصــيات غــير المبتــوت فيهــا لآمــاد طويلــة الــواردة في    . إطــار هــذا النــهج 

ــسنوي لمكتــب  ــر ال ــام   التقري ــة للحــسابات والتحقيقــات لع ــة الداخلي ، عولجــت ٢٠١٢ المراجع
  .بالفعل، وأن ثمة إجراءات مهمة تُتخذ بشأن مجالات أخرى عالية المخاطر

  ).انظر المرفق (٢٠١٣/١٤واعتمد المجلس التنفيذي المقرر   -١٣٠
  

  كلمة رئيس الرابطة العالمية لموظفي اليونيسيف  -ياء   
  .٢٠١٣البند إلى الدورة العادية الثانية لعام تأجل النظر في هذا   -١٣١

  
  تقارير المجلس التنفيذي عن الزيارات الميدانية  -كاف   

تقريـر عــن الزيـارة الميدانيــة إلى البوسـنة والهرســك وصـربيا الــتي قـام بهــا أعـضاء مكتــب         - ١  
  ٢٠١٣أبريل /نيسان ٢٠- ١٥المجلس التنفيذي لليونيسيف، 

ورئـيس المجلـس     المتحـدة    الأمـم ، الممثل الدائم لفنلنـدا لـدى        عرض السيد جارمو فينانن     -١٣٢
ــر  ــنة والهرســـك   . )E/ICEF/2013/CRP.12(التنفيـــذي التقريـ ــة للبوسـ ــارة الميدانيـ ــال إن الزيـ وقـ
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.  المتوسـطي الـدخل    وصربيا أبرزت مدى المـشاركة الـتي تقـدمها اليونيـسيف في هـذين البلـدين               
ــارة أتاحــت لأعــضاء المكتــب     وأضــاف أن المنطقــة لا ــزال مــستعرة بالــصراع المــدني وأن الزي ت

ــة        ــتراع ومرحل ــهاء ال ــه اليونيــسيف في أحــوال مــا بعــد انت ــدور الــذي تقــوم ب الاطــلاع علــى ال
  .الإعمار
ومــضى يقــول إن الزيــارة مكّنــت أعــضاء المكتــب مــن تحــصيل فَهْــم مباشــر عــن عمــل    -١٣٣

اليونيـسيف علـى الـصعيد القطـري والاطـلاع علــى نمـاذج ملموسـة عـن التعـاون الـذي تــسديه           
وأتيح لهم متابعـة    . القطري المتحدة   الأممللحكومتين والشركاء الآخرين، بما في ذلك مع فريق         

انخــراط اليونيــسيف في أنــشطة تنميــة الطفولــة المبكــرة والحمايــة الاجتماعيــة والإدمــاج وحمايــة   
وأضـاف أن الزيـارة أوضـحت بجـلاء أن اليونيـسيف المكلفـة بولايـة                . حة والتعلـيم  الطفل والـص  

  .عالمية، تؤدي دوراً مهماً في البلدان المتوسطة الدخل
  

تقرير عن الزيارة الميدانية إلى ملاوي التي قام بهـا أعـضاء المجلـس التنفيـذي لليونيـسيف،         -  ٢  
  ٢٠١٣أبريل /نيسان ١٢- ٨

 الأمـم وايّـر، الـسكرتير الثـاني في البعثـة الدائمـة لأيرلنـدا لـدى                عرضت الـسيدة إيـدل د       -١٣٤
وقــد أوضــحت أن مــلاوي تمــضي علــى مــسار      . )E/ICEF/2013/CRP.13(، التقريــر المتحــدة

التبـاطؤ في مجــالات   مـن الأهـداف الإنمائيـة للألفيــة لكنـها تعـاني بعـض       ٧ و ٤اسـتيفاء الهـدفين   
كــثيرة منــها تخفــيض الفقــر وتحــسين معــدلات اســتكمال الدراســة الابتدائيــة وتخفــيض وفيــات    

ودعـت إلى وجـوب التـصدي لهـذه التحـديات           . الرضع والأمهات وسوء التغذية لدى الأطفال     
  .بالاستعانة بنهج تعاوني ومنظور طويل الأجل

ن يـشكل قيـداً خطـيراً، لكـن التحـدي           ومضت تقول إن الحصول على التمويل يمكن أ         -١٣٥
الأكثــر أهميــة يتمثــل في الافتقــار إلى القــدرات اللازمــة لتنفيــذ الاســتراتيجيات إضــافة إلى عــدم   
الكفاءة المنهجية القائمة في وجوهها المتعددة على الصعيد المركزي وصـعيد المقاطعـة والـصعيد                

ــي ــضعف ا    . المحل ــصدي لأوجــه ال ــدرات والت ــز الق ــساءَلة   وأكــدت أن تعزي ــة المُ ــهجي وكفال لمن
وطالبـت الحكومـة بمواصـلة القيـام بـدور          . اعتبارات أساسية لتحقيـق التقـدم في الأجـل الطويـل          

وأضـافت أن الملكيـة والمـسؤولية الـوطنيتين محركـان           . قيادي في وضع السياسة الإنمائيـة الوطنيـة       
  .نميةأساسيان لتحقيق النتائج وكفالة وجود عملية طويلة الأجل للنمو والت

  
   ٢٠١٣مارس /آذار ١٩- ٦إلى بانكوك وميانمار، الزيارة الميدانية المشتركة عن تقرير   -  ٣  

ــترالية      -١٣٦ ــة الاســـ ــة في الوكالـــ ــتوكس، مستـــــشار التنميـــ ــسيد كـــــريس ســـ عـــــرض الـــ
، التقريـر المتعلـق بالزيـارة الميدانيـة          المتحـدة  الأمـم بالبعثة الدائمة لاسـتراليا لـدى        الدولية، للتنمية
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ــة لبرنــامج  ركة المــشت  المتحــدة الأمــمصــندوق  والإنمــائي المتحــدة الأمــملأعــضاء المجــالس التنفيذي
 الأمـم هيئـة   وللطفولـة  المتحـدة    الأمـم منظمـة    و لخدمات المـشاريع   المتحدة   الأمممكتب   و للسكان
لمي برنامج الأغذية العـا   و) للمرأة المتحدة   الأممهيئة  (للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة      المتحدة  

وقـال إن العلاقـة بـين       . )DP/FPA/OPS-ICEF-UNW-WFP/2013/CRP.1(إلى بانكوك وميانمار    
تتـواءم علـى    المتحـدة  الأمـم وحكومـة ميانمـار تتطـور بـشكل سـريع وإن أنـشطة        الأمـم المتحـدة  

القطـري بـدلا     المتحـدة    الأمـم  أن فريـق     وأضـاف . يبدو بشكل جيد مع الأولويات الحكومية      ما
للمـساعدة الإنمائيـة، اسـتخدم إطـاراً اسـتراتيجياً للفتـرة        المتحدة الأممبإطار عمل    من الاستعانة 

 وُضع قبل الشروع في كثير من الإصلاحات الوطنية الراهنـة الجـاري تنفيـذها               ٢٠١٥-٢٠١٢
وأضـاف أن تغـير الظـروف      . كتمـل حالياً، ولم يكن التفاوض على تأمين دعم الحكومة له قـد ا           

  .القطري فرصة العمل على زيادة التناسق على نطاق الوكالات المتحدة الأممأتاح لفريق 
النمـو الـشامل للجميـع      : ومضى يقـول إن التقريـر يتمحـور حـول أربعـة مواضـيع هـي                 -١٣٧

ة؛ تقليـل   وتخفيض الفقر؛ توفير السبيل العادل للحصول على الخدمات الاجتماعية جيدة النوعي          
مخاطر الكوارث والتغيير المناخي؛ الحوكمة الرشيدة وتعزيز المؤسسات الديمقراطية ومؤسـسات           

ــرأة     . حقــوق الإنــسان  ــسانية وتمكــين الم ــاول أيــضاً مــسألة المــساواة الجن ــر تن وأضــاف أن التقري
ار القطــري في ميانمــ المتحــدة الأمــموأكــد أن فريــق . والعمليــات الإنــسانية و دعــم بنــاء الــسلام

  .يبدي التزاماً قوياً بإجراء حوار بنّاء واسع النطاق مع الحكومة في جميع مستوياتها
أعرب ممثلو البوسنة والهرسك وصربيا وملاوي وميانمـار عـن تقـديرهم لأعـضاء أفرقـة                  -١٣٨

ولاحــظ . الزيــارات الميدانيــة للفتــهم الانتبــاه إلى التحــديات الــتي يواجههــا مختلــف هــذه البلــدان
آخران شاركا في الزيارات الميدانيـة المـشتركة أن التجربـة كانـت قيِّمـة بدرجـة فائقـة                   متكلمان  

  .وعلى الأخص في جانبها المتعلق بالتحادث مع المنتفعين من البرامج القطرية
  

  مسائل أخرى  -لام   
عرض أمين المجلس التنفيذي القائمة المؤقتة لبنود جـدول أعمـال الـدورة العاديـة الثانيـة         -١٣٩

  .سبتمبر/أيلول ٦ إلى ٣ المقرر انعقادها في الفترة من ٢٠١٣مجلس التنفيذي لعام لل
  

  اعتماد مشاريع المقررات  -ميم   
). انظـر المرفـق    (٢٠١٣/١٤ إلى   ٢٠١٣/٧اعتمد المجلس التنفيذي مـشاريع المقـررات          -١٤٠

  .وقد تأجل النظر في مشروع المقرر المتعلق بتمديد البرامج القطرية الجارية
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  بيانان ختاميان من المدير التنفيذي ورئيس المجلس التنفيذي لليونيسيف  -نون   
أعـــرب المـــدير التنفيـــذي عـــن تقـــديره للمناقـــشات الثرّيـــة الـــتي دارت بـــشأن الخطـــة     -١٤١

ومــن جملــة القــضايا الــتي تناولتــها هــذه المناقــشات أشــار إلى التوصــيات المتعلقــة   . الاســتراتيجية
ع أولويات اليونيسيف بشأن سُـبل تعمـيم الحمايـة والمنظـور الجنـساني           بإجراء تحسينات تتواءم م   

  .وسُبل تحسين التقييمات كماً وكيفاً
واعتبر ذلـك مـدعاة للأسـف       . وأكد أنه من المحزن أن تثار مسائل سياسية أثناء الدورة           -١٤٢

 أن  بـد  وكذلك مدعاة لتوخي الحذر لأن المجلس التنفيـذي، مثلـه في ذلـك مثـل اليونيـسيف، لا                 
  .يظل بمنأى عن السياسة من أجل صالح الولاية الموكولة إليه وصالح حقوق الأطفال

أما الرئيس فطالب بـضرورة أن تـسود روح الانفتـاح وإيجابيـة الحـوار جميـع الـدورات                     -١٤٣
ولاحـظ التقـدم   . وأن يحافظ المجلس التنفيذي على جعل مصالح الطفل الفضلى شاغله الرئيـسي     

وأعـرب  . المجلـس التنفيـذي صـوب الانتـهاء مـن صـوغ الخطـة الاسـتراتيجية              الكبير الذي حققه    
عن ثقته في أن المدير التنفيذي وفريقه سيعرضان وثيقة مكينـة مـصحوبة بميزانيـة متكاملـة علـى                   

  .٢٠١٣نفس القدر من السلامة، للموافقة عليها في الدورة العادية الثانية لعام 
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  المرفق
  ٢٠١٣لس التنفيذي في دورته السنوية لعام المقررات التي اتخذها المج    

  
    ٢٠١٣/٧  
التقدم المحرز والإنجـازات  : التقرير السنوي المقدم من المدير التنفيذي لليونيسيف      

  المتحققة في ضوء الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل
  

  ،إن المجلس التنفيذي  
التقـدم  : ي لليونيـسيف  بـالتقرير الـسنوي المقـدم مـن المـدير التنفيـذ            يحيط علماً   - ١  

  ؛)E/ICEF/2013/11(المحرز والإنجازات المتحققة في ضوء الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل 
إلى اليونيسيف أن تواصل تحسين الإبلاغ عـن النتـائج، بمـا في ذلـك في                يطلب  - ٢  

ستراتيجية المتوسطة الأجل الحالية، على النحـو المطلـوب في المقـرر          آخر تقرير سنوي للخطة الا    
  ؛٢٠١٢/٧

بالجهود الجارية الرامية إلى تعزيز الإدارة القائمة على النتائج، ويـشدد             يرحب  - ٣  
في هذا الصدد على أهمية وضع إطار قوي ومتجانس لنتـائج الخطـة الاسـتراتيجية المقبلـة للفتـرة                   

ح والبــساطة ويــبين مجمــل سلــسلة النتــائج إلى جانــب النتــائج  ، يتــسم بالوضــو٢٠١٧-٢٠١٤
  المتوقعة في كل مستوى من المستويات؛

مجـالات   جميـع  في بأهمية تقديم التقارير عـن النتـائج المتعلقـة بالمـساواة بـين الجنـسين       يقر  - ٤
  .يذيالتقرير السنوي للمدير التنف هذه النتائج بصورة شاملة فيبإدماج التركيز، ويكرر طلبه 

  
  الدورة السنوية

  ٢٠١٣يونيه /حزيران ٢١
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    ٢٠١٣/٨  
  :٢٠١٧-٢٠١٤الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة     
  النهوض بحقوق كل طفل وبخاصة أشد الأطفال حرماناً    

  ،إن المجلس التنفيذي
بالعمليــة التــشاورية والتــشاركية الــتي تنتــهجها اليونيــسيف في وضــع    يرحــب  - ١  

  ؛٢٠١٧-٢٠١٤تراتيجية للفترة مشروع الخطة الاس
بالجهود التي تبذلها اليونيـسيف لكـي تـدرج في الخطـة             يحيط علما مع التقدير     - ٢  

 ولايــــاتِ الاســــتعراض الــــشامل ٢٠١٧-٢٠١٤الاســــتراتيجية المقبلــــة لليونيــــسيف للفتــــرة  
للسياسات الذي يُجرى كل أربع سنوات للأنشطة التنفيذية من أجل التنميـة الـتي تـضطلع بهـا                   
منظومة الأمم المتحـدة، ويطلـب إلى اليونيـسيف أن تـوائم بالكامـل الخطـة الاسـتراتيجية المقبلـة                    

 مع هذه الولايات، ويطلب كذلك إلى اليونيسيف أن تواصـل الإسـهام   ٢٠١٧-٢٠١٤للفترة  
في المناقشات التي تُجرى مـع الـصناديق والـبرامج الأخـرى مـن أجـل وضـع نهـج مـشترك لتتبـع                        

   الشامل الذي يُجرى كل أربع سنوات؛تنفيذ الاستعراض
للفتـــرة بالهيكـــل والإطـــار المقتـــرحين لمـــشروع الخطـــة الاســـتراتيجية  يرحـــب  - ٣  
التنفيــذ،  بمــا في ذلــك مــا اقتُــرح للخطــة مــن مجــالات النتــائج واســتراتيجيات، ٢٠١٧-٢٠١٤

ج العمـل  توقـع أن يُـدر  مـع  فضلا عن اهتمام الخطـة بالعمـل الإنـساني والمـساواة بـين الجنـسين،          
كاملــة في الخطــة الاســتراتيجية، ويقــر بــأن الــصياغة   الإنــساني والمــساواة بــين الجنــسين بــصورة

 واستراتيجيات التنفيذ لا تزال لم تأخذ شكلها النهائي، ويطلب إلى اليونيـسيف  الدقيقة للنتائج

احــات والاقتر أن تعــد صــيغة نهائيــة للمــشروع بالاســتناد إلى عــدد مــن الأمــور منــها التعليقــات
للمجلـس التنفيـذي وخـلال     ٢٠١٣الواردة مـن الـدول الأعـضاء خـلال الـدورة الـسنوية لعـام        

والإيـضاحات والتعـديلات، وذلـك لإضـفاء      العملية الجارية التي ستتطلب المزيد من المشاورات
ــراره    ــشروع وإقـ ــى المـ ــة علـ ــصبغة النهائيـ ــذي     الـ ــة للمجلـــس التنفيـ ــة الثانيـ ــدورة العاديـ في الـ

  ؛٢٠١٣ لعام
 إلى اليونيسيف أن تقدم المزيد من المعلومات في وقت مناسب للدورة يطلب  - ٤  

تـبين بوضـوح     بـشأن كيفيـة تحقيـق النتـائج، وذلـك بطـرق منـها أن       ٢٠١٣العادية الثانيـة لعـام   
بــين النــواتج والنتــائج،  كيــف يمكــن أن تُعــزى النــواتج مباشــرة إلى اليونيــسيف، ووجــهَ الــصلة 

  باعتبار ذلك وسيلة من وسائل تحقيق النتائج؛ لطريقة التي ستُدار بها،وكيف تُقيَّم المخاطر وا
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ــة        يرحــب  - ٥   ــل للخط ــوارد المتكام ــائج والم ــار النت ــه إط ــذي جــاء علي بالهيكــل ال
ــرة   ــتراتيجية للفتـ ــة     ٢٠١٧-٢٠١٤الاسـ ــصياغة الدقيقـ ــأن الـ ــر بـ ــه، ويقـ ــع فيـ ــهج المتبـ ، وبالنـ

ــق    ــواردة في مرف ــرة    للمؤشــرات والمخــاطر والافتراضــات ال ــة الاســتراتيجية للفت ــشروع الخط  م
 لا تزال لم تأخذ شكلها النهائي، ويطلب إلى اليونيسيف أن تعد صـيغة نهائيـة              ٢٠١٧-٢٠١٤

للمشروع والمرفق بالتشاور مع الدول الأعضاء، وذلك لإضفاء الصبغة النهائيـة علـى المـشروع               
  ؛٢٠١٣وإقراره في الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي لعام 

المرجعيـة   أن الصياغة الدقيقـة لخطـوط الأسـاس لإطـار النتـائج ومعالمـه       يلاحظ  - ٦  
ــب       ــهائي، ويطل ــزال لم تأخــذ شــكلها الن ــق، لا ت ــا هــي في المرف ــه، كم ــسيف  وأهداف إلى اليوني

الـصبغة النهائيــة عليهــا بحلــول   بغــرض إضـفاء  مواصـلة تطويرهــا بالتــشاور مـع الــدول الأعــضاء  
  ؛٢٠١٤ جلس التنفيذي لعامموعد الدورة السنوية للم

العاديـة   إلى اليونيسيف أن تقدم مزيدا من المعلومـات في وقـت مناسـب للـدورة     يطلب  - ٧
الأمم المتحـدة وستتقاسـم     بشأن الطريقة التي ستعمل بها المنظمة مع منظومة٢٠١٣الثانية لعام 

رى التابعـة لجهـاز   والوكـالات المتخصـصة الأخ ـ   معها العمل، بما في ذلك مع الصناديق والبرامج
 مراعاة ولايات كل منها، من أجل تعزيز الاتساق وتفادي التداخل الأمم المتحدة الإنمائي، مع

المـستفيدة مـن    والازدواجيـة، بهـدف تحـسين النتـائج علـى أرض الواقـع والإنجـاز لـصالح البلـدان         
  البرامج؛
 الأعــضاء إلى اليونيــسيف أن تراعــي بــصورة كاملــة آراء الــدول يطلــب أيــضاً  - ٨  
 ، والمرفـق، فـضلا عـن   ٢٠١٧-٢٠١٤الصيغة النهائيـة للخطـة الاسـتراتيجية للفتـرة      عند وضع

الثانيـــة  اعتمادهـــا في الـــدورة العاديـــةمـــن أجـــل ، ٢٠١٧-٢٠١٤الميزانيـــة المتكاملـــة للفتـــرة 
  .٢٠١٣ لعام

  الدورة السنوية
  ٢٠١٣يونيه /حزيران ٢١
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    ٢٠١٣/٩  
ل المــضطلع بــه في اليونيــسيف مــن أجــل تحقيــق تقريــر عــن التقــدم المحــرز في العمــ    

  المساواة بين الجنسين
  ،إن المجلس التنفيذي  
اليونيسيف مـن    بالتقرير المتعلق بالتقدم المحرز في العمل المضطلع به فييرحب   - ١  

اسـتعراض نهايـة الـدورة لخطـة      ، تمشيا مـع )E/ICEF/2013/12( أجل تحقيق المساواة بين الجنسين
، بمـا في ذلـك   ٢٠١٣-٢٠١٠الجنـسين للفتـرة    العمل الاستراتيجية ذات الأولوية للمساواة بين

  الماثلة وسبل المضي قُدما؛ عرض التقدم المحرز والتحديات
  والـشراكات القائمـة  ،بالتقـدم الملحـوظ علـى صـعد التـزام القـادة      يحيط علما   - ٢  

بزمـام المبـادرة     وتحسن عمليات التخطيط وإعداد التقـارير، وزيـادة الأخـذ   ، الوكالاتفيما بين
القصور في تحقيق نتـائج مراعيـة    على الصعيدين الإقليمي والقطري، ويلاحظ مع القلق جوانب

ونقــص المــوارد البــشرية والماليــة والافتقــار إلى   للاعتبــارات الجنــسانية وفي رصــد هــذه النتــائج،
  الجنسانية؛المتعلقة بمور الأالخبرة في 
 للفتـرة   لمساواة بين الجنسين  ل إلى اليونيسيف إعداد خطة عمل جديدة        يطلب  - ٣  
، ٢٠١٧-٢٠١٤تكــون متــسقة مــع خطــة اليونيــسيف الاســتراتيجية للفتــرة ، ٢٠١٧-٢٠١٤

رة الـدو  الاعتبار النتائج والتوصيات والدروس المستفادة الواردة في استعراض نهاية مع الأخذ في
  نفسه؛ وفي التقرير

 إلى اليونيــسيف إعــداد اســتراتيجيات، في إطــار خطــة العمــل       أيــضاًيطلــب  - ٤  
 الـواردة في التقريـر   لمساواة بين الجنسين، من أجل التصدي لكل تحدِّ مـن التحـديات  ل الجديدة

)E/ICEF/2013/12(  ــد ــل الق ــن قبي ــة والخــبرة ، م ــة     رات التقني ــوارد اللازم ــة وتخــصيص الم الفني
مــستوى كــل مؤســسة، وعلــى الــصعيد القطــري،  للمــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة علــى

  للمساعدة الإنمائية؛ استنادا إلى إطار عمل الأمم المتحدة
لمـساواة  ل في إطار خطة العمـل الجديـدة  القيام،  إلى اليونيسيف  كذلكيطلب  - ٥  

 إعـداد خطـةً لإدارة الأداء تـشمل إطـارا مرتكـزا علـى      ، ب٢٠١٧-٢٠١٤الجنـسين للفتـرة   بين 

للاعتبـارات   المراعيـة مـن نطـاق النتـائج       تحقيق النتائج وخطة للرصد والتقيـيم والإبـلاغ، توسـع           
ة الاســـتراتيجي طـــةالخالجنـــسانية والمؤشـــرات المـــصنفة حـــسب نـــوع الجـــنس الـــتي ســـتدرج في 

  والمؤشرات؛ ، وتتماشى مع تلك النتائج٢٠١٧-٢٠١٤يونيسيف للفترة لل
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إلى اليونيسيف حساب التكـاليف وتخـصيص الأمـوال الكافيـة اللازمـة              يطلب  - ٦  
يُبـيَّن ذلـك    ، وكفالـة أن ٢٠١٧-٢٠١٤لمـساواة بـين الجنـسين للفتـرة     لالعمـل الجديـدة    لخطـة 

  بجلاء في الميزانية المتكاملة؛
 تقريرا سنويا عن التقدم المحـرز في تحقيـق          إلى اليونيسيف أن تقدم    يطلب أيضاً   - ٧  

لمـساواة بـين الجنـسين للفتـرة         ل المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة وتنفيذ خطة العمـل الجديـدة          
  .٢٠١٤التقرير الأول في دورة المجلس التنفيذي السنوية لعام  ، على أن يُقدم٢٠١٧-٢٠١٤

  الدورة السنوية
  ٢٠١٣يونيه /حزيران ٢١



E/2013/34 (Part II)
E/ICEF/2013/7 (Part II)

 

34 13-40266 
 

    ٢٠١٣/١٠  
  مشروع وثيقة البرنامج القطري لمصر    

  ،إن المجلس التنفيذي  
 يستعرض ويقر، على أساسبموجبه أن  الذي قرر ٢٠١٣/٤ إلى مقرره يشير  - ١  

  ؛٢٠١٣وثيقة البرنامج القطري لمصر في دورته السنوية لعام ‘استثنائي، مشروع 
، )‘ E/ICEF/2013/P/L.3’(على مشروع وثيقة البرنامج القطـري لمـصر          يوافق  - ٢  

 دولار مـن المـوارد العاديـة، رهنـا          ١٢ ٨٧٩ ٠٠٠تـشمل مبلغـا قـدره       ‘بميزانية إرشادية إجمالية    
دولار مــن المــوارد الأخــرى، رهنــا بتــوافر      ‘٣٢ ٠٠٠ ٠٠٠بتــوافر الأمــوال، ومبلغــا قــدره    

/ الأول‘ إلى نهايــــة كــــانون ٢٠١٣يوليــــه /المــــساهمات المحــــددة الغــــرض، للفتــــرة مــــن تمــــوز
  .٢٠١٧ ديسمبر

  الدورة السنوية
  ٢٠١٣يونيه /حزيران ٢١
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    ٢٠١٣/١١  
  مشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لرواندا    

  ،إن المجلس التنفيذي  
ــشير  - ١   ــرره ي ــة     ٢٠١٢/١٠ إلى مق ــشروع وثيق ــى م ــة عل ــذي يقــضي بالموافق  ال

  ؛٢٠١٣البرنامج القطري المشترك لرواندا في دورته السنوية لعام 
ــق  - ٢   ــشترك    عيوافـــ ــري المـــ ــامج القطـــ ــة البرنـــ ــشروع وثيقـــ ــى مـــ ــدا لـــ  لروانـــ

)DP/FPA/OPS-ICEF-WFP/DCCP/2013/RWA/1 و Add.3(  ،إجماليـة قـدرها     يةدشاريزانية إ بم
ــوال،    ٤١ ٢٥٠ ٠٠٠ ــوافر الأم ــا بت ــة، رهن ــوارد العادي ــن الم ــدرها     دولار م ــوارد أخــرى ق وم
  .٢٠١٨-٢٠١٣للفترة   دولار، رهنا بتوافر مساهمات محددة الغرض،٧٩ ٠٠٠ ٠٠٠

  الدورة السنوية
  ٢٠١٣يونيه /حزيران ٢١
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    ٢٠١٣/١٢  
  مشاريع وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة    

  ،إن المجلس التنفيذي  
امج التعــاون الإجماليــة لــبرامج التعــاون القطريــة وبــرالإرشــادية  علــى الميزانيــات يوافــق  

 :القطرية المشتركة التالية
 

   /E/ICEF/2013الوثيقة   الموارد الأخرى  الموارد العادية  الفترة  البلد/المنطقة

        الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي
٩ ٥٠٠ ٣٠٠٠ ٧٥٠ ٠٠٠ ٢٠١٨- ٢٠١٤  كوبا  P/L.2 

   ريقيا والجنوب الأفريقيأفشرق 

  ٢٠١٨- ٢٠١٣   )أ(مشروع البرنامج القطري المشترك لرواندا

DP/FPA/OPS-ICEF-WFP/ 

DCCP/2013/RWA/1 and Add.3 

   الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

/ الأولكانون - يوليه /تموز   )ب(مصر
  ٢٠١٧ديسمبر 

P/L.3 

   جنوب آسيا

مشروع إطـار نتـائج ومـوارد البرنـامج القطـري
٢١ ٠٠٠ ٤٠٠٠ ٥٧٠ ٠٠٠ ٢٠١٨- ٢٠١٤  المشترك لبوتان  

DP/FPA/OPS-ICEF/ 

DCCP/2013/BTN/1 and Add.3 

   غرب ووسط أفريقيا

٤٣ ٩٩٧ ٢٦٠٠٠ ٠٠٣ ٠٠٠ ٢٠١٨- ٢٠١٤  بنن  P/L.4 

٤٥ ٠٠٠ ٦٠٠٠ ١٤٥ ٠٠٠ ٢٠١٨- ٢٠١٤  الكونغو  P/L.5 

١٠٤ ٨٢٧ ٩٤٠٠٠ ٠٧٨ ٠٠٠ ٢٠١٨- ٢٠١٤  النيجر  P/L.6 

٣٠٤ ٠٠٠ ٢٠٣٠٠٠ ٩٤٨ ٠٠٠  ٢٠١٧- ٢٠١٤  نيجيريا  P/L.7 

٥٣ ٠٠٠ ١٧٠٠٠ ٣٣٧ ٠٠٠  ٢٠١٨- ٢٠١٤  توغو  P/L.8 

  
  .٢٠١٣/١١انظر مقرر المجلس التنفيذي   )أ(  

  .٢٠١٣/١٠س التنفيذي انظر مقرر المجل  )ب(  
  الدورة السنوية

  ٢٠١٣يونيه /حزيران ٢١
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    ٢٠١٣/١٣  
  التقييم    

  ،إن المجلس التنفيذي  
ــالتقرير الــسنوي عــن  يحــيط علمــا    - ١   ــ ب ــسية في  وظيف ــيم والتقييمــات الرئي ة التقي

  ؛)E/ICEF/2013/13( اليونيسيف
هميـة بـرامج وأنـشطة    إجـراء تقيـيم لأ  التقيـيم تتمثـل في    وظيفة   بأن ولاية    ريذكِّ  - ٢  

  دى استدامة النتائج؛لمووأثرها، ها وفعاليتها تِءاليونيسيف وكفا
التقيـيم علـى المـستوى    لوظيفـة    بالأدلة المقدمة في التقرير على التعزيـز المتواصـل  يرحب  - ٣

الخطـوات لمعالجـة أوجـه القـصور المتعلقـة       يد مـن اللامركزي، ويشجع اليونيسيف على اتخاذ مز
  ونوعية التقييمات اللامركزية؛ غطيه التقييميبالنطاق الذي 

فعاليـة نظـام التقيـيم والبيانـات        تَتَتبَّـع    بمؤشرات الأداء الرئيسية التي      يحيط علما   - ٤  
  الإدارية المتعلقة بالموارد البشرية والمالية؛

ــوّ   - ٥   ــال الإيجابهين ــوطنيين       بالأعم ــشركاء ال ــارات ال ــز مه ــا لتعزي ــضطلع به ــة الم ي
  وقدراتهم ونظمهم، وتعزيز التعلم فيما بين بلدان الجنوب؛

  بإعــداد سياســة التقيــيم المنقحــة لليونيــسيف، بمــا يتفــق مــع القواعــد  يرحــب  - ٦  

مهنيــة للوحــدات  والمعــايير الــتي وضــعها فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم، باعتبــاره شــبكة  
  لمسؤولة عن التقييم في منظومة الأمم المتحدة؛ا

  ؛)E/ICEF/2013/14(  سياسة التقييم المنقحة لليونيسيفيقر  - ٧  
  التقييم في اليونيسيف؛وظيفة ضطلع به ت الدور المحوري الذي يعيد تأكيد  - ٨  
التنفيـذي   م سـيظل مـسؤولا مباشـرة أمـام المجلـس      على أن مكتب التقيـي يشدد  - ٩  

التقيـيم سـيظل مـسؤولا     التقيـيم، وأن مـدير مكتـب    وظيفة من خلال تقديم تقريره السنوي عن
  من الناحية الإدارية أمام المدير التنفيذي؛

ــا خطيَّ ــيطلــب  - ١٠    ا يعــرض منظــور الإدارة بــشأن  إلى اليونيــسيف أن تقــدم بيان

انعقـاد دورة   وإتاحته قبل وقت كافٍ من      التقييم،  وظيفة  قرير السنوي عن    المسائل المثارة في الت   
  ؛ذات الصلةالمجلس التنفيذي 
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إلى اليونيسيف أن تخـصص لمكتـب التقيـيم مـوارد كافيـة تـرد في                 أيضايطلب    - ١١  
في الـدورة   للاعتمـاد عرضـها  ، المقـرر  ٢٠١٧-٢٠١٤مـستقل في الميزانيـة المتكاملـة للفتـرة      بنـد 

  ؛٢٠١٣لثانية لعام العادية ا
ــيم،    كــذلكيطلــب   - ١٢   إلى اليونيــسيف أن تقــوم، في معــرض تنفيــذ سياســة التقي

  المناسب؛ في الوقتردود الإنفاق على التقييمات اللامركزية وكفالة تقديم الإدارة  بتتبع
  باليونيسيف أن تواصل تقييم العمليات على الصعيد القطري بالتشاوريهيب  - ١٣  

تـساعد   ومات الوطنيـة وغيرهـا مـن الـشركاء الـوطنيين، حـسب الاقتـضاء، وأن       الوثيق مع الحك
  في تنمية قدرات التقييم الوطنية؛الآخرين الشركاء والحكومات 

  اليونيسيف على أن تستخدم نظم التقييم الوطنية قـدر الإمكـان، وأن  يشجع  - ١٤  

التقييمــات  فــل تلبيــةتواصــل إدمــاج آليــات بنــاء القــدرات في تــصميم الــبرامج وتنفيــذها، وتك  
  للطلب الوطني؛

  إلى اليونيـسيف أن تقـدم تقريـرا عـن الخطـوات المتخـذة لكفالـة النظـر        يطلب  - ١٥  

 بطريقـــة منهجيـــة في نتـــائج التقييمـــات ذات الـــصلة واســـتخدامها في إعـــداد الـــسياسات       

  والاستراتيجيات والبرامج الرئيسية؛
 التقيـيم المتـصل بالعمـل الإنـساني    ن ع ـ بالتقرير التوليفي المواضيعي يحيط علما  - ١٦  

)E/ICEF/2013/15(؛  
  عن تقديره للعـرض والتحليـل الـواردين في التقريـر؛ ويتطلـع إلى تلقـي      يعرب  - ١٧  

  ؛٢٠١٢/١٢ التقارير التوليفية المواضيعية المقبلة، على النحو المطلوب في المقرر
الـواردة   مـن الإدارة علـى التوصـيات   وافيـاً   إلى اليونيسيف أن تقدم ردا يطلب  - ١٨  

  في التقارير التوليفية المواضيعية المعروضة على المجلس التنفيذي؛
الرئيــسية في النطــاق الــذي  الفجــوات إلى اليونيــسيف أن تعــالج  أيــضاًيطلــب   - ١٩  
في هـذا   ار في النـهوض بنوعيـة التقييمـات   عمليات تقييم أنشطتها الإنسانية، مـع الاسـتمر   تغطيه
  .الميدان

  الدورة السنوية
  ٢٠١٣يونيه /حزيران ٢١
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    ٢٠١٣/١٤  
 المقـدم مـن مكتـب المراجعـة الداخليـة للحـسابات             ٢٠١٢التقرير السنوي لعـام         

  والتحقيقات إلى المجلس التنفيذي
  

  ،إن المجلس التنفيذي  
ــاً   - ١   ــيط علمـ ــب الم يحـ ــسنوي لمكتـ ــالتقرير الـ ــسابات  بـ ــة للحـ ــة الداخليـ  راجعـ

والتقريـــر  ،)E/ICEF/2013/AB/L.2(  المقـــدَّم إلى المجلـــس التنفيـــذي٢٠١٢والتحقيقـــات لعـــام 
المقــدَّم إلى المــدير   ٢٠١٢الــسنوي للجنــة الاستــشارية لمراجعــة حــسابات اليونيــسيف لعــام       

لمكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات  إدارة اليونيــسيف علــى التقريــر الــسنويالتنفيــذي، وردّ 
  ؛)E/ICEF/2013/AB/L.3( ٢٠١٢والتحقيقات لعام 

هـذا   لة والشفافية، ويرحـب في ساءَ بالتزام اليونيسيف المستمر بزيادة المُيرحب  - ٢  
  الداخلية للحسابات؛ العلني عن تقارير المراجعةبالإفصاح يذ القرار المتعلق الصدد بتنف

 عن دعمه المتواصل لتعزيز مهام اليونيسيف المتعلقـة بالمراجعـة الداخليـة            يعرب  - ٣  
  للحسابات والتحقيقات؛

  بالعمل الذي تـضطلع بـه اليونيـسيف في تنفيـذ توصـيات مراجعـة      يحيط علماً  - ٤  

الـسرعة التوصـيات     تُنفّذ بعدُ، ويـشجع اليونيـسيف علـى أن تنفِّـذ علـى وجـه      الحسابات التي لم
  ؛ حتى الآنالتي لا تزال غير منفّذة

  ازديـاد عـدد المراجعـات المـشتركة للحـسابات، ويـشجع      يلاحظ مع التقدير  - ٥  

فـرص  اليجـاد    لإ اليونيسيف على العمل بالتعاون مع مؤسسات الأمـم المتحـدة الإنمائيـة الأخـرى             
علـى أهميـة اسـتعراض       ج المـشتركة؛ وبالإضـافة إلى ذلـك، يـشدد         هُاتباع مزيد مـن الـنُ      تتيح   التي

تـضعها  علـى مبـادئ إرشـادية واضـحة          لتحويلات النقدية الـذي ينبغـي أن يـنص        لالنهج المنسق   
  من أجل التطبيق الملائم لهذا النهج؛المؤسسات مجتمعة 

 ات والتحقيقـات لليونيـسيف،   أهمية مكتب المراجعـة الداخليـة للحـساب   يؤكد  - ٦  

الداخليـة   ويطلب في هذا الصدد إلى اليونيسيف أن تجـري تقييمـا لاحتياجـات مكتـب المراجعـة     
تزويــده بالمــستوى   للحــسابات والتحقيقــات مــن المــوارد البــشرية والماليــة، وأن تعمــل علــى       

جــل  مــن أتواجههــا المنظمــة،   مــن هــذه المــوارد، علــى أســاس تقيــيم المخــاطر الــتي        الــلازم
 بـشكل  والخـدمات الاستـشارية   خدمات مراجعة الحسابات والتحقيقـات  الاحتياجات من تلبية

الأغــراض عنــدما تعــرض  ؛ ويطلــب إلى اليونيــسيف كفالــة تخــصيص مــوارد كافيــة لهــذه كــافٍ
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بوجـه خـاص علـى    التنفيـذي، مـع التركيـز    المجلس على  ٢٠١٧-٢٠١٤ الميزانية المتكاملة للفترة
  التحقيق؛وظيفة 

  . بتنفيذ اليونيسيف للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاميحيط علماً  - ٧  
  الدورة السنوية

  ٢٠١٣يونيه /حزيران ٢١
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	1 - لفت الرئيس الانتباه في مستهل بيانه إلى الصلة بين الإعاقة والفقر. وقال إنه حسبما يبين من التقرير المتعلق بالأطفال ذوي الإعاقة المعنون ”وضع الأطفال في العالم لعام 2013“، فإن الأطفال ذوي الإعاقة، ولا سيما الفتيات، يكونون على الأرجح معرّضين لمعاناة الفقر وضيق سُبل الحصول على التعليم والخدمات الصحية. واعتبر أن التصديق على اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أساس جيد لمواصلة جهود مناوئة التمييز ومن أجل إيجاد عالم ينعم فيه الأطفال بفرصة المشاركة والتعلم وإنماء كامل طاقاتهم.
	2 - وفيما يتعلق بجدول أعمال الدورة، أشار إلى مشروع الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 2014-2017، وقال إن الخطة أداة مهمة وأنه يدعو أعضاء المجلس التنفيذي إلى تقديم مساهمات مركّزة من أجل تزويد اليونيسيف بتوجيهات ملموسة.
	3 - وتكلم المدير التنفيذي فقال إن اليونيسيف تخلق ”وضعاً اعتيادياً جديداً“، وإن مهمتها في إعمال حقوق الطفل في كل مكان لن تتغير على الإطلاق، لكن الكيفية التي تنفذ بها هذه المهمة لن تنفك عن التطور. وأضاف أن ”الوضع الاعتيادي“ الذي بات قائماً اليوم يشمل إعادة تركيز بؤرة الاهتمام على مسائل الإنصاف والابتكار وزيادة الشفافية. واستشهد ببعض الإنجازات التي أحرزتها اليونيسيف وشركاؤها في عام 2012 في مجالات التحصين والتعليم والحصول على الماء وتقليل التفاوتات.
	4 - وانتقل إلى مشروع الخطة الاستراتيجية فرأى فيه تعبيراً عن مداولات جدول أعمال ما بعد عام 2015. وقال إن صياغة الخطة استلزم اختيار عدد محدود من الأولويات والتمييز بين المجالات القائمة بذاتها، والمجالات التي تكون مندرجة في جميع النواتج. وعدّد بعضاً من التحديات الأخرى التي جوبهت ومنها إدماج النواتج والأولويات وبناء شبكات بين مختلف ”الجزر المنعزلة“ سواء القائمة في النواحي البرنامجية أو في العلاقة مع شتى منظمات الأمم المتحدة ووكالاتها.
	5 - وأردف يقول إن النزاع السوري يتحول بسرعة إلى أزمة إقليمية، وإن موظفي اليونيسيف ومواردها بلغا قصاراهما مع كم التفاني الذي يُبذل لمواجهتها. ورحب بأن يقوم الأعضاء بتقديم أفكار بشأن سُبل تعبئة الموارد اللازمة ومواصلة الاستجابة الفعالة لاحتياجات جميع الأطفال العالقين في الأزمات.
	6 - واختتم بقوله إن اليونيسيف ستواصل تقييم ممارسات الأعمال الداخلية. وإن المنظمة استطاعت على مدى العامين الماضيين توفير مبلغ 13,7 مليون دولار، وذكر أن شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف خلصت إلى حدوث تطورات مهمة في فعالية الإدارة في اليونيسيف.
	باء - إقرار جدول الأعمال
	7 - أقر المجلس التنفيذي جدول الأعمال المؤقت والجدول الزمني وتنظيم الأعمال المؤقتين للدورة (E/ICEF/2013/10).
	8 - ووفقاً للمادة 50-2 من النظام الداخلي، أعلن أمين المجلس التنفيذي أن 30 وفداً مراقباً، بما فيها منظمة حكومية دولية واحدة ومنظمتان دوليتان، وتسع من لجان اليونيسيف الوطنية وثلاث من المنظمات غير الحكومية، قدمت وثائق التفويض.
	ثانيا - مداولات المجلس التنفيذي
	ألف - التقرير السنوي المقدم من المدير التنفيذي لليونيسيف: التقدم المحرز والإنجازات المتحققة في ضوء الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل
	9 - أبدى المدير التنفيذي ملاحظاته على التقدم المحرز في اليونيسيف والنتائج التي حققتها في مجالات تركيزها الخمسة والعمل الشامل لعدة مجالات وتحقيق الفعالية والكفاءة التشغيليتين. ثم عرض مدير السياسات والاستراتيجيات التقرير (E/ICEF/2013/11)، ومرفق البيانات الوارد به.
	10 - وهنّأ كثير من الوفود اليونيسيف وشركاءها على ما أحرزوه من نتائج. ورحب عديد منهم بإضفاء اليونيسيف طابع الإلحاحية على قضية التقزُّم. ورحبوا كذلك بالتركيز الذي أولته للأطفال المنتمين إلى خلفيات يصبغها الحرمان والتهميش، والأطفال ذوي الإعاقات.
	11 - وأبدى المتكلمون رضاهم عن الإسهام الكبير الذي تقدمه اليونيسيف لزيادة التركيز على مسألة الإنصاف، وخاصة أن ما يُحرز من تقدم عام يخفي غالباً استمرار وجود تفاوتات كبيرة. ورأوا أن نظام رصد النتائج من أجل تحقيق العدالة، هو أداة ضرورية لمعالجة هذه التفاوتات ودعوا اليونيسيف لمواصلة التوسع في نشر استعمال النظام على نطاق منظومة الأمم المتحدة.
	12 - وسلطت الوفود الضوء على مساهمة اليونيسيف في جمع البيانات الموزَّعة وتحليلها ونشرها، الذي رأت أنه أسفر عن تدعيم القدرات الوطنية على رصد الحالة بالنسبة للأطفال. ورأت أن المسوح العنقودية الاستقصائية المتعددة المؤشرات التي استُكملت في عام 2012 تتيح ثروة من المعلومات عن نوعية المؤشرات التي تستخدمها منظومة الأمم المتحدة ككل.
	13 - ورحب أحد المتكلمين بالنطاق الجديد الذي أُعطي للعمل الأمامي في سياق البرامج القطرية لبناء نظم وطنية أقوى في مجالات الصحة والتعليم والحماية، وذلك من خلال تعزيز شراكات من قبيل التحالف العالمي للقاحات والتحصين، وحركة تعزيز التغذية، والمبادرة العالمية للتعليم.
	14 - وتكلم أحد الوفود بالنيابة عن مجموعة الدول الأفريقية فأعرب عن تقديره للجهود التي تبذلها اليونيسيف لزيادة الرفاه الاجتماعي والحماية الاجتماعية والعدالة والتعليم والخدمات الصحية. ودعاها إلى استعراض التحديات المنهجية التي تعترض إظهار النتائج المتحققة على مستوى التأثير، معتبراً أن ذلك يسهم في تنفيذ قدر أكبر من التدخلات ويُزيد من تشاطر الدروس المستفادة.
	15 - ولوحظ التركيز الذي أولته اليونيسيف لمسألة الإنصاف في سياق المبادرات الناجحة لتقديم بدائل تعليمية للأطفال والشباب غير الملتحقين بالمدرسة، وفي سياق المبادرات المبذولة للبحث عن خيارات للتعلم تفتح مزيداً من سُبُل الحصول على التعليم أمام الأطفال الذين يصعب الوصول إليهم والأطفال المستبعدين.
	16 - ولوحظ أن الجهود التي تستهدف منع الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية ومنع السلوكيات الضارة فيما بين صغار المراهقين لم يحالفها نفس النجاح الذي حالف جهود منع انتقال الفيروس من الأم إلى الطفل، وعليه حث المتكلمون اليونيسيف على صياغة استراتيجيات برنامجية ملائمة موجهة للمراهقين. وأوضحت إحدى المتكلمات أن حكومتها تركز في هذا المجال على التعليم على اعتبار أن فشل الشباب في استكمال تعليمه الأساسي يضاعف على الأرجح احتمال تعرضه للإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية.
	17 - واتجهت بعض الوفود إلى القول بأن التقرير كان يسعه إظهار أهمية إدماج مراعاة الاعتبارات الجنسانية في برمجة اليونيسيف بشكل أفضل. ورأت أنه ينبغي في التقارير التي تقدَّم مستقبلاً إبراز الالتزام بالتصدي لمسألة المساواة بين الجنسين، بما في ذلك عن طريق تقديم أرقام عن تخصيص الموارد وعن النفقات المتصلة بالجنسين. وطلبت أن تكفل خطة العمل الاستراتيجية الجديدة ذات الأولوية للمساواة بين الجنسين إظهار ما يجري إحرازه لصالح الفتيات والفتيان على أرض الواقع نتيجة للعمل الذي تقوم به اليونيسيف وذلك فيما يقدَّم من تقارير في المستقبل.
	18 - وأبدى المتكلمون ترحيبهم بمنجزات اليونيسيف في مجال حماية الطفل. وأعرب أحد المتكلمين عن دعمه لإنشاء نظم قادرة على تقديم الحماية الشاملة للأطفال. ورأى متكلم آخر أن استعراض تحليلات اليونيسيف المتعلقة ببرامج حماية الطفل يعد خطوة في الاتجاه الصحيح لإظهار ما يحدث من تقدم في تحقيق النتائج على كل الأصعدة. وذكر أحد الوفود، متكلماً باسم جماعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، أن اليونيسيف تقوم بدور محوري داخل منظومة الأمم المتحدة في مكافحة العنف ضد الأطفال. ولاحظ متكلم آخر أنه يتعين على اليونيسيف، بوصفها عضواً في فريق التنسيق المشترك بين الوكالات لمكافحة الاتجار بالأشخاص، أن تواصل دعم تنفيذ خطة العمل العالمية لمكافحة الاتجار بالأشخاص.
	19 - ورُئي أن ولاية الحماية المنوطة باليونيسيف لا تنطبق على الأنشطة الإنمائية فحسب بل تمتد أيضاً إلى العمل الذي تؤديه في الميدان الإنساني. وأشار أحد الوفود إلى التقييم العالمي الأول لحماية الطفل في حالات الطوارئ وطلب الحصول على معلومات بشأن خطط قياس الأداء في السياقات الإنسانية.
	20 - وأعربت الوفود عن تأييدها لجهود اليونيسيف الرامية لتعزيز الصلة بين المساعدة الإنسانية والمساعدة الإنمائية، وبناء القدرة على الاحتمال. وأعرب متكلمون عن دعمهم للالتزام القوي الذي تبديه اليونيسيف لبرنامج التحول للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، مؤكدين ضرورة ترجمة ذلك إلى أعمال ملموسة شاملة لجميع العمليات الإنسانية. وعلاوة على ذلك، طالبوا ببذل قدر أكبر من الجهود لتبليغ الحكومات الوطنية بمرامي برنامج التحول. وقال متكلم آخر أن الوقت قد أزف لوضع الأدوات والآليات التي صاغتها اللجنة والدول الأعضاء، موضع التطبيق.
	21 - ورأى عدد من الوفود إمكانية تحسين الإبلاغ عن النتائج. واعتبروا أن ثمة حاجة لزيادة توضيح جوانب الإبلاغ عن الخطة الاستراتيجية القائمة والمؤشرات المشمولة بإطار النتائج الإنمائية، سعياً إلى تحسين تقدير أداء المنظمة. ورُئي أن وجود تحليل لما يُحرز من تقدم في سياق الأحوال المتعلقة بالفتيات والفتيان والتحديات التي تُصادَف فيه، من شأنه أن يكون أداة مفيدة في تحليل النتائج المندرجة تحت كل مجال من مجالات التركيز.
	22 - وقيل إن التقرير لا بد أن يمكّن القراء من متابعة تطور الاتجاهات ضمن دورة للتخطيط الاستراتيجي وإجراء مقارنات بين مختلف الدورات ومختلف المناطق. وقيل أيضاً إنه ينبغي أن تتوافر معلومات إضافية عن الكيفية التي تسهم بها المنجزات المبلّغ بها في تحقيق نواتج أعلى مستوىٍ، وأن يجري إدراج إشارات إضافية عن تقييم المخاطر والتخفيف منها.
	23 - ورحب المتكلمون بالجهود التي تبذلها اليونيسيف لتعزيز الإدارة القائمة على النتائج وتشجيع الابتكار وزيادة مكتسبات الكفاءة وتحقيق وفورات في التكاليف تتأتي، على سبيل المثال، من تطبيق نظام المعلومات الافتراضية المتكامل، وهو النظام الذي أمكن عن طريقه توحيد إجراءات التخطيط والإبلاغ القائمة على النتائج، مما أعان في تحسين الشفافية وزيادة المساءلة.
	24 - وأعرب متكلم عن ترحيبه بالتأكيد الذي يولى لمسألة إدارة المخاطر في المؤسسة، والعمل الذي يضطلع به مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات ومهمة التقييم. وذهب وفد آخر إلى أن ثمة ما يدعو إلى إدخال تحسينات في نوعيات التقييم. ورُئي أن إعداد التقييمات المقدمة تناقص بشكل كبير على مدار السنوات الأخيرة رغم المتطلبات التي تقتضيها سياسة التقييم لعام 2008. وشجع وفد آخر اليونيسيف على إدراج قدر أكبر من المعلومات عن الكيفية التي يستفاد بها من الأدلة المنبثقة عن التقييمات في تنوير سياسات البرمجة وأنشطة التوعية.
	25 - وأثنى متكلمون آخرون على اليونيسيف لالتزامها الثابت بالابتكار واتباع السياسات الاستشرافية، وأثنوا أيضاً على الخطوة المهمة التي اتخذتها للانضمام إلى المبادرة الدولية للشفافية في المعونة.
	26 - وأبدى متكلمون ترحيبهم بنمو الموارد العادية وشجعوا جميع البلدان على زيادة دعمها للصناديق الأساسية والمواضيعية، وتقليل الاتجاه نحو صناديق المخصصات. ورحب أحد الوفود بسياسة اليونيسيف العمل مع الحكومات، وخاصة في البلدان المتوسطة الدخل، لزيادة فعالية استخدام الموارد المحلية لصالح الأطفال.
	27 - وذهب بعض الوفود إلى ضرورة إعادة استثمار الوفورات التي تتحقق من الأنشطة المشتركة وتنسيق العمل مع شتى الوكالات، وتوظيفها في برامج ومبادرات إدارية أخرى. ودعا اليونيسيف إلى دعم صياغة إجراءات تشغيل موحدة ”لنهج توحيد الأداء“.
	28 - وأعربت الوفود عن تقديرها للتفاني الذي يبديه موظفو اليونيسيف حول العالم، ولا سيما في سياق الأزمات الإنسانية. وحث المتكلمون اليونيسيف على الاستمرار في دعم آلاف المتضررين من الأزمة السورية، وعلى الأخص الأطفال.
	29 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/7 (انظر المرفق).
	باء - الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 2014-2017
	30 - أعرب رئيس المجلس التنفيذي، متكلماً باسم المدير التنفيذي أيضاً، ومعه عدد من الوفود، عن إدانتهم للاعتداءات التي ارتُكبت يوم الاجتماع في مُجمّع الأمم المتحدة في مقديشيو وأسفر عن مقتل عدد من موظفي المنظمة. وامتدح الرئيس جموع موظفي اليونيسيف الذي يزاولون أعمالهم في أحوال تكتنفها الخطورة في شتى أنحاء العالم.
	31 - وقدم نائب المدير التنفيذي للبرامج ملاحظات استهلالية على التقرير (E/ICEF/2013/16 و E/ICEF/2013/16/Add.1)، قبل أن يعرضه مدير السياسات والاستراتيجيات.
	32 - وأثنت الوفود على اليونيسيف لاضطلاعها على مدى الشهور القليلة الماضية بعملية شاملة قائمة على التشارك ومتسمة بالشفافية لتطوير مشروع الخطة الاستراتيجية.
	33 - وأعرب كثير من الوفود عن تأييده للتركيز الشامل الذي توليه الخطة لأشد الأطفال حرماناً واستبعاداً وضعفاً. ووافقوا أيضاً على أهداف تدعيم شراكات اليونيسيف وتعزيز القدرات الوطنية وتوطيد أركان التعاون الإقليمي من أجل تمكين الدول الأعضاء من الاعتماد على الذات في النهوض بحقوق الطفل.
	34 - وأشار المتكلمون إلى الأهمية التي تكتسيها الخطة بالنسبة لعمل اليونيسيف المتعلق بتنفيذ جدول أعمال ما بعد عام 2015. ورأوا أن الخطة لا بد أن تتحلى بالمرونة الكافية حتى يمكن ربط البرامج القطرية بالاحتياجات الإنمائية والأولويات الوطنية واحترام مبدأ الملكية الوطنية. وشدد المتكلمون على أهمية بناء القدرات في مجال الهياكل الأساسية المتعلقة بالتشريع والسياسات. وجرى التشديد أيضاً على ضرورة اكتساب تأييد أصحاب المصلحة على الصعيد المحلي.
	35 - واتجه معظم المتكلمين تقريباً إلى التشديد على أهمية الربط بين الخطة والاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات للأنشطة التنفيذية لمنظومة الأمم المتحدة. وحضوا اليونيسيف على العمل مع الأجهزة الأخرى في الأمم المتحدة لوضع مؤشرات مشتركة واستخدام لغة متجانسة موحدة لقياس التقدم المحرز في تنفيذ ولايات الاستعراض الشامل. ورُئي أن تزامن التحضير للخطط الاستراتيجية الجديدة للصناديق والبرامج يتيح فرصة التحديد الواضح لأوجه التكامل والتآزر، مثلما هو حاصل بين اليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان بشأن مواضيع الزواج المبكر والحمل المبكر وتشويه/قطع الأعضاء التناسلية للإناث وارتكاب العنف ضد المراهقين.
	36 - وطُلب إلى اليونيسيف أن تشارك بنشاط في نهج توحيد الأداء، وأن تعزز عمل المنسقين المقيمين كممثلين لمجمل منظومة الأمم المتحدة على الصعيد القطري. ورُئي أن المساهمة المخططة من جانب اليونيسيف في نظام المنسق المقيم والبالغ قدرها 40 مليون دولار، خطوة طيبة من أجل دعم مبادئ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات. ودُعيت اليونيسيف أيضاً إلى القيام بدعم توحيد ممارسات الأعمال والقضاء على الاختناقات. وأُشير إلى ضرورة اتخاذ خطوات تتصدى لمسألة التجزؤ في الاشتراء.
	37 - ودعا أحد الوفود إلى توخي الحذر في استعمال مصطلحات لم يَجْر الاتفاق عليها على الصعيد الحكومي الدولي من قبيل ”الدولة الهشة“، ورأى أن ثمة أهمية للتمييز الواضح بين الأنواع والولايات المختلفة للوثائق المرجعية التي يُستشهد بها في مشروع الخطة الاستراتيجية.
	38 - وذهبت مجموعة من الوفود إلى ضرورة اشتمال الخطة على تمييز واضح بين الوظيفتين المهمتين المنوطتين باليونيسيف وهما: دورها العالمي في مجال التوعية والبحث ورصد حالة الطفل، ودورها كجهة فاعلة إنمائية وإنسانية على الصعيد القطري. ورأت مجموعة أخرى أهمية تأكيد الطابع المحوري للقضاء على الفقر باعتباره الأولوية المهيمنة للمجتمع الدولي وجهاز الأمم المتحدة الإنمائي.
	39 - وأُبدي دعم قوي لنهج الإنصاف بوصفه سبيلاً للوصول إلى الأطفال المستضعفين والمحرومين والمستبعدين، لكن بعض الوفود دعا إلى ضرورة ألا يقوّض النهج مبدأ عدم التمييز. وأوصت مجموعة من الوفود اليونيسيف بالقيام بشكل واضح بتحديد الكيفية التي دعم بها نهج الإنصاف نهج البرمجة القائمة على حقوق الإنسان، الذي يتعين أن يزداد إدماجه في عمل اليونيسيف. ولوحظت ضرورة أن تشرح الخطة الوسيلة التي سيجري بها دعم البلدان في تنفيذ توصيات الهيئات التعاهدية.
	40 - وذهب المتكلمون إلى أن عدم الإنصاف قائم في مجموعة كبيرة من البلدان والمناطق، ورأوا أن الابتكار والشراكات يمكن أن يشجعا بذل جهود إنمائية مهمة لدعم الأطفال ولا سيما في البلدان متوسطة الدخل.
	41 - وشدد عدد من الوفود على أهمية التعاون بين بلدان الجنوب، فيما لاحظ بعضهم ضرورة أن تسعى منظومة الأمم المتحدة إلى تدعيم ”ركائز قوة“ هذا التعاون.
	42 - وعلّقت الوفود على التوازن بين مختلف النواتج البرنامجية. واقترحت بالنسبة لتوفير المياه وخدمات الصرف الصحي والنظافة الصحية، أن يأخذ هذا النهج بعين الاعتبار التحديات التي تواجه استدامة الموارد المائية ومعالجة مياه الفضلات وكفالة جودة المياه. وفي مجال الصحة، حث عديد من المتكلمين اليونيسيف على إيلاء مزيد من الاهتمام للنظم والهياكل الأساسية الصحية في سياق الحملة العالمية لكفالة التغطية الصحية للجميع. وأعرب عديد من الوفود عن تقديره لما أولي من تركيز لمواجهة الملاريا وفيروس نقص المناعة البشرية/ متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز). وشدد على أهمية حماية الطفل والتوعية بحقوقه وطالب بعدم تقليل الموارد المخصصة للأهداف الصحية والتعليمية الرئيسية القائمة بذاتها. وحثت هذه الوفود أيضاً اليونيسيف على زيادة ضبط محاور تركيزها على مسألة التعليم في السياقات الإنسانية اللاحقة لانتهاء النزاع.
	43 - وأعرب كثير من الوفود عن دعمه لإدماج الجهود الإنسانية في الخطة بشكل شامل، والتشديد على بناء القدرة على الاحتمال. وطُلب إلى اليونيسيف أن توضح الطريقة التي تعتزم بها تعزيز الصلة بين الإجراءات الإنسانية والإجراءات الإنمائية، وأن تدرج تحليلاً لدورها في هذا المجال والقيمة المضافة التي تحققها بصفتها جهة فاعلة في المجال الإنساني. ورُئي أنه من الضروري أن يتوافر تحليل أشمل وأفضل للعمل الإنساني مع إيلاء تركيز واضح على النتائج المتحققة للطفل والمرأة وأن تتوافر مؤشرات واضحة لرصد تنفيذ برنامج التحول. وطُلب من اليونيسيف أيضاً تقديم إيضاحات تتعلق بدورها في تنفيذ برنامج التحول، والموارد اللازمة لذلك. ونودي أيضاً إلى ضرورة أن توفر الخطة الاستراتيجية مزيداً من المعلومات بشأن نهج اليونيسيف إزاء المخاطر واستراتيجية إدارة المخاطر، بما في ذلك تعاونها مع الأجهزة الأخرى في الأمم المتحدة.
	44 - وشدد عديد من المتكلمين على الأهمية التي تكتسيها حماية الطفل كمسألة جوهرية لليونيسيف تحتاج إلى موارد ضخمة. وقالوا إن أمام اليونيسيف فرصة كبيرة لكي تصبح الوكالة الرائدة في دعم النُهج المتعددة القطاعات لبناء نُظم حماية الطفل. ودُعي إلى إيلاء اهتمام خاص للأطفال ذوي الإعاقة.
	45 - وفيما يتعلق بمسألة المساواة بين الجنسين، قال كثير من الوفود إن هذه المسألة تحتاج إلى تعبير أصرح عنها في الخطة الاستراتيجية والوثائق البرنامجية والإبلاغ عن النتائج. وأُعرب عن الترحيب بجهود اليونيسيف في مجال تعميم مراعاة المنظور الجنساني ومشاركتها النشطة في تجريب خطة عمل الأمم المتحدة على نطاق المنظومة، ورُئي أن ثمة ضرورة مع ذلك لتناول مسألة المساواة بين الجنسين في الخطة الاستراتيجية بشكل أكثر منهجية وتماسكاً، وأن الخطة تحتاج أن تتضمن توجيهات واضحة بشأن تعميم مراعاة تمكين الفتيات والنساء. وطُلب توفير التمويل الكافي لخطة العمل الجديدة المعنية بالمساواة بين الجنسين التي وضعتها اليونيسيف وجعلها جزءاً متمماً للخطة الاستراتيجية الجديدة بدلاً من كونها وثيقة منفصلة قائمة بذاتها.
	46 - ودُعي إلى التعبير بشكل صريح عن الصلة القائمة بين المساواة بين الجنسين وبين الأولويات الأخرى في مجال السياسات، مثل الصحة والتعليم والتغذية. وقيل إن اليونيسيف ينبغي ألا تكتفي بالتركيز على المرأة والأمهات والفتيات، وإنما عليها أيضاً أن تركز على التوجهات لدى الأولاد والرجال والآباء والتماس مشاركاتهم، وعلى بعض التحديات التي يواجهها الفتيان.
	47 - وتناول عدد من المتكلمين مسألة المراهقة، ورأوا أن الاستثمار في المحافظة على البقاء في مرحلة الطفولة المبكرة ينبغي أن يسير يداً بيد مع كفالة النمو السليم والصحي والتحرري للمراهقين والمراهقات. وقالوا إن الخطة الجديدة فرصة سانحة للتأكد من أن احتياجات المراهقين والمراهقات وتحدياتهم الفريدة تؤخذ بعين الاعتبار بشكل أفضل.
	48 - وأثنى أحد الوفود على اليونيسيف لدعمها مجموعة متنامية من الشراكات المتنوعة مع طوائف المجتمع المدني والقطاع الخاص والمؤسسات المالية الدولية. وحث وفد آخر اليونيسيف على تقديم صياغات أوضح للخطط التي تضعها مع الشركاء الآخرين بشأن مبادرات ”الالتزام ببقاء الطفل على قيد الحياة: تجديد الوعد“، و ”تهيئة عالم صالح للأطفال“ و ”خطة العمل العالمية المتكاملة لمنع ومكافحة الالتهاب الرئوي والإسهال“. وطُلب إلى اليونيسيف مشاطرة خبراتها في مجال الشراكات مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى، وعلى الأخص في سياق نظام المنسق المقيم. وأعرب متكلم عن ترحيبه بالإشارة المحددة في مشروع الخطة الاستراتيجية للدور الداعم الذي تقوم به اللجان الوطنية لليونيسيف. واقترح أيضاً أن تدرج اليونيسيف المنظمات الدينية في فروع الخطة المتعلقة بالشراكات.
	49 - وعلق كثير من الوفود على إطار النتائج المقترح مطالبين بأن يكون قوياً ومتضمناً أهدافاً واضحة على صعيد الناتج والنتيجة والأثر. ورأوا أيضاً أن الإطار يتعين أن يشتمل على مؤشرات محددة بشكل جيد، بما فيها مؤشرات عن النوعية مشفوعة ببيانات وأهداف لخطوط الأساس، مما يتيح لليونيسيف التحديد الواضح للإسهامات التي تقدمها في تحقيق النتائج. ورُئي أن الفرصة لا تزال سانحة لتحسين المنطق فيما بين المستويات المختلفة لسلاسل النتائج، ومن أجل تبسيط وتحسين الصياغات والمؤشرات المتعلقة بالأهداف.
	50 - وقيل إن الخطة تفتقر إلى مؤشرات للنتائج واضحة ومحددة وكمية يمكن إسنادها بشكل واضح إلى اليونيسيف وتجميعها ابتداء من المستوى القطري حتى المستوى العالمي. وأشير إلى أن ثمة حاجة أيضاً إلى وجود مؤشرات واضحة للأداء البرنامجي القطري بالقياس إلى النتائج المتوقعة، تكون مشفوعة بخطوط أساس وأهداف بيّنة. وطُلب إلى اليونيسيف أن توفر مؤشرات تضمن إتاحة بيانات موزَّعة على أساس نوع الجنس ونوع الإعاقة، حسب الاقتضاء وإن كان ذلك ممكنا.
	51 - وقيل إنه من الأمور الحاسمة أن تكون الاستراتيجية وإطار النتائج مفهومان بسهولة لدى جمهور واسع، بدءاً من أصحاب المصلحة على الصعيد الميداني وحتى جهات صنع القرار. ورُئي أنه لا بد من وجود مؤشرات أوضح على التعاون المشترك بين الوكالات في مجالات من قبيل الصحة والاستجابة لمخاطر الكوارث.
	52 - وشجّع أحد الوفود اليونيسيف على أن تقوم، في سياق الميزانية المتكاملة للفترة 2014-2017، بتقسيم بند الميزانية الوارد تحت مجموعة ”الرقابة والضمان المستقلان في المنظمة“ إلى بندين في الميزانية، بند يختص بمكتب التقييم وآخر يختص بالمراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات.
	53 - ونودي بأن تعبّر اليونيسيف في سياق التحضير للصيغة الختامية لمشروع الخطة عن نظريات واضحة للتغيير، كيما يتسنى إيضاح الكيفية التي تُعزى بها النتائج إلى اليونيسيف مباشرةً، والكيفية التي ترتبط بها النتائج بالنواتج وتقيَّم بها المخاطر وتُدار.
	54 - وناقش نائب المدير التنفيذي للبرامج بعض المبادرات التي تتخذها اليونيسيف لتعزيز عملها في مجال المساواة بين الجنسين، بما في ذلك قياس التقدم المحرز والإبلاغ عنه. وأفاض مدير السياسات والممارسات في بيان مسألة تبسيط وتحسين الإبلاغ عن النتائج والنواتج والمنجزات بما في ذلك عن طريق زيادة سلاسة المؤشرات.
	55 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/8 (انظر المرفق).
	جيم - تسخير المعرفة لتحقيق نتائج لصالح الأطفال
	56 - عقب إدلاء نائب المدير التنفيذي للبرامج بملاحظات أولية، قام مدير مكتب البحوث بعرض التقرير (E/ICEF/2013/CRP.14).
	57 - وأوضح نائب المدير التنفيذي أن اليونيسيف ركزت اهتمامها منذ عام 2012 على إرساء أساس جديد للبحوث واتخذت خطوات لتغيير وضعية إدارة المعارف، وأقر بأن هناك مع ذلك الكثير الذي لا يزال يتعين عمله وعلى الأخص من أجل الاستجابة للطلب الكبير الذي يأتي من الميدان. وقال إن التقرير يصف الجهود التعاونية التي بُذلت فيما بين مكتب البحوث وشعبة السياسات والاستراتيجيات وشعبة البرنامج وفريق تكنولوجيا المعلومات وفريق الطوارئ والحالات الإنسانية، وشُعب ومكاتب شتى أخرى.
	58 - وشرح مدير مكتب البحوث التقدم المحرز في بناء قاعدة أدلة، وملء الفجوات المعرفية، واستخدام البيانات والبحوث في التوعية لصالح الأطفال. وأكد أن اليونيسيف تحتاج إلى زيادة قدراتها على استخدام بيانات البحوث وتحسين ضمان جودة البحوث ومواصلة العمل على أخلاقيات البحث المتعلق بالأطفال. ورأى أن اليونيسيف ترغب، وهي تتطلع قُدماً، في زيادة سرعة هذا المسار ووضع جدول أعمال بحثي خاص بالأطفال يمكن أن يكون حفازاً لجمع ووضع الأولويات المتعلقة بالقضايا الرئيسية التي تهم الأطفال.
	59 - ورحب أحد الوفود باقتراح توسيع نطاق البحوث المتعلقة بالعنف ضد الأطفال وشجع اليونيسيف على إجراء بحوث في المسائل النفسية - الاجتماعية. ورُئي أن المبادرة المتعلقة بإجراء بحوث تقوم إلى تدخلات مدرسية يمكن أن تعزز النهج الشامل لعدة قطاعات المشمول بالخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 2014-2017. وشدد الوفد على وثاقة صلة عمل اليونيسيف لتطوير أساليب محسّنة لجمع البيانات والإحصاءات عن الأطفال ذوي الإعاقة، وأعرب عن سعادته لأن التقرير أبرز دور اللجان الوطنية في الدعوة لصالح حقوق الطفل. وتساءل الوفد عن الكيفية التي سيجري بها تمويل المسائل الشاملة لعدة قطاعات واستراتيجيات التنفيذ في سياق الخطة الاستراتيجية الجديدة، مثل مسألة البحوث وتوليد الأدلة، وتساءل عن الكيفية التي تترجم بها الأفكار المتعلقة بتوجهات المستقبل إلى خطة عمل وميزانية.
	60 - وشكر المدير التنفيذي الوفود على ما أبدته من دعم لجهود اليونيسيف البحثية، ولا سيما دعمها للمجالات البحثية المقترحة، التي شُرع من خلالها في رسم خريطة للفجوات القائمة في هذه المجالات. ولاحظ أن الجانب الأكبر من التمويل سيتأتى عن طريق مجالات النتائج المختلفة المشمولة بالخطة الاستراتيجية، التي ستوفر الإطار لخطة العمل والميزانية.
	دال - تقرير عن التقدم المحرز في العمل المضطلع به في اليونيسيف من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين
	61 - عرض التقرير (E/ICEF/2013/12)، كل من نائب المدير التنفيذي للبرامج، وكبير مستشاري الشؤون الجنسانية والحقوق.
	62 - ورحبت مجموعة مؤلفة من 16 وفداً بالصراحة التي اتسم بها التحليل المشمول بالتقرير، وقالت إنها تمكّنت بشكل واضح من تحديد مجموعة من التحديات الماثلة. وأشير إلى وجود تحسينات ملموسة في جمع وتوفير البيانات الموزَّعة حسب نوع الجنس، وإن لوحظ أن التقرير السنوي للمدير التنفيذي ومشروع الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 2014-2017، لا يتصديا بشكل كافٍ لمسألة المساواة بين الجنسين.
	63 - وقيل إن الآليتين القائمتين في اليونيسيف لإدارة المعارف المتعلقة بالقضايا الجنسانية على الصعيد العالمي وهما - استبيان التقييم الذاتي لتعميم مراعاة المنظور الجنساني في اليونيسيف، ”وشبكة الممارسات“ المعنية بالجنسانية، أثبتتا أنهما أقل فعالية مما كان متوقعاً بسبب قلة المشاركة. وتساءلت الوفود عما يُتخذ من إجراءات لإنشاء منتدىٍ اعتيادي يُكفل فيه التبادل والتعلم والتخطيط الاستراتيجي فيما يتعلق بأولويات اليونيسيف وبرامجها في مجال الجنسانية، وعما إذا كان يجري النظر في إنشاء آليات أخرى تميل بقدر أكبر إلى الجانب العملي.
	64 - وقدمت الوفود أربعة اقتراحات من أجل تحسين التقدم الذي تحرزه اليونيسيف في مجال المساواة بين الجنسين هي: (أ) تدعيم مشروع الخطة الاستراتيجية بإدراج معلومات عن الأداء تراعى فيها مسألة الجنسانية؛ (ب) وضع خطة عمل متينة ومحكمة الصياغة ذات أولوية استراتيجية، يجري ربطها بوضوح بمشروع الخطة الاستراتيجية وتقدر تكاليفها وتخصص لها الأموال الكافية من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين؛ (ج) كفالة تساوق معلومات الأداء في خطة العمل ذات الأولوية الاستراتيجية مع النتائج المراعية للجنسانية والمؤشرات الموزعة حسب نوع الجنس في الخطة الاستراتيجية؛ (د) توضيح الصلة بين المساواة بين الجنسين ونهج الإنصاف.
	65 - واقترح وفد آخر أن تقوم اليونيسيف بتلخيص الدروس المستفادة واستخدامها في تحسين تصميم المؤشرات عن طريق التعبير بشكل أفضل عن الحالة القائمة على أرض الواقع. ودعا اليونيسيف إلى أن تراعي في سياق صياغة خطة العمل الجديدة ذات الأولوية الاستراتيجية الاختلاف القائم في أحوال البلدان وفي احتياجاتها.
	66 - ولاحظت مجموعة أخرى من الوفود ضرورة تناول مسألة قلة القدرات ومخصصات الموارد التي يذكرها التقرير. ورأت أن مسألة الجنسانية لا بد أن تكون أولوية مؤسسية وأن اليونيسيف تحتاج استراتيجية منهجية لدعم تشاطر الممارسات الجيدة والبرمجة المنصفة للجنسين. وذهبت إلى وجوب تحسين إدارة المشورة والأدوات والعمليات وآليات الرصد على نطاق المنظمة.
	67 - ولاحظ بعض الوفود أنه أمكن بلوغ الأهداف المحددة للاستعراضات القطرية المتعلقة بالجنسين حتى في المناطق التي عُرف عنها في الماضي تخلفها عن تحقيق ذلك، ومع ذلك رأت هذه الوفود ضرورة تحقيق المزيد من النتائج في مختلف البلدان ومختلف القطاعات. ودعت اليونيسيف إلى العمل لسد الثغرات القائمة في القدرات التقنية على الصعيدين القطري والإقليمي. ورأت أهمية دعم نظام جهات التنسيق وتطبيق الاستراتيجيات القادرة على التجاوب.
	68 - واقترحت الوفود على اليونيسيف أن تواصل القيام بدور فعال في العمليات والمبادرات المشتركة بين الوكالات من أجل تعزيز المساواة بين الجنسين. ورُئي ضرورة تحسين إجراءات الغربلة فيما يتعلق بتحديد وجوه التعاون مع الشركاء لتحسين القدرات والخبرات ذات الصلة فيما يخص المسائل الجنسانية. ورُئي أيضاً أن الإبلاغ اللاحق لا بد أن يتضمن تعريفاً واضحاً وصياغة بيّنة للقضايا الجنسانية والمساواة والتمكين والآليات حتى يكون بالمستطاع الوقوف على ما إذا كانت البرامج تنفّذ الاستراتيجيات الجنسانية وتحقق النتائج في مجال الإنصاف الجنساني من عدمه.
	69 - واعتمد المجلس التنفيذ المقرر 2013/9 (انظر المرفق).
	هاء - مقترحات متعلقة بالتعاون البرنامجي لليونيسيف
	1 - مشاريع وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة

	70 - أوضح رئيس المجلس التنفيذي أن المجلس معروض عليه سبعة مشاريع لوثائق البرنامج القطري، ومشروعي وثيقتين للبرنامج القطري المشترك، علاوة على أطر اليونيسيف للنتائج والموارد لكل مشروع من مشاريع وثائق البرنامج القطري المشترك. وأضاف أن المجلس معروض عليه أيضاً وثيقة تتضمن أسباب إجراء تمديدات لبرامج قطرية جارية.
	71 - ووفقاً لمقرر المجلس التنفيذي 2008/17، أفيد المجلس بالأسباب التي دعت إلى تأجيل عرض مشروعي وثيقتي البرنامج القطري للمكسيك وناميبيا ومشروع وثيقة برنامج منطقة الخليج دون الإقليمي إلى الدورة العادية الثانية لعام 2013 (E/ICEF/2013/CRP.11). وتأجل أيضاً عرض مشروع البرنامج القطري لكينيا إلى الدورة العادية الأولى لعام 2014.
	72 - وعرض مدير شعبة البرامج، البرامج القطرية المقترحة كما عرض تمديدات البرامج القطرية الجارية المقدمة لإقرارها، ملاحظاً أن بلدان هذه البرامج أظهرت انخراطاً والتزاماً استراتيجيين من أجل تضييق الفجوات سعياً إلى إحراز نتائج لصالح الأطفال وبناء مجتمعات أكثر إنصافاً وتحسين توافر الخدمات الاجتماعية الأساسية وإتاحة سُبل الحصول عليها لأشد الأطفال والأسر ضعفاً.
	73 - ووفقاً للمقرر 2013/4، استعرض المجلس وأقر، على أساس استثنائي، وثيقة البرنامج القطري لمصر (E/ICEF/2013/P/L.3) ووثيقة البرنامج القطري لرواندا (DP/FPA/OPS-ICEF-WFP/DCCP/2013/RWA/1 و Add.3).
	74 - وذكرت ممثلة مصر أن مبادرة تعليم البنات وخلو البلد من شلل الأطفال والحملة القومية للقضاء على تشويه الأعضاء التناسلية للإناث، أمثلة على التعاون الوطيد مع اليونيسيف. وشددت على أهمية توسيع نطاق الشراكات عن طريق تعبئة القادة الدينيين والمجتمع المدني ووسائط الإعلام وقطاع الأعمال وتعميم مراعاة المنظورات الجنسانية في جميع العناصر البرنامجية.
	75 - وأفادت ممثلة رواندا بأن جميع البرامج التي تُنفذ من خلال نهج توحيد الأداء فُصلّت على احتياجات الشعب الرواندي وتوافقت مع الأولويات الوطنية. وأعربت عن التقدير لدعم اليونيسيف للبرامج الحيوية التي تستهدف رفاه الأطفال من مرحلة الطفولة المبكرة حتى سن المراهقة، في مجالات الصحة والتغذية والتعليم والحماية ومنع الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية.
	76 - وأثنت الوفود على ما تبديه حكومة رواندا من قدرة على القيادة وإمساك بزمام الأمور دعماً للعملية البرنامجية، ملاحظين أن إطار النتائج جاء جيداً بشكل معقول وأنه جرى تحديد بعض المؤشرات على مستوى الناتج، وإن كان لا يزال ممكناً زيادة توضيح بعض الجوانب المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وإظهار الرابطة بين حماية الطفل والعنف القائم على نوع الجنس. واقترحت الوفود أن يقوم الفريق القطري باستعراض التوصيات المتأتية من تقييم المساواة بين الجنسين لعام 2010 الذي نفذ بقيادة البلد.
	77 - وذكر وفد آخر أن مكتب اليونيسيف في رواندا الذي يتولى التنسيق مع الحكومة والشركاء الإنمائيين، يحتاج إلى مواصلة تعزيز تعاونه مع الشركاء، وعلى الأخص في مجالات التعليم والمياه والصرف الصحي. ودعا اليونيسيف أيضاً إلى زيادة تعاونها مع المنظمات غير الحكومية لمساعدتها في بناء قدراتها.
	غرب ووسط أفريقيا

	78 - عرض المدير الإقليمي بالنيابة وثائق البرامج القطرية لبنن والكونغو والنيجر ونيجيريا وتوغو (E/ICEF/2013/P/L.4, E/ICEF/2013/P/L.5, E/ICEF/2013/P/L.6, E/ICEF/2013/P/L.7 and E/ICEF/2013/P/L.8)، على التوالي.
	79 - وأوضح ممثل النيجر أن البرنامج القطري جاء معبّراً عن الأولويات الوطنية. وأنه بالرغم من ارتفاع معدل الخصوبة في بلده أمكن تحقيق تقدم بفضل الإرادة السياسية التي أبدتها الحكومة وبفضل التعاون الدولي. واستفسر عن الطريقة التي تعمل بها اليونيسيف مع الشركاء من أجل مساعدة البلدان في تحسين أحوال الفتيات. ثم تكلم المدير الإقليمي بالنيابة فقال إن اليونيسيف عملت على هذه المسألة مع المانحين المهتمين وتشاورت مع الحكومة لتحديد أفضل نموذج للانتقال من مرحلة المدرسة الابتدائية إلى مرحلة المدرسة الثانوية وعملت أيضاً بشكل ممنهج على تأخير سن الزواج وتأخير أول حمل للفتيات.
	80 - وعلّق ممثل نيجيريا قائلاً إن اليونيسيف تظل شريكاً مهما للتنمية المتمحورة حول الناس في بلده. وأضاف أن وثيقة البرنامج القطري أظهرت بعد مواءمتها مع المبادرات الإنمائية الوطنية حدوث تقدم مهم في عدد من الجوانب الإنمائية، لكن التحديات لا تزال ماثلة بالنسبة للمسائل المتعلقة بوفيات الرضّع والأطفال وانتقال فيروس شلل الأطفال البري والعبء الضخم الناجم عن الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية.
	81 - وذكر ممثل بنن أن وثيقة البرنامج القطري الجديد، التي استخلصت العِبَر من البرامج السابقة وجرت مواءمتها مع النمو القطري واستراتيجية الحد من الفقر، تسلّط الضوء على التحديات الاجتماعية والاقتصادية التي تواجه بلده، بما في ذلك المظاهر المهمة لعدم المساواة في مجالات التغذية وسُبل الحصول على الرعاية الصحية والتعليم والحماية والرفاه الاجتماعيين.
	82 - ونوّه ممثل توغو بالمساهمة الكبيرة التي تقدمها اليونيسيف لبرامج التنمية الوطنية المعنية بالصحة والتعليم الأساسي والحماية الاجتماعية. وقال إنه بفضل الدعم الذي تحصل عليه حكومته من شركاء مثل اليونيسيف، استطاعت أن تخصص قدراً أكبر من الأموال لصحة المرأة والطفل.
	83 - وأشار ممثل الكونغو إلى أن حكومته حققت تقدماً مهماً في زيادة سبل الحصول على الخدمات الاجتماعية الأساسية. وأضاف أن وثيقة البرنامج القطري الجديد ستعين بلده على الإسراع بالتقدم صوب تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية عن طريق حماية حقوق الأطفال وعلى الأخص أشدهم ضعفاً.
	84 - ولاحظ بعض الوفود أن مشروع وثيقة البرنامج القطري للكونغو تشمل مقترحين لتحسين التعليم، وأنه من الضروري زيادة عدد المؤسسات التعليمية والمعلمين، والبناء على الجهود التي تعزز وجود البيئة المراعية للطفل.
	الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

	85 - عرض المدير الإقليمي مشروع الوثيقة القطرية لكوبا (E/ICEF/2013/P/L.2).
	86 - وأفاد ممثل كوبا بأن وثيقة البرنامج القطري جاءت نتاجاً لعملية وطنية واسعة النطاق قائمة على التشارك شملت الوزارات والمؤسسات ومراكز التعلم. وأضاف أن كوبا أنجزت عدداً من الأهداف الإنمائية للألفية وأنها تعمل لوضع إجراءات تستهدف تحسين نوعية هذه المنجزات وكفالة استدامتها.
	جنوب آسيا

	87 - عرض المدير الإقليمي مشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لبوتان(DP/FPA/OPS–ICEF/DCCP/2013/BTN/1 و Add.3).
	88 - وقال ممثل بوتان أن نهج توحيد الأداء زاد الأثر الذي تحدثه منظومة الأمم المتحدة في العملية الإنمائية في بلده. وأضاف أن الخطة الخمسية الحادية عشرة لبوتان، للفترة2014-2018، تركز على الاعتماد على الذات والتنمية الاجتماعية - الاقتصادية ”الخضراء“، الشاملة للجميع، سعياً منها إلى معالجة التحديات المتعددة التي تواجهها والمتمثلة في الفقر، والضعف إزاء الكوارث الطبيعية وتغيّر المناخ، والحضرنة، وتحقيق المساواة بين الجنسين، وعمالة الشباب. وقال إن اليونيسيف عبّرت عن هذه التحديات والأولويات في النواتج المشمولة بالبرنامج القطري المشترك.
	89 - ورحب أحد الوفود بأن وثيقة البرنامج القطري المشترك تعكس عناصر القوة النسبية لصناديق الأمم المتحدة وبرامجها، مع قيام اليونيسيف بتقديم الدعم المباشر لثلاثة من النواتج الأربعة لنهج توحيد الأداء، مركزة على التعليم والأمومة والرعاية الصحية للطفل والنهوض بالحقوق وحماية المرأة والطفل. وأضاف أن مشاركة اليونيسيف في تحسين الظروف المعيشية لكثير من الأطفال العائشين في مؤسسات تابعة للأديرة تستحق أن تلقى دعماً قوياً، وأثنى على الدعم الذي تقدمه اليونيسيف لكفالة المساواة بين الجنسين وتعزيز مشاركة المرأة والشباب في عمليات اتخاذ القرار.
	2 - تمديد البرامج القطرية الجارية

	90 - تكلم مدير البرامج باسم المدير الإقليمي للشرق الأوسط وشمال أفريقيا، والمدير الإقليمي لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي فأفاد المجلس التنفيذي عن تمديد البرنامج القطري لكينيا لمدة ستة أشهر، وتمديد البرنامج القطري لأنغولا وبرنامج المنطقة للطفل الفلسطيني والمرأة الفلسطينية في الأردن ولبنان والجمهورية العربية السورية ودولة فلسطين لمدة عام واحد.
	91 - وقال ممثل كينيا أن التمديد سيتيح للبرنامج التواؤم مع دورة الميزنة في بلده التي تبدأ في حزيران/يونيه من كل عام.
	92 - ونوّه ممثل أنغولا إلى التقدم المحرز في حماية الأطفال من العنف والاستغلال وسوء المعاملة.
	93 - وأعرب ممثل البعثة المراقِبة لدولة فلسطين لدى الأمم المتحدة عن تقديره للمساعدة المهمة التي تقدمها اليونيسيف للأطفال الفلسطينيين والنساء الفلسطينيات في مجالات التعليم والرعاية الصحة ورعاية الأمومة والتغذية والبرامج النفسية - الاجتماعية. ولاحظ أن تمديد برنامج المنطقة حاسم بالنسبة للعام المقبل.
	94 - ولاحظت ممثلة الجمهورية العربية السورية أن وضع برنامج المنطقة الجديد سيتأجل في بلدها في ضوء حالة عدم الاستقرار التي تسودها.
	95 - وأعربت ممثلة إسرائيل عن اعتراض حكومتها على بعض المصطلحات التي استخدمتها الأمانة في معرض تقديمها للبند.
	96 - واعتمد المجلس التنفيذي المقررات 2013/10 و 2013/11 و 2013/12 (انظر المرفق)، وأجّل إلى دورته العادية الثانية لعام 2013 النظر في مقرر تمديد البرامج القطرية الجارية.
	واو - التقرير السنوي عن وظيفة التقييم والتقييمات الرئيسية؛ وسياسة اليونيسيف المنقحة المتعلقة بالتقييم
	97 - عرض مدير مكتب التقييم التقريرين (E/ICEF/2013/13 و E/ICEF/2013/14).
	98 - ورأت مجموعة من الوفود في التقرير السنوي نموذجاً ممتازاً للإبلاغ التحليلي الاستشرافي المبني على الأدلة الذي يزوّد المجلس التنفيذي باستعراض واضح لعمل اليونيسيف مشفوع بملاحظات مفيدة عن نقاط القوة ونقاط الضعف. ورحبت مجموعة الدول بما انطوى عليه التحليل الوارد في التقرير من صراحة ونقد ذاتي بخصوص قضايا من قبيل نطاق تغطية التقييمات ونوعيتها والطلب عليها والتوزيع المواضيعي فيها، بما في ذلك التحديات المحددة المتصلة بالتقييم في السياقات الإنسانية.
	99 - وذهبت مجموعة أخرى إلى أن التقرير السنوي يظهر تحولاً صحياً في الكيفية التي يستخدم بها التقييم كأداة استراتيجية لتدعيم التعلّم على نطاق المنظومة تحسيناً للأداء والنتائج. وبغية مواصلة تعزيز وظيفة التقييم، شجعت المجموعة اليونيسيف على اتخاذ خطوات إضافية لصقل أدوات التقييم واستخدام نتائج التقييم استخداماً استراتيجياً.
	100- واستفسرت وفود عن الإجراءات المحددة التي سيجري اتخاذها للتصدي لملحوظتين رئيسيتين وردتا في هذا التقرير وهما: تناقص عدد التقييمات، وانخفاض نسبة تقييمات الأثر والتقييمات الشاملة.
	101- ودعا متكلمون إلى أن تتصدى السياسة لسُبل بلوغ كفاية تقييمات اليونيسيف كماً وكيفاً وأن تقترح إعداد مزيد من التقييمات للبرامج الإنسانية الرئيسية. وطالبوا اليونيسيف أن تولي اهتماماً خاصاً عند تنفيذ السياسة لضمان جودة التقييم مع التركيز خصوصاً على مسألة إدخال التحسين في هذه السياسة. وبالنسبة لاستخدام التقييمات، رأى المتكلمون أن السياسة المنقحة شددت عن حق على أهمية إجراءات المتابعة وقدمت توجيهات بشأن مسائل الانتفاع والنشر والإفصاح.
	102- ورحب المتكلمون بمراعاة السياسة المنقحة للولايات الرئيسية المشمولة بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يُجرى كل أربع سنوات من خلال التشديد على ما يلي: أهمية إجراء التقييمات على نطاق منظومة الأمم المتحدة، وبناء القدرات لإجراء التقييمات المشتركة، واتباع قواعد ومعايير التقييم المعمول بها في فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم. وأعربت الوفود عن ترحيبها بمشاركة اليونيسيف في مثل هذه الآليات المشتركة بين الوكالات المعنية بالتقييم وشجعتها على بذل جهود أخرى في هذا الصدد. وبالإشارة إلى ما ذُكر في التقرير من ضعف القيادة في عمليات التقييم المشترك بين الوكالات وفي ترتيبات الحوكمة على نطاق الأمم المتحدة، أعربت الوفود عن ترحيبها بقيام المجلس التنفيذي بإجراء مناقشات بشأن التقييمات المشتركة ورأت في ذلك خطوة ملموسة إلى الأمام.
	103- ورحبت الوفود بالتركيز على تخطيط التقييم والانتقال نحو كفالة قدر أكبر من الاستقلالية لوظيفة التقييم. ورأت أن سياسة التقييم وإن ربطت بوضوح بينها وبين ولاية اليونيسيف ومهمتها بشأن حقوق الطفل، يمكن أن تجري صياغتها بصورة تربط بشكل أصرح وباستفاضة أكبر بين سياسة التقييم والخطة الاستراتيجية. وأعرب المتكلمون عن دعمهم لاقتراح إعداد خطة تقييم عالمية مرتبطة بالخطة الاستراتيجية الجديدة. وذهب بعضهم إلى أن وثيقة السياسة يمكن أن تكون أكثر صراحة في التشديد على أهمية تخطيط التقييم، كشيء لا بد من فعله بالتزامن مع عملية التخطيط عموماً. ورُئي أيضاً أنه من الممكن أن يجري تدعيم عملية تخطيط التقييمات الشاملة.
	104- وسلّطت مجموعة من الوفود الضوء على أهمية إيلاء الاهتمام في التقييم لمسائل الإنصاف والمساواة بين الجنسين وتعزيز قدرات شركاء المنظمة في مجال التقييم.
	105- وقالت بعض الوفود إنه لا بد من تخصيص الموارد الكافية لوظيفة التقييم وأعربت عن دعمها للالتزام بتخصيص نسبة 1 في المائة من المصروفات البرنامجية لأغراض إجراء التقييمات. وطالبت بأن تكون الموارد المخصصة لوظيفة التقييم مدرجة في الميزانية المتكاملة بشكل شفاف ومستقل عن الوظائف الأخرى، مع إيرادها في بند مستقل في الميزانية لضمان القدرة على التنبؤ وكفالة التمويل الموحد. ورُئي أنه من الأهمية بنفس القدر أن يكون ممكنا تعقّب مصروفات التقييم عن طريق نظم إدارة المؤسسة. وبخصوص تمويل التقييمات اللامركزية، رُئي أنه يتعين على اليونيسيف أن تنظر في إدراج مصروفات التقييم في الميزانيات البرنامجية في أثناء مرحلة البرمجة. وأنه يتعين عليها أن توجه الموارد الشحيحة للتقييمات شطر الوجهة التي تَمسُ فيها الحاجة إليها لأغراض التعلّم واتخاذ القرار على الصعيد البرنامجي.
	106- وبخصوص المبادئ التوجيهية، شجعت الوفود اليونيسيف على أن توضح بجلاء أنها تتبع نهج التنمية القائم على حقوق الإنسان، وأن تدرج إشارة صريحة إلى المبادئ التوجيهية لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم المتعلقة بإدماج حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين في التقييم. وذهب أحد المتكلمين إلى القول بأنه يتعين إجراء التقييمات في توافق تام مع ولاية اليونيسيف وميثاق الأمم المتحدة ومبادئ المُساءَلة الوطنية عن التنمية. وقال متكلم آخر إن المبدأ الأساسي في إجراء التقييمات ينبغي أن يكون توافر البيانات الوقائعية القابلة للتحقق من أجل اتخاذ قرارات متوازنة بشأن تدابير السياسة والبرامج.
	107- وطلبت الوفود معلومات عن الكيفية التي ترتبط بها وظيفة التقييم بوظيفة إدارة المعارف، واستخدام ذلك في تعزيز قدرة اليونيسيف كمنظمة أصيلة تعتمد في عملها على الأدلة لزيادة فعالية البرمجة والتوعية. وقيل إن السياسة يمكن أن تستفيد في هذا المجال من وجود معلومات أكثر تحديداً عما إذا كان التحليل سيتفاعل مع المكاتب الإقليمية و/أو القطرية ويقدم لها الدعم التقييمي ويبني قدراتها ويوفر لها التدريب والمشورة من عدمه، والكيفية التي سيتوسلها في عمل ذلك.
	108- وأثار المتكلمون المسألة المتعلقة بمسؤولية الإدارة العليا عن تقديم رد الإدارة على التقرير السنوي لمكتب التقييم، ورأوا أن عمل ذلك يكفل تماسك السياسات التقييمة ويمكِّن من متابعتها على نطاق المنظومة.
	109- وبخصوص اقتراح وضع خطة استراتيجية لاستكمال سياسة التقييم، ذكرت الوفود أن مثل هذه الوثيقة لا بد أن يقتصر على تفاصيل التوجيهات التنفيذية فحسب، بينما تُدرج جميع قضايا السياسة الرئيسية الأخرى ضمن سياسة التقييم ذاتها.
	110- واقتُرح أن يُنص في السياسة على إدراج تقييم مواضيعي عالمي كبند على جدول أعمال المجلس التنفيذي.
	111- ورأت مجموعة من الوفود أنه كان بالمستطاع إجراء مزيد من المناقشات مع المجلس التنفيذي بشأن وضع السياسة المنقحة.
	112- واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/13 (انظر المرفق).
	زاي - تقرير توليفي مواضيعي عن التقييم المتصل بالعمل الإنساني
	113- قدم مدير مكتب التقييم التقرير (E/ICEF/2013/15). ووفقاً لمقرر المجلس التنفيذي (2011/20) أُعد أيضاً رد موجز من الإدارة بغرض الإعلام ووُضع على الموقع الشبكي لليونيسيف؛ وقد عرض مدير مكتب برامج الطوارئ هذا الرد. ولاحظ أن التقييم بات يشكل الآن عنصراً ظاهراً في تخطيط الاستجابة لحالات الطوارئ في اليونيسيف؛ وأنه يجري التصدي للثغرات والتحديات سواء في الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017، أو بالعمل المشترك بين الوكالات المتعلق ببرنامج التحول.
	114- وأثنت مجموعة من الوفود على اليونيسيف لتقريرها المفيد الذي كُتب بعناية وانطوى على نقد ذاتي. وأعربت عن تأييدها لقيام روابط أوثق بين المساعدة الإنسانية والأنشطة الإنمائية. ورحبت هذه المجموعة بإدراج الالتزامات الأساسية إزاء الأطفال في العمل الإنساني والنتائج المتصلة بالعمل الإنساني في الخطة الاستراتيجية، وأوصت بإدخال تحسينات في مشروع إطار النتائج الحالي، مشددة على مسألة القدرة على الاحتمال. ومن جملة المقترحات التي قدمتها ضرورة زيادة العمل المشترك بين القطاعات وتقييمات الاحتياجات والاتصال والتعاون مع الجماعات المتضررة، فضلاً عن القدرة على تقدير المخاطر وإدارتها. ورُئي ضرورة إيلاء قدر أكبر من الاهتمام لتعزيز المُساءَلة والأداء في نظام مجموعات العمل. ونودي بزيادة عدد التقييمات وتوسيع نطاقاتها وتحسين نوعيتها، وبأن يجري إعداد المزيد من التقييمات المشتركة. وكرر عدد آخر من الوفود المناداة بالمطلب الأخير.
	115- وأثنى ممثل هايتي على استجابة اليونيسيف إزاء الزلزال الذي ضرب بلده في عام 2010. وقال إن اليونيسيف كانت واحدة من أولى الوكالات التي تواجدت على الأرض وإنها قدمت الدعم الحرج بموارد قليلة. وأضاف أن اليونيسيف تستحق الثناء أيضاً لأنها أصبحت أكثر وعياً بالمخاطر وقيامها بنشر موظفيها في وقت سريع. ورأى أن أحد الدروس المستخلصة يتمثل في ضرورة أن تحتل احتياجات الأطفال المستضعفين صميم الاستجابة؛ وتدعيم مشاركة الحكومة الوطنية؛ والتفكير بطريقة خارجة عن المألوف.
	116- وأثنى أيضاً عدد آخر من الوفود على اليونيسيف لما تقوم به من عمل إنساني، وأوصوا في الوقت ذاته بزيادة التركيز على النتائج استناداً إلى أهداف واضحة. وأكد أحد الوفود ضرورة التركيز الأشد على مسألة الإنصاف. وامتُدحت اليونيسيف لقيامها بتعزيز تقييمها للعمل الإنساني مما أسفر عن تحصيل معارف ودروس مهمة يمكن أن تستنير بها السياسات والعمليات في المقر وفي الميدان، وأن تجري مشاطرتها مع الشركاء. ورُئي أن التقييم يحتاج إلى تطبيق مزيد من اللامركزية وإمعان التركيز على الأولويات الأدنى مستوى. وأشير إلى ضرورة تدعيم القدرة المؤسسية في هذا المجال على كل الصُعد، سواءً بالنسبة لليونيسيف أو لشركائها من الحكومات، فضلاً عن تخصيص ما يكفي من الموارد في هذا الصدد.
	117- وعلّق مدير التقييم قائلاً إنه يقدّر أهمية التشديد على تحسين الإبلاغ عن النتائج وبناء القدرات على كل الصُعد، لليونيسيف وشركائها سواءً بسواء. ووافقه على ذلك مدير مكتب برامج الطوارئ الذي شدد أيضاً على أن اليونيسيف ستسعى إلى تعزيز الرصد في المجال الإنساني والتركيز على النواتج. وإذ لاحظ أهمية اللامركزية، أشار إلى أن العمل التقييمي يجري بالفعل على الصعيد القطري والصعيد الإقليمي. وأكد أنه سيجري باستمرار التعامل خلال عام 2013 وما بعده مع جميع التوصيات الواردة في التقرير والتعليقات التي أبدتها الوفود.
	حاء - تقرير مكتب الأخلاقيات
	118- قُدم التقرير السنوي عن أنشطة مكتب الأخلاقيات عملاً بالمقرر 2010/8. وقد عرض التقرير (E/ICEF/2013/17) المستشار الأول لشؤون الأخلاقيات. وتقترح اليونيسيف أن تقوم في المستقبل بوضع مؤشر أداء رئيسي جديد بشأن الأخلاقيات وإدراجه في الخطة الاستراتيجية. ويتجه المؤشر إلى التركيز في المنظمة على تعزيز ثقافة دعم الطفل وتهيئة مناخ يتاح فيه للموظفين شعور بالأمان والجدوى من الإفصاح عن آرائهم. وسوف يُدعم تطبيق المؤشر بتدريب القادة والمديرين.
	119- ولم تُبدْ أي تعليقات على التقرير.
	طاء - التقرير السنوي لعام 2012 المقدم من مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات إلى المجلس التنفيذي
	120- عرض مدير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات التقرير (E/ICEF/2013/AB/L.2). وعرض نائب المدير التنفيذي للإدارة الرد المقدم من الإدارة (E/ICEF/2013/AB/L.3). وقد أتيح التقرير السنوي للجنة الاستشارية لمراجعة حسابات اليونيسيف لعام 2012 على الموقع الشبكي لمجلس إدارة اليونيسيف(يمكن الاطلاع على التقرير في العنوان التالي: (http://www.unicef.org/about/execboard/files/.UNICEF_AAC_Annual_Report_for_2012-3May2013.pdf).
	121- وأثنى المتكلمون على مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات لتقريره الشفاف الزاخر بالمعلومات وأثنوا على اليونيسيف لاستجابتها السريعة وقيامها بالتنفيذ الشامل لتوصيات التقرير. وشجع متكلمون اليونيسيف على مواصلة رصد موارد المكتب عن كثب لتمكينه من أداء المهام الموكولة إليه بنجاح.
	122- وامتدحت الوفود مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات لقيامه بتنفيذ مقرر المجلس التنفيذي 2012/13 بشأن الإفصاح العلني عن تقارير مراجعة الحسابات في عام 2012. وطلبت مجموعة من الوفود الحصول على معلومات إضافية منها، على سبيل المثال، بشأن الاستنتاجات والتوصيات التي قدمها المكتب على مدار السنين. ورأت أن من شأن ذلك تمكين الدول الأعضاء من تعقّب المسائل ذات الأولوية بشكل أفضل، وتحديد المجالات الرئيسية التي تحتاج إلى إدخال تحسين فيما يخص المخاطر المنهجية التي تواجهها المنظمة في مجال الإدارة، والتشجيع على زيادة المُساءَلة. وطُلبت معلومات أيضاً بشأن معدلات استكمال عمليات مراجعة الحسابات المقررة.
	123- وأشار أحد المتكلمين إلى تقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للعام نفسه بشأن الإجراءات التأديبية المُتخَذة لمكافحة الغش، واستفسر عما إذا كان باستطاعة اليونيسيف إصدار تقرير مماثل.
	124- وأعربت الوفود عن قلقها من أن ثمانٍ من التوصيات الثماني عشر ذات الأولوية العالية تعلقت بتنفيذ النهج المنسق للتحويلات النقدية واستخدام سبعة من المكاتب القطرية للأموال. ولاحظت أن مؤشرات وجود مثل هذا القصور وردت أيضاً في تقرير مراجعة الحسابات الذي قدمه مجلس المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة. ورحب المتكلمون بالاستعراض الحالي الذي يخضع له النهج المنسق للتحويلات النقدية.
	125- وطلب المتكلمون إلى اليونيسيف أن تتصدى على وجه السرعة لجميع التوصيات من أجل تدعيم الضوابط المعمول بها في المكاتب القطرية الخمسة التي حظيت بتوصيات عالية المخاطر. وأعربوا عن قلقهم بوجه خاص بشأن الضعف الذي يعتري الدعم الإداري والتشغيلي، وهو ما يمكن أن يفتح الباب أمام ارتكاب المخالفات والإخلال بمقتضيات الأمانة. وشجعوا على القيام في الوقت المناسب بتنفيذ التوصيات المتعلقة بإدارة المشاريع ومسائل الدعم الإداري.
	126- وأعربت الوفود عن القلق إزاء التوصيات الست ذات الأولوية العالية المتعلقة بإدارة استحقاقات ومكتسبات نهاية الخدمة، التي رأت أنها لا تزيد عن كونها عملية روتينية، وذلك فيما يتعلق على الأخص بتقدير تكلفة تعويض نهاية الخدمة ومبررات إنهاء الخدمة بالتراضي. وبالنظر إلى ارتفاع التكاليف المحتملة، طُلب إلى مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات أن يتحقق بحلول نهاية عام 2013 مما إذا كان قد تم متابعة جميع التوصيات ذات الصلة.
	127- وطلبت الوفود معلومات بشأن متابعة التوصيات الخمس عالية الأولوية المتعلقة بالمراجعة المشتركة لنهج توحيد الأداء، الذي يتولى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قيادته. وطُلب إلى اليونيسيف أيضاً تقديم معلومات بشأن كيفية التعامل مع المديرين الذين يرون أن إدارة المخاطر عملية امتثال قائمة بذاتها، بدلاً من كونها نهجاً متتاماً مع العمليات والإجراءات الأخرى.
	128- واستفسر المتكلمون أيضاً عن التوصيات العشر التي استمرت ملفاتها مفتوحة لمدة 18 شهراً أو أكثر، وعما إذا كان مكتب مراجعة الحسابات الداخلية والتحقيقات يرى أن الأسباب التي سيقت لتبرير التأخير مُرضَية.
	129- ورد مدير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات على كل سؤال من هذه الأسئلة، وشفع ذلك في بعض الأحيان بتقديم شرح للتحسينات التي يدخلها المكتب بشكل مستمر في التقارير التي يقدمها وفي الممارسة الراهنة لتتبع تنفيذ خطة العمل المعتمدة والأولوية التي تُمنح لإصدار التقرير الموجز لعام 2013 عن التحويلات النقدية في المكاتب القطرية. وكرر نائب المدير التنفيذي هذه المعلومات، وأضاف أن اليونيسيف تشارك في رئاسة اللجنة المشتركة بين الوكالات المعنية بالنهج المنسق للتحويلات النقدية، وتشارك أيضاً في تنقيح إطار هذا النهج. وأوضح أن معظم التوصيات غير المبتوت فيها لآماد طويلة الواردة في التقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات لعام 2012، عولجت بالفعل، وأن ثمة إجراءات مهمة تُتخذ بشأن مجالات أخرى عالية المخاطر.
	130- واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/14 (انظر المرفق).
	ياء - كلمة رئيس الرابطة العالمية لموظفي اليونيسيف
	131- تأجل النظر في هذا البند إلى الدورة العادية الثانية لعام 2013.
	كاف - تقارير المجلس التنفيذي عن الزيارات الميدانية
	1- تقرير عن الزيارة الميدانية إلى البوسنة والهرسك وصربيا التي قام بها أعضاء مكتب المجلس التنفيذي لليونيسيف، 15-20 نيسان/أبريل 2013

	132- عرض السيد جارمو فينانن، الممثل الدائم لفنلندا لدى الأمم المتحدة ورئيس المجلس التنفيذي التقرير (E/ICEF/2013/CRP.12). وقال إن الزيارة الميدانية للبوسنة والهرسك وصربيا أبرزت مدى المشاركة التي تقدمها اليونيسيف في هذين البلدين المتوسطي الدخل. وأضاف أن المنطقة لا تزال مستعرة بالصراع المدني وأن الزيارة أتاحت لأعضاء المكتب الاطلاع على الدور الذي تقوم به اليونيسيف في أحوال ما بعد انتهاء النزاع ومرحلة الإعمار.
	133- ومضى يقول إن الزيارة مكّنت أعضاء المكتب من تحصيل فَهْم مباشر عن عمل اليونيسيف على الصعيد القطري والاطلاع على نماذج ملموسة عن التعاون الذي تسديه للحكومتين والشركاء الآخرين، بما في ذلك مع فريق الأمم المتحدة القطري. وأتيح لهم متابعة انخراط اليونيسيف في أنشطة تنمية الطفولة المبكرة والحماية الاجتماعية والإدماج وحماية الطفل والصحة والتعليم. وأضاف أن الزيارة أوضحت بجلاء أن اليونيسيف المكلفة بولاية عالمية، تؤدي دوراً مهماً في البلدان المتوسطة الدخل.
	2 - تقرير عن الزيارة الميدانية إلى ملاوي التي قام بها أعضاء المجلس التنفيذي لليونيسيف، 8-12 نيسان/أبريل 2013

	134- عرضت السيدة إيدل دوايّر، السكرتير الثاني في البعثة الدائمة لأيرلندا لدى الأمم المتحدة، التقرير (E/ICEF/2013/CRP.13). وقد أوضحت أن ملاوي تمضي على مسار استيفاء الهدفين 4 و 7 من الأهداف الإنمائية للألفية لكنها تعاني بعض التباطؤ في مجالات كثيرة منها تخفيض الفقر وتحسين معدلات استكمال الدراسة الابتدائية وتخفيض وفيات الرضع والأمهات وسوء التغذية لدى الأطفال. ودعت إلى وجوب التصدي لهذه التحديات بالاستعانة بنهج تعاوني ومنظور طويل الأجل.
	135- ومضت تقول إن الحصول على التمويل يمكن أن يشكل قيداً خطيراً، لكن التحدي الأكثر أهمية يتمثل في الافتقار إلى القدرات اللازمة لتنفيذ الاستراتيجيات إضافة إلى عدم الكفاءة المنهجية القائمة في وجوهها المتعددة على الصعيد المركزي وصعيد المقاطعة والصعيد المحلي. وأكدت أن تعزيز القدرات والتصدي لأوجه الضعف المنهجي وكفالة المُساءَلة اعتبارات أساسية لتحقيق التقدم في الأجل الطويل. وطالبت الحكومة بمواصلة القيام بدور قيادي في وضع السياسة الإنمائية الوطنية. وأضافت أن الملكية والمسؤولية الوطنيتين محركان أساسيان لتحقيق النتائج وكفالة وجود عملية طويلة الأجل للنمو والتنمية.
	3 - تقرير عن الزيارة الميدانية المشتركة إلى بانكوك وميانمار، 6-19 آذار/مارس 2013 

	136- عرض السيد كريس ستوكس، مستشار التنمية في الوكالة الاسترالية للتنمية الدولية، بالبعثة الدائمة لاستراليا لدى الأمم المتحدة، التقرير المتعلق بالزيارة الميدانية المشتركة لأعضاء المجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة) وبرنامج الأغذية العالمي إلى بانكوك وميانمار (DP/FPA/OPS-ICEF-UNW-WFP/2013/CRP.1). وقال إن العلاقة بين الأمم المتحدة وحكومة ميانمار تتطور بشكل سريع وإن أنشطة الأمم المتحدة تتواءم على ما يبدو بشكل جيد مع الأولويات الحكومية. وأضاف أن فريق الأمم المتحدة القطري بدلا من الاستعانة بإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، استخدم إطاراً استراتيجياً للفترة 2012-2015 وُضع قبل الشروع في كثير من الإصلاحات الوطنية الراهنة الجاري تنفيذها حالياً، ولم يكن التفاوض على تأمين دعم الحكومة له قد اكتمل. وأضاف أن تغير الظروف أتاح لفريق الأمم المتحدة القطري فرصة العمل على زيادة التناسق على نطاق الوكالات.
	137- ومضى يقول إن التقرير يتمحور حول أربعة مواضيع هي: النمو الشامل للجميع وتخفيض الفقر؛ توفير السبيل العادل للحصول على الخدمات الاجتماعية جيدة النوعية؛ تقليل مخاطر الكوارث والتغيير المناخي؛ الحوكمة الرشيدة وتعزيز المؤسسات الديمقراطية ومؤسسات حقوق الإنسان. وأضاف أن التقرير تناول أيضاً مسألة المساواة الجنسانية وتمكين المرأة والعمليات الإنسانية و دعم بناء السلام. وأكد أن فريق الأمم المتحدة القطري في ميانمار يبدي التزاماً قوياً بإجراء حوار بنّاء واسع النطاق مع الحكومة في جميع مستوياتها.
	138- أعرب ممثلو البوسنة والهرسك وصربيا وملاوي وميانمار عن تقديرهم لأعضاء أفرقة الزيارات الميدانية للفتهم الانتباه إلى التحديات التي يواجهها مختلف هذه البلدان. ولاحظ متكلمان آخران شاركا في الزيارات الميدانية المشتركة أن التجربة كانت قيِّمة بدرجة فائقة وعلى الأخص في جانبها المتعلق بالتحادث مع المنتفعين من البرامج القطرية.
	لام - مسائل أخرى
	139- عرض أمين المجلس التنفيذي القائمة المؤقتة لبنود جدول أعمال الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي لعام 2013 المقرر انعقادها في الفترة من 3 إلى 6 أيلول/سبتمبر.
	ميم - اعتماد مشاريع المقررات
	140- اعتمد المجلس التنفيذي مشاريع المقررات 2013/7 إلى 2013/14 (انظر المرفق). وقد تأجل النظر في مشروع المقرر المتعلق بتمديد البرامج القطرية الجارية.
	نون - بيانان ختاميان من المدير التنفيذي ورئيس المجلس التنفيذي لليونيسيف
	141- أعرب المدير التنفيذي عن تقديره للمناقشات الثرّية التي دارت بشأن الخطة الاستراتيجية. ومن جملة القضايا التي تناولتها هذه المناقشات أشار إلى التوصيات المتعلقة بإجراء تحسينات تتواءم مع أولويات اليونيسيف بشأن سُبل تعميم الحماية والمنظور الجنساني وسُبل تحسين التقييمات كماً وكيفاً.
	142- وأكد أنه من المحزن أن تثار مسائل سياسية أثناء الدورة. واعتبر ذلك مدعاة للأسف وكذلك مدعاة لتوخي الحذر لأن المجلس التنفيذي، مثله في ذلك مثل اليونيسيف، لا بد أن يظل بمنأى عن السياسة من أجل صالح الولاية الموكولة إليه وصالح حقوق الأطفال.
	143- أما الرئيس فطالب بضرورة أن تسود روح الانفتاح وإيجابية الحوار جميع الدورات وأن يحافظ المجلس التنفيذي على جعل مصالح الطفل الفضلى شاغله الرئيسي. ولاحظ التقدم الكبير الذي حققه المجلس التنفيذي صوب الانتهاء من صوغ الخطة الاستراتيجية. وأعرب عن ثقته في أن المدير التنفيذي وفريقه سيعرضان وثيقة مكينة مصحوبة بميزانية متكاملة على نفس القدر من السلامة، للموافقة عليها في الدورة العادية الثانية لعام 2013.
	المرفق
	المقررات التي اتخذها المجلس التنفيذي في دورته السنوية لعام 2013
	2013/7
	التقرير السنوي المقدم من المدير التنفيذي لليونيسيف: التقدم المحرز والإنجازات المتحققة في ضوء الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يحيط علماً بالتقرير السنوي المقدم من المدير التنفيذي لليونيسيف: التقدم المحرز والإنجازات المتحققة في ضوء الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل (E/ICEF/2013/11)؛
	2 - يطلب إلى اليونيسيف أن تواصل تحسين الإبلاغ عن النتائج، بما في ذلك في آخر تقرير سنوي للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل الحالية، على النحو المطلوب في المقرر 2012/7؛
	3 - يرحب بالجهود الجارية الرامية إلى تعزيز الإدارة القائمة على النتائج، ويشدد في هذا الصدد على أهمية وضع إطار قوي ومتجانس لنتائج الخطة الاستراتيجية المقبلة للفترة 2014-2017، يتسم بالوضوح والبساطة ويبين مجمل سلسلة النتائج إلى جانب النتائج المتوقعة في كل مستوى من المستويات؛
	4 - يقر بأهمية تقديم التقارير عن النتائج المتعلقة بالمساواة بين الجنسين في جميع مجالات التركيز، ويكرر طلبه بإدماج هذه النتائج بصورة شاملة في التقرير السنوي للمدير التنفيذي.
	الدورة السنوية21 حزيران/يونيه 2013
	2013/8
	الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 2014-2017:
	النهوض بحقوق كل طفل وبخاصة أشد الأطفال حرماناً
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يرحب بالعملية التشاورية والتشاركية التي تنتهجها اليونيسيف في وضع مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017؛
	2 - يحيط علما مع التقدير بالجهود التي تبذلها اليونيسيف لكي تدرج في الخطة الاستراتيجية المقبلة لليونيسيف للفترة 2014-2017 ولاياتِ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يُجرى كل أربع سنوات للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة، ويطلب إلى اليونيسيف أن توائم بالكامل الخطة الاستراتيجية المقبلة للفترة 2014-2017 مع هذه الولايات، ويطلب كذلك إلى اليونيسيف أن تواصل الإسهام في المناقشات التي تُجرى مع الصناديق والبرامج الأخرى من أجل وضع نهج مشترك لتتبع تنفيذ الاستعراض الشامل الذي يُجرى كل أربع سنوات؛
	3 - يرحب بالهيكل والإطار المقترحين لمشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017، بما في ذلك ما اقتُرح للخطة من مجالات النتائج واستراتيجيات التنفيذ، فضلا عن اهتمام الخطة بالعمل الإنساني والمساواة بين الجنسين، مع توقع أن يُدرج العمل الإنساني والمساواة بين الجنسين بصورة كاملة في الخطة الاستراتيجية، ويقر بأن الصياغة الدقيقة للنتائج واستراتيجيات التنفيذ لا تزال لم تأخذ شكلها النهائي، ويطلب إلى اليونيسيف أن تعد صيغة نهائية للمشروع بالاستناد إلى عدد من الأمور منها التعليقات والاقتراحات الواردة من الدول الأعضاء خلال الدورة السنوية لعام 2013 للمجلس التنفيذي وخلال العملية الجارية التي ستتطلب المزيد من المشاورات والإيضاحات والتعديلات، وذلك لإضفاء الصبغة النهائية على المشروع وإقراره في الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي لعام 2013؛
	4 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقدم المزيد من المعلومات في وقت مناسب للدورة العادية الثانية لعام 2013 بشأن كيفية تحقيق النتائج، وذلك بطرق منها أن تبين بوضوح كيف يمكن أن تُعزى النواتج مباشرة إلى اليونيسيف، ووجهَ الصلة بين النواتج والنتائج، وكيف تُقيَّم المخاطر والطريقة التي ستُدار بها، باعتبار ذلك وسيلة من وسائل تحقيق النتائج؛
	5 - يرحب بالهيكل الذي جاء عليه إطار النتائج والموارد المتكامل للخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017، وبالنهج المتبع فيه، ويقر بأن الصياغة الدقيقة للمؤشرات والمخاطر والافتراضات الواردة في مرفق مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017 لا تزال لم تأخذ شكلها النهائي، ويطلب إلى اليونيسيف أن تعد صيغة نهائية للمشروع والمرفق بالتشاور مع الدول الأعضاء، وذلك لإضفاء الصبغة النهائية على المشروع وإقراره في الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي لعام 2013؛
	6 - يلاحظ أن الصياغة الدقيقة لخطوط الأساس لإطار النتائج ومعالمه المرجعية وأهدافه، كما هي في المرفق، لا تزال لم تأخذ شكلها النهائي، ويطلب إلى اليونيسيف مواصلة تطويرها بالتشاور مع الدول الأعضاء بغرض إضفاء الصبغة النهائية عليها بحلول موعد الدورة السنوية للمجلس التنفيذي لعام 2014؛
	7 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقدم مزيدا من المعلومات في وقت مناسب للدورة العادية الثانية لعام 2013 بشأن الطريقة التي ستعمل بها المنظمة مع منظومة الأمم المتحدة وستتقاسم معها العمل، بما في ذلك مع الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة الأخرى التابعة لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي، مع مراعاة ولايات كل منها، من أجل تعزيز الاتساق وتفادي التداخل والازدواجية، بهدف تحسين النتائج على أرض الواقع والإنجاز لصالح البلدان المستفيدة من البرامج؛
	8 - يطلب أيضاً إلى اليونيسيف أن تراعي بصورة كاملة آراء الدول الأعضاء عند وضع الصيغة النهائية للخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017، والمرفق، فضلا عن الميزانية المتكاملة للفترة 2014-2017، من أجل اعتمادها في الدورة العادية الثانية لعام 2013.
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	2013/9
	تقرير عن التقدم المحرز في العمل المضطلع به في اليونيسيف من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين
	إن المجلس التنفيذي،
	1 -  يرحب بالتقرير المتعلق بالتقدم المحرز في العمل المضطلع به في اليونيسيف من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين (E/ICEF/2013/12)، تمشيا مع استعراض نهاية الدورة لخطة العمل الاستراتيجية ذات الأولوية للمساواة بين الجنسين للفترة 2010-2013، بما في ذلك عرض التقدم المحرز والتحديات الماثلة وسبل المضي قُدما؛
	2 - يحيط علما بالتقدم الملحوظ على صعد التزام القادة، والشراكات القائمة فيما بين الوكالات، وتحسن عمليات التخطيط وإعداد التقارير، وزيادة الأخذ بزمام المبادرة على الصعيدين الإقليمي والقطري، ويلاحظ مع القلق جوانب القصور في تحقيق نتائج مراعية للاعتبارات الجنسانية وفي رصد هذه النتائج، ونقص الموارد البشرية والمالية والافتقار إلى الخبرة في الأمور المتعلقة بالجنسانية؛
	3 - يطلب إلى اليونيسيف إعداد خطة عمل جديدة للمساواة بين الجنسين للفترة 2014-2017، تكون متسقة مع خطة اليونيسيف الاستراتيجية للفترة 2014-2017، مع الأخذ في الاعتبار النتائج والتوصيات والدروس المستفادة الواردة في استعراض نهاية الدورة وفي التقرير نفسه؛
	4 - يطلب أيضاً إلى اليونيسيف إعداد استراتيجيات، في إطار خطة العمل الجديدة للمساواة بين الجنسين، من أجل التصدي لكل تحدِّ من التحديات الواردة في التقرير (E/ICEF/2013/12)، من قبيل القدرات التقنية والخبرة الفنية وتخصيص الموارد اللازمة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على مستوى كل مؤسسة، وعلى الصعيد القطري، استنادا إلى إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛
	5 - يطلب كذلك إلى اليونيسيف القيام، في إطار خطة العمل الجديدة للمساواة بين الجنسين للفترة 2014-2017، بإعداد خطةً لإدارة الأداء تشمل إطارا مرتكزا على تحقيق النتائج وخطة للرصد والتقييم والإبلاغ، توسع من نطاق النتائج المراعية للاعتبارات الجنسانية والمؤشرات المصنفة حسب نوع الجنس التي ستدرج في الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 2014-2017، وتتماشى مع تلك النتائج والمؤشرات؛
	6 - يطلب إلى اليونيسيف حساب التكاليف وتخصيص الأموال الكافية اللازمة لخطة العمل الجديدة للمساواة بين الجنسين للفترة 2014-2017، وكفالة أن يُبيَّن ذلك بجلاء في الميزانية المتكاملة؛
	7 - يطلب أيضاً إلى اليونيسيف أن تقدم تقريرا سنويا عن التقدم المحرز في تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة وتنفيذ خطة العمل الجديدة للمساواة بين الجنسين للفترة 2014-2017، على أن يُقدم التقرير الأول في دورة المجلس التنفيذي السنوية لعام 2014.
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	2013/10
	مشروع وثيقة البرنامج القطري لمصر
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يشير إلى مقرره 2013/4 الذي قرر بموجبه أن يستعرض ويقر، على أساس استثنائي، مشروع ‘وثيقة البرنامج القطري لمصر في دورته السنوية لعام 2013؛
	2 - يوافق على مشروع وثيقة البرنامج القطري لمصر (’E/ICEF/2013/P/L.3‘)، بميزانية إرشادية إجمالية ‘تشمل مبلغا قدره 000 879 12 دولار من الموارد العادية، رهنا بتوافر الأموال، ومبلغا قدره 000 000 32 ‘دولار من الموارد الأخرى، رهنا بتوافر المساهمات المحددة الغرض، للفترة من تموز/يوليه 2013 إلى نهاية كانون ‘الأول/ ديسمبر 2017.
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	2013/11
	مشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لرواندا
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يشير إلى مقرره 2012/10 الذي يقضي بالموافقة على مشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لرواندا في دورته السنوية لعام 2013؛
	2 - يوافق على مشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لرواندا(DP/FPA/OPS-ICEF-WFP/DCCP/2013/RWA/1 و Add.3)، بميزانية إرشادية إجمالية قدرها 000 250 41 دولار من الموارد العادية، رهنا بتوافر الأموال، وموارد أخرى قدرها 000 000 79 دولار، رهنا بتوافر مساهمات محددة الغرض، للفترة 2013-2018.
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	2013/12
	مشاريع وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة
	إن المجلس التنفيذي،
	يوافق على الميزانيات الإرشادية الإجمالية لبرامج التعاون القطرية وبرامج التعاون القطرية المشتركة التالية:
	المنطقة/البلد
	الفترة
	الموارد العادية
	الموارد الأخرى
	الوثيقة E/ICEF/2013/ 
	الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي
	كوبا
	2014-2018
	000 750 3
	000 500 9
	P/L.2
	شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
	مشروع البرنامج القطري المشترك لرواندا(أ) 
	2013-2018
	DP/FPA/OPS-ICEF-WFP/DCCP/2013/RWA/1 and Add.3
	الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
	مصر(ب) 
	تموز/يوليه - كانون الأول/ ديسمبر 2017
	P/L.3
	جنوب آسيا
	مشروع إطار نتائج وموارد البرنامج القطري المشترك لبوتان
	2014-2018
	000 570 4
	000 000 21
	DP/FPA/OPS-ICEF/DCCP/2013/BTN/1 and Add.3
	غرب ووسط أفريقيا
	بنن
	2014-2018
	000 003 26
	000 997 43
	P/L.4
	الكونغو
	2014-2018
	000 145 6
	000 000 45
	P/L.5
	النيجر
	2014-2018
	000 078 94
	000 827 104
	P/L.6
	نيجيريا
	2014-2017
	000 948 203
	000 000 304
	P/L.7
	توغو
	2014-2018
	000 337 17
	000 000 53
	P/L.8
	(أ) انظر مقرر المجلس التنفيذي 2013/11.
	(ب) انظر مقرر المجلس التنفيذي 2013/10.
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	2013/13
	التقييم
	إن المجلس التنفيذي،
	1 -  يحيط علما بالتقرير السنوي عن وظيفة التقييم والتقييمات الرئيسية في اليونيسيف (E/ICEF/2013/13)؛
	2 - يذكِّر بأن ولاية وظيفة التقييم تتمثل في إجراء تقييم لأهمية برامج وأنشطة اليونيسيف وكفاءتِها وفعاليتها وأثرها، ولمدى استدامة النتائج؛
	3 - يرحب بالأدلة المقدمة في التقرير على التعزيز المتواصل لوظيفة التقييم على المستوى اللامركزي، ويشجع اليونيسيف على اتخاذ مزيد من الخطوات لمعالجة أوجه القصور المتعلقة بالنطاق الذي يغطيه التقييم ونوعية التقييمات اللامركزية؛
	4 - يحيط علما بمؤشرات الأداء الرئيسية التي تَتَتبَّع فعالية نظام التقييم والبيانات الإدارية المتعلقة بالموارد البشرية والمالية؛
	5 -  ينوّه بالأعمال الإيجابية المضطلع بها لتعزيز مهارات الشركاء الوطنيين وقدراتهم ونظمهم، وتعزيز التعلم فيما بين بلدان الجنوب؛
	6 - يرحب بإعداد سياسة التقييم المنقحة لليونيسيف، بما يتفق مع القواعد والمعايير التي وضعها فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، باعتباره شبكة مهنية للوحدات المسؤولة عن التقييم في منظومة الأمم المتحدة؛
	7 - يقر سياسة التقييم المنقحة لليونيسيف (E/ICEF/2013/14)؛
	8 - يعيد تأكيد الدور المحوري الذي تضطلع به وظيفة التقييم في اليونيسيف؛
	9 - يشدد على أن مكتب التقييم سيظل مسؤولا مباشرة أمام المجلس التنفيذي من خلال تقديم تقريره السنوي عن وظيفة التقييم، وأن مدير مكتب التقييم سيظل مسؤولا من الناحية الإدارية أمام المدير التنفيذي؛
	10 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقدم بيانا خطيَّا يعرض منظور الإدارة بشأن المسائل المثارة في التقرير السنوي عن وظيفة التقييم، وإتاحته قبل وقت كافٍ من انعقاد دورة المجلس التنفيذي ذات الصلة؛
	11 - يطلب أيضا إلى اليونيسيف أن تخصص لمكتب التقييم موارد كافية ترد في بند مستقل في الميزانية المتكاملة للفترة 2014-2017، المقرر عرضها للاعتماد في الدورة العادية الثانية لعام 2013؛
	12 - يطلب كذلك إلى اليونيسيف أن تقوم، في معرض تنفيذ سياسة التقييم، بتتبع الإنفاق على التقييمات اللامركزية وكفالة تقديم الإدارة ردود في الوقت المناسب؛
	13 - يهيب باليونيسيف أن تواصل تقييم العمليات على الصعيد القطري بالتشاور الوثيق مع الحكومات الوطنية وغيرها من الشركاء الوطنيين، حسب الاقتضاء، وأن تساعد الحكومات والشركاء الآخرين في تنمية قدرات التقييم الوطنية؛
	14 - يشجع اليونيسيف على أن تستخدم نظم التقييم الوطنية قدر الإمكان، وأن تواصل إدماج آليات بناء القدرات في تصميم البرامج وتنفيذها، وتكفل تلبية التقييمات للطلب الوطني؛
	15 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقدم تقريرا عن الخطوات المتخذة لكفالة النظر بطريقة منهجية في نتائج التقييمات ذات الصلة واستخدامها في إعداد السياسات والاستراتيجيات والبرامج الرئيسية؛
	16 - يحيط علما بالتقرير التوليفي المواضيعي عن التقييم المتصل بالعمل الإنساني (E/ICEF/2013/15)؛
	17 - يعرب عن تقديره للعرض والتحليل الواردين في التقرير؛ ويتطلع إلى تلقي التقارير التوليفية المواضيعية المقبلة، على النحو المطلوب في المقرر 2012/12؛
	18 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقدم ردا وافياً من الإدارة على التوصيات الواردة في التقارير التوليفية المواضيعية المعروضة على المجلس التنفيذي؛
	19 - يطلب أيضاً إلى اليونيسيف أن تعالج الفجوات الرئيسية في النطاق الذي تغطيه عمليات تقييم أنشطتها الإنسانية، مع الاستمرار في النهوض بنوعية التقييمات في هذا الميدان.
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	2013/14
	التقرير السنوي لعام 2012 المقدم من مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات إلى المجلس التنفيذي
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يحيط علماً بالتقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات لعام 2012 المقدَّم إلى المجلس التنفيذي (E/ICEF/2013/AB/L.2)، والتقرير السنوي للجنة الاستشارية لمراجعة حسابات اليونيسيف لعام 2012 المقدَّم إلى المدير التنفيذي، وردّ إدارة اليونيسيف على التقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات لعام 2012 (E/ICEF/2013/AB/L.3)؛
	2 - يرحب بالتزام اليونيسيف المستمر بزيادة المُساءَلة والشفافية، ويرحب في هذا الصدد بتنفيذ القرار المتعلق بالإفصاح العلني عن تقارير المراجعة الداخلية للحسابات؛
	3 - يعرب عن دعمه المتواصل لتعزيز مهام اليونيسيف المتعلقة بالمراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات؛
	4 - يحيط علماً بالعمل الذي تضطلع به اليونيسيف في تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات التي لم تُنفّذ بعدُ، ويشجع اليونيسيف على أن تنفِّذ على وجه السرعة التوصيات التي لا تزال غير منفّذة حتى الآن؛
	5 - يلاحظ مع التقدير ازدياد عدد المراجعات المشتركة للحسابات، ويشجع اليونيسيف على العمل بالتعاون مع مؤسسات الأمم المتحدة الإنمائية الأخرى لإيجاد الفرص التي تتيح اتباع مزيد من النُهُج المشتركة؛ وبالإضافة إلى ذلك، يشدد على أهمية استعراض النهج المنسق للتحويلات النقدية الذي ينبغي أن ينص على مبادئ إرشادية واضحة تضعها المؤسسات مجتمعة من أجل التطبيق الملائم لهذا النهج؛
	6 - يؤكد أهمية مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات لليونيسيف، ويطلب في هذا الصدد إلى اليونيسيف أن تجري تقييما لاحتياجات مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات من الموارد البشرية والمالية، وأن تعمل على تزويده بالمستوى اللازم من هذه الموارد، على أساس تقييم المخاطر التي تواجهها المنظمة، من أجل تلبية الاحتياجات من خدمات مراجعة الحسابات والتحقيقات والخدمات الاستشارية بشكل كافٍ؛ ويطلب إلى اليونيسيف كفالة تخصيص موارد كافية لهذه الأغراض عندما تعرض الميزانية المتكاملة للفترة 2014-2017 على المجلس التنفيذي، مع التركيز بوجه خاص على وظيفة التحقيق؛
	7 - يحيط علماً بتنفيذ اليونيسيف للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
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