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Social el apoyo prestado al Gobierno de Kenya durante la preparacion del informe
nacional.
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Anexo de la carta de fecha 2 de abril de 2012 dirigida
al Presidente del Consejo Economico y Social por el
Representante Permanente de Kenya ante las
Naciones Unidas

Presentacion nacional de caracter voluntario de Kenya sobre
el tema: “Promocion de la capacidad productiva, el empleo y el
trabajo decente para erradicar la pobreza en el contexto de un
crecimiento econémico inclusivo, sostenible y equitativo en
todos los niveles a fin de alcanzar los Objetivos de Desarrollo
del Milenio” para el examen ministerial anual que realizara el
Consejo Econémico y Social en 2012
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Resumen

Kenya esta ubicada en Africa oriental y abarca 580.728 km®. Su poblacién es
de 38,6 millones de habitantes (2009), con una esperanza de vida de 58,8 afios. La
mayor parte de la poblacidn es relativamente joven y representa un 67% del total de
la poblacion adulta. Kenya es un Estado de democracia multipartidista y se celebran
elecciones cada cinco afios. La economia es so6lida y en 2011 el producto interno
bruto (PIB) ascendia al 4,5%.

La Constitucion de Kenya aprobada en 2010, que refleja las aspiraciones de los
kenianos, sienta una base firme para la aceleracion del crecimiento econdémico, el
desarrollo y el alivio de la pobreza. La Constitucion reafirma el compromiso del
Gobierno con las cuestiones relativas al empleo, aboga por un programa de trabajo
decente y promueve los derechos fundamentales en el trabajo. Esto se complementa
con el programa Kenya Vision 2030, que ha identificado varios proyectos
emblematicos que podrian ejecutarse para aumentar la capacidad productiva, el
empleo y el trabajo decente y para que Kenya se convierta en un pais de ingresos
medianos.

Se han puesto en marcha muchas politicas, programas y proyectos a fin de
cumplir con el programa de desarrollo del pais y lograr los Objetivos de Desarrollo
del Milenio y otros objetivos de desarrollo acordados internacionalmente. Al igual
que en otros paises en desarrollo, el desempleo y el subempleo siguen siendo los
problemas mas dificiles y persistentes de Kenya. El pais tiene una tasa de desempleo
abierto del 12,7% y una tasa de subempleo del 21%. La pobreza se mantiene a un
nivel elevado, el 46%. La productividad ha seguido siendo relativamente baja, con
un indice del 2,38 en 2010, en comparacion con los valores de 3,00 a 4,00 de los
paises de reciente industrializacion. El bajo indice se debe a una serie de factores,
entre los que se encuentran la deficiente infraestructura y la debilidad estructural de
la educacién y la capacitacion, la ausencia de una cultura de mejora de la
productividad y la lentitud de la inclusidn de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
en los programas de capacitacion.

El Gobierno ha puesto en marcha varias estrategias de facilitacion para mejorar
la productividad, el empleo y el programa de trabajo decente. Tales estrategias
incluyen el fortalecimiento de los vinculos entre la educacion, la capacitacion y el
mercado de trabajo, ademas del fomento de la productividad, la evaluacion y la
gestion de las entidades, tanto publicas como privadas. El Marco de gestion
integrada de la productividad, elaborado en el Centro Nacional de Productividad de
Kenya, que hasta la fecha ha confeccionado 47 modelos de mejora en los sectores
manufacturero y publico, ha aumentado la competitividad tanto de las instituciones
publicas como de las privadas; algunas empresas privadas han aumentado sus
beneficios en un 10% y han reducido el desperdicio en un 20%. Del mismo modo, la
Estrategia de desarrollo del sector agricola hara que la agricultura se oriente al
comercio y la innovacion.

Kenya cuenta con varias experiencias y mejores practicas para compartir con
otros paises. Estas incluyen el uso de fondos descentralizados y las intervenciones
normativas estructuradas y temporales para obtener beneficios en varias esferas,
como el empleo, los ingresos, la seguridad alimentaria y la recuperacion
medioambiental, ademas de fortalecer las alianzas con los interesados. Las
tendencias recientes hacia la profundizacion de la integracion regional podrian servir
para ampliar el acceso a los mercados y crear empleo e ingresos.
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El cambio climatico y sus consecuencias son una realidad de nuestro pais que
requiere medidas concertadas tanto a nivel nacional como internacional. El pais se
enfrenta a otros muchos desafios, como los que se sefialan en el programa Kenya
Vision 2030.

Por ultimo, hay una serie de esferas de intervencidn, en curso y planificadas,
que requieren apoyo financiero y técnico de todos los asociados.
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Antecedentes sobre Kenya

Perfil de Kenya

1. Kenya abarca una superficie total de 580.728 km’. Esta ubicada en Africa
oriental y comparte fronteras con la Republica Unida de Tanzania, Uganda, Sudan
del Sur, Etiopia, Somalia y el Océano Indico. En 2009, la poblaciéon del pais
ascendia a 38,6 millones de habitantes, con una esperanza de vida de 58,8 afios
(55,7 aios para los varones y 61,0 afios para las mujeres). En el pais también viven
muchos refugiados de paises vecinos. Los jovenes constituyen el 67% del total de la
poblacion adulta (véase el anexo 2). El idioma oficial es el inglés, si bien el idioma
nacional es el kiswahili. Kenya es una democracia multipartidista y se celebran
elecciones cada cinco afios.

Analisis
Economia de Kenya (2002-2011)

2. La economia de Kenya pasé del 0,4% de 2002 al 7,1% de 2007, pero
descendio al 1,5% en 2007/08 debido a turbulencias tanto internas como externas.
En 2009 y 2010, la economia se recuperdo y alcanzé el 2,8% y el 5,6%
respectivamente. La elevada tasa de crecimiento registrada en 2010 se debio a la
mejora de las condiciones meteoroldgicas, la subida de los precios de las
exportaciones principales y el aumento de las remesas de fondos del extranjero. El
elevado precio del petréleo, la sequia sufrida en 2010 y 2011 y el aumento de los
tipos de interés han afectado negativamente a los niveles de inversion nacional, lo
que tuvo como resultado un crecimiento del 4,5% en 2011. Las perspectivas de
crecimiento a mediano plazo parecen favorables. Se espera que el crecimiento
llegue a una tasa del 5,3% en 2012 gracias al progreso de la recuperacion mundial y
al aumento de la inversion publica.

Constitucion de Kenya de 2010

3. La Constitucion de Kenya aprobada en 2010 refleja las aspiraciones de los
kenianos y sienta una base firme para la aceleracion del crecimiento econémico, el
desarrollo y el alivio de la pobreza. La Constitucion dispone una estructura de
gobierno en dos niveles, el nacional y el de los condados, y destina el 15% del
presupuesto a los condados. La Constitucion reafirma el compromiso del Gobierno
con las cuestiones relativas al empleo, aboga por un programa de trabajo decente,
promueve los derechos fundamentales en el trabajo, los ingresos suficientes por
trabajo, la representacion y la seguridad de la proteccion social y establece una serie
de derechos econdémicos y sociales para los ciudadanos.

Reformas en el sector publico

4.  El Gobierno reconoce que el principal objetivo de la formulacion de politicas y
la prestacion de servicios debe ser la satisfaccion de los ciudadanos. Se han puesto
en marcha varias medidas para mejorar la prestacion de los servicios publicos y
asegurarse de que el Gobierno facilite un entorno adecuado para que el sector
privado pueda progresar. Algunas de esas reformas consisten en la redefinicion del
proposito, el mandato y la actividad basica de las instituciones del sector publico, la
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creacion de capacidad, la gestion de la actuacion profesional, la gestion de los
conocimientos del sector publico y una participacion mas intensa de los interesados
para determinar las prioridades de la prestacion de servicios.

El empleo en Kenya

5. El Gobierno de Kenya siempre ha reconocido la necesidad de crear suficientes
oportunidades de empleo para absorber la creciente fuerza de trabajo del pais. En
ese sentido, el Gobierno ha formulado y llevado a cabo varias intervenciones
normativas especificas sobre el empleo que se han incluido en todos los planes y
estrategias de desarrollo, con el objetivo de que se establezcan puestos de trabajo
productivos y sostenibles, un crecimiento econémico rapido y acceso a un empleo
elegido libremente que ofrezca una buena calidad de vida a los kenianos.

6. Pese a esas intervenciones, el desempleo, el subempleo y los trabajadores
pobres siguen siendo los problemas mas dificiles y persistentes de Kenya. El
problema del empleo se pone de manifiesto en una tasa de desempleo abierto del
12,7%, el 21% de subempleo y una poblacion de trabajadores pobres que se estima
en un 46% de los empleados. La tasa de desempleo es mas elevada entre las mujeres
que entre los hombres. La mayoria de los trabajadores pobres se encuentran en el
sector no regulado y en los trabajos agricolas por cuenta propia. Al problema del
empleo hay que afiadir el rapido crecimiento de la poblacion, que fue del 3,11% en
2010, una poblacion de jovenes en aumento, que se estima en un 67% de la
poblacion adulta, el crecimiento econdémico bajo y no sostenido y la rigidez
estructural.

7. El Gobierno viene examinando desde hace tiempo su sistema educativo y ha
puesto en marcha medidas para fomentar las aptitudes practicas y el empleo por
cuenta propia. El resultado es que se han creado muchas instituciones nuevas, han
aumentado las matriculaciones en las instituciones existentes y ha aumentado la
oferta de titulaciones universitarias en las escuelas superiores de menor nivel. El
numero de licenciados de las escuelas superiores y las universidades que han
obtenido su especializacion profesional ha aumentado en gran medida. Por lo tanto,
el desafio es crear suficientes trabajos decentes para la creciente poblacion joven de
Kenya, teniendo en cuenta a los sectores vulnerables de la fuerza de trabajo y el
equilibrio entre los géneros.

8.  Kenya ha desempefiado un papel importante en la exportacion de trabajadores
al resto de la region del Africa oriental. Esto incluye la exportacion de profesores y
funcionarios a Rwanda y Sudan del Sur, respectivamente, en el marco de las
medidas de creacion de capacidad en ambos paises y la mejora de la libre
circulacion de los trabajadores gracias a la cooperacion regional.

Programa de trabajo decente

9. El programa de trabajo decente para Kenya incluye: el empoderamiento y el
empleo de los jovenes, la eliminacion del trabajo infantil, la lucha contra el VIH y el
SIDA en el lugar de trabajo y la ampliacion de la proteccion social, asi como la
ampliacion y el fortalecimiento del principio de inclusiéon para aumentar la
influencia de los asociados tripartitos en el marco nacional e internacional. El
programa no ha logrado todos los resultados esperados por varios motivos y se estan
aplicando medidas adecuadas en todos los sectores para aprovechar al maximo todo
el potencial del programa.
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Productividad laboral

10. El aumento de la productividad en una nacién es fundamental para mejorar el
bienestar de la poblacion y la competitividad del pais, mantener el crecimiento del
empleo y estabilizar el costo de la vida. El aumento de la productividad suele llevar
aparejado un PIB positivo y solido, una tasa de empleo alta, ingresos mayores y
mejores condiciones de vida y trabajo. En Kenya, el indice de productividad laboral
pasé del 1,84 de 2001 al 2,38 de 2010 (véase el cuadro 1), lo que representa un
crecimiento del 29%. Sin embargo, el indice esta por debajo del rango de 3,00 a
4,00 correspondiente a los paises de reciente industrializacion.

Cuadro 1
Indice de productividad laboral 2001-2010

Aiio 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

fndicedeproductividadlaboral 1,84 1,84 1,85 1,92 1,97 2,05 2,14 2,16 2,20 2,38
Crecimiento (porcentaje) 0,1 0,5 34 30 3,7 43 1,3 1,7 82

Fuente: Centro de Productividad de Kenya.

11. Los bajos indices son resultado de varios factores, como la deficiente
infraestructura y la debilidad estructural de la educacion y la capacitacion, la
mentalidad favorable a los trabajos de oficina, la ausencia de una cultura de mejora
de la productividad, la lentitud para incluir la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon
en los programas de capacitacion y la insuficiencia de datos e informacion
pertinentes y fidedignos.

Seguridad e higiene en el trabajo

12.  El Gobierno reconoce que un lugar de trabajo seguro y saludable minimiza el
riesgo de que empleadores y trabajadores sufran accidentes y enfermedades. Esto
resulta fundamental para aumentar la productividad a nivel empresarial y nacional,
ya que repercute positivamente en el mantenimiento de las ganancias, la calidad de
vida y el desarrollo socioeconémico del pais. Con ese objetivo, el Gobierno esta
elaborando una politica nacional de seguridad e higiene en el trabajo.

Proteccion social

13. Kenya lleva a cabo una serie de intervenciones de protecciéon social, que, a
grandes rasgos, se pueden dividir en redes de seguridad social estatales y redes de
seguridad comunitarias y familiares. La cobertura de esas intervenciones se limita a
los trabajadores del sector regulado, lo que hace que la creciente mayoria de
trabajadores y empresarios del sector no regulado, los trabajadores familiares no
remunerados y los desempleados estén expuestos a elevados niveles de
vulnerabilidad y pobreza extrema.

14. En la actualidad, el Gobierno esta llevando a cabo varias intervenciones
asistenciales destinadas a algunas categorias especificas de beneficiarios. Esas
intervenciones incluyen transferencias de efectivo a los huérfanos, los nifios
vulnerables y los ancianos; una red de proteccion contra el hambre y un subsidio de
alimentos para la poblacion urbana; la distribucion de alimentos para un programa
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de alimentacidn escolar ampliado; socorro de emergencia general; asistencia a las
personas con discapacidades graves; cupones de salud para promover la maternidad
sin riesgo; y la prestacion de asistencia por conducto de programas como Kazi kwa
Vijana (trabajo para los jovenes) y Njaa Marufuku (proteccion contra el hambre).

Igualdad entre los géneros

15. Las disparidades entre los géneros en materia de oportunidades laborales
siguen siendo un reto en muchos sectores de la economia. Si bien las mujeres
representan la mayoria de la fuerza de trabajo, su participacion sigue siendo baja en
comparacion con la de los hombres. Algunos de los motivos principales son la
capacitacion y los conocimientos insuficientes, la imposibilidad de acceder a
recursos productivos y la falta de politicas y programas que tengan en cuenta la
cuestion de género. El Gobierno ha adoptado medidas para dar respuesta a esta
disparidad, incluidas medidas constitucionales, destinadas a eliminar obstaculos y
promover la educacion y la capacitacion de las mujeres, a fin de aumentar su
participacion efectiva en el mercado laboral. De conformidad con la Constitucion de
Kenya de 2010, las mujeres y los hombres tienen derecho a ser tratados en
condiciones de igualdad, incluido el derecho a la igualdad de oportunidades en las
esferas politica, econémica, cultural y social.

Formacioén y practicas en empresas

16. La formacion en las empresas es importante para facilitar la obtencion de los
conocimientos, las actitudes y las aptitudes practicas necesarios para trabajar. Este
tipo de capacitacion incluye las practicas en las empresas, que ofrecen
oportunidades para que las personas contratadas en practicas mejoren las
habilidades mas pertinentes para el mercado laboral. La formacién y las practicas en
las empresas de Kenya se encuadran en el marco y las directrices elaboradas y
aplicadas de manera independiente por el sector publico, el sector privado y el
sector no regulado. El desempefio de esta funcidon se ve obstaculizado por la
ausencia de politicas y normas claras, lo que a menudo tiene como resultado la falta
de coherencia de los parametros y los requisitos de capacitacion a todos los niveles.
Ademas, las practicas en las empresas no se han incluido sistematicamente en la
formacion profesional y se han caracterizado por una supervision y una evaluacion
insuficientes. Para buscar una solucién a esos problemas, el Gobierno ha puesto en
marcha varias iniciativas con el objetivo de dotar a las personas en practicas de los
conocimientos especializados necesarios para atender las necesidades de las
empresas y ha promovido los vinculos entre las empresas y las instituciones de
capacitacion.

Desarrollo del sector de las microempresas y las pequeifias empresas

17. El sector de las microempresas y las pequeflas empresas desempefia un papel
fundamental para ofrecer oportunidades laborales al 74% del total de la poblacion
empleada. Se trata de un sector en gran medida no regulado que se enfrenta a
numerosos problemas, como la escasa relacion con las grandes empresas, en cuanto
fuente de mercados y tecnologia, los lugares de trabajo inadecuados, la inseguridad
en la tenencia de la tierra, la inseguridad laboral derivada de las elevadas tasas de
fracaso de las empresas, la ausencia de seguridad social y un marco deficiente de
seguridad e higiene en los lugares de trabajo. La baja tasa de creacion de empleo del
sector y la durabilidad limitada de los trabajos son resultado de escaso crecimiento
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vertical de las microempresas y las pequefias empresas, que les impide convertirse
en empresas medianas y grandes.

18. Las intervenciones que se han puesto en marcha en el sector de las
microempresas y las pequefias empresas para promover el empleo y el desarrollo
sostenible incluyen rehabilitar los lugares de trabajo, garantizar las parcelas de tierra
en varias zonas del pais, comercializar los bienes del sector en exposiciones
regionales y locales, facilitar la formacion de sociedades cooperativas de ahorro y
crédito y prestar servicios financieros por conducto de las instituciones de
microfinanciacion.

Fijacién del salario minimo

19. Para promover el trabajo decente y el crecimiento equitativo, el Gobierno ha
establecido mecanismos destinados a fijar el salario minimo por conducto de los
consejos salariales. Las tasas del salario minimo tienen en cuenta los respectivos
sectores econdémicos y las regiones. Ademas, el Gobierno ha establecido
mecanismos para promover la negociacion colectiva a nivel de la industria con el
objetivo de proteger a los trabajadores contra las altas tasas de inflacion y el
aumento de los precios de los productos basicos. El establecimiento de la Comision
de Sueldos y Remuneracion, que se consagra en la Constitucion, permitira hacer
frente a los problemas asociados a la fijacion y la armonizaciéon de salarios en el
sector publico. El Gobierno también estd formulando una politica de salarios e
ingresos para establecer un marco y las directrices necesarias sobre los niveles
salariales en el pais, lo cual favorecera el crecimiento equitativo.

Examen de las politicas y las estrategias

Politicas

20. El Gobierno de Kenya ha establecido diferentes politicas para orientar su
programa de desarrollo y también para ayudar a lograr los Objetivos de Desarrollo
del Milenio y otros objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente,
conforme se indica a continuacion.

Kenya Vision 2030

21. Kenya aspira a convertirse en un pais competitivo a nivel mundial que ofrezca
una elevada calidad de vida a todos sus ciudadanos antes del afio 2030. Los pilares
social, econémico y politico del programa Kenya Vision 2030 se sustentan en la
existencia de una base de recursos humanos cualificada, productiva, competitiva y
con capacidad de adaptacién que pueda resolver los problemas de una economia en
fase de industrializacién acelerada. Desde su puesta en practica en 2008, se han
conseguido logros en todos los sectores, que han contribuido a aumentar la
capacidad productiva, el empleo y el trabajo decente y permitiran que Kenya se
convierta en un pais de ingresos medianos. En los diferentes sectores se han
definido proyectos emblematicos, que se han puesto en marcha.
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Directrices nacionales sobre salarios

22. El Gobierno ha elaborado unas directrices nacionales sobre salarios para
promover una armonia industrial sostenible entre los empleadores y los empleados.
Ya estan en marcha 5 de los 17 consejos sectoriales sobre salarios. El Gobierno ha
establecido un tribunal industrial para que ejerza la funcion de arbitraje y registre
los convenios colectivos negociados entre los representantes de los empleadores y
de los empleados a fin de mejorar las condiciones de empleo y protegerlos de la
inflacion. La Constitucion de Kenya de 2010 ha elevado la condicion de este
tribunal a tribunal superior.

Politica sobre microempresas y empresas pequefias y medianas

23. Se ha elaborado una politica sobre microempresas y empresas pequefias y
medianas para fomentar el crecimiento y el desarrollo en el sector, al mismo tiempo
que se abordan los obstaculos para crear empleo decente. Esta labor se ha realizado
como reconocimiento del papel que desempeiia el sector en la creacion de
oportunidades de empleo, especialmente para los jovenes y otros grupos
desfavorecidos de Kenya.

Politica nacional sobre seguridad e higiene en el trabajo

24. La politica nacional sobre seguridad e higiene en el trabajo que se esta
elaborando tiene por objeto proporcionar un marco en que las cuestiones relativas a
la seguridad y la higiene en el trabajo se integren en sistemas de gestion tanto en el
sector publico como en el privado del pais. De esta manera se reconoce que un lugar
de trabajo seguro y saludable minimiza el riesgo de que empleadores y trabajadores
sufran accidentes y enfermedades. Esto resulta fundamental para aumentar la
productividad a nivel empresarial y nacional, ya que repercute positivamente en el
mantenimiento de las ganancias, la calidad de vida y el desarrollo socioeconémico
del pais.

Politica sobre formacion y practicas en empresas

25. La politica tiene por objeto promover y facilitar los sistemas de practicas y
aprendizaje en empresas para permitir que las personas en practicas adquieran los
conocimientos especializados practicos necesarios para el mundo laboral. La
politica tiene como finalidad especifica establecer vinculos entre las instituciones de
capacitacion y las empresas y simplificarlos y con ella se procurara resolver los
problemas de ambas partes a la hora de ofrecer oportunidades de trabajar en
empresas realizando practicas.

Politica nacional sobre proteccién social

26. Kenya es uno de los paises firmantes de la Declaracion Universal de Derechos
Humanos, de 1948, que reconoce la proteccion social como derecho humano
fundamental de todos los ciudadanos del mundo. Kenya ha ratificado esta
Declaracion y la ha incorporado a su Constitucion de 2010. El Estado se
compromete a proporcionar una seguridad social apropiada a quienes no puedan
mantenerse a si mismos y a las personas que dependan de ellos. Asi se garantiza que
todos los kenianos vivan dignamente y tengan la oportunidad de ejercer su
capacidad de desarrollo socioecondémico.
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27. En ese sentido, se esta elaborando una politica nacional sobre proteccion social
que proporcione mecanismos sostenibles para la proteccion de las personas en
situaciones de pobreza extrema y vulnerabilidad. La politica propuesta establece el
marco para coordinar, planificar y aplicar estrategias eficaces y eficientes en materia
de proteccion social.

Estrategias de facilitacion

28. El Gobierno ha puesto en marcha varias estrategias destinadas a promover la
productividad, el empleo y el trabajo decente para que sirvan de complemento a las
politicas respectivas.

Fortalecimiento de los vinculos entre la ensefianza, la formacion
y la industria

29. Uno de los principales problemas a los que se enfrenta el Gobierno es la
ausencia de un inventario de conocimientos especializados que indique la
distribucién de esos conocimientos y las tendencias registradas en la industria,
necesario para planificar los futuros programas de formacién del pais. A tal efecto,
el Gobierno, en colaboracion con los asociados para el desarrollo y los principales
interesados, estd llevando a cabo un estudio nacional sobre los recursos humanos.
Esta tarea ayudara a establecer datos de referencia que servirdn de base para
planificar la fuerza del trabajo del pais y facilitara la elaboracion de un inventario de
conocimientos especializados, un sistema de informacion del mercado laboral y una
estrategia integrada en materia de desarrollo de los recursos humanos.

Promocion, medicion y gestion de la productividad

30. A fin de promover el aumento de la productividad y una mayor competitividad,
en 2002 Kenya establecido el Centro Nacional de Productividad, cuyo mandato
consiste en fomentar las practicas sobre productividad en las instituciones tanto del
sector publico como del privado para incrementar la competitividad. El Centro ha
establecido un marco integrado de gestion de la productividad que incluye la
mejora, la medicion y la promociéon de la productividad. Ademas, el Centro ha
logrado desarrollar 47 modelos de mejora de la productividad en los sectores
manufacturero y publico.

31. Como consecuencia de la iniciativa mencionada, la rentabilidad de las
empresas ha aumentado un promedio del 10% como efecto directo de la
productividad, se ha reducido el desperdicio hasta un 20% y ha crecido el empleo
hasta un 50%. La promocién de la productividad ha dado como resultado la
aparicion de 400 proveedores de servicios técnicos en materia de productividad,
entre cuyas funciones figuran la elaboracion y la direccidon de campafas nacionales
en sus respectivos sectores.

32. Utilizando datos agregados, el Centro Nacional de Productividad ha podido
elaborar indices para facilitar la determinacion de los salarios y la remuneracion
basadas en la productividad. Se estan elaborando las modalidades de una comunidad
de intercambio de practicas a modo de instrumento para establecer parametros de
referencia.
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Recuadro 1
Estudio de una compaiiia que aplica el marco integrado de gestion
de la productividad

Una sociedad an6nima ubicada en la zona industrial de Nairobi, constituida
hace 27 afios para fabricar acero y productos de acero y cuyos productos se venden
en el ambito local y se exportan a otros paises de Africa oriental, participé en un
programa de mejora de la productividad ofrecido por el Centro en 2009. La
compaifia se enfrentaba al problema de que sus operaciones se desarrollaban por
debajo de la capacidad de la maquinaria instalada. La empresa tenia una produccion
media de 89 toneladas de acero procesado en una linea, mientras que la capacidad
instalada diaria era de 120 toneladas. Ademas, su maquinaria sufria averias
frecuentes y registraba una clevada tasa de defectos y tasas bajas de carga de
rodillos de laminacion. La utilizacion de instrumentos y técnicas de mejora de la
productividad en la linea dio unos resultados notables en seis meses. Los niveles de
producciéon aumentaron hasta alcanzar la capacidad instalada real de 120 toneladas
al dia. La reduccion del 25% en las averias de la maquinaria provoco un incremento
del 32,5% en la utilizacion de la maquinaria y un aumento de hasta un 20% en la
utilizacion del tiempo productivo de los trabajadores, de forma que se logro el
objetivo de produccién en seis dias en lugar de los siete dias que se tardaba
anteriormente. Por consiguiente, se concedid a los trabajadores un dia de descanso
remunerado, que aumenté su moral. El tiempo invertido en reconfigurar las
maquinas se redujo de 36 a 24 horas, lo cual aumentd el tiempo productivo. Los
efectos netos en los costos de la empresa son los siguientes:

* Un dia de descanso para las maquinas y los empleados, lo cual supone un
ahorro del 50% en los costos de energia.

* Las 89 toneladas de produccion que se lograban anteriormente en 24 horas han
pasado ahora a 120 toneladas, logradas en menos tiempo (22,5 horas). Se gana
una hora y media cada dia para descansar y limpiar. Con los mismos recursos
se obtienen 31 toneladas mas.

* La facturacion mensual total aumentd un promedio de 20 millones al mes y la
rentabilidad crecié un 30% al mes.

El aumento de la rentabilidad ha conducido a la ampliacion de las
instalaciones, lo cual genera mas oportunidades de empleo en la empresa.

Iniciativas empresariales y creacion de empleo

33. El sector de las microempresas y las pequeias empresas sigue desempeiiando
un papel esencial en la creacion de empleo en Kenya. A fin de que el sector tenga el
vigor necesario, el Gobierno acelerara la aplicacion de un documento normativo de
2005 sobre el desarrollo de las microempresas y las pequefias empresas para crear
riqueza y empleo a fin de reducir la pobreza, redactara y promulgara una ley de
microempresas y pequeflas empresas que contenga el marco juridico necesario y
establecera un consejo nacional para las pequefias empresas. El mandato del consejo
consistira en coordinar las intervenciones nacionales necesarias, supervisar la
aplicacion de los programas, movilizar recursos y asesorar al Gobierno y a los
interesados a este respecto. Entre otras estrategias figuran la creacidon de capacidad,
el desarrollo y la aplicacion de programas en materia de capacidad empresarial, la
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ampliacion de los ambitos de comercializacion de los productos de las
microempresas y las pequeflas empresas, y el desarrollo y la actualizacion de la
infraestructura de estos dos tipos de empresa.

Mitigacion del VIH y el SIDA en el lugar de trabajo

34. El VIH/SIDA es uno de los factores que contribuyen a la baja productividad y
a los elevados costos laborales en Kenya. La propagacion del VIH/SIDA tiene un
efecto cada vez mas negativo sobre las operaciones y la competitividad de muchas
organizaciones.

35. Los empleados y los hogares también se ven afectados, por lo que surge la
necesidad de proteger a los trabajadores frente a la estigmatizacion. Se han
establecido estrategias para asegurar que no se discrimine a las personas que viven
con el VIH/SIDA. Los centros de acceso voluntario a la prueba del VIH y los
servicios de asesoramiento estan situados estratégicamente para que sean facilmente
accesibles y los servicios del Gobierno ofrecen un tratamiento gratuito de los casos
de VIH/SIDA.

Equidad en materia de género

36. A fin de fomentar la equidad en el acceso de las mujeres a las oportunidades
sociales, economicas y politicas en el pais, el Gobierno ha incorporado las
cuestiones de género a sus politicas y planes. Ademas, se han elaborado programas y
proyectos con fines especificos, junto con campafias para eliminar las practicas
culturales regresivas, como la mutilacion genital femenina y los matrimonios a edad
temprana. Otras medidas que se estan adoptando incluyen proporcionar mecanismos
para gestionar la transicion de la escuela al trabajo, la orientacion profesional, las
practicas en empresas, el asesoramiento y el seguimiento personalizados, la
consecucion de un ambiente escolar mas acogedor para las nifias y los servicios de
asesoramiento y orientacion en los negocios. El Gobierno también ha
institucionalizado su compromiso de luchar contra las desigualdades basadas en el
género creando una comisioén nacional sobre género y desarrollo.

Estrategias en el sector agricola

37. El incremento de la productividad y el aumento de los ingresos de los
agricultores son factores esenciales para lograr la seguridad alimentaria y mejorar la
nutricion, especialmente entre mujeres y jovenes. El desarrollo en este sector se
coordina por medio de la Estrategia de Desarrollo del Sector Agricola (2010-2020),
cuyo objetivo es transformar el sector agricola del pais en una industria innovadora,
orientada al comercio, competitiva y moderna que contribuya a reducir la pobreza,
mejorar la seguridad alimentaria y promover la equidad tanto en las zonas rurales
como en las urbanas de Kenya. Entre los logros de la Estrategia cabe mencionar la
conclusion de la politica sobre el sistema nacional de investigacion agricola, el
marco para la aplicacion de la politica y su plan de inversiones; la ampliacion de los
modelos de ejecucion que estdn a la espera de ser puestos en practica
experimentalmente en distritos seleccionados; y el fortalecimiento de las
organizaciones del sector privado en relacion con diez asociaciones.
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Mecanismos de financiacion

38. A continuacion se indican algunas de las iniciativas aprobadas por el Gobierno
para movilizar fondos destinados a programas de desarrollo equitativo y reduccion
de la pobreza.

Fondos para las empresas

39. Se han adoptado medidas especificas para ofrecer a los kenianos igualdad de
oportunidades, de forma que todos ecllos tengan las mismas posibilidades de
desarrollar plenamente su potencial en la vida. A tal efecto, el Gobierno ha creado el
Fondo de Desarrollo Empresarial para Jovenes y el Fondo Empresarial de la Mujer,
destinados a proporcionar fondos para invertir a bajos tipos de interés a jovenes y
mujeres, respectivamente. Ambos fondos prestan apoyo a personas o grupos.

Recuadro 2
Fondo de Desarrollo Empresarial para Jovenes

El Fondo de Desarrollo Empresarial para Jovenes fue concebido por el
Gobierno en junio de 2006 como medida estratégica para poner freno al desempleo
juvenil. En aquel momento, el Gobierno destind 1.000 millones de chelines kenianos
(12,5 millones de ddlares) al Fondo y hasta la fecha ha aportado 3.300 millones de
chelines kenianos (41 millones de dolares). El objetivo del Fondo es ofrecer a los
jovenes acceso al crédito y a los conocimientos especializados que les permitan
emprender de forma creativa actividades econdmicamente viables. Hasta el
momento, el Fondo ha concedido préstamos por valor de 5.200 millones de chelines
kenianos (65 millones de dblares) a 144.000 empresas de jovenes. Ademas, el Fondo
ha proporcionado formacion en materia de capacidad empresarial a mas de 200.000
jovenes y ha prestado asistencia a 1.800 empresas en la comercializacion de sus
bienes y servicios. También ha ayudado a 6.000 jovenes a conseguir empleo en el
extranjero.

Recuadro 3
Fondo Empresarial de 1a Mujer

El Fondo Empresarial de la Mujer fue creado en agosto de 2007 a fin de
proporcionar crédito accesible y asequible para apoyar la puesta en marcha y la
expansion de las empresas que son propiedad de mujeres. Ademas, el Fondo tiene
por objeto prestar servicios en ambitos como la creacion de capacidad, la
comercializacion, la promocién de contactos y el apoyo a las infraestructuras. En
2011 el Fondo obtuvo el Premio Objetivos de Desarrollo del Milenio por sus
excelentes resultados en la promociéon de la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer. Mas de 340.000 mujeres han recibido el apoyo del
Fondo para ampliar sus negocios.

Fondos descentralizados

40. El Gobierno ha establecido varios fondos descentralizados para ejecutar
proyectos seleccionados a nivel popular. Entre ellos figuran el Fondo para el
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desarrollo de las circunscripciones, el Fondo de exacciones para el mantenimiento
de las carreteras, el Fondo de becas de ensefianza, el Fondo para los niflos
vulnerables y el Fondo de transferencias a las autoridades locales. Estos fondos
promueven la equidad y la participacion de las comunidades en el desarrollo. La
Constitucion de Kenya de 2010 ha reforzado aun mas la descentralizacion de los
recursos estableciendo una proporcion fija de recursos destinados al desarrollo que
deben asignarse a cada una de las dependencias descentralizadas de gobernanza
creadas (condados) y estableciendo un fondo de nivelacidon que aporte mas recursos
nuevos a las zonas marginadas.

Recuadro 4
Fondo para el desarrollo de las circunscripciones

El Fondo para el desarrollo de las circunscripciones fue creado en 2003
mediante una ley del Parlamento que asegura que el 3,5% de los ingresos anuales
del Gobierno se destinen directamente a las circunscripciones para apoyar proyectos
especificos y prioritarios de desarrollo de las comunidades. E1 Fondo se gestiona
siguiendo las orientaciones establecidas en la Ley del Fondo para el desarrollo de
las circunscripciones por medio de cuatro comités. Las tres cuartas partes de la
asignacion nacional del Fondo para el desarrollo de las circunscripciones se dividen
por igual entre todas las circunscripciones y la cuarta parte restante se divide en
funcion de la poblacion y el nivel de pobreza.

Colaboracion del sector publico con el sector privado en Kenya

41. En su plan de desarrollo a largo plazo (Kenya Vision 2030), el Gobierno ha
seleccionado programas y proyectos de desarrollo ambiciosos cuya aplicacion
requiere enormes desembolsos financieros. Para poner en practica estos proyectos
con éxito el Gobierno ha establecido empresas mixtas con el sector privado. Se ha
elaborado un proyecto de ley para que sirva de orientacion en la ejecucion de los
proyectos y proteja los intereses de los participantes; también se ha creado una
dependencia en el Ministerio de Finanzas para respaldar el proceso. La celebracion
de reuniones periddicas con el Gobierno ha permitido reforzar aun mas la asociacion
con el sector privado. Entre esas reuniones figuran el almuerzo bianual con el
Presidente y las reuniones trimestrales de mesa redonda con el Primer Ministro.

Movilizacion de recursos externos

42. El Gobierno ha utilizado varios mecanismos que estan en consonancia con la
Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo a fin de prestar
apoyo a la aplicacion del programa de desarrollo, como los fondos colectivos, la
asistencia técnica, la financiacion de programas, el apoyo presupuestario, la ayuda
para el comercio y la financiacion directa, entre otros. En 2007 Kenya elabord su
Estrategia de Asistencia Conjunta y en 2010 la actualizd6 para tomar en
consideracion el Programa de Accion de Accra y adecuarla a la estrategia del
Gobierno en materia de desarrollo a largo plazo. El Marco de Rendicion Mutua de
Cuentas en el seno de la Estrategia, que cuenta con indicadores especificos para el
seguimiento y la evaluacion, ha contribuido a la coordinacién de los programas
respaldados por donantes. Kenya también participd en el estudio sobre rendicion
mutua de cuentas realizado en 2011 por el Foro sobre Cooperacion para el
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Desarrollo, cuyos resultados formaban parte del programa del cuarto Foro de Alto
Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda, celebrado en Busan (Republica de Corea) en
diciembre de 2011.

43. En 2010 Kenya solicité a la Administradora del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo que se le considerara un pais que aplicaba sus propias
iniciativas en el marco de la iniciativa Unidos en la accion. A fin de avanzar en la
armonizacion de los procedimientos de las Naciones Unidas y profundizar en el
espiritu de la iniciativa Unidos en la accion, el Gobierno y las entidades del sistema
de las Naciones Unidas presentes en Kenya estan debatiendo en la actualidad
maneras de informar conjuntamente de los gastos directos que realizan los
organismos del sistema de las Naciones Unidas en relacion con diferentes
programas y proyectos, con el objetivo de mejorar la armonizacion de los
procedimientos y programas de las Naciones Unidas a escala nacional. En la
actualidad, se estan ejecutando dos programas conjuntos en el marco de esa
iniciativa: el Programa Conjunto sobre el VIH/SIDA y el Programa Conjunto de
Igualdad entre los Géneros y Empoderamiento de la Mujer. Los programas
conjuntos tienen una doble ventaja, ya que reducen los costos de transaccion del
Gobierno y disminuyen la fragmentacion de la ayuda.

44. Kenya estd elaborando una politica en materia de recursos externos que
ofrezca un marco para movilizar y utilizar esos recursos.

Avances con respecto a los Objetivos de Desarrollo
del Milenio primero y tercero

45. Kenya reafirma su compromiso con el logro de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio y, por tanto, ha adecuado sus politicas de desarrollo a la consecucion de
esos Objetivos. En la actualidad, los Objetivos de Desarrollo del Milenio son
criterios esenciales para la asignacion de recursos. A pesar de este esfuerzo, siguen
existiendo algunas dificultades para lograr los Objetivos primero y tercero.

Primer Objetivo de Desarrollo del Milenio: erradicar
la pobreza extrema y el hambre

46. Las metas 1B y 1C del primer Objetivo de Desarrollo del Milenio tienen por
objeto lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos y reducir
a la mitad la proporcion de personas que padecen hambre, respectivamente. Los
avances logrados respecto de la meta 1B ponen de manifiesto que, a pesar de la
mejora de los resultados econémicos, ha seguido aumentando el nimero de kenianos
desempleados.

47. El Gobierno ha puesto en marcha varias intervenciones destinadas a erradicar
la pobreza extrema y el hambre. Entre esas intervenciones figuran las destinadas a
aumentar la productividad agricola fomentando el desarrollo y la aplicacion de
tecnologias avanzadas, impulsar a los servicios de divulgacién y comprar y
almacenar la reserva estratégica de cereales, entre otras. Esta labor permitié que en
2009 se redujera hasta el 46% la poblacion que vivia por debajo del umbral de
pobreza, frente al 56% registrado en 2000, que entre 2001 y 2006 el consumo de
alimentos per capita aumentara alrededor de un 10% y que entre 1992 y 2007el
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hambre disminuyera alrededor de un 12,5%. Siguen existiendo problemas como la
elevada tasa de desempleo entre los jovenes, el reducido nivel de aplicacion de las
tecnologias modernas, la falta de mercados, el limitado acceso a créditos asequibles,
la degradacion ambiental y las infraestructuras deficientes.

B. Tercer Objetivo de Desarrollo del Milenio: promover
la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de
la mujer

48. La finalidad de este Objetivo es eliminar la disparidad entre hombres y
mujeres en todos los ambitos antes del fin de 2015. En Kenya existe una brecha
entre los géneros en lo que se refiere a la accesibilidad a los recursos y su control,
las oportunidades econdmicas, el poder y la participacion en la vida politica. Como
promedio, la tasa de participacion de los hombres en la fuerza de trabajo del sector
moderno se ha mantenido por encima de la de las mujeres.

49. En la enseflanza, Kenya ha logrado la paridad de los géneros respecto a la
matriculacion en la escuela primaria. Sin embargo, la tasa de transicion de las nifias
a la ensefanza secundaria y otras instituciones de ensefianza superior es inferior a la
de los ninos. La matriculacion total en instituciones técnicas, industriales, de
formacion profesional y de capacitacion empresarial aumenté de los 70.512 alumnos
de 2006 a los 89.506 alumnos de 2009, constituyendo la matriculacion de las
mujeres alrededor de un 48%. Al examinar la matriculacion total en universidades,
tanto publicas como privadas, se observa un ligero incremento en la matriculacion
de mujeres a lo largo de los afios, si bien siguen estando por detrds de los hombres.
Entre 2006 y 2010 la matriculacion en universidades aumenté de 92.316 a 159.742
estudiantes, de los cuales 100.087 eran hombres y 59.655 mujeres. Este ligero
incremento en la matriculacion obedecid a una politica de accion afirmativa
adoptada por el Gobierno, consistente en fijar el corte para la admision de las
mujeres a la universidad dos puntos por debajo del establecido para los hombres.

50. En cuanto al empleo, la politica aplicada por el Gobierno exige que se reserve
a las mujeres el 30% de todos los puestos de trabajo y ascensos. La participacion de
la mujer en el liderazgo y la toma de decisiones ha aumentado del 28,4% registrado
en 2003 al 39,1% de 2011. En lo que se refiere a la participacion politica, las
mujeres representan el 9,9% de todos los parlamentarios, frente al promedio
mundial del 18,3%. Entre los factores que dificultan el logro de la igualdad entre los
géneros figuran las practicas culturales y tradicionales y el limitado acceso a
recursos productivos y lineas de crédito.

IV. Experiencia adquirida, mejores practicas, dificultades
y oportunidades

A. Experiencia adquirida

51. De la mucha experiencia adquirida cabe destacar lo siguiente:

a) Es evidente que las intervenciones normativas disefadas para cumplir
determinados objetivos provocan los cambios deseados. Las politicas y los
programas cuyos fines se han establecido adecuadamente, como la Estrategia de
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Desarrollo del Sector Agricola, pueden promover la creacion de empleo, la
seguridad alimentaria y la recuperacion de los recursos ambientales degradados,
pero para lograr la sostenibilidad es necesaria la planificacion a largo plazo;

b) La desconexion entre las politicas y la ejecucion de los programas, asi
como la fragmentacion de las politicas, pueden conducir a resultados dispares. Por
tanto, se deberia hacer un esfuerzo por armonizar las politicas relacionadas entre si
y establecer una vinculacion directa entre la politica y el cambio que se desea
conseguir;

¢) Los fondos descentralizados son un medio de hacer frente a los
problemas que plantea la pobreza en la base. A fin de intensificar la repercusion de
estos fondos, es necesario que los interesados se esfuercen por colaborar en los
niveles descentralizados;

d) Los programas y proyectos que tienen fines especificos a menudo
requieren mas recursos de los que pueden ser proporcionados por el Gobierno y
exigen fuentes de financiacion alternativas, como la colaboracion del sector publico
con el sector privado.

Mejores practicas

52. En la Constitucion de Kenya de 2010 se establecen formas nuevas de tratar de
resolver los problemas del pais. En ella se contempla un procedimiento estructurado
para debatir la agenda nacional, incluidas las cuestiones socioeconomicas y de
gobernanza.

53. El fortalecimiento de las instituciones del mercado laboral conduce a un
aumento de la productividad y a un ambiente de trabajo decente. Esas instituciones
desempeiian un papel importante a la hora de resolver las cuestiones laborales.

54. En la prestacion de servicios el Gobierno ha adoptado una gestion basada en el
rendimiento. Este enfoque ha mejorado la prestacion de servicios en el sector
publico.

55. La introduccion de los servicios de transferencia de dinero por medio del
teléfono movil ha transformado positivamente el sector financiero de Kenya. El
servicio de transferencia de dinero m-Pesa se ha convertido en el modo preferido de
realizar operaciones bancarias y transferir dinero, especialmente en el sector no
estructurado, puesto que es la forma mas rapida y sencilla de efectuar operaciones.

Dificultades

56. Los efectos del cambio climatico suponen un obstaculo significativo para
lograr el desarrollo sostenible en Kenya. Las sequias graves, las inundaciones y los
fendmenos meteorologicos imprevisibles son ahora frecuentes, provocan
inseguridad alimentaria y reducen la productividad.

57. En algunos sectores el pais no tiene suficiente capacidad humana y financiera,
lo cual socava la productividad laboral y tiene efectos negativos sobre la promocion
del empleo y el programa de trabajo decente. Al mismo tiempo, el pais se enfrenta a
problemas como las politicas descoordinadas y fragmentadas, la insuficiente
capacidad para supervisar la calidad y los estdndares, y la ausencia de estudios
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periodicos que permitan definir los conocimientos especializados que deben
desarrollarse.

Oportunidades

58. Kenya ha iniciado la elaboracién de un plan de accidén para poner en practica
la Estrategia Nacional de Respuesta al Cambio Climatico. El pais es uno de los
signatarios del Protocolo de Kyoto de la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico, lo cual le ayudara a atraer inversiones, especialmente
para los proyectos de mitigacion y adaptacion.

59. Conforme al plan Kenya Vision 2030, se han seleccionado un total de 120
proyectos emblematicos para ser ejecutados. Cuando se pongan en marcha, estos
proyectos contribuiran a lograr la deseada tasa de crecimiento econémico anual del
10%. Algunos de ellos se ejecutaran en el contexto del marco de colaboracion del
sector publico con el sector privado. Ese mecanismo ofrecera oportunidades de
inversion y permitird que se obtengan los consiguientes beneficios.

60. Kenya es miembro del mercado comun de la Comunidad de Africa Oriental,
que permite la libertad de circulacion de los bienes, los trabajadores, los servicios y
el capital y reconoce los derechos de establecimiento y residencia. Ello ofrece la
oportunidad de intensificar la libre circulacion de los trabajadores en la region,
especialmente los que estén muy capacitados y altamente cualificados.

Otras medidas

Respuesta al cambio climatico

61. En la actualidad, Kenya esta elaborando un plan de accion nacional contra el
cambio climatico que contemplara aspectos relativos a la incorporacion del cambio
climatico a la planificacion y presupuestacion nacionales. Para ejecutar el plan
haran falta alrededor de 3.000 millones de ddlares durante un periodo de tiempo de
entre 3 y 20 afios.

Desarrollo de las politicas sobre el mercado laboral

62. Se estan elaborando un documento de legislatura sobre la exportacion de
fuerza de trabajo joven, que servird de guia para la migracién de trabajadores
jovenes que deseen encontrar empleo fuera del pais, una politica sobre lo kenianos
que viven en el extranjero y una politica sobre migracion de trabajadores, con el
objeto de integrar a los emigrados en el programa de desarrollo y establecer un
marco para la circulacion de los trabajadores.

Proteccion social

63. El Gobierno impulsara la prestacion de asistencia y las intervenciones
destinadas a los grupos vulnerables a fin de aumentar el nimero de beneficiarios.
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VI

Desarrollo de zonas economicas especiales

64. Se ha formulado una politica sobre las zonas econdmicas especiales y en el
Parlamento existe un proyecto de ley destinado a orientar su aplicacion a la espera
de ser debatido. Las zonas contribuirdn significativamente a acelerar el crecimiento
econdmico y a crear empresas de mayor valor basadas en la tecnologia, que atraigan
inversiones tanto nacionales como extranjeras. De este modo aumentara la
capacidad productiva, se crearan nuevos puestos de trabajo y se facilitara el
programa de trabajo decente. Las zonas incluiran parques empresariales, poligonos
industriales, parques cientificos y tecnologicos y otras instalaciones especiales. Las
propuestas de la ciudad de Konza y el puerto de Lamu son algunos de los proyectos
de inversion mas importantes en el marco de las zonas economicas especiales.

Conclusion

65. El Gobierno esta plenamente comprometido con el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y otros objetivos de desarrollo convenidos
internacionalmente. En el marco de Kenya Vision 2030 se han seleccionado
numerosos proyectos de desarrollo destinados a conseguir un crecimiento
econdmico sostenido, equitativo e inclusivo. Este ambicioso plan de desarrollo a
largo plazo esta respaldado por la Constitucion de Kenya de 2010, que reconoce
derechos econdmicos y sociales a los ciudadanos. Sin embargo, el proceso hasta
lograr estos objetivos de desarrollo requerira el apoyo y la cooperacion de todos los
interesados, especialmente de los asociados para el desarrollo.
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Algunos indicadores macroeconomicos del pais (2003-2010)

Indicador 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Poblacién (en millones) 33,20 34,20 35,10 36,10 37,20 38,30 38,60 39,80
Crecimiento de la
poblacion (porcentaje) 3,11 2,54 2,50 2,85 3,05 2,96 0,78 3,11
PIB, precios corrientes
(en millones de dolares
EE.UU.) 14 987 16 249 19133 22779 27022 30108 29334 32171
Crecimiento real del PIB
(porcentaje) 2,90 5,10 5,91 6,33 6,99 1,53 2,64 5,55
Ingresos per capita,
precios corrientes (en
dolares EE.UU.) 397,8 405,5 560,8 622,7 726 724.,9 746,8 833,4
Inflacién media anual
(porcentaje) 9,81 11,79 9,87 6,39 4,27 16,27 9,24 3,96
Balanza de pagos (total)
(en millones de dolares
EE.UU.) 365 117 306 675 854 (496) 780,53 163,40
Tipo de cambio entre el
chelin keniano y el dolar
de los Estados Unidos
(promedio) 75,93 79,28 75,55 72,10 67,32 69,18 77,35 79,23
Fuente: Banco Central de Kenya y Oficina Nacional de Estadistica de Kenya.
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Poblacion desglosada por grupos de edad de cinco aiios

y por sexo: una poblacion joven

(En miles)

Edad 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39
Total 5939 5598 5035 4169 3775 3201 2520 2 008
Hombres 3000 2 833 2565 2124 1754 1529 1257 1 004
Mujeres 2939 2765 2470 2 046 2 020 1672 1262 1 004
Edad 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75+
Total 1476 1273 956 712 594 391 339 632
Hombres 744 635 478 359 295 183 160 270
Mujeres 733 647 478 352 299 208 179 352

Fuente: Oficina Nacional de Estadistica de Kenya (2009).
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