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  ٢٠١٢ لعام الموضوعية الدورة
  ٢٠١٢ يوليه/تموز ٢٧-٢ نيويورك،

  *المؤقت الأعمال جدول من )ج( ٢ البند
        السنوي الوزاري الاستعراض :المستوى الرفيع الجزء

 الاقتـصادي  المجلـس  رئـيس  إلى موجهـة  ٢٠١٢ أبريـل /نيسان ١٦ مؤرخة رسالة    
 الأمـم  لـدى  قطـر  لدولـة  الدائمـة  للبعثـة  بالنيابة البالأعم القائم من والاجتماعي

  المتحدة
    

 التقريـر  طيـه  أرفـق  أن يـشرفني  الطـوعي،  الـوطني  للعـرض  التحـضيرية  الأعمال إطار في  
 الأهـداف  هـا في بمـا  دوليـاً،  عليهـا  المتفـق  الأهـداف  تحقيق في المحرز التقدم عن قطر لدولة الوطني
 مقـر  في يوليـه /تمـوز  في عقـده  المقـرر  الـسنوي  الـوزاري  راضالاسـتع  فيـه  لينظـر  للألفيـة،  الإنمائية
ــورك في المتحــدة الأمــم ــع الجــزء خــلال نيوي ــستوى الرفي ــدورة مــن الم  للمجلــس الموضــوعية ال

  .)المرفق انظر( ٢٠١٢ لعام والاجتماعي الاقتصادي
 إطـار  في المجلـس  وثـائق  مـن   وثيقـة  اباعتبارهم ـ ومرفقهـا  الرسالة هذه تعميم ممتنا وأرجو  

  .المؤقت الأعمال جدول من )ج( ٢ البند
  

  لرم سلطان يوسف )توقيع(
  بالنيابة بالأعمال القائم

 
  

  *  E/2012/100.  
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  بُعد التنمية البشرية: ٢٠١٦-٢٠١١استراتيجية التنمية الوطنية لدولة قطر     
  

  التنفيذي الملخص    
 ،٢٠٠٨ أكتـوبر /الأول تـشرين  شـهر  في أطلقـت  الـتي  ٢٠٣٠ الوطنيـة  قطـر  رؤية تبني  
 يــوفر التنميــة دائــم متقــدماً بلــداً قطــر دولــة جعــل إلى وتهــدف .والمــستقبل الحاضــر بــين جــسراً
   .القادمة وللأجيال الحالي، للجيل عالياً معيشياً مستوىً
ــاراً تقـــدم ٢٠٣٠ الوطنيـــة قطـــر رؤيـــة إن      الوطنيـــة التنميـــة لاســـتراتيجية عامـــاً إطـ
ــدالأ المتوســطة التحــولات الاســتراتيجية هــذه وتحــدد .٢٠١٦-٢٠١١ ــتي م  قطــر ســتجعل ال
   .الفريدة هويته على المحافظة مع به ويرتبط للعالم مساهماته يقدم ومبدعاً مزدهراً مجتمعاً

 لمـشاورات  تتـويج  وهـي  .قطـر  لدولـة  تنمويـة  اسـتراتيجية  أول الاسـتراتيجية  هـذه  تعتبر  
 يـسبق  لم الـتي  يجابيةالإ المشاركة وإن .المعنية الجهات بها قامت مستفيضة وتحليلات ومناقشات

 الإصـلاح  في أكيـدة  رغبـة  تعكـس  القطاعات وعبر القطاعية المعنية الجهات من للعديد نظير لها
ــذي ــصلحة يخــدم ال ــد م ــى البل ــضل عل ــد .وجــه أف ــدأت وق ــة ب ــشاورات عملي ــع الم ــوزراء م  ال

 لتــشمل توســعت ثم المــدني، والمجتمــع الخــاص، والقطــاع الحكومــة، في الرئيــسيين والمــسؤولين
   .بأسره المجتمع

 أهـداف  مـع  والمتـسقة  الوطنيـة،  التنميـة  اسـتراتيجية  تـضمنتها  التي والمشاريع البرامج إن  
 مـــن اســـتمدت قـــد المحـــددة، والأهـــداف النتـــائج ذلـــك في بمـــا ،٢٠٣٠ الوطنيـــة قطـــر رؤيـــة

ــة الاســتراتيجيات ــع القطاعي ــد .عــشرة الأرب ــبرامج هــذه وضــعت وق ــشاريع ال  خــلال مــن والم
 .القطاعــات  عــبر  المــشتركة الــروابط  مــن العديــد  الحــسبان  في ذتوأخــ مكثفــة،  مــشاورات
 تقريـر  قطـر  دولـة  أعـدت  الوطنية، الاستراتيجية برامج في وإشراكهم الشباب مصلحة ولضمان
 عمليــة في الـشباب  إدمـاج  :القطـري  الـشباب  قـدرات  تعزيـز ” وعنوانـه  الثالـث  البـشرية  التنميـة 
   .“التنمية

 كفــؤة مــشاركة جميعــه يــشارك حــتى شــعبها تنميــة في الاســتثمار قطــر دولــة ستواصــل  
 بكفــاءة أعمــالهم أفــراده ويــؤدي للــبلاد، والــسياسية والاقتــصادية الاجتماعيــة الحيــاة في وفاعلــة
 وتعليميـة  صـحية  نظمـاً  الدولـة  وستـضع  .المعرفـة  إلى يـستند  تنافسي دولي نظام إطار في وفعالية
   .العالمية المستويات أرفع إلى ترقى متقدمة

 في الخـاص  القطـاع  مـشاركة  زيـادة  مـع  متنـوَّع،  معـرفي  اقتـصاد  إلى قطـر  تحوُّل توقفي  
 ويتطلـب  .القطـريين  لدى والمهارات والمعرفة التعليم وتعميق تطوير على الاقتصادية، الفعاليات
 المتدنيـة  المهـارات  علـى  القـائم  الحـالي  الاقتـصاد  مـن  الانتقـال  الاقتـصادية  الأهـداف  هـذه  تنسيق
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 الإنتاجيــة ارتفـاع  وعلـى  العاليــة المهـارات  علـى  مـبني  اقتــصاد إلى والأجـور  لإنتاجيـة ا وانخفـاض 
 في كــبيرة إصــلاحات دافعيــة وذات ومهــارةً إنتاجيــةً أكثــر عمــل قــوة بنــاء ويتطلــب .والأجــور

  .الخاص القطاع في المشاركة على القطريين تشجيع سبل في سيما لا العمل، سوق
 والاحتفـاظ  الوافـدة  العمالـة  لجـذب  الـلازم  والقـانوني  التشريعي الإطار مراجعة وتجري  

 بيـئتي  لتحـسين  أخـرى  حـوافز  تقـديم  علـى  العمـل  يجـري  كمـا  .للدولـة  التنموية الرؤية لدعم بها
   .المهارات من الأمثل المزيج لاستقدام والعمل العيش

ــة اســتراتيجية تخلقهــا الــتي والفــرص التحــديات مــن الكــثير إن   ــة التنمي  تتجــاوز الوطني
 بـين  التعـاون  مـن  عاليـا  مـستوى  وتتطلـب  المنفـردة،  الحكوميـة  الأجهـزة  لعمـل  التقليدية الحدود
 أساسـي  تمكـين  عامـل  يمـثلان  والتحـديث  المؤسـسية  التنميـة  أن كمـا  .الحكومية الأجهزة مختلف
 القطاعـات،  جميع في المحددة وأهدافها الاستراتيجية هذه نتائج جميع وتحقيق التغيير عملية لدعم
   .٢٠٣٠ الوطنية قطر رؤية أهداف تحقيق إلى افةإض

ــذ ولــضمان   ــاجح التنفي ــة، للاســتراتيجية الن ــة تــشكيل تم الوطني ــا اللجن  للتخطــيط العلي
 الـبرامج  بإدمـاج  الأخـرى  الحكوميـة  والأجهزة الوزارات وقامت أميري، قرار بموجب التنموي
  .التنفيذية خططها في التنموية والمشاريع

  
   ٢٠٣٠ الوطنية قطر رؤية :الوطنية التنمية يةاستراتيج سياق    

 ،٢٠٠٨ أكتـوبر /الأول تـشرين  شـهر  في أطلقـت  الـتي  ٢٠٣٠ الوطنيـة  قطـر  رؤية تبني  
 يــوفر التنميــة دائــم متقــدماً بلــداً قطــر دولــة جعــل إلى وتهــدف .والمــستقبل الحاضــر بــين جــسراً
 دولـة  تكـون  أن إلى تطمـح  نهـا أ كمـا  .القادمـة  وللأجيـال  الحـالي،  للجيـل  عاليـاً  معيشياً مستوىً

 أن إلى الرؤيـة  وتتطلـع  .للجميع والاجتماعية الاقتصادية العدالة موفرا مزدهراً، نشيطاً بلداً قطر
 إسـلامية  قـيَم  طاقاتهم توجه وأن الطموحات، هذه تحقيق على معاً يعملون القطريين جميع ترى

  .قوية وأسرية
ــة تؤســس   ــة قطــر رؤي ــوم لمجتمــع ٢٠٣٠ الوطني ــىع يق ــق ل ــة، تحقي  الإحــسان،و العدال
 ويُعـزز  والشخـصية،  العامة الحريات يحمي الذي الدائم، الدستور مبادئ فيه تتجسد والمساواة،

 مـع  وتناغمـاً  .الفـرص  وتكـافؤ  والاسـتقرار  الأمـن  ويـضمن  والتقاليـد،  والدينيـة  الأخلاقيـة  القيم
  :هي ،ركائز أربع على تقوم ٢٠٣٠ الوطنية قطر رؤية فإن المبادئ، هذه

  .مزدهر مجتمع على المحافظة من قطر دولة سكان لتمكين - البشرية التنمية  
 معـايير  علـى  مـستندا  عادل اجتماعية رعاية مجتمع على للحفاظ - الاجتماعية التنمية  
  .التنمية أجل من العالمية الشراكة في هام دور لعب على وقادراً عالية أخلاقية
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 الاحتياجـات  تلبيـة  علـى  قـادر  ومتنـوع  تنافـسي  اقتـصاد  لتحقيق - الاقتصادية التنمية  
  .والمستقبل الحاضر في قطر دولة سكان لجميع مرتفع معيشيٍّ مستوىً وتأمين

  .البيئة وحماية والاجتماعية الاقتصادية التنمية بين المواءمة لضمان - البيئية التنمية  
ــةال المـــستقبلية التوجهـــات ٢٠٣٠ الوطنيـــة قطـــر رؤيـــة تحـــدد وهكـــذا    وتعكـــس عامـ
 فإنهـا  المتاحـة،  الخيـارات  علـى  الـضوء  وبتـسليطها  .وثقافتـه  وأهدافه القطري الشعب طموحات

 تُقـدم  أنهـا  كمـا  بمـستقبلهم،  تـرتبط  مـشتركة  أهـداف  مجموعة وضع على قطر دولة شعب تحفز
   .٢٠١٦-٢٠١١ الوطنية التنمية لاستراتيجية عاماً إطاراً

 في تحــسينات تــضمن لكــي الهيدروكربونيــة المواردهــ إدارتهــا قطــر دولــة وستواصــل  
 .للمجتمـع  الوحيـد  الهـدف  هـي  تكـون  أن يمكـن  لا التحـسينات  هـذه  لكـن  ،المعيشة مستويات

 تحـديات  خمـسة  لمواجهـة  التالية الخيارات بين توازن إقامة إلى تهدف الوطنية التنمية فاستراتيجية
  :٢٠٣٠الوطنية قطر رؤية حددتها رئيسية

  
  .التقاليد على والمحافظة التحديث  : أولاً  
  .القادمة والأجيال الحالي الجيل احتياجات بين التوازن تحقيق  :ثانياً  
  .المنضبط غير التوسع وتجنُّب المستهدف الاقتصادي النمو في التحكُّم  :ثالثا  
  .المستهدف التنمية مسار مع ونوعيتها الوافدة العمالة حجم مطابقة  ً:رابعا  
  .البيئة وحماية الاجتماعية والتنمية الاقتصادية التنمية بين المواءمة :خامساً  

  
  ٢٠١٦- ٢٠١١ الوطنية التنمية استراتيجية إعداد    

 لمـشاورات  تتـويج  وهـي  .قطـر  لدولـة  تنمويـة  اسـتراتيجية  أول الاسـتراتيجية  هـذه  تعتبر  
 يـسبق  لم الـتي  الإيجابية المشاركة وإن .المعنية الجهات بها قامت مستفيضة وتحليلات ومناقشات

 الإصـلاح  في أكيـدة  رغبـة  تعكـس  القطاعات وعبر القطاعية المعنية الجهات من للعديد نظير لها
ــذي ــصلحة يخــدم ال ــد م ــى البل ــضل عل ــد .وجــه أف ــدأت وق ــة ب ــشاورات عملي ــع الم ــوزراء م  ال

 لتــشمل توســعت ثم المــدني، والمجتمــع الخــاص، والقطــاع الحكومــة، في الرئيــسيين والمــسؤولين
 عــبر عمــل فــرق شُــكِّلت الاســتراتيجية شملتــه الــذي الواســع النطــاق ولتغطيــة .رهبأســ المجتمــع

ــات ــألف القطاع ــن تت ــي م ــوزارات ممثل ــزة ال ــة، والأجه ــاع وشــركات الحكومي  الخــاص، القط
 المقــابلات، ذلــك في بمــا القطاعــات، عــبر المكثفــة المــشاورات وإن .المــدني المجتمــع ومنظمــات

 تعمــق اســتراتيجية لبنــاء كــبيرة أهميــة ذات كانــت ،والبحــوث والمناقــشات، العمــل، وورش
   .البداية منذ بملكيتها قطر دولة لسكان والإيجابي القوي الشعور
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 الـراهن،  الوضـع  تحليـل  علـى  اعتمدت واضحة لمنهجية وفقاً الاستراتيجية إعداد تم لقد  
 علـى  راتيجيةالاسـت  واشـتملت  .والدوليـة  الإقليميـة  المرجعيـة  والمقارنـات  التشخيصي، والتحليل

 الوضـع  تحليـل  سـاهم  وقد .قطر دولة في القطاعات جميع غطت قطاعية استراتيجية عشرة أربع
 الحـالي  للوضـع  الأسـاس  خط ناريويس على بنيت التي الأولوية ذات المجالات تحديد على الراهن
 أخـرى،  بلـدان  في المتميـزة  الممارسـات  علـى  قياسـاً  مقارنـة  مؤشرات وضع تم كما ،قطر لدولة
ــواء ــى سـ ــستوى علـ ــيم مـ ــى أم الإقلـ ــستوى علـ ــدان مـ ــرى بلـ ــالم في أخـ ــدد .العـ ــارير وتحـ  تقـ

ــة الاســتراتيجيات ــة، ذات مجــالات عــشرة الأربــع القطاعي ــادرات أولوي  كــل لــدعم كــثيرة ومب
 الزمنيــة والأطــر والمــسؤوليات، الأساســية، المتطلبــات ذلــك في بمــا مقتــرح، ومــشروع برنــامج
   .الرئيسية والمؤشرات للتنفيذ،

 أساسـي  إطـار  علـى  تحتـوي  قطاعيـة  استراتيجية كل أن إلى الإشارة بمكان الأهمية ومن  
 ويـتم  التنفيـذ،  أثنـاء  منـتظم  بـشكل  تحقيقها متابعة تتم مختارة مؤشرات تدعمه والتقييم، للرصد
   .الضرورة عند المطلوبة التعديلات إجراء

 ،٢٠١٦-٢٠١١ الوطنيـــة ةالتنميـــ اســـتراتيجية تــضمنتها  الـــتي والمـــشاريع الــبرامج  إن  
 قـد  المحـددة،  والأهـداف  النتـائج  ذلـك  في بمـا  ،٢٠٣٠ الوطنيـة  قطـر  رؤيـة  أهـداف  مع والمتسقة
 مـن  والمـشاريع  الـبرامج  هذه وضعت وقد .عشرة الأربع القطاعية الاستراتيجيات من استمدت
 .اتالقطاع ـ عـبر  المـشتركة  الـروابط  مـن  العديـد  الحسبان في وأخذت مكثفة، مشاورات خلال

ــة، مؤشــرات وتــضع وشــفافٍ، معمــقٍ تحليــلٍ علــى القطاعيــة الاســتراتيجيات وتــشتمل  مرجعي
  .البرامج من واحد كل لدعم أولوياتٍ وتحدد التشخيصي، التحليل نتائج وتعرض
 مـن  مقتبـسة  مجموعـة  فهـي  الاسـتراتيجية،  هـذه  وثيقة في والواردة المحددة الأهداف أما  
 القطاعيـة،  العمـل  فـرق  قبـل  مـن  إعـدادها  تم الـتي  القطاعية ياتالاستراتيج في الواردة الأهداف
 المعنيـة،  الجهـات  مـدخلات  إلى اسـتناداً  وُضـعت  والتي التنفيذية، المجموعات قبل من واعتمادها

 وتــشذيب مراجعــة تــتم وســوف .٢٠١٦ عــام بحلــول تحقيقهــا المــراد النتــائج علــى تركــز وهــي
 تنفيـذ  بـدء  عنـد  الرئيـسية  المعنيـة  الجهـات  قِبَـل  مـن  الحاجـة،  حـسب  والنوعيـة  الكميـة  الأهداف
   .والمشاريع البرامج

 جديـدة،  مبـادرات  تقـدم  وهـي  .شـاملة  عمـل  خطـة  هـي  الوطنية التنمية استراتيجية إن  
 والمؤسـسات  والـسياسات  بالمـشاريع  يتعلـق  وفيما .حالياً الموجودة المبادرات على تبني وكذلك
  .الاستراتيجية لهذه مضافين تركيزاًو دعماً تُقدم فإنها بالفعل، القائمة
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  الازدهار استدامة    
ــاً أساســاً قطــر أقامــت   ــها متين ــة اســتراتيجية تنفيــذ مــن يمكن ــة التنمي  النمــو وإن .الوطني
 العــالم، في الأســرع مــن هــو الجديــدة، الألفيــة مــن الأول العقــد في قطــر شــهدته الــذي الــسريع
 )الـشرائية  القـوة  تعـادل  بـشروط  مقاساً( فردلل الإجمالي الدخل مستوى يكون لأن أدى والذي
 والخـاص  العـام  القطاعين في الادخار ارتفاع انعكس وقد .العالم في المستويات أعلى من واحدا
  .الأجنبية الأصول من كبيرة مجموعة وتراكم كبيرة محلية استثمارات في سواء، حد على

ــة تحــدد   ــة قطــر رؤي ــة ٢٠٣٠ الوطني ــ مترابطــة أهــداف ثلاث  اســتدامة :وهــي صادللاقت
 بــين المواءمــة وتحقيــق الأعمــال، وريــادة الابتكــار قــدرات وزيــادة المعيــشةً، مــن عــال مــستوىً
   .والمالي الاقتصادي والاستقرار الاقتصادية النتائج

 بقـدرة  الإضـرار  دون الحـالي  الجيل احتياجات تلبية بأنها الاستدامة الرؤية هذه وتُعرَّف  
 الاقتـصاد  مـن  يتجـزأ  لا جـزءا  الاسـتدامة  تـصبح  ولكـي  .احتياجاتهـا  ةتلبي ـ على القادمة الأجيال
 الدولـة  سـتقوم  :بعـضاً  بعـضها  يعـزز  متوازيـة  اتجاهات ثلاثة في تقدم إحراز من بد لا القطري،

 يـشهد  اقتـصاد  في الازدهـار  لاسـتدامة  أساسي شرط هي التي الإنتاج، قاعدة قيمة بتوسيع أولاً
 ســتحرص وثانيــاً .المقبلــة للأجيــال المتاحــة الفــرص لزيــادة فويهــد الــسكان، عــدد في ازديــاداً
 مــع بالــشراكة الحكومــة ســتعمل ثالثــاً، .الكفــاءة وتعزيــز الاقتــصادي الاســتقرار علــى الحكومــة
  .والاكتشاف الابتكار ثقافة وتشجيع الاقتصاد تنويع على الخاص القطاع

  
  البشرية التنمية    

 سـكان  وتنميـة  تطـوير ” إلى ٢٠٣٠ الوطنيـة  قطر رؤية في البشرية التنمية ركيزة تدعو  
 المـساس  دون الجيـل  هذا احتياجات لتلبية ”و“  مزدهر مجتمع بناء من يتمكنوا لكي قطر دولة

 جميعـه  يـشارك  حـتى  شـعبها  تنميـة  في الاستثمار قطر وستواصل .“القادمة الأجيال باحتياجات
 أفــراده ويــؤدي للــبلاد، والــسياسية والاقتــصادية الاجتماعيــة الحيــاة في وفاعلــة ةؤكفــ مــشاركة
 صـحية  نظمـاً  وستـضع  .المعرفـة  إلى يـستند  تنافـسي  دولي نظـام  إطار في وفعالية بكفاءة أعمالهم
 المنتجـة  المـشاركة  كـذلك  تدعمس ـ أنهـا  كما .العالمية المستويات أرفع إلى ترقى متقدمة وتعليمية
 في المـاهرة  الوافـدة  العمالـة  ستقدمت ـ الذي الوقت في العمل، سوق في ونساءً، رجالاً للقطريين،

  .الميادين كل
  

  أصحاء سكان رعاية    
 متكــاملاً نظامــاً للــصحة الأعلــى المجلــس بقيــادة قطــر، دولــة ستــضع الــصحة مجــال في  
 ويقـدم  إليـه،  الوصـول  الـسكان  لجميع ويمكن الدولية، المعايير لأعلى وفقا يُدار الصحية للرعاية
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 وفقـا  تحملـها  يمكـن  وبتكلفـة  فعال بأسلوب تعمل صةوخا عامة مؤسسات خلال من خدمات
 سياســة بتحديــد للــصحة الأعلــى المجلــس يقــوم وســوف .التكــاليف اقتــسام في الــشراكة لمبــدأ

 للرعايـــة والإداريـــة والتكنولوجيـــة والاقتـــصادية الاجتماعيـــة المعـــايير ورصـــد الوطنيـــة الـــصحة
 حيــاةً العــيش علــى قطــر ةدولــ ســكان جميــع الــصحية الرعايــة نظــام يــساعد وســوف .الــصحية
 حاجـات  اخـتلاف  الحسبان في والعلاجية الوقائية الرعاية وستأخذ .أطول ولعمر أفضل صحية

 علــى المــستوى رفيعــة البحــوث تُركــز وسـوف  .بعــض عــن بعــضها والأطفــال والنــساء الرجـال 
  .السريرية المعالجة وجدوى الحيوي، والطب العامة الصحة

  
  الصحية الرعاية تحديات    

 التغلـب  إلى قطـر  تحتـاج  الـصحة،  قطاع في الوطنية قطر لرؤية العامة الأهداف حقيقلت  
  :بالآتي تتمثل عديدة تحديات على
 المرتكـزة  الرعايـة  مـن  يتحـول  أن يجـب  والـذي  الـصحية،  للرعاية المتوازن غير النموذج  •  

 الــصحية، الرعايــة خــدمات مــن ومتكاملــة متــصلة سلــسلة تقــديم إلى الاستــشفاء علــى
ــزوت ــى أكــبر ركي ــة تحــسين عل ــصحية الرعاي ــة ال ــة، الأولي ــضمن بينمــا والمجتمعي ــة ي  تلبي

  .السكان لاحتياجات الحرجة الحالات رعاية خدمات
 الـسارية،  غـير  للأمـراض  قويـاً  انتـشاراً  تعكـس  الـتي  والوفيـات  بالأمراض الإصابة أنماط  •  

 والــــسلوك الحيــــاة بأســــلوب المرتبطــــة والأمــــراض المزمنــــة الأمــــراض ذلــــك في بمــــا
 الطـرق  حـوادث  عـن  الناتجـة  سـيما  لا الإصـابات،  نسبة ارتفاع وكذلك الصحي، غير

  .العمل بأماكن المتصلة والحوادث
 الــــذكور وافــــدينال عــــدد ارتفــــاع مــــع بــــسرعة، والمــــتغير المتزايــــد الــــسكان عــــدد  •  

 التناسـب  عـدم  ويعكـس  الـصحية،  الرعايـة  نظـام  علـى  الطلـب  يزيد مما المتزوجين، غير
  .الراهن والنظام الصحية الرعاية احتياجات بين

ــبين   ــة٧٠ أن الدراســات تُ ــن  في المائ ــات م ــتي الوفي ــت قطــر في حــدثت ال  نتيجــة كان
 المتكامـل  الـصحية  الرعايـة  نظـام  فـإن  لهـذا  .خِلقيـة  وراثيـة  وأمـراض  وإصـابات،  مزمنـة،  أمراض
 تزيـد  الـتي  العوامـل  تناوله جانب إلى للوفيات، الرئيسية الثلاثة الأسباب هذه سيتناول والشامل

  .خطورتها من
 بوجـه  القلـق  علـى  يبعـث  ومما .الوفيات عدد نصف من أكثر المزمنة الأمراض وتسبب  
 مـن  بكـثير  أعلـى  نسبة وهذه السكري، بمرض مصابون القطريين من  في المائة  ١٦,٤ أن خاص
 أعلـى  رابـع  وهو المرض، هذا نتائج من وإن . في المائة  ٦,٤ البالغة العالمية الإصابة نسبة متوسط
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 مرتفعــة علاجــه تكــاليف أن كمــا بــه، للمــصابين الأجــل الطويلــة الإعاقــات العــالم، في مــرض
 والأوعيـة  القلـب  ومـرض  الربـو  مـرض  تفشي نسبة أن الدراسات من تبين وقد .لدولةل بالنسبة
 حـالات  سـيما  لا أخـرى،  مزمنـة  حـالات  تفـشي  نـسبة  بـأن  ويُعتقـد  .عاليـة  نـسبة  هـي  الدمويـة 
 تتعلـق  لأسباب المطلوب المستوى دون تشخيصها يزال ولا أيضاً، هي مرتفعة النفسية، الصحة
   .المجتمع بثقافة

 بــين شــائعة العمــل مكــان وحــوادث الطــرق حــوادث عــن الناتجــة الإصــابات أن كمــا  
 إلى قطـر  دولة وتحتاج .السكان عدد ثلثي نحو يشكلون والذين المتزوجين، غير الذكور العمال
 عـدد  ارتفـع  كلمـا  تزايـد  في تبـدو  الـتي  الـسارية  والأمراض الصحية المخاطر هذه أسباب دراسة

  .السكان من الوافدين
 هـو  الـراهن  الـصحي  والنظـام  الـصحية  الرعايـة  احتياجـات  بـين  التناسـب  عدم زاد ومما  
ــع النمــو ــسكان، المرتف ــذي لل ــدين العمــال عــدد في ارتفــاع صــاحبه ال ــذكور مــن الواف  غــير ال

 أدت إضـافية  أعبـاء  الـصحية  للرعايـة  الحـالي  النظـام  تحميـل  زيـادة  ذلك عن نتج وقد .المتزوجين
 الأمـد  في الـصحة  تحسين برامج حساب على المستشفيات في المرضية الحالات أغلب رعاية إلى

  .الأمراض من والوقاية الطويل
 .٢٠٠١ عـام  منـذ  أمثال خمسة بواقع الصحية الرعاية على قطر دولة إنفاق ارتفع وقد  
 في تـساهم  أخـرى  عوامـل  ثمـة  ولكن التكاليف، لهذه الواضحة الأسباب من السكان نمو وكان
 عـن  الوطنيـة  للمـساءلة  الملائمـة  المعـايير  ووضع والمراقبة، الرصد آليات تحسين شأن ومن .ذلك

ــة ــة الجهــود تعــزز أن الموازنــات، وضــع نُظُــم أو الــصحية الرعاي  التكــاليف مــن الحــد إلى الرامي
 الخـدمات  تقـديم  كفـاءة  رفـع  في الـصحي  للتـأمين  فعال نظام وجود يساهم أن ويمكن .زايدةالمت

  .النظام هذا لمثل البناء أسس تضع أن إلى أولا تحتاج قطر دولة لكنو الصحية، للرعاية
 الحــوادث هــذه أن إلا اســتقر، قــد الــسير حــوادث وفيــات في صاعدالمتــ الاتجــاه أن مــع  
 هـذه  تـشمل  ولا .منـهم  الرجـال  سـيما  لا ينيالقطـر  وغـير  ينالقطـري  بين اةلوفل الرئيس المسبب

 هــذه عــدد ثلــث يــشكلون الــذين المــشاة إلى تتعــداهم بــل فقــط، والركــاب الــسائقين الحــوادث
 العمريـة  الفئـة  مـن  القطـريين  غـير  مـن  هـم  المتـوفين  المـشاة  معظـم  بـأن  العلم مع ،سنوياً الوفيات

  .فأكثر سنة ٣٠
 .بعـد  بـه  المرغـوب  الأثـر  لهـا  يكن لم الظاهرة هذه معالجة في لقطريةا الحالية الجهود إنّ  

 هـذه  وتعقُّـب  .دائمـاً  بفاعليـة  تُنفّـذ  لا العقوبـات  فهـذه  العقوبـات  شـديدة  الـسير  مخالفـات  فيما
ــرادارات بواســطة رئــيس بــشكل يــتم المخالفــات  لكــشف يــستخدم وكلاهمــا والكــاميرات، ال
 .الـشرطة  لـدوريات  محـدود  اسـتخدام  وهنـاك  .الـسير  تقاطعـات  بإشـارات  التقيد وعدم السرعة



E/2012/55  
 

12-30046 9 
 

 في الجديـدة  والمبـادرات  .النقـاط  عقوبة نظام بفرض للتعامل محتملة بدائل هنالك لذلك، إضافة
 لـدى  سـلوكية  تغيُّـرات  إدخـال  علـى  خاصـاً  تركيـزا  تحتـاج  الطـرق،  علـى  الـسير  سـلامة  تحسين
  .الذكور القطريين الشباب

  
   الصحية الحياة أنماط    

 أنهـا  ومعـروف  .الـصحية  الحيـاة  أنمـاط  من تتجزّأ لا أجزاء هي البدني والنشاط لرياضةا  
 أنمــاط في وتــساهم والــسكتات رتفــعالم الــدم وضـغط  والــشرايين، القلــب أمــراض مخــاطر تخفّـف 
   .الزائد الوزن اكتساب من الحد في كذلك وتساعد الصحية، الحياة

 خـاص  بـشكل  التركيـز  ويجـب  المدرسـية،  للمنـاهج  ضـروريتان  والصحية البدنية التربية  
 الرياضــية والنــشاطات فــالبرامج .والثانويــة الإعداديــة المــدارس في البدنيــة التربيــة حــصص علــى

 تـشجيعها  يـتم  أن يجـب  أيـروبكس  وتمـارين  الـسباحة،  الـدراجات،  قيـادة  الجري، مثل للطلاب
 وفي البدانـة  علـى  الـسيطرة  في أساسـي  مكوّن هو البدنية التربية على الخاص والتركيز باستمرار
  .للبدن الصحي الوزن مراعاة

 في توسـعاً  شـهدت  الـتي  الرياضـة  مجـال  في الإنجـازات  مـن  الحديث بتاريخها قطر تفتخر  
 إدارة مـستقلة  أجهـزة  وتتـولى  .الدوليـة  المباريـات  في والمـشاركة  الرياضـية  الأنـشطة  أنواع جميع

 وممارسـة  النـشطة  الرياضـية  الحركـة  منـها  جهـاز  كل ويشجع .الشباب وتنمية الرياضي النشاط
ــشباب ــادات ال ــصحية للع ــشاط ال ــدني والن ــاة أســلوب مــن كجــزء المنتظمــة والتمــارين الب  الحي
   .الصحي
 علــى يركــز الــذي والأطفــال والنــساء للــشباب “النــشط أســباير” برنــامج خــلال مــن  
 تـشكيلة  “الرياضـي  للتميّـز  أسـباير  أكاديميـة ” تقـدِّم  الأطفـال،  وتمـارين  والصحة البدنية، اللياقة
 البرنــامج هــذا حقّــق وقــد .البدنيــة اللياقــة دورات ومــن الترفيهيــة، البدنيــة الأنــشطة مــن منوّعــة
 ،الحلبـة  في والتـدريب  يروبكس،الأ خلال من الفئات هذه برفاه المساهمة في مسبوق غير نجاحاً

 بدنيـة  لياقة حصص ثم تال،الق وفنون والسباحة، ،)بايلتس( والرقص واليوغا البدني، والتدريب
   .الصغار والأطفال للأمهات
 الأولمبيــة اللجنــة ترعاهــا المتحــدة للأمــم تنمويــة مبــادرة هــو العــالمي الرياضــة صــندوق  
 خـلال  مـن  أقـوى  وسـلام  أكثـر  بأمـان  ليعيـشوا  ١٧ إلى ١١ سـن  من الشباب وتساعد القطرية
 وإبــداء العمــل فــرق في نخــراطوالا القــوانين بحــسب اللعــب كيفيــة تعلمهــم هــي فيمــا الرياضــة
 تحـسين  علـى  للمـساعدة  الرياضة استخدام إلى الصندوق هذا ويهدف .بعضا لبعضهم الاحترام
 إغـراءات  مـن  الـشباب  وحمايـة  الإيجابيـة،  الاجتماعيـة  المهـارات  وتعزيز والنفسية البدنية الصحة
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 وأمــاكن رقطــ في للــشباب، دوريــة مخيمــات الــصندوق ويــنظم .الأحــداث وجنــوح المخــدرات
 ليختـبر  القطـري  للـشباب  الفرصـة  المخيمـات  هـذه  وأتاحت .الدوحة في أُقيم وأحدثها أخرى،
  .الخارج وفي الوطن في أخرى بلدان من مثلهم شباب مع الرياضة

  
  البرامج    

 معتمــدا الــصحية الرعايــة مــن ومتكاملــة متــصلة سلــسلة الــصحي النظــام يقــدم ســوف  
ــة الــصحية حتياجــاتهما ويلــبي المرضــى، علــى يركــز منــهجاً  .ســواء حــد علــى والنفــسية البدني
 القائمـة  العلاجيـة  الـصحية  الرعايـة  خـدمات  تـوفير  سيضمن لكنه الوقاية النظام يشجع وسوف
 تعمـل  وخاصـة  عامـة  مؤسـسات  خـلال  مـن  خدماتـه  الـصحي  النظـام  ويقـدم  .أيضا الأدلة على

ــه ــسياسة مــن بتوجي ــة ال ــةالاجت المعــايير تــضع الــتي للــصحة الوطني ــة والاقتــصادية ماعي  والإداري
   .والجودة الفاعلية تحسين إلى المستوى الرفيعة البحوث تُوجَّهُ وسوف .الصحية للرعاية والتقنية

  
  والمهارات المعرفة بناء    

 للتعلـيم  اًحـديث  اًنظام ـ قطر دولة ستبني للتعليم، الأعلى المجلس وبقيادة التعليم، مجال في  
ــدريب، ــة الجــودة عــالي تعليمــا يُقــدم عــالمي مــستوىً اذ والت  المــدارس أفــضل تقدمــه بمــا مقارن
 الـتفكير  علـى  تـشجع  بـرامج  النظـام  هذا يشمل وسوف .العالم في التقنية والكليات والجامعات
 الاجتمـاعي  التماسـك  يُعـزز  الذي الوقت في الأعمال، وريادة ،والابتكار والإبداع، التحليلي،
 الكاملــة إمكانيــاتهم لتنميــة للطــلاب فرصــاً النظــام هــذا يُتــيح وســوف .القطريــة القــيم واحتــرام
 في الأداء النظـام  يحـسن  وسـوف  .باسـتمرار  التقنيـة  متطلباتـه  تتزايـد  عـالم  في للنجاح وإعدادهم

 مـستوى  بعـد  الحيـاة  مـدى  كـالتعلُّم  والتـدريب  للتعلـيم  أخـرى  مجـالات  ويهيئ المستويات جميع
  .المهنيين المعلمين راتقد تطوير على سيركز كما .الثانوي التعليم

 فـإنّ  الأساسـي،  والتعلـيم  الأطفـال  ريـاض  والخـاص  العـام  القطـاعين  توفير إلى بالإضافة  
 فمـثلاً،  .الثانويـة  المرحلـة  حـتى  الروضـة  مـن  الـصفوف  لجميـع  متميـزاً  تعليمًـا  تقدم قطر مؤسسة
 مـن  يعـانون  الـذين  للطلبـة  التعليمـي  الأداء مـستوى  رفع إلى “التعليمي العوسج معهد” يهدف

 وطاقـاتهم  الطلبـة  قدرات لتطوير المعنية الجهات مع شراكات في الدخولو التعلم، في صعوبات
 مدرسـين  لتكـوين  والمنـاهج  التـدريس  وأسـاليب  التقيـيم  أدوات تطبيـق  وتعزيز تطويرو الكامنة،
 ،“ العوســج أكاديميــة” :همــا مؤســستين علــى “العوســج معهــد” ويحتــوي .عاليــة كفــاءة علــى
 الثـاني  الـصف  إلى الروضـة  مـن  التعلم صعوبات يواجهون الذين للطلبة مدرسة عن ارةعب وهي
 يحتـاجون  الـذين  للطلبـة  خاصـة  خـدمات  يقـدم  والـتعلم،  للتدريس“  العوسج مركز ”و .عشر
  .للمدرسين مهني تطوير خدمات تقديمه إلى إضافة العناية، من مزيد إلى
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 ،“التعليميـة  المدينـة ” مـستقبلية  فيةاستـشرا  بمبـادرة  قطـر  مؤسـسة  أنشأت ،١٩٩٨ عام  
 كومنولـث  فيرجينيـا  جامعة شغلتها البداية وفي .طراز أحدث من تعلُّمية وبيئة دولي حرمٌ وهي
 حكوميــا ماليــا دعمــا تتلقــى جامعيــة صــروح تــسعة لتــشمل توسّــعت ٢٠١١ وبــسنة قطــر، في

 مجـالات  في لومـات ودب والماجـستير  البكـالوريوس  درجـات  وتمـنح  عالميـا  بها معترف كجامعات
 القطـريين  جميـع  من  في المائة  ١٠ حوالي حاليا التعليمية المدينة جامعات تضمو .متنوعة تخصص
 المؤسـسات  في الموجـودة  نفـسها  هـي  الاعتماد وبرامج القبول ومعايير .العالي بالتعليم الملتحقين

ــات في الأم ــا المتحــدة الولاي ــاك .وأوروب ــامج وهن ــسْر برن ــ الأكــاديمي الجَ ــد ذيال  كممكِّــن يفي
 لمـساعدتهم  الجامعـة  قبـل  لمـا  الإنجليزيـة  باللغة تمهيدية دورات لهم ويقدم الثانوية المدارس لخريجي
 تغطيهـا  المؤسـسات  هـذه  في القطـريين  الطلبـة  ورسـوم  .الجامعـة  في القبـول  متطلبـات  تلبيـة  على

  .للبترول قطر مثل الراعية الجهة أو الحكومة
  

  يبوالتدر التعليم تحديات    
يجــب أن يكــون نظــام التعلــيم والتــدريب القطــري شــاملاً ومتكــاملاً، وممتــداًّ مــن تعلــيم     

ويتأصـل في هـذا النظـام       . الأطفال المبكر حتى المستويات العليا من التعليم، بالإضافة إلى التدريب         
لة مفهوم التعلُّم مدى الحياة، حيث يتم تشجيع الأفراد على اكتساب العلم وتحديث مهاراتهم طي             

التعلــيم العــام، : وتغطــي هــذه السلــسلة المتــصلة مــن الــتعلُّم ثلاثــة قطاعــات تعليميــة هــي . حيــاتهم
ومـع أن كـل قطـاع لـه هويتـه المميـزة ورسـالته               . التقني والتدريب المهـني   والتعليم العالي، والتعليم    

الـسياسة  ووظيفته، فإن هذه القطاعات تحتاج إلى العمـل في إطـار شـامل يغطـي المبـادئ المتـصلة ب       
  .والتدريب كلاهما إلى إقامة صلات مع سوق العمل القطريةالتقني ويحتاج التعليم . القطاعية
 والمــستقبلية الحاليــة الاحتياجــات تلــبي الــتي النتــائج لــضمان جــدا ضــرورية الجــودة إن  
 شـك  ولا .القطاعـات  عـبر  والمـستدامة  المتـسقة  الجـودة  تحقيق في التحدي وينشأ .العمل لسوق

 مـن  بـه  الالتـزام  يجـب  أساسـي  شـرط  التعلـيم  ومخططـي  والمحاضرين والمدربين المعلمين دةجو أن
 مراحـل  جميـع  في التعليمـيين  والأخـصائيين  الأكـاديميين  تـدريب  تراقـب  الـتي  القطاعات كل قبل

 عنــد الجــودة تحــري في والاســتمرار .المهــني وتطــويرهم ومــؤهلاتهم والجــامعي الأساســي التعلــيم
 التـدريب،  ومراكز للمدارس الموارد وتوفير لها الداعمة والمصادر الدراسية ناهجالم معايير تطوير

 تحـسين  في ذلـك  يـساهم  وسوف .الحوكمة وإدارة والاتصالات المعلومات تكنولوجيا وتحسين
 .واللغــات والرياضــيات العلــوم في ســيما لا المــستويات، جميــع علــى للطلبــة العلمــي التحــصيل

 أولويــة وثمــة .الثانويــة للمرحلــة اللاحقــة الدراســات إلى الانتقــال زيــادة إلى ســيؤدي أنــه كمــا
 المـستوى  علـى  دراسـتهم  يواصلون الذين الذكور، سيما لا الطلبة، نسبة زيادة في تتمثل كبرى

  .أعلى اقتصادية عوائد لهم يحقق الذي الجامعي،
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 مـدى  لتعلُّمفـا  .والتـدريب  التعلـيم  قطاعـات  جميـع  أيضاً يغطيان والشمولية المساواة إن  
 طيلـةَ  وتحـديثها  وتنميتـها  المهـارات  علـى  الحـصول  مـن  المجتمـع  أفراد جميع يمكِّن أن ينبغي الحياة
 تحقيـق  وإن .للجميـع  ومتـاحَين  متـوفرين  الملائمـان  والتعلـيم  التدريب يكون أن وينبغي .حياتهم
 المـشاركة  سـياق  في ،“للجميـع  متاحـة  الحيـاة  مـدى  مـستمر  تعليم برامج” وهو المعلن، الهدف

 العمـر  في المتمثلـة  والاقتـصادية  الاجتماعيـة  الحـواجز  علـى  تتغلـب  سياسات يتطلب والشمولية،
  .الجغرافية والمناطق الاجتماعي والنوع

ــادة إن   ــد الطلــب مــع يتفــق نحــو علــى الخاصــة المــدارس توســع زي  أطفــال لــدى المتزاي
 أوليـاء  أن إلى الإشـارة  وتجـدر  .ليةالـشمو  لتحقيـق  بمكـان  الأهمية لمن الوافدين وأطفال القطريين
 العـام  والهـدف  .الدوليـة  المـدارس  إلى أطفـالهم  لإرسـال  متزايـدة  مبـالغَ  يـدفعون  القطريين الأمور
 عـاملاً  المدرسـية  الرسـوم  تمثـل  لا بحيـث  المـشاركة،  مـن  القطريين الطلبة جميع تمكين هو النهائي
ــار في رئيــسياًّ  بــين وإنمــا فقــط المــستقلة المــدارس بــين فــسةالمنا تــبرز ألا ويتوقــع .المدرســة اختي
  .والاختيار التنوع تشجيع يتم وبذلك أيضاً، الخاصة والمدارس المستقلة المدارس

 أصـبح  أن بعد الخاصة المدارس لايط بدأ الذي الجودة معايير على المبني التطوير ويعتبر  
 زيــادة لهــا ينــسب أن يمكــن الــتي الأســباب أحــد للتعلــيم الأعلــى المجلــس مــسؤوليات مــن جــزءاً

 بعـد  تتزايـد  الآن أصـبحت  العكـسية  الهجـرة  أن هـو  هامـا  عـاملا  نغفل أن نستطيع ولا الإقبال،
 تفـوق  النـوعي  للتعلـيم  مقومـات  تمتلـك  أصـبحت  والـتي  المـستقلة  المدارس وإنشاء التعليم تطوير
  .الخاصة المدارس من كبيراً عدداً

ــة إن   ــال، النقــل إمكاني ــشكلان والانتق ــسياًّ آخــر عاًموضــو ي ــسياسة حيــث مــن رئي  ال
 في المعنيـة  الجهـات  من وغيرهم فالطلبة .والاختيار التنوع على يشجعان حيث العامة، التعليمية
ــيم نظــم ــدريب التعل ــون والت ــراف يتوقع ــؤهلاتهم الاعت ــى يحــصلوا وأن بم ــدير عل  لدراســاتهم تق

 يتوقـع  ذلـك  إلى لإضـافة وبا .العمـل  وأصـحاب  والتـدريب  التعلـيم  مؤسـسات  قِبَـل  مـن  السابقة
 نظـام  إلى الـدخول  لتـسهيل  مرنـة  والمهنيـة  الدراسـية  المـسارات  تكون أن المعنية والجهات الطلبة
 المتاحـة  المرونـة  مـن  سيزيد النهج هذا أن شك ولا .شروط دون إليه والعودة والتدريب التعليم

   .الجغرافية المنطقة أو ريةالعم المرحلة من تحد أن دون الدراسية لحياتهم التخطيط في للمواطنين
 أن يقتـضي  إمكانـاتهم،  كامل لتوظيف للمواطنين الفرص إتاحة في قطر رؤية تحقيق إن  
 هـذه  وبـين  ،جهـة  مـن  والتدريبيـة  التعليميـة  الخيـارات  بـين  بـسهولة  التنقل من القطريون يتمكن

 تقـدُّما  علـيم الت مـسارات  اعتبـار  الإمكـان  في يعـد  فلم .أخرى جهة من العمل ومكان الخيارات
 داخـل  الحـالتين،  في لازمة والأفقية العمودية فالمسالك .المؤهلات من عمودية مجموعة في خطِّياً

 نُظُـم  بـين  التنـسيق  الوطنيـة  المـؤهلات  إطـار  يعـزز  وسـوف  .بينها وفيما والمؤسسات القطاعات
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 خــلال مــن الأساســي التعلــيم مــستوى علــى تــوفيره تم مــا وهــذا .وتكامُلــها والتــدريب التعلــيم
 معادلــة خــلال مــن الجــامعي المــستوى وعلــى الدراســية الــشهادات وتــصديق اعتمــاد عمليــات
  .الشهادة
ــد   ــر اســتثمرت لق ــتثماراً قط ــبيراً اس ــضل في ك ــاذج أف ــة نم ــاع في الممارس ــيم قط  .التعل

ــيم مــع للتكيــف الاســتثمار هــذا وستواصــل ــيم الأساســي التعل ــد العــالي والتعل ــهما والتوحي  بين
 القطريــة الثقافيــة القــيم احتــرام مــع مهــارات، مــن تنوعــاً الأكثــر الاقتــصاد يتطلبــه مــا لتحــصيل
 الـسنوات  في كـبيراً  ارتفاعـاً  التعلـيم  نفقـات  في الحكومـة  مساهمة ارتفعت قدل .الوطني والتراث
 الاقتــصادية، والتنميــة التعـاون  منظمــة بلـدان  نفقــات متوسـط  الآن تتجــاوز أنهـا  حيــث الأخـيرة 
 المملكـة  باسـتثناء  العربيـة  الخلـيج  لـدول  الخليجـي  التعـاون  مجلـس  بلـدان  يـع جم نفقـات  ومتوسط
  .السعودية العربية

  
  البرامج    

 ٢٠١٦-٢٠١١ الوطنيـة  التنميـة  باسـتراتيجية  المـشمولة  والتدريب التعليم مبادرات إن  
ــرامج لتطــوير المتواصــلة الإصــلاحات إلى تــستند ــادرات هــذه وتعــالج .والتــدريب التعلــيم ب  المب

 هـذه  وإن .الأعلـى  الدراسـية  المراحـل  إلى والانتقال والنقل والشمولية والإنصاف الجودة ضاياق
 .الاختيـار  وحريـة  التنـوع  للطلبـة  وتـوفر  التعليمية بالسياسات المتعلقة القرارات سترشد القضايا
 والطلـب  العـرض  في تـؤثر  الـتي  الحرجـة  والفرص التحديات من عدداً التطوير عمليات وستعالج

 الرياضـيات  في القطـريين  الطلبة أداء مستوى تدني التحديات هذه ومن .والتدريب التعليم ىعل
 مهنـة  وفي التربويـة  الإدارة في الـضعف  وجوانـب  المـستويات،  جميع في نجليزيةالإ واللغة والعلوم
 القـيم  ويعـزز  العمـل  سـوق  احتياجـات  مـع  اتـساقا  أكثـر  الدراسـي  المنـهاج  وسيكون .التدريس
 والفنّـي  المهـني  التدريب تشمل الثانوية المرحلة بعد متعددة مسارات إيجاد يتم وسوف .القطرية
 بـشكل  العمـل  سـوق  احتياجـات  وتلبيـة  الثـانوي  بعـد  مـا  التعلـيم  بمؤسـسات  الالتحاق لتشجيع
   .أفضل

  
  للعمل عالية دافعية ذات كفؤة عمل قوة تعزيز    

 للتحـول  وتعـدها  العمـل،  زارةو بقيـادة  الوطنيـة  العمـل  قـوة  قـدرات  قطر دولة ستوسع  
 القطــاع فيــه يكــون متنــوع معــرفي اقتــصاد إلى الهيدروكربونيــة المــوارد علــى يقــوم اقتــصاد مــن

 عاليــةال الوظــائف احتياجــات تلبيــة علــى قطــر دولــة تــشجع وســوف .أساســيا شــريكا الخــاص
 الاقتـصادية  الأهـداف  بـين  الربط تحقيق وعلى العالية، المضافة القيمة ذات القطاعات في الدخل

 العمـل  سـوق  إصـلاحاتُ  تعـزز  وسـوف  .الوطنيـة  الهوية حفظ في المتمثلة الاجتماعية والأولوية
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 أن غـير  .الخـاص  القطـاع  في العمـل  علـى  القطـريين  مـن  مزيـداً  وتشجع منتجة عمل قوة وجودَ
ــن قطــر ــستقبل في تملــك ل ــاً عــدداً المنظــور الم ــواطنين مــن كافي ــة الم ــد الاحتياجــات لتلبي  ةالمتزاي

 دولـة  تـستقدم  أن ينبغـي  النقص هذا ولمعالجة .تكنولوجياًّ ومتقدم ومتنوع النمو سريع لاقتصادٍ
  .عليها تحافظ وأن المهارات من الصحيحة التوليفة لديها وافدة عمالة قطر
  

  التوظيف تحديات    
 في القطريـة  العمـل  قـوة  تتركـز  حيث كبير، بشكل مجزأة قطر دولة في العمل سوق إن  
ــاع ــام، القط ــا الع ــز بينم ــوى تترك ــة الق ــدة العامل ــاع في الواف ــيما لا الخــاص، القط ــال في س  مج

 قـوة  في للقطـريين  الفعالـة  المـشاركة  وزيـادة  المهـارات  تطـوير  أن وكمـا  .والخدمات الإنشاءات
 اللازمــة والقانونيــة التنظيميــة الأطــر وضــع أيــضاً بمكــان الأهميــة فمــن أساســيان، أمــران العمــل

 وهـذه  .٢٠٣٠ الوطنيـة  قطـر  رؤيـة  لـدعم  بهـا  والاحتفـاظ  مـاهرة  وافـدة  لعم ـ قـوة  لاستقطاب
 المـستقبل  في قطـر،  دولـة  لـدى  يكـون  لـن  أنـه  وتـدرك  الوافـدة،  العمالـة  أهمية على تؤكد الرؤية

 الأخــرى والمتطلبــات التحتيــة والــبنى المعقــدة الــنظم لإدارة المــواطنين مــن كــاف عــدد المنظــور،
  .تكنولوجيا متقدمٍو ومتنوع النمو سريع لاقتصادٍ
ــالموارد، غنيـــة كـــثيرة اقتـــصادات في حـــصل وكمـــا    قطـــر في الخـــاص القطـــاع قـــام بـ
 عـن  تقـل  الإجماليـة  المخرجـات  مـن  الخـاص  القطـاع  مساهمة فتقديرات .الآن حتى محدود بدور
 العمالـة،  استخدام مجال في أكبر دوراً الخاص للقطاع فإن نفسه الوقت في ولكن . في المائة  ٣٥
 تجـارة  وفي الإنـشاءات  مجـال  في الوافـدين،  مـن  ومعظمهـم  العمـال،  مـن  كـبير  عدد مليع حيث
 التحتيـة،  الـبنى  في كبيرة مشاريع لتنفيذ نتيجة كبيراً توسعاً القطاعان هذان توسع وقد .التجزئة
 القطـريين  حـصة  انخفـاض  إلى أدى ممـا  الوافدين، للسكان الاستهلاكي الطلب في كبيرة وزيادة

 إلى ٢٠٠١ عـام   في المائـة   ١٤ مـن  انخفـضت  إذ النـصف،  مـن  أكثـر  بنسبة العمل ةقو إجمالي في
  .٢٠٠٩ عام في المائة ٦
  

  العمل سوق تحديات    
 الوافــدة العمالــة ونــوع حجــم مــع يتناســب تنمــوي مــسار تــبني إلى قطــر دولــة تــسعى  
 الاقتـصادية  الفوائـد  بـين  المقارنـة  تواصـل  فإنهـا،  المـسار  ذلـك  في قطر دولة تسير وإذ .المستهدفة

 والإسـكان  والتعليميـة،  الـصحية  احتياجـاتهم  تلبية تكاليف وبين الوافدة العمالة أعداد زيادة من
 الهويـة  علـى  ذلـك  وآثـار  معهـم،  المقـيمين  أسـرهم  أفـراد  تكاليف ذلك في بما العامة، والخدمات
  .الوطنية والثقافة
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 التنظيميـة  والسياسات فزالحوا توفر على كبير حد إلى التنموي المسار نجاح وسيتوقف  
 وتحفيـز  الأجـور،  عـالي /الإنتاجيـة  عـالي  اقتـصاد  إلى الخـاص  القطاع تحويل خلالها من يمكن التي

 سياسـات  مراجعـة  يتطلب وهذا .الخاص القطاع في العمل على الوافدين مع للتنافس القطريين
   .المال رأس استخدام وكثافة المضافة القيمة ذي التوظيف وتشجيع بالتدرج الهجرة

  : يلي بما تتمثل قطر، دولة في العمل سوق على عديدة آثار الحالي الكفالة ولنظام  
ــشجع :أولاً   ــة نظــام ي ــوح الكفال ــى المفت ــة تعــيين عل ــدة عمال  ،منخفــضة بتكــاليف واف
 اقتـصاد  إلى ويـؤدي  .المتطـورة  التكنولوجيـا  واسـتخدام  القطـريين  توظيـف  على الحافز ويضعف
 تكلفــة وإن .الإنتاجيــة وانخفــاض العاملــة، اليــد اســتخدام كثافــة علــى وقــائم الأجــور مــنخفض
  .الدولة قبل من كبيراًً دعما تتطلب المهارة القليلة الوافدة العمالة استقدام
ــد :ثانيــاً    الاســتجابة علــى قــدرتهم ثم ومــن الوافــدين العمــال حركــة الكفالــة نظــام يقيَ
 بنـاء  متطلبـات  تلـبي  الـتي  العمـل  قوة تنمية يقتع المرنة غير العمل فسوق .العمل سوق لمتطلبات
  .المعرفة على قائم اقتصاد

 تـزال  مـا  الـذكور،  تعلـيم  تحـسين  إلى الرامية والجهود السريعة الاقتصادية التنمية رغمو  
 كـبيرا  عـددا  لأن ،بالانخفـاض  وآخذة منخفضة العمل قوة في القطريين الذكور مشاركة نسب
ــ  الفاعلــة المــشاركة لزيــادة كــبيرة تحــديات وهنــاك .بكــرةم ســن في العمــل قــوة يتركــون هممن

 التعلـيم  مواصـلة  إلى يحتـاجون  الرجـال  من أكبر عدداً أن إلى هنا ويشار .العمل قوة في للذكور
 يتطلـب  الأمـر  وهـذا  .العلمـي  التحـصيل  مـستويات  رفـع  إلى حاجة وهناك ،الثانوي بعد ما إلى

  .التدريبو التعليم في للتميُّـز القطريين حفز زيادة
 الـسنوات  في كـبيراً  ارتفاعـاً  العمـل  قـوة  في القطريـة  المـرأة  مـشاركة  ارتفعت وبالمقابل،  
ــذا الأخــيرة، ــق وه ــع يتف ــاع م ــستويات ارتف ــيم م ــرأة، تعل ــوفُّر الم ــساعدة وت ــة الم ــة المترلي  بتكلف
 قـوة  في القطريـة  المـرأة  مـشاركة  من تزيد أن يمكن التي الفرص من العديد هنالك نإ .منخفضة
 بـالكثير  مقارنـة  أقـل  العمـل  قـوة  في القطريـة  المـرأة  مـشاركة  تزال ولا .عليه هي مما أكثر العمل
   .المرتفع الدخل ذات البلدان من

 ملحوظـة  بـصورة  منخفـضة  قطـر  دولـة  في البطالـة  نـسبة  كانت الأخيرة، السنوات وفي  
 لهـم،  وظيفـة  أول عـن  البـاحثين  من الأولى الدرجة في هم العمل عن العاطلين معظم وإن .جداً

 ومـع  .النـساء  مـن  ومعظمهـم  معـين،  قطـاع  في للعمـل  قـوي  تفـضيل  لديهم الذين إلى بالإضافة
  .العاملة اليد إنتاجية وانخفاض المقنعة، البطالة إزاء للقلق دواعي هنالك فإن ذلك
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 القطــاع يمثــل الــذي العــام القطــاع في العمــل القطــريين مــن الجــدد الموظفــون ويفــضل  
 قــوة في القطــريين مــشاركة زيــادة في العــام القطــاع جهــود يعــزز وممــا .همتــوظيف في الرئيــسي
 مـثلاً،  الطاقـة،  فـصناعة  .الأخـرى  القطاعـات  كـل  في التفـضيلية  التوظيـف  سياسـات  هـو  العمل
 القطـاعين  في القطـريين  توظيـف  علـى  المـشجعين  طليعـة  في كانـت  للبتـرول،  قطـر  شركة بقيادة

 وترعــاهم الثانويــة، المدرســة مــن المتخــرج الــشباب توظــف ةالــصناع وهــذه .والخــاص المخــتلط
 مـسارا  لهـم  وتهيـئ  الجـامعي،  والتعلـيم  المهـني  والتـدريب  التعلـيم  في دراسـية  مـنح  برامج بواسطة
ــاتهم لتطــوير واضــحا ــة، حي ــا الوظيفي ــدريب ذلــك في بم ــاء الت  هــؤلاء يتنقــل حيــث العمــل، أثن
 والهندسـة،  والـصيانة،  كالعمليـات،  الـصناعة  هذه داخل متعددة وظائف بين الشباب الموظفون
  .البشرية الموارد وإدارة العامة، والإدارة والمالية،

  
  البرامج    

 القطـريين  الـشباب  توعيـة  يتطلـب  ومـشاركة،  قـادرة  عمل قوة وجود هدف تحقيق إن  
 وسـوف  .الثانويـة  المرحلـة  بعـد  والتـدريب  للتعليم الكثيرة الفرص من الاستفادة على وتحفيزهم

 علـى  المرتكـزة  الآليـات  على التأكيد إلى القطريين لتوظيف عددية أهداف وضع من قطر نتقلت
 لـدى  الأعمـال  ريـادة  علـى  القـدرة  تنميـة  تشجع وسوف .بالإنتاجية الأجور تربط التي السوق

 وســتدرس .الخــاص القطــاع في مــشاركتهم زيــادة علــى والنــساء، الــشباب ســيما لا القطــريين،
 حـوافز  ذلـك  في بمـا  المبادرات، وإطلاق الأعمال إقامة في المشاركة سبيل ضتعتر التي المعوقات
ــدريب ــى الت ــال، إدارة عل ــاء الأعم ــدرات وبن ــداخل في الق  صــلة ذات مجــالات في والخــارج ال
  .العمل سوق بحاجات
 الوافـدة  العمالـة  لجـذب  الـلازم  والقـانوني  التـشريعي  الإطـار  وتعزيـز  مراجعة وستجري  

 لتحـسين  أعمـق  حوافز بإنشاء الدولة ستقوم كما .للدولة التنموية الرؤية عملد بها، والاحتفاظ
 في الكفالـة  نظـام  مراجعـة  ستتم إذ .المهارات من الأمثل المزيج لاستقدام والعمل الحياة ظروف
  .الاعتبار في والعمال العمل أصحاب نظر وجهات أخذ مع ذلك الضرورة اقتضت إذا قطر
  

  المرأة تمكين زيادة    
 التنميــة اســتراتيجية قطاعــات ومــشاريع بــرامج جميــع في الاجتمــاعي النــوع إدمــاج تم  
 المقارنـات  وإجـراء  قطـاع  لكـل  الراهن للوضع الشامل التحليل الاعتبار بعين الأخذ مع الوطنية
ــة المرجعيــة ــادرات طرحــت التوظيــف مجــال في فمــثلاّ .الدولي  النــساء مهــارات لرفــع محــددة مب

 الــتي والقيــود الحــواجز إزالــة عــبر الخــاص القطــاع في أكــبر بــشكل المــشاركة علــى وتــشجيعهن
 لتحقيـق  تـدابير  تعتمـد  قطـر  دولـة  أن كمـا  .للأعمـال  المرأة ريادة تشجيع خلال من تواجههن،



E/2012/55  
 

12-30046 17 
 

 المــوارد إدارة قــانون مراجعــة خــلال مــن الأســرية ومــسؤولياتها المــرأة عمــل بــين أفــضل تــوازن
 تهـدف  ومـشاريع  بـرامج  عدة قطر وضعت بادرات،الم هذه على وعلاوة .٢٠٠٩ لعام البشرية

  .المرأة تمكين زيادة إلى
 سياســية مناصــب لــشغل ومؤهلاتهــا التعليميــة المــرأة بقــدرات جمــاعي اعتــراف هنالــك  
 خلقتــها عــام بــشكل وقــدراتها المــرأة عمــل مجــالات مــن ســلبية مواقــف هنــاك أن غــير وقياديــة،
 العمـل  قـوة  في القطريـة  المـرأة  مـشاركة  زيـادة  علـى  القـوانين  ساعدت فبينما .الثقافية الرواسب

 الإدارة، أو التعلـيم، ( تطرقهـا  أن العاملـة  للمـرأة  يمكن التي الميادين بشأن التقليدية النظرة أن إلا
 الاقتـصادية  التنميـة  أتاحتـها  الـتي  الفـرص  مـن  الرغم على متفشية زالت ما )الكتابية الأعمال أو
 النـساء  مـن  فقـط   في المائـة   ٣ نـسبة  كانـت  ٢٠٠٩ عـام  في نهأ إلى الإحصاءات وتشير .قطر في

 العـشر  الـسنوات  في الـرقم  هـذا  وظـل  قياديـة،  مناصـب  يـشغلن  اقتـصاديا  الناشـطات  القطريـات 
 علـى  متفوقـات  الغالـب  في النـساء  أن ومـع  . في المائـة   ٤ و  في المائة  ٢ نسبة بين يتراوح الأخيرة
 وترقيتـها  المـرأة  عمـل  بشأن متباينة مواقف هناك أن إلا التعليمي، التحصيل مستوى في الرجال
  .الوظيفية
 عمـل  موضـوع  في الوطنيـة  قطـر  رؤيـة  هـدف  لتحقيق تجاوزها يجب التي العقبات ومن  
 مـشاركة  ارتفاع الأخير العقد شهد لقد .المجتمع في ومسؤولياتها المرأة دور تنميط قضية المرأة،
 بالإضـافة  .البلـدي  المجلـس  مـستوى  علـى  نـسائي  تمثيل الآن ويوجد التصويت، عملية في النساء
 زالـت  مـا  التقـدم  هـذا  كـل  ومـع  .ازداد قـد  النـساء  تحتلها التي القرار اتخاذ مناصب عدد أن إلى
 بأهميـة  الـوعي  كغيـاب  الـسياسية،  الحيـاة  وبـين  بينـها  تحول التي الحواجز من العديد تواجه المرأة

 أجـري  للـرأي  اسـتطلاع  ففـي  .الـسلبية  لاجتماعيةوا الثقافية المواقف وكذلك السياسية العملية
 في المـرأة  مـشاركة  يعارضـون  القطـريين  والنـساء  الرجـال  مـن   في المائة  ٢٨ أن تبين ٢٠٠٧ عام

 القطريـة،  للأسـرة  المتطـور  الطـابع  في مركزيـا  موقعـا  تحتـل  شـك،  بـلا  المـرأة،  .الـسياسية  العملية
  .البيت في دورها عدا معللمجت تقديمه المرأة تستطيع مما الكثير هناك لكن

  
  البرامج    

 القـدرات  بنـاء  بهـدف  “القيـادة  في للمـرأة ” متخـصص  مركـز  بإنـشاء  الحكومة ستقوم  
 المتعلقـة  وتلـك  والتنظيميـة  الـسياسية  القـرارات  اتخـاذ  مناصـب  في النـساء  أعـداد  وزيادة النسائية
 كافـة  في المـرأة  دور مـن  للإعـلاء  تثقيفـي  برنامج تقديم سيتم نفسه الوقت وفي .الأعمال بإدارة

  .الوطنية التنمية استراتيجية قطاعات
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  القطاعات بين الروابط تعزيز    
أحد المظاهر المميزة لاستراتيجية التنمية الوطنية الأولى لدولة قطـر اعتمـاد منظـور يأخـذ                  

  .بعين الاعتبار الروابط والعلاقات عبر القطاعات لضمان النجاح في تحقيق النتائج المنشودة
 المـال  رأس لتنميـة  فقـط  لـيس  جداً ضروري القطاعية الاستراتيجية تنفيذ في النجاح إن  
 الوطنيـة  قطـر  لرؤيـة  أخـرى  أهـداف  لتحقيـق  أيـضاً  وإنمـا  العمـل،  سوق كفاءة وزيادة البشري،
 مــدى الـتعلُّم  فــرص ذلـك  في بمــا الجـودة،  العــالي والتـدريب  التعلــيم في الاسـتثمار  وإن .٢٠٣٠
 مـسارها  تحقيـق  على قطر يساعد سوف العمل، حول السائدة والمواقف الأفكار وتغيير الحياة،
  .اختارته الذي التنموي
 كـبيراً،  ترابطـاً  مترابطـان  العمـل  قـوة  في والمـشاركة  التعليم أن على التأكيد من بد ولا  
 أهـداف  ولتحقيق .العمل قوة في المشاركة نسب بارتفاع العالي التعليم مستويات ترتبط حيث
 وملبيـاً  العمـل  بـسوق  الصلة وثيق والتدريب التعليم نظام يكون أن يجب القطرية، العمل سوق

 أن والتـدريب  التعلـيم  يحققهـا  الـتي  بـالمردودات  والمعرفـة  الاطلاع زيادة شأن ومن .لاحتياجاتها
 وتحــصيلهم أدائهــم تحــسين إلى ويــؤدي أطــول، فتــرة المدرســة في البقــاء علــى القطــريين يــشجع
 الـشباب،  سـيما  لا الوظـائف،  عـن  للبـاحثين  العمـل  وفرص التدريب عن والمعلومات .التعليمي
 في زيـادة  لتحقيـق  أكثـر  بـسهولة  تتـوفر  أن يجب الوظيفية الحياة بشأن والتوجيه المشورة وتقديم
 للتعلـيم  الاقتـصادية  المـردودات  عـن  أفـضل  بـصورة  القطـري  الشباب ولتوعية والتدريب التعليم

  .الثانوي بعد ما
 الـسياسات  تكـون  أن يتطلـب  والتوظيـف  والتـدريب  التعلـيم  سياسـات  بـين  الترابط نإ  

 تقــديم لغــرض الملائمــة المؤسَــسية الترتيبــات إيجــاد وينبغــي .مترابطــة أيــضاً القطاعيــة والقــرارات
  .والتدريب والتعليم العمل سوق بسياسات الخاصة الأمور في والتوجيه الإرشاد

  
  وتطويرها العام القطاع مؤسسات تحديث    

 أهـداف  تحقيـق  مـن  تـتمكن  لكـي  ومتطـورة  حديثة حكومية مؤسسات إلى قطر تحتاج  
 المتنـوع،  والاقتـصاد  البشرية، والتنمية الاجتماعي، التقدم مجالات في ٢٠٣٠ الوطنية قطر رؤية
 وتقـديم  وتنظيميـة،  مؤسـسية  قـدرات  بنـاء  يتطلـب  الأهـداف  هـذه  تحقيق وإن .المستدامة والبيئة

 العــام القطــاعين بــين مثمــرة وشــراكات تعــاون وإقامــة وشــفافة، كفــؤة بــصورة ةعامــ خــدمات
 يـشمل و .المـدني  للمجتمـع  أكـبر  دور وتعزيـز  الأعمـال،  لممارسـة  مناسـبة  بيئـة  وإيجاد والخاص،
  .الأخرى الحكومية والأجهزة الوزارات، جميع قطر دولة في الحكومة هيكل

 لتلبيــة بجــد وتعمــل بــسرعة، نمــوال في آخــذة قطــر في العــام القطــاع مؤســسات إن  
ــواطنين احتياجــات ــة الخــدمات وعمــلاء الم ــام القطــاع إدارة تطــوير مــشروع وكــان .العام  لع
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 فعـال  بأسـلوب  عامـة  خـدمات  لتقـديم  المؤسـسي  الإطـار  في تغـييرات  بإجراء أوصى قد ٢٠٠٧
 ذجنمـو  إلى والتحـول  التنظيمـي،  هيكلـها  تـشكيل  إعـادة  على الحكومة حفز الذي وهو .ؤوكف

 في وتنفيـذها  معينـة  سياسـة  وضـع  عـن  المـساءلة  وتحديـد  الحكومية، الإدارة في الوزارية الحقائب
 الـوزارات  بـين  التنـسيق  وزيـادة  النتـائج،  علـى  والتركيز الحوكمة، وتحسين واحدة، وزارة إطار

  .القرارات اتخاذ في التجزئة ومعالجة الأخرى، الحكومية والأجهزة
 علــى تركــز بالثقــة، جــديرة مؤســسات وجــود علــى طــورةالم الخــدمات تقــديم يتوقــف  
 وإن .المناسـب  الوقـت  في الـسكان،  حاجـات  تلـبي  الـتي  الخـدمات  تقـديم  علـى  قادرةو العملاء،
 تـشمل  الـتي  الحكومـة  عمـل  جوانـب  جميـع  لتحـديث  حازمـاً  التزامـاً  يتطلب سوف ذلك تحقيق
 أكثـر  المؤسـسات  لجعـل  قطـر  عـن  المـستمر  البحـث  شـأن  ومـن  .ومجالاتـه  المجتمع قطاعات كل

  .الأزمات أوقات في الصدمات ويجنبها ،الازدهار أوقات في قطر قدرات من يُعزز أن كفاءة
  

  التنفيذ إلى الاستراتيجية من الانتقال    
 منـها  جـزء  كـل  وينطـوي  .الأبعـاد  وتعـدد  بالـشمولية  الوطنيـة  التنمية استراتيجية تتسم  

 الــشروع تم وقــد .لنجاحهــا حيويــاً أمــراً الــواعي التنفيــذ ســيكون ولــذا مختلفــة، تحــديات علــى
 فـي ف .المتوقعـة  الإنجازات يعزز بما التقدم إيقاع تكثيف المهم من سيكون التنفيذ، آليات بوضع
 “التنمــوي للتخطـيط  العليـا  اللجنـة ” بتأسـيس  قـراراً  قطـر  دولـة  أمـير  سمـو  أصـدر  ٢٠١١ العـام 
   .الوطنية التنمية تراتيجيةلاس الناجح التنفيذ لضمان العهد ولي سمو برئاسة

 استراتيجية التنميـة الوطنيـة وفقـاً        في صياغة الوزارات والأجهزة الحكومية    وقد شاركت     
والتي تقوم خططها التنفيذية، فطوّرت  ،   مما أعطاها شعوراً بملكية هذه الاستراتيجية      لاختصاصاتها

يجية في العمليـات الـتي تـدعم    الاسـترات ت  أثّـر وعلـى الـصعيد المركـزي       .  المساءلة عن الإنجـاز    على
 أدوات التـشغيل لتقيـيم كـل مـشروع مـن      ووفـرت اتخاذ القرارات بشأن كيفية استخدام الموارد،  

ومن المتوقع مواجهة تحـديات     . المقترحات المتعلقة بالسياسات بطريقة متكاملة    وقدمت  المشاريع،  
لأغراض التخطيط الفعال وتنفيـذ  في المستقبل، لا سيما في مجال بناء القدرات البشرية والمؤسسية          

  .المشاريع، وكذلك في توفير الأساس التشريعي لبعض برامج ومشاريع التحديث المقترحة
 علـى  التغلّـب  يتطلـب  قطـر  لدولـة  الأولى الوطنية التنمية لاستراتيجية الناجح التنفيذ إن  
 مـالي  هيكـل  تطـوير  رية،البـش  المـوارد  مجـال  في القائمـة  والعوائـق  القيـود  إزالـة  :الآتية التحديات
 الفعّالـة،  والمناصـرة  الجيـدة  الاتصالات وتوفير والمعرفة، المعلومات مجال في الثغرات ردم ملائم،
 كـل  في الكامل الالتزام يتطلب وذلك .المستويات جميع على والتقييم الرصد تنفيذ على علاوة

  .قطر دولة سكان ولكل القطاعات
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	ستواصل دولة قطر الاستثمار في تنمية شعبها حتى يشارك جميعه مشاركة كفؤة وفاعلة في الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية للبلاد، ويؤدي أفراده أعمالهم بكفاءة وفعالية في إطار نظام دولي تنافسي يستند إلى المعرفة. وستضع الدولة نظماً صحية وتعليمية متقدمة ترقى إلى أرفع المستويات العالمية. 
	يتوقف تحوُّل قطر إلى اقتصاد معرفي متنوَّع، مع زيادة مشاركة القطاع الخاص في الفعاليات الاقتصادية، على تطوير وتعميق التعليم والمعرفة والمهارات لدى القطريين. ويتطلب تنسيق هذه الأهداف الاقتصادية الانتقال من الاقتصاد الحالي القائم على المهارات المتدنية وانخفاض الإنتاجية والأجور إلى اقتصاد مبني على المهارات العالية وعلى ارتفاع الإنتاجية والأجور. ويتطلب بناء قوة عمل أكثر إنتاجيةً ومهارةً وذات دافعية إصلاحات كبيرة في سوق العمل، لا سيما في سبل تشجيع القطريين على المشاركة في القطاع الخاص.
	وتجري مراجعة الإطار التشريعي والقانوني اللازم لجذب العمالة الوافدة والاحتفاظ بها لدعم الرؤية التنموية للدولة. كما يجري العمل على تقديم حوافز أخرى لتحسين بيئتي العيش والعمل لاستقدام المزيج الأمثل من المهارات. 
	إن الكثير من التحديات والفرص التي تخلقها استراتيجية التنمية الوطنية تتجاوز الحدود التقليدية لعمل الأجهزة الحكومية المنفردة، وتتطلب مستوى عاليا من التعاون بين مختلف الأجهزة الحكومية. كما أن التنمية المؤسسية والتحديث يمثلان عامل تمكين أساسي لدعم عملية التغيير وتحقيق جميع نتائج هذه الاستراتيجية وأهدافها المحددة في جميع القطاعات، إضافة إلى تحقيق أهداف رؤية قطر الوطنية 2030. 
	ولضمان التنفيذ الناجح للاستراتيجية الوطنية، تم تشكيل اللجنة العليا للتخطيط التنموي بموجب قرار أميري، وقامت الوزارات والأجهزة الحكومية الأخرى بإدماج البرامج والمشاريع التنموية في خططها التنفيذية.
	سياق استراتيجية التنمية الوطنية: رؤية قطر الوطنية 2030 

	تبني رؤية قطر الوطنية 2030 التي أطلقت في شهر تشرين الأول/أكتوبر 2008، جسراً بين الحاضر والمستقبل. وتهدف إلى جعل دولة قطر بلداً متقدماً دائم التنمية يوفر مستوىً معيشياً عالياً للجيل الحالي، وللأجيال القادمة. كما أنها تطمح إلى أن تكون دولة قطر بلداً نشيطاً مزدهراً، موفرا العدالة الاقتصادية والاجتماعية للجميع. وتتطلع الرؤية إلى أن ترى جميع القطريين يعملون معاً على تحقيق هذه الطموحات، وأن توجه طاقاتهم قيَم إسلامية وأسرية قوية.
	تؤسس رؤية قطر الوطنية 2030 لمجتمع يقوم على تحقيق العدالة، والإحسان، والمساواة، تتجسد فيه مبادئ الدستور الدائم، الذي يحمي الحريات العامة والشخصية، ويُعزز القيم الأخلاقية والدينية والتقاليد، ويضمن الأمن والاستقرار وتكافؤ الفرص. وتناغماً مع هذه المبادئ، فإن رؤية قطر الوطنية 2030 تقوم على أربع ركائز، هي: 
	التنمية البشرية - لتمكين سكان دولة قطر من المحافظة على مجتمع مزدهر.
	التنمية الاجتماعية - للحفاظ على مجتمع رعاية اجتماعية عادل مستندا على معايير أخلاقية عالية وقادراً على لعب دور هام في الشراكة العالمية من أجل التنمية.
	التنمية الاقتصادية - لتحقيق اقتصاد تنافسي ومتنوع قادر على تلبية الاحتياجات وتأمين مستوىً معيشيٍّ مرتفع لجميع سكان دولة قطر في الحاضر والمستقبل.
	التنمية البيئية - لضمان المواءمة بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية وحماية البيئة.
	وهكذا تحدد رؤية قطر الوطنية 2030 التوجهات المستقبلية العامة وتعكس طموحات الشعب القطري وأهدافه وثقافته. وبتسليطها الضوء على الخيارات المتاحة، فإنها تحفز شعب دولة قطر على وضع مجموعة أهداف مشتركة ترتبط بمستقبلهم، كما أنها تُقدم إطاراً عاماً لاستراتيجية التنمية الوطنية 2011-2016. 
	وستواصل دولة قطر إدارتها لمواردها الهيدروكربونية لكي تضمن تحسينات في مستويات المعيشة، لكن هذه التحسينات لا يمكن أن تكون هي الهدف الوحيد للمجتمع. فاستراتيجية التنمية الوطنية تهدف إلى إقامة توازن بين الخيارات التالية لمواجهة خمسة تحديات رئيسية حددتها رؤية قطر الوطنية2030:
	أولاً:  التحديث والمحافظة على التقاليد.
	ثانياً: تحقيق التوازن بين احتياجات الجيل الحالي والأجيال القادمة.
	ثالثا: التحكُّم في النمو الاقتصادي المستهدف وتجنُّب التوسع غير المنضبط.
	رابعا:ً مطابقة حجم العمالة الوافدة ونوعيتها مع مسار التنمية المستهدف.
	خامساً: المواءمة بين التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية وحماية البيئة.
	إعداد استراتيجية التنمية الوطنية 2011-2016

	تعتبر هذه الاستراتيجية أول استراتيجية تنموية لدولة قطر. وهي تتويج لمشاورات ومناقشات وتحليلات مستفيضة قامت بها الجهات المعنية. وإن المشاركة الإيجابية التي لم يسبق لها نظير للعديد من الجهات المعنية القطاعية وعبر القطاعات تعكس رغبة أكيدة في الإصلاح الذي يخدم مصلحة البلد على أفضل وجه. وقد بدأت عملية المشاورات مع الوزراء والمسؤولين الرئيسيين في الحكومة، والقطاع الخاص، والمجتمع المدني، ثم توسعت لتشمل المجتمع بأسره. ولتغطية النطاق الواسع الذي شملته الاستراتيجية شُكِّلت فرق عمل عبر القطاعات تتألف من ممثلي الوزارات والأجهزة الحكومية، وشركات القطاع الخاص، ومنظمات المجتمع المدني. وإن المشاورات المكثفة عبر القطاعات، بما في ذلك المقابلات، وورش العمل، والمناقشات، والبحوث، كانت ذات أهمية كبيرة لبناء استراتيجية تعمق الشعور القوي والإيجابي لسكان دولة قطر بملكيتها منذ البداية. 
	لقد تم إعداد الاستراتيجية وفقاً لمنهجية واضحة اعتمدت على تحليل الوضع الراهن، والتحليل التشخيصي، والمقارنات المرجعية الإقليمية والدولية. واشتملت الاستراتيجية على أربع عشرة استراتيجية قطاعية غطت جميع القطاعات في دولة قطر. وقد ساهم تحليل الوضع الراهن على تحديد المجالات ذات الأولوية التي بنيت على سيناريو خط الأساس للوضع الحالي لدولة قطر، كما تم وضع مؤشرات مقارنة قياساً على الممارسات المتميزة في بلدان أخرى، سواء على مستوى الإقليم أم على مستوى بلدان أخرى في العالم. وتحدد تقارير الاستراتيجيات القطاعية الأربع عشرة مجالات ذات أولوية، ومبادرات كثيرة لدعم كل برنامج ومشروع مقترح، بما في ذلك المتطلبات الأساسية، والمسؤوليات، والأطر الزمنية للتنفيذ، والمؤشرات الرئيسية. 
	ومن الأهمية بمكان الإشارة إلى أن كل استراتيجية قطاعية تحتوي على إطار أساسي للرصد والتقييم، تدعمه مؤشرات مختارة تتم متابعة تحقيقها بشكل منتظم أثناء التنفيذ، ويتم إجراء التعديلات المطلوبة عند الضرورة. 
	إن البرامج والمشاريع التي تضمنتها استراتيجية التنمية الوطنية 2011-2016، والمتسقة مع أهداف رؤية قطر الوطنية 2030، بما في ذلك النتائج والأهداف المحددة، قد استمدت من الاستراتيجيات القطاعية الأربع عشرة. وقد وضعت هذه البرامج والمشاريع من خلال مشاورات مكثفة، وأخذت في الحسبان العديد من الروابط المشتركة عبر القطاعات. وتشتمل الاستراتيجيات القطاعية على تحليلٍ معمقٍ وشفافٍ، وتضع مؤشرات مرجعية، وتعرض نتائج التحليل التشخيصي، وتحدد أولوياتٍ لدعم كل واحد من البرامج.
	أما الأهداف المحددة والواردة في وثيقة هذه الاستراتيجية، فهي مجموعة مقتبسة من الأهداف الواردة في الاستراتيجيات القطاعية التي تم إعدادها من قبل فرق العمل القطاعية، واعتمادها من قبل المجموعات التنفيذية، والتي وُضعت استناداً إلى مدخلات الجهات المعنية، وهي تركز على النتائج المراد تحقيقها بحلول عام 2016. وسوف تتم مراجعة وتشذيب الأهداف الكمية والنوعية حسب الحاجة، من قِبَل الجهات المعنية الرئيسية عند بدء تنفيذ البرامج والمشاريع. 
	إن استراتيجية التنمية الوطنية هي خطة عمل شاملة. وهي تقدم مبادرات جديدة، وكذلك تبني على المبادرات الموجودة حالياً. وفيما يتعلق بالمشاريع والسياسات والمؤسسات القائمة بالفعل، فإنها تُقدم دعماً وتركيزاً مضافين لهذه الاستراتيجية.
	استدامة الازدهار

	أقامت قطر أساساً متيناً يمكنها من تنفيذ استراتيجية التنمية الوطنية. وإن النمو السريع الذي شهدته قطر في العقد الأول من الألفية الجديدة، هو من الأسرع في العالم، والذي أدى لأن يكون مستوى الدخل الإجمالي للفرد (مقاساً بشروط تعادل القوة الشرائية) واحدا من أعلى المستويات في العالم. وقد انعكس ارتفاع الادخار في القطاعين العام والخاص على حد سواء، في استثمارات محلية كبيرة وتراكم مجموعة كبيرة من الأصول الأجنبية.
	تحدد رؤية قطر الوطنية 2030 ثلاثة أهداف مترابطة للاقتصاد وهي: استدامة مستوىً عال من المعيشةً، وزيادة قدرات الابتكار وريادة الأعمال، وتحقيق المواءمة بين النتائج الاقتصادية والاستقرار الاقتصادي والمالي. 
	وتُعرَّف هذه الرؤية الاستدامة بأنها تلبية احتياجات الجيل الحالي دون الإضرار بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها. ولكي تصبح الاستدامة جزءا لا يتجزأ من الاقتصاد القطري، لا بد من إحراز تقدم في ثلاثة اتجاهات متوازية يعزز بعضها بعضاً: ستقوم الدولة أولاً بتوسيع قيمة قاعدة الإنتاج، التي هي شرط أساسي لاستدامة الازدهار في اقتصاد يشهد ازدياداً في عدد السكان، ويهدف لزيادة الفرص المتاحة للأجيال المقبلة. وثانياً ستحرص الحكومة على الاستقرار الاقتصادي وتعزيز الكفاءة. ثالثاً، ستعمل الحكومة بالشراكة مع القطاع الخاص على تنويع الاقتصاد وتشجيع ثقافة الابتكار والاكتشاف.
	التنمية البشرية

	تدعو ركيزة التنمية البشرية في رؤية قطر الوطنية 2030 إلى ”تطوير وتنمية سكان دولة قطر لكي يتمكنوا من بناء مجتمع مزدهر “ و ”لتلبية احتياجات هذا الجيل دون المساس باحتياجات الأجيال القادمة“. وستواصل قطر الاستثمار في تنمية شعبها حتى يشارك جميعه مشاركة كفؤة وفاعلة في الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية للبلاد، ويؤدي أفراده أعمالهم بكفاءة وفعالية في إطار نظام دولي تنافسي يستند إلى المعرفة. وستضع نظماً صحية وتعليمية متقدمة ترقى إلى أرفع المستويات العالمية. كما أنها ستدعم كذلك المشاركة المنتجة للقطريين، رجالاً ونساءً، في سوق العمل، في الوقت الذي تستقدم العمالة الوافدة الماهرة في كل الميادين.
	رعاية سكان أصحاء

	في مجال الصحة ستضع دولة قطر، بقيادة المجلس الأعلى للصحة نظاماً متكاملاً للرعاية الصحية يُدار وفقا لأعلى المعايير الدولية، ويمكن لجميع السكان الوصول إليه، ويقدم خدمات من خلال مؤسسات عامة وخاصة تعمل بأسلوب فعال وبتكلفة يمكن تحملها وفقا لمبدأ الشراكة في اقتسام التكاليف. وسوف يقوم المجلس الأعلى للصحة بتحديد سياسة الصحة الوطنية ورصد المعايير الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية والإدارية للرعاية الصحية. وسوف يساعد نظام الرعاية الصحية جميع سكان دولة قطر على العيش حياةً صحية أفضل ولعمر أطول. وستأخذ الرعاية الوقائية والعلاجية في الحسبان اختلاف حاجات الرجال والنساء والأطفال بعضها عن بعض. وسوف تُركز البحوث رفيعة المستوى على الصحة العامة والطب الحيوي، وجدوى المعالجة السريرية.
	تحديات الرعاية الصحية

	لتحقيق الأهداف العامة لرؤية قطر الوطنية في قطاع الصحة، تحتاج قطر إلى التغلب على تحديات عديدة تتمثل بالآتي:
	• النموذج غير المتوازن للرعاية الصحية، والذي يجب أن يتحول من الرعاية المرتكزة على الاستشفاء إلى تقديم سلسلة متصلة ومتكاملة من خدمات الرعاية الصحية، وتركيز أكبر على تحسين الرعاية الصحية الأولية والمجتمعية، بينما يضمن تلبية خدمات رعاية الحالات الحرجة لاحتياجات السكان.
	• أنماط الإصابة بالأمراض والوفيات التي تعكس انتشاراً قوياً للأمراض غير السارية، بما في ذلك الأمراض المزمنة والأمراض المرتبطة بأسلوب الحياة والسلوك غير الصحي، وكذلك ارتفاع نسبة الإصابات، لا سيما الناتجة عن حوادث الطرق والحوادث المتصلة بأماكن العمل.
	• عدد السكان المتزايد والمتغير بسرعة، مع ارتفاع عدد الوافدين الذكور غير المتزوجين، مما يزيد الطلب على نظام الرعاية الصحية، ويعكس عدم التناسب بين احتياجات الرعاية الصحية والنظام الراهن.
	تُبين الدراسات أن 70 في المائة من الوفيات التي حدثت في قطر كانت نتيجة أمراض مزمنة، وإصابات، وأمراض وراثية خِلقية. لهذا فإن نظام الرعاية الصحية المتكامل والشامل سيتناول هذه الأسباب الثلاثة الرئيسية للوفيات، إلى جانب تناوله العوامل التي تزيد من خطورتها.
	وتسبب الأمراض المزمنة أكثر من نصف عدد الوفيات. ومما يبعث على القلق بوجه خاص أن 16.4 في المائة من القطريين مصابون بمرض السكري، وهذه نسبة أعلى بكثير من متوسط نسبة الإصابة العالمية البالغة 6.4 في المائة. وإن من نتائج هذا المرض، وهو رابع أعلى مرض في العالم، الإعاقات الطويلة الأجل للمصابين به، كما أن تكاليف علاجه مرتفعة بالنسبة للدولة. وقد تبين من الدراسات أن نسبة تفشي مرض الربو ومرض القلب والأوعية الدموية هي نسبة عالية. ويُعتقد بأن نسبة تفشي حالات مزمنة أخرى، لا سيما حالات الصحة النفسية، مرتفعة هي أيضاً، ولا يزال تشخيصها دون المستوى المطلوب لأسباب تتعلق بثقافة المجتمع. 
	كما أن الإصابات الناتجة عن حوادث الطرق وحوادث مكان العمل شائعة بين العمال الذكور غير المتزوجين، والذين يشكلون نحو ثلثي عدد السكان. وتحتاج دولة قطر إلى دراسة أسباب هذه المخاطر الصحية والأمراض السارية التي تبدو في تزايد كلما ارتفع عدد الوافدين من السكان.
	ومما زاد عدم التناسب بين احتياجات الرعاية الصحية والنظام الصحي الراهن هو النمو المرتفع للسكان، الذي صاحبه ارتفاع في عدد العمال الوافدين من الذكور غير المتزوجين. وقد نتج عن ذلك زيادة تحميل النظام الحالي للرعاية الصحية أعباء إضافية أدت إلى رعاية أغلب الحالات المرضية في المستشفيات على حساب برامج تحسين الصحة في الأمد الطويل والوقاية من الأمراض.
	وقد ارتفع إنفاق دولة قطر على الرعاية الصحية بواقع خمسة أمثال منذ عام 2001. وكان نمو السكان من الأسباب الواضحة لهذه التكاليف، ولكن ثمة عوامل أخرى تساهم في ذلك. ومن شأن تحسين آليات الرصد والمراقبة، ووضع المعايير الملائمة للمساءلة الوطنية عن الرعاية الصحية أو نُظُم وضع الموازنات، أن تعزز الجهود الرامية إلى الحد من التكاليف المتزايدة. ويمكن أن يساهم وجود نظام فعال للتأمين الصحي في رفع كفاءة تقديم الخدمات للرعاية الصحية، ولكن دولة قطر تحتاج أولا إلى أن تضع أسس البناء لمثل هذا النظام.
	مع أن الاتجاه المتصاعد في وفيات حوادث السير قد استقر، إلا أن هذه الحوادث المسبب الرئيس للوفاة بين القطريين وغير القطريين لا سيما الرجال منهم. ولا تشمل هذه الحوادث السائقين والركاب فقط، بل تتعداهم إلى المشاة الذين يشكلون ثلث عدد هذه الوفيات سنوياً، مع العلم بأن معظم المشاة المتوفين هم من غير القطريين من الفئة العمرية 30 سنة فأكثر.
	إنّ الجهود الحالية القطرية في معالجة هذه الظاهرة لم يكن لها الأثر المرغوب به بعد. فيما مخالفات السير شديدة العقوبات فهذه العقوبات لا تُنفّذ بفاعلية دائماً. وتعقُّب هذه المخالفات يتم بشكل رئيس بواسطة الرادارات والكاميرات، وكلاهما يستخدم لكشف السرعة وعدم التقيد بإشارات تقاطعات السير. وهناك استخدام محدود لدوريات الشرطة. إضافة لذلك، هنالك بدائل محتملة للتعامل بفرض نظام عقوبة النقاط. والمبادرات الجديدة في تحسين سلامة السير على الطرق، تحتاج تركيزا خاصاً على إدخال تغيُّرات سلوكية لدى الشباب القطريين الذكور.
	أنماط الحياة الصحية 

	الرياضة والنشاط البدني هي أجزاء لا تتجزّأ من أنماط الحياة الصحية. ومعروف أنها تخفّف مخاطر أمراض القلب والشرايين، وضغط الدم المرتفع والسكتات وتساهم في أنماط الحياة الصحية، وتساعد كذلك في الحد من اكتساب الوزن الزائد. 
	التربية البدنية والصحية ضروريتان للمناهج المدرسية، ويجب التركيز بشكل خاص على حصص التربية البدنية في المدارس الإعدادية والثانوية. فالبرامج والنشاطات الرياضية للطلاب مثل الجري، قيادة الدراجات، السباحة، وتمارين أيروبكس يجب أن يتم تشجيعها باستمرار والتركيز الخاص على التربية البدنية هو مكوّن أساسي في السيطرة على البدانة وفي مراعاة الوزن الصحي للبدن.
	تفتخر قطر بتاريخها الحديث من الإنجازات في مجال الرياضة التي شهدت توسعاً في جميع أنواع الأنشطة الرياضية والمشاركة في المباريات الدولية. وتتولى أجهزة مستقلة إدارة النشاط الرياضي وتنمية الشباب. ويشجع كل جهاز منها الحركة الرياضية النشطة وممارسة الشباب للعادات الصحية والنشاط البدني والتمارين المنتظمة كجزء من أسلوب الحياة الصحي. 
	من خلال برنامج ”أسباير النشط“ للشباب والنساء والأطفال الذي يركز على اللياقة البدنية، والصحة وتمارين الأطفال، تقدِّم ”أكاديمية أسباير للتميّز الرياضي“ تشكيلة منوّعة من الأنشطة البدنية الترفيهية، ومن دورات اللياقة البدنية. وقد حقّق هذا البرنامج نجاحاً غير مسبوق في المساهمة برفاه هذه الفئات من خلال الأيروبكس، والتدريب في الحلبة، والتدريب البدني، واليوغا والرقص (بايلتس)، والسباحة، وفنون القتال، ثم حصص لياقة بدنية للأمهات والأطفال الصغار. 
	صندوق الرياضة العالمي هو مبادرة تنموية للأمم المتحدة ترعاها اللجنة الأولمبية القطرية وتساعد الشباب من سن 11 إلى 17 ليعيشوا بأمان أكثر وسلام أقوى من خلال الرياضة فيما هي تعلمهم كيفية اللعب بحسب القوانين والانخراط في فرق العمل وإبداء الاحترام لبعضهم بعضا. ويهدف هذا الصندوق إلى استخدام الرياضة للمساعدة على تحسين الصحة البدنية والنفسية وتعزيز المهارات الاجتماعية الإيجابية، وحماية الشباب من إغراءات المخدرات وجنوح الأحداث. وينظم الصندوق مخيمات دورية للشباب، في قطر وأماكن أخرى، وأحدثها أُقيم في الدوحة. وأتاحت هذه المخيمات الفرصة للشباب القطري ليختبر الرياضة مع شباب مثلهم من بلدان أخرى في الوطن وفي الخارج.
	البرامج

	سوف يقدم النظام الصحي سلسلة متصلة ومتكاملة من الرعاية الصحية معتمدا منهجاً يركز على المرضى، ويلبي احتياجاتهم الصحية البدنية والنفسية على حد سواء. وسوف يشجع النظام الوقاية لكنه سيضمن توفير خدمات الرعاية الصحية العلاجية القائمة على الأدلة أيضا. ويقدم النظام الصحي خدماته من خلال مؤسسات عامة وخاصة تعمل بتوجيه من السياسة الوطنية للصحة التي تضع المعايير الاجتماعية والاقتصادية والإدارية والتقنية للرعاية الصحية. وسوف تُوجَّهُ البحوث الرفيعة المستوى إلى تحسين الفاعلية والجودة. 
	بناء المعرفة والمهارات

	في مجال التعليم، وبقيادة المجلس الأعلى للتعليم، ستبني دولة قطر نظاماً حديثاً للتعليم والتدريب، ذا مستوىً عالمي يُقدم تعليما عالي الجودة مقارنة بما تقدمه أفضل المدارس والجامعات والكليات التقنية في العالم. وسوف يشمل هذا النظام برامج تشجع على التفكير التحليلي، والإبداع، والابتكار، وريادة الأعمال، في الوقت الذي يُعزز التماسك الاجتماعي واحترام القيم القطرية. وسوف يُتيح هذا النظام فرصاً للطلاب لتنمية إمكانياتهم الكاملة وإعدادهم للنجاح في عالم تتزايد متطلباته التقنية باستمرار. وسوف يحسن النظام الأداء في جميع المستويات ويهيئ مجالات أخرى للتعليم والتدريب كالتعلُّم مدى الحياة بعد مستوى التعليم الثانوي. كما سيركز على تطوير قدرات المعلمين المهنيين.
	بالإضافة إلى توفير القطاعين العام والخاص رياض الأطفال والتعليم الأساسي، فإنّ مؤسسة قطر تقدم تعليمًا متميزاً لجميع الصفوف من الروضة حتى المرحلة الثانوية. فمثلاً، يهدف ”معهد العوسج التعليمي“ إلى رفع مستوى الأداء التعليمي للطلبة الذين يعانون من صعوبات في التعلم، والدخول في شراكات مع الجهات المعنية لتطوير قدرات الطلبة وطاقاتهم الكامنة، وتطوير وتعزيز تطبيق أدوات التقييم وأساليب التدريس والمناهج لتكوين مدرسين على كفاءة عالية. ويحتوي ”معهد العوسج“ على مؤسستين هما: ”أكاديمية العوسج “، وهي عبارة عن مدرسة للطلبة الذين يواجهون صعوبات التعلم من الروضة إلى الصف الثاني عشر. و ”مركز العوسج “ للتدريس والتعلم، يقدم خدمات خاصة للطلبة الذين يحتاجون إلى مزيد من العناية، إضافة إلى تقديمه خدمات تطوير مهني للمدرسين.
	عام 1998، أنشأت مؤسسة قطر بمبادرة استشرافية مستقبلية ”المدينة التعليمية“، وهي حرمٌ دولي وبيئة تعلُّمية من أحدث طراز. وفي البداية شغلتها جامعة فيرجينيا كومنولث في قطر، وبسنة 2011 توسّعت لتشمل تسعة صروح جامعية تتلقى دعما ماليا حكوميا كجامعات معترف بها عالميا وتمنح درجات البكالوريوس والماجستير ودبلومات في مجالات تخصص متنوعة. وتضم جامعات المدينة التعليمية حاليا حوالي 10 في المائة من جميع القطريين الملتحقين بالتعليم العالي. ومعايير القبول وبرامج الاعتماد هي نفسها الموجودة في المؤسسات الأم في الولايات المتحدة وأوروبا. وهناك برنامج الجَسْر الأكاديمي الذي يفيد كممكِّن لخريجي المدارس الثانوية ويقدم لهم دورات تمهيدية باللغة الإنجليزية لما قبل الجامعة لمساعدتهم على تلبية متطلبات القبول في الجامعة. ورسوم الطلبة القطريين في هذه المؤسسات تغطيها الحكومة أو الجهة الراعية مثل قطر للبترول.
	تحديات التعليم والتدريب

	يجب أن يكون نظام التعليم والتدريب القطري شاملاً ومتكاملاً، وممتداًّ من تعليم الأطفال المبكر حتى المستويات العليا من التعليم، بالإضافة إلى التدريب. ويتأصل في هذا النظام مفهوم التعلُّم مدى الحياة، حيث يتم تشجيع الأفراد على اكتساب العلم وتحديث مهاراتهم طيلة حياتهم. وتغطي هذه السلسلة المتصلة من التعلُّم ثلاثة قطاعات تعليمية هي: التعليم العام، والتعليم العالي، والتعليم التقني والتدريب المهني. ومع أن كل قطاع له هويته المميزة ورسالته ووظيفته، فإن هذه القطاعات تحتاج إلى العمل في إطار شامل يغطي المبادئ المتصلة بالسياسة القطاعية. ويحتاج التعليم التقني والتدريب كلاهما إلى إقامة صلات مع سوق العمل القطرية.
	إن الجودة ضرورية جدا لضمان النتائج التي تلبي الاحتياجات الحالية والمستقبلية لسوق العمل. وينشأ التحدي في تحقيق الجودة المتسقة والمستدامة عبر القطاعات. ولا شك أن جودة المعلمين والمدربين والمحاضرين ومخططي التعليم شرط أساسي يجب الالتزام به من قبل كل القطاعات التي تراقب تدريب الأكاديميين والأخصائيين التعليميين في جميع مراحل التعليم الأساسي والجامعي ومؤهلاتهم وتطويرهم المهني. والاستمرار في تحري الجودة عند تطوير معايير المناهج الدراسية والمصادر الداعمة لها وتوفير الموارد للمدارس ومراكز التدريب، وتحسين تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإدارة الحوكمة. وسوف يساهم ذلك في تحسين التحصيل العلمي للطلبة على جميع المستويات، لا سيما في العلوم والرياضيات واللغات. كما أنه سيؤدي إلى زيادة الانتقال إلى الدراسات اللاحقة للمرحلة الثانوية. وثمة أولوية كبرى تتمثل في زيادة نسبة الطلبة، لا سيما الذكور، الذين يواصلون دراستهم على المستوى الجامعي، الذي يحقق لهم عوائد اقتصادية أعلى.
	إن المساواة والشمولية يغطيان أيضاً جميع قطاعات التعليم والتدريب. فالتعلُّم مدى الحياة ينبغي أن يمكِّن جميع أفراد المجتمع من الحصول على المهارات وتنميتها وتحديثها طيلةَ حياتهم. وينبغي أن يكون التدريب والتعليم الملائمان متوفرين ومتاحَين للجميع. وإن تحقيق الهدف المعلن، وهو ”برامج تعليم مستمر مدى الحياة متاحة للجميع“، في سياق المشاركة والشمولية، يتطلب سياسات تتغلب على الحواجز الاجتماعية والاقتصادية المتمثلة في العمر والنوع الاجتماعي والمناطق الجغرافية.
	إن زيادة توسع المدارس الخاصة على نحو يتفق مع الطلب المتزايد لدى أطفال القطريين وأطفال الوافدين لمن الأهمية بمكان لتحقيق الشمولية. وتجدر الإشارة إلى أن أولياء الأمور القطريين يدفعون مبالغَ متزايدة لإرسال أطفالهم إلى المدارس الدولية. والهدف العام النهائي هو تمكين جميع الطلبة القطريين من المشاركة، بحيث لا تمثل الرسوم المدرسية عاملاً رئيسياًّ في اختيار المدرسة. ويتوقع ألا تبرز المنافسة بين المدارس المستقلة فقط وإنما بين المدارس المستقلة والمدارس الخاصة أيضاً، وبذلك يتم تشجيع التنوع والاختيار.
	ويعتبر التطوير المبني على معايير الجودة الذي بدأ يطال المدارس الخاصة بعد أن أصبح جزءاً من مسؤوليات المجلس الأعلى للتعليم أحد الأسباب التي يمكن أن ينسب لها زيادة الإقبال، ولا نستطيع أن نغفل عاملا هاما هو أن الهجرة العكسية أصبحت الآن تتزايد بعد تطوير التعليم وإنشاء المدارس المستقلة والتي أصبحت تمتلك مقومات للتعليم النوعي تفوق عدداً كبيراً من المدارس الخاصة.
	إن إمكانية النقل والانتقال، يشكلان موضوعاً آخر رئيسياًّ من حيث السياسة التعليمية العامة، حيث يشجعان على التنوع والاختيار. فالطلبة وغيرهم من الجهات المعنية في نظم التعليم والتدريب يتوقعون الاعتراف بمؤهلاتهم وأن يحصلوا على تقدير لدراساتهم السابقة من قِبَل مؤسسات التعليم والتدريب وأصحاب العمل. وبالإضافة إلى ذلك يتوقع الطلبة والجهات المعنية أن تكون المسارات الدراسية والمهنية مرنة لتسهيل الدخول إلى نظام التعليم والتدريب والعودة إليه دون شروط. ولا شك أن هذا النهج سيزيد من المرونة المتاحة للمواطنين في التخطيط لحياتهم الدراسية دون أن تحد من المرحلة العمرية أو المنطقة الجغرافية. 
	إن تحقيق رؤية قطر في إتاحة الفرص للمواطنين لتوظيف كامل إمكاناتهم، يقتضي أن يتمكن القطريون من التنقل بسهولة بين الخيارات التعليمية والتدريبية من جهة، وبين هذه الخيارات ومكان العمل من جهة أخرى. فلم يعد في الإمكان اعتبار مسارات التعليم تقدُّما خطِّياً في مجموعة عمودية من المؤهلات. فالمسالك العمودية والأفقية لازمة في الحالتين، داخل القطاعات والمؤسسات وفيما بينها. وسوف يعزز إطار المؤهلات الوطنية التنسيق بين نُظُم التعليم والتدريب وتكامُلها. وهذا ما تم توفيره على مستوى التعليم الأساسي من خلال عمليات اعتماد وتصديق الشهادات الدراسية وعلى المستوى الجامعي من خلال معادلة الشهادة.
	لقد استثمرت قطر استثماراً كبيراً في أفضل نماذج الممارسة في قطاع التعليم. وستواصل هذا الاستثمار للتكيف مع التعليم الأساسي والتعليم العالي والتوحيد بينهما لتحصيل ما يتطلبه الاقتصاد الأكثر تنوعاً من مهارات، مع احترام القيم الثقافية القطرية والتراث الوطني. لقد ارتفعت مساهمة الحكومة في نفقات التعليم ارتفاعاً كبيراً في السنوات الأخيرة حيث أنها تتجاوز الآن متوسط نفقات بلدان منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، ومتوسط نفقات جميع بلدان مجلس التعاون الخليجي لدول الخليج العربية باستثناء المملكة العربية السعودية.
	البرامج

	إن مبادرات التعليم والتدريب المشمولة باستراتيجية التنمية الوطنية 2011-2016 تستند إلى الإصلاحات المتواصلة لتطوير برامج التعليم والتدريب. وتعالج هذه المبادرات قضايا الجودة والإنصاف والشمولية والنقل والانتقال إلى المراحل الدراسية الأعلى. وإن هذه القضايا سترشد القرارات المتعلقة بالسياسات التعليمية وتوفر للطلبة التنوع وحرية الاختيار. وستعالج عمليات التطوير عدداً من التحديات والفرص الحرجة التي تؤثر في العرض والطلب على التعليم والتدريب. ومن هذه التحديات تدني مستوى أداء الطلبة القطريين في الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية في جميع المستويات، وجوانب الضعف في الإدارة التربوية وفي مهنة التدريس. وسيكون المنهاج الدراسي أكثر اتساقا مع احتياجات سوق العمل ويعزز القيم القطرية. وسوف يتم إيجاد مسارات متعددة بعد المرحلة الثانوية تشمل التدريب المهني والفنّي لتشجيع الالتحاق بمؤسسات التعليم ما بعد الثانوي وتلبية احتياجات سوق العمل بشكل أفضل. 
	تعزيز قوة عمل كفؤة ذات دافعية عالية للعمل

	ستوسع دولة قطر قدرات قوة العمل الوطنية بقيادة وزارة العمل، وتعدها للتحول من اقتصاد يقوم على الموارد الهيدروكربونية إلى اقتصاد معرفي متنوع يكون فيه القطاع الخاص شريكا أساسيا. وسوف تشجع دولة قطر على تلبية احتياجات الوظائف العالية الدخل في القطاعات ذات القيمة المضافة العالية، وعلى تحقيق الربط بين الأهداف الاقتصادية والأولوية الاجتماعية المتمثلة في حفظ الهوية الوطنية. وسوف تعزز إصلاحاتُ سوق العمل وجودَ قوة عمل منتجة وتشجع مزيداً من القطريين على العمل في القطاع الخاص. غير أن قطر لن تملك في المستقبل المنظور عدداً كافياً من المواطنين لتلبية الاحتياجات المتزايدة لاقتصادٍ سريع النمو ومتنوع ومتقدم تكنولوجياًّ. ولمعالجة هذا النقص ينبغي أن تستقدم دولة قطر عمالة وافدة لديها التوليفة الصحيحة من المهارات وأن تحافظ عليها.
	تحديات التوظيف

	إن سوق العمل في دولة قطر مجزأة بشكل كبير، حيث تتركز قوة العمل القطرية في القطاع العام، بينما تتركز القوى العاملة الوافدة في القطاع الخاص، لا سيما في مجال الإنشاءات والخدمات. وكما أن تطوير المهارات وزيادة المشاركة الفعالة للقطريين في قوة العمل أمران أساسيان، فمن الأهمية بمكان أيضاً وضع الأطر التنظيمية والقانونية اللازمة لاستقطاب قوة عمل وافدة ماهرة والاحتفاظ بها لدعم رؤية قطر الوطنية 2030. وهذه الرؤية تؤكد على أهمية العمالة الوافدة، وتدرك أنه لن يكون لدى دولة قطر، في المستقبل المنظور، عدد كاف من المواطنين لإدارة النظم المعقدة والبنى التحتية والمتطلبات الأخرى لاقتصادٍ سريع النمو ومتنوع ومتقدمٍ تكنولوجيا.
	وكما حصل في اقتصادات كثيرة غنية بالموارد، قام القطاع الخاص في قطر بدور محدود حتى الآن. فتقديرات مساهمة القطاع الخاص من المخرجات الإجمالية تقل عن 35 في المائة. ولكن في الوقت نفسه فإن للقطاع الخاص دوراً أكبر في مجال استخدام العمالة، حيث يعمل عدد كبير من العمال، ومعظمهم من الوافدين، في مجال الإنشاءات وفي تجارة التجزئة. وقد توسع هذان القطاعان توسعاً كبيراً نتيجة لتنفيذ مشاريع كبيرة في البنى التحتية، وزيادة كبيرة في الطلب الاستهلاكي للسكان الوافدين، مما أدى إلى انخفاض حصة القطريين في إجمالي قوة العمل بنسبة أكثر من النصف، إذ انخفضت من 14 في المائة عام 2001 إلى 6 في المائة عام 2009.
	تحديات سوق العمل

	تسعى دولة قطر إلى تبني مسار تنموي يتناسب مع حجم ونوع العمالة الوافدة المستهدفة. وإذ تسير دولة قطر في ذلك المسار فإنها، تواصل المقارنة بين الفوائد الاقتصادية من زيادة أعداد العمالة الوافدة وبين تكاليف تلبية احتياجاتهم الصحية والتعليمية، والإسكان والخدمات العامة، بما في ذلك تكاليف أفراد أسرهم المقيمين معهم، وآثار ذلك على الهوية والثقافة الوطنية.
	وسيتوقف نجاح المسار التنموي إلى حد كبير على توفر الحوافز والسياسات التنظيمية التي يمكن من خلالها تحويل القطاع الخاص إلى اقتصاد عالي الإنتاجية/عالي الأجور، وتحفيز القطريين للتنافس مع الوافدين على العمل في القطاع الخاص. وهذا يتطلب مراجعة سياسات الهجرة بالتدرج وتشجيع التوظيف ذي القيمة المضافة وكثافة استخدام رأس المال. 
	ولنظام الكفالة الحالي آثار عديدة على سوق العمل في دولة قطر، تتمثل بما يلي :
	أولاً: يشجع نظام الكفالة المفتوح على تعيين عمالة وافدة بتكاليف منخفضة، ويضعف الحافز على توظيف القطريين واستخدام التكنولوجيا المتطورة. ويؤدي إلى اقتصاد منخفض الأجور وقائم على كثافة استخدام اليد العاملة، وانخفاض الإنتاجية. وإن تكلفة استقدام العمالة الوافدة القليلة المهارة تتطلب دعما كبيراًً من قبل الدولة.
	ثانياً: يقيَد نظام الكفالة حركة العمال الوافدين ومن ثم قدرتهم على الاستجابة لمتطلبات سوق العمل. فسوق العمل غير المرنة تعيق تنمية قوة العمل التي تلبي متطلبات بناء اقتصاد قائم على المعرفة.
	ورغم التنمية الاقتصادية السريعة والجهود الرامية إلى تحسين تعليم الذكور، ما تزال نسب مشاركة الذكور القطريين في قوة العمل منخفضة وآخذة بالانخفاض، لأن عددا كبيرا منهم يتركون قوة العمل في سن مبكرة. وهناك تحديات كبيرة لزيادة المشاركة الفاعلة للذكور في قوة العمل. ويشار هنا إلى أن عدداً أكبر من الرجال يحتاجون إلى مواصلة التعليم إلى ما بعد الثانوي، وهناك حاجة إلى رفع مستويات التحصيل العلمي. وهذا الأمر يتطلب زيادة حفز القطريين للتميـُّز في التعليم والتدريب.
	وبالمقابل، ارتفعت مشاركة المرأة القطرية في قوة العمل ارتفاعاً كبيراً في السنوات الأخيرة، وهذا يتفق مع ارتفاع مستويات تعليم المرأة، وتوفُّر المساعدة المنزلية بتكلفة منخفضة. إن هنالك العديد من الفرص التي يمكن أن تزيد من مشاركة المرأة القطرية في قوة العمل أكثر مما هي عليه. ولا تزال مشاركة المرأة القطرية في قوة العمل أقل مقارنة بالكثير من البلدان ذات الدخل المرتفع. 
	وفي السنوات الأخيرة، كانت نسبة البطالة في دولة قطر منخفضة بصورة ملحوظة جداً. وإن معظم العاطلين عن العمل هم في الدرجة الأولى من الباحثين عن أول وظيفة لهم، بالإضافة إلى الذين لديهم تفضيل قوي للعمل في قطاع معين، ومعظمهم من النساء. ومع ذلك فإن هنالك دواعي للقلق إزاء البطالة المقنعة، وانخفاض إنتاجية اليد العاملة.
	ويفضل الموظفون الجدد من القطريين العمل في القطاع العام الذي يمثل القطاع الرئيسي في توظيفهم. ومما يعزز جهود القطاع العام في زيادة مشاركة القطريين في قوة العمل هو سياسات التوظيف التفضيلية في كل القطاعات الأخرى. فصناعة الطاقة، مثلاً، بقيادة شركة قطر للبترول، كانت في طليعة المشجعين على توظيف القطريين في القطاعين المختلط والخاص. وهذه الصناعة توظف الشباب المتخرج من المدرسة الثانوية، وترعاهم بواسطة برامج منح دراسية في التعليم والتدريب المهني والتعليم الجامعي، وتهيئ لهم مسارا واضحا لتطوير حياتهم الوظيفية، بما في ذلك التدريب أثناء العمل، حيث يتنقل هؤلاء الموظفون الشباب بين وظائف متعددة داخل هذه الصناعة كالعمليات، والصيانة، والهندسة، والمالية، والإدارة العامة، وإدارة الموارد البشرية.
	البرامج

	إن تحقيق هدف وجود قوة عمل قادرة ومشاركة، يتطلب توعية الشباب القطريين وتحفيزهم على الاستفادة من الفرص الكثيرة للتعليم والتدريب بعد المرحلة الثانوية. وسوف تنتقل قطر من وضع أهداف عددية لتوظيف القطريين إلى التأكيد على الآليات المرتكزة على السوق التي تربط الأجور بالإنتاجية. وسوف تشجع تنمية القدرة على ريادة الأعمال لدى القطريين، لا سيما الشباب والنساء، على زيادة مشاركتهم في القطاع الخاص. وستدرس المعوقات التي تعترض سبيل المشاركة في إقامة الأعمال وإطلاق المبادرات، بما في ذلك حوافز التدريب على إدارة الأعمال، وبناء القدرات في الداخل والخارج في مجالات ذات صلة بحاجات سوق العمل.
	وستجري مراجعة وتعزيز الإطار التشريعي والقانوني اللازم لجذب العمالة الوافدة والاحتفاظ بها، لدعم الرؤية التنموية للدولة. كما ستقوم الدولة بإنشاء حوافز أعمق لتحسين ظروف الحياة والعمل لاستقدام المزيج الأمثل من المهارات. إذ ستتم مراجعة نظام الكفالة في قطر إذا اقتضت الضرورة ذلك مع أخذ وجهات نظر أصحاب العمل والعمال في الاعتبار.
	زيادة تمكين المرأة

	تم إدماج النوع الاجتماعي في جميع برامج ومشاريع قطاعات استراتيجية التنمية الوطنية مع الأخذ بعين الاعتبار التحليل الشامل للوضع الراهن لكل قطاع وإجراء المقارنات المرجعية الدولية. فمثلاّ في مجال التوظيف طرحت مبادرات محددة لرفع مهارات النساء وتشجيعهن على المشاركة بشكل أكبر في القطاع الخاص عبر إزالة الحواجز والقيود التي تواجههن، من خلال تشجيع ريادة المرأة للأعمال. كما أن دولة قطر تعتمد تدابير لتحقيق توازن أفضل بين عمل المرأة ومسؤولياتها الأسرية من خلال مراجعة قانون إدارة الموارد البشرية لعام 2009. وعلاوة على هذه المبادرات، وضعت قطر عدة برامج ومشاريع تهدف إلى زيادة تمكين المرأة.
	هنالك اعتراف جماعي بقدرات المرأة التعليمية ومؤهلاتها لشغل مناصب سياسية وقيادية، غير أن هناك مواقف سلبية من مجالات عمل المرأة وقدراتها بشكل عام خلقتها الرواسب الثقافية. فبينما ساعدت القوانين على زيادة مشاركة المرأة القطرية في قوة العمل إلا أن النظرة التقليدية بشأن الميادين التي يمكن للمرأة العاملة أن تطرقها (التعليم، أو الإدارة، أو الأعمال الكتابية) ما زالت متفشية على الرغم من الفرص التي أتاحتها التنمية الاقتصادية في قطر. وتشير الإحصاءات إلى أنه في عام 2009 كانت نسبة 3 في المائة فقط من النساء القطريات الناشطات اقتصاديا يشغلن مناصب قيادية، وظل هذا الرقم في السنوات العشر الأخيرة يتراوح بين نسبة 2 في المائة و 4 في المائة. ومع أن النساء في الغالب متفوقات على الرجال في مستوى التحصيل التعليمي، إلا أن هناك مواقف متباينة بشأن عمل المرأة وترقيتها الوظيفية.
	ومن العقبات التي يجب تجاوزها لتحقيق هدف رؤية قطر الوطنية في موضوع عمل المرأة، قضية تنميط دور المرأة ومسؤولياتها في المجتمع. لقد شهد العقد الأخير ارتفاع مشاركة النساء في عملية التصويت، ويوجد الآن تمثيل نسائي على مستوى المجلس البلدي. بالإضافة إلى أن عدد مناصب اتخاذ القرار التي تحتلها النساء قد ازداد. ومع كل هذا التقدم ما زالت المرأة تواجه العديد من الحواجز التي تحول بينها وبين الحياة السياسية، كغياب الوعي بأهمية العملية السياسية وكذلك المواقف الثقافية والاجتماعية السلبية. ففي استطلاع للرأي أجري عام 2007 تبين أن 28 في المائة من الرجال والنساء القطريين يعارضون مشاركة المرأة في العملية السياسية. المرأة، بلا شك، تحتل موقعا مركزيا في الطابع المتطور للأسرة القطرية، لكن هناك الكثير مما تستطيع المرأة تقديمه للمجتمع عدا دورها في البيت.
	البرامج

	ستقوم الحكومة بإنشاء مركز متخصص ”للمرأة في القيادة“ بهدف بناء القدرات النسائية وزيادة أعداد النساء في مناصب اتخاذ القرارات السياسية والتنظيمية وتلك المتعلقة بإدارة الأعمال. وفي الوقت نفسه سيتم تقديم برنامج تثقيفي للإعلاء من دور المرأة في كافة قطاعات استراتيجية التنمية الوطنية.
	تعزيز الروابط بين القطاعات

	أحد المظاهر المميزة لاستراتيجية التنمية الوطنية الأولى لدولة قطر اعتماد منظور يأخذ بعين الاعتبار الروابط والعلاقات عبر القطاعات لضمان النجاح في تحقيق النتائج المنشودة.
	إن النجاح في تنفيذ الاستراتيجية القطاعية ضروري جداً ليس فقط لتنمية رأس المال البشري، وزيادة كفاءة سوق العمل، وإنما أيضاً لتحقيق أهداف أخرى لرؤية قطر الوطنية 2030. وإن الاستثمار في التعليم والتدريب العالي الجودة، بما في ذلك فرص التعلُّم مدى الحياة، وتغيير الأفكار والمواقف السائدة حول العمل، سوف يساعد قطر على تحقيق مسارها التنموي الذي اختارته.
	ولا بد من التأكيد على أن التعليم والمشاركة في قوة العمل مترابطان ترابطاً كبيراً، حيث ترتبط مستويات التعليم العالي بارتفاع نسب المشاركة في قوة العمل. ولتحقيق أهداف سوق العمل القطرية، يجب أن يكون نظام التعليم والتدريب وثيق الصلة بسوق العمل وملبياً لاحتياجاتها. ومن شأن زيادة الاطلاع والمعرفة بالمردودات التي يحققها التعليم والتدريب أن يشجع القطريين على البقاء في المدرسة فترة أطول، ويؤدي إلى تحسين أدائهم وتحصيلهم التعليمي. والمعلومات عن التدريب وفرص العمل للباحثين عن الوظائف، لا سيما الشباب، وتقديم المشورة والتوجيه بشأن الحياة الوظيفية يجب أن تتوفر بسهولة أكثر لتحقيق زيادة في التعليم والتدريب ولتوعية الشباب القطري بصورة أفضل عن المردودات الاقتصادية للتعليم ما بعد الثانوي.
	إن الترابط بين سياسات التعليم والتدريب والتوظيف يتطلب أن تكون السياسات والقرارات القطاعية أيضاً مترابطة. وينبغي إيجاد الترتيبات المؤسَسية الملائمة لغرض تقديم الإرشاد والتوجيه في الأمور الخاصة بسياسات سوق العمل والتعليم والتدريب.
	تحديث مؤسسات القطاع العام وتطويرها

	تحتاج قطر إلى مؤسسات حكومية حديثة ومتطورة لكي تتمكن من تحقيق أهداف رؤية قطر الوطنية 2030 في مجالات التقدم الاجتماعي، والتنمية البشرية، والاقتصاد المتنوع، والبيئة المستدامة. وإن تحقيق هذه الأهداف يتطلب بناء قدرات مؤسسية وتنظيمية، وتقديم خدمات عامة بصورة كفؤة وشفافة، وإقامة تعاون وشراكات مثمرة بين القطاعين العام والخاص، وإيجاد بيئة مناسبة لممارسة الأعمال، وتعزيز دور أكبر للمجتمع المدني. ويشمل هيكل الحكومة في دولة قطر جميع الوزارات، والأجهزة الحكومية الأخرى.
	إن مؤسسات القطاع العام في قطر آخذة في النمو بسرعة، وتعمل بجد لتلبية احتياجات المواطنين وعملاء الخدمات العامة. وكان مشروع تطوير إدارة القطاع لعام 2007 قد أوصى بإجراء تغييرات في الإطار المؤسسي لتقديم خدمات عامة بأسلوب فعال وكفؤ. وهو الذي حفز الحكومة على إعادة تشكيل هيكلها التنظيمي، والتحول إلى نموذج الحقائب الوزارية في الإدارة الحكومية، وتحديد المساءلة عن وضع سياسة معينة وتنفيذها في إطار وزارة واحدة، وتحسين الحوكمة، والتركيز على النتائج، وزيادة التنسيق بين الوزارات والأجهزة الحكومية الأخرى، ومعالجة التجزئة في اتخاذ القرارات.
	يتوقف تقديم الخدمات المطورة على وجود مؤسسات جديرة بالثقة، تركز على العملاء، وقادرة على تقديم الخدمات التي تلبي حاجات السكان، في الوقت المناسب. وإن تحقيق ذلك سوف يتطلب التزاماً حازماً لتحديث جميع جوانب عمل الحكومة التي تشمل كل قطاعات المجتمع ومجالاته. ومن شأن البحث المستمر عن طرق لجعل المؤسسات أكثر كفاءة أن يُعزز من قدرات قطر في أوقات الازدهار، ويجنبها الصدمات في أوقات الأزمات.
	الانتقال من الاستراتيجية إلى التنفيذ

	تتسم استراتيجية التنمية الوطنية بالشمولية وتعدد الأبعاد. وينطوي كل جزء منها على تحديات مختلفة، ولذا سيكون التنفيذ الواعي أمراً حيوياً لنجاحها. وقد تم الشروع بوضع آليات التنفيذ، سيكون من المهم تكثيف إيقاع التقدم بما يعزز الإنجازات المتوقعة. ففي العام 2011 أصدر سمو أمير دولة قطر قراراً بتأسيس ”اللجنة العليا للتخطيط التنموي“ برئاسة سمو ولي العهد لضمان التنفيذ الناجح لاستراتيجية التنمية الوطنية. 
	وقد شاركت الوزارات والأجهزة الحكومية في صياغة استراتيجية التنمية الوطنية وفقاً لاختصاصاتها مما أعطاها شعوراً بملكية هذه الاستراتيجية، فطوّرت خططها التنفيذية، والتي تقوم على المساءلة عن الإنجاز. وعلى الصعيد المركزي أثّرت الاستراتيجية في العمليات التي تدعم اتخاذ القرارات بشأن كيفية استخدام الموارد، ووفرت أدوات التشغيل لتقييم كل مشروع من المشاريع، وقدمت المقترحات المتعلقة بالسياسات بطريقة متكاملة. ومن المتوقع مواجهة تحديات في المستقبل، لا سيما في مجال بناء القدرات البشرية والمؤسسية لأغراض التخطيط الفعال وتنفيذ المشاريع، وكذلك في توفير الأساس التشريعي لبعض برامج ومشاريع التحديث المقترحة.
	إن التنفيذ الناجح لاستراتيجية التنمية الوطنية الأولى لدولة قطر يتطلب التغلّب على التحديات الآتية: إزالة القيود والعوائق القائمة في مجال الموارد البشرية، تطوير هيكل مالي ملائم، ردم الثغرات في مجال المعلومات والمعرفة، وتوفير الاتصالات الجيدة والمناصرة الفعّالة، علاوة على تنفيذ الرصد والتقييم على جميع المستويات. وذلك يتطلب الالتزام الكامل في كل القطاعات ولكل سكان دولة قطر.

