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Résumé

Le présent rapport rend compte des progres accomplis dans |’ application de la
résolution 62/208 de |I'Assemblée générale sur I'examen triennal complet des
activités opérationnelles de développement de 2007. Il est fondé sur le rapport du
Secrétaire général relatif au processus de gestion pour |’ application de la résolution
62/208 (E/2008/49), soumis au Conseil économique et social a sa session de fond de
2008, qui représente le plan d'action établi par le systéme des Nations Unies pour le
développement pour appliquer cette résol ution.

Le rapport a été préparé en consultation avec les organismes des Nations Unies
et les mécanismes interinstitutions. Les avancées en termes de mesures prises et
d’ objectifs fixés par le systeme des Nations Unies aux fins de |'application de la
résolution sont résumées dans I’ annexe.
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I ntroduction

1. L'Assemblée générale, dans sa résolution 62/208 relative a I’ examen triennal
complet des activités opérationnelles de développement du systéme des Nations
Unies en 2007, et le Conseil économique et social, dans sa résolution 2009/1, ont
prié le Secrétaire général de soumettre des rapports détaillés sur «les résultats
atteints, les mesures prises et les mécanismes mis en place comme suite a la
résolution ». Le présent rapport correspond au mandat et aux directives figurant
dans toutes les résol utions pertinentes?.

2.  En 2008, le Conseil économique et social a été saisi d'un rapport sur le
processus de gestion permettant d’'appliquer la résolution 62/208 de I’ Assemblée
générale (E/2008/49). Ce rapport contient un tableau dans lequel figurent les
mesures, les objectifs et le calendrier définis par la résolution, qui sert de principal
point de référence pour évaluer les progrés accomplis. Deux rapports intérimaires
sur les mesures prises et les résultats obtenus ont été présentés au Conseil
économique et social en 2009 (E/2009/68) et 2010 (E/2010/70). Ce dernier sert de
point de référence pour le présent rapport, qui rend compte des progrés obtenus
entre mars 2010 et mars 2011.

Role et fonctionnement de la coopér ation des Nations
Unies en faveur du développement et apercu des progres
accomplisdans|’application de la résolution 62/208

3. Dans sa résolution 62/208, I’ Assemblée générale a constaté que les objectifs
de développement établis au niveau international, notamment les objectifs du
Millénaire pour le développement, offraient un cadre dans lequel s'inscrivent la
planification et I'évaluation des activités des Nations Unies en faveur du
développement. Dans sa résolution 64/289 sur la cohérence du systéme des Nations
Unies, I’ Assemblée générale a réitéré ce principe et fourni de nouvelles orientations
en vue de renforcer le role des activités de développement du systéme des Nations
Unies a cet égard.

4. A I'échelle du systéme, les trois piliers du Conseil des chefs de secrétariat
pour la coordination ont continué de mobiliser I’ensemble des capacités afin de
répondre aux besoins nationaux et d'accélérer la réalisation des objectifs du
Millénaire pour le développement/objectifs de développement établis au niveau
international conformément aux orientations décidées dans le cadre de I’examen
triennal complet et des mises a jour ultérieures. Le Groupe des Nations Unies pour
le développement et le Comité de haut niveau sur la gestion ont continué de
travailler en collaboration afin d harmoniser et de simplifier les pratiques de
fonctionnement en vue de réduire les codts de transaction et d’ accroitre I’ efficacité
deI’aide en général al’échelle du systéme.

5. A I’échelon des pays, le systéme des coordonnateurs résidents a continué de
renforcer son role de mécanisme central dans la coordination des activités
opérationnelles de développement du systéeme des Nations Unies.

1 Résolutions 2009/1 et 2010/22 du Conseil économique et social et résolutions 63/232 et 64/289
de I’ Assembl ée générale.
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6. Cesefforts, combinés aux enseignements tirés de I’ initiative pilote « Unis dans
I"action », permettent de mettre au point des mesures novatrices destinées a
améliorer I’ appui que le systéme des Nations Unies apporte aux priorités nationales.
Les conclusions qui se dégageront du prochain examen de I'initiative « Unis dans
I"action » contribueront a faire progresser encore la suite donnée a |’ examen triennal
complet et définiront les orientations a suivre dans la préparation du prochain
examen complet.

1. Financement des activités opérationnellesdu systeme
des Nations Unies pour le développement

7.  En 2009, le montant total des contributions regues par le systéme des Nations
Unies s'est élevé a 21,9 milliards de dollars, ce qui équivaut au montant de 2008 en
termes réels. Environ 65% de ce montant était destiné a des activités de
développement a long terme, contre 35 % pour I’ aide humanitaire. Les contributions
destinées aux activités de développement ont progressé de 6,8 %, tandis que le
financement de I’ aide humanitaire a reculé de 7,4 %.

8. Sur I’ensemble des ressources de base destinées a des activités de
développement en 2009, 65% restaient le fait de 10 pays membres de
I’Organisation de coopération et de développement économiques ou du Comité
d’ aide au développement. Cette dépendance marquée a |’ égard d'un petit nombre de
donateurs, aliée alaforte proportion de ressources autres que les ressources de base
— 73 % des contributions destinées a des activités opérationnelles en 2009 — gjoute a
I"imprévisibilité du montant global du financement. La plupart des organisations du
systeme des Nations Unies ont mis en place des plans de financement pluriannuel
intégrés en vue d accroitre la prévisibilité et 1a viabilité du financement, mais sans
beaucoup de résultats jusqu’ici (voir A/66/79-E/2011/107).

9. En 2009, environ 88 % des autres ressources affectées a des activités de
développement provenaient d’un seul donateur et étaient destinées a un programme
ou a un projet spécifique. Cela conduit a une fragmentation des courants de
ressources et nuit a la cohérence, a I'efficacité et aux codts de transaction des
programmes en général. De nouveaux mécanismes de mise en commun des
ressources, comme par exemple les fonds d' affectation spéciale multidonateurs et
les fonds thématiques, ont depuis peu commenceé a jouer un réle dans le financement
global des activités opérationnelles de développement du systéme des Nations Unies
[voir le rapport du Secrétaire général sur le financement des activités
opérationnelles (ibid.)].

V. Contribution des activités opérationnelles du systeme
des Nations Unies au renforcement des capacités
nationales et a I’ efficacité du développement

A. Renforcement des capacités
10. Depuis octobre 2006, le Groupe des Nations Unies pour le développement

considére que le renforcement des capacités constitue I’ un des cing grands principes
sur lesquels reposent | es programmes de pays dans le systéme des Nations Unies. Ce
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groupe en tant que tel et ses différents membres ont poursuivi |'éaboration de
directives et d'outils en vue de promouvoir une approche a I'échelle du systéeme
pour appuyer les efforts de renforcement des capacités dans les programmes de pays
et de mettre a la disposition des équipes de pays des Nations Unies des moyens
pratiques d’intégrer le renforcement des capacités dans leurs activités, comme par
exemple la méthode ou la panoplie d’outils d’ évaluation des capacités du Groupe
des Nations Unies pour le développement ou le guide de référence pour
I'amélioration de I'efficacité de |'aide au développement. La question du
renforcement des capacités est également traitée dans les nouvelles directives du
plan-cadre des Nations Unies pour I'aide au développement et forme I'une des
composantes de toutes les activités de formation menées au titre de ce plan-cadre.

11. Un nombre croissant d’ équipes de pays des Nations Unies rendent compte des
résultats obtenus en matiére de renforcement des capacités dans leurs activités de
planification, de programmation, de suivi et d évaluation. En 2009, 69 équipes de
pays ont déclaré adopter une approche coordonnée a I’égard du renforcement des
capacités et appuyer I’intégration du renforcement des capacités dans les descriptifs
de programmes communs et les plans d'action. Au moins 10 équipes de pays ont
intégré le renforcement des capacités dans le plan-cadre des Nations Unies pour
I"aide au développement en 2010. Cette approche devrait toutefois étre appliquée
plus largement. Des indicateurs devraient aussi étre mis au point pour évaluer la
viabilité des activités de renforcement des capacités.

12.  En 2009, plus de 20 équipes de pays ont concentré leur appui au renforcement
des capacités sur |'amélioration des capacités nationales en matiére de statistique, de
suivi et d'évaluation, notamment pour mesurer les progrés obtenus dans la
réalisation des objectifs du Millénaire pour le développement. Quelque 80 équipes
de pays ont déclaré appuyer le renforcement des capacités des parties prenantes
nationales et locales, y compris des acteurs de la société civile, pour les modalités,
la gestion et la coordination de I’aide ainsi que I’ évaluation de son impact. Soixante-
deux équipes de pays ont signalé renforcer les capacités nationales en matiére de
conception, de mise en place et d'utilisation efficace de systémes de gestion de
I"information sur I’ aide, et 55 ont participé a 154 approches sectorielles.

13. L’appui alacoopération Sud-Sud et ala coopération triangulaire est également
en passe de devenir un facteur important de renforcement des capacités. Le Fonds
international de développement agricole a récemment signé six arrangements de
coopération Sud-Sud dans la région du Marché commun du Sud (MERCOSUR) &fin
de faciliter le transfert de connaissances agricoles et de technologies a destination de
I’Afrique. Le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) a
élaboré des cadres de partenariat stratégique avec le Brésil, la Chine et la Turquie
afin de mettre & profit les données d’' expérience, les connaissances et |es ressources
de ces pays pour aider les pays bénéficiaires de programmes. L' Organisation des
Nations Unies pour |'alimentation et I'agriculture (FAO) a signé 45 accords
tripartites sur la coopération Sud-Sud et envoyé plus de 1 500 experts et techniciens
sur le terrain. A I'échelle du systéme, I’appui a la coopération Sud-Sud et a la
coopération triangulaire en faveur du renforcement des capacités est I'une des
priorités stratégiques du Groupe des Nations Unies pour le développement pour la
période 2010-2011.

14. Les modalités nationales d’exécution et |'utilisation de systémes nationaux
sont de plus en plus considérées comme un élément essentiel du renforcement des
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capacités nationales de gestion du processus de développement. Elles ne sont
toutefois pas systématiquement utilisées, suivies et analysées al’ échelle du systéme.

15. Ladiversité des capacités nécessaires au plan national et la large gamme des
activités requises pour y répondre font peser une lourde charge sur les équipes de
pays des Nations Unies. A ce jour, seules quelques-unes ont élaboré des stratégies
globales de renforcement des capacités qui tiennent compte du stade de
développement du pays héte, de la structure de la communauté des donateurs ainsi
gue du rdle spécifique et des compétences requises des équipes de pays.

16. Des efforts considérables ont été déployés al’ échelle du systéme pour combler
les insuffisances des équipes de pays en matiére d'appui au renforcement des
capacités nationales. Le Groupe des Nations Unies pour le développement a
constitué des réseaux de renforcement des capacités ouverts a toutes les institutions
des Nations Unies et aux experts extérieurs (par exemple, MDGNet, URITALK,
devLink) et facilité |'apprentissage collégial interinstitutions, les échanges de
connaissances et de ressources pour les membres du personnel et les intervenants
nationaux, les communautés de pratique et la mise en commun des bases de données
sur I'évaluation. Pour continuer d’'aler de I’avant, il faudra trouver des moyens
novateurs de transférer les connaissances et |I'expérience de I'ONU aux pays, par
exemple par le biais d'une participation plus efficace des équipes régionales du
Groupe des Nations Unies pour le développement, d'un déploiement rapide de
personnel spécialisé et de mobilité interinstitutions.

Coopération Sud-Sud et renforcement des capacités nationales

17. En 2010-2011, le systéeme des Nations Unies a continué de renforcer son appuli
a la coopération Sud-Sud et a la coopération triangulaire a la demande de la
Conférence de haut niveau sur la coopération Sud-Sud, qui avait décidé qu'il lui
fallait redynamiser son réle dans ce domaine (voir la résolution 64/222 de
I’ Assembl ée générale).

18. Les directives concernant le plan-cadre des Nations Unies pour |'aide au
développement prévoit des points d’ entrée pour la coopération Sud-Sud. Le guide de
référence sur I'amélioration de I’ aide pour I’ efficacité du dével oppement destiné aux
équipes de pays des Nations Unies comporte aussi des conseils sur la promotion de
la coopération Sud-Sud et de la coopération triangulaire. Les équipes régionales du
Groupe des Nations Unies pour le développement et les mécanismes régionaux de
coordination facilitent I’ accés de ces équipes a des compétences et a des ressources
régionales et mondiales en matiere de coopération Sud-Sud et de coopération
triangulaire dans le cadre de leur appui a la qualité et a la cohérence de la
programmation et des opérations ainsi que de |’ application du cadre de gestion et de
responsabilisation. De nombreuses équipes de pays aident également les autorités
nationales a promouvoir la coopération Sud-Sud en tant que pilier du renforcement
des capacités, par exemple en facilitant, entre les pays et entre les gouvernements et
les organisations de la société civile, les échanges de données d’information, de
connai ssances techniques et d’ enseignements tirés de I’ expérience.

19. A I'échelle du systéme, le Groupe spécial pour la coopération Sud-Sud du
PNUD, en collaboration avec le Groupe des Nations Unies pour le développement/
Bureau de la coordination des activités de développement, a entrepris d' élaborer de
nouvelles directives opérationnelles pour la mise en oauvre du document issu de la
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Conférence de Nairobi, qui avait été adopté par la Conférence de haut niveau des
Nations Unies sur la coopération Sud-Sud. Des efforts sont aussi déployés
actuellement en vue de définir un cadre de coopération Sud-Sud pour le changement
climatique, la sécurité alimentaire et le VIH/sida.

20. Le Groupe spécial poursuit la transformation du Réseau d’information pour le
développement pour en faire un réseau mondial du savoir sur la coopération Sud-
Sud. Le succes de ce réseau dépendra de son aptitude a attirer tous les acteurs du
développement concernés et a obtenir leur participation.

21. Certains organismes des Nations Unies ont entrepris de renforcer leur appui a
la coopération Sud-Sud. L’'Organisation des Nations Unies pour le développement
industriel (ONUDI) a créé des centres de coopération industrielle et ouvert au Cap-
Vert un Centre pour les énergies renouvelables et I’ efficience énergétique axé sur la
coopération Sud-Sud et le transfert de technologie. L' UNICEF a publié de nouvelles
directives sur la coopération Sud-Sud a I’intention de son personnel et a veillé a
I établissement de rapports plus systématiques et au partage des enseignements tirés
et des bonnes pratiques. Quelques institutions telles que I’ Organisation
internationale du Travail (OIT) integrent désormais les textes issus de la Conférence
de Nairobi dans leurs stratégies globales de coopération Sud-Sud. Des efforts plus
systématiques s'imposent toutefois pour faire de ces textes issus de Nairobi une
démarche de coopération Sud-Sud al’ échelle du systéme.

Egalité des sexes et autonomisation des femmes

22. Les efforts se sont poursuivis pour améliorer la performance et la
responsabilisation des équipes de pays des Nations Unies dans la transversalisation
de I'égalité des sexes et |'autonomisation des femmes dans les activités
opérationnelles. Dans les directives du plan-cadre des Nations Unies pour I’aide au
développement, |'égalité des sexes est désormais reconnue comme |'un des
principes fondamentaux de la programmation; un ensemble d’indicateurs de
résultats (feuilles de résultats) concernant |’ égalité des sexes et I’ autonomisation des
femmes ont été adressés a tous les pays; un guide pratique a I’ intention des groupes
thématiques sur I’ égalité des sexes sera pleinement actualisé d'ici a la fin de 2011;
et un module interinstitutions de formation en ligne a également été mis au point
afin de parvenir & une interprétation commune de I’ égalité des sexes, des droits des
femmes et de la transversalisation de |a problématique hommes-femmes entre toutes
les institutions des Nations Unies. Une initiative a été lancée dans trois pays afin de
déterminer les éléments qui contribuent a une programmation plus efficace et
globale de I'égalité des sexes. Le réseau interinstitutions pour les femmes et
I"égalité des sexes et ses équipes spéciales continuent d’ offrir a la plupart des
organismes du systéme des Nations Unies un moyen efficace d’ échanger avec les
équipes de pays des idées sur les bonnes pratiques, les outils, les méthodologies et
les évaluations.

23. Depuis 2004, les rapports annuels des coordonnateurs résidents ont permis de
dégager des tendances générales positives dans |I'appui des équipes de pays a la
problématique hommes-femmes. Le nombre des initiatives communes a
considérablement augmenté, notamment celles visant a mettre fin a la violence a
I’égard des femmes, qui ont plus que doublé, celles sur la santé reproductive et la
mortalité maternelle et celles sur la participation a la vie politique. Le nombre des
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groupes thématiques sur |’ égalité des sexes et des plans de travail des équipes de
pays dans lesquels I’ égalité des sexes et I’ autonomisation des femmes occupent une
place centrale est aussi en augmentation réguliére. En 2009, 99 groupes thématiques
sur la problématique hommes-femmes ont été dénombrés, contre 37 en 2004. Le
nombre de plans-cadres des Nations Unies pour |'aide au développement qui
évoquaient |I'égalité des sexes et I'autonomisation des femmes dans au moins un
texte issu d’'une conférence est passé de 41 en 2004 a 53 en 2009, et dans au moins
un tiers d’entre eux, |’ accent était placé sur le renforcement de la responsabilité des
pays dans I’amélioration du suivi des résultats obtenus en matiere d’'égalité des
Sexes.

24, Malgré les progrés enregistrés dans le recensement des initiatives portant sur
I’ égalité des sexes, la faiblesse des méthodes comptables utilisées dans ce domaine
demeure un grave probléme. Les informations concernant |I'impact de ces initiatives,
et notamment de la programmation conjointe, sur la transversalisation de la
problématique hommes-femmes, sont encore limitées. Les méta-évaluations des
efforts déployés en faveur de I'égalité des sexes dans diverses institutions des
Nations Unies et dans les équipes de pays doivent étre renforcées. Des informations
plus complétes sur les sommes consacrées par le systéme des Nations Unies a
I’ égalité des sexes dans I’ ensemble du cadre de programmation devraient aussi étre
fournies. Seules quelques institutions (le Fonds des Nations Unies pour I’ enfance
(UNICEF), le PNUD et le Bureau de la coordination des affaires humanitaires, par
exemple) ont adopté un systeme de marqueurs politiques égalité homme-femme
dans leur budgétisation pour définir les ressources supposées donner des résultats en
matiere d'égalité des sexes. Selon les informations disponibles, les ressources
allouées a I’ égalité des sexes dans les interventions portant spécifiquement sur la
question ne représentent que 3 a 4 % de I’ensemble des ressources affectées aux
plans-cadres.

25. Lacréation d ONU-Femmes en juillet 2010, en réponse a la résolution 64/289
de I’ Assemblée générale sur la cohérence du systéeme des Nations Unies, devrait
ouvrir lavoie a une nouvelle ére de gouvernance et de responsabilité dans |’ appui du
systéme a |'égalité des sexes et a |'autonomisation des femmes. ONU-Femmes
devrait en particulier apporter un appui technique aux plans-cadres pour |'aide au
développement afin de renforcer la responsabilisation, les normes, les compétences
spécialisées dans |la problématique hommes-femmes et le personnel d’ encadrement a
I’ échelon des pays.

26. ONU-Femmes soumettra a la session de fond de 2011 du Conseil économique
et sociall un rapport détaillé sur les efforts consentis et les progrés accomplis par les
entités des Nations Unies, de méme que les retards et problémes auxquels elles
continuent de se heurter pour intégrer le principe de I’ égalité des sexes dans leurs
politiques et programmes, ainsi que dans le renforcement des capacités (voir
résolution 2010/29, par. 5, du Conseil économique et social). Ce rapport comprendra
également une section sur la maniére dont ONU-Femmes se propose de conduire
son action.

Passage de la phase des secour s a celle du développement

27. L’évaluation des besoins aprés un conflit ou une catastrophe a continué d’ étre
renforcée en tant qu'outil permettant de définir des stratégies communes de
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relévement et de développement. Entre 2009 et 2010, I’ ONU, I’ Union européenne et
la Banque mondiale ont réalisé 11 évaluations conjointes des besoins en situations
postconflictuelles et 80 fonctionnaires de rang élevé ou intermédiaire de I’ONU, de
la Banque mondiale, de la Banque africaine de développement et de I'Union
européenne ont été formés a leur utilisation. Des instructions sur la procédure a
suivre pour les évaluations postconflictuelles sont en cours d élaboration
parallélement & des directives sectorielles. Des mesures initiales ont aussi été prises
en vue de dresser une liste d’ experts de I’ ONU pour procéder a ces évaluations.

28. Un mécanisme a été créé au Siege pour apporter immédiatement un appui et
une orientation aux équipes d’ encadrement de I’ONU sur les différents roles des
représentants de I’ONU dans les situations de crise et d'apres crise. Une centaine de
fonctionnaires venus de I'’ensemble du systéme ont été formés aux processus de
planification intégrée et aux cadres stratégiques des missions. Les nouvelles
directives relatives aux plans-cadres pour I’aide au développement comportent
également des instructions sur |’ élaboration de cadres tenant compte des conflits
afin d'en faciliter I’emploi en tant que cadres stratégiques intégrés pour une
présence élargie de I’ONU pendant |a phase de transition.

29. Un soutien financier a été apporté a plusieurs pays en ce qui concerne |’ usage
des modalités et des mécanismes de financement existants, y compris le Fonds pour
la consolidation de la paix, qui finance actuellement 28 projets réalisés dans 18
pays, pour un montant total de 59,2 millions de dollars. Le dispositif d appui type
pour remédier aux capacités insuffisantes des bureaux des coordonnateurs résidents
dans les situations de crise et d' aprés crise a été élargi a 28 pays.

30. La garantie d'un financement adéquat et régulier pour les activités de
transition demeure toutefois un probléme. Pour continuer d'aller de I’ avant, il faudra
utiliser a bon escient les mécanismes de financement commun en laissant aux pays
plus d autorité et de souplesse pour administrer les fonds conformément aux
priorités immédiates au lendemain d’un conflit. Le Groupe des Nations Unies pour
le développement a élaboré plusieurs notes d’ orientation sur les fonds d’ affectation
spéciale multidonateurs ainsi qu'un protocole détaillé de formation sur les
mécanismes de financement commun pour les pays bénéficiaires d'un plan-cadre
d’aide au développement. Les modalités de déploiement des capacités demeurent
lentes, bureaucratiques et rigides. Ce probléeme a fait I’objet d'un examen
indépendant des capacités civiles actuelles au lendemain d'un conflit, qui a
notamment porté sur les pratiques existantes et formul é des recommandations sur les
moyens d’ aler de |’ avant.

31. Lacollaboration avec la Banque mondiale a continué de se développer dans le
cadre du Partenariat de 2008 pour les situations de crise et d’ aprés crise grace a
I"élaboration de politiques conjointes au Siege (par exemple évaluations communes
des besoins en situations postconflictuelles et planification du redressement, et
participation de la Banque mondiale & la Commission de consolidation de la paix) et
a I'intensification de la coordination stratégique sur le terrain. En 2010, un fonds
d’ affectation spéciale multidonateurs a été créé pour continuer a améliorer la
coopération dans les situations de crise et d aprés crise.

32. La structure en évolution des interventions de consolidation de la paix et des
activités humanitaires, de méme que les enseignements tirés de I'initiative « Unis
dans I’ action », ouvriront de nouvelles possibilités de renforcement des partenariats
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avec la Banque mondiale et d’autres partenaires dans des conditions de crise et
d’ aprés crise.

Amédlioration du fonctionnement du systéme
des Nations Unies pour le développement

Cohérence, efficacité et pertinence

Bilans communs de pays et plans-cadres pour I’ aide au développement

33. Le systeme des Nations Unies pour le développement a continué a renforcer
les plans-cadres pour |’ aide au dével oppement, considérés comme le principal outil
de programmation a I'appui de la planification du développement a I’échelon des
pays. En 2011, le Groupe des Nations Unies pour le développement procédera, en
étroite collaboration avec ses équipes régionales et I’ Ecole des cadres du systéme
des Nations Unies, & un examen des plans-cadres pour |'aide au développement
élaborés en 2009-2010 en prenant les années 2007-2008 comme période de
référence.

34. Les nouvelles générations de plans-cadres sont de plus en plus alignées et
harmonisées en fonction des cycles nationaux de planification et de programmation.
En 2010, 97 équipes de pays des Nations Unies ont indiqué avoir aligné leurs plans-
cadres sur les cycles nationaux de planification, et 67 sur les priorités nationales.
L'alignement des plans-cadres sur les priorités nationales pourrait encore étre
amélioré. Les examens récents des plans-cadres ont montré que les équipes de pays
des Nations Unies qui participaient a des groupes thématiques sur les problémes
auxquels se heurte le développement au niveau national, groupes qui comprenaient
des représentants des gouvernements et des donateurs bilatéraux, réussissaient
mieux a aligner les plans-cadres sur les priorités nationales et & classer les activités
d’'appui a ces plans en fonction de leur importance et de leur enchainement en raison
de I'avantage comparatif de I’ONU.

35. Laformule des plans-cadres n’a cependant pas encore abouti a des stratégies
cohérentes de mise en cauvre comportant une nette répartition des taches entre les
institutions participantes, pas plus qu’a un positionnement stratégique de I’ appui du
systeme des Nations Unies par rapport aux priorités nationales en accord avec son
avantage comparatif. La diversité des programmes, des mandats et des modalités de
fonctionnement des institutions des Nations Unies continuent de faire obstacle aux
efforts d’ harmonisation des activités liées aux plans-cadres avec celles du systeme
des Nations Unies et d' autres partenaires de dével oppement.

36. Le Groupe des Nations Unies pour le développement a mis au point un certain
nombre de nouveaux outils —tels que le plan d'action du PNUAD, le cadre
budgétaire commun et le document de programmation commun de pays— a partir
des enseignements tirés de I'initiative « Unis dans I’action » pour répondre a
certains des problemes rencontrés (voir le rapport du Secrétaire général sur le
fonctionnement du systéme des coordonnateurs résidents (E/2011/86)). Ces oultils
devraient renforcer la cohérence des plans-cadres et leur prise en main par
I'ensemble du systéme. En 2010, le Groupe des Nations Unies pour le
développement a également diffusé un module opérationnel type pour rendre compte
des résultats des plans-cadres qui devrait promouvoir la transparence et la
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responsabilisation et renforcer la prise en main et la maitrise de la planification et de
la mise en cauvre des plans-cadres par les pays.

37. A cejour, 16 des pays ou un plan-cadre a été lancé ont choisi d’ utiliser toute la
panoplie des directives et des outils récents, dont I'utilité pour garantir une
participation sans exclusive, réduire les colts de transaction et renforcer
I"appropriation et la responsabilisation des pays eux-mémes est encore a |'essai.
L’ évaluation indépendante de I’ initiative « Unis dans I’ action », dont les conclusions
seront communiquées a I’ Assemblée générale en 2012, fournira également des
enseignements importants a cet égard. Une analyse plus poussée pourrait étre
nécessaire pour évaluer dans quelle mesure ces instruments contribuent a
harmoniser les plans-cadres avec d’autres pratiques des donateurs et a définir les
modalités de I’ aide aux pays.

Systéme des coordonnateur s résidents

38. En 2010, le systeme de développement des Nations Unies a continué
d’améliorer le fonctionnement du systéme des coordonnateurs résidents et a
confirmé le role central de ces derniers. Les étapes marquantes dans ce processus
ont été la mise en place du cadre de gestion et de responsabilisation,
I’autonomisation progressive des coordonnateurs résidents et la prise en mans
croissante de ce systeme a |’ échelle de I’ ensemble de I’ ONU, ces étapes ayant toutes
contribué a définir les liens entre les différentes parties prenantes au sein du systéme
des Nations Unies (voir E/2011/86).

39. Larecherche d' un appui financier, technique et organisationnel suffisant pour
le systéme des coordonnateurs résidents continue de se heurter a de graves
problémes. Des différences dans les mandats, les modéles d’ activité et les modalités
de financement, de méme que I’ absence d’autorité du coordonnateur résident pour
engager les ressources des équipes de pays, continuent de freiner son réle de chef de
file dans le plan-cadre pour |’ aide au développement.

40. Lacréation de fonds d' affectation spéciale multidonateurs, en particulier celle
du Fonds unique et du guichet de financement élargi, a contribué a élargir le rle du
coordonnateur résident dans la direction du mécanisme du plan-cadre en permettant
aux coordonnateurs résidents de mobiliser une participation et un appui a |’ échelle
du systéme, en particulier auprés d organismes non résidents. Des questions
subsistent cependant quant al’ avenir de ces fonds.

Aspects régionaux

41. Le Groupe des Nations Unies pour le développement, dans ses priorités
stratégiques pour 2010-2011, a activement encouragé ses équipes régionales, ou les
équipes des directeurs régionaux, a travailler en étroite collaboration avec les
mécanismes régionaux de coordination pour la prestation d’ une assi stance technique
et de conseils d’ orientation aux équipes de pays des Nations Unies.

42. Ces deux mécanismes régionaux tiennent des réunions qui se succedent
immédiatement dans la plupart des régions, échangent des plans de travail et
participent activement a leurs réunions réciproques. Un résultat décisif en 2010 a été
la préparation de rapports régionaux conjoints qui ont été diffusés pour I’examen
ministériel annuel du Conseil économique et social et la réunion pléniére de haut
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niveau de I'Assemblée générale sur les objectifs du Millénaire pour le
développement qui a eu lieu en septembre 2010.

43. Ces deux mécanismes collaborent également pour appuyer le bilan commun de
pays/plan-cadre de développement. La contribution des mécanismes de coordination
régionale est particuliérement décisive dans I’ échange de données d’ expérience Sud-
Sud et de pratiques optimales pendant |a préparation de nouveaux plans-cadres pour
I’aide au développement et dans les phases de suivi et d’évaluation, tandis que les
équipes des directeurs régionaux continuent d'appuyer les équipes de pays des
Nations Unies en matiére de concertation et de choix des priorités, y compris
d’ assurance de la qualité des plans-cadres et de gestion des résultats.

44. Au niveau des orientations, le Comité de haut niveau sur les programmes et les
mécanismes de coordination régional e sont convenus de renforcer la coopération par
le biais d'un examen conjoint des questions mondiales et interrégionales inscrites
dans leurs ordres du jour respectifs.

45. Les mécanismes de coordination régionale ont encouragé les initiatives
interinstitutions, comme par exemple |’ établissement de rapports annuels sur les
progrés régionaux obtenus dans la réalisation des objectifs du Millénaire pour le
développement, et continuent d’ offrir un important lieu de rencontre interinstitutions
pour la promotion et le financement des mécanismes régionaux d’intégration. Ces
mécani smes régionaux obtiennent également des résultats dans le renforcement de la
coopération avec les organismes régionaux et sous-régionaux qui n’appartiennent
pas au systéme des Nations Unies.

46. Plus dalignement et d'intégration dans I'action des mécanismes régionaux
pourrait également créer une passerelle importante entre le Siege et les bureaux
extérieurs et contribuer largement a résoudre les problémes de capacités et de
ressources que connaissent de nombreuses institutions des Nations Unies.

Coltsdetransaction et efficacité

47. Les efforts déployés a I'échelle du systeme pour réduire les colts de
transaction s'inspirent du Plan d'action pour |"harmonisation des modes de
fonctionnement des organismes des Nations Unies établi par le Conseil des chefs de
secrétariat.

48. Lamise en cauvre de ce plan d’action est dirigée conjointement par le Groupe
des Nations Unies pour le développement et le Comité de haut niveau sur la gestion,
et a déja donné quelques résultats importants qui auront un impact sur les codts de
transaction (voir le rapport du Secrétaire général sur la simplification et
I harmonisation (E/2011/88)). Elle fait fond sur des solutions ad hoc trouvées par les
équipes de pays des Nations Unies, notamment dans |es pays pilotes retenus dans le
cadre de I'initiative « Unis dans I’action », pour surmonter des problémes/goulots
d’ étranglement et trouver des solutions a I’ échelle du systéme et les accepter. Pour
la suite de la réforme des pratiques de fonctionnement, un équilibre devra étre
trouvé entre les gains d'efficacité a long terme et les colts de transaction a court
terme liés & I’ gjustement de toute une gamme de méthodes de travail, de modéles
d'affaires et de structures de gouvernance aux besoins des pays. Cela pourrait
nécessiter |’adoption d'une approche suffisamment souple pour tirer le meilleur
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parti possible de ce que les institutions ont a offrir dans le cadre des réglements,
politiques et niveaux de délégation de pouvoirstels qu'ils existent actuellement.

Capacités du systeme des Nations Unies pour le développement
au niveau des pays

49. Lesresponsabilités de plus en plus nombreuses des coordonnateurs résidents et
des équipes de pays des Nations Unies ainsi que la complexité croissante de leurs
taches a nécessité un réexamen des capacités et compétences disponibles a |’ échelon
national pour appuyer les efforts de développement, en particulier dans les situations
de crise et d’ aprés crise.

50. Leséquipes de pays des Nations Unies ont entrepris d' évaluer leurs capacités a
la faveur des préparatifs du plan-cadre pour |'aide au développement. Les
évaluations effectuées entre 2009 et 2010 dans les pays pilotes ou a été lancée
I"initiative « Unis dans I’ action » ont confirmé une demande croissante de services
consultatifs techniques spécialisés pour faire face aux nouveaux problémes qui se
posent a I'échelle mondiale. Le systéme répond a cette demande gréace a un
mécanisme renforcé de notation et de recrutement, & des modalités améliorées de
mobilité interorganisations et de déploiement rapide de personnel spécialisé, a des
possibilités de formation qualitative et ciblée pour le personnel de terrain et a un
plus large partage des connaissances et des compétences dans |'ensemble du
systeme.

51. Un outil de développement des compétences de deuxiéme génération a été mis
au point en 2010 afin d'intégrer les enseignements tirés de I'évaluation des
compétences de plus de 1 400 coordonnateurs résidents et membres d’ équipes de
pays dans plus de 100 bureaux extérieurs de |'ONU. Les compétences des
coordonnateurs résidents ont aussi été progressivement intégrées a la définition
d'emploi et al’évaluation des résultats des cadres des organismes des Nations Unies
afin de promouvoir ce poste dans les perspectives de carriere de leurs
fonctionnaires.

52. En 2010, plus de 90 % des cours de formation a1’ Ecole des cadres du systéme
des Nations Unies s'adressaient aux coordonnateurs résidents et aux membres des
équipes de pays. En 2009, cette école a également organisé le premier programme
destiné au personnel d’encadrement de I’ONU visant a améliorer les connaissances
et les capacités du personnel de direction sur le terrain. Trois autres programmes de
ce type étaient prévus en 2010.

53. En 2010, le Groupe des Nations Unies pour le développement a mené a bien,
avec la participation de 20 organisations, plusieurs initiatives destinées a encourager
les échanges de connaissances et de compétences a travers le systéme, en
commencant par le recensement des connaissances, des pratiques et des outils
disponibles dans I'’ensemble du systéme. Cet inventaire devrait faciliter le partage
des connaissances et conduire a des initiatives de gestion des connaissances
partagées.

54. Le Réseau Ressources humaines du Comité de haut niveau sur la gestion du
Conseil des chefs de secrétariat pour la coordination a récemment lancé un examen
comparatif des politiques et des pratiques des organismes des Nations Unies en
matiére d’accords contractuels afin de déterminer quels sont les obstacles a la
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mobilité interorganisations et au redéploiement rapide de personnel qualifié. Les
recommandations auxquelles aboutira cet examen seront examinées en 2011 par le
Comité de haut niveau sur la gestion.

Evaluation

55. Des efforts considérables ont été réalisés pour renforcer les outils d’ évaluation
dont disposent les équipes de pays des Nations Unies et améliorer les mécanismes
d’assurance de la qualité pour I’ évaluation du plan-cadre des Nations Unies pour
I'aide au développement. En 2010, le Groupe des Nations Unies pour le
développement a diffusé un protocole opérationnel type pour rendre compte des
résultats obtenus grace au plan-cadre. Le Groupe des Nations Unies pour
I évaluation a entrepris d’ établir un bilan des pratiques de ses membres et une base
de données pour I’ évaluation du plan-cadre a également été créée afin de faciliter le
recensement des bonnes pratiques et des enseignements tirés de I’ évaluation du
plan-cadre des Nations Unies pour I’ aide au dével oppement.

56. Les outils d’évaluation du plan-cadre, en particulier le protocole opérationnel
type, les examens a mi-parcours et les évaluations et notations finales, devraient
favoriser la responsabilisation réciproque, la gestion stratégique et le renforcement
des capacités. Les évaluations et notations de fin de cycle indépendantes, en
particulier, peuvent contribuer a la conception de plans-cadres des Nations Unies
pour |’ aide au développement alafois plus pertinents et plus efficaces. En 2010, 59
pays ont procédé a une évaluation du plan-cadre et 47 ont effectué un examen
annuel. Toutefois, un petit nombre d’ équipes de pays des Nations Unies seulement
ont mené des évaluations de fin de cycle, tandis que des examens a mi-parcours ont
été réalisés dans 18 pays en 2009, contre 9 en 2008.

57. La suite des efforts destinés a renforcer I’évaluation a |I’échelon des pays
s'inspirera des résultats de I’évaluation indépendante de I'initiative « Unis dans
Iaction », que I'on devrait connaitre pendant la soixante-sixieme session de
I’Assemblée générale. Cette évaluation sera effectuée a partir des évaluations
réalisées par les huit pays pilotes retenus pour I’initiative « Unis dans I’ action » et
tiendra compte des orientations données dans la résolution 62/208 sur |I’examen
triennal complet et des consultations intergouvernementales sur la cohérence du
systeme qui ont eu lieu en 2008, 2009 et 2010 respectivement.

58. Les efforts visant a renforcer la fonction d'évaluation dans |I'ensemble du
systeme des Nations Unies pour le développement s'inspireront des résultats d’un
examen complet des cadres institutionnels existants pour une évaluation des
activités opérationnelles de développement a I'échelle du systéme des Nations
Unies. Cet examen a été commandité par le Vice-Secrétaire général pour donner
suite a la résolution 64/289 de I’ Assembl ée générale et devrait étre disponible pour
|a soixante-sixiéme session de I’ Assembl ée.

59. Un certain nombre d organismes des Nations Unies qui s occupent de
développement ont également pris des mesures en vue d’ examiner et d adopter des
politiques appropriées de suivi et d’évaluation. A I’heure qu'il est, le PNUD, le
Fonds des Nations Unies pour la population (FNUAP) et I’ONUDI ont adopté des
politiques d’ évaluation conformes aux régles et aux normes du Groupe des Nations
Unies pour I’ évaluation.
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VI.

Suivi

60. Dans sa résolution 62/208, |I' Assemblée générale a réaffirmé que les organes
directeurs des fonds et programmes et des institutions spécialisées du systéme des
Nations Unies pour le développement devaient prendre des mesures pour appliquer
intégralement cette résolution. En réponse a cette demande, le PNUD, le FNUAPR,
I"UNICEF, le Programme alimentaire mondial (PAM), ainsi que |’ Organisation des
Nations Unies pour I'alimentation et I'agriculture (FAO), le FIDA, |I"ONUDI,
I’Organisation des Nations Unies pour |'éducation, la science et la culture
(UNESCO) et I'Organisation mondiale de la santé (OMS) ont soumis a leurs
organes directeurs des rapports annuels concernant la mise en ceuvre de la résolution
62/208 qui reprennent les thémes principaux de I’ examen.

61. Dans sa résolution 63/232, I'Assemblée générale a décidé de remplacer
I’examen triennal complet des activités opérationnelles par un examen quadriennal.
Le PNUD, le FNUAP, I'UNICEF et le PAM ont synchronisé leurs cycles de
planification stratégique avec le cycle quadriennal, ainsi que I’ Assemblée I’ avait
recommandé. Le Conseil d administration de I’ONUDI a recommandé un cycle de
planification quadriennal & compter de 2013, et I'UNESCO envisage d’en faire
autant.

Mesures prises par le systeme des Nations Unies
pour donner suite alarésolution 62/208

62. Les mesures prises pour donner suite a la résolution 62/208 sont présentées
dans un tableau figurant a I'annexe du présent rapport. La colonne intitulée
« Progreés accomplis » décrit les progres accomplis dans ce sens (mesures prises,
mécanismes mis en place et résultats obtenus par rapport aux objectifs et aux jalons
fixés).
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Annexe

Progres accomplisdans|’application dela résolution 62/208

Domaine d’intervention

Section | : approche globale du rdle et du fonctionnement de la coopération pour e développement du systeme des Nations Unies a
I”appui de la mise en cauvre des priorités et stratégies nationales de développement des pays de programme et de la réalisation des

objectifs adoptés au niveau international

Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Orientations générales Mesures Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011) Progres accomplis

Orientation 1.1 Mesurel.l Objectif I.1 Indicateurs derésultats

Paragraphe 2 de la Le systéme des Nations  Les mesures prises e Plansdetravail des Les plans de travail

résolution 62/208 Unies et le CCS (Comité conformément ala piliers du CCS mis destrois piliers du
de haut niveau sur les résolution 59/250 en oauvre CCStiennent
programmes, Comité de doivent étre menées a conformément aux compte des
haut niveau sur la leur terme au cours de la dispositions des directives du Conseil
gestion et GNUD) période 2008-2010 de résolutions sur économique et social
doivent accélérer lamise maniére a atteindre les I’ examen triennal et de I’ Assemblée
en cauvre de I’ examen objectifs et a poser les complet des activités générale sur la
triennal complet des jalons prévus. opérationnelles cohérence du
activités opérationnelles systéme.

Résultat prévu
de 2004 dans le cadre du

processus de gestion * Plansdetravail )
pour |a période 2008- 2010-2012 actualisés
2010. en fonction des

progres accomplis et
des nouvelles
directives du Conseil
économique et social
et de I’ Assembl ée
générale concernant
lamise en cauvre des
résolutions sur

I examen triennal
complet des activités
opérationnelles

Abréviations : APD : aide publique au développement; BCAH : Bureau de la coordination des affaires humanitaires; BCP : bilan
commun de pays; CCS : Conseil des chefs de secrétariat des organismes des Nations Unies pour |a coordination; CESAP :
Commission économique pour I’ Asie et le Pacifique; CNUCED : Conférence des Nations Unies sur le commerce et le
développement; DAES : Département des affaires économiques et sociales; FAO : Organisation des Nations Unies pour
I’alimentation et I’ agriculture; FENU : Fonds d’ éguipement des Nations Unies; FIDA : Fonds international de développement
agricole; FNUAP : Fonds des Nations Unies pour |a population; GNUD : Groupe des Nations Unies pour |e dével oppement;
IPSAS : Normes comptables internationales du secteur public; OCDE : Organisation de coopération et de dével oppement
économique; OIT : Organisation internationale du Travail; OMC : Organisation mondiale du commerce; OMD : objectifs du
Millénaire pour le développement; OMPI : Organisation mondiale de la propriété intellectuelle; OMS : Organisation mondiale
de la Santé; ONUDI : Organisation des Nations Unies pour le développement industriel; ONU-REDD : Programme de
collaboration des Nations Unies sur la réduction des émissions liées au déboisement et a la dégradation des foréts dans les
pays en développement; PAM : Programme alimentaire mondial; PGI : progiciel de gestion intégré; PMA : pays les moins
avancés; PNUAD : plan-cadre des Nations Unies pour I’ aide au développement; PNUE :Programme des Nations Unies pour
I’environnement; PNUD : Programme des Nations Unies pour le développement; RNB : revenu national brut; TIC :
technologies de I'information et des communications; UIT : Union international e des télécommunications; UNESCO :
Organisation des Nations Unies pour |’ éducation, la science et la culture; UNICEF : Fonds des Nations Unies pour |’ enfance;

UNIFEM : Fonds de développement des Nations Unies pour la femme.
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation |.2

Paragraphe 8 de la
résolution 62/208

11-33133

Mesurel.2

Le GNUD doit décider
s'il y alieu de prendre
de nouvelles mesures
(au niveau du GNUD ou
des équipes de pays des
Nations Unies) pour
faire participer
davantage la société
civile, les organisations
non gouvernementales et
le secteur privé, en
tenant compte également
des relations privilégiées
gu’ entretiennent certains
organismes des Nations
Unies avec la société
civile (I'OIT, par
exemple, qui repose sur
une structure tripartite :
gouvernements et
représentants des
employeurs et des
travailleurs).

Objectif 1.2

L es équipes de pays des
Nations Unies doivent
mettre en ceuvre des
stratégies ou des
dispositifs adaptés aux
pays concernés qui
favorisent la
participation de la
société civile, des
organisations non
gouvernementales et du
secteur privé ala
programmation des
activités de
développement, en
étroite coopération et en
concertation avec les
gouvernements hotes.

Indicateurs de résultats

Etat d’ avancement
de I’ application des
directives, des
stratégies et des
dispositifs favorisant
la participation de la
société civile au
niveau des pays
Nombre de comités
consultatifs de la
société civile créés
et de coordonnateurs
pour les questions
relatives a la société
civile désignés dans
les pays de
programme

Résultats prévus

Les directives
relatives aux plans-
cadres des Nations
Unies pour I’aide au
développement
devraient encourager
la collaboration avec
des organisations de
la société civile
(premier trimestre
2010).

Les consultations
nationales tripartites
prévues par I'OIT
pour mettre en
ocauvre le Pacte
mondial de|’emploi
devraient servir &
encourager la
participation de
toutes les parties
prenantes aux
activités de
planification comme
les programmes de
pays relatifs a un
travail décent et les
PNUAD

Les directives de
2010 des PNUAD
mettent |’ accent sur
la participation de la
société civileala
programmation des
PNUAD, en
particulier pour ce
qui est des priorités
nationales, de
I’analyse, des
groupes thématiques
et de laréduction
des risques de
catastrophe. Le
guide de référence
de 2010 du GNUD
pour I’amélioration
de I’ efficacité de
|’aide au
développement
comporte des outils
destinés a aider les
équipes de pays des
Nations Unies a
élargir la
concertation sur le
développement a

|" échelle des pays,
notamment pour
amener la société
civile aparticiper a
la programmation.
Dans neuf pays, des
consultations
nationales tripartites
en faveur de

|” application du
Pacte mondial pour
I’emploi ont servi a
intégrer des
éléments de ce pacte
dans la planification
nationale du
développement et
dans la politique
d'intervention en cas
decrise
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Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Orientations générales Mesures Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011) Progrés accomplis
Orientation 1.3 Mesurel.3 Objectif 1.3 Indicateurs derésultats
Paragraphe 12 de la Le CCS et ses Rationaliser la e Harmonisation et e Lesprésidents et

résolution 62/208

18

mécanismes, en
particulier le GNUD,
doivent suivre de prés la
cohérence, I’ efficience
et I efficacité des
activités de coopération
pour le développement
au niveau des pays.

répartition des taches
entre les différents
mécanismes de
coordination du CCS,
notamment pour assurer
la cohérence des
activités menées au
niveau des pays

coordination des
mandats, plans de
travail et
programmes d’ action
du Comité de haut
niveau sur les
programmes, du
Comité de haut
niveau sur la gestion
et du GNUD

I nstitutionnalisation
de la coopération
entre les piliers du
CCs

Résultat prévu

Coordination des
plans de travail et
programmes d’ action
des trois piliers du
CCS grace aux
réunions tenues
réguliérement par
leurs secrétariats

vice-présidents des
trois piliers du CCS
se réunissent
réguliérement pour
examiner des
questions du ressort
de celui-ci.

Lacoordination et
les échanges
d’informations sont
renforcés ala faveur
des réunions tenues
réguliérement par les
secrétariats, y
compris celles
consacrées aux
programmes de
travail des comités.

Le Comité de haut
niveau sur la gestion
et le GNUD ont
mené une mission
conjointe pour
déterminer les
obstacles a

I” harmonisation des
pratiques de
fonctionnement et
veiller ala
cohérence des
activités de suivi au
Siege.

Le plan général
d’action sur les
changements
climatiques du CCS
est mis en cauvre par
le Groupe de travail
du Comité de haut
niveau sur les
programmes en
étroite collaboration
avec I’ équipe
spéciale du GNUD
chargée de la
viabilité
environnementale,
des changements
climatiques et de
Rio+20.

11-33133
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation |.4

Paragraphe 10 de la
résolution 62/208

Orientation |.5

Paragraphe 13 de la
résolution 62/208

11-33133

Mesurel.4

Veiller a ce queles
nouveaux plans-cadres
des Nations Unies pour
|” aide au développement
aient un lien direct
clairement établi avec
les plans et priorités des
pays et soient élaborés
sous la direction des
autorités nationales, en
phase avec les cycles de
planification et de

programmation des pays,

et avec la participation
de toutes les parties
prenantes au niveau

national, selon ce qui est

préconisé par les
directives relatives aux
plans-cadres
Mesurel.5

a) Veiller acequeles
directives relatives aux

plans-cadres garantissent

que les processus de
planification soient
intégrateurs et ouverts a
toutes les entités des
Nations Unies

b) Ens'inspirant dela
recommandation du
groupe de travail du
GNUD sur les
organismes non
résidents, continuer a
donner aux organismes
non résidents et aux
institutions spécialisées
toutes les chances de
participer aux activités

Objectif 1.4

Indicateurs de résultats

Veiller a harmoniser tous Voir |’ orientation IV.A-1

les nouveaux plans-
cadres avec le plan
national de
développement, y
compris les documents
de stratégie pour la
réduction de la pauvreté

Objectif 1.5

Utiliser davantage les
ressources et les
compétences des
organismes non
résidents et des
institutions spécialisées
pour ce qui est des
plans-cadres et des
autres processus de
programmation

Voir I’ orientation IV.A-1

Indicateurs de résultats

e Participation accrue
des organismes non
résidents aux
processus communs
de programmation
par pays

+ Etat d’ avancement
du plan de travail du
GNUD concernant
les organismes non
résidents (2009-
2011)

Résultats prévus

e Familiarisation de
tous les nouveaux
coordonnateurs
résidents avec les
mandats des

Le CCS aentrepris
de définir le degré
d’importance des
programmes en
fonction de
directives sur les
risques acceptables
en matiére de
gestion, de
programmes et
d’activités
opérationnelles.

Dans le cadre du
programme de
préparation de 2010,
17 nouveaux
coordonnateurs
résidents se sont
rendus a New York,
a Rome et a Geneve
pour y rencontrer
des hauts
responsables, dont
certains
appartenaient a des
organismes non
résidents et des
institutions
spécialisées, pour
s'interroger sur la
maniére dont les
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation |.6

Paragraphe 14 de la
résolution 62/208

20

de développement au
niveau national (voir
aussi I11.A-4)

Mesurel.6

a) Le GNUD doit
fournir un appui

opérationnel aux équipes

de pays des Nations
Unies pour leur

permettre d' accélérer la
réalisation des objectifs

adoptés au niveau
international et des

objectifs du Millénaire
pour le développement,

notamment par

I"intermédiaire du réseau

de réflexion sur les

Objectif 1.6

a) Tous les nouveaux
plans-cadres et les
activités opérationnelles
doivent tenir compte des
buts et priorités des pays
en matiére de
développement,
conformément aux
objectifs correspondants
adoptés au niveau
international, notamment
les objectifs du
Millénaire, ainsi qu’il
ressort des résultats

Indicateurs derésultats

organismes non
résidents et appui
aux opérations
nationales de ces
organismes

Plus large place
accordée a

I’ engagement des
organismes non
résidents dans

I’ éaboration des
programmes
communs de pays
dans les rapports
annuels des
coordonnateurs
résidents

Accés a un corps de
conseillers pour les
questions techniques
et politiques
travaillant dans des
organismes des
Nations Unies et aux
pratiques
exemplaires
concernant les
objectifs du
Millénaire pour le
développement

Amélioration de la

équipes de pays des
Nations Unies
pourraient mieux
tirer parti de leurs
capacités et de leurs
compétences dans
les processus
communs de
programmation de
pays.

L’ engagement des
organismes non
résidents est signalé
comme |’un des 5
principaux critéres
d’ évaluation des
résultats des
coordonnateurs
résidents; les
rapports de ces
derniers laissent
entrevoir un plus
fort engagement des
organismes non
résidents dans les
analyses de pays et
|’ élaboration des
plans-cadres.

Les fonds alloués a
|"analyse des
organismes non
résidents dans les
bureaux des
coordonnateurs
résidents seront
épuisés d’ici a
décembre 2011.

En 2010, 97 équipes
de pays des Nations
Unies (sur 138) ont
indiqué que les
plans-cadres avaient
contribué ala
réalisation des
objectifs du
Millénaire pour le
développement.

Les priorités
stratégiques et le
plan de travail du
GNUD pour 2010-

11-33133
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

11-33133

politiques relatives aux
objectifs du Millénaire.

b) Le Comité de haut
niveau sur les
programmes doit
continuer arenforcer la
cohérence de I’ action
menée par le systéme
pour réaliser les
objectifs de
développement adoptés
au niveau international.

escomptés ou atteints
des plans-cadres et des
programmes de pays.

b) Elaborer, al’échelle
du systéme, des
stratégies et
recommandations visant
arenforcer la cohérence
dans certains domaines
d’ activité

coordination, a

I” échelle du systeme,
des activités d' appui
alaréalisation des
objectifs de
développement
adoptés sur le plan
international et mise
en cauvre du plan
d’action du GNUD
relatif aux objectifs

du Millénaire pour le

développement et &
la Déclaration du
Millénaire (2006-
2008)

¢ Nombre de plans-
cadres alignés sur
les priorités
nationales et les
objectifsdu
Millénaire

Résultats prévus

e Lespriorités
stratégiques et le
plan de travail du
GNUD pour 2010-
2011 optimisent
I"appui aux efforts
des pays visant a
accélérer la
réalisation des
objectifs adoptés au
niveau international
et des objectifs du
Millénaire pour le
développement
(deuxiéme trimestre
de 2010).

» Présentation d’'une
contribution
conjointe du GNUD
alaréunion de haut
niveau de
I’ Assemblée
générale sur les
objectifs du
Millénaire pour le
développement
(Sommet sur les
objectifsdu
Millénaire pour le
développement)

2011 privilégient

| accélération de la
réalisation des
objectifs adoptés au
niveau international
et des objectifs du
Millénaire pour le
développement dans
tous les pays de
programme.

La base de données
en ligne sur les
bonnes pratiques en
matiére d’ objectifs
du Millénaire pour le
développement met
aladisposition des
équipes de pays des
Nations Unies une
base de

connai ssances et

d’ expériences
partagées sur les
politiques propres a
accélérer la
réalisation de ces
objectifs.

Le GNUD aélaboré
un plan d’action en
neuf points pour
orienter |’ appui que
les équipes de pays
des Nations Unies
apportent aux efforts
réalisés par les pays
pour atteindre les
objectifsdu
Millénaire pour le
développement a
titre de suivi du
sommet sur ces
objectifs; ce plan

d’ action offre aux
équipes de pays un
cadre commun pour
répondre aux besoins
des pays.

Le systeme et les
activités
opérationnelles du
GNUD visant a
accélérer la
réalisation des OMD
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Orientations générales

Mesures

Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Objectifs, jalons et délais

(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

(troisiéme trimestre
de 2010)

Mise au point du
systeme et des
activités
opérationnelles

visant a accélérer la

réalisation des
objectifs du
Millénaire pour le
développement
(troisiéme trimestre
de 2010)

Le réseau d’ action
du GNUD en faveur
des objectifs du
Millénaire pour le
développement
fournit aux équipes
de pays des Nations
Unies un appui
technique de haute
qualité, rapide et a
I’ échelle du systéme
(quatriéme trimestre
de 2010)

Action

interorganisations
coordonnée par le
biais du CCS pour

assurer le suivi du .

Sommet de 2010 sur
les objectifs du
Millénaire pour le
développement

aété misal essai
dans 10 pays pilotes;
il serarattaché au
mécanisme du
PNUAD al’échelon
des pays.

Le réseau d'action
du GNUD en faveur
des objectifs du
Millénaire pour le
développement a
aidé 10 équipes de
pays des Nations
Unies dans I’ examen
des stratégies pour la
réduction de la
pauvreté/stratégies
nationales de
développement, des
rapports des pays sur
les objectifs du
Millénaire, dans
I’appui ala
programmation
conjointe et le
systéme visant a
accélérer la
réalisation des
objectifs. Ce réseau
auneinfluence
encore limitée.

Le CCS a approuvé
en avril 2011 le
cadre intégré de
mise en ceuvre pour
les objectifs du
Millénaire pour le
développement.

Domaine d’intervention

Section Il : financement des activités opérationnelles du systéme des Nations Unies pour le développement

Principaux résultats escomptés

Section Il : financement des activités opérationnelles du systéme des Nations Unies pour le développement

Orientation I1.0

larésolution 62/208

22

Mesurell.0
Paragraphes 17 et 31 de  Accroitre I’ APD

Objectif 1.0
Honorer les .
engagements pris .

concernant I'APD

Indicateurs derésultats

Volume de I’APD

Voir le rapport du

APD en pourcentage Secrétal re géneral au
du RNB Conseil économique et
social sur le financement

Volume de |’ APD
octroyée aux PMA et
en pourcentage du
RNB

des activités
opérationnelles pour le
développement

(A/66/79-E/2011/107)

11-33133
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I1.1

Paragraphes 23 et 29 de
la résolution 62/208,
paragraphes 5 a9, 12 et
16 de larésolution
63/232 et paragraphe 33
de larésolution 2009/1
du Conseil économique
et social

11-33133

Mesurell.l

a) Redoubler d' efforts
pour accroitre les
ressources de base

b) Poursuivre|’analyse
menée par le Secrétariat
de la situation financiére
actuelle et des
perspectives s’ agissant
des ressources de base et
des autres ressources

Objectif 11.1

a) Améliorer la
quantité et la qualité des
ressources destinées aux
activités opérationnelles
du systéeme des Nations
Unies

b) Fournir des
informations sur
|"évolution des
ressources de base (ou
ordinaires) et des autres
ressources lors des
réunions annuelles des
organes directeurs des
organismes des Nations
Unies qui s’ occupent du
dével oppement

c) Fairefigurer dansle
rapport du Secrétaire
général sur le
financement des
activités opérationnelles
une description de la
situation financiére
actuelle et des
perspectives s’ agissant
des ressources de base et
des autres ressources

Résultat prévu

» Réalisation des
objectifs des pays
développés
concernant I' APD
(0,7 % du RNB, dont
0,15% a 0,20 %
destinés aux PMA

Indicateurs derésultats

+ Réadlisation de
I’ objectif de
mobilisation de
ressources défini
dans les plans
stratégiques a moyen
terme des
organismes

* Augmentation de la
part des ressources
de base dans
I’ensemble des fonds
alloués

* Adoption de
stratégies visant a
mobiliser des
ressources de base

Résultats prévus

 Anaysede
I”évolution des
ressources de base et
des autres ressources
apartir des
différents types de
ratios des ressources
de base en fonction
del’origine et de
I’ utilisation des
fonds

« FEtudedela
prévisibilité du
financement de
I’ONU, y compris de
I"impact d’'une
croissance rapide sur
les autres ressources,
des fluctuations des
taux de change et de
la crise économique
et financiére

Voir le rapport du
Secrétaire général au
Conseil économique
et social sur le
financement des
activités
opérationnelles pour
|e dével oppement
(A/66/79-
E/2011/107)

Le document directif
du GNUD sur la
constitution, la
gestion et la
liquidation des fonds
d’ affectation
spéciale
multidonateurs
destinés a appuyer la
réalisation des
priorités nationales a
été approuvé en
février 2011
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Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Orientations générales Mesures Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011) Progrés accomplis

Orientation 11.2 Mesurell.2 Objectif 1.2 Indicateurs derésultats

Paragraphe 23 de la Elaborer des méthodes  Mettre laderniéremain ~ Voir I’orientation IV.C-6 + Intégration des

résolution 62/208 harmonisées de A a | a(_:cor_d _ Résultats prévus cqncl usions de
recouvrement des codts interinstitutions sur les |”étude sur le

Orientation I1.3

Paragraphes 26 et 27 de
la résolution 62/208 et
paragraphe 39 de la
résolution 2009/1 du
Conseil économique et
social

24

et les soumettre a

|” approbation des
organes directeurs des
Nations Unies concernés

Mesurell.3

a) Lesystéeme des
Nations Unies doit
mettre en cauvre son
plan d’action pour
mener a bien, d’ici ala
fin de la décennie, le
Programme d’ action de
Bruxelles pour les pays
les moins avanceés.

b) Le GNUD doit
examiner le role des
organismes des Nations
Unies qui s’ occupent du
développement dans les
pays arevenu
intermédiaire.

c) Le Comitéde haut
niveau sur les
programmes et le GNUD
doivent appuyer I’ action
menée par les
organismes des Nations
Unies qui s’ occupent du
développement pour
aider les Etats a atténuer
lesincidences de la crise
financiere.

définitions, les méthodes

et I’ampleur du
recouvrement des colts

Objectif 11.3

Avancer dans

|’ exécution des
principal es mesures
énoncées dans le
plan d'action

Le GNUD doit
terminer |’ étude sur
les pays arevenu
intermédiaire d’ici a
lafin de 2009.

Etude du recouvrement
descoltsliésala
gestion et a
I’administration des
autres ressources

Indicateurs derésultats

e Progrésdel’action
menée par les
équipes de pays des
Nations Unies pour
appuyer la mise en
cauvre du
Programme d’ action
de Bruxelles

» Dépenses consenties
par le systéeme des
Nations Unies aux
activités
opérationnelles dans
les PMA

e Adoption par les
organismes des
Nations Unies de
cadres et politiques
de planification
stratégique axés sur
les PMA

» Etat d avancement
de|’examen du réle
joué par le systéme
des Nations Unies
pour le
développement dans
les pays arevenu
intermédiaire

Résultats prévus

* Recensement des
initiatives actuelles
du systeme des
Nations Unies en
faveur des PMA et
des lacunes en
prévision de la

recouvrement des
codts dans le rapport
du Secrétaire général
sur e financement
des activités
opérationnelles pour
|e dével oppement
(A/66/79-
E/2011/107)

Par I’intermédiaire
du Comité de haut
niveau sur les
programmes, les
institutions
spécialisées ont
établi al’intention
du Bureau du Haut-
Représentant pour
les pays les moins
avances, les pays en
développement sans
littoral et les petits
Etats insulaires en
développement un
compendium de
leurs mandats,
programmes,
initiatives et
perspectives en
prévision de la
quatrieme
Conférence sur les
PMA en vue de
mettre au point une
initiative mondiale
de renforcement de
la capacité
productive dans les
PMA. Ce
compendium amis
en lumiere
|"existence d’ une
action importante
menée par le
systeme des Nations
Unies a cet égard.
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Orientations générales

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

11-33133

quatrieme .
Conférence sur les
pays les moins

avanceés (Istanbul, 9-
13 mai 2011)

(premier trimestre de
2011)

Repositionnement de
I” approche des
équipes de pays des
Nations Unies dans
les priorités
stratégiques du
GNUD pour 2010-
2011 (premier
trimestre de 2011)
Lesinitiatives
conjointes de lutte
contre la crise du
CCS encouragent les
équipes de pays des
Nations Unies a
aider lesPMA a .
faireface alacrise
financieére et
économique
mondiale au moyen
de travaux

d’'analyse, de
recensement des
lacunes et d’action
conjointe (premier
trimestre de 2011)

En 2009, 51 % de
I’ensemble des
dépenses consacrées
aux activités
opérationnelles de
développement au
niveau des pays ont
été consacrés aux
PMA, comme en
2008; quatre des
cing principaux
bénéficiaires du
financement

d’ activités
opérationnelles de
développement en
2009 étaient des
PMA, asavoir le
Soudan,

I’ Afghanistan, la
République
démocratique du
Congo et I’ Ethiopie.

La déclaration du
CCS concernant la
quatrieme
Conférence a été
diffusée a Istanbul.

Plusieurs institutions
ont contribué aux
préparatifs de la
quatrieme
Conférence sous
forme d’ études de
fond et de
manifestations
spéciales.

Neuf initiatives
conjointes de lutte
contre la crise du
CCS sont
actuellement menées
al’échelon des pays
avec |’ appui du
GNUD.

En 2010, 70 équipes
de pays des Nations
Unies ont aide des
autorités nationales a
entreprendre des
analyses et des
programmes pour
atténuer les effets
des crises
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I1.4

Paragraphe 28 de la
résolution 62/208 et
paragraphes. 3, 4 et 13
de larésolution 63/232

26

Mesurell.4

Le Département des

affaires économiques et

sociales doit :

a) Semployer, en
collaboration avec les

organismes des Nations
Unies et le CCS (Comité

de haut niveau sur la
gestion et GNUD) a
étendre le champ
d’application et a

améliorer la qualité des

données financiéres
relatives aux activités
opérationnelles du
systeme des Nations
Unies,

b) Satteler aaméliorer

les définitions et les
nomenclatures
financiéres en vigueur
dans le systéme;

c) Assurer la

Objectif 11.4

a) D’ici au prochain
examen complet des

activités opérationnelles,

le DAES doit mettre au

point des plans de travail

avec un nombre
croissant d’ entités des
Nations Unies en vue

d’améliorer la collecte et

la présentation de leurs
données financiéres.

b) Lerapport présenté
au Conseil économique

et social en 2008 doit
comprendre une bréve
évaluation des progrées
accomplis et une

description des activités

planifiées énoncées au

paragraphe @) ci-dessus.

c¢) D’ici a2010,
fusionner les rapports
sur la coopération
technique au sein du

Indicateurs derésultats

Accords en vigueur
entrele DAES, le
PNUD et d’ autres
organismes des
Nations Unies visant
aaméliorer, a

|" échelle du systéme,
la collecte de
données financieéres
concernant le
financement des
activités
opérationnelles de
développement

Accords passés avec
des organismes des
Nations Unies
concernant
I”harmonisation des
données

Résultats prévus

Adoption en 2011 de
classifications
uniformes pour les
statistiques

économique,
financiére et
alimentaire.

Les équipes
régionales du GNUD
ont mis des
ressources ala
disposition des
équipes de pays des
Nations Unies qui
avaient besoin de
directives pour

|’ élaboration de
stratégies nationales
dansles pays a
revenu
intermédiaire.

L es équipes de pays
des Nations Unies
ont signal é effectuer
des études sur les
activités de |’ONU
dans les pays a
revenu intermédiaire
en vue de formuler
des PNUAD plus
ciblés.

Tenue en janvier
2011 d’une réunion
de haut niveau
DAES/CCS en vue
de renforcer a

|” échelle du systéeme
les rapports sur le
financement des
activités
opérationnelles de
développement; les
organismes des
Nations Unies ont
insisté sur la
nécessité pour le
CCS, le DAES et
I"OCDE de
rationaliser la
collecte de données
et de fournir des
orientations plus
claires sur la
terminologie actuelle
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Orientations générales

Mesures

Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Objectifs, jalons et délais

(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis
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coordination des travaux
d’ harmonisation des
entrep6ts de données
avec le Comité de haut
niveau sur la gestion
[voir lamesure IV.C-

6 b)]

systéme des Nations
Unies établis par le

PNUD et leurs
suppléments statistiques
avec |’ analyse statistique
établie par le DAES sur
le financement des
activités opérationnelles
pour le développement

d) Incluredansle
rapport du Secrétaire
général |’ évaluation des
fonds d’ affectation
spéciale thématiques,
des fonds d’ affectation
spéciale multidonateurs
et des autres
mécanismes de
financement volontaire

financiéres .
Remplacement des
études manuelles par
des transferts
automatiques de
donnésd'ici ajuin
2012 .
Etablissement

régulier de rapports

sur les activités
opérationnelles de
développement par
leDAESetleCCSa
partir des données

pour 2011 .

Le DAESetle CCS
ont approuvé un
cadre pour améliorer
la portée et la qualité
des données
financieéres.

Examen des données
financiéres entrepris
par les principaux
organismes des
Nations Unies en
vue d’améliorer les
définitions et les
classifications

Le projet dirigé par
le Comité de haut
niveau sur la gestion
concernant une base
de données sur les
statistiques
financieres a
|"échelle du systéeme
et |” établissement de
rapports se trouve au
premier stade de sa
mise en ceuvre

Mise au point d'un
plan de travail en
vue de la
constitution pour le
CCS d'une base
centrale
d’informations sur le
financement, et
notamment mise en
place d’un systéeme
commun de collecte
de données adapté
aux besoins du
DAESet du CCS; la
réalisation de ce
projet devrait étre
achevée vers le
milieu de I’ année
2012

Intégration du
rapport du PNUD
sur la coopération
technique dans le
rapport du DAES sur
le financement,
réduisant ainsi la
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Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Orientations générales Mesures Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011) Progrés accomplis
charge qui pese sur
les fournisseurs de
données
« En 2010, le PNUD a
lancé une passerelle
d’accés aux fonds
d’ affectation
spéciale
multidonateurs, site
qui fournit aux
institutions des
Nations Unies, aux
donateurs et autre
partenaires des
informations
détaillées sur les
fonds de ce type
administrés par le
PNUD
Orientation I1.5 Mesurell.5 Objectif I1.5 Indicateurs derésultats
Paragraphe 29 de la Le Secrétaire général Lancer I'initiative du * Rapport du Voir les rapports du
résolution 62/208, doit présenter a Secrétaire général Secrétaire général Secrétaire général a
paragraphe 16 de la I’ Assemblée générale, a sur lesinitiatives I” Assembl ée
résolution 63/232 et sa soixante-troisiéme proposées ou lancées générale sur les
paragraphe 42 de la Session, un rapport sur consultations
résolution 64/289 |es mesures prises pour relatives ala
améliorer la quantité et cohérence du
la qualité des ressources systéme
destinées a financer les
activités opérationnelles
du systeme des Nations
Unies
Orientation 11.6 Mesurell.6 Objectif I1.6 Indicateurs de résultats
Paragraphe 33 de la Adopter, al’intention En 2008, mettre en * Progrésdanslamise ¢ 28 équipes de pays
résolution 62/208 des équipes de paysdes place, atitre au point d'un outil ont réalisé des

28

Nations Unies, un
systéme commun de
planification, de
contrdle et de
communication des
résultats, en tenant
ddment compte des
systémes nationaux

expérimental, un
systéeme commun de

planification axée sur les

résultats, de controle et
de communication

d’informations, destiné a

étre utilisé dans les
différents pays, et s'en
inspirer pour établir une
feuille de route

de controle et de
communication
d’'informations sur
les résultats a
I’intention des
coordonnateurs
résidents et des
équipes de pays des
Nations Unies

Résultats prévus

Rationalisation par

les équipes de pays
des mécanismes

d’ établissement des
rapports annuels au
moyen du schéma

examens annuels
normalisés ou utilisé
le schéma
opérationnel
standard pour rendre
compte des plans-
cadres.

Mise au point
définitive du manuel
sur la gestion axée
sur les résultats, qui
attend I approbation
du GNUD

Voir IVA.1

Décision du GNUD
de n’exiger un

11-33133
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Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Orientations générales Mesures Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011) Progrés accomplis
opérationnel rapport intérimaire
standard du GNUD sur le PNUAD

. Miseau point uti I,| sant le schéma
définitive et opérationnel .
approbation du standarfj qu’'une fois
manuel sur la par cycie
gestion axée sur les
résultats par le
GNUD (quatrieme
trimestre de 2010)

Orientation 11.7 Mesurell.7 Objectif I1.7 Indicateurs derésultats

Paragraphe 14 de la
résolution 63/232

11-33133

Compte tenu de la
complexité de
|"architecture de |’ aide
internationale, étudier
les modalités de
coopération avec
d’autres partenaires de
développement aux fins
d’une plus grande
complémentarité et
d’une plus grande
efficacité dans
I"exécution de leurs
mandats

L es organismes des
Nations Unies qui

s’ occupent du
développement doivent
élaborer des stratégies
de coopération avec
d’autres partenaires de
développement.

* Nombre de stratégies ¢

de partenariat
élaborées et de
partenariats en place

Résultat prévu

e Suitede
|’ élaboration de
stratégies pour la
conclusion de
partenariats

L es organismes des
Nations Unies qui

s’ occupent de
développement, y
compris la Banque
mondiale, ont
continué de
travailler avec
d’autres partenaires
de développement
sur les neuf
domaines
d’intervention sur
lesquels portent les
initiatives conjointes
de lutte contre la
crise du CCS.

L es organismes des
Nations Unies
collaborent avec les
institutions
financieres
international es pour
contribuer ala
réalisation des
objectifsdu
Millénaire pour le
développement par
le biais de
mécanismes de
partenariat tels que
I" Equipe spéciale de
haut niveau sur la
crise mondiale de la
sécurité alimentaire,
I’ Initiative africaine
pour les objectifs du
Millénaire pour le
développement et le
Groupe mondial sur
la migration, entre
autres.
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Orientations générales

résultats/résultats prévus

Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

30

L es organismes des
Nations Unies
participent a des
réunions de
donateurs et de
partenaires dans des
enceintes telles que
le G-20,

I’ International
Business Council du
Forum économique
mondial, la
Conférence
internationale du
travail, les
commissions de
I”Union européenne
et les réseaux de la
société civile.
L’ONUDI et le

PNUD ont créé une
plate-forme
interorganisations de
gestion des
connaissances au
service du
développement du
secteur privé en
utilisant des
ressources du Fonds
pour les objectifs du
Millénaire pour le
développement;
I”ONUDI participe
au Comité

d’ organismes
donateurs pour le
développement de la
petite entreprise; le
FNUAPamisau
point une stratégie
de mobilisation de
ressources pour le
secteur privé; le
FIDA asignéun
nouvel accord de
partenariat de
financement avec la
Banque islamique de
développement; le
PAM travaille en
partenariat avec pres
de 2 000

11-33133



E/2011/112

Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I1.8

Paragraphe 15 de la
résolution 63/232

Orientation I1.9

Paragraphe 10 de la
résolution 63/232

11-33133

Mesurell.8

Mobiliser et affecter des
ressources sur la base
d’'un plan stratégique
comprenant un cadre
pluriannuel de
programmation des
ressources

Mesurell.9

Elargir le cercle des
donateurs pour éviter de
dépendre d’ un nombre
restreint de bailleurs de

fonds

Objectif 11.8

Marquer plus nettement
lelien entre le
financement et les
résultats dans les cadres
de planification
stratégique

Objectif 11.9

L es organismes des
Nations Unies qui

s’ occupent du
développement doivent
prendre des mesures

pour élargir le cercle des

donateurs.

Indicateurs derésultats

Mobilisation et
allocation des
ressources en
fonction des
résultats
pluriannuels et des
cadres de
programmation des
ressources

Résultat prévu

Indicateurs derésultats

Amélioration de la
programmation
pluriannuelle des
ressources des
organismes des
Nations Unies en
fonction des plans
stratégiques

Nombre de
donateurs

Pourcentage de
ressources regues
provenant des 10
plus gros donateurs

organisations non
gouvernemental es et
organisations
communautaires; le
PNUE travaille en
partenariat avec plus
de 190 institutions
pour financer
I"initiative de
financement du
PNUE; I"UNICEF
participe a plus de
80 partenariats
mondiaux avec
quelques-uns des
plus importants
fonds mondiaux.

Un nombre croissant
d’ organismes ont
défini des plans
pluriannuels et des
cadres de résultats
(FAO, FIDA, OIT,
PNUE, ONUDI et
OMS, par exemple).

Peu d’ organismes
ont aussi un
programme de
ressources
pluriannuel (PNUD,
FNUAP et UNICEF,
par exemple);
d’autres tels que la
FAO, I'UNICEF et
le PAM, ont
entrepris d' élaborer
des plans de
mobilisation de
ressources plus
vastes al’appui de
leurs plans
stratégiques.

Voir le rapport du
Secrétaire général
sur le financement
des activités
opérationnelles de
développement pour
2009 (A/66/79-
E/2011/107)
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Indicateurs de

résultats/résultats prévus

Orientations générales Mesures Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011) Progrés accomplis
Domaine d’intervention
Section |11 : contribution des activités opérationnelles des Nations Unies au renforcement des capacités nationales et al’ efficacité

du développement

Principaux résultats escomptés

Section I11.A : renforcement des capacités et développement

Orientation I11.A-1

Paragraphes 35 et 36 de
la résolution 62/208

Mesurelll.A-1

Diffuser la méthode

d’ évaluation des
capacités mise au point
par le GNUD pour
assurer la cohérence de
|” action menée en
matiére de renforcement
des capacités dans les
pays de programme,

notamment dans |le cadre

des bilans communs de
pays et des plans-cadres.
Communiquer cette
méthode aux partenaires
nationaux, notamment
aux ministéeres

d’ exécution, et

|’ examiner avec eux en

les aidant a évaluer leurs

capacités

Objectif 111.A-1

a) Faredu
renforcement des

capacités des institutions

nationales un des
objectifs principaux de
chaque plan-cadre des
Nations Unies pour

|" aide au développement
dans le cadre de I’ aide
apportée aux pays de
programme pour qu’ils
atteignent les objectifs
de développement
arrétés au niveau
international

b) Présenter la méthode

d’ évaluation des
capacités nationales a
toutes les équipes de
pays des Nations Unies

Indicateurs derésultats

e Utilisation, par les

équipes de pays des
Nations Unies, de la
méthode
d’évaluation des
capacités mise au
point par le GNUD

Résultats prévus

Evaluations des
capacités par le
PNUD

Mise au point et
diffusion de
directives pour
appuyer

| application par les
équipes de pays de
la méthode

d’ évaluation mise au
point par le GNUD

L’ équipe spéciale du
GNUD sur le
renforcement des
capacités a apporté
son appui a deux
évaluations
interorganisations
des capacités en
République
dominicaine et au
Chili

et aux partenaires
nationaux, en premier
lieu a ceux des pays ou
un nouveau plan-cadre
doit étre lancé en 2009

Objectif 111.A-2

a) En 2008-2010, aider -
les pays de programme a
améliorer la

planification, la
programmation, le
contréle de I’ exécution

et I’ évaluation des
activités de

Orientation I11.A-2 Indicateurs derésultats

Paragraphes 37, 38 et 42
de larésolution 62/208

Mesurelll.A-2

a) Leséquipes de pays
des Nations Unies
doivent continuer, dans
|e cadre des objectifs des
plans-cadres, a aider les
pays, lorsgu’ils en font
|a demande, arenforcer
les capacités de

Prise en compte, .
dans les plans-
cadres, des résultats
obtenus en matiéere
de renforcement des
capacités de
planification, de
programmation, de

10 équipes de pays
des Nations Unies
ont intégré le
renforcement des
capacités dans le
PNUAD.

¢ Lapanoplie d outils
du GNUD pour

planlflcatloq, de développement cyontrole_de appuyer les efforts
programmation, de b) Aider les équipes de I"exécution et de renforcement des
contrdle et d’ évaluation d’ évaluation

pays des Nations Unies &
contribuer davantage au ¢
renforcement des
capacités nationales

capacités des
équipes de pays a été
modernisée et
diffusée a nouveau

des institutions
nationales s’ occupant du
développement.

Equipes de pays des
Nations Unies
bénéficiant d'une

Voir I objectif IV.E-2 alde globale en on 2010
matiére de « Tousles cours de
renfor.c(::‘ment des formation du
capacités

PNUAD comportent
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I11.A-3

Paragraphes 39 et 41 de
la résolution 62/208 et
paragraphe 13 de la
résolution 2009/1 du
Conseil économique et
social

11-33133

Mesurelll.A-3

a) Continuer d aider les

fonds et programmes
ainsi que les membres
des équipes de pays des
Nations Unies qui le
souhaitent a recourir a
I" approche harmonisée

des transferts monétaires

et intensifier la
collaboration en la
matiére avec les
institutions spécialisées

Objectif 111.A-3

a) Leséquipes de pays
des Nations Unies
doivent mieux faire le
lien entrele
renforcement des
capacités nationales et
I" approche harmonisée
des transferts
monétaires, et recourir
davantage a cette
derniére.

Résultat prévu

e Prise en compte,
dans les plans-
cadres, des résultats
obtenus en matiéere
de renforcement des
capacités de
planification, de
programmation, de
controle de
I’ exécution et
d’évaluation

Indicateurs derésultats

Voir I’ orientation IV.C-2

» Evaluation dans les
plans-cadres de la
viabilité des
activités de
renforcement des
capacités, au moyen
d’'indicateurs clairs

Résultats prévus
Voir I’ orientation |V.C-2

une composante
renforcement des
capacités.

¢ Plusieurs organismes
ont contribué aux
efforts de
renforcement des
capacités al’ échelon
des pays : I’ONUDI
et 'OMS ont
contribué a définir la
dimension
sectorielle du
mécanisme
BCP/PNUAD; I'OIT
s'est concentré sur le
renforcement des
capacités dansle
Programme pour un
travail décent, de
méme que
I’UNICEF dans les
programmes relatifs
aux transferts
monétaires et que le
PAM dans ceux
relatifs ala sécurité
alimentaire;
I’ONUD a élaboré
des directives sur la
méthodologie et les
outils de
renforcement des
capacités a partir de
données
d’ expérience; la
FAO amis au point
une nouvelle
stratégie d’ entreprise
axée sur laviabilité

Voir I’ orientation 1V. C-
2 (approche harmonisée
des transferts
monétaires)

e Lerecours par les
organismes des
Nations Unies qui
s’ occupent du
développement a des
compétences
nationales dans le
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Orientations générales

Mesures

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Objectifs, jalons et délais Progrés accomplis

Orientation I11.A-4

Paragraphe 43 de la
résolution 62/208

34

b) Les équipes de pays
doivent dresser des listes
d’ experts nationaux et
constituer avec eux des
réseaux capables de
participer aux activités
de renforcement des
capacités soutenues par
|es organismes des
Nations Unies.

c) Leséquipes de pays
doivent aider les
gouvernements a
consolider les dispositifs
de passation des
marchés afin que les
organismes des Nations
Unies puissent y
recourir.

d) Le GNUD doit
mettre au point des
indicateurs permettant

d’ évaluer laviabilité des
activités de
renforcement des
capacités menées par les
organismes des Nations
Unies qui s’ occupent du
développement.

Voir lamesure 1V.C-2
Mesurelll.A-4

Utilisant les possibilités
de programmation
commune qu’ offrent les
plans-cadres, les
organismes des Nations
Unies doivent collaborer
au renforcement des
capacités, en mettant
leurs connaissances
spécialisées ala
disposition de tous et en
recourant aux cadres et
outils communs (tels que
|a panoplie de mesures
du CCS garantissant la
prise en compte
généralisée des objectifs
de plein emploi et de
travail décent).

b) Les équipes de pays
doivent faire des progres
notables sur ce point
d’ici au prochain
examen triennal

complet.

Objectif 111.A-4

Tous les nouveaux BCP
et autres analyses
doivent comporter une
évaluation des capacités
nationales; les plans-
cadres doivent définir le
réle des Nations Unies
dans le renforcement des
capacités, notamment

|" apport des différents
organismes et
institutions spécialisées
aux programmes
communs.

Indicateurs derésultats

BCP assortis
d’ évaluations des
capacités

Utilisation des
programmes
communs pour
améliorer la
cohérence des
activités de
renforcement des
capacités pour ce qui
est des plans-cadres

Résultat prévu

Poursuite de lamise
aladisposition des
équipes de pays des
Nations Unies de
cadres et outils
communs aux
organismes des

cadre de leurs
activités
opérationnelles ne
fait pas |’ objet d’un
suivi et n’est pas
signalé
systématiquement a
I” échelle du systéme.

Des indicateurs
permettant d’ évaluer
laviabilité des
efforts de
renforcement des
capacités n’ existent
pas encore.

Le plan d action du
PNUAD (volontaire)
a été adopté pour
servir de plan de
mise en cauvre
intégré, explicitant
comment le systéme
des Nations Unies
agit d’'un commun
accord pour appuyer
le renforcement des
capacités nationales.

Les programmes
conjoints
encouragent les
organismes du
systéme des Nations
Unies atravailler
ensemble, dans un
cadre commun, pour
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I11.A-5

Paragraphe 44 de la
résolution 62/208

11-33133

Mesurelll.A-5
Le GNUD doit : .

a) Déterminer comment
|es organismes des

Nations Unies pourraient
mieux contribuer a

|" application de mesures
visant & améliorer .
|’ efficacité de |’ aide;

b) Etablir des directives
relatives aux indicateurs
de I’ efficacité de |’ aide

qui présentent un intérét
pour les organismes des
Nations Unies au niveau
des pays, y compris le
plan-cadre, en tenant
compte, selon qu’il .
convient, de |’ examen
prochain de la

Déclaration de Paris sur

Objectif 111.A-5

Le GNUD et le
Comité de haut
niveau sur la gestion
doivent formuler des
objectifs précis pour
2008-2010.

En 2009 au plus
tard, les plans-cadres
devront comprendre
des indicateurs sur le
respect des
engagements pris par
le systeme des
Nations Unies en
matieére d’ efficacité
del’aide.

Lamise en cauvre
des mesures

d’ harmonisation
prévues par le plan

Indicateurs derésultats

Nations Unies
(directives ou
panoplie de mesures
relatives aux BCP et
aux plans-cadres)

Progrés dans la
réalisation des
objectifs fixés dans
le plan d’action du
GNUD sur

I’ efficacité de I’ aide
Progrés dans
I’éaboration de la
note d’ orientation du
GNUD relative a
I"action des équipes
de pays des Nations
Uniesfaceala
nouvelle conjoncture
en matiére d'aide au
développement
Progrés dans
I"éaboration de
directives sur la
prise en compte,

appuyer le
renforcement des

capacités nationales.

La panoplie de
mesures du CCS sur
le plein emploi et le
travail décent a été
présentée aux
organisations
d’employeurs et de
travailleurs a Dakar
(avril 2010) et a
Lima (ao(t 2010), a
I’ occasion de
séminaires visant a
encourager leur
participation ala
préparation du
PNUAD.

LaFAOdirige, en
étroite collaboration
avec le PAM et
I’OIT, I’élaboration
d’'une note
d’orientation du
GNUD sur
I”intégration de la
sécurité alimentaire
et nutritionnelle dans
lesBCPet les
PNUAD.

Le guide de
référence du GNUD
pour |I"amélioration
de I’ efficacité de
|"aide au
développement a été
élaboré en 2010; il
fournit aux équipes
de pays des listes de
contréle et des
indicateurs de
résultats qui tiennent
compte des
engagements pris
dans le cadre de
|”examen triennal
complet des activités
opérationnelles de
développement et
des priorités du
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I11.A-6

Paragraphes 45 et 46 de

la résolution 62/208

36

|”efficacité de I’ aide et

des nouvelles directives

issues de |’ examen du
Consensus de
Monterrey;

c) Mettreen cauvrele

plan d’ action du Comité

de haut niveau sur la
gestion relatif a

I harmonisation des
pratiques de
fonctionnement (voir
|’ orientation 1V.C.3).

Mesurelll.A-6

a) Le Comitéde haut
niveau sur les
programmes doit

continuer de se pencher

sur les moyens de
relever au mieux les
défis scientifiques et

technol ogiques que pose

le renforcement des
capacités, notamment
ceux mentionnés dans

les documents finals du

doit progresser.

Amélioration de
I’ efficacité du

systeme des Nations

Unies gréce a

I” harmonisation des

pratiques de
fonctionnement

Objectif 111.A-6

a) Réaliser I’'examendu

Comité de haut niveau
sur les programmes en
2009

b) Le GNUD doit
formuler, d'ici alami-
2010, des directives sur

I” évaluation des capacités

technologiques a

I”intention des équipes de

pays des Nations Unies.

dans les indicateurs

du plan-cadre, du
respect des

engagements relatifs

al’efficacité de
|"aide

* Progrés dansla mise

en cauvre du plan
d’action du CCS
relatif a

I” harmonisation des

méthodes
Résultats prévus

« Elaboration d’un
guide de référence
pour aider les
équipes de pays a
fournir une aide au

développement plus

efficace (quatriéme
trimestre de 2010)

e Encourager une

participation efficace

et qualitative des
équipes de pays a
I’ étude sur la suite
donnée ala

Déclaration de Paris
(premier trimestre de

2011)

Indicateurs derésultats

Etat d’ avancement
de I’examen du
Comité de haut
niveau sur les
programmes

e Directives fournies

aux équipes de pays

des Nations Unies
sur les réponses a
apporter aux pays
concernant le
renforcement des

GNUD.

Le GNUD aorganisé
quatre ateliers
régionaux qui ont
permis de former 69
équipes de pays a
participer a
I’enquéte de suivi de
la Déclaration de
Paris; ces ateliers
visaient & améliorer
lavalidité et la
fiabilité des résultats
d’ enquétes pour le
systeme de
développement des
Nations Unies et a
promouvoir le
programme général
sur |’ efficacité de

|” aide; cette enquéte
est en cours —un
rapport final sera
disponible en
septembre 2011.

Le GNUD aélaboré
des directives
supplémentaires a
I”intention des
équipes de pays
chargées de cette
étude et constitué un
service d’ assistance
al’appui dela
participation du
systéme des Nations
Unies.

Voir I’ orientation 1V.C.3
sur la simplification et
|” harmonisation

En 2010, le Groupe
des Nations Unies
sur la société de
I"information, sous
ladirection
commune de I’Union
internationale des
télécommunications
(UIT), dela
CNUCED et de
I"UNESCO, a mené
une enquéte pour
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I11.A-7

Paragraphe 47 de la
résolution 62/208

11-33133

Sommet mondial de
2005 et du Sommet

mondial sur la société de

I"information.

b) Le GNUD doit
encourager les équipes
de pays des Nations
Unies ainclure, avec
|"accord des partenaires
nationaux, |es aspects
technol ogiques dans
leurs activités de
renforcement des
capacités.

Mesurelll.A-7
Le GNUD doit :

a) Créer un réseau de
renforcement des
capacités pour

I’ échange, a |’ échelle du
systéme, d’informations
sur les activités menées
en lamatiere;

b) Diffuser les résultats

des évaluations menées
par le Groupe des
Nations Unies pour

|" évaluation concernant
le renforcement des
capacités.

c) Fairefigurer
I" évaluation des

capacités technol ogiques

nationales dans les
bilans communs de pays
et autres analyses, et
prendre en compte les
lacunes dans les plans-
cadres, si les
gouvernements le
demandent et s'il y a
lieu

Objectif 111.A-7

a) Mettre en service en
2009 au plustard le
réseau de renforcement
des capacités créé par le
GNUD

b) Tirer les
enseignements des
évaluations du
renforcement des
capacités réalisées par
|es organismes des
Nations Unies et les
communiguer aux
équipes de pays des
Nations Unies

capacités
technologiques

Résultat prévu

Elaboration a
I"intention des
équipes de pays de
directives
concernant le
renforcement des
capacités
technologiques a
partir de I’ examen

réalisé par le Comité

de haut niveau sur
les programmes

Indicateurs de résultats

+ Etat davancement
de lamise en place
par le GNUD du
réseau de
renforcement des
capacités

e Acces des équipes
de pays des Nations
Unies aux résultats
des évaluations du
renforcement des
capacités réalisées
par les organismes
des Nations Unies

Résultat prévu

* Consolidation du
renforcement des
capacités
institutionnelles
grace aux priorités
stratégiques du
GNUD pour 2010-
2011

recenser et classer
les activités
actuelles et récentes
du systéeme des
Nations Unies
touchant le
renforcement des
capacités

technol ogiques.

L'UIT, I’ONUDI et
I’OMPI sont alatéte
del'initiative
conjointe sur la
technologie et
I’innovation en cas
de crise menée par la
Comité de haut
niveau sur les
programmes,
initiative qui
permettra
d’examiner les
principaux
problémes dans ce
domaine.

Entrée en service du
réseau de
renforcement des
capacités al’ échelle
du systeme, qui est
ouvert aux
organismes des
Nations Unies et aux
experts extérieurs

L’ évaluation
extérieure de la
contribution du
PNUD au
renforcement des
capacités nationales
a été diffusée et peut
étre consultée en
ligne.
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Principal résultat escompté

Section I11.B : coopération Sud-Sud et dével oppement des capacités nationales

Orientation I11.B-1

Paragraphe 48 de la
résolution 62/208
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Mesurelll.B-1

Les directives relatives
aux plans-cadres des
Nations Unies pour

|’ aide au développement
doivent encourager les
équipes de pays des
Nations Unies &
promouvoir la
coopération triangulaire
et Sud-Sud; les résultats
doivent figurer dans les
rapports des organismes
des Nations Unies

Objectif 111.B-1

Sur la base d’ une étude
claire, recours et appui
accrus a la coopération
triangulaire et Sud-Sud
en tant que modalités
d’appui du systéme des
Nations Unies aux
activités de
renforcement des
capacités, laouil y a
lieu.

Indicateurs derésultats

Acces des équipes
de pays des Nations
Unies ades
directives
concernant la
promotion de la
coopération
triangulaire et Sud-
Sud s’ agissant des
plans-cadres

Recours accru ala
coopération
triangulaire et Sud-
Sud pour renforcer
les capacités des
organismes des
Nations Unies qui
s’ occupent du
développement

Résultats prévus

Promotion de la
coopération Sud-Sud
aux niveaux
mondial, régional et
national par le biais
des priorités
stratégiques du
GNUD pour 2010-
2011 (deuxieme
trimestre de 2010)

Elaboration de
directives sur la
coopération Sud-Sud
et triangulaire dans
le contexte de

I’ efficacité de I’ aide
(quatriéme trimestre
de 2010)

Les priorités
stratégiques du
GNUD pour 2010-
2011 mettent
|”accent sur le
renforcement des
partenariats Sud-Sud
et triangulaires en
tant que facteur de
renforcement des
capacités.

Le guide de
référence pour
|’amélioration de

|’ efficacité de |’aide
au développement
contient des
directives sur la
coopération Sud-Sud
et triangulaire

L es équipes
régionales du
GNUD, en
coordination avec
|es mécanismes
régionaux de
coordination,
facilitent I’ accés des
équipes de pays des
Nations Unies aux
connaissances et aux
ressources, y
comprisala
coopération Sud-Sud
et triangulaire, pour
contribuer ala
qualité et ala
cohérence de la
programmation, du
fonctionnement et de
|” application du
systéme de
responsabilisation
des cadres
supérieurs.

Inclusion de points
d’accesala
coopération Sud-Sud
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Orientations générales

résultats/résultats prévus

Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

11-33133

dans les nouvelles
directives
BCP/PNUAD

L es équipes de pays
des Nations Unies
cherchent a appuyer
activement les
gouvernements
nationaux dans la
promotion de la
coopération Sud-Sud
en tant que pilier du
renforcement des
capacités.

Le Groupe spécial
du PNUD pour la
coopération Sud-Sud
aentrepris

|” élaboration de
directives
opérationnelles sur
la coopération Sud-
Sud en collaboration
avec le Bureau de la
coordination des
activités de
développement/GNU
D et le PNUD; acet
égard, le Groupe
spécial a organisé
deux réunions
interdépartementales
et participé aun
atelier organisé par
le Bureau de la
coordination des
activités de
développement/GNU
D al’intention des
coordonnateurs des
Nations Unies en
Afrique orientale et
en Afrique australe.

Ouverture de
consultations sur un
projet de cadre de
collaboration pour la
coopération Sud-Sud
dans les domaines
du changement
climatique, de la
sécurité alimentaire
et du VIH/sida
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I11.B-2

Paragraphes 51 a 54 de
larésolution 62/208
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Mesurelll.B-2

Le Groupe spécial pour
|a coopération Sud-Sud,
en collaboration avec les
autres organismes des
Nations Unies qui

s’ occupent du
développement, étend la
portée du Réseau
d’'information pour le
développement aux
activités de coopération
triangulaire et Sud-Sud
de I’ensemble du
systéme, y compris pour
ce qui est del’évaluation
des activités concluantes
de renforcement des
capacités au niveau des
pays et des régions.

Objectif 111.B-2

Le Réseau d'information
pour le dével oppement
étend sa portée aux
activités des organismes
des Nations Unies en
matiére de coopération
triangulaire et Sud-Sud.

Indicateurs de résultats

* LeRéseau
d’information pour
le développement
rend compte de
I’ application de cette
mesure al’ échelle
du systéeme.

Résultat prévu

* Expansiondela
portée du Réseau et

d’ autres mécanismes *

d’ échange vers
d’autres pays,
institutions et
secteurs

55 fichiers d’ experts
ont été ajoutés au
Réseau
d’information pour
le développement et
les services ont été
élargis aux
organismes
nationaux de
développement.

EnAsie et dansle
Pacifique, un fichier
commun de I’ONU a
été établi avec la
participation de six
institutions des
Nations Unies.

A cejour, le Réseau
dispose
d’informations sur
10 630 experts.

De nouvelles
informations sont
actuellement
téléchargées en
collaboration avec
des organismes des
Nations Unies dans
le cadre du Réseau
revitalisé, qui
deviendra

I’ Académie
mondiale de
développement Sud-
Sud.

L e Groupe spécial
pour la coopération
Sud-Sud a
documenté :

» 18 études de cas
sur la lutte contre
la pauvreté par le
biais de la
coopération Sud-
Sud (avec I'OIT);

9 exemples de
bonnes pratiques
en matiére
d’hygiéne de la
procréation (avec
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Orientations générales

Mesures

Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I11.B-3

Paragraphes 49 et 53 de

larésolution 62/208

11-33133

Mesurelll.B-3

Le Groupe spécial pour
la coopération Sud-Sud
est étoffé.

Objectif I11.B-3 Indicateurs de résultats

Un soutien plus poussé
est accordé au Groupe
spécial.

L es capacités du
Groupe spécial sont
étoffées.

* Le Groupe spécial

le FNUAP et
d’autres
partenaires);

31 exemples de
bonnes pratiques
de réduction des
risques de
catastrophe dans
|”hémisphére Sud
(avec la Stratégie
internationale de
prévention des
catastrophes,
I'OIT et le Réseau
mondia d’ONG);

17 études de cas
sur les meilleures
pratiques fiscales
(avec le DAES);

« Analyse de 52
exemples pratiques
et réussis de
coopération Sud-
Sud et triangulaire
(avec I’ appui de
|” Agence japonaise
de coopération
internationale,
I’ONUDI,
I"'UNESCO,
I"UNICEF et 16
coordonnateurs de
|a coopération
Sud-Sud);

Plus de 300
solutions
modulables de
coopération Sud-
Sud et triangulaire
ont étéillustrées
lors de

I” exposition
mondiale sur le
développement
Sud-Sud en 2008,
2009 et 2010.

L’ Administrateur du
PNUD a créé deux
postes au sein du
Groupe spécial en
2011 pour larégion
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Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Orientations générales Mesures Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011) Progrés accomplis
pour la coopération des Etats arabes et
Sud-Sud collabore pour larégion de
avec les autres I” Amérique latine et
organismes des des Caraibes.
Nations Unies.

Orientation |11.B-4 Mesurelll.B-4 Objectif I11.B-4 Indicateurs derésultats

Paragraphe 52 de la
résolution 62/208

42

Les approches possibles

en matiére de
coopération Sud-Sud
sont étudiées et |I’on
détermine si ce type de
coopération peut

contribuer al’ efficacité

del’aide.

Des études mettent en
lumiére le potentiel

gu’ offre la coopération
Sud-Sud.

Des études sont
menées a bien au
plus tard en 2008 et
en 2010 dans le
cadre du Forum pour
la coopération en
matiere de
développement, ainsi
gu’en 2012 dansle
cadre de I’ examen
quadriennal complet
des activités
opérationnelles de
développement du
systéme des Nations
Unies.

Le PNUD alancé en
2009 un rapport
analysant les
échanges, les
investissements, la
coopération
industrielle,

I’ environnement, les
industries créatives,
lesTICetla
coopération pour le
développement dans
une perspective Sud-
Sud (avec la
CNUCED,
I’ONUDI, le PNUE,
I"UNESCO, le
Centre du commerce
international et le
Centre du Sud).

Le PNUD apublié
un rapport sur

I’ économie créative
en tant que facteur
de développement
(avec laCNUCED,
I"UNESCO et
I’OMPI).

I’OIT aentrepris une
analyse des
possibilités actuelles
et futures de
coopération Sud-
Sud.

Une étude est en
courssur la
coopération Sud-Sud
au service du
développement des
infrastructures a
I"intention du Forum
pour la coopération
en matiere de
développement.
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Principaux résultats escomptés

Section 111.C : égalité des sexes et autonomisation de la femme

Orientation I11.C-1

Paragraphes 56 et 57 de
la résolution 62/208

11-33133

Mesurelll.C-1

a) Un plan de mise en
ocauvre par les
organismes des Nations
Unies de la stratégie du
CCs
d’institutionnalisation de
|"égalité des sexes et de
|” autonomisation des
femmes est élaboré et
les activités de
promotion de |’ égalité
des sexes et de

|’ autonomisation des
femmes au niveau des
pays se poursuivent,
notamment au moyen de
directives du GNUD a
I”intention des équipes
de pays des Nations
Unies.

b) Les organismes des
Nations Unies sont
incités a faire connaitre,
au moyen du Réseau
interinstitutions pour les
femmes et |’ égalité des
sexes, |’ état
d’avancement des
politiques et des
stratégies
d’institutionnalisation de
|"égalité des sexes.

Objectif 111.C-1

a) L’ Equipe spécialedu
GNUD pour I’ égalité des
sexes et le Réseau
interinstitutions pour les
femmes et I’ égalité des
sexes examinent
conjointement les
directives en vigueur sur
I’institutionnalisation de
|"égalité des sexes dans
les programmes de pays
et I"appui fourni acet
égard par les services de
siége en 2009.

b) L’avant-projet de
plan d’ action est achevé
en 2009.

c) LeRéseau
interinstitutions pour les
femmes et |’ égalité des
sexes présente au CCS,
en 2009, ses
propositions pour un
systéeme de suivi et
d’évaluation de
I’institutionnalisation de
I"égalité des sexes dans
|”ensemble du systéeme.

Indicateurs derésultat

» L’élaboration des
directives et |" appui
correspondant a
I’institutionnalisation
de I’ égalité des sexes
dans les programmes
de pays progressent.

e L’éaboration du plan
d’action progresse.

* LeRéseau
interinstitutions
prend des décisions
visant a promouvoir
le suivi de
I"institutionnalisation

de I’ égalité des sexes. *

Résultats prévus

* Réalisation d' une
méta-éval uations des
activités menées par
différents organismes
des Nations Unies en
matiere d’' égalité des
sexes, et
documentation des
enseignements qui en
ont ététirés

e Adoption par le
Réseau
interinstitutions d’ un
plan d’action pour
I”institutionnalisation
de I’ égalité des sexes
dans I’ensemble du
systeme

*  Préparation par
ONU-Femmes du
rapport du Secrétaire
général sur les
progres, les lacunes
et les problémes
observés dans
I"intégration d’une
perspective
sexospécifique dans
les programmes du
systéme des Nations
Unies

Certaines
institutions ont
achevé leur
évaluation des
spécialistes des
questions d’ égalité
des sexes
disponibles pour
|”application du
Cadre stratégique
sur | égalité des
sexes et

|’ autonomisation des
femmes atous les
niveaux.

Laréunion annuelle
de 2010 du Réseau
interinstitutions pour
les femmes et
I"égalité des sexes,
sous la direction
d’ONU-Femmes, a
approuvé une
proposition visant a
appliquer al’échelle
du systéeme la
politique et la
stratégie sur
I’institutionnalisatio
n del’égalité des
sexes. |l faudra pour
cela définir un plan
d’action al’échelle
du systéeme
comprenant
notamment des
indicateurs et des
calendriers, une
division des
responsabilités, des
mécanismes de
responsabilisation et
des ressources; les
35 « normes
minimales » pour le
recensement et le
suivi de I’intégration
d’ une perspective
sexospécifique dans
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I11.C-2

Paragraphe 60 de la
résolution 62/208
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Mesurelll.C-2

Lesinstruments et autres
moyens du systéme des

Nations Unies en

matiére d’' égalité des

sexes — parmi lesquels le

Guide pratique a
I”intention des groupes

thématiques sur I’ égalité

des sexes, les modules
de formation a

I"institutionnalisation de

I’ égalité des sexes

destinés aux équipes de

pays et laliste
internationale de
spécialistes de |’ égalité
des sexes — sont mis a

jour.

Objectif 111.C-2

a) Cesinstruments et
moyens sont mis a jour
et diffusés aupreés de

tous les organismes des
Nations Uniesd'ici ala

fin de 2009.

b) Une étude de
faisabilité de

|” élaboration de modules
et de cours de formation

al’intention des
spécialistes de I’ égalité
des sexes et des

coordonnateurs pour les

guestions concernant
I” égalité des sexes est
réalisée d’'ici a 2010.

Indicateurs derésultats

Lamise ajour des
instruments et
moyens progresse.
Laréalisation de

I’ étude de faisabilité
progresse.

Résultats prévus

Achévement en 2011
du Guide pratique a
I’intention des
groupes thématiques
sur | égalité des
sexes et diffusion
aux équipes de pays
des Nations Unies

Adaptation de la
formation en ligne
sur | égalité des
sexes par I’ Ecole des
cadres du systéeme
des Nations Unies en
vue de sa diffusion a
I’ensemble du
systeme

Finalisation du
fichier des
spécialistes des
questions d' égalité
des sexes dans
I’ensemble du
systeme des Nations
Unies

Etude de faisabilité
sur laformation dans
I’ensemble du

|”activité du systeme
des Nations Unies
seront révisées.

Le rapport du
Secrétaire général au
Conseil économique
et social (juillet
2011) sur
I”intégration de la
dimension femmes
comportera une
section sur la
maniéere dont ONU-
Femmes s’ acquittera
de satéche.

Achévement en 2011
de |’ actualisation en
cours du Guide
pratique al’intention
des groupes
thématiques sur

I" égalité des sexes
Elaboration par
I"UNICEF, le
PNUD, le FNUAP et
ONU-Femmes un
cours

d’ apprentissage
électronique
interinstitutions
intitulé « Egalité des
sexes, Cohérence de
I’ONU et Vous »
pour permettre au
personnel des
programmes de
renforcer
I"institutionnalisatio
n de |’ égalité des
sexes dans leurs
organisations
respectives; ce cours
a été lancé en février
2011

Le Réseau
interinstitutions pour
les femmes et

|” égalité des sexes a
progressé dans
I"éaboration d'un
programme de
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I11.C-3

Paragraphe 61 de la
résolution 62/208 et
paragraphe 16 de la
résolution 2009/1 du
Conseil économique et
social

11-33133

Mesurelll.C-3
Voir mesure |11.C-1

Aux fins d’une meilleure
application du principe
de responsabilité, rendre
opérationnels les
indicateurs de résultats
(feuille de résultats) des
équipes de pays des
Nations Unies
concernant I’ égalité des
sexes et

|’ autonomisation des
femmes, ainsi que le
Manuel d’ utilisation et
|"instrument
d’autoévaluation établis
par le GNUD al’usage
des équipes de pays

Objectif 111.C-3
Voir 111.C-1

a) Lesplans-cadres
prévoient, pour ce qui
est de |’ évaluation des
résultats, des indicateurs
de |’ égalité des sexes et
des questions connexes.

b) Le GNUD met au
point au plustard ala
mi-2008 lafeuille de
résultats, laquelle
devient opérationnelle
deés 2008 dans les pays
ou un plan-cadre est
élaboré.

c) Leséquipes de pays
des Nations Unies
rendent abondamment

systéme réalisée par
le Bureau de la
coordination des
activités de
développement/GNU
D et I’Ecole des
cadres du systeme
des Nations Unies
(premier trimestre de
2010)

Indicateurs derésultats

* Lesindicateurs de
résultats (feuille de
résultats) des
équipes de pays des
Nations Unies sont
approuves.

e Lenombre de pays
pour lesquels ces
indicateurs sont
appliqués augmente.

* Lenombre d équipes
de pays des Nations
Unies qui rendent
compte des résultats
obtenus en matiére
d’ égalité des sexes
et d’ autonomisation
des femmes dans le

renforcement des
capacités en matiere
d’ égalité des sexes
dans I’ensemble du
systeme; sous la
direction de |’ Ecole
des cadres du
systéme des Nations
Unies, les
institutions des
Nations Unies ont
entrepris de définir
une formation de
base obligatoire pour
tous les membres du
personnel, avec des
modul es adaptés aux
différentes
catégories de
personnel, qui
mettrait a profit les
outils de formation
enligneet les
matériels de
formation déja
disponibles dans le
systéme; cette étude
de faisabilité
entreprise par
I'Ecole des cadres
du systeme des
Nations Unies est en
cours de réalisation.

e Diffusion atousles
pays des indicateurs
de résultats (feuille
de résultats) des
équipes de pays des
Nations Unies; en
décembre 2010,13
pays avaient achevé
leur mise en
application, trois
étaient sur le point
delefaireet 11
envisageaient de le
faire en 2011

Il ressort ce qui suit
de I’ étude de 51
PNUAD (2006-
2009) réalisé par

I” équipe spéciale du
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis
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UNIFEM met ala
disposition des équipes
de pays ou des
organismes des Nations
Unies s'occupant du
développement qui en
font la demande ses
connaissances
techniques en matiére
d’ égalité des sexes et

d’ autonomisation des
femmes.

compte de la situation en
matiére d' égalité des
sexes et

d’ autonomisation des
femmes dans le cadre
des rapports annuels des
coordonnateurs résidents
et des systémes de
notation du
comportement
professionnel; les

données correspondantes

sont diiment analysées
dans la synthése des
rapports annuels des
coordonateurs résidents.

cadre des rapports
annuels des
coordonnateurs
résidents augmente.

Résultats prévus

Poursuite de
I"application des
indicateurs de
résultats (feuille de
résultats)

Documentation des
enseignements tirés
dela premiére
génération de

I” application des
indicateurs de
résultats des équipes
de pays des Nations
Unies sur |’ égalité
des sexes

Partage avec le
systéme des Nations
Unies des résultats
de I’examen de

I’ étude
BCP/PNUAD
Promotion de la
budgétisation
favorisant I’ égalité

des sexes en tant que

mécanisme de
responsabilisation

GNUD sur |’ égalité
des sexes :

¢ Environ lamoitié
des plans-cadres
donnent des
résultats en termes
d’ égalité des sexes
et un peu plus de
|a moitié donnent
des produits
relatifs al’ égalité
des sexes qui se
rattachent a
d’ autres domaines;

e Lamoitié des
plans-cadres rend
compte des
résultats obtenus
par les équipes de
pays des Nations
Unies en matiéere
de promotion de
|’ autonomisation
des femmes et
d’ égalité des
SExes;

e Untiers des plans-
cadres sont censés
contribuer au
renforcement des
mécanismes
nationaux de
responsabilisation
pour assurer le
suivi des résultats
obtenus en termes
d’ égalité;

* Seulement 4 % du
budget total des
plans-cadres est
alloué al’égalité
des sexes.

Le bilan des

initiatives d’ égalité

des sexes établi par
|” équipe spéciale du

GNUD a partir des

rapports annuels des

coordonnateurs

résidents pour 2009

témoigne

d’améliorations dans
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Orientations générales

résultats/résultats prévus

Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis
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les rapports sur la
question, mais non
pour ce qui est de
I’impact ou de la
qualité des
initiatives prises en
faveur de |’ égalité
des sexes ou de
pratiques
prometteuses.

Il'y avait 99 groupes
thématiques sur

I” égalité des sexes
en 2009, contre 37
en 2004; au total, 98
équipes de pays des
Nations Unies
considérent I’ égalité
des sexes ou

|’ autonomisation des
femmes comme un
élément clef dans
leurs plans de
travail, contre 49 en
2004; les plans-
cadres qui faisaient
état de I’ égalité des
sexes et/ou de

|" autonomisation des
femmes dans au
moins un énoncé de
résultats étaient au
nombre de 53 en
2009, contre 41 en
2004; lesinitiatives
internes de
renforcement des
capacités pour les
équipes de pays des
Nations Unies
étaient au nombre de
54 en 2009, contre
24 en 2004; au total,
94 équipes de pays
des Nations Unies
ont rendu compte
d'initiatives
communes en
matiére d' égalité des
sexes menées en
2009, contre 43 en
2004.
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I11.C-4

Paragraphe 65 de la
résolution 62/208

48

Mesurelll.C-4

a) LeRéseau
interinstitutions pour les
femmes et |’ égalité des
sexes et le GNUD
facilitent I’ échange,
entre tous les
organismes des Nations
Unies, de pratiques,
instruments et méthodes
concluants concernant
|"égalité des sexes.

b) Lesactivitésdu
CCS, du Réseau
interinstitutions pour les
femmes et |’ égalité des
sexes et du GNUD en
faveur de |’ égalité des
sexes sont étroitement
coordonnées.

c) L’exécution du
projet pilote
d’ apprentissage par

Objectif 111.C-4

a) LeRéseau
interinstitutions pour les
femmes et |’ égalité des
sexes et le GNUD
intensifient la
coordination en matiere
d’ égalité des sexes a
|”échelle du systéme.

b) Un appui plus
poussé est apporté a
|”ensemble des
organismes des Nations
Unies pour qu’ils
puissent programmer
leur action en faveur de
|” égalité des sexes de
facon concertée.

Indicateurs derésultats

e L’exécution du
projet pilote
d’ apprentissage par
I"action élaboré par
le GNUD progresse.

Résultats prévus

» Partage avec
I’ensemble du
systéeme des Nations
Unies des résultats
del’initiative
d’ apprentissage par
I’ action

*  Progrés réalisés par
I’ équipe spéciale
interinstitutions sur
les femmes, la paix
et la sécurité pour
promouvoir la
résolution 1325 (
2005) du Conseil de
sécurité dans les

L es domaines sur
lesquels portent les
initiatives
communes dont il &
été le plus
fréquemment
question dans les
rapports depuis 2004
sont notamment les
suivants : mettre fin
alaviolence a

| égard des femmes
(96 mentions en
2009, contre 28 en
2004); renforcer la
santé de la
procréation et
réduire la mortalité
maternelle (70
mentions en 2009,
contre 37 en 2004);
appuyer le
renforcement des
capacités en faveur
des organisations
féminines nationales
(53 mentions en
2009, contre 11 en
2004).

Lancement atitre
pilote de I'initiative
d’ apprentissage par
|action au Maroc,
en Albanie et au
Népal. Ces pays se
sont réunis en avril
2010 pour partager
les enseignements
tirés de cette
initiative

Etroite collaboration
entre le Réseau
interinstitutions pour
les femmes et

|” égalité des sexes,
les membres du
GNUD et I’ équipe
spéciale
interinstitutions sur
les femmes, la paix
et la sécurité pour
appuyer
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Orientations générales

Mesures

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Objectifs, jalons et délais Progrés accomplis

Orientation I11.C-5

Paragraphe 66 de la
résolution 62/208

11-33133

|"action élaboré par le

pays qui sortent d’un |’ élaboration de

GNUD pour aider les
équipes de pays des
Nations Unies &
programmer leur action
en faveur de I’ égalité
des sexes de fagon
concertée et globale
progresse.

Mesurelll.C-5

Les organismes des
Nations Unies attirent
davantage de candidates
qualifiées pour les
postes vacants, en tenant
ddment compte du
principe d' une
représentation
géographique équitable,
et ils proposent la
nomination des
meilleures d'entre elles
ades postes de
coordonnateur résident.

Objectif 111.C-5

Le nombre de
nominations de femmes
dans les organismes des
Nations Unies

s’ occupant du

dével oppement
augmente, |’ objectif
étant la parité hommes-
femmes atous les
niveaux, en particulier
aux postes les plus
élevés (D-1 et
fonctionnaires de rang
supérieur), tout en
veillant aladiversité
régionale.

Indicateurs de résultats

conflit

La proportion de
femmes occupant
des postes
d’administrateur et
de fonctionnaire de
rang supérieur dans
les organismes des
Nations Unies
augmente et la
répartition des
effectifs entre
fonctionnaires
originaires de pays
du nord et ceux
provenant de pays
du sud s'améliore.

Résultats prévus

Progression vers la
parité pour tous les
organismes des
Nations Unies et
pour les postes de

plans d’ action
nationaux en faveur
des résolutions 1325
et 1888 du Conseil
de sécurité dans les
pays qui sortent d’un
conflit

Le projet
Womenwatch du
Réseau
interinstitutions pour
les femmes et
|"égalité des sexes
(http ://www.un.org/
womenwatch) donne
acces atous les sites
Web de|’ONU en
matiére d' égalité des
sexes et

d’ autonomisation
des femmes; en
2010, Womenwatch
apublié des articles
sur | égalité des
sexes et la politique
commerciale ainsi
que sur les femmes,
lapaix et la sécurité.

Entre 2005 et 2009,
la proportion de
femmes occupant
des postes

d’ administrateur
dans le systéme des
Nations Unies est
passée de 37 a 40 %;
la parité entre les
sexes n’a été réalisée
qu’aux grades P-1
(54 %) et P-2

(57 %).

Lareprésentation
des femmes parmi
|es coordonnateurs
résidents est passée
de6,3% a37,1%
entre 2007 et 2009;
la plus forte
progression a été
enregistrée dans la
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus

(mars 2010-mars 2011) Progrés accomplis
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coordonnateur
résident, et équilibre
Nord-Sud dans la
répartition des
postes

Augmentation de la
représentation
féminine aux postes
des catégories D-1 et
supérieures

Suivi du Programme
de perfectionnement
des cadres féminins
lancé par le GNUD
afin d’améliorer les
qualifications et la
performance des
femmes qui
occupent des postes
de coordonnateur
résident, de haut
commissaire et de
responsable désigné

Propositions
concrétes visant a
améliorer la
fidélisation des
femmes dans les
postes de direction
au sein du systeme
des Nations Unies

région de

I” Amérique latine et
des Caraibes, ou
cette proportion est
passée de 11,7 % a
43,5 %; elle est
restée stationnaire a
36,4 % dans la
région de I’ Asie et
du Pacifique; en
2010, 42 % des
fonctionnaires
nommeés pour la
premiére fois a des
postes de
coordonnateur
résident étaient des
femmes, contre 52 %
en 2009.

AuFNUAPet &
I"UNICEF, la parité
ades postes
d’administrateur a
été atteinte; les
femmes occupent
28 % des postes
d’administrateur &
I’ONUDI, 40 % au
PAM (30 % aux
postes des catégories
D-1 et supérieures),
40 % au FIDA
(parité atteinte aux
niveaux P-2, P-3 et
D-2 et dans les
catégories
supérieures); a
I'OIT, elles
représentent 38 %
des administrateurs
au niveau P-5 et
dans les catégories
supérieures; au
PNUE, la
représentation des
femmes dans la
catégorie D-1 et les
catégories
supérieures est
passée de 21,1 % en
2009 430 % en
2010; 4lI’OMS,
40,2 % dans la
catégorie des
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résultats/résultats prévus

Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis
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administrateurs et
dans les catégories
supérieures sont des
femmes; ala FAQ,
la représentation des
femmes au niveau
D-1 a atteint 18 %
en 2010, alors
qu’elle se situait &
15 % en 2009, et

36 % dans la
catégorie des
administrateurs,
contre 33 % en
20009.

Le GNUD a organisé
aAmman en 2010
un deuxieme
programme de
perfectionnement
des cadres féminins
pour permettre a 36
femmes occupant
des postes de
coordonnateur
résident de partager
et d’améliorer leurs
compétences et leurs
données

d’ expérience en
matiére
d’encadrement; les
participants ont
rédigé des
recommandations en
vue d’améliorer les
conditions sur le lieu
de travail et de
fidéliser les
coordonnateurs
résidents en général,
et plus
particuliérement les
femmes, et
d’améliorer leurs
résultats.
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Principal résultat escompté

Section 111.D : passage de la phase des secours a celle du développement

Orientation I11.D-1

Paragraphes 67, 70, 72,
78 et 81 de larésolution
62/208

52

Mesurelll.D-1
a) L’appui aux

coordonnateurs résidents

et aux équipes de pays
des Nations Unies est
renforcé de maniere

prévisible et durable afin

gu’ils disposent des
capacités de
planification et de
coordination voulues.

b) Lesefforts de
coordination des
services et mécanismes
du siege sont accélérés
afin de fournir un appui
et des orientations aux
coordonnateurs
résidents, compte tenu
des diverses taches
gu’ils accomplissent en
lamatiere.

c) L’exploitation dela
méthode d’ éval uation

des besoins en situations

postconflictuelles se
poursuit, |’ objet étant de
contribuer ala
réalisation des priorités
définies au niveau
national, en partenariat
avec la Banque
mondiale, et en mettant
|"accent sur le
renforcement des
capacités nationales.

d) Une méthode
d’ analyse des besoins

apres une catastrophe est

élaborée.

e) |l est fait preuve
d’une plus grande
diligence dans les
activités de relévement
rapide, dont la qualité
est améliorée.

Objectif 111.D-1

a) Lescoordonnateurs
résidents et les
coordonnateurs de
|”action humanitaire
regoivent rapidement un
appui adéquat, de
manieére prévisible et
durable.

b) Des normes sont
mises au point par le
GNUD et le PNUD pour
le type/la classe de
fonctionnaire et les
options du soutien
opérationnel pour une
coordination efficace
entre les organismes des
Nations Unies, y
compris pour les pays en
transition et dans les
situations complexes.

c) En 2009 au plus
tard, lesinstruments

d’ évaluation des besoins
en situations
postconflictuelles et
d’analyse des besoins
apreés une catastrophe, y
compris pour ce qui
touche I’ évaluation des
capacités, sont
amplement exploités par
I’ensemble du systéeme
des Nations Unies, y
compris la Banque
mondiale, dans le cadre
des activités menées
avec les partenaires
nationaux et autres.

d) Une méthode est
élaborée d'ici alami-
20009.

Indicateurs derésultats

e L’appui apporté aux
coordonnateurs
résidents et aux
coordonnateurs de
|’ action humanitaire

est adéquat et rapide.

e L’élaboration et
I’ exploitation des
instruments
d’ évaluation des
besoins en situations
postconflictuelles et
d’analyse des
besoins aprés une
catastrophe
progressent.

Résultats prévus

e Utilisation du
processus
concernant les BCP
et les plans-cadres
pendant les phases
de transition

¢ Augmentation du
nombre de pays
bénéficiant d’ un
dispositif d’ appui
destiné aux équipes
de pays/
coordonnateurs
résidents dans les
pays en transition

e Conseils fournis aux
équipes de pays au
sujet de I’ utilisation
des instructions sur
la planification de la
transition, y compris
concernant |’ usage

efficace de différents
mécanismes et outils

de planification

* Nouvelle
amélioration de la
méthodologie
utilisée pour
|"évaluation aprés
une catastrophe

Utilisation du
dispositif d' appui
pour les équipes de
pays/coordonnateurs
résidents dans 22
pays en transition

Publication par le
Comité permanent
interorganisations
d’un manuel pour les
égquipes de pays et
les coordonnateurs
résidents sur la
préparation aux
situations d’ urgence
et I'intervention; ce
manuel contient des
instructions concises
et pratiques sur la
maniére de se
préparer aux crises
humanitaires, d'y
faire face et de
réduire les risques
de catastrophe

La panoplie d outils
utilisés pour
|"évaluation des
besoins aprés un
conflit comprend des
instructions et des
outils permettant de
définir les priorités a
partir de I’analyse
du conflit.

Formation ala
méthodologie et aux
outils utilisés pour
I"évaluation aprés
une catastrophe
fournie & 80
fonctionnaires de
rang supérieur ou
intermédiaire
appartenant a
I’ONU, alaBanque
mondiale, ala
Banque africaine de
développement et a
I”Union européenne
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus

(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis
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Renforcement de .
I"appui a

I’ encadrement
(conformément au
rapport du Secrétaire
général sur la
consolidation de la
paix au lendemain
d’un conflit
(A/64/866-
S/2010/386))

Adoption des
mesures initiales en
vue de

|" établissement d’un
fichier deI’ONU a
I”appui de

|’ évaluation des
besoins aprés un
conflit

Mise au point
définitive du
protocole pour le
partage de
I’information et la
prise de décisions
concernant la
participation de
I’ONU, de la Banque
mondiale et de
I’Union européenne
al’évaluation des
besoins aprés un
conflit

Mise en place d’un
mécanisme au Siege,
al’échelon du
Secrétaire général
adjoint, pour fournir
immédiatement un
appui et des
instructions aux
équipes
d’encadrement de
I’ONU dans les pays
en transition

Adoption en cours
des procédures a
suivre pour
|"évaluation des
besoins aprés une
catastrophe; d' autres
instructions
sectorielles sont en
cours d’ élaboration

Des évaluations
conjointes des
besoins aprés une
catastrophe ont été
achevées dans 11
pays entre 2009 et
2010; une base
méthodol ogique
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I11.D-2

Paragraphes 71 et 73 de
la résolution 62/208
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Mesurelll.D-2

a) Lacoopération entre
les instances
interinstitutions et les
organes du Secrétariat
est intensifiée afin
d’unifier la planification
et de regrouper les
opérations.

b) Lesaccords entre
|”’ONU et laBanque
mondiale concernant les
principes et les
dispositifs de la
collaboration ainsi que
I"application des régles
de gestion financieére et
du Réglement financier
sont élaborés plus avant.

Objectif 111.D-2

a) Lacoordination de
I appui fourni aux
équipes de pays des
Nations Unies par les
différents organismes
concernés est
intensifiée.

b) Lesaccordsa
conclure avec la Banque
mondiale sont
définitivement mis au
point avant lafin de
2008.

Indicateurs derésultats

L’ appui intégré des
différents
organismes des
Nations Unies aux
équipes de pays des
Nations Unies se
concrétise.

Les accords entre la
Banque mondiale et
la Commission
européenne
progressent.

Résultat prévu

Poursuite de
I’engagement du

GNUD en faveur des

travaux
interinstitutionnels
et
interdépartementaux,
comme par exemple
pour la préparation
des missions
intégrées et les
mécanismes
apparentés

conjointe aainsi pu
étre constituée et
plusieurs occasions
de formation et

d’ échanges sur les
enseignements tirés
de ces évaluations
ont eu lieu en 2010.

Dialogue régulier
entre ’ONU et la
Banque mondiale
sous forme de
réunions al’échelon
du Sous-Secrétaire
général pour traiter
du partenariat global
et définir les
questions
thématiques ou
institutionnelles qui
ont besoin d’ étre
examinées.

En 2010, la note sur
le partenariat ONU-
Banque mondiale a
été mise en cauvre
dans trois pays afin
de garantir la
cohérence
opérationnelle ainsi
que la planification
et |’ évaluation
conjointes.

Les membres du
GNUD et des
organes du
Secrétariat ont
apporté un appui
conjoint aux cadres
stratégiques intégrés
dans les paysou le
principe
d’intégration est
appliqué.

Une formation
conjointe al’ échelle
du systeme sur
I”évaluation et la
planification a été
fournie a 100
membres du
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I11.D-3

Paragraphe 75 de la
résolution 62/208

11-33133

Mesurelll.D-3

Les activités de
sensibilisation menées
avec les Etats Membres
pour assurer le
financement rapide et
adéquat du passage au
relévement ainsi que les
activités de relévement
rapide, et pour accentuer
laréactivité des
dispositifs de
financement en place
tels que les fonds

d’ affectation spéciale
multidonateurs et les
appels transitoires se
poursuivent.

Objectif 111.D-3

a) Il est fait plus
rapidement recours aux
fonds d’ affectation
spéciale multidonateurs
et aux appels
transitoires.

b) Les pays donateurs
sont sensibilisés &
I"impératif de
mobilisation rapide de
fonds plus importants.

Indicateurs de résultats

e L’élaboration de la
note d’ orientation
relative aux
dispositions de
financement de la
phase transitoire
ainsi qu'a
I’ ouverture de fonds
d’ affectation
spéciale
multidonateurs et la
participation a ces
fonds progresse.

Résultats prévus

e Conseiller les
équipes de pays des
Nations Unies sur la
base des orientations
et des politiques
existantes

e Participation et
apport solides du

personnel sur le
terrain.

Des accords de
partenariat
stratégique ont été
signés entre la
Commission
européenne et 10
organismes des
Nations Unies afin
de faciliter la
concertation, la
collaboration et
|”harmonisation. Un
cadre de coopération
ONU/Commission
européenne sur les
meilleures pratiques
administratives
permet de procéder a
des échanges de
données

d’ expérience sur
diverses questions
par le biais de
séminaires, de
formation et

d’ échanges de
personnel.

Le GNUD aaidé
plusieurs pays a
utiliser les directives
et les mécanismes
existants en matiére
de financement.

LeGNUD a
participé a

|’ élaboration des
directives sur le
financement du
Réseau international
sur les conflits et les
situations de
fragilité qui devrait
étre achevée pendant
la premiére moitié
de 2011.

Le GNUD aélaboré
une note
d’'orientation sur la
constitution, la
gestion et la
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Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Orientations générales Mesures Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011) Progrés accomplis

GNUD aux liquidation des fonds

directives sur le o} aff_ectation

financement du spéciale

Réseau international multidonateurs et a

sur les conflits et les également précise

situations de les principaux réles

fragilité dan_'_:, |es mécanismes
de financement
conjoint.

e LeGNUD aterminé
la mise au point du
module de formation
sur les mécanismes
de financement
conjoint, qui a été
présenté lors des
ateliers régionaux du
PNUAD de 2011.

Orientation I11.D-4 Mesurelll.D-4 Objectif I11.D-4 Indicateurs derésultats

Paragraphe 77 de la
résolution 62/208

Orientation I11.D-5

Paragraphe 80 de la
résolution 62/208
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Le GNUD continue de

faciliter I’ établissement

de procédures

harmonisées, notamment

en ce qui concerne la
collecte de données et
les systémes de gestion
de I’'information, en

s’ appuyant sur les

dispositifs mis en place

pendant la phase
d’ urgence.

Mesurell1.D-5

Le GNUD continue
d’encourager la
collaboration avec le
Bureau d’appui ala

consolidation de la paix,

en particulier pour ce
qui est de |’ élaboration
des instruments et

méthodes d’ évaluation et

de planification;
I"identification,

|’examen et ladiffusion
des enseignements tirés

de I’ expérience et des
pratiques optimales,

L es organismes des e Lamiseen place .
Nations Unies disposent, d’un systeme

dans les pays passant de commun de base de

la phase des secours a données et

celle du développement, d’'information

d’un systéme commun progresse

de base de données et
d’information accessible
aux pays concernés.

Résultat prévu

* Miseen place, en se
fondant sur les
instruments de
|’ action humanitaire,
de procédures
communes de
collecte de données
et de gestion de
I’information
pendant la phase de
transition

Objectif I11.D-5 Indicateurs derésultats

Des dispositifs de .
coordination des

activités du GNUD et de
la Commission de
consolidation de la paix
sont établis entre 2008 et

Des passerelles sont
établies entre le
GNUD, la
Commission de
consolidation de la
paix et le Bureau

2010. d’appui ala
consolidation de la
paix.

Résultats prévus

» Contribution du
GNUD au mandat du °
Fonds pour la
consolidation de la
paix et examen de la

Débat préliminaire
sur la structure des
débats ultérieurs a
cet égard en se
fondant sur la
pratique des acteurs
humanitaires et en
liaison avec les
capacités de collecte
de données et de
statistiques
nationales

Le mandat du Fonds
pour la consolidation
delapaix aétérevu
avec une forte
participation du
GNUD, cequi a
conduit aune
conception plus
souple de

I’ utilisation du
Fonds.

I nstitutionnalisation
de la contribution du
GNUD et de ses
propositions de
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I11.D-6

Paragraphe 84 et 85 de
la résolution 62/208
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ainsi que de |’ appui a

apporter aux équipes de
pays en ce qui concerne

| établissement des
demandes d’' aide
adressées au Bureau.

Mesurelll.D-6

a) Lesdirectives
relatives aux plans-

cadres sont étendues ala
réduction des risques de
catastrophe et alamise

en cauvre du Cadre

d’action de Hyogo et les

risques de conflit sont
davantage pris en
compte lors de

| établissement des
plans-cadres.

b) LeGNUDetle
secrétariat
interinstitutions de la

Stratégie internationale

de prévention des

catastrophes établissent

des directives et
congoivent une

formation alaréduction

des risques de

catastrophe al’intention

des coordonnateurs
résidents et des

coordonnateurs de I’ aide

humanitaire.

Objectif 111.D-6

Un ensemble de
méthodes et
d’instruments permettant
de mieux prendre en
compte la réduction des
risques de catastrophe
dans le cadre des
programmes de pays et
des politiques nationales
est élaboré, expérimenté
et diffusé d’ici a2009.

Commission de la
consolidation de la
paix

Contribution du
GNUD au Groupe de
haut niveau chargé
des politiques de la
consolidation de la
paix et au Groupe de
contact pour la
consolidation de la
paix

Indicateurs de résultats

L’ élaboration de la
note d’ orientation du
GNUD sur laprise
en compte de la
réduction des risques
de catastrophe dans
le cadre des bilans
communs de pays et
des plans-cadres
progresse.

L’ élaboration de
modules de
formation ala
réduction des risques
de catastrophe
destinés aux équipes
de pays des Nations
Unies progresse.

Résultats prévus

L es équipes de pays
des Nations Unies,
en particulier celles
dans les pays a
risque, recoivent une
formation ala
réduction des risques
de catastrophe dans
la perspective des
PNUAD qui est
assurée par des
experts qualifiés
choisis sur un fichier
mondial.

Intégration de la
réduction des risques
de catastrophe, des
changements
climatiques et de la

révision de son
mandat

Atelier sur
I"intégration de la
réduction des risques
de catastrophe et des
changements
climatiques dans les
PNUAD destiné a 16
pays francophones
d’'Afrique de

I’ Ouest, qui s est
tenu a Dakar du 17
au 20 ao(t 2010.

Les ateliers
régionaux organisés
dans les pays retenus
pour un PNUAD en
2010 comportaient
une formation sur
I’inclusion de la
réduction des risques
de catastrophe dans
I’éaboration et la
planification des
plans-cadres.

Des réunions de
réflexion/consultatio
ns dans un pays sur
I’intégration de la
réduction des risques
de catastrophe dans
les PNUAD ont eu
lieu dans 16 pays ou
de nouveaux plans-
cadres sont en cours
d’ élaboration.

Etablissement d’ un
fichier de personnel
qualifié et de
consultants pour
faciliter I’analyse
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

viabilité de
I’ environnement
dansla
programmation par
le biais de trois
programmes
régionaux de
formation
spécifiques

* Miseenplaced un
appui tenant compte
des conflits pour les
BCP/PNUAD

des conflits et la
prioritisation dans
I’ optique des
BCP/PNUAD

Domaine d’intervention

Section 1V : fonctionnement amélioré du systéme des Nations Unies pour |e développement

Principaux résultats escomptés

Section IV.A : cohérence, efficacité et pertinence

Orientation IV.A-1

Paragraphes 86 et 87 de
la résolution 62/208
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Mesure IV.A-1

a) Leséquipes de pays
des Nations Unies
s'assurent que leurs
interventions sont
conformes aux directives
relatives aux plans-
cadres en ce qui
concerne :

e L’'appropriation
national e;

e Lerespect des
priorités nationales
et des cycles et
processus nationaux
de planification.

b) Les équipes de pays
des Nations Unies
s'emploient, ala
demande des autorités
nationales, aréduire le
volume des textes
opérationnels relatifs a
|”exécution du PNUAD.

c) Des mesures sont
prises pour assurer
I”harmonisation, parmi
|es organismes des
Nations Unies

s’ occupant du
développement, des
plans et cadres d’ aide au

Objectif 1V.A-1

¢ Lesbilans communs
de pays et les plans-
cadres sont
approuveés par les
gouvernements des
pays de programme
et harmonisés avec
leurs cycles
nationaux de
planification.

Les textes relatifs
aux activités de
programmation
commune sont
simplifiés et leur
nombre est réduit.

Tous les cadres,
instruments et
processus de
programmation des
organismes des
Nations Unies au
niveau des pays sont
harmonisés avec les
plans-cadres.

Indicateurs derésultats

» Lesautorités
national es prennent
la téte des processus
relatifs au plan-
cadre; ce dernier est
calé sur les priorités
nationales et les
cycles nationaux de
planification.

e Lenombre de textes
opérationnels relatifs
al’exécution du
plan-cadre propre a
chaque organisme
diminue au profit de
documents de
programmation
communs.

* Lescadresde
programmation et les
activités des
organismes des
Nations Unies
s’ occupant du
développement sont
rattachés au plan-
cadre.

Résultats prévus

» Leséquipes de pays
des Nations Unies
établissent des
descriptifs de

En 2010, 97 équipes
de pays des Nations
Unies ont signalé
avoir harmonisé
leurs plans-cadres
sur les cycles
nationaux de
planification, et 67
sur les priorités
national es.

En 2010, la
République-Unie de
Tanzanie et le

M ozambique ont
élaboré le premier
descriptif de
programme commun
en utilisant la note
d’ orientation
provisoire du
GNUD.

16 pays retenus pour
un plan-cadre ont
adopté les nouveaux
outils de cohérence
facultatifs inclus
dans les directives
de 2010 pour les
PNUAD : plan
d’action, cadre
budgétaire commun
et descriptif de
programme de pays.
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Orientations générales

Mesures

Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation IV.A-2

Paragraphe 96 de la
résolution 62/208

11-33133

développement au
niveau national auxquels
ils contribuent.

MesurelV.A-2

Le GNUD élaboreraun
instrument de
planification, de
contrdle de I’ exécution
et de communication de
I"information axé sur les
résultats que les
coordonnateurs résidents
peuvent exploiter pour
rendre compte aux
autorités nationales de

|’ état d’ avancement du
PNUAD et de I’emploi
des ressources; une
méthode provisoire

d’ établissement des
rapports sera mise au
point pour les pays ou
sont exécutés des
programmes pilotes.

programmes de pays
au moyen de la note
d’ orientation
provisoire du
GNUD.

« Amélioration dela
qualité des PNUAD
en utilisant le
manuel du GNUD
sur la gestion axée
sur les résultats de
2011

Objectif IV.A-2 Indicateursderésultats

Un instrument de
communication de
I’information a été mis a
|’ essai en 2008.

Voir I’ orientation 11.6

« En 2011, cinq
équipes de pays des
Nations Unies
devraient arréter des
descriptifs communs
de programmes de
pays.

Le manuel du
GNUD sur la gestion
axée sur les résultats
a été diffusé en mars
2011 pour étre
utilisé par les
ateliers régionaux
sur les nouveaux
plans-cadres en
2011.

e« Le GNUD procédera
en 2011 a une étude
documentaire des
meilleurs plans-
cadres; cette étude
évaluerala maniére
dont les directives
relatives aux plans-
cadres sont
actuellement
appliquées selon les
normes convenues.

Voir I’ orientation 11.6

Voir le rapport du
Secrétaire général sur le
systéme des
coordonnateurs résidents
(E/2011/86)
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus

(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation IV.A-3

Paragraphes 92 et 93 de
la résolution 62/208 et
paragraphes 21, 23, 27
et 28 de larésolution
2009/1 du Conseil
économique et social

60

Mesure IV.A-3

a) De nouvelles
mesures sont prises pour
renforcer le systeme de
responsabilisation des

coordonnateurs résidents

et des équipes de pays
des Nations Unies (mise
ajour des définitions
d’emploi concernant les
coordonnateurs
résidents, directives sur
les relations de travail,
dispositifs d’ appui au
niveau régional).

b) Ledispositif d’appui
et d'assurance qualité du
GNUD concernant les
processus de
programmation par pays
est consolidé.

c) Lesorganismes des
Nations Unies

s’ occupant du
développement
prévoient dans leurs
plans et budgets
stratégiques |’ octroi de
ressources et d’ un appui
au systéme de
coordonnateurs
résidents, et font figurer
dans les rapports a leurs
organes directeurs des
informations a ce sujet

Objectif 1V.A-3

a) Lescoordonnateurs
résidents et les équipes
de pays disposent ala
mi-2009 de meilleurs
instruments et de
directives plus claires
pour appliquer le cadre
de responsabilisation.

b) Les coordonnateurs
résidents et les équipes
de pays des Nations
Unies recoivent des
équipes de directeurs
régionaux et du
dispositif d’appui et

d’ assurance qualité du
GNUD un meilleur
appui en matiére de
planification et de
programmation
stratégiques, en
particulier dans les pays
ou un plan-cadre doit
commencer a étre
exécuté en 2008-2010.

¢) Lescontributions
des organismes des
Nations Unies

s’ occupant du
développement au
systéme des

coordonnateurs résidents

sont prises en compte
dans leurs budgets et
plans stratégiques, et
communiquées
réguliérement aux
organes directeurs,
notamment en ce qui
concerne le cadre de
gestion et de
responsabilisation du
systéeme des Nations
Unies pour le
développement et du
systéme des
coordonnateurs
résidents, y compris les
pare-feu fonctionnels.

d) Un rapport sur le
systéme des

Indicateurs de résultats

Progrés danslamise e
en cauvre du cadre

de gestion et de
responsabilisation

Renforcement de

I’ appui apporté par

les équipes

régionales du GNUD *
aux processus des

BCP et des plans-
cadres

Les plans
stratégiques et les
budgets, ainsi que
les rapports des
organismes des
Nations Unies

s’ occupant du
développement,
présentés aux
organes directeurs,
portent notamment
sur |’ appui apporté
au systéme de
coordonnateurs
résidents, et sur le
nombre et e type de
contributions faites
par les organismes
des Nations Unies au
systéme de
coordonnateurs
résidents.

Etablissement de
normes d’ effectifs

pour la coordination

de I’ appui a apporter
aux bureaux des
coordonnateurs .
résidents et les

options concernant
I"appui a fournir

Résultats prévus

Des ressources
supplémentaires ont
été allouées aux
équipes régionales
du GNUD pour aider
les pays qui mettent

L’ étude externe
détaillée du cadre de
gestion et de
responsabilisation
demandée par le
GNUD sera achevée
avant lafin du mois
de mai 2011.

Des ateliers
régionaux du GNUD
ont été organisés
pour toutes les
équipes de pays des
Nations Unies qui
élaborent de
nouveaux plans-
cadres.

Dans le cadre des
dispositifs régionaux
d’ appui et
d’assurance qualité,
les membres du
groupe d’ appui des
pairs ont aidé au
niveau national les
pays qui élaborent
de nouveaux plans-
cadres.

Des ateliers
mondiaux sur les
dispositifs d’ appui et
d’assurance qualité
ont été organisés en
avril 2011 a
I”intention des
équipes régionales
du GNUD et des
équipes de pays des
Nations Unies.

L e systeme général
d’évaluation et de
notation des
coordonnateurs
résidents/équipes de
pays des Nations
Unies — dont I’ outil
d’ évaluation des
compétences « & 180
degrés » est un
élément essentiel —a
terminé son cycle de
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation IV.A-4

Paragraphe 105 de la
résolution 62/208

Orientation I V.A-5

Paragraphe 104 de la
résolution 62/208

11-33133

Mesure IV.A-4

Des directeurs de pays
(PNUD)
supplémentaires sont
nommeés dans les pays

de programme pertinents

et leurs responsabilités

vis-a-vis du représentant

résident ou du
coordonnateur résident

sont clairement définies.

Mesure I V.A-5

Il est élaboré une
politique
interinstitutions de
gestion des économies

résultant d’ une réduction
des codts de transaction

et des frais généraux, de
sorte a les réaffecter aux

programmes de

développement dans les

coordonnateurs résidents
est adressé chaque année
au Conseil économique

et social.

e) Une évaluation

globale indépendante du

cadre de gestion et de
responsabilisation des

organismes des Nations

Unies s’ occupant du
développement et des
coordonnateurs

résidents, y compris les

pare-feux fonctionnels,

figurera dans le rapport

de 2012

Objectif 1V.A-4

Création de 50 postes de

directeur de pays avant
lafin de 2010

Objectif IV.A-5

La politique
interinstitutions de
gestion des économies

résultant d’ une réduction
des codts de transaction
et des frais généraux est

mise au point avant la
fin de 2008 et elle est

présentée aux organes
intergouvernementaux

en place de
nouveaux plans-
cadres.

» Renforcement du

systeme d’ évaluation

et de notation pour
les coordonnateurs

résidents/équipes de

pays des Nations
Unies

Voir I’ orientation |V.D-1

sur le systeme
d’évaluation et de
notation des
coordonnateurs
résidents/équipes de

pays des Nations Unies

Indicateurs derésultats

Le PNUD nomme
des directeurs de
pays aux postes

vacants disponibles.

Indicateurs de résultats

L’ éaboration du
document directif du
GNUD concernant la
réaffectation a

I exécution du

programme de pays des

économies opérées sur
les dépenses
opérationnelles
progresse.

2009 au milieu de
|”année 2010; pour
la période
2010/2011, le
systeme, qui a été
mis en ligne et
rationalisé, comporte
moins de
mécanismes de
communication de
I"information (voir
|’ orientation
I1V.D-1).

Le PNUD,
I’'UNICEF, I'OIT, le
PAM et I’OMS ont
tous pris des
mesures pour fournir
un appui financier au
systéme des
coordonnateurs
résidents (voir le
rapport du Secrétaire
général sur le
systéme des
coordonnateurs
résidents
[E/2011/86)].

Le PNUD compte
actuellement 51
directeurs de pays
Les définitions

d’ emploi de
représentant résident
et de directeur de
pays ont été
approuveées par le
Groupe de gestion et
sont appliquées
depuis février 2010.

Le GNUD a
approuvé en 2010
une note directive
sur les moyens de
réaffecter les
économies opérées
sur les dépenses
opérationnelles a
I” exécution des
programmes de
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus

(mars 2010-mars 2011) Progrés accomplis

Orientation | V.A-6

Paragraphe 94 de la
résolution 62/208

62

pays de programme.

MesurelV.A-6

a) |l est misen place
un projet
interinstitutions
permettant de repérer
des candidats potentiels
a des postes de
coordonnateur résident
et coordonnateur de
|"aide humanitaire
lorsqu’ils sont a mi-
parcours de leur carriere,
afin de planifier celle-ci
en conséguence, y

concernés alafin de
2009.

Objectif 1V.A-6

a) Lesystemede
recrutement, de sélection
et de formation des
coordonnateurs résidents
est amélioré et le
controle et |’ évaluation
des résultats ainsi
obtenus sont consolidés.

b) Un rapport est
présenté au Conseil
économique et social
danslecadre: i) du
rapport sur les enjeux

pays; les organes du
GNUD ont donc
convenu, atitre
expérimental, de
recenser et de

Résultat prévu

« Elaborer des
recommandations
sur les techniques et

mahodes mesurer les
éventuelles ) économies opérées
permettant d’ éval uer sur les budgets des
comment les programmes de
processus de pays.

changement (une

importance e LeBureaudela
particuliére étant coordination des
accordée aux activités de
changements développement du
produits par GNUD a procédé en

novembre 2010 a
une analyse des
co(ts de transaction
al’échelon des pays;
ce rapport met en
application

I" expression « colts
de transaction » dans
les limites fixées par
|”examen triennal
complet des activités
opérationnelles et
fournit un cadre pour
aider les équipes de
pays des Nations
Unies a évaluer la
nature des colts de
transaction et a
suivre leur évolution
alasuite des
processus de
réforme.

Voir I’ orientation IV.C-6

I’initiative « Unis
dans I action »)
influent sur les codts
de transaction pour
les organismes des
Nations Unies et
leurs partenaires

Indicateurs derésultats

Le nombre de
candidats a des

e L’exécutionduplan -
de travail relatif ala

gestion des aptitudes postes de

des coordonnateurs coordonnateur

résidents progresse. résident a
sensiblement

Le nombre de
candidats aux postes
de coordonnateur
résident augmente et
leur répartition, leur
diversité et leur

diminué jusqu’ au
milieu de I’année
2009 (voir le rapport
du Secrétaire général
sur le systéme des

_ _ coordonnateurs
désignation résidents
s améliorent. [E/2011/86)].
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Orientations générales

Mesures Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

11-33133

relatifs aux ressources
humaines au niveau des
pays; ii) du rapport sur

compris au moyen
d’ échanges
interinstitutions.

b) L'élaboration et le systéme des
I exécution des coordonnateurs
programmes de résidents.
formation des

coordonnateurs résidents

auxquels contribuent les
institutions spécialisées
se poursuit, et I’on
s'assure de leur
efficacité.

c) Il est rendu compte
des améliorations
apportées a la sélection
et alaformation des
coordonnateurs
résidents.

Résultat prévu

« Evaluer I’application
du plan d'action de
I"initiative de
gestion des aptitudes

Le GNUD dirige une
étude sur les
possibilités

d’ apprentissage et de
développement des
compétences qui

s offrent aux
coordonnateurs
résidents et aux
représentants des
équipes de pays des
Nations Unies qui
souhaitent
poursuivre leur
formation dans des
domaines pertinents;
un atelier de
visualisation de
I’avenir souhaité a
été organisé avec les
coordonnateurs
résidents et autres
acteurs clefs afin de
dresser le bilan des
points forts et des
points faibles,
notamment de la
nécessité d’ associer
les responsabilités
des coordonnateurs
résidents avec celles
ligesala
coordination
humanitaire, ala
gestion de la sécurité
et al’acces des
femmes a des postes
de direction; cet
atelier aabouti ala
préparation d' un
cadre d’ action
comportant des
objectifs a court,
moyen et long terme
pour le renforcement
du perfectionnement
des cadres qui devra
étre examiné par le
GNUD.

LeGNUD a
également collaboré
avec le Consensus
Building Institute
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Indicateurs de
résultats/résultats prévus
Orientations générales Mesures Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011) Progrés accomplis

pour établir un
répertoire des
possibilités
d’acquisition de
savoirs et des
ressources
correspondantes
pour permettre aux
coordonnateurs
résidents et aux
membres des
équipes de pays des
Nations Unies

d’ améliorer leurs
talents et leur sens
politiques; des
possibilités de
bourses d’ études
seront offertes aux
coordonnateurs
résidents.

« L’Ecole des cadres
du systeme des
Nations Unies a
organisé, pour le
compte du GNUD,
quatre ateliers sur
les compétences en
matiere
d’encadrement et de
coordination a
I"intention des
équipes de pays des
Nations Unies.

e LeGNUD arédigé
une note
d’ orientation en vue
de remédier aux
insuffisances
observées dans la
préparation que le
systeme des Nations
Unies fournit aux
coordonnateurs
résidents lorsqu’ils
assument de
nouvelles fonctions.

¢ LeGNUD metla
derniére main aun
manuel destiné aux
coordonnateurs
résidents,
coordonnateurs de
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation IV.A-7

Paragraphe 102 de la
résolution 62/208

Orientation I V.A-8

Paragraphes 97 et 98 de

la résolution 62/208 et
résolution 2008/2 du
Conseil économique et
social
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Mesure IV.A-7

Le Comité de haut

niveau sur la gestion du

CCS décide de la fagon
de mettre en place un

processus harmonisé de

sélection des
fonctionnaires de rang
supérieur et des hauts

fonctionnaires en faisant

fond sur les
enseignements que les
organismes ont tirés de
la sélection des
coordonnateurs
résidents.

Mesure | V.A-8

a) Leschefsde
secrétariat des fonds et
programmes renvoient
aux dispositions
pertinentes de la
résolution 62/208

lorsqu’ils présentent des

documents et rapports
concernant la
planification.

b) Des consultations

sont entreprises avec les

fonds et programmes,

qui portent sur I’ examen

des cycles de
planification; une
analyse des
conséguences de la

modification des cycles

est réalisée.

Objectif IV.A-7

Le processus de
recrutement des
fonctionnaires de rang
supérieur a partir d’ un
vivier élargi de
candidats est harmonisé
d’ici alafin de 2009, et
il se caractérise par une
transparence et une
compétitivité plus
grandes tout en tenant
compte de I"impératif
d’assurer un meilleur
équilibre entre les sexes
et une meilleure
répartition
géographique.

Objectif 1V.A-8

a) Lesdocuments de
planification stratégique
et les rapports d’ activité
correspondants des
fonds et programmes
renvoient
systématiquement aux
dispositions des
résolutions relatives a
|”examen triennal
complet.

b) Le Secrétaire
général présente un
rapport sur la question a
I” Assembl ée générale &
sa soixante-troisiéme
session.

Indicateurs derésultats

L es mesures prises par

le GNUD concernant la
gestion interinstitutions
des aptitudes contribuent

au processus de

sélection que le Comité

de haut niveau sur la
gestion met au point
(2009).

Résultat prévu
* Processus de

recrutement efficace
et efficient pour les

postes de rang
supérieur

Indicateurs derésultats

e Lesdocuments de
planification et les
rapports d activité
correspondants des
fonds et programmes
renvoient
systématiquement aux
dispositions de la
résolution 62/208 de
I’ Assembl ée générale.

Résultats prévus

e Lesrapports
présentés par le
PNUD, le FNUAP,

I’"UNICEF et le PAM

aleurs conseils
d’administration
respectifs et au

Conseil économique
et social contiennent
des informations sur
lamise en cauvre de
la résolution 62/208

de I’ Assembl ée
générale.

| aide humanitaire,
représentants
résidents et
responsables
désignés.

Un accord a ce sujet
n’est pas encore
intervenu entre les
directeurs des
ressources humaines
des organismes des
Nations Unies; les
pourparlers
reprendront pendant
lasession de |’ été
2011 du Réseau
Ressources
humaines dans le
cadre de I’ examen
de I’ harmonisation
des modes de
fonctionnement des
organismes des
Nations Unies.

Le PNUD, le
FNUAP, I’UNICEF
et le PAM
soumettent chagque
année aleurs
conseils
d’administration
respectifs un rapport
sur lamise en ceuvre
de larésolution
62/208 qui rend
compte de domaines
clefs sur lesquels
porte I’ examen; la
FAO, le FIDA,
I’ONUDI,
I"'UNESCO et
I’OMS soumettent
également un rapport
analogue aleur
conseil
d’administration.

Le PNUD, le
FNUAP, I’'UNICEF
et laPAM ont
harmonisé leurs
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Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Orientations générales Mesures Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011) Progrés accomplis
+ LePNUDetle cycles de
FNUAP, en planification
concertation avec stratégique sur
I"'UNICEF, ont I’examen
préparé a |’intention quadriennal complet;
du conseil I"ONUDI et
d’administration un I’UNESCO en feront
document contenant de méme al’avenir.
différentes OptiOnS . Un document sur la
pour améliorer et rationalisation des
rationaliser leurs méthodes de
méthodes de diffusion de
diffusion de I'information a été
I"information en présenté ala
tenant compte des premiére session
résolutions ordinaire du Conseil
pertinentes du d’administration du
Conseil économique PNUD/ENUAP en
et social. 2011.
Orientation IV.A-9 Mesure | V.A-9 Objectif IV.A-9 Indicateurs derésultats
Paragraphe 100 de la Le CCSrenforce sa L’ONU et la Banque e L'ONU etlaBanque e« Voirlll.D-2 et
résolution 62/208 coopération, sa mondiale concluent des mondiale concluent I111.D-3 sur lamise
collaboration et sa accords visant a des accords sur les en cauvre du
concertation avec les consolider la méthodes et partenariat
institutions issues des coordination au niveau instruments de
Accords de Bretton des pays et les méthodes coopération
Woods et, a cet effet, il et modalités de communs a
prend des mesures visant coopération relatives a appliquer au niveau
acréer une plus grande  la programmation au des pays.
synergie entre I_es cadres niveau des pays. Résultats prévus
de programmation
stratégique d’ exécution * Miseencauredela
nationale et & mieux note sur un
synchroniser et partenariat ONU-
harmoniser ces cadres. Banque mondiale et
de I’annexe
opérationnelle a
I’accord GNUD-
Bangque mondiale, et
instauration d'un
protocole
opérationnel
concernant les
dispositions
institutionnelles a
prendre en situation
d’apres crise
» Création de
mécanismes de haut
niveau par pays
basés au siege
66 11-33133
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus

(mars 2010-mars 2011) Progrés accomplis

Orientation I V.A-10

Paragraphe 101 de la
résolution 62/208

11-33133

Mesure I V.A-10

a) L’état d’avancement
du plan du GNUD de
2007 concernant les
organismes non
résidents est suivi et
évalué en vue d’ en
assurer |’ exécution
intégrale.

b) Les organismes des
Nations Unies

s’ occupant du
développement et les
coordonnateurs résidents
prennent de nouvelles
mesures pour intensifier
et promouvoir la
participation des
organismes non
résidents et des
institutions spécialisées
compétentes aux
processus de
programmation dans les
pays (voir également
mesure |-5).

Objectif 1V.A-10

a) Lesorganismes des
Nations Unies

s’ occupant du
développement, y
compris les organismes
non résidents et les
institutions spécialisées,
participent davantage et
en plus grand nombre
aux processus de
programmation dans les
pays, alademande des
gouvernements.

b) Les organismes des
Nations Unies

s’ occupant du
développement et les
coordonnateurs résidents
concluent des
arrangements appropriés
concernant la
représentation des
organismes non
résidents et des
institutions spécialisées
au niveau des pays.

* Progrés accomplis
dansles
délibérations sur la
prévisibilité de
|’ aide dans des
domaines
thématiques
prioritaires,
conformément au
rapport du Secrétaire
général sur la
consolidation de la
paix (A/64/866-

S/2010/586)

Indicateurs de

résultats/

résultats prévus

Voir I’ orientation |-5 e Les14 analyses
nationales de la
coordination
financées par le
PNUD atitre

expérimental entre
2008 et 2010 ont été
suspendues.

e Lamiseen cauvredu
plan du GNUD
visant aaméliorer la
participation des
organismes non
résidents ne fait pas
I’ objet d"un suivi.

e LeGNUD régiona a
été élargi pour y
inclure tous les
organismes des
Nations Unies
présents dans chaque
région, y compris les
institutions
spécialisées et les
organismes non
résidents; ceci, alié
aux responsabilités
supplémentaires qui
ont été déléguées au
GNUD régional,
renforce lesliens
entre ces organismes
et le coordonnateur
résident pour ce qui
est du soutien
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation | V.A-11

Paragraphe 103 de la
résolution 62/208

Mesure IV.A-11

a) LeGNUD élabore
de nouvelles directives a
I"intention des
coordonnateurs résidents
et des équipes de pays
des Nations Unies sur
|’engagement des
équipes de pays des
Nations Unies en faveur

Objectif 1V.A-11

Participation es qualités
du systéme des Nations
Unies aux approches
sectorielles et autres
approches fondées sur
des programmes, et aux
mécanismes de
coordination institués
dans les pays de

Indicateurs derésultats

* Progrés accomplis
dans I" élaboration
d’une note
d’ orientation du
GNUD sur
I’engagement des
équipes de pays des
Nations Unies en
faveur d'un

apporté aux

principal es questions
qui intéressent la
région.

Le guide de
référence du GNUD
pour |I’amélioration
de I’ efficacité de
|’aide au
développement a été
élaboré (voir

|’ orientation
111.A-5).

d’ un changemen't (_:Ie la programrpe, . changement del ’a. En 2009, 55 équipes
conjoncture de I’ aide. conformément ala conjoncture de I’ aide de pays des Nations
b) Les coordonnateurs demande des *  Nombre d'équipes Unies (contre 53 en
résidents et les équipes ~ 9ouvernements de pays des Nations 2008) ont dit avoir
de pays des Nations Unies participant a pris part a 154
Unies engagent des des approches par approches
consultations avec les programme sectorielles,
gouvernemgnts_ au sujet Résultat prévu essentiellement dans
de la participation du j les secteurs de la
systéme des Nations * Elaboration d’un santé (44), de
Unies, dans le cadre guide de référence I’ éducation (41) et
d’ une coopération ou destine a aider les de I’ agriculture (23).
d’un partenariat, aux équipes de pays des
approches sectorielles, & Nations Unies a
I"appui budgétaire fournir une aide au
direct, et a d' autres développement plus
formes de coopération efficace (quatrieme
par pays fondée sur des trimestre de 2010)
programmes,
conformément aux
mandats respectifs des
membres des équipes de
pays des Nations Unies.

Principaux résultats escomptés

Section 1V.B : dimensions régionales

Orientation 1V.B-1 Mesure | V.B-1 Objectif IV.B-1 Indicateurs de résultats

Paragraphe 107 & 110 de
la résolution 62/208

68

a) LeCCS s occupe
des aspects régionaux de
la coordination a
I"échelle du systéme en
S appuyant sur
I’inventaire des besoins
qu’il adressé.

b) Les équipes
régionales du GNUD
élaborent des plans de
travail annuels précis

a) Lesattributions des
équipes régionales du
GNUD sont précisées au
moyen, notamment, des
modalités de coordination
efficaces, ouvertes et
efficientes définies dans
les plans de travail
annuels; la composition

des équipes est liée aleurs *

fonctions essentielles.

* Lescommissions
régionales
participent
davantage a
|’ élaboration des
bilans communs de
pays et des plans-
cadres.

Les GNUD
régionaux et les
dispositifs régionaux

Le nombre

d’ organismes du
GNUD participant
aux équipes des
directeurs régionaux
est passé a 15.
Interaction renforcée
entre les mécanismes
de coordination
régionale et les
équipes des

11-33133
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Orientations générales

Mesures

Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Objectifs, jalons et délais

(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

11-33133

lorsqu’ils fournissent un
appui technique aux
coordonnateurs résidents
et aux équipes de pays
des Nations Unies et
supervisent ces derniers,
y compris en collaborant
plus étroitement avec les
commissions régionales
dans le cadre des bilans
communs de pays et des
plans-cadres.

c) Lescommissions
régionales et autres
bureaux régionaux des
Nations Unies doivent
intensifier leur
coopération au moyen de
dispositifs de
coordination régionale et
resserrer leur
collaboration avec les
organisations extérieures
au systeme des Nations
Unies et les banques
régionales au moyen

d’ activités et/ou de
projets communs de
cofinancement.

b) Lescommissions
régional es participent
davantage aux activités .
d’ analyses menées au
niveau des pays, y

compris aux bilans
communs de pays.

c) Des plans précis sont
établis, qui permettront
d’augmenter le nombre
d’initiatives et

d’ activités communes
aux organismes des
Nations Unies et aux
autres organisations de
larégion.

intensifient leur
coopération.

La coopération entre
le Comité de haut
niveau sur les
programmes et les
dispositifs régionaux
s'intensifie.

Résultats prévus

Nouveau
renforcement de la
coordination entre
|es mécanismes de
coordination
régionale avec aleur
téte les commissions
régionales et les
équipes des
directeurs régionaux
Participation accrue
des commissions
régionales aux
processus
BCP/PNUAD

Intensification de la
coopération/des
initiatives conjointes
entre les organismes
régionaux des
Nations Unies et les
organisations
régionales
indépendantes de
I’ONU

Coopération accrue
entre le Comité de
haut niveau sur les
programmes et les
mécanismes de
coordination
régionale

directeurs régionaux
gréace a des réunions
coincidentes, a une
participation active
aux réunions des
autres et a des
ouvrages analytiques
sur la réalisation des
objectifsdu
Millénaire pour le
dével oppement

Des rapports
régionaux sur les
objectifs du
Millénaire pour le
développement ont
été établis
conjointement par
les équipes des
directeurs régionaux
et les mécanismes de
coordination
régionale pour

I examen ministériel
annuel du Conseil
économique et social
en 2010 et pour le
sommet sur les
objectifs du
Millénaire pour le
dével oppement

Participation accrue
des commissions
régional es aux
processus
BCP/PNUAD dans
des domaines tels
que laréduction des
risques de
catastrophe, la
sécurité alimentaire,
|e dével oppement
durable, la
statistique et

d’ autres domaines
qui ont des
incidences sous-
régionales et
régionales
Ouvrages
analytiques réalisés
conjointement par
des organismes
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

régionaux
appartenant ou non
au systeme des
Nations Unies dans
des domaines qui se
rattachent aux
objectifs de
développement
adoptés au niveau
international/objectif
s du Millénaire pour
|e dével oppement et
au renforcement des
capacités; ainsi, la
CESAP, laBanque
asiatique de
développement et le
PNUD ont publié un
rapport conjoint sur
les objectifs du
Millénaire pour le
développement en
2009/2010

Principaux résultats escomptés

Section IV.C : colts de transaction et efficacité

Orientation IV.C-1

Paragraphe 112 de la
résolution 62/208

70

MesurelV.C-1

Les chefs de secrétariat
présentent aux organes
directeurs des rapports
évaluant les progres
réalisés en matiere de
simplification et

d’ harmonisation.

Objectif 1V.C-1

a) Un document de
travail est présenté au
Conseil économique et
social en 2008.

b) Un rapport annuel
est présenté au Conseil
économique et social a
sa session de fond, &
partir de 2009.

Indicateurs de résultats

Le nombre de
rapports aux organes
directeurs évaluant
les progres réalisés
en matiere de
simplification et

d’ harmonisation
augmente.

Résultat prévu

Le Secrétaire
général présente un
rapport au Conseil
économique et social
annuelle sur les
mesures prises par
les organes
directeurs du
PNUD/FNUAP, de
I"UNICEF et du
PAM en matiére de
simplification et

d’ harmonisation.

En janvier 2009, la
réunion conjointe
des Conseils
d’administration du
PNUD/FNUAP, de
I"UNICEF et du
PAM ont évalué

|” harmonisation
entre les fonds et
programmes des
Nations Unies :
pratiques de
fonctionnement.

Le PNUD, le
FNUAP, I’'UNICEF,
le PAM et I'ONUDI
présentent chaque
année au Conseil
économique et
social, par
I’intermédiaire de
leurs organes
directeurs, des
rapports annuels sur
lamise en cauvre de
|’ examen triennal
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus

(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation IV.C-2

Paragraphe 119 de la
résolution 62/208

11-33133

MesurelV.C-2

a) Il est fait davantage
appel aux systémes
publics et privés
nationaux pour s’ assurer
des services d’ appui,
notamment pour ce qui
est des achats, de la
sécurité, des
technologies de
I"information, des
télécommunications, des
voyages et des services
bancaires (voir par. 119),
en recourant a

|” approche harmonisée
des transferts monétaires
lorsqu’il y alieu.

b) 1l faut éviter de
recourir a des services
qui s'occupent en
paralléle de I’ exécution
des projets, ou en
réduire sensiblement

I’ usage.

Objectif 1V.C-2

a) Lespaysde
programme bénéficient
d’une aide pour analyser

leurs systémes nationaux

et établir un plan qui
permette de les rendre
conformes aux normes
internationales.

b) Lerecoursades
services qui s occupent
en paralléle de

| exécution des projets
est limité a une période
de 12 mois.

Indicateurs derésultats

Il est davantage fait

appel aux systéemes
financiers nationaux
et aux systémes
nationaux de
passation de
marchés.

Introduction de

I’ approche
harmonisée des
transferts monétaires
dans les pays; des
évaluations sont
menées au niveau
des pays au titre de
cette approche

Réduction du
nombre de services
qui s’ occupent en
paralléle de

|’ exécution des
projets

Résultats prévus

Constitution du
Comité consultatif

de I"approche
harmonisée des
transferts monétaires
du GNUD et
établissement du

plan de travail sur la
question faisant suite .
au plan d’ application

complet et les
questions connexes,
y comprisla
simplification et

|” harmonisation.

Le FIDA aprésenté
a son Conseil
d’administration, en
décembre 2010, un
rapport intérimaire
sur les équipes
d’achat communes
delaFAQ, du FIDA
et du PAM.

Rapport du
Secrétaire général
(E/2011/88)

Parmi les 84 pays
(sur 136) qui avaient
fourni des données
enjuillet 2010, 19
(23 %) ont indiqué
qu’ils respectaient
pleinement

| approche
harmonisée des
transferts
monétaires, tandis
que 13 ont signalé
que cette approche
n’ était pas
applicable du fait
que, dans ces pays,
la méthode des
transferts en espéces
aux partenaires
n’existait pas.

83 de ces 136 pays
(soit 61 %) ont
signal é procéder a
des

macroéval uations,
tandis que 47 (35 %)
ont signal é procéder
ades
microévaluations au
titre de cette
approche
harmonisée.

Une mission
conjointe de haut
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus

(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis
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du Comité de haut
niveau sur la gestion
du GNUD

Ateliers régionaux
de planification des
PNUAD organisés
en collaboration
avec le Bureau de la
coordination des
activités de
développement du
GNUD, |le Comité de
haut niveau sur la
gestion et I’Ecole
des cadres du
systéme des Nations
Unies pour 32 pays
faisant I’ objet d’un
plan-cadre pour
traiter globalement
les questions
relatives aux
pratiques de
fonctionnement
harmonisées, aux
co(ts de transaction
et aux services
communs

niveau sur

I” harmonisation des
pratiques de
fonctionnement
(Comité de haut
niveau sur la
gestion/GNUD) s'est
rendue au
Mozambique, au
Malawi, au Viet
Nam et en Albanie
(mars-avril 2010)
pour déterminer

quels étaient les
problémes les plus
urgents arégler pour
améliorer et
harmoniser les
pratiques de
fonctionnement; cela
a débouché sur
|”élaboration d' un
plan d’ application
GNUD/Comité de
haut niveau sur la
gestion.

Une évaluation
globale de
I"application de cette
approche
harmonisée a été
entreprise par le
Comité consultatif
concerné.

Le GNUD a produit
une note
d’orientation et du
matériel de
formation sur
|"utilisation de
services communs
pour réduire les
codts de transaction
et le recours au
secteur privé (sous-
traitance) pour les
services d’ appui,
dans la mesure du
possible.

Le GNUD, par le
biais du Bureau de la
coordination des
activités de
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Orientations générales

résultats/résultats prévus

Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

11-33133

développement et de
I’ Ecole des cadres
du systéme des
Nations Unies, a
organisé en 2010
trois programmes
régionaux de
formation sur les
services communs
qui ont porté sur 80
pays.

Le GNUD a
entrepris de mettre
au point un cadre de
responsabilisation
pour " application
des mesures visant a
réduire les colts par
le biais de

| approche
harmonisée des
transferts
monétaires, les
services communs
ou la sous-traitance
des services d' appui.

L’ONUDI a accepté
d’appliquer atitre
expérimental
I"approche
harmonisée dans les
pays pilotes retenus
pour I'initiative

« Unis dans

I"action », chaque
fois que celasera
possible et conforme
a sa pratique établie;
le FIDA, laFAO et
le PAM ont créé une
équipe d’ achat
commune afin de
rationaliser les
procédures
administratives et, le
cas échéant, partager
les services
administratifs; la
FAO a adopté

| approche
harmonisée atitre
expérimental dans
les pays pilotes
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation IV.C-3

Paragraphe 121 de la
résolution 62/208 et
paragraphe 44 de la
résolution 2009/1 du
Conseil économique et
social

74

MesurelV.C-3

a) Lesfonds,
programmes et

institutions spécialisées

des Nations Unies

cherchent des moyens de

financer lamise en
cauvre du plan d’ action
du CCS pour

I harmonisation des

méthodes, y compris en

engageant des
discussions avec leurs
organes directeurs
respectifs sur la
répartition des fonds.

b) L’élaboration du
plan d’'action du CCS

pour |" harmonisation des

méthodes se poursuit
dans les domaines
suivants :

Finances et audit

¢ Adoption des

Normes comptables
international es pour

le secteur

public(IPSAS) (voir

par. 121)

Objectif 1V.C-3

a) Leplan du Comité
de haut niveau sur la
gestion est lancé et mis

en ceuvre par étape selon

le Plan d’ action pour
I”harmonisation des

processus en matiere de

gestion des ressources,
de gestion financiére,
d’ échanges de
connaissances et
d’informations et de
technologies de
I’information et des
communications.

b) Les sourcesde
financement pour
|”exécution du Plan

d’ action sont recensées
avec les organes
directeurs; la question
est examinée par le
CCs.

c) LesNormesIPSAS

sont adoptées a |’ échelle
du systeme d’ici a 2010.

d) Lesréglements
financiers et regles de
gestion financiére ainsi

Indicateurs de résultats

L’ harmonisation des
politiques et
procédures
financiéres
progresse.

Le nombre

d’ organismes tirant
parti du répertoire
commun des
technologies de
I’information et des
communications
augmente.

Les projets sont
exécutés dans les
délais prescrits dans
le plan d’action du
CCs.

Les sources de
financement
nécessaires a

I’ exécution du plan
augmentent et
davantage de
ressources sont
mobilisées.

retenus dans le cadre
delinitiative « Unis
dans I’ action » qui
participent au
programme ONU-
REDD; pour I'OMS,
| approche
harmonisée des
transferts monétaires
était laméthode de
décaissement de
fondsqu’elle
privilégiait dans 68
des 70 pays;
I"UNICEF applique
cette approche dans
80 pays et utilise le
formulaire
d'autorisation de
financement et

d’ ordonnancement
des dépenses avec
tous ses partenaires.

Lancement en 2010
du plan conjoint de
mise en cauvre de

I” harmonisation des
pratiques de
fonctionnement
(GNUD/Comité de
haut niveau sur la
gestion)

Le plan d action du
CCS avait recueilli
environ 10,5
millions de dollars
de donations
bilatérales de la
Nouvelle-Zélande,
du Royaume-Uni de
Grande-Bretagne et
d’Irlande du Nord,
delaNorvege, dela
Suéde et des Pays-
Bas au début de
I’année 2011; les
projets qu'il
comporte sont
actuellement réalisés
par les réseaux du
Comité de haut
niveau sur la gestion
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus

(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

11-33133

¢ Normalisation des
définitions et
notations en matiere
d’'audit (voir
par. 121) : le Comité
de haut niveau sur la
gestion doit
examiner la
possibilité de les
normaliser dans le
contexte plus large
des cadres de
contrdle interne et
de gestion des
risques, et de mettre
en place les
mécanismes
nécessaires

Opérations et

administration

e Exploitation de
progiciels de gestion
intégrés, administration,
passation de marchés,
sécurité, technologies de
I’information,
télécommunications,
voyages et services
bancaires (voir par. 121)

Gestion des ressources
humaines

c) Lespolitiques,
procédures et pratiques
opérationnelles qui
empéchent les
organismes des Nations
Unies de collaborer
efficacement au niveau
des pays sont recensées
et des mesures sont
prises concernant celles
auxquelles il semble
facile de remédier, y
compris en examinant
|es enseignements tirés
de I’ expérience dans les
pays ou sont réalisés des
programmes pilotes.

que les politiques et
pratiques des fonds et
programmes des Nations
Unies et du Secrétariat
de |’ ONU sont
harmonisés (décembre
2009), et étendus
progressivement aux
institutions spécialisées.
e) Un répertoire
commun des
technologies de
I"information et des
communications est mis
al’essai (2008) et son
rapport colts-avantages
évalué (2009).

f) Troisacinq
problémes opérationnels
sont recensés dans
chaque grand domaine
d’action et réglésd’ici a
lafin de 2009.

Résultats prévus

et les groupes de
travail du GNUD
concernés comme
faisant partie
intégrante de leurs
travaux.

Les Normes
comptables
international es pour
le secteur public
(IPSAS) ont été
adoptées par au
moins 8
organisations
supplémentaires
pour leurs états
financiers en 2010.

e Miseen cauvre du
Plan d’ action du
CCS (voir le rapport
du Secrétaire général
sur la simplification
et I”harmonisation
du systeme des
Nations Unies pour
le développement
(E/2011/88)

Enoncé de principes
directeurs sur la
recevabilité des
fournisseurs

Achévement de

|’ étude sur les
services communs
de trésorerie
(deuxieme trimestre
de 2011)

Etablissement d’un
mécani sme commun
pour calculer les
coltsdesTIC

Achévement de
I”analyse comparée
et de I’examen des
politiques et des
pratiques en matiére
de ressources
humaines (deuxiéme
trimestre de 2011)

Voir I’ orientation I1.4
sur les rapports
financiers
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation IV.C-4

Paragraphes 118 et 120
de larésolution 62/208

Orientation IV.C-5

Paragraphe 114 de la
résolution 62/208

Orientation I V.C-6

Paragraphe 116 de la
résolution 62/208
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MesureIV.C-4

a) Laprésence sur

place est rationalisée par

le partage et le

regroupement de locaux

ou I'institution de
bureaux conjoints, et
| augmentation du
nombre de services
d’appui et d'unités
administratives
communs, selon qu'il
convient, de fagon a
réduire les frais

généraux et les colts de

transaction (voir
par. 120).

b) Lesactivitésen
cours visant a
rationaliser la présence
et les services d’ appui
dans divers types de
situation sont évaluées
et réexaminées.

c) Desactivitésen

commun sont menées au

niveau des pays, telles
que des missions, des
analyses et des
évaluations (voir

par. 118).

Mesure | V.C-5
Voir IV.A-5

MesurelV.C-6
Voir mesure 11.2

Lanormalisation et
|” harmonisation des
concepts, pratiques et

classifications des colts
en rapport avec les colts

de transaction et le

recouvrement des codts

se poursuit (voir
par. 117).

Objectif 1V.C-4

a) Dansleur plan de
travail, toutes les
équipes de pays des
Nations Unies

définissent les mesures a
prendre en priorité pour

réduire les frais

généraux et les colts de

transaction.

b) Il est convenu, d'ici

alafin de 2009, d'un
plan de simplification
des pratiques et de
partage des services

d’ appui dans les pays ou

la présence des

organismes des Nations

Unies est peu
importante.

Objectif 1V.C-5

Objectif 1V.C-6

Une proposition
d’ harmonisation des
méthodes de

recouvrement des colts

est élaborée, pour

adoption par les organes

directeurs compétents.

Indicateurs de résultats

e Lenombre de locaux
et de services
communs augmente.

Résultats prévus

Lancement du cadre
de responsabilisation
pour les équipes de
pays des Nations
Unies afin de mettre
en cauvre les
Services communs,
la sous-traitance des
services d appui et
la réduction des
co(ts de transaction

* Inclusion dansles
ateliers régionaux
intégrés de
planification des
PNUAD pour 32
pays retenus d’ une
formation alamise
en cauvre des
services communs
ainsi qu'ala
quantification et ala
réduction des codts
de transaction

Indicateurs derésultats

Indicateurs derésultats

e Laformulation de
politiques de
recouvrement des
codts fait une part
pluslarge ala
facturation des codts
directs al’échelon
des pays.

Résultat prévu

e Recensement des
obstacles a
I”harmonisation des
méthodes de
recouvrement des
co(ts et négociation

Plus de 80 équipes
de pays des Nations
Unies ont regu une
formation en matiére
de services
communs en 2010 et
d’ organisation

d’ ateliers régionaux
intégrés de
planification des
PNUAD.

59 locaux communs
de I’ONU ont été
créés en 2010-2011.

Achévement et
publication en
novembre 2010
d’une étude du

GNUD visant a
harmoniser les
politiques de
recouvrement des
co(ts al’échelon des
pays; cette étude a
conclu qu'il n’existe
pas de méthodologie
unique pour calculer
les colits de
transaction
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Orientations générales

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis
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d’un consensus
concernant

I’ application
interinstitutions de
politiques
harmonisées de
recouvrement des
codts

¢ Legroupe de travail
du GNUD/Comité de
haut niveau sur la
gestion chargé de la
politique de
recouvrement des
co(ts a décidé ce qui
suit :

e A court terme,
chaque
institution
continuera de
rendre compte de
son
interprétation
des principes et
des modalités de
recouvrement
des codts de
I’ONU;

* L'actuel
mémorandum
d’accord
concernant les
fonds
d’ affectation
spéciae
multidonateurs
etles
programmes
communs reste
applicable en ce
qui concerne le
recouvrement
des colits;

e Lerecouvrement
de colts
indirects
supplémentaires
au titre de
projets financés
par d’autres
ressources en
s’ adressant
directement a
certaines
institutions
spécialisées
semblerait
justifié;

¢ Une équipe
spéciae des

1
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Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Orientations générales Mesures Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011) Progrés accomplis
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institutions
spécialisées
s'emploieraa
trouver un
terrain d’ entente
concernant

|” harmonisation
du recouvrement
des codts.

Une étude commune
sur la poursuite de

I” harmonisation des
pratiques de
facturation des codts
directs sur leterrain,
réalisée par les
institutions
spécialisées et les
fonds et programmes
des Nations Unies, a
recommandé la
conclusion d’ accords
sur la définition et la
classification des
co(ts.

Conformément aux
décisions de leur
conseil

d administration, le
PNUD, I’UNICEF et
le FNUAP

s’ emploient
actuellement a
harmoniser la
terminologie de la
budgétisation/classif
ication des codts en
prévision d’ un
budget intégré d'ici
a2014.

Certaines
institutions des
Nations Unies
(PNUD, PAM et
OMS) examinent
actuellement leurs
pratiques de
recouvrement des
co(ts.
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation IV.C-7

Paragraphe 122 de la
résolution 62/208 et
paragraphe 48 de la
résolution 2009/1 du
Conseil économique et
social

MesureIV.C-7

Voir la section pertinente
du plan de gestion ci-
dessus ainsi que la
mesure 1V.C-1

a) Laprésentation,
dans les délais prévus,
d’une version plus
étoffée de ce programme
qui comporterait les
indications demandées
sera fonction du
calendrier du lancement,
du financement et de la
mise en cauvre du plan
d’ action du CCS pour
|”harmonisation des
méthodes. Au stade
actuel, ce calendrier n'a
pas été fixé.

b) Lesinformations
relatives au plan
d’action du CCSet asa
mise en cauvre, y
compris les colts
engendrés et les
éventuelles économies
réalisées, sont mises a
disposition et
accessibles.

Objectif 1V.C-7

a) Unplan detravail a
horizon mobile relatif a
lasimplification et &
I”harmonisation sera
présenté au Conseil
économique et social
d’ici a2010.

b) Un plan de travail
GNUD/Comité de haut
niveau sur la gestion qui
présentera des initiatives
communes concernant
des mesures faciles a
appliquer sera prét d’ici
alafin de 2009.

c) Miseenligne
d’informations relatives
au plan d’action du CCS
pour |" harmonisation des
méthodes par le
secrétariat du CCS en
2010

Indicateurs de résultats

e Lamiseen cauvredu
plan de travail
commun du GNUD
et du Comité de haut
niveau sur la gestion
progresse.

e Miseenligned'un
plus grand nombre
d’informations
relatives au plan
d’action du CCS

Résultat prévu

*« Miseen cauvre du
plan de travail
GNUD/Comité de
haut niveau sur la
gestion par les
groupes de travail du

GNUD et les réseaux =

du Comité de haut
niveau sur la gestion

e Lancement en 2010
du plan de travail
GNUD/Comité de
haut niveau sur la
gestion portant sur
tous les aspects de
I”harmonisation des
pratiques de
fonctionnement et
intégration de ce
plan dans les
programmes de
travail des groupes
de travail du GNUD
et des réseaux du
Comité de haut
niveau

Lapartie du site
Web du CCS qui
traite de
I”harmonisation des
pratiques de
fonctionnement est
mise ajour aprés
chaque session du
Comité de haut
niveau sur la
gestion.

Voir I’ orientation IV.C-3

Principaux résultats escomptés

Section 1V.D : capacité du systeme des Nations Unies pour e développement au niveau des pays

Orientation IV.D-1

Paragraphes 124 et 125
de la résolution 62/208
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MesurelV.D-1

a) Dansle cadre de

| établissement des
plans-cadres, les équipes
de pays des Nations
Unies évaluent les
capacités dont elles
disposent (sur place ou
en faisant appel acelles
des groupes d’ appui
régionaux, du Siége,
etc.) pour exécuter ces
plans.

b) Lesysteme
d’évaluation et de

notation du personnel, y
compris les

Objectif 1V.D-1

a) L'analysedes
insuffisances en matiére
de ressources humaines
est achevéed'ici alafin
de 2009 dans les pays se
prétant volontairement a
cette analyse.

b) Des stratégies along
terme de gestion des
ressources humaines,
prévoyant des
améliorations du
systeme d’ évaluation et
de notation du
personnel, sont
élaborées d'ici a 2009.

Indicateurs derésultats

e Une évaluation des
capacités est réalisée
dans les pays ou des
programmes pilotes
sont exécutés.

* Lesystéeme
d’évaluation et de
notation des
coordonnateurs
résidents, et des
membres des
équipes de pays des
Nations Unies est
consolidé.

¢ Des évaluations des
capacités des
membres des
équipes de pays ont
été réalisées dans
sept pays pilotes de
I"initiative « Unis
dans |’ action » en
2009 et 2010
(Albanie,
M ozambique,
Pakistan, Rwanda,
République-Unie de
Tanzanie, Viet Nam
et Botswana).
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Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Orientations générales Mesures Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011) Progrés accomplis
coordonnateurs c) Le Secrétaire Résultats prévus Un outil
reS|fdert1_t S est ¢ amdliord géneral présentera au «  Suivi du lancement g éval uceittion 2180
erfectionné et amélioré. il & i . - $
p Copseal économique et mondial de I’ outil egres des
social, en 2009, un o évaluation a 180 compétences des
coordonnateurs
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rapport sur la question.

degrés des
compétences de
deuxiéme génération
pour les
coordonnateurs
résidents et les
équipes de pays des
Nations Unies et
réglement des
problémes qui
surviennent (2010-
2011)

Renforcement de

I” appui fourni aux
équipes régionales
du GNUD en
matiére de gestion
de la performance
des coordonnateurs
résidents et des
membres des
équipes de pays des
Nations Unies

Renforcement du
systéme d’ évaluation
et de notation des
coordonnateurs
résidents/coordonnat
eurs del’aide
humanitaire (premier
trimestre de 2010)

Amélioration du
systeme d’ évaluation
et de notation des
fonctionnaires par
les différentes
institutions (en
cours)

résidents/équipes de
pays des Nations
Unies avait été
utilisé au milieu de
I”année 2010; plus
de 1400
coordonnateurs
résidents et membres
des équipes de pays
des Nations Unies et
plus de 100 équipes
de pays avaient été
évalués afin de
renforcer leur
performance et leur
responsabilisation
mutuelle al’ égard
des résultats obtenus
en matiére de
développement;
fourniture d’ une
formation adaptée en
conséguence aux
coordonnateurs
résidents/membres
des équipes de pays
des Nations Unies.

Dans|’ensemble, le
cycle de 2009 du
systéme d’ évaluation
et de notation des
coordonnateurs
résidents/membres
des équipes de pays
des Nations Unies,
qui a donné de bons
résultats, a été mené
abien alami-2010;
I"interface du
systéme pour les
bureaux de pays est
en ligne pour la
période 2009/10,
commeiil I’avait été
en 2009, aprés avoir
été rationalisé au
moyen des outils et
mécanismes
d'information.
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation |V.D-2

Paragraphe 126 de la
résolution 62/208
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Mesure lV.D-2

a) En concertation avec
|le Comité de haut niveau
sur la gestion, I’ Ecole
des cadres du systéme
des Nations Unies
renforce les capacités
des cadres supérieurs par
I"intermédiaire du réseau
de direction et du
programme de
perfectionnement des
cadres.

b) Le Comité de haut
niveau sur la gestion et
|le CCS redoublent

d’ efforts pour
harmoniser les
politiques des
organismes des Nations
Unies en matiére de
gestion des ressources
humaines (par. 126).

Objectif 1V.D-2

a) Lesorganismes des
Nations Unies
investissent davantage
dans la formation; leurs
fonctionnaires
participent davantage
aux stages de formation
de I’ Ecole des cadres du
systeme des Nations
Unies.

b) L’Accord
interinstitutions sur la
mobilité est
intégralement appliqué
et le nombre des parties
a cet accord augmente
(voir IV.C-3).

Indicateurs derésultats

e Laparticipation aux
stages de formation
de I’ Ecole des cadres
du systeme des
Nations Unies
augmente.

e Lesorganismes des
Nations Unies
investissent
davantage dans la
formation. L’ objectif
est de consacrer 2 %
du budget ala
formation du
personnel (pour les
organismes du
régime commun).

» L’accord de mobilité
interinstitutions est
exécuté par les
signataires. Le
nombre des parties a
I’ accord augmente.

Une deuxieme
génération de I’ outil
d’évaluation a 180
degrés pour les
coordonnateurs
résidents, les
coordonnateurs de

|’ aide humanitaire et
les responsables
désignés a été mise
au point en 2010.
Des progrés
réguliers sont
enregistrés en vue de
I"inclusion de
responsabilités a

I’ égard des
coordonnateurs
résidents et des
membres des
équipes de pays des
Nations Unies dans
le systeme
d’évaluation et de
notation des
fonctionnaires, par
exemple au FNUAPR,
al’ONUDI et a
I'OIT.

En 2010, plus de
90 % des cours de
I’ Ecole des cadres
du systéme des
Nations Unies
étaient destinés aux
coordonnateurs
résidents et aux
membres des
équipes de pays des
Nations Unies.

Application de
|”approche
thématique au
programme de
préparation initiale
destiné aux
coordonnateurs
résidents, avec la
participation des
instituions des
Nations Unies
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis
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Résultats prévus

* Nombre accru de
stages de formation

de I’ Ecole des cadres

du systeme des
Nations Unies
destinés aux
fonctionnaires des
Nations Unies
affectés aux plans-
cadres ainsi qu’ aux
coordonnateurs
résidents et aux
responsables de la
coordination dans le
systéme des Nations
Unies

e Harmonisation en
cours des politiques
de gestion des
ressources humaines
al’échelle du
systéme (deuxiéme
trimestre de 2011)

 Amélioration des
connaissances du
personnel
d’encadrement des
équipes de pays des
Nations Unies et des

membres de I’ équipe

de gestion
opérationnelle et de
leur aptitude a
militer pour

I harmonisation des
pratiques de
fonctionnement a

I’ échelon des pays

Trois stages de

I’ Ecole des cadres
du systeme des
Nations Unies
destinés au
personnel de
direction du systeme
ont été organisés en
2010 avec la
participation de
personnel travaillant
au niveau des pays

Certaines
institutions des
Nations Unies (OIT,
PNUD, ONUDI,
PAM, OMS) ont
atteint I’ objectif de
consacrer 2 % de
leurs dépenses de
personnel ala
formation

Le PNUD et
I”ONUDI ont rejoint
15 autres
organisations qui ont
conclu un accord de
mobilité
interinstitutions en
attendant la
négociation d’ un
instrument a

|’ échelle de
|’ensemble du
systéme

La Commission de
la fonction publique
internationale
collabore avec le
CCS pour
harmoniser les
politiques et les
procédures de
recrutement et de
gestion des résultats
dans le systéme des
Nations Unies.

Le Comité de haut
niveau sur la gestion
et le GNUD utilisent
le programme de

I’ Ecole des cadres
du systeme des

11-33133



E/2011/112

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientations générales Mesures
Orientation 1V.D-3 Mesure IV.D-3
Paragraphe 128 de la Le CCS élabore une

résolution 62/208
de gestion des
connaissances a
|"échelle du systéme
permettant aux pays de
programme d’ avoir
pleinement acceés aux
ressources des
organismes des Nations
Unies en lamatiére.

Objectif 1V.D-3
Cette politique et cette

politique et une stratégie stratégie sont mises en

application au plus tard
en 2009.

Indicateurs de résultats

Les organes du CCS
formulent d’ un
commun accord une
politique type et
fixent des objectifs
stratégiques en
matiére d’ activités
de partage des
connaissances.

Résultats prévus

Mise en application
des politiques et des
stratégies de gestion
des connaissances a
I’ échelle du systéme
élaborées par le CCS
(quatriéme trimestre
de 2010)

Lancement de
I"initiative du
GNUD visant a
établir un réseau
unique de partage
des connaissances

Recours ades
méthodes de partage
des connaissances
pour renforcer
I’impact et

I’ efficacité des
activités sur le
terrain

Nations Unies relatif
al’élaboration des
plans-cadres pour
renforcer les
capacités du
personnel en matiére
d harmonisation des
pratiques de
fonctionnement
(début prévu en mars
2011)

En 2010, le GNUD a
meneé a bien
plusieurs activités
destinées a
promouvoir et a
appuyer I’ échange
de connaissances et
de compétences a
traversle systéme:

¢ Recensement des
pratiques et des
outils de gestion
des connaissances
disponibles &
travers le systéme
(20 organisations
y ont participé).

¢ Deux foiresdu
savoir
interinstitutions
ont été organisées
aVienneet a
I’ Ecole des cadres
du systéme des
Nations Unies
pour dresser la
liste des
enseignements
tirés et des bonnes
pratiques de
nature a renforcer
I"impact et
I’ efficacité des
activités sur le
terrain.

11-33133
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Principaux résultats escomptés

Section IV.E : évaluation des activités opérationnelles de dével oppement

Orientation IV.E-1

Paragraphes 129 et 135
de larésolution 62/208

84

Mesure IV.E-1

a) Leplan-cadre

prévoit, s'il y alieu, des

mesures propres a
renforcer les capacités
d’' évaluation.

b) Lesdirectives

d’ évaluation du plan-
cadre mettent I’ accent
sur les évaluations
effectuées en commun
par les organismes des
Nations Unies et les

autorités nationales ala

fin du cycle de
programmation.

Objectif 1V.E-1

S'il y alieu, les équipes
de pays des Nations
Unies aident les pays de
programme a développer
leurs capacités

d’ évaluation, notamment
en faisant pleinement
participer les autorités
nationales a |’ évaluation
du plan-cadre.

Indicateurs derésultats

Les dispositions
relatives au controle
de I’exécution et a
|’ évaluation ainsi
gu'al’examen
annuel des plans-
cadres énoncées
dans les directives
relatives aux bilans
communs de pays et
aux plans-cadres
recommandent de
renforcer les
capacités nationales
d’évaluation,
lorsqu’il y alieu de
lefaire.

Le nombre des
évaluations de plans-
cadres menées
conjointement par
les équipes de pays
des Nations Unies,
les organismes des
Nations Unies

s’ occupant de
développement et les
gouvernements
augmente.

Résultats prévus

Elaboration par le
Groupe des Nations
Unies sur
I"évaluation d’'un
fichier des questions
courantes sur la
maniére de réaliser
des évaluations des
plans-cadres a

I” appui des
compétences

d’ évaluation des
équipes de pays des
Nations Unies
(2011)

La base de données
sur I’ évaluation des

Lesdirectives
d’évaluation du
plan-cadre stipulent
que a) le suivi et
I”évaluation du plan-
cadre devrait mettre
aprofit les systémes
de suivi et
d’évaluation
existants al’ échelle
nationale et
renforcer les
systémes nationaux
lorsque cela est
nécessaire, en
évitant de faire peser
une charge excessive
sur les pays
partenaires pour
lesquels le plan-
cadre répond a des
besoins particuliers,
et b) I’examen
annuel du plan-cadre
devrait tirer parti des
mécanismes
nationaux d’ examen
afin de renforcer les
capacités nationales
d’ évaluation.
Diffusion du fichier
des questions
courantes élaboré
par le Groupe des
Nations Unies sur
|”évaluation atemps
pour les ateliers
régionaux de 2011
sur le lancement des
plans-cadres; les
directives

d’ évaluation des
plans-cadres
suivront plus tard
dans le courant de
I"année

Création de la base
de données sur

I" évaluation des
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Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Orientations générales Mesures Objectifs, jalons et délais (mars 2010-mars 2011) Progrés accomplis
plans-cadres contient plans-cadres
des |nfqrmatlons sur Le Bureau de
les pratiques I’ évaluation du
optimales et les PNUD assurerala
enseignements tirés. collecte
d’informations sur
les évaluations
conjointes des plans-
cadres réalisées avec
I’aide du PNUD.
Orientation IV.E-2 Mesure I V.E-2 Objectif IV.E-2 Indicateursderésultats

Paragraphe 131 de la
résolution 62/208

11-33133

a) LeGNUD,le
Comité de haut niveau
sur les programmes et le
Comité de haut niveau
sur la gestion gardent a
I” étude les effets des
réformes sur le
développement.

b) Le Groupe des
Nations Unies sur
|"évaluation établit un
cadre de résultats
commun, des critéres de
référence et des
méthodes pour évaluer

I efficacité du systéme
des Nations Unies et
mesurer |’impact des
activités opérationnelles
de développement
conformément aux
paragraphes 7 et 134 de
la résolution 62/208.

a) Le Secrétaire
général présente son
rapport sur le prochain
examen triennal complet
des activités
opérationnelles de
développement du
systéme des Nations
Unies.

b) Un cadre de résultats
et des méthodes
d’évaluation de

|’ efficacité des activités
opérationnelles du
systéme des Nations
Unies et de leur impact
sont établis au plus tard
en 2009 et présentés
pour adoption par le
Comité de haut niveau
sur les programmes et le
GNUD.

e L’évaluation de
I’ efficacité des
organismes des
Nations Unies
s’ occupant du
développement,
notamment
s’ agissant de
|"exploitation des
capacités al’échelle
du systeme,
progresse.

» |’élaboration et
I’ adoption par le
Comité de haut
niveau sur les
programmes et le
GNUD d’un cadre
de résultats, de
critéres de référence
et de méthodes
d’ évaluation de
I’ efficacité des
activités
opérationnelles du
systéme des Nations
Unies progresse.

Résultats prévus

e Lesrapports du
Secrétaire général
présentés au Conseil
économique et social
lors du débat
consacré aux
activités
opérationnelles
contiennent une
évaluation de
I’ efficacité de ces
activités.

* Voir lesrapports du
Secrétaire général
pour le débat
consacré aux
activités
opérationnelles

« Voir IV.E-4
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation IV.E-3

Paragraphes 132, 136 et

138 de larésolution
62/208
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Mesure I V.E-3

a) Lesdirectives

d’ évaluation du plan-
cadre sont actualisées

pour mettre I’ accent sur

les résultats, une
importance particuliére
devant étre accordée au
développement des
capacités et a

I’ utilisation de la

matrice de résultats a cet

égard.
b) Lacollaboration

interinstitutions dans les

évaluations conjointes
du plan-cadre se
poursuit, s'il y alieu et
dans la mesure du
possible; les équipes
régionales du GNUD
mettent sur pied le
dispositif d’appui et
d’assurance qualité
nécessaire aux équipes
de pays des Nations
Unies.

c) Des politiques

d’ évaluation conformes

aux normes du Groupe
des Nations Unies sur
I” évaluation sont
adoptées par les
organismes qui ne I’ ont
pas encore fait (voir
par. 137).

d) Lesorganismes des
Nations Unies
s occupant du

développement prennent

Objectif 1V.E-3

a) Lescritéres

d’ évaluabilité des plans-
cadres mettent I’ accent
sur les résultats en
matiére de
développement, en
particulier ceux obtenus
en commun.

b) Lesdirectives
d’évaluation relatives
aux plans-cadres sont
mises ajour au plus tard
en 2008.

c) Lespolitiques et
pratiques d’ évaluation
de tous les organismes
des Nations Unies

s’ occupant du
développement sont,
avant lafin de 2009,
harmonisées avec les
normes d’ évaluation du
Groupe des Nations
Unies sur I évaluation.

d) Les organismes des
Nations Unies

s’ occupant du
développement
définissent clairement
les attributions des
unités administratives
d’ évaluation, que leurs
organes directeurs
approuvent.

€) Lesorganismes des
Nations Unies adoptent
une démarche commune
en vue de consolider
I”évaluation.

L es enseignements
tirés de I’ évaluation
indépendante des
pays pilotes dans
lesquels a été lancée
I’initiative « Unis
dans |’ action » ont
été communiqués a
I’ Assemblée
générale asa
soixante-sixieme
session.

Indicateurs de résultats

L’ évaluabilité des
plans-cadres est
améliorée.

Le nombre des
évaluations
conjointes des plans-
cadres augmente.

L es organismes des
Nations Unies
procedent al’ auto-
évaluation de leur
unité d' évaluation
afin de déterminer si
elles respectent les
régles et normes du
Groupe des Nations
Unies sur

I” évaluation.

L es organismes des
Nations Unies
adoptent des
politiques

d’ évaluation
conformes aux
normes du Groupe
des Nations Unies
pour I’ évaluation.

Résultats prévus

L es équipes de pays
des Nations Unies
réalisent de
meilleures
évaluations des
plans-cadres

lorsqu’ elles utilisent
laversion de 2011
du fichier des
guestions courantes

A lafin de 2010, 59
pays avaient procédé
aune évaluation de
plan-cadre et 47
avaient réalisé un
examen annuel.

Le Groupe des
Nations Unies pour
I”évaluation finalise
actuellement des
directives sur
I"intégration des
droits de I’homme et
de |’ égalité des
sexes dans les
évaluations du
systéme des Nations
Unies.

Certaines
institutions des
Nations Unies,
I’ONUDI par
exemple, ont adopté
des politiques

d’ évaluation qui
correspondent aux
regles et aux normes
du Groupe des
Nations Unies pour
|”évaluation.

Le Secrétaire
général présenteraa
I” Assemblée
générale, asa
Soixante-sixiéme
session, un examen
d’ensemble du cadre
institutionnel
existant pour
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Orientations générales

Mesures

Indicateurs de
résultats/résultats prévus

Objectifs, jalons et délais

(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation I V.E-4

Paragraphe 139 de la
résolution 62/208

11-33133

des mesures pour créer
chacun une unité
administrative

d’ évaluation
indépendante ou pour
étoffer celle qui existe;
|le Comité de haut niveau
sur la gestion met au
point une méthode
permettant de consolider
I"évaluation al’ échelle
du systeme.

MesurelV.E-4

a) Uneaide est
apportée aux
gouvernements des pays
ou ont été exécutés des
programmes pilotes et
aux équipes de pays
concernées afin qu’ils
échangent des données
d’ expérience sur les
programmes en question
et des informations sur
|es enseignements tirés
de leur exécution et
qu'’ils mettent au point
des directives
concernant leur
évolution.

b) Le Groupe des
Nations Unies pour

I" évaluation méne a bien
une analyse de

I" évaluabilité des
programmes pilotes,

Objectif IV.E-4

a) Lespaysconcernés
échangent des données

d’ expérience et des
informations sur les
enseignements tirés de

I” exécution des
programmes pilotes.

b) L’étude de .
I’ évaluabilité est menée
abien en 2008/09.

c) Les Etats Membres
donnent des instructions
concernant |’ évaluation
indépendante.

d) L’évaluation
indépendante de
I"initiative « Unis dans
|”action » est menée a
bien en 2011/12.

sur |’ évaluation des
plans-cadres du
Groupe des Nations
Unies sur

|’ évaluation du
Bureau de la
coordination des
activités de
développement et les
nouvelles directives
d’ évaluation des
plans-cadres, y
compris le mandat
révisé et un examen
d’ évaluabilité.
Elaboration de
nouvelles directives
du GNUD sur
I”évaluation des
plans-cadres
Inclusion de
consultants locaux
dans les équipes

d’ évaluation des
programmes de pays
comme moyen de
renforcer les
capacités locales

Indicateurs de résultats

Des données

d’ expérience et des
informations sur les
enseignements tirés
de I’ exécution des
programmes pilotes
sont échangées.
Laréalisation

d’ évaluations des
programmes pilotes
progresse.

Résultats prévus

Diffusion des
conclusions et des
enseignements tirés
des évaluations
dirigées par les pays
pilotes retenus dans
le cadre de
I’initiative « Unis
dans|’action »

I"évaluation a
|"échelle du systéeme
des activités
opérationnelles de
développement des
organismes des
Nations Unies,
commeil aétéinvité
alefaire par

I” Assembl ée
générale dans la
résolution 64/289.

Voit I’ orientation |1.6 sur
le suivi et la
communication des
résultats

e Latroisiéme réunion
intergouvernemental
esur I'initiative
« Unis dans
|"action » pour
partager les
enseignements tirés
des évaluations
conduites par les
pays et les
perspectives
d’avenir s'est tenue
au Vietnam en juin
2010.

* Lesévaluations de
I"initiative « Unis
dans I’ action »
conduites par les
pays eux-mémes
dans sept des huit
pays pilotes et dans
un autre pays ayant
volontairement
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de
résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

comme |I’a demandé le
CCS; les Etats Membres
sont consultés quant ala
décision de réaliser une
évaluation indépendante.

e Diffusion des
conclusions et des
enseignements tirés
de I’ évaluation des
capacités au niveau
des pays faite dans
le cadre de
| évaluation
indépendante de
I"initiative « Unis
dans|’action »

adopté I'initiative
ont été achevées ala
fin de I’année 2010
et ont bénéficié de
I”appui du Groupe
des Nations Unies
pour I’ évaluation en
matiére d’ assurance
qualité.

e L'évaluation
indépendante de
I"initiative « Unis
dans|’action »
demandée par
I’ Assembl ée
générale dans les
résolutions 62/208 et
64/289 sera réalisée
conformément aux
modalités proposées
par le Secrétaire
général dans sa note
du 21 mai 2010; les
conclusions de cette
évaluation devraient
étre disponibles dans
le courant de la
soixante-sixieme
session de
I” Assembl ée
générale.

Domaine d’intervention
Section V : suivi

Orientation V-1

Paragraphes 140, 141 et
142 de larésolution
62/208 et paragraphe 18
de larésolution 2009/1
du Conseil économique
et social
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Mesure V-1

a) |l est procédé ades
études analytiques et a
des consultations pour
établir des rapports sur
|e processus de gestion
et samise en cauvre.

b) Leschefsde
secrétariat des
organismes des Nations
Unies présentent aux
organes directeurs de ces
organismes un rapport
annuel sur les mesures
prises pour donner effet
alarésolution 62/208
(voir par. 140).

Objectif V-1

a) Des rapports sont
présentés en 2008 au
Conseil économique et
social, qui portent sur
les mesures de gestion &
prendre pour donner
suite aux décisions
issues de I’ examen
triennal des activités
opérationnelles; des
rapports de suivi sont
présentés en 2009, 2010,
2011 et 2012.

b) Lesrapports annuels
présentés au Conseil

économique et social par
les fonds et programmes

Résultats prévus

* Leschefsde
secrétariat
présentent aux
organes directeurs
dont ilsrelévent des
rapports annuels sur
lamise en cauvre de
la résolution 62/208.

¢ Présentation au
Conseil économique
et social de rapports
sur la suite donnée a
la résolution 62/208

Progr és accomplis
Voir I’ orientation IV.A-8
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Orientations générales

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de

résultats/résultats prévus
(mars 2010-mars 2011)

Progrés accomplis

Orientation V-2

Paragraphe 143 de la
résolution 62/208

c) Dansleursrapports
annuels au Conseil
économique et social,
les fonds et programmes
des Nations Unies font
figurer des informations
sur lamise en ceuvre des
décisions issues de

|’ examen triennal des
activités opérationnelles.
Mesure V-2

Il est procédé a des
études analytiques et a
des consultations
appropriées pour établir
le rapport.

des Nations Unies
comportent des

informations appropriées

sur la suite donnée ala
résolution 62/208.

Objectif V-2

Des rapports sont
présentés au Conseil
économique et social
ainsi qu'al’ Assemblée
générale a sa soixante-
septiéme session.

Résultats prévus

Les rapports au
Conseil économique
et social et a

I’ Assemblée
générale sont fondés
sur un solide travail
analytique et sur des
consultations et
mettent en lumiére
les questions qui
devront étre
abordées dans le
cadre de |’ examen
quadriennal complet
des activités
opérationnelles.

Les rapports
présentés par le
Secrétaire général au
Conseil économique
et social en 2011 au
sujet de lamise en
ouvredela
résolution 62/208 et
les autres rapports
qui lui ont été
demandés visent &
préparer la voie pour
les rapports qui
seront soumis lors
du prochain examen
complet, en 2012.

11-33133
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