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  ٢٠١١الدورة الموضوعية لعام 
  ٢٠١١يوليه /تموز ٢٩-٤جنيف، 

  * من جدول الأعمال المؤقت٣البند 
الأنشطة التنفيذية الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة            

      من أجل التعاون الإنمائي الدولي
 متابعـــــة قـرار    النتائج التي تحققت والتدابير والعمليــــــات المنفذة في إطار           

 كـل   ى بـشأن الاسـتعراض الـشامل الـذي يجـر          ٦٢/٢٠٨الجمعية العامة   
لأنشطة التنفيذية التي تضطلع بهـا منظومـة الأمـم          لسياسة ا ثلاث سنوات   

  المتحدة من أجل التنمية
  

  تقرير الأمين العام    
  

  موجز  
 بــشأن ٦٢/٢٠٨يــستعرض هــذا التقريــر التقــدم المحــرز في تنفيــذ قــرار الجمعيــة العامــة    

الاستعراض الشامل الذي يجرى كل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تـضطلع بهـا               
وهـو يـستند إلى تقريـر الأمـين العـام عـن             . ٢٠٠٧منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية لعـام         

إلى ، الـذي قـدم      )E/2008/49 (٦٢/٢٠٨العملية الإداريـة المتـصلة بتنفيـذ قـرار الجمعيـة العامـة              
 عمــل ة والــذي يمثــل خطــ٢٠٠٨المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي في دورتــه الموضــوعية لعــام 

  .جهاز الأمم المتحدة الإنمائي لتنفيذ القرار

 
  

*  E/2011/100 و Corr.1.  
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وقد أعد التقرير بالتـشاور مـع مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة والآليـات المـشتركة                  
 الـتي اتخـذتها منظومـة الأمـم         ويرد في المرفق مـا أحـرز مـن تقـدم في الإجـراءات             . بين الوكالات 

  .المتحدة والأهداف التي حددتها لتنفيذ القرار
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   مقدمة-أولا   

 بـشأن الاسـتعراض الـشامل الـذي يجـرى           ٦٢/٢٠٨طلبت الجمعية العامـة، في قرارهـا          - ١
لأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل               لسياسة ا كل ثلاث سنوات    

، في دورتيـه     الاقتـصادي والاجتمـاعي    المجلس، إلى الأمين العام أن يقدم إلى        ٢٠٠٧التنمية لعام   
، تقريــرين مفــصلين عــن النتــائج الــتي تحققــت والتــدابير  ٢٠١٠ و ٢٠٠٩عــامي الموضــوعيتين ل

وعقـب ذلـك، طلـب    . والعمليات المنفـذة في إطـار متابعـة القـرار مـن أجـل تقيـيم تنفيـذ القـرار                 
 هـذه   يم، إلى الأمـين العـام أن يواصـل تقـد          ٢٠٠٩/١المجلس الاقتصادي والاجتماعي، في قراره      

 قــررت ، الـذي ٦٣/٢٣٢ اســتجابة لقـرار الجمعيـة العامــة   ٢٠١٢ و ٢٠١١التقـارير في عـامي   
.  الاستعراض الشامل للسياسات لتصبح كل أربـع سـنوات       الجمعية العامة تغيير دورة إجراء    فيه  

  .)١(ويستجيب هذا التقرير للولاية والتوجيهات التي قدمتها جميع القرارات ذات الصلة
عمليـــة اللاجتمـــاعي تقريـــر بـــشأن ، قُـــدم إلى المجلـــس الاقتـــصادي وا٢٠٠٨وفي عـــام   - ٢

وتفيـــد مـــصفوفة إجراءاتهـــا، ). E/2008/49 (٦٢/٢٠٨ة لتنفيـــذ قـــرار الجمعيـــة العامـــة يـــالإدار
المجلــس تقريــران  وقُــدم إلى . وأهــدافها، ومعاييرهــا الأساســية كمرجــع رئيــسي لتتبــع التقــدم      

ــام       ــذة وذلــك في ع ــدابير المنف ــتي تحققــت والت ــائج ال ــشأن النت ــان ب ) E/2009/68 (٢٠٠٩مرحلي
ويفيد التقرير الأخـير كخـط أسـاس لهـذا التقريـر المرحلـي، الـذي           ). E/2010/70 (٢٠١٠ وعام

  .٢٠١١مارس /آذار و ٢٠١٠مارس /آذاريتتبع التقدم المحرز فيما بين 
  

دور التعاون الإنمائي للأمم المتحدة وأداؤه عموما ولمحة عامة على التقدم             -ثانيا   
  ٦٢/٢٠٨في تنفيذ القرار 

، بأن الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليـا،        ٦٢/٢٠٨أقرت الجمعية العامة، في قرارها        - ٣
 إطارا لتخطيط الأنـشطة الـتي يـضطلع بهـا جهـاز الأمـم               تقدمبما فيها الأهداف الإنمائية للألفية،      

اق علـى نطـاق المنظومـة، قـدمت     س بشأن الات٦٤/٢٨٩وفي قرارها   . المتحدة الإنمائي وتقييمها  
المزيــد مــن التوجيهــات مــن أجــل تعزيــز دور جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي في  لجمعيــة العامــة ا

  .الشأن هذا
 لمجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين في        ة الثلاث الأركانوعلى صعيد المنظومة بأكملها، واصلت        - ٤

 وطنيـة   منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق تعبئة قـدرات المنظومـة بأكملـها لتلبيـة احتياجـات               

__________ 
ــرارا   )١(   ــسقــ ــاعي  المجلــ ــصادي والاجتمــ ــة  ٢٠١٠/٢٢ و ٢٠٠٩/١ الاقتــ ــة العامــ ــرارا الجمعيــ  ٦٣/٢٣٢ وقــ

  .٦٤/٢٨٩ و
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الأهداف الإنمائيـة المتفـق عليهـا دوليـا وفقـا      /وتعجيل التقدم نحو تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية  
. لتوجيهات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل ثلاث سنوات وتحـديثاتها اللاحقـة         

لـى نحـو    وواصلت مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة واللجنـة الإداريـة الرفيعـة المـستوى العمـل ع                   
لتقليـل تكـاليف المعـاملات وزيـادة      الأعمـال   تعاوني من أجل تعزيز التنسيق وتبـسيط ممارسـات          

  .الفعالية العامة للمعونات التي تقدمها المنظومة
ــة       - ٥ ــز دوره بوصــفه الآلي وعلــى الــصعيد القطــري، واصــل نظــام المنــسقين المقــيمين تعزي

  . بها جهاز الأمم المتحدة الإنمائيالرئيسية لتنسيق الأنشطة التنفيذية التي يضطلع
ــشأن           - ٦ ــدة ب ــة الرائ ــن التجرب ــستفادة م ــدروس الم ــب ال ــود، إلى جان ــذه الجه ــساعد ه وت
وضع تدابير مبتكـرة لتحـسين دعـم منظومـة الأمـم المتحـدة للأولويـات                على  ،  “توحيد الأداء ”

لى زيادة تعزيـز تنفيـذ    وستؤدي نتائج الاستعراض المستقل القادم لمبادرة توحيد الأداء إ        . الوطنية
الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــرى كــل ثــلاث ســنوات وتــوفير توجيهــات للإعــداد 

  .للاستعراض القادم
  

 مـن أجـل     تمويل الأنشطة التنفيذية الـتي تطلـع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة                -ثالثا   
  التنمية

 ٢١,٩ة الإنمــائي ، بلغــت التبرعــات الــتي تلقاهــا جهــاز الأمــم المتحــد   ٢٠٠٩في عــام   - ٧
وتم توجيــه .  بالقيمــة الحقيقيــة٢٠٠٨بليــون دولار، أي مــا يعــادل المبلــغ الــذي تلقــاه في عــام   

 في المائـة إلى  ٣٥ منها إلى أنشطة متصلة بالتنمية أطول أجـلا مقابـل توجيـه        في المائة  ٦٥حوالي  
 في المائـة، في     ٦,٨وزادت التبرعات المقدمة لأنشطة متصلة بالتنميـة بنـسبة          . مساعدات إنسانية 

  . في المائة٧,٤حين انخفض تمويل المساعدات الإنسانية بنسبة 
 في المائــة مــن مجمــوع المــوارد الأساســية للأنــشطة  ٦٥ورغــم هــذه الاتجاهــات، ظلــت   - ٨

 مـن بلـدان منظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان             ١٠ تعتمد علـى     ٢٠٠٩المتصلة بالتنمية في عام     
وقــد ســاهم هــذا الاعتمــاد الــشديد علــى عــدد قليــل مــن  . ة الإنمائيــةلجنــة المــساعد/الاقتــصادي

 في المائـة مـن      ٧٣ الـتي مثلـت      -المانحين، والـذي صـاحبه ارتفـاع حـصة المـوارد غـير الأساسـية                
 في عـدم القـدرة      - ٢٠٠٩تمويل الأنـشطة التنفيذيـة الـتي اضـطلعت بهـا الأمـم المتحـدة في عـام                   

عت معظـم منظمـات الأمـم المتحـدة أطـر تمويـل متكاملـة               وقد وض ـ . على التنبؤ بإجمالي التمويل   
متعددة السنوات لزيادة القدرة على التنبؤ بالتمويل واستدامته إلا أنه لم يتم تحقيق تقـدم كـبير،     

  ).A/66/79-E/2011/107انظر (حتى الآن، في هذا الصدد 
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للأنــشطة  في المائــة مــن التمويــل غــير الأساســي ٨٨، تم تلقــي حــوالي ٢٠٠٩وفي عــام   - ٩
ويـؤدي هـذا إلى تجزئـة     . المتصلة بالتنمية مـن مـانح واحـد وخُـصص لبرنـامج أو مـشروع محـدد                

.  العـام للبرنـامج وكفاءتـه وتكـاليف معاملاتـه     الاتـساق تدفقات الموارد ويؤثر تأثيرا سلبيا علـى      
ناديق ولم تبدأ آليات جديدة لتجميع الموارد، مثل الـصناديق الاسـتئمانية متعـددة المـانحين والـص                

ــة الــتي تــضطلع بهــا       ــشطة التنفيذي ــل الأن المواضــيعية، ســوى مــؤخرا في أداء دور في إجمــالي تموي
  ).المرجع نفسه(منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية 

  
مــساهمة الأنــشطة التنفيذيــة الــتي اضــطلعت بهــا الأمــم المتحــدة في تنميــة      -رابعا   

  القدرات الوطنية وفعالية التنمية
  مية القدراتتن   -ألف   

ــذ   - ١٠ ــشرينمن ــوبر / الأولت ــة     ٢٠٠٦أكت ــة بتنمي ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم ــرت مجموع ، أق
وواصـلت  . حد المبادئ الرئيـسية الخمـسة للبرمجـة القطريـة في الأمـم المتحـدة      أالقدرات بوصفها   

مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة كمنظومــة وأعــضاء منفــردين وضــع مبــادئ توجيهيــة وأدوات  
بـرامج  المـستفيدة مـن     بلـدان   اليز نهج على نطاق المنظومـة لـدعم جهـود تنميـة القـدرات في                لتعز

وتزويد أفرقة الأمم المتحدة القطرية بأدوات عمليـة لإدمـاج تنميـة القـدرات في أنـشطتها، مثـل           
منهجية مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة لتقيـيم القـدرات ومجموعـة الأدوات والـدليل المرجعـي                    

كمــا يحــال إلى تنميــة القــدرات في المبــادئ  . فعاليــة المعونــة المقدمــة مــن أجــل التنميــة  لتحــسين 
التوجيهية الجديدة لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وهـي تـشكل عنـصرا في جميـع                 

  .الأنشطة التدريبية التي يضطلع بها في ظل هذا الإطار
 القطرية نتائج تنميـة القـدرات في تخطيطهـا          ويظهر عدد متزايد من أفرقة الأمم المتحدة        - ١١

 فريقـا قطريـا عـن اتبـاع نهـج منـسق             ٦٩، أبلـغ    ٢٠٠٩وفي عـام    . وبرمجتها ورصـدها وتقييمهـا    
وأدمجـت  .  مـشتركة  وخطط عمل  لتنمية القدرات ودعم إدماج تنمية القدرات في وثائق برامج        

تحـدة للمـساعدة الإنمائيـة في        أفرقة قطرية على الأقل تنمية القدرات في إطار عمل الأمم الم           ١٠
كمــا يلـزم وضــع مؤشــرات  . بيــد أنـه يلــزم تنفيـذ هــذه النــهج علـى نطــاق أوسـع    . ٢٠١٠عـام  

  .لتقييم استدامة أنشطة تنمية القدرات
 فريقا قطريا دعمهم لتنمية القدرات على تحـسين         ٢٠، ركز أكثر من     ٢٠٠٩وفي عام     - ١٢

لوطنيــة، بمــا في ذلــك قيــاس التقــدم المحــرز نحــو القــدرات الإحــصائية وقــدرات الرصــد والتقيــيم ا
ــة   ــة للألفي ــق الأهــداف الإنمائي ــغ حــوالي  . تحقي ــدرات    ٨٠وأبل ــة ق ــا عــن دعــم تنمي ــا قطري  فريق

أصــحاب المــصلحة الــوطنيين والمحلــيين، بمــا في ذلــك الجهــات الفاعلــة في المجتمــع المــدني، علــى    
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 فريقــا قطريــا عــن تعزيــز القــدرات ٦٢وأبلــغ . طرائــق المعونــة وإدارتهــا وتنــسيقها وتقيــيم أثرهــا
الوطنيـــة علـــى تـــصميم وإنـــشاء نظـــم إدارة معلومـــات المعونـــة واســـتخدامها بفعاليـــة وشـــارك 

  . نهجا قطاعيا شاملا١٥٤منها في  ٥٥
كما يصبح تقديم الـدعم للتعـاون فيمـا بلـدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي وسـيلة هامـة                        - ١٣

مـؤخرا بتوقيـع سـتة      ) إيفـاد (وق الـدولي للتنميـة الزراعيـة        وقـام الـصند   . لتنمية القدرات الوطنيـة   
ترتيبات تعاون فيما بين بلدان الجنوب في منطقة السوق المشتركة للجنوب وذلك لتيـسير نقـل                

ووضع برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أطـر شـراكة        . المعارف والتكنولوجيا الزراعية إلى أفريقيا    
صين وذلـك لتقـديم خـبرات ومعـارف ومـوارد هـذه البلـدان               استراتيجية مع البرازيل وتركيا وال    

) الفـاو (ووقعـت منظمـة الأمـم المتحـدة للأغذيـة والزراعـة             . البلدان المستفيدة مـن بـرامج     لدعم  
 خــبيرا ١ ٥٠٠ بـشأن التعــاون فيمنـا بـين بلـدان الجنــوب وأوفـدت أكثـر مـن        ا ثلاثي ـا اتفاق ـ٤٥

ا، يشكل دعم التعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب           وعلى صعيد المنظومة بأكمله   . وفنيا إلى الميدان  
ــدرات    ــة الق ــي لتنمي ــاون الثلاث ــم المتحــدة    ىحــدإوالتع ــة الأم ــات الاســتراتيجية لمجموع  الأولوي

  .٢٠١١-٢٠١٠الإنمائية للفترة 
ويتزايــد الاعتــراف بالأهميــة الحاسمــة لطرائــق التنفيــذ الــوطني واســتخدام الــنظم الوطنيــة    - ١٤

بيـد أنهـا لا تطبـق وتتبـع وتكـرر علـى نطـاق         . ية على إدارة عملية التنميـة     لتعزيز القدرات الوطن  
  .المنظومة بصورة منهجية

ويتطلـب تنـوع احتياجـات القـدرات الوطنيـة والطائفـة الواسـعة مـن الأنـشطة اللازمـة             - ١٥
وحـتى الآن، لم يقـم سـوى عـدد          . لمعالجتها احتياجات كبيرة من أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة           

ن الأفرقـة القطريـة بتنفيـذ اسـتراتيجات شـاملة لتنميـة القـدرات تراعـي حالـة التنميـة في                      قليل م ـ 
  .البلد المضيف وتشكيل أوساط المانحين والدور المحدد للأفرقة القطرية والمهارات المطلوبة منها

لقد بذلت جهود كبيرة على صعيد المنظومة بأكملها لـسد الثغـرات في قـدرات أفرقـة                   - ١٦
وأنشأت مجموعة الأمـم المتحـدة      . تحدة القطرية فيا يتعلق بدعم تنمية القدرات الوطنية       الأمم الم 

الإنمائيـــة شـــبكات لتنميـــة القـــدرات مفتوحـــة أمـــام جميـــع وكـــالات الأمـــم المتحـــدة والخـــبراء  
 URITALKو ) MDGNet(علــى ســبيل المثــال، شــبكة الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة   (الخــارجيين 

لم مـن الأقـران فيمـا بـين وكـالات الأمـم المتحـدة، وتبـادل المعـارف                   ويسرت الـتع  ) Devlink و
ــوطنيين     الممارســين والمــشاركة في قواعــد  ســاطأوووالمــوارد للمــوظفين وأصــحاب المــصلحة ال

وسيتطلب إحراز المزيد من التقدم اتباع طرق ابتكارية لنقل معـارف وخـبرات             . بيانات التقييم 
طـرق مثـل زيـادة فعاليـة مـشاركة أفرقـة إقليميـة لمجموعـة                الأمم المتحدة الى الـصعيد القطـري، ب       

  .الأمم المتحدة الإنمائية وسرعة وزع موظفين متخصصين والتنقل فيما بين الوكالات
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  ةالتعاون فيما بين بلدان الجنوب وتنمية القدرات الوطني  -باء   
ا بـين   المتحـدة دعمهـا للتعـاون فيم ـ       ، واصلت منظومـة الأمـم     ٢٠١٠/٢٠١١في الفترة     - ١٧

بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي اســتجابة لطلــب مــؤتمر الأمــم المتحــدة رفيــع المــستوى المعــني    
انظـر قـرار الجمعيـة      (بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب إعادة تنشيط دور المنظومة في هذا المجـال              

  ).٦٤/٢٢٢العامة 
 ٢٠١٠لعـام  الإنمائيـة  قدمت المبادئ التوجيهية لإطار عمل الأمم المتحـدة للمـساعدة       و  - ١٨

ويشمل الدليل المرجعي لأفرقة الأمم المتحـدة القطريـة   . مداخل للتعاون فيما بين بلدان الجنوب     
بشأن تحسين فعالية المعونة المقدمة مـن أجـل التنميـة أيـضا توجيهـات لتعزيـز التعـاون فيمـا بـين                       

لمجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة       وتيسر الأفرقة الإقليمية التابعة     . بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي   
إقليميـة  وآليات التنسيق الإقليمية حـصول أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة علـى خـبرات ومـوارد                    

عالميــة بــشأن التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي كجــزء مــن دعمهــا لجــودة   و
 عــدد كــبير مــن الأفرقــة  ويــدعم. واتــساق الــبرامج والعمليــات وتنفيــذ نظــام الإدارة والمــساءلة 

القطرية أيضا حكومات وطنية في تعزيز التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب كركيـزة مـن ركـائز                     
تنمية القدرات، بطرق مثل تيـسير تبـادل المعلومـات والخـبرات الفنيـة والـدروس المـستفادة بـين                    

  .البلدان وبين الحكومات ومنظمات المجتمع المدني
بأكملها، تقوم الوحدة الخاصة للتعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب           وعلى صعيد المنظومة      - ١٩

 بالتعاون مع مكتـب تنـسيق عمليـات التنميـة في مجموعـة              ،التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
الـتي   بوضع مبادئ توجيهية تشغيلية جديدة لتنفيذ وثيقة نيروبي الختاميـة    ،الأمم المتحدة الإنمائية  

وتبـذل  . م المتحدة الرفيع المستوى المعـني بالتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب               مؤتمر الأم اعتمدها  
جهـود أيـضا لـصياغة إطـار تعـاوني معـني بالتعــاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب بـشأن تغـير المنــاخ             

  ).الإيدز(متلازمة نقص المناعة المكتسب /والأمن الغذائي وفيروس نقص المناعة البشرية
 تقدم في تحويـل شـبكة المعلومـات مـن أجـل التنميـة إلى شـبكة                  وتواصل الوحدة إحراز    - ٢٠

ويتوقـف نجـاح شـبكة المعلومـات مـن      . معارف عالمية معنيـة بالتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب            
  .أجل التنمية على قدرتها على اجتذاب وإشراك جميع أصحاب المصلحة ذوي الصلة بالتنمية

ــا      - ٢١ ــم المتحــدة دعمه ــات الأم ــزز بعــض منظم ــوب   وتع ــدان الجن ــين بل ــا ب ــاون فيم .  للتع
مراكـز للتعـاون الـصناعي وافتتحـت        ) اليونيدو(وأنشأت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية       

مركزا للطاقة المتجددة وكفاءة اسـتخدام الطاقـة في الـرأس الأخـضر مـع التركيـز علـى التعـاون                  
مـــم المتحـــدة للطفولـــة وأصـــدرت منظمـــة الأ. فيمـــا بـــين بلـــدان الجنـــوب ونقـــل التكنولوجيـــا

توجيهات جديـدة للتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب لموظفيهـا، وتكفلـت بتقـديم                  ) اليونيسيف(
ويقـوم عـدد قليـل مـن       . الجيـدة تقارير منتظمـة أكثـر وتـشاطر الـدروس المـستفادة والممارسـات              

 العامــة الوكــالات، مثــل منظمــة العمــل الدوليــة، بإدمــاج نتــائج مــؤتمر نــيروبي في اســتراتيجياتها 
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 بيـد أنـه يلـزم بـذل المزيـد مـن الجهـود المنهجيـة لترجمـة وثيقـة                     .الجنـوب بلدان  للتعاون فيما بين    
  .نيروبي الختامية إلى نهج شامل للمنظومة بأكملها من أجل التعاون فيما بين بلدان الجنوب

  
  المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  -جيم   

 أداء ومــساءلة أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة بــشأن  لا يــزال يجــري بــذل الجهــود لتعزيــز - ٢٢
وتحــدد المبــادئ التوجيهيــة . تعمــيم المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة في الأنــشطة التنفيذيــة  

لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الآن المساواة بـين الجنـسين كأحـد مبـادئ البرمجـة              
) الإنجــازدرجــات بطاقــة (موعــة مــن مؤشــرات الأداء وزعــت علــى جميــع البلــدان مج: الرئيــسية

لأفرقـة المواضـيعية المعنيـة      لبشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة؛ وسيـستكمل دليـل مـوارد              
ــام      ــة ع ــول نهاي ــا بحل ــسانية اســتكمالا تام ــسائل الجن ــدريبي   ٢٠١١بالم ــوذج ت ــضا نم ؛ ووضــع أي

ين لإيجاد فهم مـشترك للمـساواة بـين         نسالج بشأن المساواة بين     إلكتروني مشترك بين الوكالات   
ــم         ــع وكــالات الأم ــساني فيمــا بــين جمي ــاة المنظــور الجن ــرأة وتعمــيم مراع الجنــسين وحقــوق الم

وأعلنت مبادرة في ثلاثة بلـدان لتحديـد العناصـر الـتي تـسهم في زيـادة فعاليـة الـبرامج                     . المتحدة
ومـا زالـت الـشبكة المـشتركة بـين          . ولاالمـساواة بـين الجنـسين وجعلـها أكثـر شم ـ          بـالمرأة و  المعنية  

الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين وفرق العمل التابعة لها تـشكل سـبيلا فعـالا كـي      
 والأدوات والمنــهجيات الجيــدةتتــشاطر معظــم مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة الممارســات  

  .والتقييمات مع أفرقة الأمم المتحدة القطرية
، أظهرت التقـارير الـسنوية الـتي يقـدمها المنـسقون المقيمـون اتجاهـات                ٢٠٠٤ منذ عام   - ٢٣

وطـرأت زيـادة كـبيرة علـى المبـادرات          . ةإيجابية عامة في دعم الأفرقة القطرية للقـضايا الجنـساني         
المشتركة، ولا سيما المبادرات المعنية بإنهاء العنف ضد المرأة، التي زادت عن الـضعف؛ والمعنيـة                

وطرأت زيـادة مطـردة أيـضا       . ابية والوفيات النفاسية؛ والمعنية بالمشاركة السياسية     بالصحة الإنج 
على عدد الأفرقة المواضيعية المعنية بالمـساواة بـين الجنـسين وخطـط عمـل الأفرقـة القطريـة الـتي                     

، قــدمت ٢٠٠٩وفي عــام .  وتمكــين المــرأة كعنــصرين رئيــسيين تعكــس المــساواة بــين الجنــسين 
 منـها تقـارير في      ٣٧واضيعية المعنية بالشؤون الجنسانية تقـارير، مقابـل تقـديم           من الأفرقة الم   ٩٩
وزاد عدد أطر عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة الـتي تتـضمن إحـالات إلى                 . ٢٠٠٤عام  

 إطـارا في  ٤١أو تمكـين المـرأة في أحـد بيانـات النتـائج علـى الأقـل مـن          /المساواة بين الجنـسين و    
، وركز ثلثها على الأقل على تعزيز المساءلة الوطنيـة          ٢٠٠٩ في عام    ا إطار ٥٣ إلى   ٢٠٠٤عام  

  .لتحسين رصد نتائج المساواة بين الجنسين
ورغم التقدم المحـرز في تتبـع مبـادرات المـساواة بـين الجنـسين، مـا زال ضـعف المـساءلة               - ٢٤

ة عـن أثـر هـذه       علومـات محـدود   المومـا زالـت     . عن المساواة بـين الجنـسين يـشكل تحـديا رئيـسيا           
ويلـزم تعزيـز    . المبادرات، لا سيما أثر البرمجـة المـشتركة، علـى تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني                 

ــة لأعمــال المــساواة بــين الجنــسين داخــل مختلــف وكــالات الأمــم       اســتعراض التقييمــات الفوقي
ــة     ــم المتحــدة القطري ــة الأم ــق أفرق ــزم تقــديم معلومــات أوفى عــن   .المتحــدة، وعــن طري   كمــا يل
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اســتثمارات منظومــة الأمــم المتحــدة المتعلقــة بالمــساواة بــين الجنــسين في مجمــوع إطــار البرمجــة      
ــه ــن الوكــالات      . بأكمل ــل م ــدد قلي ــم ســوى ع ــة     (ولم يق ــم المتحــدة للطفول ــة الأم ــل منظم مث

بـإدراج نظـام    ) وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب تنسيق الـشؤون الإنـسانية         ) اليونيسيف(
اواة بــين الجنــسين في نظــم ميزانياتهــا لتحديــد مــوارد يتوقــع أن تــؤدي إلى نتــائج  لمؤشــرات المــس

وتفيــد المعلومــات المتاحــة بــأن المــوارد المخصــصة للمــساواة بــين  . تحقــق المــساواة بــين الجنــسين
 في المائـة فقـط   ٤ و ٣تبلـغ مـا بـين    بالتحديـد  نـسانية  خاصة بالـشؤون الج الجنسين في تدخلات    
  .ر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةمن مجموع موارد إطا

، اســتجابة ٢٠١٠يوليــه /تمــوزويتوقــع أن يبــشر إنــشاء هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في    - ٢٥
، بعهـد جديـد في القيـادة         علـى نطـاق المنظومـة      تـساق  بـشأن الا   ٦٤/٢٨٩لقرار الجمعية العامة    

ويتوقـع بـصورة خاصـة أن    .  المـرأة والمساءلة لدعم الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكـين   
تقدم هيئة الأمم المتحدة للمرأة دعما فنيا لعملية إطار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة                   
ــسانية علــى        ــادة في المــسائل الجن ــة والقي ــوافر الخــبرة الفني ــايير وت ــز المــساءلة والمع مــن أجــل تعزي

  .القطري الصعيد
ــة الأمــم المتحــدة لل   - ٢٦ ــه   وســتقدم هيئ مــرأة إلى المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي في دورت

 تقريرا مفصلا عن الجهـود الـتي تبـذلها كيانـات الأمـم المتحـدة والتقـدم                  ٢٠١١عام  لالموضوعية  
الذي تحرزه، بما في ذلك الثغرات والتحديات التي تواجهها في تعميم مراعـاة المنظـور الجنـساني                 

). ٥، الفقـرة  ٢٠١٠/٢٩انظـر قـرار المجلـس    (درات في سياسـاتها وبرامجهـا وفي مجـال تنميـة الق ـ    
ــرأة لإنجــاز           ــم المتحــدة للم ــة الأم ــتي تخطــط هيئ ــة ال ــا عــن الكيفي ــضا فرع ــر أي ــشمل التقري وسي

  .بها أعمالها
  

  الانتقال من الإغاثة إلى التنمية  -دال   
 الـتراع وتقيـيم احتياجـات مـا بعـد        انتـهاء   ما زال يجري تعزيز تقييم احتياجات ما بعـد            - ٢٧

ــة كــأداتين لوضــع اســتراتيجيات مــشتركة للانتعــاش والتنميــة    وفيمــا بــين عــامي  . وقــوع كارث
ــدولي    ٢٠١٠  و٢٠٠٩ ــك الـ ــاد الأوروبي والبنـ ــدة والاتحـ ــم المتحـ ــرت الأمـ ــا ١١، أجـ  تقييمـ

 مــن المــوظفين مــن الرتــب العليــا ٨٠مــشتركا لاحتياجــات مــا بعــد وقــوع كارثــة وتم تــدريب  
بنك الدولي ومصرف التنميـة الأفريقـي والاتحـاد الأوروبي علـى         والوسطى من الأمم المتحدة وال    

ويجـري وضـع توجيـه إجرائـي بـشأن تقيـيم            . الـتراع انتـهاء   استخدام تقيـيم احتياجـات مـا بعـد          
واتخــذت خطــوات . الــتراع إلى جانــب توجيهــات لقطاعــات محــددةانتــهاء احتياجــات مــا بعــد 

لدعم تقييم الاحتياجات مـا بعـد    حدة الإنمائيةأولية لوضع قائمة بالمرشحين من خبراء الأمم المت     
  . انتهاء التراع

وقد أنشأت آلية في المقر لتقديم الدعم والتوجيهات فورا لأفرقة قيادات الأمم المتحـدة                - ٢٨
وتم تــدريب . بــشأن مختلــف أدوار حــضور الأمــم المتحــدة في حــالات الأزمــة ومــا بعــد الأزمــة 
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ات المنظومـة علـى عمليـات تخطـيط البعثـات والأطـر              من الموظفين من جميع وحـد      ١٠٠حوالي  
كمــا تــوفر المبــادئ التوجيهيــة الجديــدة لإطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة    . الاســتراتيجية

عليمات بشأن تطوير أطر تراعي حالات التراع لتيسير اسـتخدامها كـأطر اسـتراتيجية              الإنمائية ت 
  .ناء المرحلة الانتقاليةمتكاملة لتواجد الأمم المتحدة على نطاق أوسع أث

، بمـا في   الحاليـة وقُدم الـدعم للعديـد مـن البلـدان في اسـتخدام طرائـق وآليـات التمويـل                   - ٢٩
 بلـدا، مجمـوع     ١٨ مشروعا في    ٢٨ذلك صندوق الأمم المتحدة لبناء السلام الذي يدعم حاليا          

ياســية لــسد  بلــدا أيــضا مجموعــات الــدعم الق ٢٨وقُــدمت إلى .  مليــون دولار٥٩،٢تكاليفهــا 
ــد      ــا بعـ ــالات مـ ــالات الأزمـــات وحـ ــيمين في حـ ــدرات في مكاتـــب المنـــسقين المقـ ثغـــرات القـ

  .الأزمة انتهاء
بيــد أن ضــمان تــوفير التمويــل الكــافي والمتواصــل للأنــشطة الانتقاليــة مــا زال يــشكل      - ٣٠
ة وسيتطلب إحراز المزيـد مـن التقـدم اسـتخدام آليـات التمويـل الجمـاعي بكفـاءة وزيـاد                   . تحديا

السلطة والمرونة على صعيد البلد من أجـل إدارة الأمـوال وفقـا للأولويـات الفوريـة في أعقـاب                    
ــذا الــشأن، وضــعت مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة العديــد مــن المــذكرات         . الــتراع وفي ه

شطة تـدريب شـاملة     نالتوجيهية بشأن الصناديق الاستئمانية متعددة المانحين فضلا عن مجموعة أ         
ات التمويل المشتركة للبلدان التي بدأ فيها تنفيـذ إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة       على آلي 
ويجـري  . وما زالت طرائق سد ثغرات القدرات بطيئة وبيروقراطية ولا تتـسم بالمرونـة             . الإنمائية

للقــدرات المدنيــة الحاليــة في أعقــاب تنــاول هــذه المــشكلة عــن طريــق إجــراء اســتعراض مــستقل 
  .س الممارسات الحالية ويقدم توصيات بشأن سبل المضي قدماالتراع، يدر

ك الدولي تقوم على أسـاس إطـار الـشراكة لمواجهـة الأزمـة            نوما زالت الشراكة مع الب      - ٣١
 عـن طريـق تطـوير الـسياسات التعاونيـة          ٢٠٠٨وحالات ما بعد الأزمة الذي تم توقيعه في عام          

الـتراع وتخطـيط    انتـهاء   لتقيـيم احتياجـات مـا بعـد         علـى سـبيل المثـال النـهج المـشتركة           (في المقر   
وزيادة التنسيق الاسـتراتيجي في     ) جهود الانتعاش، ومشاركة البنك الدولي في لجنة بناء السلام        

، أنـشئ صـندوق اسـتئماني متعـدد المـانحين لزيـادة تحـسين التعـاون في         ٢٠١٠وفي عـام  . الميـدان 
  .حالات الأزمة وما بعد الأزمة

يكل الناشئ لبناء السلام والتـدخلات لـدواع إنـسانية، فـضلا عـن الـدروس             وسيتيح اله   - ٣٢
المستفادة من الخبرة في توحيد الأداء فرصا جديدة لتعزيز الـشراكات مـع البنـك الـدولي وغـيره                   

  .من الشركاء في سياق الأزمة وما بعد الأزمة
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  تحسين أداء جهاز الأمم المتحدة الإنمائي  -خامسا  

   والفعالية والأهميةالاتساق  -ألف   
  التقييم القطري الموحد وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية    

واصل جهاز الأمم المتحدة الإنمائي تعزيز إطار عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة                - ٣٣
، سـتجري   ٢٠١١وفي عـام    . بوصفه إطار البرمجة الرئيسي الذي يـدعم تخطـيط التنميـة الوطنيـة            

وعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة، بالتعــاون الوثيــق مــع الأفرقــة الإقليميــة التابعــة لمجموعــة الأمــم  مجم
الأمـم المتحـدة، استعراضـا لأطـر عمـل الأمـم المتحـدة              منظومـة   المتحدة الإنمائية وكليـة مـوظفي       

 بالمقارنـة مـع خـط الأسـاس للفتـرة        ٢٠١٠-٢٠٠٩للمساعدة الإنمائية الـتي وضـعت في الفتـرة          
٢٠٠٨-٢٠٠٧.  

وتتزايد مواءمة وتنسيق أجيال جديدة من أطر عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة                 - ٣٤
 مـن أفرقـة الأمـم       ٩٧، أبلغـت    ٢٠١٠وفي عـام    . مع التخطيط الوطني ودورات البرمجة الوطنيـة      

المتحــدة القطريــة عــن مواءمــة أطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة لــديها مــع دورات  
وهنـاك مجـال لزيـادة    .  منها عن مواءمتها مع الأولويات الوطنيـة  ٦٧يط الوطنية، وأبلغت    التخط

ــة      ــة مــع الأولويــات الوطني ــز مواءمــة أطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي وتــبين . تعزي
الاستعراضات الأخيرة لأطر عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة أن الأفرقـة القطريـة، الـتي                   

 أفرقة مواضـيعية لمعالجـة تحـديات إنمائيـة وطنيـة وشملـت ممـثلين حكـوميين ومـانحين                    شاركت في 
ثنائيين، كانت فعالة في مواءمة الأولويات الوطنية وفي تحديد أولويات أنشطة دعم إطـار عمـل           

  .الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وتسلسلها على أساس الميزة المقارنة للأمم المتحدة
ــه لم  - ٣٥ ــد أنـ ــة إلى     بيـ ــساعدة الإنمائيـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــار الأمـ ــة إطـ ــة عمليـ ــد ترجمـ ــتم بعـ  تـ

استراتيجيات تنفيذ متسقة مـع تقـسيم واضـح للعمـل فيمـا بـين الوكـالات المـشتركة في ذلـك،                   
ولا إلى اتخــاذ دعــم الأمــم المتحــدة مكانــة اســتراتيجية إزاء الأولويــات الوطنيــة بمــا يتمــشى مــع   

بـرامج وكـالات الأمـم المتحـدة وولاياتهـا وطرائـق عملـها تعرقـل                وما زال تنـوع     .ميزتها المقارنة 
الجهود المبذولة من أجل تنسيق أنشطة إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مـع أنـشطة                

  .منظومة الأمم المتحدة وغيرها من شركاء التنمية
مثــل خطــة  - ووضــعت مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة عــددا مــن الأدوات الجديــدة   - ٣٦

ــة الموحــد ووثيقــة الــبر      ــة وإطــار الميزاني  امجعمــل إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي
 وذلـك علـى أسـاس الـدروس المـستفادة مـن تجربـة توحيـد الأداء للتـصدي                    -القطرية المشتركة   

ويتوقـع أن تعـزز هـذه الأدوات اتـساق إطـار عمـل              ) E/2011/86انظـر   (لبعض هذه التحـديات     
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، أصــدرت ٢٠١٠وفي عــام . ك المنظومــة بأكملــها لــهتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة وتملّ ــالأمــم الم
 إطـار عمـل   مجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة أيـضا نموذجـا تـشغيلها موحـدا للإبـلاغ عـن نتـائج             

الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة، يتوقـع أن يعـزز الـشفافية والمـساءلة ويـدعم التملـك الـوطني                     
  .نية في تخطيط وتنفيذ إطار العملوالقيادة الوط

 مـن البلـدان الـتي بـدأ فيهـا تنفيـذ إطـار عمـل الأمـم المتحـدة                 ١٦وحتى الآن، اختارت      - ٣٧
وبنـاء علـى ذلـك    . للمساعدة الإنمائية استخدام النطاق الكامـل لـلأدوات والـسياسات الجديـدة       

تكاليف المعاملات وتعزيـز    ما زال يجري اختبار إمكانياتها من أجل كفالة شمول الجميع وتقليل            
وسـيوفر التقيـيم المـستقل لمبـادرة توحيـد الأداء،           . التملك الوطني والمساءلة الوطنيـة عـن النتـائج        

، بعض الأفكار العميقة الهامـة في هـذا         ٢٠١٢الذي ستوزع نتائجه على الجمعية العامة في عام         
 الـصكوك علـى تنـسيق       هذوقد يلزم إجراء مزيـد مـن التحليـل لتقيـيم مـدى مـساعدة ه ـ               . الشأن

إطار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة مـع ممارسـات المـانحين الآخـرين وطرائـق المعونـة                       
  .الوطنية الناشئة

  
  نظام المنسق المقيم    

، واصل جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي تحـسين أداء عمـل نظـام المنـسق                   ٢٠١٠في عام     - ٣٨
وتتمثـل المعـالم الرئيـسية في هـذا الـشأن في            . منـسق المقـيم   المقيم وزيادة تحديد الدور المركزي لل     

إنشاء نظام الإدارة والمساءلة والتمكين التدريجي للمنسق المقيم وزيادة تملك المنظومـة بأكملـها              
 ا على تحديـد العلاقـات بـين مختلـف أصـحاب المـصلحة             ذلنظام المنسق المقيم، وقد ساعد كل ه      

  ).E/2011/86انظر (داخل منظومة الأمم المتحدة 
بيد أنه ما زالـت هنـاك تحـديات هامـة لكفالـة الـدعم المـالي والـتقني والتنظيمـي الكـافي                      - ٣٩

وما زال اختلاف الولايات ونماذج الأعمال وطرائـق التمويـل، فـضلا عـن              . لنظام المنسق المقيم  
قطريــة، الافتقــار إلى الــسند القــانوني كــي يخــصص المنــسق المقــيم مــوارد أفرقــة الأمــم المتحــدة ال

 تعرقل دوره أو دورها القيادي فيما يتعلق بإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة                 اأمورتشكل  
  .الإنمائية
ــد الأداء       - ٤٠ ــشاء صــناديق اســتئمانية متعــددة المــانحين، لا ســيما صــناديق توحي وســاعد إن

مــم وشــباك التمويــل الموســع، علــى توســيع دور المنــسق المقــيم في قيــادة عمليــة إطــار عمــل الأ   
المتحدة للمساعدة الإنمائية بـتمكين المنـسقين المقـيمين مـن تعبئـة المـشاركة والـدعم علـى نطـاق            

بيـد أنـه مـا زالـت هنـاك مـسائل تتعلـق بمـستقبل         . المنظومة، لا سيما من الوكالات غـير المقيمـة     
  .هذه الصناديق
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  الأبعاد الإقليمية  -باء   

-٢٠١٠، في أولوياتهـا الاسـتراتيجية للفتـرة         وشجعت مجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة         - ٤١
، بنشاط الأفرقة الإقليمية التابعة للمجموعة، أو أفرقة المديرين الإقليمـيين، علـى العمـل               ٢٠١١

على نحو وثيق مع آليات التنسيق الإقليمية من أجـل تقـديم المـساعدة التقنيـة والمـشورة في مجـال                 
  .السياسات لأفرقة الأمم المتحدة القطرية

وعقــدت الآليتــان الإقليميتــان اجتماعــات متتاليــة في معظــم الأقــاليم، وتبادلتــا خطــط      - ٤٢
ومن النتائج الرئيسية الـتي تحققـت   . العمل وشاركت كل منهما بنشاط في اجتماعات الأخرى      

 مشتركة صدرت للاستعراض الوزاري الـسنوي للمجلـس          إنتاج تقارير إقليمية   ٢٠١٠في عام   
ــة العامــة   ٢٠١٠في عــام الاقتــصادي والاجتمــاعي   والاجتمــاع العــام الرفيــع المــستوى للجمعي

  .٢٠١٠سبتمبر /أيلولالمعني بالأهداف الإنمائية للألفية في العالم المعقود في 
إطـار عمـل الأمـم المتحـدة     /وتعاونت الآليتان في دعـم عمليـة التقيـيم القطـري المـشترك        - ٤٣

يق الوطنية بأهمية حاسمة بـصورة خاصـة في تبـادل            وتتسم مساهمة آلية التنس    .للمساعدة الإنمائية 
 فيمــا بــين بلــدان الجنــوب أثنــاء إعــداد أطــر عمــل الأمــم المتحــدة  الممارســات الجيــدةالخــبرات و

الجديــدة للمــساعدة الإنمائيــة وفي مــرحلتي الرصــد والتقيــيم، في حــين واصــلت أفرقــة المــديرين     
حوار السياسات وتحديـد الأولويـات، بمـا في         الإقليميين دعم أفرقة الأمم المتحدة القطرية بشأن        

  .ذلك ضمان جودة أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وإدارة أدائها
وعلـى صــعيد الـسياسات، اتفقــت اللجنـة البرنامجيــة الرفيعـة المــستوى وآليـات التنــسيق        - ٤٤

لعالميـة والأقاليميـة    الإقليمية على تعزيز التعاون عـن طريـق النظـر بـصورة مـشتركة في القـضايا ا                 
  .المدرجة على جداول أعمال كل منهما

ويسرت آليات التنسيق الإقليمية مبادرات مشتركة بين الوكالات، مثـل إنتـاج تقـارير        - ٤٥
ــق      ــصعيد الإقليمــي نحــو تحقي ــى ال ــدم المحــرز عل ــة بالتق ــة،  ســنوية معني ــة للألفي  الأهــداف الإنمائي

لوكــالات لتعزيــز ودعــم عمليــات التكامــل  زالــت تــستخدم كمحفــل هــام مــشترك بــين ا  ومــا
كمــا تحقــق الآليــات الإقليميــة تقــدما في تعزيــز التعــاون مــع كيانــات إقليميــة ودون   . الإقليمــي

  .إقليمية غير تابعة للأمم المتحدة
ومن شأن زيادة مواءمة وتكامل عمل الآليـات الإقليميـة أن يـصبح أيـضا بمثابـة جـسر                     - ٤٦

في طرية ويمكن أن يؤثر ذلك تأثيرا كبيرا على التـصدي للاختناقـات         هام بين المقر والمكاتب الق    
  .لقدرات والموارد التي تواجهها العديد من وكالات الأمم المتحدةا
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  تكاليف المعاملات وكفاءتها  -جيم   

تسترشد الجهود المبذولـة علـى نطـاق المنظومـة لتقليـل تكـاليف المعـاملات بخطـة عمـل                      - ٤٧
  .ذيين لمواءمة ممارسات الأعمالمجلس الرؤساء التنفي

وتــشترك في قيــادة تنفيــذها مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة واللجنــة الإداريــة الرفيعــة      - ٤٨
المـــستوى وقـــد حققـــت بالفعـــل بعـــض المعـــالم الهامـــة الـــتي ســـتؤثر علـــى تكـــاليف المعـــاملات 

الأمــم وهــي تقــوم علــى أســاس حلــول مخصــصة الغــرض وضــعتها أفرقــة    ). E/2011/88 انظــر(
اختناقــات محــددة /المتحــدة القطريــة، بمــا في ذلــك بلــدان تجربــة توحيــد الأداء، لمعالجــة مــشاكل  

ــة     ــى نطــاق المنظوم ــا عل ــاق عليه ــول والاتف ــن    . وإيجــاد حل ــد م ــؤدي إجــراء المزي وســيلزم أن ي
الإصلاحات في ممارسات الإعمال إلى تحقيـق التـوازن بـين مكاسـب طويلـة الأجـل في الكفـاءة               

عــاملات قــصيرة الأجــل الــتي تنطــوي علــى تعــديل مختلــف طــرق العمــل ونمــاذج      وتكــاليف الم
وقـد ينطـوي هـذا علـى اعتمـاد نهـج مـرن              . الأعمال وهياكل الحوكمة حسب احتياجات البلد     

مـه الوكـالات في إطـار أنظمتـها وسياسـاتها ومـستويات             دبما يكفـي للاسـتفادة القـصوى ممـا تق         
  .سلطتها المفوضة الحالية

  
   جهاز الأمم المتحدة الإنمائي على الصعيد القطريقدرة  -دال   

يتطلب تزايـد مـسؤوليات المنـسق المقـيم وأفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة وزيـادة تعقيـد                       - ٤٩
أعمالهم إعادة دراسة القدرات والمهـارات المتاحـة علـى الـصعيد القطـري لـدعم جهـود التنميـة                    

  .زمةالوطنية، لا سيما في سياق حدوث أزمة وما بعد الأ
وبدأت أفرقة الأمم المتحدة القطرية تقيّم قدراتها كجزء من العمليـة التحـضيرية لإطـار                 - ٥٠

 ٢٠١٠ و   ٢٠٠٩وأجريت تقييمـات فيمـا بـين عـامي          . للمساعدة الإنمائية  عمل الأمم المتحدة  
ــسياسات         ــشاري لل ــدعم الاست ــى ال ــد الطلــب عل ــد الأداء وأكــدت تزاي ــة توحي ــدان تجرب في بل

وتلبي المنظومة هذا الطلب عن طريق تحـسين نظـام          . تصدي لتحديات عالمية ناشئة   المتخصصة لل 
تقيــيم الأداء والتوظيــف؛ وتحــسين طرائــق التنقــل فيمــا بــين الوكــالات وســرعة وزع المــوظفين   
المتخصصين؛ وإتاحة فرص التدريب ذي النوعية الجيدة والموجهة للموظفين الميـدانيين؛ وزيـادة             

  .ات بين جميع وحدات المنظومةتشاطر المعارف والخبر
 لإدمـاج الـدروس المـستفادة    ٢٠١٠وتم تطوير جيل ثان من أداة تنمية الكفاءة في عام           - ٥١

 مـن المنـسقين المقـيمين وأعـضاء الأفرقـة القطريـة في              ١ ٤٠٠من تقييمات الكفاءة لما يزيد عـن        
 المنـسقين    كفـاءات  وتم أيـضا إدراج   .  مكتب من مكاتب الأمم المتحدة القطرية      ١٠٠أكثر من   
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ف الوظيفي وتقييم الأداء لكبار المديرين في منظمات الأمـم المتحـدة            يوصتالمقيمين تدريجيا في ال   
  .لتعزيز إمكانية تولي هذا المنصب في إطار المسار الوظيفي للموظفين

ــر مــن  ، وجــه ٢٠١٠وفي عــام   - ٥٢ ــوظفي    ٩٠أكث ــة م ــدريب كلي ــة مــن دورات ت  في المائ
، نظمـت   ٢٠٠٩وفي عـام    . من أجل المنسقين المقيمين والأفرقـة القطريـة       تحدة  منظومة الأمم الم  

الكلية أول برنامج لقادة الأمم المتحدة يهدف إلى تحسين معـارف وقـدرات كبـار المـوظفين في                
  .٢٠١٠ومن المقرر تنظيم ثلاثة برامج أخرى مماثلة في عام . الميدان
دة الإنمائيــة عــدة أنــشطة لتعزيــز تبــادل مجموعــة الأمــم المتحــ ، أنجــزت٢٠١٠وفي عــام   - ٥٣

المعارف والخبرات فيما بين وحدات المنظومـة، بـدءا مـن إعـداد مخططـات بممارسـات وأدوات                  
ويتوقـع أن   .  منظمـة  ٢٠المعارف المتاحـة داخـل المنظومـة وفيمـا بـين جميـع وحـداتها، بمـشاركة                  

  .ارة المعارفييسر هذا الجرد تقاسم المعارف ويتيح اتخاذ مبادرات مشتركة لإد
وبــدأت شــبكة المــوارد البــشرية التابعــة للجنــة الإداريــة الرفيعــة المــستوى التابعــة لمجلــس    - ٥٤

ــم        ــسياسات وممارســات منظمــات الأم ــارن ل ــؤخرا جــراء اســتعراض مق ــذيين م الرؤســاء التنفي
 المتحدة بشأن الاتفاقات التعاقدية لتحديـد الاختناقـات في التنقـل فيمـا بـين الوكـالات وسـرعة                  

وســتنظر اللجنــة الإداريــة الرفيعــة المــستوى في التوصــيات النهائيــة في   . نقــل المــوظفين المــؤهلين 
  .٢٠١١ عام
  

  التقييم  -هاء   
بذلت جهود جمة لتعزيز أدوات التقييم المتاحة لأفرقة الأمم المتحدة القطرية ولتحـسين               - ٥٥

، ٢٠١٠وفي عـام    . لإنمائيـة آليات ضمان الجودة لتقيـيم إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة ا               
أصدرت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية نموذجا تشغيليا موحدا للإبـلاغ عـن نتـائج إطـار عمـل                  

ــة  ــة جــرد    . الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي ــالتقييم بعملي ويقــوم فريــق الأمــم المتحــدة المعــني ب
المتحـدة للمـساعدة   لممارسات أعـضائه وأنـشئت أيـضا قاعـدة بيانـات تقيـيم إطـار عمـل الأمـم             

  . والدروس المستفادة في تقييم الإطارالممارسات الجيدةالإنمائية لتيسير تحديد 
ويتوقع أن تـؤدي أدوات التقيـيم، لا سـيما النمـوذج التـشغيلي الموحـد لمجموعـة الأمـم                      - ٥٦

المتحــدة الإنمائيــة واستعراضــات منتــصف مــدة إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة     
ــاء القــدرات    وت ــة والإدارة الاســتراتيجية وبن ــز المــساءلة المتبادل ــدورة، إلى تعزي ــة ال . قييمــات نهاي

ويمكــن أن تــسهم التقييمــات المــستقلة في نهايــة الــدورة، بــصورة خاصــة في تــصميم أطــر عمــل  
 بلــدا ٥٩، أجــرى ٢٠١٠وفي عــام . للأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة مناســبة وفعالــة أكثــر  

بيـد  .  بلـدا استعراضـا سـنويا   ٤٧ر عمل الأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة وأجـرى         تقييما لإطا 
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أنه لم يقم سوى عدد قليل من أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة بتقييمـات نهايـة الـدورة، في حـين          
 بلـدان في    ٩ مقابـل إجرائهـا في       ٢٠٠٩ بلدا في عام     ١٨أجريت استعراضات منتصف المدة في      

  .٢٠٠٨عام 
ل المزيــد مــن الجهــود لتعزيــز التقيــيم علــى الــصعيد القطــري والــتي ستــستفيد مــن  ســتبذ  - ٥٧

المعلومات التي سترد في نتائج التقييم المـستقل لتوحيـد الأداء، الـتي يتوقـع إتاحتـها أثنـاء الـدورة           
وسـيقوم هـذا التقيـيم علـى أسـاس التقييمـات الـتي أجريـت          . السادسة والستين للجمعيـة العامـة     

 في ثمانية من بلدان تجربـة توحيـد الأداء وسـتراعي التوجيهـات الـواردة في القـرار                   بقيادة البلدان 
 ٢٠٠٧ بشأن الاستعراض الشامل الذي يجرى كل ثلاث سـنوات للـسياسات لعـام               ٦٢/٢٠٨

 ٢٠٠٨والمـــشاورات الحكوميـــة الدوليـــة بـــشأن الاتـــساق علـــى نطـــاق المنظومـــة في الأعـــوام   
  .٢٠١٠ و ٢٠٠٩ و

د المبذولة لتعزيز مهمة التقييم في جميع وحدات جهـاز الأمـم المتحـدة              وستستفيد الجهو   - ٥٨
الإنمائي من المعلومات الـواردة في نتـائج اسـتعراض شـامل لأطـر مؤسـسية قائمـة حاليـا لإجـراء           

. تقييم على نطاق المنظومة للأنشطة التنفيذية الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة             
لعـام تكليفـا بـإجراء هـذا الاسـتعراض اسـتجابة لقـرار الجمعيـة العامـة                  وقد أصدر نائب الأمين ا    

  . ويتوقع إتاحته للجمعية في دورتها السادسة والستين٦٤/٢٨٩
واتخذ عدد من المنظمات الإنمائية في الأمم المتحدة خطوات أيضا لاسـتعراض واعتمـاد          - ٥٩

مم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق    وفي الوقت الراهن، اعتمد برنامج الأ    . صد والتقييم رسياسات لل 
سياســات تقيــيم ) اليونيــدو(الأمــم المتحــدة للــسكان ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الــصناعية  

  .تتمشى مع قواعد ومعايير فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم
  

  المتابعة  -واو   
ــا       - ٦٠ ــد، في قراره ــن جدي ــة م ــة العام ــي لمجــالس   ٦٢/٢٠٨أكــدت الجمعي ــه ينبغ إدارة ، أن

الصناديق والـبرامج والوكـالات المتخصـصة أن تتخـذ الإجـراءات المناسـبة لتنفيـذ القـرار تنفيـذا                    
واســتجابة لهــذا الطلــب، قــدم برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة    . تامــا

وبرنــامج الأغذيــة العــالمي، فــضلا عــن ) اليونيــسيف(للــسكان ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة 
) إيفــاد(والــصندوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة ) الفــاو(ظمــة الأمــم المتحــدة للأغذيــة والزراعــة من

ــصناعية    ــة ال ــدو(ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتنمي ــم   ) اليوني ــة والعل ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتربي
رار ومنظمة الصحة العالمية تقارير سنوية إلى مجالس إدارتها بشأن تنفيذ الق ـ         ) اليونسكو(والثقافة  

  .، تعكس المجالات الرئيسية للاستعراض٦٢/٢٠٨
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 ، تغيير دورة إجـراء الاسـتعراض الـشامل        ٦٣/٢٣٢وقررت الجمعية العامة، في قرارها        - ٦١
وقـد عـدل برنـامج الأمـم المتحـدة          . للسياسات من كـل ثـلاث سـنوات إلى كـل أربـع سـنوات              

لأغذيــة العــالمي دورات  الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان واليونيــسيف وبرنــامج ا      
وأوصـى  . تخطيطها الاستراتيجي لتتواءم مع دورة الأربع سنوات، كمنا أوصت بذلك الجمعيـة           

، وتنظــر ٢٠١٣مجلــس إدارة اليونيــدو باتبــاع دورة تخطــيط كــل أربــع ســنوات بــدءا مــن عــام   
  .اليونسكو في اتخاذ حكم مماثل

  
  ٦٢/٢٠٨حدة لتنفيذ القرار الإجراءات التي اتخذتها منظومة الأمم المت  -سادسا  

ويتـضمن العمـود    .  في شـكل مـصفوفة مرفقـة بهـذا التقريـر           ٦٢/٢٠٨يرد تنفيذ القرار      - ٦٢
 معلومات عمـا تحقـق مـن تقـدم، بمـا في ذلـك الإجـراءات الـتي اتخـذت                     “التقدم المحرز ”المعنون  

  .المعاييرلإرشادية التي تبين الأهداف ووالتدابير التي نفذت والنتائج ا
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  المرفق      
  ٦٢/٢٠٨ القرار تنفيذ في المحرز التقدم    

  التركيز مجال
 الإنمائيـة  الأهـداف  وتحقيـق  الـبرامج  من المستفيدة للبلدان الوطنية الإنمائية والاستراتيجيات الأولويات لدعم المتحدة الأمم منظومة به تضطلع الذي الإنمائي التعاون وأداء لدور العام النهج:الأول الفرع
  دوليا ليهاع المتفق

توجيهات بشأن السياسة 
  العامة

ــداف  الإجراءات ــ/الأهــ ــر/اييرالمعــ  الأطــ
  الزمنية

مـارس  /آذار(المقـررة  والنتائج الأداء مؤشرات
  ٢٠١١ارس ــــــــــم/آذار-٢٠١٠

  المحرز التقدم

    الأداء مؤشرات  ١-أولا الهدف  ١-أولا الإجراء  ١-أولا التوجيه
 القـــــرار مـــــن ٢ الفقـــــرة

٦٢/٢٠٨  
 ومجلـــس المتحـــدة الأمـــم منظومـــة تعجـــل
 المتحدة الأمم ومةمنظ في التنفيذيين الرؤساء
 المـــستوى الرفيعـــة اللجنـــة(بالتنـــسيق المعـــني
ــة ــالبرامج المعني ــة ”ب ــبرامج لجن ــة “ال  واللجن

 اللجنــــــة ”المــــــستوى الرفيعــــــة الإداريــــــة
 الإنمائيـة  المتحـدة  الأمم ومجموعة ،“الإدارية

 ســـتعراضالا بتنفيـــذ)“الإنمائيـــة موعـــةالمج”
ــشامل ــذي ال  ســنوات ثــلاث كــل يجــرى ال

ــي الاســتعراض” ــسياسة “الثلاث ــشطة ل  الأن
 العمليــة إطــار ضــمن ٢٠٠٤ لعــام التنفيذيــة
  ٢٠١٠-٢٠٠٨ للفترة الإدارية

 الجاريـــة الإجـــراءات تنجـــز
 بــــــالقرار عمــــــلا المتخــــــذة

 الفتـرة  غضون في ٥٩/٢٥٠
ــوغ ٢٠١٠-٢٠٠٨  لبلـــــــــ

 المرجعيــة والنقــاط الأهــداف
  المقررة

 كـل  عمـل  خطـط  إطـار  في إنجازات قيقتح  •
 التنفيـذيين  رؤساءال مجلس أركان من ركن
  الثلاثي الاستعراض وقرارات يتماشى بما

  المقررة النتائج
ــتكمال  • ــل خطــط اس ــرة عم -٢٠١٠ للفت

ــع ٢٠١٢ ــاة مــــ ــدم مراعــــ ــرز التقــــ  المحــــ
 الجمعية عن الصادرة الجديدة والتوجيهات

ــة ــصادي والمجلــس العام  والاجتمــاعي الاقت
  الثلاثي الاستعراض تنفيذ أنبش

ــل خطـــــط  • ــان عمـــ  للأركـــ
ــةالثلا ــاء لمجلـــــس ثـــ  الرؤســـ

 توجيهات تعكس التنفيذيين
ــس ــصادي المجلــــــــ  الاقتــــــــ

 والجمعيــــــة والاجتمــــــاعي
ــة ــشأن العامـ ــتعراض بـ  الاسـ
ــي ــة ومقــررات الثلاث  الجمعي
 علـى  الاتـساق  بـشأن  العامة
  المنظومة نطاق

    الأداء مؤشرات  ٢-أولا الهدف  ٢-أولا الإجراء  ٢-أولا التوجيه
 القـــــرار مـــــن ٨ الفقـــــرة

٦٢/٢٠٨  
 مـدى  الإنمائيـة  المتحـدة  الأمـم  مجموعـة  متقيّ

ــاج ــاذ إلى الاحتي ــن أخــرى إجــراءات اتخ  م
 المتحــدة الأمــم أفرقــة أو/و المجموعــة جانــب
 المــدني المجتمــع مــع التفاعــل لزيــادة القطريــة

ــات ــير والمنظمـــ ــة غـــ ــاع الحكوميـــ  والقطـــ
 لاقـــاتالع أيـــضا تراعـــي أن الخـــاص،على

 الأمـم  منظومـة  وكـالات  بعـض  بين الخاصة
 الثلاثـي  الهيكـل  مثـل (المدني والمجتمع تحدةالم

ــة ــة العمــل لمنظم ــه الدولي ــة بأطراف  في المتمثل
ــات ــاب الحكوم ــال وأرب ــات الأعم  والمنظم

  )العمالية

ــون ــدى يكـ ــة لـ ــم أفرقـ  الأمـ
 القطريـــــــــــــة  المتحـــــــــــــدة 

ــتراتيجيات ــات أو اســــ  آليــــ
حـدة   علـى  بلـد  بكـل  خاصة

 المـــــدني لمجتمـــــعا لإشـــــراك
ــة غـــير والمنظمـــات  الحكوميـ

 عمليات في الخاص اعوالقط
 الوثيقــــة  بالتعــــاون البرمجــــة

ــشاور ــع والتـ ــات مـ  الحكومـ
  المضيفة

 والأدوات والاســتراتيجيات التوجيــه حالــة  •
 المـدني  المجتمـع  مع التفاعل بتحسين الخاصة
  القطري المستوى على

 مــن المــستفيدة البلــدان في أنــشئ مــا عــدد  •
ــبرا ــشارية اللجــان مــن مجال ــشؤون الاست  ل

 المجتمـع  مـع  التنسيق وجهات نيالمد المجتمع
  المدني
  المقررة النتائج

 عمـــل لإطـــار التوجيهيـــة المبـــادئ عـــززت  •
 التفاعـل  الإنمائيـة  للمـساعدة  المتحـدة  الأمم
 من الأول الربع(المدني المجتمع منظمات مع
  )٢٠١٠ عام

ــات اســتخدمت  • ــ عملي ــةال شاوراتالم  ثلاثي
 ميثـاق  لتنفيذ الدولية العمل لمنظمة لوطنيةا

 مـشاركة  تعزيـز  أجـل  من العالمي الوظائف
ــدوائر ــستهدفةال ــاتفيالم  التخطــيط عملي

ــد  •  التوجيهيـــة المبـــادئ تؤكـ
 المتحــدة الأمــم عمــل لإطــار

ــام الإنمائيــــة للمــــساعدة  لعــ
 المجتمـع  إشراك على ٢٠١٠
 الإطـــار،لا برمجـــة في المـــدني
 الأولويــات تحديــد في ســيما

 والتحليــــــــــــل الوطنيــــــــــــة
 والحـد  المواضـيع  ومجموعات

  الكوارث أخطار من
ــشمل  •  المرجعــــي الــــدليل يــ

 المعونـــــة فعاليـــــة لتحـــــسين
ــة ــةمـــن أجـــل ا المقدمـ  لتنميـ
 المتحـــــدة الأمـــــم لمجموعـــــة
 أدوات ٢٠١٠ لعام الإنمائية
 المتحدة الأمم أفرقة دةلمساع

 نطـاق  توسـيع  علـى  القطرية
 علـــــى الـــــسياسات حـــــوار
ــصعيد ــري الــ ــشأن القطــ  بــ
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 وأطـر  الكـريم  للعمـل  القطريـة  الـبرامج  مثل
  الإنمائية للمساعدة المتحدة الأمم عمل

ــة،بما ــك في التنمي  إشــراك ذل
  البرمجة في المدني المجتمع

 بلــــــــدان اســــــــتخدمت ٩في         
عمليـــات المـــشاورات الثلاثيـــة 
الوطنية لتنفيذ ميثاق الوظـائف     
العالمي من أجل إدراج عناصر     

طــيط التنميــة مــن الميثــاق في تخ
الوطنية وسياسـات الاسـتجابة     

  تللأزما
    داءلأمؤشرات ا  ٣ -الهدف أولا   ٣ -الإجراء أولا   ٣ -التوجيه أولا 

 مــــن القــــرار ١٢الفقــــرة 
٦٢/٢٠٨  

على مجلس الرؤساء التنفيـذيين وآلياتـه، ولا        
ــة، أن    ســيما مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائي
ــستمر اتـــساق      ــتعراض المـ ــد الاسـ ــي قيـ يبقـ

ــري   الت ــصعيد القطـ ــى الـ ــائي علـ ــاون الإنمـ عـ
  وفعاليته وكفاءته

ترشـــيد تقـــسيم العمـــل بـــين 
آليات التنسيق التابعة لمجلـس     
الرؤســــــاء التنفيــــــذيين، ولا 
ســيما فيمـــا يتعلـــق باتـــساق  
العمليـــــات علـــــى الـــــصعيد 

  القطري

ــة     • ــصاصات اللجنــ ــسيق اختــ ــة وتنــ مواءمــ
البرنامجيـــــة الرفيعـــــة المـــــستوى، واللجنـــــة 

ة المـستوى، ومجموعـة الأمـم       الإدارية الرفيع 
  الإنمائية وخطط عملها وبرامجها المتحدة

إضفاء الطابع المؤسسي على التعـاون فيمـا          •
  بين أركان مجلس الرؤساء التنفيذيين

  النتائج المقررة
ــبرامج للأركــان      • ــسيق خطــط العمــل وال تن

الثلاثة لمجلس الرؤساء التنفيذيين من خلال      
  اعقد اجتماعات منتظمة لأماناته

يجتمــع رؤســاء الهيئــات الــتي   •
تـــــشكل أركـــــان مجلـــــس    
الرؤســاء التنفيــذيين ونــوابهم 
ــشة المواضـــيع    ــام لمناقـ بانتظـ

  المقرر أن يتناولها المجلس
ــادل    • ــسيق وتبـــ ــز التنـــ تعزيـــ

المعلومات بعقد اجتماعـات    
منتظمـــة لأمانـــات مجموعـــة 
ــة   ــدة الإنمائيـــ الأمـــــم المتحـــ
ــة   ــة الرفيعـ ــة البرنامجيـ واللجنـ

جنــة الإداريــة  المــستوى والل
الرفيعــــة المــــستوى، بــــشأن 
أمور من بينـها بـرامج عمـل      

  اللجان
ــين     • ــشتركة بـ ــة مـ ــاد بعثـ إيفـ

اللجنــة الإداريــة والمجموعـــة   
الإنمائية لتحديد الاختناقات   
ــات   ــسيق ممارســـــــ في تنـــــــ
الأعمال وكفالة المتابعة مـن     

  المقر بصورة متسقة
تنفيــذ الفريــق العامــل المعــني    •

لجنـــة بـــتغير المنـــاخ التـــابع ل
البرنامجيـــة الرفيعـــة المـــستوى 
ــاخ    ــير المنـ ــل تغـ ــار عمـ لإطـ

لــس الرؤســاء التنفيــذيين،  لمج
وذلــك بالتعــاون الوثيــق مــع 
ــم     ــة الأم ــل مجموع ــة عم فرق
المتحـــــدة الإنمائيـــــة المعنيـــــة 
بالاســــتدامة البيئيــــة وتغــــير 

  ٢٠+ المناخ وريو 
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ــاء    • ــدأ مجلـــــــس الرؤســـــ بـــــ
التنفيــــذيين تحديــــد المواضــــع   

ــبرامج  ــة في الـ ــار الحرجـ  في إطـ
ــاطر   ــة للمخــ ــادئ توجيهيــ مبــ
المقبولــــة، الــــتي تــــؤثر علــــى    
الأنـــشطة الإداريـــة والبرنامجيـــة 

  والتنفيذية
    النتائج المقررة/مؤشرات الأداء  ٤ -الهدف أولا   ٤ -الإجراء أولا   ٤ -التوجيه أولا 

 مــــن القــــرار ١٠الفقــــرة 
٦٢/٢٠٨  

كفالة أن تكون لجميع أطر العمـل الجديـدة         
ــدة  ــلة  للأمـــم المتحـ ــة صـ للمـــساعدة الإنمائيـ

مباشرة بـالخطط والأولويـات الوطنيـة، وأن        
ــن    ــه واضـــح مـ ــر بتوجيـ ــذه الأطـ ــع هـ توضـ
الحكومـــات، ووفقـــا لـــدورات التخطـــيط     
والبرمجة الوطنيـة، وبمـساهمة جميـع أصـحاب         
المصلحة المعنيين على الصعيد الوطني، علـى       

 لأطـــر ةالنحـــو المـــبين في المبـــادئ التوجيهيـــ
   للمساعدة الإنمائيةعمل الأمم المتحدة

جعــــل جميــــع أطــــر العمــــل  
الجديـــــدة للأمـــــم المتحـــــدة 
للمساعدة الإنمائيـة متماشـية     
مع الخطط الإنمائيـة الوطنيـة،    
ــا في ذلـــــــك ورقـــــــات   بمـــــ
  استراتيجيات الحد من الفقر

 ألــف -انظــــــر التوجيــه رابعــا   ١ - ألف -انظر التوجيه رابعا 
- ١  

    مؤشرات الأداء  ٥ -الهدف أولا   ٥ -الإجراء أولا   ٥ -التوجيه أولا 
 مــــن القــــرار ١٣الفقــــرة 

٦٢/٢٠٨  
التأكد من أن المبادئ التوجيهية لإطـار         )أ(

عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة  
تضمن أن تكون عمليات تخطيط الإطـار       
ــا    ــشاركة فيه ــاب الم شــاملة وأن يكــون ب
  مفتوحا أمام كيانات الأمم المتحدة كافة

 توصيات الفريق العامل    الاستناد إلى   )ب(
التـــابع لمجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة 
المعني بالوكالات غير المقيمـة في مواصـلة        
بذل الجهود لتـوفير أكـبر قـدر ممكـن مـن            
الفــرص لمــشاركة الوكــالات غــير المقيمــة 
ــصعيد    ــى الـ ــصة علـ ــالات المتخصـ والوكـ

  )٤- ألف -انظر أيضا ثالثا (القطري 

ــوارد  ــتعانة بمـــ ــادة الاســـ  زيـــ
وخــــبرات الوكــــالات غــــير 
المقيمــــــــــة والوكــــــــــالات  
المتخصصة في عمليات برمجة    
ــدة   ــم المتحـ ــل الأمـ ــر عمـ أطـ
ــا    ــة وغيره للمــساعدة الإنمائي

  من عمليات البرمجة

زيــادة مــشاركة الوكــالات غــير المقيمــة في   •
  عمليات البرمجة القطرية الموحدة 

حالــة تنفيــذ حطــة عمــل مجموعــة الأمــم        •
ــة بـــشأ  ن الوكـــالات غـــير المتحـــدة الإنمائيـ

  )٢٠١١-٢٠٠٩(المقيمة 
  النتائج المقررة

جميــع المنــسقين المقــيمين الجــدد علــى علــم    •
بولايات الوكالات غير المقيمـة ويـدعمون       

  العمليات القطرية لهذه الوكالات
زيــــادة التقــــارير المقدمــــة عــــن مــــشاركة   •

الوكالات غير المقيمـة في عمليـات البرمجـة          
ــا  ــدة في التقــ ــة الموحــ ــسنوية القطريــ رير الــ

  للمنسقين المقيمين

خـــــلال برنـــــامج توجيـــــه     •
ــام   ــيمين في عـ ــسقين المقـ المنـ

 منــــسقا ١٧، قــــام ٢٠١٠
ــارة   ــدا بزيــــ ــا جديــــ مقيمــــ
ــا وجنيـــف   ــورك ورومـ نيويـ
ــار    ــع كبــــ ــاع مــــ للاجتمــــ
ــار    ــيهم كب ــادات، بمــن ف القي
القيادات مـن وكـالات غـير       
مقيمــــــــــــة ووكــــــــــــالات 
متخصصة، وناقـشوا كيفيـة     
إمكانيــــة تحــــسين اســــتفادة 

فرقة الأمم المتحدة القطريـة     أ
ــبراتهم في   ــدراتهم وخـ ــن قـ مـ
عمليـــات البرمجـــة القطريـــة   

  الموحدة
يبلـــــــغ عـــــــن مـــــــشاركة     •

ــة   الوكـــــالات غـــــير المقيمـــ
ــن    ــسة مـ ــن خمـ ــدة مـ كواحـ
مجالات النتـائج الرئيـسية في      
تقيــــــــــيم أداء المنــــــــــسقين 
ــارير   ــيمين؛ وتــــشير تقــ المقــ
المنسقين المقـيمين إلى زيـادة      
مـــشاركة الوكـــالات غـــير   

ــة في التحليا ـــلمقيمــــــ ل ــــــــــ
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القطري ووضع إطـار عمـل      
ــساعدة   ــدة للمـ ــم المتحـ الأمـ

  الإنمائية
ــل    • ــل تحليـــ ــستنفذ تمويـــ سيـــ

الوكـــالات غـــير المقيمـــة في 
مكاتــب المنــسقين المقــيمين   

ــول  ــانونبحلـــــــــــــ  كـــــــــــــ
  ٢٠١١ديسمبر /الأول

     الأداءاتمؤشر  ٦ -الهدف أولا   ٦ -الإجراء أولا   ٦ -التوجيه أولا 
القــــرار  مــــن ١٤الفقــــرة 

٦٢/٢٠٨  
تقديم المجموعة الإنمائية الدعم التنفيذي       )أ(

للأفرقة القطريـة في تـسريع التقـدم نحـو          
تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة المتفــق عليهــا 

الأهداف الإنمائية للألفيـة، بمـا في       /دوليا
ذلــك مــن خــلال الــشبكة الاستــشارية  
المعنيــة بالــسياسات المتعلقــة بالأهــداف  

  الإنمائية للألفية
ــستوى     )ب( ــة المـ ــة الرفيعـ ــلة اللجنـ مواصـ

ــق    ــذل الجهــود لتحقي ــالبرامج ب ــة ب المعني
الاتــساق علــى صــعيد المنظومــة لإنجــاز  

  الأهداف المتفق عليها دوليا

اســـتجابة جميــــع أطــــر    )أ(
ــم   ــدة للأمــ ــل الجديــ العمــ
 المتحــــــــدة للمــــــــساعدة 

ــشطة    ــع الأن ــة وجمي الإنمائي
التنفيذيــــــــــة الجديــــــــــدة 

الأولويــــــات /للأهــــــداف
الوطنيــــة، وفقــــا الإنمائيــــة 

ــة المتفــق   للأهــداف الإنمائي
عليهـــا دوليـــا، بمـــا فيهـــا    
الأهداف الإنمائية للألفية،   
علـــــى النحـــــو المـــــبين في 

نتائج أطر المساعدة   /نواتج
  الإنمائية والبرامج القطرية

وضــع نهــج وتوصــيات   )ب(
علـــى نطـــاق المنظومـــة  
ــز   ــل تعزيــــ ــن أجــــ مــــ
ــالات  ــساق في مجــ الاتــ

  برنامجية معينة

ــة الا • ســتفادة مــن مجمــع مستــشاري  إمكاني
 داخليينالالسياسات والمستشارين التقنيين    

مـــــن وكـــــالات الأمـــــم المتحـــــدة ومـــــن 
الممارســــات الجيــــدة المتعلقــــة بالأهــــداف 

   الإنمائية للألفية
إحراز التقدم في النـهج المتبعـة علـى نطـاق             •

ــة    ــق الأهــداف الإنمائي ــدعم تحقي ــة ل المنظوم
ــذ خطــة     ــا، وتنفي ــا دولي ــق عليه عمــل المتف

ــشأن     ــة بـ ــدة الإنمائيـ ــم المتحـ ــة الأمـ مجموعـ
ــة  ــة  /إعــلان الألفي ــة للألفي الأهــداف الإنمائي

٢٠٠٨-٢٠٠٦  
عدد أطـر عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة             •

الإنمائيــة المتــسقة مــع الأولويــات الوطنيــة     
  والأهداف الإنمائية للألفية

  النتائج المقررة
ــط     • ــتراتيجية وخطـ ــات الاسـ ــد الأولويـ تزيـ

ــ ــة  العمـــل لمجموعـ ــدة الإنمائيـ ــم المتحـ ة الأمـ
ــرة  ــدعم إلى الحـــد ٢٠١١-٢٠١٠للفتـ  الـ

الأقصى للجهود القطرية المبذولة للتعجيـل      
ــة  ب تحقيــــــــــــق الأهــــــــــــداف الإنمائيــــــــــ

الأهـــداف الإنمائيـــة المتفـــق عليهـــا /للألفيـــة
  )٢٠١٠الربع الثاني من عام (دولية 

قــدمت المــساهمة المــشتركة لمجموعــة الأمــم    •
لاجتمـاع العـام رفيـع      المتحدة الإنمائيـة إلى ا    

المستوى للجمعية العامـة المعـني بالأهـداف        
ــة   ــة للألفيـ ــداف  (الإنمائيـ ــة الأهـ ــؤتمر قمـ مـ
ــة ــة للألفي الربــع الثالــث مــن عــام  ) (الإنمائي

٢٠١٠(  
ــة      • ــل بالأهــداف الإنمائي وضــع إطــار التعجي

الربـع  (للألفية ومجموعة الأدوات التنفيذيـة      

 ٩٧، أبلغت   ٢٠١٠في عام     •
من أفرقـة    ١٣٨من مجموع   

الأمــم المتحــدة القطريــة عــن 
تقديم دعم إطار عمل الأمم     
 المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة
ــة    ــداف الإنمائي ــق الأه لتحقي

  للألفية
ــات    • ــز الأولويــــــــــ تركــــــــــ

الاســتراتيجية وخطــة العمــل 
لمجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 

- ٢٠١٠الإنمائيــــة للفتــــرة 
ــل  ٢٠١١ ــى التعجيـــــ  علـــــ

ــة    ــداف الإنمائي ــق الأه بتحقي
الأهداف /المتفق عليها دوليا  

الإنمائيــــة للألفيــــة في جميــــع 
  البلدان المستفيدة من برامج

يانـــــــات تـــــــوفر قاعـــــــدة ب  •
 للأهداف الممارسات الجيدة

الإنمائية للألفية لأفرقة الأمم    
ــة قاعــــدة    ــدة القطريــ المتحــ
معــارف وخــبرات مــشتركة 
ــسياسات للتعجيــل   بــشأن ال
ــة    ــداف الإنمائي ــق الأه بتحقي

  للألفية
ــة الأمــــم     • ــعت مجموعــ وضــ

ــة جــــدول   ــدة الإنمائيــ المتحــ
ــشمل   ــل يـــ ــاط ٩عمـــ  نقـــ

لتوجيـــه دعـــم أفرقـــة الأمـــم 
ــة  ــدة القطريـ ــود المتحـ  للجهـ

الــتي تبــذلها البلــدان لتحقيــق  
الأهـــداف الإنمائيـــة للألفيـــة 
كمتابعـــــــة لمـــــــؤتمر قمـــــــة 
الأهـــداف الإنمائيـــة؛ ويـــوفر 
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  )٢٠١٠الثالث من عام 
اسات المعنيــــــــــــة تقـــــدم شـــــبكة الـــــسي    •

ـــة   ــة للألفيــــــــــــ ـــداف الإنمائيـــــ بالأهــــــــــ
التابعـــــــــــــة لمجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة    
الإنمائيـــــــــة الدعــــــم الـــتقني الـــذي يتـــسم  
بجــودة رفيعــــــــــة وحُــسن التوقيـــت علـــى   
نطـــــــــــاق المنظومــة لأفرقــة الأمــم المتحــدة 

عــــام الربــــع الأخــــير مــــن (القطريـــــــــــــة 
٢٠١٠(  

 بـين الوكـالات     إجراءات منـسقة مـشتركة      •
عن طريق مجلس الرؤساء التنفيذيين لمتابعـة       
مؤتمر قمة الأهداف الإنمائية للألفية في عام 

٢٠١٠  

 اجـــــدول الأعمـــــال إطـــــار
مــــشتركا لتلبيــــة مجموعــــة   
ــة   ــدة الإنمائيـــ الأمـــــم المتحـــ

  لاحتياجات البلدان
تم وضــــع واختبــــار إطــــار     •

تعجيـــل الأهـــداف الإنمائيـــة 
ــة الأدوات ــة ومجموعـ  للألفيـ

ــم   ــة الأمــ ــة لمجموعــ التنفيذيــ
 ١٠المتحـــــدة الإنمائيـــــة في   

ــيغذي   ــدة؛ وســ ــدان رائــ بلــ
ــل    ــار عمـ ــة إطـ ــك عمليـ ذلـ
ــساعدة   ــدة للمـ ــم المتحـ الأمـ
الإنمائيـــــة علـــــى الـــــصعيد    

  القطري
دعمــت شــبكة الــسياسات     •

ــة   المعنيـــة بالأهـــداف الإنمائيـ
للألفية التابعة لمجموعة الأمم    

ــة   ــدة الإنمائيـ ــن ١٠المتحـ  مـ
تحدة القطريـة   أفرقة الأمم الم  

فيمـــــا يتعلـــــق باســـــتعراض 
ــن   ــد مــــ ــتراتيجية الحــــ اســــ

ــر ــة  /الفقـ ــتراتيجية التنميـ اسـ
الوطنيــة واســتعراض التقريــر 
ــداف   ــشأن الأهـ ــري بـ القطـ
ــم    ــة، ودعــ ــة للألفيــ الإنمائيــ
ــار   ــشتركة وإطــ ــة المــ البرمجــ
التعجيل بالأهـداف الإنمائيـة     
للألفية؛ ومـا زالـت الـشبكة     

  محدودة النطاق
ــاء   • وافــــــق مجلــــــس الرؤســــ
لتنفيذيين على إطار التنفيـذ     ا

المتكامـل للأهــداف الإنمائيــة  
أبريــــل /نيــــسانللألفيــــة في 

٢٠١١  
  مجال التركيز
  تمويل الأنشطة التنفيذية التي يضطلع بها جهاز الأمم المتحدة الإنمائي : الفرع الثاني

  مجال النتائج الرئيسية
  از الأمم المتحدة الإنمائيتمويل الأنشطة التنفيذية التي يضطلع بها جه: الفرع الثاني

توجيهات بشأن السياسة 
  الإجراءات  العامة

ــداف ــايير/الأهــ ــر /المعــ الأطــ
  الزمنية

مارس /آذار(مؤشرات الأداء والنتائج المقررة     
  التقدم المحرز  ٢٠١١مارس /آذار -٢٠١٠
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    مؤشرات الأداء   صفر-الهدف ثانيا    صفر-الإجراء ثانيا    صفر-التوجيه ثانيا 
 مــن  ٣١ و ١٧ الفقرتــان

  ٦٢/٢٠٨القرار 
ــاء بالتزامــــــات    زيادة المساعدة الإنمائية الرسمية يجــــــري الوفــــ

  المساعدة الإنمائية الرسمية
  حجم المساعدة الإنمائية الرسمية  •
المساعدة الإنمائية الرسمية كنسبة مئوية مـن         •

  الدخل القومي الإجمالي
ــة    • ـــية الرسميـ حجـــم المـــساعـــــــدة الإنمائـــــــ

ــوا،   الم ـــدان نمــ ــل البلــــــــــ ـــة إلى أقــ قدمـــــــ
وكنــــسبــة مئويــــة مــــن الــــدخل القــــومي  

  الإجمالي
  النتائج المقررة

وفـــاء البلـــدان المتقدمـــة النمـــو بأهـــداف       •
 ٠،٧المساعدة الإنمائية الرسمية وتبلغ نسبتها 

في المائة من الـدخل القـومي الإجمـالي، مـع           
 في المائـة    ٠،٢٠ إلى   ٠،١٥تخصيص نـسبة    

الدخل القـومي الإجمـالي لأقـل البلـدان         من  
  نموا

انظر تقرير الأمين العـام المقـدم      
إلى المجلــــــــــــس الاقتــــــــــــصادي 
والاجتماعي عن تمويـل الأنـشطة      
التنفيذيـــــة مـــــن أجـــــل التنميـــــة 

)A/66/79-E/2011/107(  

    مؤشرات الأداء  ١ -الهدف ثانيا   ١ -الإجراء ثانيا   ١ -التوجيه ثانيا 
 مــن  ٢٩ و ٢٣الفقرتــان 

؛ ٦٢/٢٠٨لقــــــــــــــــرار ا
 ٧ و ٦ و ٥والفقــــــرات 

 ١٦ و    ١٢ و    ٩ و    ٨ و
ــرار   ــن القـــ  ٦٣/٢٣٢مـــ

مــــن قــــرار  ٣٣والفقــــرة 
ــصادي   ــس الاقتــــــ المجلــــــ

  ٢٠٠٩/١والاجتماعي 

ــوارد       )أ( ــادة المـــ ــود لزيـــ ــز الجهـــ تعزيـــ
  الأساسية

ــد مــن     )ب( ــة العامــة بمزي اضــطلاع الأمان
ــة    ــاع الماليـ ــن الأوضـ ــيلات عـ التحلـ

مويـل  بـشأن الت   الحالية، والمنظـورات  
  الأساسي وغير الأساسي

  

ــشطة    )أ( ــوارد الأنـ ــسين مـ تحـ
التنفيذيـة الــتي تــضطلع بهــا  
منظومـــة الأمـــم المتحـــدة   

  كما ونوعا
ــات   )ب( إدراج الاتجاهــــــــــ

المتعلقــــــــــــة بــــــــــــالموارد 
العادية والمـوارد    /الأساسية

غـــير الأساســـية للإحاطـــة 
بها علمـا في الاجتماعـات      
الــــسنوية لمجــــالس إدارات 

للأمــم الوكــالات الإنمائيــة 
  المتحدة

تضمين تقرير الأمين العام     )ج(
عـــــن تمويـــــل الأنـــــشطة   
ــالي   ــع المـ ــة، الوضـ التنفيذيـ
الحـالي والمنظـورات بـشأن    

ــي  ــل الأساسـ ــير /التمويـ غـ
  الأساسي

تحقيـــق هـــدف تعبئـــة المـــوارد المـــذكور في    •
ــط الاســـتراتيجية المتوســـطة الأجـــل     الخطـ

  للوكالات
تحسين نسبة التمويل الأساسي إلى التمويل   •

  الكلي
اعتمــاد اســتراتيجيات لتعبئــة المــوارد مــن       •

  أجل زيادة الموارد الأساسية
  النتائج المقررة

تحليل اتجاهات المساهمات الأساسـية وغـير         •
الأساسية بدراسـة مختلـف أنـواع الحـصص         
الأساســـــية حـــــسب مـــــصدر الأمـــــوال    

  واستخدامها
 دراســة بــشأن القــدرة علــى التنبــؤ بتمويــل   •

في ذلـــك أثـــر النمـــو الأمـــم المتحـــدة، بمـــا 
السريع للتمويـل غـير الأساسـي، وتقلبـات         

ــة  ــعار الــــصرف، والأزمــ ــصادية  أســ الاقتــ
  والمالية

ــام    • ــر الأمـــين العـ ــر تقريـ انظـ
المقــــــــــــدم إلى المجلــــــــــــس 
ــاعي   ــصادي والاجتمــ الاقتــ
عـــــن تمويـــــل الأنـــــشطــــة   
التنفيذيـــــــــــــة مــــن أجــــل   

-A/66/79) التنميـــــــــــــــــة
E/2011/107)  

ــة الأم ـــ  • م توجيهـــات مجموعـ
ــشاء    ــشأن إنـ ــة بـ ــدة الإنمائيـ المتحـ
وإدارة وإغـــــــــلاق الـــــــــصناديق 
الاستئمانية متعددة المانحين لدعم    
ــة   ــات الوطنيــــ ــق الأولويــــ تحقيــــ

  ٢٠١١فبراير /شباطالمعتمدة في 

    مؤشرات الأداء  ٢ -الهدف ثانيا   ٢ -الإجراء ثانيا   ٢ -التوجيه ثانيا 
 مــــن القــــرار ٢٣الفقــــرة 

٦٢/٢٠٨  
ــا ــشأن اعتمـ ــرح بـ ــع مقتـ ــسقة وضـ د نهـــج متـ

لاسترداد التكاليف لكـي توافـق عليهـا مجـالس      
وضع الصيغة النهائيـة للاتفـاق

ــا بـــين  ــالات بـــشأن   فيمـ الوكـ
 - ورابعــا ٦ - جــيم -انظــر التــوجيهين رابعــا 

  ٥ -ألف 
ــة    • ــائج دراســــ أدمجــــــت نتــــ

استرداد التكـاليف في تقريـر      
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ف اســــترداد التكــــاليف يتعــــار  الإدارات المعنية في الأمم المتحدة
  النتائج المقررة  ونهجه ومستوياته

ــصلة  دراســة بــشأن اس ــ  • ترداد التكــاليف المت
بإدارة المساهمات غير الأساسية وتكاليفهـا      

  الإدارية

الأمــين العــام بــشأن تمويــل    
الأنشطة التنفيذية مـن أجـل      

 -A/66/79)التنمية 

(E/2011/107)  
    ت الأداءمؤشرا  ٣ -الهدف ثانيا   ٣ -الإجراء ثانيا   ٣ -التوجيه ثانيا 

 مــن  ٢٧ و ٢٦الفقرتــان 
 والفقـرة   ٦٢/٢٠٨القرار  
 مــــن قــــرار المجلــــس   ٣٩

ــصادي والاجتمــاعي   الاقت
٢٠٠٩/١  

تتولى منظومة الأمم المتحـدة تنفيـذ خطـة           )أ(
العمـــل لتنفيـــذ برنـــامج عمـــل بروكـــسل 

  خلال الفترة المتبقية من العقد
تتــولى مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة    )ب(

از الأمـــم المتحـــدة  اســـتعراض دور جهـ ــ
  الإنمائي في البلدان المتوسطة الدخل

ــة     )ج( ــستوى المعنيـ ــة المـ ــة الرفيعـ ــوم اللجنـ تقـ
بـــــالبرامج، ومجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
ــم     ــاز الأم ــز اســتجابة جه ــة، بتعزي الإنمائي
المتحدة الإنمائي لمساعدة الجهـود الوطنيـة       
الراميـــة إلى التخفيـــف مـــن آثـــار الأزمـــة 

  المالية

ــدم  •  في الإجــراءات إحــراز تق
  الأساسية في الخطة

إنجاز مجموعة الأمـم المتحـدة       •
الإنمائيـــة استعراضـــها بـــشأن 
البلــــدان المتوســــطة الــــدخل 

  ٢٠٠٩بنهاية عام 

ــة الأمـــم  تحالـــة الـــدعم الـــذي    • ــه أفرقـ قدمـ
ــذ    ــدان في تنفيــ ــة إلى البلــ ــدة القطريــ المتحــ

  برنامج عمل بروكسل
ــى     • ــدة علــ ــم المتحــ ــة الأمــ ــات منظومــ نفقــ

   التنفيذية في أقل البلدان نمواالأنشطة
 ـــ  • ــالات الأمــــ ــاد وكـــــ ــدة اعتمـــــ م المتحـــــ

سياسات التخطـيط الاسـتراتيجي الـتي       /أطر
  تركز على أقل البلدان نموا

حالـة اســتعراض دور جهــاز الأمــم المتحــدة    •
  الإنمائي في البلدان المتوسطة الدخل

  النتائج المقررة
ــع مخطـــط لمبـــادرات منظومـــة الأمـــم       • وضـ

اليـــة لـــدعم أقـــل البلـــدان نمـــوا  المتحـــدة الح
مــن أجــل مــؤتمر الأمــم    الثغــرات  وتحديــد 

المتحـــدة الرابـــع المعـــني بأقـــل البلـــدان نمـــوا  
) ٢٠١١مــــايو /أيـــار  ١٣-٩اســـطنبول،  (
  )٢٠١١الربع الأول من عام (

تعيد الأولويات الاستراتيجية لمجموعة الأمم     •
ــرة   ــة للفتـ ــدة الإنمائيـ  ٢٠١١-٢٠١٠المتحـ
قـــة الأمـــم المتحـــدة تحديـــد مكانـــة نهـــج أفر

الربـع  (القطرية في البلدان المتوسطة الـدخل       
  )٢٠١١الأول من عام 

تشجع المبادرات المشتركة بـشأن الأزمـات         •
ــم     ــة الأمـ ــذيين أفرقـ ــاء التنفيـ ــس الرؤسـ لمجلـ
المتحدة القطرية على مـساعدة أقـل البلـدان         
نموا في التصدي للأزمـة الماليـة والاقتـصادية         

لثغـــــرات عـــــن طريـــــق تحليـــــل وتحديـــــد ا 
الربـــع الأول مـــن (والإجـــراءات المـــشتركة 

  )٢٠١١عام 

ــن    • ــالات، عــ أعــــدت الوكــ
طريـــــق اللجنـــــة البرنامجيـــــة 
الرفيعــة المــستوى، مجموعــة   
وافيــة مــن ولاياتهــا وبرامجهــا 
ــا   ــا ومنظوراتهـــــ ومبادراتهـــــ
المتعلقة بمؤتمر الأمـم المتحـدة    
الرابــع المعــني بأقــل البلــدان    
نمــوا لمكتــب الممثــل الــسامي 

 بأقـــل البلـــدان نمـــوا   المعـــني
ــير    ــة غــــ ــدان الناميــــ والبلــــ
ــة    ــدول الجزري ــساحلية وال ال
الـــــصغيرة الناميـــــة وذلـــــك 
ــاء    ــة لبن ــادرة عالمي لوضــع مب
قدرة إنتاجية في أقل البلدان     

ــوا ــذه . نمــــ وكــــــشفت هــــ
ــة ــال  المجموعـ ــة الأعمـ  الوافيـ

ــا    ــضطلع بهـ ــتي تـ ــثيرة الـ الكـ
منظومـــة الأمـــم المتحـــدة في 

  هذا الصدد
ت ، أنفقـــــ٢٠٠٩في عـــــام   •

ــوع   ٥١ ــن مجمـ ــة مـ  في المائـ
ــصعيد   ــات علـــــى الـــ النفقـــ
القطــــري علــــى الأنــــشطة   
التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة، 
في أقــل البلــدان نمــوا، وهــي  
تماثل الحصة الـتي أنفقـت في       

؛ وكانــت أقــل ٢٠٠٨عــام 
البلدان نمـوا تمثـل أربعـة مـن         
أكــبر خمــسة مــستفيدين مــن 
تمويل الأنشطة التنفيذية مـن     
ــام    ــل التنميــــــة في عــــ أجــــ

ــسودان ٢٠٠٩ ، وهـــــي الـــ
وأفغانـــــــستان وجمهوريـــــــة 
  الكونغو الديمقراطية وإثيوبيا

صــــدر في اســــطنبول بيــــان   •
مجلـــس الرؤســـاء التنفيـــذيين 
إلى مــــؤتمر الأمــــم المتحــــدة 
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  الرابع المعني بأقل البلدان نمو
ــدة وكــالات في     • ســاهمت ع

ــال التحــضيرية لمــؤتمر    الأعم
الأمــم المتحــدة الرابــع المعــني 

وا عـن طريـق     بأقل البلدان نم  
إجـــراء بحـــوث فنيـــة وعقـــد 

  أحداث خاصة
ــادرات    • تنفـــذ تـــسع مـــن مبـ

مجلـــس الرؤســـاء التنفيـــذيين 
ــصدي   ــشتركــــــة للتـــــ المـــــ
للأزمــــات علــــى الــــصعيد   
القطـــــري بدعــــــــــم مـــــن   
مجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 

  الإنمائية
ــت ٢٠١٠في عــــام   • ، دعمــ

أفرقة الأمم المتحدة القطريـة     
حكومــات وطنيــة في وضــع 

برامج للتخفيف مـن    تحليل و 
آثـــار الأزمـــات الاقتـــصادية 

  والمالية والغذائية
قــــدمت الأفرقــــة الإقليميــــة   •

لمجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
الإنمائية موارد لأفرقـة الأمـم      
ــة الــــــتي   ــدة القطريــــ المتحــــ
التمــــست الحــــصول علــــى  
توجيهــــــــــــات لوضــــــــــــع 
اســــــتراتيجيات قطريــــــة في 

  بلدان متوسطة الدخل
أبلغت أفرقـة الأمـم المتحـدة         •

القطرية عن إجراء دراسات    
ــشأن عمليـــــات الأمـــــم    بـــ
ــدان متوســطة   المتحــدة في بل
الــدخل لــصياغة أطــر عمــل  
للأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة 

  الإنمائية موجهة أكثر
    مؤشرات الأداء  ٤ -الهدف ثانيا   ٤ -الإجراء ثانيا   ٤ -التوجيه ثانيا 

 مــــن القــــرار ٢٨الفقــــرة 
ــرات ،٦٢/٢٠٨  ٣ والفق
ر  مــــن القــــرا ١٣ و ٤و 
٦٣/٢٣٢  

تقوم إدارة الـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة        
  :بما يلي

العمل مع كيانات الأمم المتحدة ومجلـس         )أ(
الرؤســــاء التنفيــــذيين المعــــني بالتنــــسيق    

بحلول موعـد الاسـتعراض       )أ(
الشامل المقبل للسياسات، 
ــشؤون   ــتكون إدارة الــ ســ
ــة  الاقتـــصادية والاجتماعيـ
قــد وضــعت خطــط عمــل 

وضــــعت ترتيبــــات بــــين إدارة الـــــشؤون     •
ــم    ــامج الأم ــة، وبرن ــصادية والاجتماعي الاقت
المتحدة الإنمـائي، وكيانـات منظومـة الأمـم         

 الأخــرى، لتحــسين جمــع البيانــات  المتحــدة
الماليـــة علـــى نطـــاق المنظومـــة فيمـــا يتعلـــق  

عقد اجتماع رفيع المستوى      •
مــشترك بــين إدارة الــشؤون  
الاقتـــــصادية والاجتماعيـــــة 
ومجلــس الرؤســاء التنفيــذيين 

ــانونفي  ــانيكـــ ــاير / الثـــ ينـــ
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اللجنــــة الإداريــــة الرفيعــــة المــــستوى،    (
لتحسين ) ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية 

شمـــول ونوعيـــة البيانـــات الماليـــة المتعلقـــة  
ــشطة ا ــا    بالأنـ ــضطلع بهـ ــتي تـ ــة الـ لتنفيذيـ

  منظومة الأمم المتحدة

بمــساهمة عــدد متزايــد مــن 
ــم   ــة الأمـ ــات منظومـ كيانـ
المتحـــــــدة، تهــــــــدف إلى  
تحسين جمـع بياناتهـا الماليـة       

  وشكل تقديمها
ــر إلى المجلــس    )ب( قــدم تقري

الاقتــصادي والاجتمــاعي  
 يــــشمل ٢٠٠٨في عــــام 

ــدم    ــوجزا للتقــ ــا مــ تقييمــ
المحـــرز ووصـــفا للأنـــشطة 

ــواردة في   ــة الـ ) أ(المخططـ
  أعلاه

أدمجــــت تقــــارير برنــــامج  )ج(
الأمــــم المتحــــدة الإنمــــائي 

 بـشأن   ٢٠١٠بحلول عـام    
التعـــــاون الـــــتقني الـــــذي 
تضطلع به منظومـة الأمـم      
المتحــــــــــدة وإضــــــــــافته  

حـــــصائية في التحليـــــل الإ
ــه   ــصائي الـــذي تجريـ الإحـ
إدارة الـشؤون الاقتـصادية   
ــة لتمويــــــل   والاجتماعيــــ
الأنــــشطة التنفيذيــــة مــــن 

  أجل التنمية
أدرج في تقريـــــر الأمـــــين   )د(

ــصناديق    ــاس الــ ــام قيــ العــ
ــيعية،  ــتئمانية المواضــ الاســ
ــتئمانية   ــصناديق الاســ والــ
المتعــددة المــانحين وغيرهــا   
مــــــن آليــــــات التمويــــــل 

  الطوعي

  بتمويل الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية
تحـدة  إبرام اتفاقـات مـع وكـالات الأمـم الم           •

  بشأن مواءمة البيانات
  النتائج المقررة

ــصاءات    • ــد للإحـ ــصنيف الموحـ ــيعتمد التـ سـ
  ٢٠١١المالية في عام 

سيـــستعاض عـــن الدراســـات الاستقـــصائية   •
اليدويـــــة بالنقـــــل الآلي للبيانـــــات بحلـــــول 

  ٢٠١٢يونيه /حزيران
تنـــسيق إبـــلاغ إدارة الـــشؤون الاقتـــصادية    •

ين والاجتماعيــة ومجلــس الرؤســاء التنفيــذي    
عن الأنشطة التنفيذية المضطلع بها من أجل       

  ٢٠١١التنمية اعتبارا من بيانات عام 

 لتعزيز الإبـلاغ عـن      ٢٠١١
تمويل الأنشطة التنفيذية التي    

ا منظومــة الأمــم تــضطلع بهــ
ــدة؛ وأكـــــــــــدت  المتحـــــــــ
الوكــالات ضــرورة ترشــيد   
مجلـــس الرؤســـاء التنفيـــذيين 
ــصادية   ــشؤون الاقت وإدارة ال
والاجتماعيـــــــة ومنظمـــــــة  
ــة في الميــدان   التعــاون والتنمي
الاقتــصادي لجمــع البيانــات  
وتقـــديم توجيهـــات أوضـــح 
  بشأن المصطلحات الحالية

الـــــــشؤون وافقـــــــت إدارة   •
يـــــة الاقتـــــصادية والاجتماع

التنفيــذيين  ومجلــس الرؤســاء
علــى إطــار لتحــسين شمــول  

  ونوعية البيانات المالية
تقوم وكالات رئيسية تابعـة       •

 باســتعراض  للأمــم المتحــدة 
ــة لتحــــسين   البيانــــات الماليــ

  التعاريف والتصنيفات
دخل مشروع تقوده اللجنة      •

ــستوى   ــة المـ ــة الرفيعـ الإداريـ
ــات   ــدة بيانــــ ــشأن قاعــــ بــــ
 الإحــــصاءات الماليــــة علــــى

نطاق منظومة الأمم المتحدة  
ونظــــام الإبــــلاغ، المرحلــــة 

  الأولية من تنفيذه

تحــسين تعــاريف  بــدء العمــل مــن أجــل  )ب(  
ــى نطــاق     ــة عل ــات المالي ــصنيفات البيان وت

  المنظومة
التنسيق مـع مـا تقـوم بـه اللجنـة الإداريـة              )ج(

ــة   الرفيعــــة المــــستوى مــــن عمــــل لمواءمــ
عا انظر الإجراء راب  (مستودعات البيانات   

  ))ب(٦ - جيم -

ــر إلى المجلــس )ب( قــدم تقري
الاقتــصادي والاجتمــاعي  

ــام   في ٢٠٠٨في عــــــــــــــ
التحليل الإحـصائي الـذي     
تـــــصدره إدارة الـــــشؤون 
  الاقتصادية والاجتماعية

أدرج في تقريـــــر الأمـــــين  )ج(
ــصناديق    ــاس الــ ــام قيــ العــ
ــيعية،  ــتئمانية المواضــ الاســ
ــتئمانية   ــصناديق الاســ والــ
االمتعــددة المــانحين وغيرهــ

ــشاء      •   ــل لإن ــة عم وضــع خط
المــستودع المركــزي لتمويــل 
ــز    ــابع لمركــ ــات التــ المعلومــ
ــا في    ــذيين، بم الرؤســاء التنفي
ــع     ــشترك لجم ــام م ــك نظ ذل
المعلومــات يلــبي احتياجــات  
ــاء    ــن مجلـــس الرؤسـ ــل مـ كـ

ــذيين ــشؤون التنفيـ  وإدارة الـ
الاقتــــصادية والاجتماعيــــة؛ 

لول من المقدر إنجاز ذلك بح    
  ٢٠١٢منتصف عام 
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مــــــن آليــــــات التمويــــــل 
ــامج الأمــم    •  الطوعي ــر برن أدمــج تقري

المتحدة الإنمائي عن التعاون    
ــر إدارة  ــتقني في تقريــــــ الــــــ
ــصادية   ــشؤون الاقتـــــــ الـــــــ
والاجتماعيــــــــــة بــــــــــشأن 
التمويـــل، تخفيـــف العـــبء   
ــه مقـــــدمو    ــذي بتحملـــ الـــ

  الببيانات
، افتــــــتح ٢٠١٠في عــــــام   •

ــدة   ــم المتحـــ ــامج الأمـــ برنـــ
الإنمــــائي بوابــــة للــــصناديق  

 متعددة المانحين،   الاستئمانية
وهـــو موقـــع علـــى شـــبكة    
الإنترنـــت يقـــدم معلومـــات 
ــذه    ــع هـ ــشأن جميـ ــاملة بـ شـ
الــصناديق الاســتئمانية الــتي   
يـــــديرها برنـــــامج الأمـــــم   
ــائي لوكــالات   المتحــدة الإنم
ــانحين    ــدة والمــ ــم المتحــ الأمــ

  والشركاء الآخرين
    مؤشرات الأداء  ٥ -الهدف ثانيا   ٥ -الإجراء ثانيا   ٥ -التوجيه ثانيا 

 مــــن القــــرار ٢٩الفقــــرة 
ــرة ٦٢/٢٠٨  ١٦، والفقـ

ــرار   ــن القــ ، ٦٣/٢٣٢مــ
 مـــن القـــرار ٤٢والفقـــرة 

٦٤/٢٨٩   

ــة في     ــة العامـ ــام إلى الجمعيـ ــين العـ ــدم الأمـ يقـ
دورتها الثالثة والـستين تقريـرا عـن الإجـراءات          
ذات الــصلة المتخــذة لتحــسين تمويــل الأنــشطة 
ــم     ــة الأمـ ــا منظومـ ــضطلع بهـ ــتي تـ ــة الـ التنفيذيـ

   كما ونوعاالمتحدة

تقرير الأمـين العـام عـن المبـادرات المقترحـة          •  بدأ تنفيذ مبادرة الأمين العام
  أو التي بدأ تنفيذها

انظــــر التقــــارير المقدمــــة مــــن 
ــة العامــة   الأمــين العــام إلى الجمعي
لمــشاوراتها بــشأن الاتــساق علــى  

  نطاق المنظومة

    مؤشرات الأداء  ٦ -الهدف ثانيا   ٦ -الإجراء ثانيا   ٦ -التوجيه ثانيا 
 مــــن القــــرار ٣٣ الفقــــرة

٦٢/٢٠٨  
ــة،    وضــع نظــام لأفرقــة الأمــم المتحــدة القطري
لأغراض التخطيط والرصد والإبلاغ بالنتائج،     

  مع المراعاة الواجبة للنظم الوطنية
تنفيذ نظـام مـشترك للتخطـيط       
والرصد والإبـلاغ علـى أسـاس     

تجريبيـة في عـام      النتائج بـصورة  
ــى ٢٠٠٨ ــتخدامه علـــــ  لاســـــ

لصعيد القطري، والقيـام علـى      ا
ــق    أساســه بوضــع خريطــة طري

  للتنفيذ

أداة للرصد والإبلاغ    التقدم المحرز في وضع     •
ــائج في إطــار عمــل الأمــم    علــى أســاس النت
المتحدة للمساعدة الإنمائية، لفائدة المنسقين     

  أفرقة الأمم المتحدة القطرية/المقيمين
  النتائج المقررة

ة القطريـة آليـات     توحد أفرقة الأمـم المتحـد       •
ــوذج     ــتخدام النمــ ــسنوية باســ ــلاغ الــ الإبــ
ــم المتحــدة     ــة الأم ــشغيلي الموحــد لمجموع الت

  الإنمائية
وضــعت مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة       •

دليل الإدارة على أسـاس النتـائج في صـيغته          
الربــع الأخــير مــن عــام  (النهائيــة واعتمدتــه 

٢٠١٠(  

قة الأمـم   ر من أف  ٢٨أجرت    •
ــدة القط ــة المتحـــــــــــ ريـــــــــــ

استعراضات سنوية موحـدة    
ــوذج   ــتخدمت النمـــ أو اســـ
التـــشغيلي الموحـــد للإبـــلاغ 
ــم    ــل الأمــ ــار عمــ ــن إطــ عــ
  المتحدة للمساعدة الإنمائية

وضـــع دليـــل الإدارة علـــى     •
أســـاس النتـــائج في صـــيغته    
النهائية وهو بانتظار موافقـة     
مجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 

  الإنمائية عليه
  ١ - ألف -انظر رابعا   •
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ــة الأمـــــم وافقـــــت مج  • موعـــ
ــى أن    ــة علـ ــدة الإنمائيـ المتحـ
الإبلاغ عن التقدم في إطـار      
عمــــــل الأمــــــم المتحــــــدة   
ــة   ــساعدة الإنمائيــــــــ للمــــــــ
باســـــــــتخدام النمـــــــــوذج  
التشغيلي الموحـد لـن يكـون       

ــإلزام ا إلا مـــرة كـــل دورة يـ
ــل   ــار عمــ ــن دورات إطــ مــ

ــدة  ــم المتحـ ــساعدة  الأمـ للمـ
  الإنمائية

    مؤشرات الأداء  ٧ -ف ثانيا الهد  ٧ -الإجراء ثانيا   ٧ -التوجيه ثانيا 
 مــــن القــــرار ١٤الفقــــرة 

٦٣/٢٣٢  
ــرارالإ ــة،   قــ ــة الدوليــ ــل المعونــ ــد هيكــ  بتعقيــ

واســــتطلاع ســــبل إشــــراك شــــركاء التنميــــة 
ــهم وتنفيـــذ      ــز تكاملـ ــدف تعزيـ ــرين، بهـ الآخـ

  ولاياتهم

قيام مؤسـسات الأمـم المتحـدة       
الإنمائيــة بوضـــع اســـتراتيجيات  
للعمــــل مــــع شــــركاء التنميــــة 

  الآخرين

ضـــع عـــدد مـــن اســـتراتيجيات الـــشراكة  و  •
  وشراكات التنفيذ

  النتائج المقررة
ــرام     • ــتراتيجيات لإبـ وضـــع مزيـــد مـــن الاسـ

  شراكات

يعمـل جهـاز الأمـم المتحــدة      •
الإنمــــائي، بمــــا فيــــه البنــــك 
الدولي، مـع شـركاء التنميـة       
ــالات    ــشأن مجـ ــرين، بـ الآخـ
التركيـــز التـــسعة للمبـــادرة   
المشتركة لمواجهـة الأزمـات     

ذها مجلـس الرؤســاء  الـتي اتخ ـ 
  التنفيذيين

ــم     • ــسات الأمـ ــاون مؤسـ تتعـ
المتحدة مع مؤسسات ماليـة     
دوليـــــة لـــــدعم الأهـــــداف  
الإنمائيــة للألفيــة مــن خــلال  
آليات للشراكة، على سبيل    

فرقــة العمــل رفيعــة   : المثــال
الأمـن  بأزمة  المستوى المعنية   

ــذائي ــةالغـ ــادرة  العالميـ ، ومبـ
الأهـــداف الإنمائيـــة للألفيـــة 

قيــا، والفريــق العــالمي في أفري
  المعني بالهجرة، وغيرها

ــم    • ــة الأمـــ تـــــشترك منظومـــ
المتحدة في منتديات المـانحين     
ــة    ــل مجموعـ ــشركاء، مثـ والـ
العــشرين، ومجلــس الأعمــال 
الـــــدولي التـــــابع للمنتـــــدى 
الاقتصادي العـالمي، ومـؤتمر     
ــان   ــدولي، ولجـــ ــل الـــ العمـــ
الاتحــــــــــــــاد الأوروبي، إلى 
ــبكات المجتمــــع   جانــــب شــ

  المدني
دأت اليونيـــدو وبرنـــامج  بـــ  •
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الأمم المتحدة الإنمـائي منـبرا      
مــــشتركا بــــين الوكــــالات  

ــل  لإدارة ــن أجـ ــارف مـ  المعـ
تنميـــــة القطـــــاع الخـــــاص، 
بمـــوارد صـــندوق الأهـــداف 
الإنمائيــة للألفيــة؛ وتـــشارك   
اليونيـــدو في لجنـــة المـــانحين   
لتنميـــة المـــشاريع؛ ووضــــع   
ــدة    ــم المتحــ ــندوق الأمــ صــ
ــة   للــسكان اســتراتيجية لتعبئ

ــوار ــاص؛  مــ ــاع الخــ د القطــ
ووقّــع إيفــاد اتفــاق شــراكة   
جديدة للتمويل المشترك مع    
مصرف التنميـة الإسـلامي؛     

غذيــــة وشـــارك برنــــامج الأ 
ــالمي ــصل إلى   الع ــا يكــاد ي  م
 منظمــــــــة غــــــــير  ٢ ٠٠٠

حكوميــة ومنظمــة مجتمعيــة؛ 
ــم   ــامج الأمـــ ــارك برنـــ وشـــ
ــن     ــر مـ ــة أكثـ ــدة للبيئـ المتحـ

 مؤســــــسة لتمويــــــل  ١٩٠
 مبادرة تمويـل برنـامج الأمـم      
المتحــــدة للبيئــــة؛ وتــــشترك 

 ٨٠اليونيسيف في أكثر من     
ــة مــع    ــة عالمي شــراكة برنامجي
  بعض أهم الصناديق العالمية

    مؤشرات الأداء  ٨ -الهدف ثانيا   ٨ -الإجراء ثانيا   ٨ -التوجيه ثانيا 
 مــــن القــــرار ١٥الفقــــرة 

٦٣/٢٣٢  
حشد المـوارد وتخصيـصها علـى أسـاس خطـة           

 متعدد الـسنوات    استراتيجية، بما في ذلك إطار    
  برمجة المواردل

ــل    ــة بـــين التمويـ ــز الرابطـ تعزيـ
ــيط    ــر التخطــ ــائج في أطــ والنتــ

  الاستراتيجي
مواءمــة تعبئــة المــوارد وتخصيــصها مــع أطــر    •

  متعددة السنوات للنتائج والموارد
  النتائج المقررة

تحسن برمجـة مـوارد الأمـم المتحـدة متعـددة             •
  السنوات المربوطة بخطط استراتيجية

ــا  • م عـــــدد متزايـــــد مـــــن  قـــ
ــدة   وكــــالات الأمــــم المتحــ
بوضع خطط وأطـر للنتـائج       

ــسنوات   ــددة الــ ــم(متعــ ل ثــ
الفاو وإيفاد ومنظمة العمـل     
الدوليــــة وبرنــــامج الأمــــم   
المتحــــدة للبيئــــة واليونيــــدو 

  )ومنظمة الصحة العالمية
ــن     • ــل مـــ ــدد قليـــ ــدى عـــ لـــ

الوكــــالات أيــــضا برنــــامج 
ــسنوات   ــدد الـ ــوارد متعـ للمـ

امج علــى ســبيل المثــال برن ــ(
ــائي   ــدة الإنمـــ الأمـــــم المتحـــ

 الأمـــم المتحـــدذة وصـــندوق
ــسيف  ــسكان واليونيـــ ؛ )للـــ

وتــــضع وكــــالات أخــــرى  
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مثـــل الفـــاو واليونيـــسيف   (
) وبرنـــامج الأغذيـــة العـــالمي

ــوارد    ــة الم نهجــا شــاملة لتعبئ
  عم خططها الاستراتيجيةدل

    مؤشرات الأداء  ٩ -الهدف ثانيا   ٩ -الإجراء ثانيا   ٩ -التوجيه ثانيا 
 مــــن القــــرار ١٠رة الفقــــ
٦٣/٢٣٢  

توســــيع نطــــاق قاعــــدة المــــانحين، وتخفــــيض 
  الاعتماد على عدد محدود من المانحين

اتخاذ مؤسسات الأمم المتحـدة     
ــدابير لتوســيع نطــاق    ــة ت الإنمائي

  قاعدة المانحين
  عدد الجهات المانحة  •
 ١٠النسبة المئوية للموارد المتلقاة مـن أكـبر           •

  جهات مانحة

ر الأمــين العــام انظـــــــر تقريــ  •
عــــــن تمويـــــــــل الأنــــــشطة 
ــة    ــن أجــل التنمي ــة م التنفيذي

-A/66/79) ٢٠٠٩لعـــــام 
E/2011/107)  

  مجال التركيز
  إسهام الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة في تنمية القدرات الوطنية وفعالية التنمية: الفرع الثالث

  مجال النتائج الرئيسية
  ناء القدرات والتنميةب:  ألف-الفرع ثالثا 

توجيهات بشأن السياسة 
  الإجراءات   العامة

ــائج المقــررة    الأطر الزمنية/المعايير/الأهداف مــارس /آذار(مؤشــرات الأداء والنت
  التقدم المحرز  )٢٠١١مارس /آذار ‐ ٢٠١٠

    مؤشرات الأداء  ١ - ألف -الهدف ثالثا   ١ - ألف -الإجراء ثالثا   ١ -ألف -التوجيه ثالثا
 مــن  ٣٦ و ٣٥الفقرتــان 

  ٦٢/٢٠٨القرار 
نــشر منهجيــة تقيــيم لقــدرات لمجموعــة الأمــم  
المتحدة الإنمائية ترويجا لاعتماد نهـج متـسق في         
دعــم الجهــود المبذولــة لتنميــة قــدرات البلــدان   
المستفيدة من البرامج، بوسائل منها العمليـات       
المتعلقــة بالتقييمــات القطريــة الموحــدة وبإطــار  

تحــــدة للمــــساعدة الإنمائيــــة عمــــل الأمــــم الم
ــذه     ــصلة بهـ ــات المتـ ــادل المعلومـ ــيجري تبـ وسـ
المنهجية ومناقشتها مع الشركاء الـوطنيين، بمـا    
ــديم    ــدى تقـ ــة، لـ ــوزارات التنفيذيـ ــك الـ في ذلـ

  لية تقييم القدرات التي تضطلع بهامالدعم لع

تجـــسد جميـــع أطـــر عمـــل   )أ(
الأمــم المتحــدة للمــساعدة 
الإنمائيــــة تنميــــة قــــدرات 

ــ ــة المؤســــــ سات الوطنيــــــ
بوصفها نتـائج رئيـسية في      
دعم البلدان المستفيدة من    
ــق    ــبرامج مــن أجــل تحقي ال
ــق    ــة المتف ــداف الإنمائي الأه

  عليها دوليا
نــــشر منهجيــــة تقيــــيم   )ب(

القدرات الوطنية لدى جميـع     
أفرقة الأمم المتحـدة القطريـة      
ــشركاء   ــع الــــ ــا مــــ وتبادلهــــ
الوطنيين ابتداء بالبلـدان الـتي     

ا مـن أطـر     تضع إطارا جديـد   
عمـــــــل الأمـــــــم المتحـــــــدة 
للمــساعدة الإنمائيــة في عــام   

٢٠٠٩  

ــة تقيــيم       • ــة منهجي ــة القطري ــتخدام الأفرق اس
  القدرات لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية

  النتائج المقررة
يجــــري برنــــامج الأمــــم المتحــــدة الإنمــــائي   •

  تقييمات للقدرات

دعم تنفيـذ الأفرقـة القطريـة         •
ــدرات   ــيم القــ ــة تقيــ لمنهجيــ
لمجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
الإنمائية، وقد تم إنجاز ونشر     

  المبادئ التوجيهية لذلك
ــة     • ــة العمــل المعني ــدمت فرق ق

بتنميــــة القــــدرات التابعــــة   
لمجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
الإنمائيــــة الــــدعم لتقيــــيمين 
مـــشتركين بـــين الوكـــالات 
ــة   ــدرات في الجمهوريـــ للقـــ

  الدومينيكية وشيلي
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    مؤشرات الأداء  ٢ - ألف -الهدف ثالثا   ٢ - ألف -الإجراء ثالثا   ٢ -ألف -التوجيه ثالثا

ــرات   ٣٨ و ٣٧الفقــــــــــ
 مــــــــــن القــــــــــرار ٤٢ و

٦٢/٢٠٨  
بنــاء علــى طلــب البلــدان، تواصــل أفرقــة    )أ(

الأمــــم المتحــــدة القطريــــة بنــــاء وتعزيــــز 
قـــــدرات المؤســـــسات الوطنيـــــة المعنيـــــة 
بتخطــــيط التنميــــة وبرمجتــــها ورصــــدها  

جـزءا مـن إطـار      وتقييمها، باعتبـار ذلـك      
النتائج المتعلق بإطار عمل الأمـم المتحـدة        

  للمساعدة الإنمائية
تعزيـــز الجهـــود لتعمـــيم مبـــادئ تنميـــة    )ب(

ــل      ــار عم ــة في إط ــصورة فعال ــدرات ب الق
  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

فيمـــا ) ب (٢ - هـــاء -انظـــر الفـــرع رابعـــا 
  يتعلق بإطار ونهج التقييم

ستفيدة مساعدة البلدان الم    )أ(
مــــن الــــبرامج في تحــــسين 
تخطيطها للتنميـة وبرمجتـها     
ورصدها وتقييمها خـلال    

  ٢٠١٠-٢٠٠٨الفترة 
ــم الأفرقــة القطريــة     )ب( دع

في تعزيــــز الــــدعم الــــذي 
ــدرات    ــاء القــ ــه لبنــ تقدمــ

  الوطنية
  ٢ - هاء -انظر الهدف رابعا 

 أطـر عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة           تظهر  •
 في التخطـيط    الإنمائية نتائج تنميـة القـدرات     

  والبرمجة والرصد والتقييم 
تحصل الأفرقة القطرية علـى مجموعـة تـدابير       •

  دعم بشأن تنمية القدرات
  النتائج المقررة

تظهر أطـر عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة             •
الإنمائية نتائج تنميـة القـدرات في التخطـيط         

  والبرمجة والرصد والتقييم
تـدابير  تحصل الأفرقة القطرية علـى مجموعـة      •

  دعم بشأن تنمية القدرات

 من أفرقة الأمـم     ١٠أدمجت    •
ــاء   ــة بنــــ ــدة القطريــــ المتحــــ
القــــدرات في إطــــار عمــــل 
ــساعدة   ــدة للمـ ــم المتحـ الأمـ

  الإنمائية
 تنقـيح   ٢٠١٠أعيد في عـام       •

وإصـــــدار مجموعـــــة أدوات 
مجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 

 الـــتي ٢٠٠٨الإنمائيـــة لعـــام 
تدعم جهـود بنـاء القـدرات       

أفرقــــة الأمــــم الــــتي تبــــذلها 
  المتحدة القطرية

ــع دورات    • ــشمل جميــــــ تــــــ
ــدريب علــى إطــار عمــل    الت
ــساعدة   ــدة للمـ ــم المتحـ الأمـ

ــصر  ــة عنـــ ــة االإنمائيـــ  لتنميـــ
  القدرات

ــدة وكــالات في     • ســاهمت ع
جهود تنمية القـدرات علـى      

فقـــــد : الـــــصعيد القطـــــري
ســاهمت اليونيــدو ومنظمــة   
ــشكيل    ــة في ت ــصحة العالمي ال
ــة    ــاعي في عمليـ ــد القطـ البعـ

ــيم القطـــــــــــــري  ال تقيـــــــــــ
إطــار عمــل الأمــم   /الموحــد

المتحدة للمساعدة الإنمائيـة؛    
ــل   ــة العمــ ــزت منظمــ وركــ
الدولية على تنمية القـدرات     
لبرامج جدول أعمال العمل  

 واليونيــسيف لــبرامج الكــريم
التحـــــــــويلات النقديـــــــــة، 
وبرنـــامج الأغذيـــة العـــالمي   
لــــبرامج الأمــــن الغــــذائي؛   
ووضـــــع برنـــــامج الأمـــــم   

توجيهــات المتحــدة الإنمــائي 
ومنهجيــــــة وأدوات لبنــــــاء 
ــاس    ــى أســـ ــدرات علـــ القـــ
الأدلة؛ ووضعت الفاو نهجا    
ــتراتيجية   ــدا لاســـــــ جديـــــــ
ــز علـــــى   ــشركات يركـــ الـــ

  الاستدامة
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    مؤشرات الأداء  ٣ - ألف -الهدف ثالثا   ٣ - ألف -الإجراء ثالثا   ٣ -ألف -التوجيه ثالثا

 مــن  ٤١ و ٣٩الفقرتــان 
 والفقـرة   ٦٢/٢٠٨القرار  
المجلــــس  مــــن قــــرار  ١٣

ــصادي والاجتمــاعي   الاقت
٢٠٠٩/١  

ــسق      )أ( ــهج المنـ ــدم للنـ ــدعم المقـ ــلة الـ مواصـ
ــة  ــويلات النقديــ ــصناديق  / للتحــ ــن الــ مــ

ــم المتحــدة     ــة الأم ــبرامج وأعــضاء أفرق وال
القطرية الراغبين في ذلك، توثيقا للتعاون      
  مع الوكالات المتخصصة في هذا الصدد

قيام أفرقة الأمم المتحدة القطرية بوضع        )ب(
وائم بأسمـاء الخـبراء الـوطنيين وشـبكات         ق

الخبراء الوطنيين لكي يشاركوا في أنشطة  
بنــاء القــدرات الــتي تنفــذ بمــساعدة الأمــم 

  المتحدة
مــع  تعمــل أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة  )ج(

الحكومات الوطنية لتحسين قدرات نظم     
ــم المتحــدة      ــسنى للأم ــث يت ــشترياتها بحي م

  استخدامها
مم المتحدة الإنمائية بوضع قيام مجموعة الأ  )د(

مؤشــرات لتقيــيم مــدى اســتدامة أنــشطة  
بنـــاء القـــدرات لجهـــاز الأمـــم المتحـــدة     

  الإنمائي
  ٢ - جيم -انظر الإجراء رابعا 

إلمــام أفرقــة الأمــم المتحــدة   )أ(
ــضل    ــو أفـ ــى نحـ ــة علـ القطريـ
بالـــصلة بـــين النـــهج المنـــسق 
ــاء   ــة وبنـ ــويلات النقديـ للتحـ
القـــدرات الوطنيـــة، وزيـــادة 

  خدام هذا النهجاست
ــم    )ب( ــة الأمــ ــق أفرقــ تحقيــ

ــدما   ــة تقـــ ــدة القطريـــ المتحـــ
ملحوظــــــا بـــــــشأن هـــــــده  
الإجـــراءات بحلـــول موعـــد   
ــتعراض الــشامل المقبــل    الاس

  للسياسات

  ٢ - جيم -انظر التوجيه رابعا 
تشمل تقييمات إطـار عمـل الأمـم المتحـدة            •

ــساعدة الإنمائيــة تقيــيم مــدى اســتدامة      للم
سـتخدام مؤشـرات   نتائج تنمية القدرات، با 

  ضحةاو
  النتائج المقررة

  ٢ - جيم -انظر التوجيه رابعا 

 - جـيم    -انظر التوجيه رابعـا     
ــهج المنــــــــسق  ٢  بــــــــشأن النــــــ

  للتحويلات النقدية
لا تـــــتم بانتظـــــام متابعـــــة     •

اســتخدام الخــبرة الوطنيــة في 
الأنشطة التنفيذيـة والإبـلاغ     

  عنها
لم يتم بعد وضـع مؤشـرات          •

هـود بنـاء    لتقييم مدى استدامة ج   
  القدرات

    مؤشرات الأداء  ٤ - ألف -الهدف ثالثا   ٤ - ألف -الإجراء ثالثا   ٤ -ألف -التوجيه ثالثا
 مــــن القــــرار ٤٣الفقــــرة 

٦٢/٢٠٨  
على منظمات الأمم المتحدة أن تغتنم الفرص       
ــبرامج في     ــداد ال ــشتركة المتاحــة في مجــال إع الم
إطار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة           

أجل التعاون في تنمية القدرات، والإسهام من 
الأدوات المتاحـــة /بخبراتهـــا والاســـتعانة بـــالأطر

مثــل مجموعــة الأدوات (علــى نطــاق المنظومــة 
المتعلقة بتعميم مراعاة منظـور العمالـة والعمـل         

  الكريم التي أقرها مجلس الرؤساء التنفيذيين

إدراج تقييم للقدرات الوطنيـة     
ــع التقييمـــات القط  ــة في جميـ ريـ

ــدة وغيرهــا مــن    الموحــدة الجدي
الأعمـال التحليليـة؛ وقيـام أطـر     
عمل الأمم المتحـدة للمـساعدة      
ــم   ــسيد دور الأمـ ــة بتجـ الإنمائيـ
المتحــدة في بنــاء القــدرات، بمــا  
ــساهمات مختلــــف   في ذلــــك مــ

الوكـــــــالات في /المؤســـــــسات
  البرامج المشتركة

تتــضمن التقييمــات القطريــة الموحــدة تقيــيم   •
  القدرات

ام البرامج المشتركة من أجل اتـساق     استخد  •
التنفيذ في تنمية القدرات ضمن إطار عمـل        

  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
  النتائج المقررة

أدوات علـــى نطـــاق /أطـــر مواصـــلة توزيـــع  •
المنظومة بشأن تنمية القدرات لأفرقة الأمـم       
ــادئ     ــق المبــ ــن طريــ ــة عــ ــدة القطريــ المتحــ

ــة و ــة الأدوات/التوجيهيـــــــــ  أو مجموعـــــــــ
ــة الموحـــدة  أطـــر عمـــل /للتقييمـــات القطريـ
  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

 عمــل إطــار تم الأخــذ بخطــة  •
عمــــــل الأمــــــم المتحــــــدة   

) طوعية(للمساعدة الإنمائية   
وذاك كي تستخدم كخطـة     
تنفيـذ متكاملــة تحــدد كيفيــة  
اشـــــتراك منظومـــــة الأمـــــم 
ــة   ــم تنميـــ ــدة في دعـــ المتحـــ

  القدرات الوطنية
ــبرامج ا   • ــشجع الـ ــشتركة تـ لمـ

على  وكالات الأمم المتحدة
ــا في نطــاق إطــار    العمــل مع
تنفيـــذ واحـــد يـــدعم تنميـــة 

  القدرات الوطنية
ــة أدوات    • ــدمت مجموعــــ قــــ

ــور العمالـــ ــ  ــيم منظـــ  ةتعمـــ
ــا    ــتي أقره والعمــل الكــريم ال
مجلـــس الرؤســـاء التنفيـــذيين 
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إلى منظمــــــــات أربـــــــــاب  
الية مالأعمال والمنظمات الع

أبريــــل /نيـــسان (في داكـــار  
في ليمـــــــــــــــــــــا و) ٢٠١٠

) ٢٠١٠أغــــــــسطس /آب(
أثناء حلقـات دراسـية تعـزز       
ــدائرتين   ــاتين الـ مـــشاركة هـ
ــار   ــداد إطــ ــتين في إعــ المعنيــ
عمــــــل الأمــــــم المتحــــــدة   

  للمساعدة الإنمائية
ــادة،     • ــام القي ــاو زم ــولى الف تت

بالتعاون الوثيـق مـع برنـامج       
الأغذيــــة العــــالمي ومنظمــــة 
العمـــــل الدوليـــــة، لوضـــــع 
ــة   ــة لمجموعـ مـــذكرة توجيهيـ

 المتحدة الإنمائية بشأن    الأمم
ــذائي    ــن الغـــ ــاج الأمـــ إدمـــ
والتغـــــذوي في التقييمـــــات 
القطرية الموحدة وأطر عمل    
ــساعدة   ــدة للمـ ــم المتحـ الأمـ

  الإنمائية
    مؤشرات الأداء  ٥ - ألف -الهدف ثالثا   ٥ - ألف -الإجراء ثالثا   ٥ -ألف -التوجيه ثالثا

 مــــن القــــرار ٤٤الفقــــرة 
٦٢/٢٠٨  

 المتحــدة الإنمائيــة أن علــى مجموعــة الأمــم  )أ(
تستعرض السبل الكفيلة بتمكين منظومة     

يم دعــم أفــضل  دالأمــم المتحــدة مــن تق ــ  
لتنفيــذ التــدابير الراميــة إلى تحــسين فعاليــة  

  المعونة
وضــــع توجيهــــات بــــشأن المؤشــــرات   )ب(

المتعلقـة بفعاليــة المعونـة تكــون ذات صــلة   
ــصعيد    ــدة علـــى الـ ــم المتحـ ــة الأمـ بمنظومـ

ك العمليــات الجاريــة القطــري، بمــا في ذلــ
في إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة 
الإنمائيــة، مــع مراعــاة الاســتعراض المقبــل  
لإعـــلان بـــاريس والتوجيهـــات الجديـــدة  
الــتي ستــصدر في إطــار اســتعراض توافــق  

  ، حسب الاقتضاءآراء مونتيري
ــس الرؤســــاء     )ج( ــل مجلــ ــة عمــ ــذ خطــ تنفيــ

ــة ممارســات أداء    ــشأن مواءم ــذيين ب التنفي
 - جـيم    -انظر التوجيـه رابعـا      (ال  الأعم
٣(  

على مجموعـة الأمـم المتحـدة        •
الإنمائيـــة واللجنــــة الإداريــــة  
ــع   ــستوى وضـــ ــة المـــ الرفيعـــ
أهداف محددة بـشأن الفقـرة      

-٢٠٠٨للفتـرة   ) أ(الفرعية  
٢٠١٠  

ــام   • ــول عـــــــ ، ٢٠٠٩بحلـــــــ
ستــشمل أطــر عمــل الأمــم    
ــة   المتحــدة للمــساعدة الإنمائي

ــذ    مؤشــرات عــن مــدى تنفي
ــات م ــم  التزامــ ــة الأمــ نظومــ

  المتحدة بشأن فعالية المعونة
إحراز تقدم واضح في تنفيـذ       •

ــى النحــو    ــة عل ــدابير المواءم ت
المحــــــدد في خطــــــة مجلــــــس 

  الرؤساء التنفيذيين

إحراز تقدم في تنفيـذ الأهـداف الـواردة في           •
خطة عمل مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة        

  المتعلقة بفعالية المعونة
 ةالمــذكرة التوجيهي ــإحــراز تقــدم في وضــع    •

لمجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة بـــشأن     
ــة في    مــشاركة أفرقــة الأمــم المتحــدة القطري

  بيئة المعونة المتغيرة
إحراز تقدم في وضع التوجيه المتصل بإبراز         •

ــة     ــة المعون ــة بفعالي ــر الالتزامــات المتعلق في أث
ــم المتحــــدة      ــل الأمــ ــر عمــ ــرات أطــ مؤشــ

  للمساعدة الإنمائية
تقدم في خطة عمـل مجلـس الرؤسـاء         إحراز    •

التنفيــذيين المتــصلة بمواءمــة ممارســـات أداء    
  الأعمال
  النتائج المقررة

وضــع دليــل مرجعــي لــدعم أفرقــة الأمــم        •
ــة   المتحــدة القطريــة لتقــديم المــساعدة الإنمائي

الربــع الأخــير مــن عــام (بمزيــد مــن الفعاليــة 

ــام    • ــع في عـــــ  ٢٠١٠وضـــــ
الـــدليل المرجعــــي لمجموعــــة  
ــة   ــدة الإنمائيـــ الأمـــــم المتحـــ
لتحـــــسين فعاليـــــة المعونـــــة 

ــن أجــل التنميــة؛    المقد ــة م م
ــم   ــة الأمـ ــدم لأفرقـ ــو يقـ وهـ
المتحـــــدة القطريـــــة قـــــوائم 
ــة ومؤشــرات لحُــسن   مرجعي
ــات   ــدمج التزامـــــ الأداء تـــــ
ــتعراض الـــــــــشامل  الاســـــــ
للسياسات الذي يجرى كل    

ســـنوات وأولويـــات  ثـــلاث
مجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 

  الإنمائية
ــم   • عقـــــدت مجموعـــــة الأمـــ

المتحـــــدة الإنمائيـــــة أربـــــع   
ــة    ــل إقليميـــ ــات عمـــ حلقـــ

ــدريب  ــة  ٦٩لتــ ــن أفرقــ  مــ
الأمم المتحدة القطريـة علـى      
ــة في  ــتراك بفعاليـــــــ الاشـــــــ
الدراسة الاستقصائية لرصد   
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٢٠١٠(  
تعزيــز المــشاركة الفعالـــة والنوعيــة لأفرقـــة      •

لأمـــــم المتحـــــدة القطريـــــة في الدراســـــة    ا
الاستقـــصائية لرصـــد إعـــلان بـــاريس لعـــام 

  )٢٠١١الربع الأول من عام  (٢٠١١
تحــسين فعاليــة منظومــة الأمــم المتحــدة عــن    *

  طريق مواءمة ممارسات الأعمال

؛ ٢٠١١إعلان باريس لعام    
وهدفت حلقات العمـل إلى     
ــة   ــحة وموثوقيــ تحــــسين صــ
نتائج الدراسـة الاستقـصائية     
لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي   
وتعزيز جدول أعمال فعالية    

ــا زا   ــة؛ وم ــة العام ــت المعون ل
الدراسة الاستقصائية تجـرى    

 وســينجز التقريــر النــهائي -
ســــــبتمبر /أيلــــــولبحلــــــول 
٢٠١١  

أنتجـــــت مجموعـــــة الأمـــــم   •
المتحــــدة الإنمائيــــة توجيهــــا 
تكيمليـــــا لأفرقـــــة الأمـــــم   
المتحـــــدة القطريـــــة بـــــشأن 
الدراســــــــة الاستقــــــــصائية 
وأنـــــشأت مكتبـــــا لتقـــــديم 
ــشاركة   ــدعم مـ ــساعدة لـ المـ
  منظومة الأمم المتحدة فيها

 - جـيم    - التوجيه رابعـا     انظر
   بشأن التبسيط والمواءمة٣

    مؤشرات الأداء  ٦ - ألف -الهدف ثالثا   ٦ - ألف -الإجراء ثالثا   ٦ -ألف -التوجيه ثالثا
 مــن  ٤٦ و ٤٥الفقرتــان 

  ٦٢/٢٠٨القرار 
ــة      )أ( ــستوى المعنيـ ــة المـ ــة الرفيعـ ــى اللجنـ علـ

بالبرامج أن تواصل استعراض السبل الـتي    
ــن خلاله ــ  ــصدى منظومــة  يمكــن م ا أن تت

الأمـــــم المتحـــــدة علـــــى أفـــــضل وجـــــه 
للتحــديات المتعلقــة بتنميــة القــدرات في     
ــا، بمــا في ذلــك    مجــالي العلــم والتكنولوجي
التحديات المحددة في مؤتمر القمـة العـالمي        

ــام  ــع   ٢٠٠٥لعــ ــة لمجتمــ ــة العالميــ  والقمــ
  المعلومات

ــدة     )ب( ــم المتحــ ــة الأمــ ــتحث مجموعــ وســ
تحدة القطرية علـى    الإنمائية أفرقة الأمم الم   

 ـــ ــدرات التكنولوجي ــة القـ  في ةإدراج تنميـ
مالها المتعلقة بتنمية القدرات، بالاتفاق     عأ

  مع الشركاء الوطنيين

إجــراء اســتعراض اللجنــة )أ(
ــة    ــستوى المعنيـ ــة المـ الرفيعـ

  ٢٠٠٩بالبرامج في عام 
قيــــام مجموعــــة الأمــــم   )ب(

المتحــدة الإنمائيــة، بحلــول   
، ٢٠١٠منتـــــصف عـــــام 

ــة  بوضــع توج يهــات لأفرق
الأمـــم المتحـــدة القطريـــة   
ــيم القــــدرات   بــــشأن تقيــ

  ةالتكنولوجي
القيــام، بنــاء علــى طلــب     )ج(

الحكومـــــات، وحـــــسب  
ــيم    ــإدراج تقي ــضاء، ب الاقت
ــ  ةالقـــــدرات التكنولوجيـــ

الوطنيــــــة في التقييمــــــات 
القطريــــــــــة الموحــــــــــدة   

الأعمـــــــال التحليليـــــــة، و
ومعالجــــة الثغــــرات ذات  
الصلة في أطر عمل الأمـم      

للمــــــــساعدةالمتحــــــــدة

ــة     • ــة الرفيع إحــراز تقــدم في اســتعراض اللجن
  المستوى المعنية بالبرامج

حصول أفرقة الأمـم المتحـدة القطريـة علـى            •
توجيهات من أجل تلبيـة الطلبـات القطريـة         

  المتعلقة بتنمية القدرات التكنولوجية
  النتائج المقررة

وضـــع توجيهـــات بـــشأن تنميـــة القـــدرات   •
لأفرقة الأمـم المتحـدة القطريـة       التكنولوجية  

بناء على استعراض اللجنة الرفيعة المـستوى       
  المعنية بالبرامج

ــام   • ــرى ٢٠١٠في عـــ ، أجـــ
ــق الأمــم المتحــدة المعــني    فري
بمجتمع المعلومـات في إطـار      

المـــشتركة للاتحـــاد   القيـــادة
الدولي للاتصالات، ومـؤتمر    
الأمـــــم المتحـــــدة للتجـــــارة 

ــة  ــاد(والتنميـــــ ، )الأونكتـــــ
ــة  واليو ــسكو، دراســـــــ نـــــــ

ــط   ــع مخطـ ــصائية لوضـ استقـ
وتــصنيف الأنــشطة الحاليــة   
والأخيرة التي اضـطلعت بهـا      
منظومـــة الأمـــم المتحـــدة في 
  تنمية القدرات التكنولوجية

يتــــــولى الاتحــــــاد لــــــدولي     *
ــدو  للاتـــــــصالات واليونيـــــ
ــة    ــة للملكيـ ــة العالميـ والمنظمـ
ــادرة   ــادة المبـــ ــة قيـــ الفكريـــ
المشتركة لمواجهـة الأزمـات     

ــق  ــا يتعلـ ــا فيمـ  بالتكنولوجيـ
والابتكار التي اتخذتها اللجنة 
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 الرفيعــة المــستوى، البرنامجيــة  الإنمائية
ــديات  وستـــــستعرض التحـــ

  .الرئيسية في هذا المجال
    مؤشرات الأداء  ٧ - ألف -الهدف ثالثا   ٧ - ألف -الإجراء ثالثا   ٧ -ألف -التوجيه ثالثا

 مــــن القــــرار ٤٧الفقــــرة 
٦٢/٢٠٨  

لإنمائية إنشاء على مجموعة الأمم المتحدة ا  )أ(
شــبكة لتنميــة القــدرات مــن أجــل تبــادل  
ــات علــى نطــاق المنظومــة بــشأن      المعلوم

  أنشطة بناء القدرات 
نـــشر نتـــائج التقيـــيم المتعلقـــة بتنميـــة       )ب(

القــدرات الــتي يخلــص إليهــا فريــق الأمــم   
  المتحدة المعني بالتقييم

بدء شبكة تنمية القدرات      )أ(
ــم    ــة الأمــ ــة لمجموعــ التابعــ

ــدة ا ــها  المتحـ ــة عملـ لإنمائيـ
  ٢٠٠٩بحلول عام 

ــدروس   )ب( ــة الـــــــ إتاحـــــــ
ــة   المــــستفادة بــــشأن تنميــ
القــــدرات المــــستقاة مــــن 
التقييمــــات الــــتي أجرتهــــا 
وكـــالات الأمـــم المتحـــدة 
ــم    ــة الأم ــع أفرق ــا م وتبادله

  المتحدة القطرية

حالة شبكة تنمية القدرات التابعـة لمجموعـة          •
  الأمم المتحدة الإنمائية لتنمية القدرات

ول أفرقة الأمـم المتحـدة القطريـة علـى          حص  •
نتـــائج التقييمـــات المتعلقـــة بتنميـــة قـــدرات 

  وكالات الأمم المتحدة
  النتائج المقررة

تعـــزز الأولويـــات الاســـتراتيجية لمجموعـــة      •
ــرة    ــة للفتـ ــدة الإنمائيـ ــم المتحـ -٢٠١٠الأمـ

   تدعيم تنمية القدرات المؤسسية٢٠١١

يجــري تــشغيل شــبكة تنميــة    •
اق القــــــدرات علــــــى نطــــــ

المنظومــــة، وهــــي مفتوحــــة 
وكـــالات الأمـــم المتحـــدة   ل

  والخبراء الخارجيين 
صــــدر التقيــــيم الخــــارجي     •

ــم   ــامج الأمـــ ــساهمة برنـــ لمـــ
المتحـــدة الإنمـــائي في تعزيـــز 
القدرات الوطنية وهو متاح    

  على الإنترنت

  مجال النتائج الرئيسية
  رات الوطنيةالتعاون فيما بين بلدان الجنوب وتنمية القد:  باء-الفرع ثالثا 
بشأن السياسة توجيهات 

  الإجراءات  العامة 
ــائج المقــررة    الأطر الزمنية/المعايير/الأهداف مــارس /آذار(مؤشــرات الأداء والنت

  التقدم المحرز  )٢٠١١مارس /آذار - ٢٠١٠
    مؤشرات الأداء  ١ - باء -الهدف ثالثا   ١ -باء  -الإجراء ثالثا   ١ -  باء- التوجيه ثالثا

 مــــن القــــرار ٤٨الفقــــرة 
٦٢/٢٠٨  

ينبغي أن تشجع المبادئ التوجيهية لأطر عمل 
أفرقــة الأمــم  الأمـم المتحــد للمــساعدة الإنمائيــة 

المتحدة القطرية على تعزيـز التعـاون فيمـا بـين           
ــي    ــي؛ وينبغـ ــاون الثلاثـ ــوب والتعـ ــدان الجنـ بلـ
إدراج النتائج ضـمن تقـارير المنظمـات التابعـة          

  للأمم المتحدة

ــادة الاســتفاد ة مــن التعــاون زي
فيمــــا بــــين بلــــدان الجنـــــوب    
والتعـــاون الثلاثـــي ودعمهمـــا   
بوصفهما وسيلة لتقـديم الـدعم      
مــــن جانــــب منظومــــة الأمــــم 
المتحدة لجهـود بنـاء القـدرات،       
ــى    ــاء علــ ــضاء، بنــ ــد الاقتــ عنــ

  التحليل الواضح

تـــوافر التوجيهـــات لأفرقـــة الأمـــم المتحـــدة   •
القطرية مـن أجـل تعزيـز التعـاون فيمـا بـين             

 الجنوب والتعاون الثلاثي ضمن إطار      بلدان
  عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

ــدان      • ــين بل ــا ب ــاون فيم ــادة اســتخدام التع زي
الجنوب والتعاون الثلاثي في بنـاء القـدرات         

   الإنمائي الأمم المتحدةجهازمن جانب 
  النتائج المقررة

تــشجع الأولويــات الاســتراتيجية لمجموعــة      •
ــدة الإ  ــم المتحـ ــةالأمـ ــرة  نمائيـ -٢٠١٠للفتـ

ــوب   ٢٠١١ ــدان الجن  التعــاون فيمــا بــين بل
على الأصـعدة العالميـة والإقليميـة والقطريـة         

  )٢٠١٠الربع الثاني من عام (
وضــع توجيهــات مجموعــة الأمــم المتحــدة       •

الإنمائيـــة بـــشأن التعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان 
الجنـوب والتعــاون الثلاثـي في ســياق فعاليــة   

  )٢٠١٠ من عام الربع الأخير(المعونة 

تركـــــــــــــز الأوليـــــــــــــات    •
الاستراتيجية لمجموعة الأمـم     
المتحـــــدة الإنمائيـــــة للفتـــــرة 

ــاء  ٢٠١١-٢٠١٠ ــى بن  عل
ــدان    ــين بل ــا ب شــراكات فيم
ــة    ــوب وشــراكات ثلاثي الجن

  كوسيلة لتنمية القدرات
يــــشمل الــــدليل المرجعــــي     •

بـــــشأن تحـــــسين فعاليــــــــــة 
ــن    ــة مـ ـــة المقدمـ المعونــــــــــــ

ــة ت  ــل التنميــ ــات أجــ وجيهــ
ــين    ــا بـ ــاون فيمـ ــشأن التعـ بـ
بلــــدان الجنــــوب والتعــــاون 

  الثلاثي
تيـــــسر الأفرقـــــة الإقليميـــــة   •

التابعـــــة لمجموعـــــة الأمـــــم   
المتحـــدة الإنمائيـــة بالتنـــسيق  
ــسيق   ــات التنـــــ ــع آليـــــ مـــــ
الإقليميــة، إمكانيــة حــصول 
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أفرقــــــــــة الأمــــم المتحــــدة   
ــة علـــــى الخـــــبرات   القطريـــ

ــة  ــوارد الإقليمي ــة، /والم العالمي
ـــــــــي ذلــك التعــاون   بمــا فــ

بــــــين بلــــــــــدان الجنــــــوب 
ــدعم   ــي لــ ــاون الثلاثــ والتعــ
الجودة والاتساق في البرمجـة     
ــم   والعمليــــات وتنفيــــذ نظــ

  الإدارة والمساءلة
ــاون    • أدرجـــت مـــداخل للتعـ

فيما بـين بلـدان الجنـوب في        
ــدة   ــة الجدي ــادئ التوجيهي المب
ــري   ــيم القطـــــــــــ للتقيـــــــــــ

إطــار عمــل الأمــم   /الموحــد
   الإنمائيةالمتحدة للمساعدة

تـسعى أفرقــة الأمــم المتحــدة    •
ــم    ــشاط إلى دعـ ــة بنـ القطريـ
الحكومات الوطنية في تعزيز    
ــدان    ــين بلـ ــا بـ ــاون فيمـ التعـ
الجنوب كركيزة من ركـائز     

  تنمية القدرات
بـــــدأت الوحـــــدة الخاصـــــة   •

ــدان    ــين بلـ ــا بـ ــاون فيمـ للتعـ
ــامج   ــة لبرنــ ــوب التابعــ الجنــ
ــائي   ــدة الإنمـــ الأمـــــم المتحـــ
 العمــل بــشأن وضــع مبــادئ

ــات التعــاون   ــة لعملي توجيهي
ــوب   ــدان الجنـ ــا بـــين بلـ فيمـ
وذلك بالتعاون مع مجموعـة     
ــدة   ــم المتحـــــــــــــ الأمـــــــــــــ

مكتــــب تنــــسيق   /الإنمائيــــة
ــامج   ــة وبرنـ عمليـــات التنميـ
الأمم المتحدة الإنمـائي؛ وفي      
هــــــذا الــــــصدد، نظمــــــت 
الوحـــــــــــدة اجتمـــــــــــاعين 
مـــــشتركين بـــــين الإدارات 
وشــاركت في حلقــة عمــل   
نظمتـــــها مجموعـــــة الأمـــــم 

ــةالمتحــــدة مكتــــب / الإنمائيــ
ــة    ــات التنميــ ــسيق عمليــ تنــ
ــدة في   ــم المتحـ ــسقي الأمـ لمنـ
ــوب    ــا والجنــ ــرق أفريقيــ شــ

  الأفريقي
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بدأ إجراء مشاورات بشـأن      •
وضــــع مــــشروع إطـــــــــــار 
عمـــل تعاونــــــــي للتعــــاون   
فيما بـين بلـــــــدان الجنـوب       
في مجـــــالات تغـــــير المنـــــاخ  
ــيروس   ــذائي وفـ ــن الغـ والأمـ
ــة   ــص المناعــــــــــــــ نقــــــــــــــ

ــشرية ــص  مت/البــ ــة نقــ لازمــ
  )الإيدز(المناعة المكتسب 

    مؤشرات الأداء  ٢ - باء -الهدف ثالثا   ٢ -باء  -الإجراء ثالثا   ٢ - باء -التوجيه ثالثا 
 مــن ٥٤ - ٥١الفقــرات 

  ٦٢/٢٠٨القرار 
قيام الوحدة الخاصة، بالتعـاون مـع المنظمـات         
الإنمائيــــة الأخــــرى التابعــــة للأمــــم المتحــــدة، 

ــة شــب   كة المعلومــات مــن  بتوســيع نطــاق تغطي
أجل التنمية لتشمل أنـشطة التعـاون فيمـا بـين           
بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي علــى نطــاق  

رها، بما في ذلـك وضـع دراسـات         سالمنظومة بأ 
 لحالات النجاح المحققـة في مجـال تنميـة        تقييمية

  القدرات على المستويين القطري والإقليمي

يتـــسع نطـــاق تغطيـــة شـــبكة    
ــة المعلومـــات مـــن أجـــل   التنميـ

علـــى نطـــاق المنظومـــة بفـــضل  
ــساهمات المنظمـــات التابعـــة    مـ
ــشطة    ــدة في أنـــ ــم المتحـــ للأمـــ
التعاون فيما بين بلدان الجنوب    

  والتعاون الثلاثي

الإبلاغ عن التنفيذ على نطـاق المنظومـة في           •
  شبكة المعلومات من أجل التنمية

  النتائج المقررة
توســيع تغطيــة شــبكة المعلومــات مــن أجــل    •

ة وآليــات تبــادل المعلومــات الأخــرى التنميــ
ــالات     ــدان والوكـ ــن البلـ ــد مـ ــشمل المزيـ لتـ

  والقطاعات

ــفيت   • ــوائم  ٥٥أضــ ــن قــ  مــ
الخبراء إلى شبكة المعلومـات     
من أجل التنميـة وتم توسـيع       
الخــدمات لتــشمل وكــالات 

  .التنمية الوطنية
ــيط     • ــة المحــ ــيا ومنطقــ في آســ

ــة    ــعت قائمــ ــادئ، وضــ الهــ
موحـــــدة للأمـــــم المتحـــــدة 

 وكــالات تابعــة ٦ بمـشاركة 
  للأمم المتحدة

تضم شـبكة المعلومـات مـن         •
أجل التنميـة معلومـات عـن       

   خبيرا حتى الآن١٠ ٦٣٠
يجــري تحميــل مــواد جديــدة    •

بالتعاون مع وكالات الأمم    
ــبكة    ــة ش المتحــدة في منظوم
المعلومات مـن أجـل التنميـة       
ــبحت    ــشيطها وأصـ ــد تنـ بعـ
ــة   ــم الأكاديميــ ــرف باســ تعــ

ــة فيم ـــ ــة للتنميـ ــين العالميـ ا بـ
  بلدان الجنوب

ــة     • ــدة الخاصــ ــت الوحــ وثقــ
ــدان    ــين بلـ ــا بـ ــاون فيمـ للتعـ

  :الجنوب ما يلي
ــة  ١٨  •   ــة إفراديـــ  دراســـ

ــر عــن     ــن الفق للحــد م
طريق التعاون فيما بين    

ــوب   ــدان الجنـ ــع (بلـ مـ
  )منظمة العمل الدولية

ــدة في  ٩  •    ممارســات جي
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ــة   ــصحة الإنجابي ــع (ال م
صندوق الأمم المتحـدة    
ــركاء   ــسكان وشــــ للــــ

  )آخرين
 مـــــن الدراســـــات ٣١  •  

الجيدة الجنوبية في الحد    
مــن أخطــار الكــوارث  

ــتراتيجية  ( ــع الاســــ مــــ
للحــــد مـــــن   الدوليــــة 

الكـــــوارث ومنظمـــــة  
العمل الدولية والشبكة 
العالمية للمنظمات غـير    

  )الحكومية
ــة في ١٧  •    دراســة إفرادي

ــات الـــضريبية   الممارسـ
 مـــــع إدارة(الناجحـــــة 

ــصادية   ــشؤون الاقتــ الــ
  )والاجتماعية

 حــلا عمليــا ٥٢تحليــل   •  
وناجحــا للتعــاون فيمــا 
بــــين بلــــدان الجنــــوب 
ــي   ــاون الثلاثـــــ والتعـــــ

بالتعـــاون مـــع وكالـــة (
التعاون الدولي اليابانيـة   
ــسكو   ــدو واليون واليوني
واليونيــــــــــــــــــــــسيف 

جهـــــة تنـــــسيق  ١٦ و
ــا   ــاون فيمـ ــة للتعـ وطنيـ

  )بين بلدان الجنوب
 ٣٠٠عــرض أكثــر مــن   •  

 للتعاون فيمـا بـين      حل 
تعاون بلدان الجنوب وال  

ــيع   الثلاثـــي يمكـــن توسـ
نطاقهـــــــا وذلــــــــك في  
المعــرض العــالمي للتنميــة 
فيما بين بلدان الجنـوب     

 ٢٠٠٨في الأعـــــــــــوام 
  ٢٠١٠ و ٢٠٠٩ و
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    مؤشرات الأداء  ٣ - باء -الهدف ثالثا   ٣ -باء  -الإجراء ثالثا   ٣ - باء -التوجيه ثالثا 

 مــن  ٥٣ و ٤٩الفقرتــان 
  ٦٢/٢٠٨القرار 

ة للتعاون فيما بين بلـدان      تعزيز الوحدة الخاص  
  الجنوب التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

تعزيز الدعم المقدم إلى الوحدة    
  الخاصة

  إضافة قدرات إلى الوحدة الخاصة  •
تعاون الوحدة الخاصة مـع وكـالات الأمـم           •

  المتحدة الأخرى

أنــشأ مـــدير برنـــامج الأمـــم    •
ــائي وظيفـــتين   ــدة الإنمـ المتحـ

ــام  ــدة في عـــ  ٢٠١١ للوحـــ
لإقليمــــي الــــدول العربيــــة   
وأمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــة 

  البحر الكاريبي
    مؤشرات الأداء  ٤ - باء -الهدف ثالثا   ٤ -باء  -الإجراء ثالثا   ٤ - باء -التوجيه ثالثا 

 مــــن القــــرار ٥٢الفقــــرة 
٦٢/٢٠٨  

إجراء دراسات عن نهـج وإمكانيـات التعـاون         
  التنميةفيما بين بلدان الجنوب لتعزيز فعالية 

الضوء على  الدراسات  تسليط  
إمكانيــــات التعــــاون يمــــا بــــين 

  بلدان الجنوب
إجــــــــــــــراء دراســـات بحلـــــــــــــول عـــامي   •

 فـــــــــــــــــي سيــــــــــــــاق ٢٠١٠ و ٢٠٠٨
منتــدى التعـــــــــــــاون الإنمائــــــــي وبحلــول    

 في سيـــــــــــاق الاســــتعراض  ٢٠١٢عــــام 
ذي يجـرى كـل أربـع       الشامل للسياسات ال ـ  

  سنوات

ــامج الأمــم المتحــدة     • ــدأ برن ب
الإنمائي تقريرا عـن الجنـوب      

ــام  ــل ٢٠٠٩في عــــــ  يحلــــــ
ــتثمار   ــارة والاســـــــ التجـــــــ
ــة   والتعــاون الــصناعي والبيئي
ــة  والــــــصناعات الابتكاريــــ
ــا المعلومــــــات  وتكنولوجيــــ
والاتصالات فيما بين بلدان    
الجنــوب والتعــاون الإنمــائي   

مع (فيما بين بلدان الجنوب     
ــاد واليونيـــــــــدو  الأونكتـــــــ
ــدة    ــم المتحــ ــامج الأمــ وبرنــ
ــارة  ــز التجـــ ــة ومركـــ  للبيئـــ

  )الدولية ومركز الجنوب
نـشر برنـامج الأمـم المتحــدة      •

الإنمائي تقريرا عن الاقتصاد    
ــة   ــأداة للتنميـ ــاري كـ الابتكـ

مــع الأونكتــاد واليونــسكو (
ــة    ــة للملكيـ ــة العالميـ والمنظمـ

  )الفكرية
تجري منظمة العمل الدوليـة       •

ــيلا ــاون  تحل ــات التع  لإمكاني
 فيالحاليــــــة وفي المــــــستقبل 

ــا بـــين   ــاون فيمـ ــدان التعـ ميـ
  بلدان الجنوب

تجــرى دراســة للتعــاون فيمــا   •
بين بلدان الجنوب من أجـل      
ــية  تنميــــة الهياكــــل الأساســ

  لمنتدى التعاون الإنمائي
  مجال النتائج الرئيسية
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  المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة:  جيم-الفرع ثالثا 
جيهات بشأن السياسة تو

  الإجراءات  العامة
ــائج المقــررة    الأطر الزمنية/المعايير/الأهداف مــارس /آذار(مؤشــرات الأداء والنت

  التقدم المحرز  )٢٠١١مارس /آذار - ٢٠١٠
    مؤشرات الأداء  ١ - جيم -الهدف ثالثا   ١ -جيم  -الإجراء ثالثا   ١- جيم-التوجيه ثالثا 

 مــن  ٥٧ و ٥٦الفقرتــان 
  ٦٢/٢٠٨ر القرا

ــداد خطــط عمــل لتنفيــذ اســتراتيجية       )أ( إع
مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين المعنيــة بتعمــيم 
مراعــاة المنظــور الجنــساني داخــل منظومــة 
الأمــم المتحــدة ومواصــلة اتخــاذ إجــراءات 
للــسعي إلى تحقيــق المــساواة بــين الجنــسين 
ــق      ــك عــن طري ــا في ذل ــرأة، بم وتمكــين الم

الإنمائيـة  توجيهات مجموعة الأمم المتحدة     
ــة بــشأن    إلى أفرقــة الأمــم المتحــدة القطري
تعميم مراعـاة المنظـور الجنـساني والبرمجـة         
ــسين     ــق المــساواة بــين الجن مــن أجــل تحقي

  وتمكين المرأة على الصعيد القطري
سيعزز رصد سياسـات واسـتراتيجيات        )ب(

يم مراعـــاة المنظـــور الجنـــساني علـــى  تعمـــ
نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة وذاك عــن 
طريــق الــشبكة المــشتركة بــين الوكــالات 

  المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين

قيام فرقة العمل الجنـسانية       )أ(
المــشتركة بــين الوكــالات  
المعنية بالمرأة والمساواة بين   
الجنــسين ومجموعــة الأمــم  

يـــة في عـــام المتحـــدة الإنمائ
، باســـــــــــــتعراض ٢٠٠٩

المبــادئ التوجيهيــة الحاليــة 
المتعلقـــة بتعمـــيم مراعــــاة   
ــساني في   ــور الجنـــــ المنظـــــ
ــا   ــة، ومــ ــبرامج القطريــ الــ
يتـــصل بـــذلك مـــن دعـــم  

  مقدم من المقر
ــة   )ب( إنجـــاز مـــشروع خطـ

العمل من جانب الـشبكة     
المــشتركة بــين الوكــالات  
المعنية بالمرأة والمساواة بين   

  ٢٠٠٩الجنسين في عام 
تقــديم مقترحــات الــشبكة  )ج(

المــشتركة بــين الوكــالات  
المعنية بالمرأة والمساواة بين   
الجنسين بشأن نظام رصد    
ــاة    ــيم مراعــ ــيم تعمــ وتقيــ
المنظــــــور الجنــــــساني إلى  
مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين     

  ٢٠٠٩في عام 

المبادئ التوجيهية ومـا يتـصل بهـا مـن           حالة  •
ني دعم بشأن تعميم مراعاة المنظـور الجنـسا       

  في البرامج القطرية
  حالة خطة عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين  •
مقررات الـشبكة المـشتركة بـين الوكـالات           •

بـشأن   المعنية بالمرأة والمـساواة بـين الجنـسين       
  تعزيز رصد تعميم مراعاة المنظور الجنساني

  النتائج المقررة
استعراض التقيـيم الفـوقي لأعمـال المـساواة         •

ــتي   ــسين ال ــين الجن ــب ــا في ضطلع ي مختلــف به
ــدة، والـــــدروس   ــالات الأمـــــم المتحـــ وكـــ

  قةوثالمستفادة الم
تعتمــد الــشبكة المــشتركة بــين الوكــالات       •

المعنيــة بــالمرأة والمــساواة يــن الجنــسين خطــة 
عمل لتنفيذ سياسة تعميم المنظور الجنساني      

  على نطاق المنظومة
ــرأة تقريــر       • ــم المتحــدة للم ــة الأم ــداد هيئ إع

ــام   ــين العــــ ــرز   الأمــــ ــدم المحــــ ــن التقــــ عــــ
التحـــديات في تعمـــيم منظـــور   /والثغـــرات

  جنساني في برامج منظومة الأمم المتحدة

أنجـــزت بعـــض الوكـــالات     •
 ةتقيـــيم القـــدرات الجنـــساني 

ــل   ــار العمـــــ ــذ إطـــــ لتنفيـــــ
الاستراتيجي المعني بالمساواة   
بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة 

  على جميع المستويات
ــسنوي     • ــاع الــ ــد الاجتمــ أيــ

 ـــ ــشبكة المــ شتركة بـــــين للـــ
ــالمرأة   ــة بــ الوكــــالات المعنيــ
والمساواة بين الجنـسين لعـام      

ــة   ٢٠١٠ ــادة هيئـ ــت قيـ  تحـ
ــرأة،   ــدة للمـــ الأمـــــم المتحـــ
اقتراحا لزيادة تنفيذ سياسـة     

 بــشأن تعمــيم  ةواســتراتيجي
المنظور الجنساني على نطاق    

ــة ــذا . المنظومــ ــستلزم هــ ويــ
ــى    ــل علـ ــة عمـ ــد خطـ تحديـ
نطاق المنظومة، بما في ذلـك      

اول زمنيــة، مؤشــرات وجــد
وتوزيــــــــع المــــــــسؤوليات، 
وآليات للمـساءلة والمـوارد؛     

 “عــايير الــدنيا الم”وســتنقح 
 معيـــارا لتتبـــع ٣٥وعـــددها 

ــاة    ــيم مراعـــ ــد تعمـــ ورصـــ
أعمـال   المنظور الجنـساني في   
  منظومة الأمم المتحدة

سيشمل تقرير الأمـين العـام        •
المقــــــــــــدم إلى المجلــــــــــــس 
ــاعي   ــصادي والاجتمــ الاقتــ

ن بـشأ ) ٢٠١١يوليـه   /تموز(
ــور   ــاة المنظـــ ــيم مراعـــ تعمـــ
ــة    ــا عــن كيفي ــساني فرع الجن
اضطلاع هيئة الأمم المتحدة 

  للمرأة بأعمالها
    مؤشرات الأداء  ٢ - جيم -الهدف ثالثا   ٢ -جيم  -الإجراء ثالثا   ٢- جيم-التوجيه ثالثا 

اســـتكمال أدوات ومــــوارد منظومـــة الأمــــم    مــــن القــــرار٦٠الفقــــرة
: سائل الجنــسانية مثــلفيمــا يتعلــق بالمــ المتحــدة

ــوارد )أ( ــشر المــ ــديث ونــ تحــ
ــاق ــى نطـــ والأدوات علـــ

إنجــاز دليــل المــوارد للأفرقــة    •  حالة استكمال الموارد والأدوات  •
ئل المواضــيعية المعنيــة بالمــسا  
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دليل موارد الأفرقة المواضيعية المعنيـة بالمـسائل           ٦٢/٢٠٨
الجنسانية؛ ونماذج تدريبية بشأن تعميم مراعاة      

للأفرقـــة القطريـــة؛ وقائمـــة  المنظـــور الجنـــساني
  دولية بالمتخصصين في المسائل الجنسانية

ــة بأ ــالمنظومـ ــة سـ رها بنهايـ
  ٢٠٠٩ام ع

إجــراء دراســة جــدوى   )ب(
بــــــشأن وضــــــع نمــــــاذج 
ودورات تدريبيـــــة علـــــى 
ــبراء   ــة لخــ ــاق المنظومــ نطــ
الـــــــــشؤون الجنـــــــــسانية 
ــشؤون   ــسقي الـــــــ ومنـــــــ

 بحلــــول عــــام  ةالجنــــساني
٢٠١٠  

  حالة دراسة الجدوى  •
  النتائج المقررة

اســتكمال دليــل مــوارد الأفرقــة المواضــيعية     •
ــة  ــسانية في عــام  المعني ــسائل الجن  ٢٠١١بالم

  وتوزيعها على أفرقة الأمم المتحدة القطرية
ــم     • ــة الأمـ ــوظفي منظومـ ــة مـ اعتمـــدت كليـ

ــة    ــروني معنيـــ ــم إلكتـــ ــدة دورة تعلـــ المتحـــ
بالمـــساواة بـــين الجنـــسين تتـــاح في جميـــع      

  وحدات منظومة الأمم المتحدة
الانتهاء من وضع قائمة بالخبرات الفنيـة في          •

نية علـــى نطـــاق منظومـــة الـــشؤون الجنـــسا
  الأمم المتحدة

ــدة    • ــم المتحــــــ ــة الأمــــــ ــراء مجموعــــــ إجــــــ
مكتـــب تنـــسيق عمليـــات التنميـــة /الإنمائيـــة

ــدة    ــم المتحـ ــة الأمـ ــوظفي منظومـ ــة مـ وكليـ
دراسة جدوى معنية بالتدريب علـى نطـاق      

  )٢٠١٠الربع الأول من عام (المنظومة 

الجنـــــسانية الـــــذي يجـــــري  
  ٢٠١١استكماله، في عام 

وضعت اليونيـدو وصـندوق       •
ــدة للــــسكان    ــم المتحــ الأمــ
واليونيـــسيف وهيئـــة الأمـــم 
ــم    ــرأة دورة تعل المتحــدة للم
ــروني مــــشتركة بــــين    إلكتــ

المـساواة  ” بـشأن الوكالات  
بين الجنـسين، والاتـساق في      
 “الأمـــــم المتحـــــدة وأنـــــت

ــن أجــل     ــبرامج م ــوظفي ال لم
ور نظ ـالمميم مراعاة   تعزيز تع 

الجنــساني في منظمــات كــل  
ــدورة   ــهم؛ وقــد بــدأت ال من

ــباطالتدريبيـــة في  فبرايـــر /شـ
٢٠١١  

ــشتركة    • ــشبكة الم أحــرزت ال
بين الوكالات المعنيـة بـالمرأة    
والمــــساواة بــــين الجنــــسين   
ــامج   ــشاء برنــ ــدما في إنــ تقــ
لتنمية القدرات علـى نطـاق      
المنظومة فيما يتعلـق بتعمـيم      

لجنــــساني؛ مراعــــاة المنظــــر ا
ــم    ــات الأمـــ ــوم كيانـــ وتقـــ
ــة   ــادة كلي المتحــدة، تحــت قي
مــــوظفي منظومــــة الأمـــــم   
المتحــــــدة، بتعريــــــف دورة 
ــة    ــية إلزاميــ ــة أساســ تدريبيــ
لجميــــع المــــوظفين تتــــضمن 
نمــــاذج لمختلــــف الفئــــات،  
ــى أســاس أدوات   وتقــوم عل
ــواد    ــروني ومـ ــتعلم الإلكتـ الـ
التدريب الموجودة حاليـا في     
ــا   ــرى حاليــ ــة؛ وتجــ المنظومــ

جـــدوى مـــع كليـــة دراســـة 
مــــوظفي منظومــــة الأمـــــم   

  المتحدة
    مؤشرات الأداء  ٣ - جيم -الهدف ثالثا   ٣ -جيم  -الإجراء ثالثا   ٣- جيم-التوجيه ثالثا 

ــر ــرار٦١الفقــ ــن القــ  مــ
 ١٦ والقــــــــرة ٦٢/٢٠٨

مـــــــن قـــــــرار المجلـــــــس   
ــصادي والاجتمــاعي   الاقت

 ١- جيم-انظر الإجراء ثالثا
تفعيــل مؤشــرات تحــسين المــساءلة عــن طريــق 

ــة     ــم المتحــدة القطري ــة الأم ــات (أداء أفرق بطاق
ــاز  ــات الإنجـ ــسين  ) درجـ ــين الجنـ ــساواة بـ للمـ

 ١- جيم-انظر ثالثا
لأطر عمل الأمـم المتحـدة        )أ(

للمــــــــساعدة الإنمائيــــــــة  
ــسانية   ــرات جنــــــ مؤشــــــ

لطاقــــات /الموافقـــة علــــى مؤشـــرات الأداء   •
ــات الإ ــازدرجـ ــدة  نجـ ــم المتحـ ــة الأمـ  لأفرقـ

  القطرية
عـــدد البلــــدان الـــتي تــــستخدم مؤشــــرات     •

بـــدأ تنفيـــذ مؤشـــرات أداء     •
أفرقة الأمم المتحدة القطريـة     

) لطاقـات درجـات الإنجــاز  (
في جميع البلدان اعتبـارا مـن       

ديـــــــسمبر / الأولكـــــــانون
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ــيم /وتمكــين المــرأة، ودليــل المــستخدم   ٢٠٠٩/١ أداة التقي
الــذاتي لأفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة اللــذين   

  أصدرتهما مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
ئي يتعين أن يقدم صندوق الأمم المتحدة الإنما      

ــين     ــساواة بـ ــشأن المـ ــة بـ ــبرة التقنيـ ــرأة الخـ للمـ
الجنسين وتمكين المرأة، بناء على طلـب جهـاز         
الأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك أفرقة الأمم      

  المتحدة القطرية

ــلة   ــرات ذات صـــ ومؤشـــ
  لنتائجعلى مستوى ا

وضـــع مجموعـــة الأمـــم   )ب(
ــة  لطاقــات المتحــدة الإنمائي

 في درجــــــــات الإنجــــــــاز
ــول    ــة بحلـ ــيغتها النهائيـ صـ

 ٢٠٠٨منتــــــصف عــــــام 
ــذها في  ــدء في تنفيــــ والبــــ
البلـــدان الـــتي تـــضع أطـــر  
ــدة   ــم المتحـــ ــل الأمـــ عمـــ
للمساعدة الإنمائية الخاصة   
بهــــا اعتبــــارا مــــن عــــام    

   فصاعدا٢٠٠٨
تقدم أفرقة الأمـم المتحـدة       )ج(

ــة عــن  الق ــة تقــارير فني طري
ــساواة ــسين   المــ ــين الجنــ بــ

وتمكــين المــرأة في التقــارير  
الـــــسنوية الـــــتي يقـــــدمها 
المنـــــــــسقون المقيمـــــــــون 
وآليــــــات تقيــــــيم الأداء، 
ويجــــــري تحليــــــل هــــــذه  
ــو   ــى النحـــ ــارير علـــ التقـــ
الواجــــــــب في توليــــــــف 
للتقـــــــــــارير الـــــــــــسنوية 

  للمنسقين المقيمين

  لطاقات درجات الإنجاز/الأداء
عدد أفرقة الأمم المتحدة القطريـة الـتي تبلـغ           •

في التقارير السنوية للمنسقين المقـيمين عـن        
  المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

  النتائج المقررة
لطاقــات (داء مواصــلة تنفيــذ مؤشــرات الأ    •

  )درجات الإنجاز
توثيــق الــدروس المــستفادة مــن تنفيــذ الجيــل   •

ــم    ــة الأمــ ــرات أداء أفرقــ ــن مؤشــ الأول مــ
  المساواة بين الجنسين المتحدة القطرية بشأن 

إطــار /اســتعراض التقيــيم القطــري الموحــد     •
عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة مـع         

  منظومة الأمم المتحدة
 ةة التي تراعـي الفـوارق الجنـساني       تعزيز الميزن   •

  كآلية للمساءلة

 بلـــــدا ١٣، وأنجــــز  ٢٠١٠
عمليــة التنفيــذ، وأوشــكت   

ــازه،   ٣ ــى إنجـــ ــدان علـــ بلـــ
 بلدا للقيام بهذه ١١ويخطط 

  ٢٠١١لعملية في عام ا
ــل      • ــة العم ــة فرق ــبين دراس وت

المعنية بالمساواة بين الجنسين    
التابعـــــة لمجموعـــــة الأمـــــم   
المتحدة الإنمائية الـتي أجرتهـا      

 مـــن أطـــر عمـــل  ٥١علـــى 
ــساعدة   ــدة للمـ ــم المتحـ الأمـ

) ٢٠٠٩-٢٠٠٦(الإنمائيـــة 
  :ما يلي

ــصف     •   ــوالي نـ ــدد حـ يحـ
ــر عمـــــل الأمـــــم    أطـــ
ــساعدة   ــدة للمـــ المتحـــ

ــائج  الإنمائيــ ـــة نتــــــ ـــــــ
المـــــــــســــــاواة بـــــــــين 
الجنـــسين واتـــصــــــــــل 
مـــا يزيـــد قلـــيلا عـــن    

ــواتج مــــن النــــصف  نــ
المــساواة بــين الجنــسين  
  بمجالات نواتج أخرى

أبلغ نـصف أطـر عمـل         •  
ــدة   ــم المتحــــــــ الأمــــــــ

عـن  للمساعدة الإنمائية   
رصد أداء أفرقـة الأمـم      
المتحدة القطريـة بـشأن     
ــرأة    ــين المــ ــز تمكــ تعزيــ

  الجنسينوالمساواة بين 
ــث أطــر عمــل     •   ــغ ثل أبل

ــدة   ــم المتحــــــــ الأمــــــــ
للمساعدة الإنمائية عـن    
ــز    ــى تعزيــ ــل علــ العمــ
آليات المساءلة الوطنيـة    
ــواتج المــساواة   لرصــد ن

  بين الجنسين
ــساواة    •   ــصص للمـ لم تخـ

ــوى    ــسين سـ ــين الجنـ بـ
 في المائـــة مـــن ٤نـــسبة 

مجمـــوع ميزانيـــة إطـــار 
ــدة   ــم المتحـ ــل الأمـ عمـ
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  للمساعدة الإنمائية
ريـــــق عمـــــل أظهـــــر ف  •  

مجموعة الأمـم المتحـدة     
ي تتبــــع ذالإنمائيــــة الــــ

مبــادرات المــساواة بــين 
ــارير   ــسين في التقــ الجنــ
الــــــسنوية للمنــــــسقين 
ــام   ــيمين في عــــــ المقــــــ

، حــــــــــــدوث ٢٠٠٩
تحــــسنات في الإبــــلاغ 
ــين   ــساواة بـــ ــن المـــ عـــ
ــن لم   ــسين، لكــــ الجنــــ
يحدث تحسن في أثر أو     
ــادرات   ــة مبــــــ نوعيــــــ
المــساواة بــين الجنــسين  
أو حـــدوث ممارســـات 

  اعدة و
ــش   •   ــد أن ــن ٩٩ت ئوق  م

ــيعية   ــة المواضــــ الأفرقــــ
ــام  الجنـــــــسانية في عـــــ

، مقابــل إنــشاء ٢٠٠٩
 فريقا منها في عـام      ٣٧

ــا ٢٠٠٤ ؛ وأورد مـــــــ
 مـن أفرقـة     ٩٨مجموعه  

الأمم المتحـدة القطريـة     
المــساواة بــين الجنــسين  
أو تمكين المرأة كعنصر    
رئيــــــسي في خطــــــط  

 ٤٩عملـــــها، مقابـــــل 
ــام   ــها في عــ ــا منــ فريقــ

ــغ٢٠٠٤ ــدد ؛ وبلــ  عــ
ر عمـــــل الأمـــــم  طـــــأ

ــساعدة   ــدة للمـــ المتحـــ
الإنمائيـــة الـــتي تتـــضمن 
ــساواة   ــالات إلى المـ إحـ

أو /بــــــين الجنــــــسين و
ــان   ــرأة في بيـ تمكـــين المـ
نتيجــــة واحــــدة علــــى 

 إطــــارا في ٩٣الأقــــل 
، مقابــــل ٢٠٠٩عــــام 
ــار٤١ ــام ا إطــــ  في عــــ

ــدد  ٢٠٠٤ ــغ عــ ؛ وبلــ
مبادرات بناء القدرات   
الداخليــة لأفرقــة الأمــم 
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ــة   ــدة القطريـ  ٥٤المتحـ
ــادرة في عـــــــــام   مبـــــــ

 ٢٤، مقابـــــــل ٢٠٠٩
ــام   ــها في ع ؛ ٢٠٠٤من

 ٩٤وأبلــغ مــا مجموعــة 
من أفرقة الأمم المتحدة 
ــة عــــن اتخــــاذ    القطريــ
مبـــــادرات مــــــشتركة  
بــــشأن المــــساواة بــــين 
الجنــــــــسين في عــــــــام 

، مقابـــل اتخـــاذ ٢٠٠٩
ــها في  ٤٣ ــادرة منــ  مبــ
  ٢٠٠٤عام 

ــادرات    • ــالات المبــ ــر مجــ أكثــ
المشتركة التي أبلغ عنها منذ     

إنهــاء :  مــا يلــي٢٠٠٤ عــام
 مـثلا   ٩٦(العنف ضد المرأة    

 ٢٨، مقابـل    ٢٠٠٩في عام   
ــام   ــها في عــــ ؛ )٢٠٠٤منــــ

وتعزيــــز الــــصحة الإنجابيــــة 
والحد من الوفيات النفاسـية     

، ٢٠٠٩ منــها في عــام ٧٠(
 منــــها في عــــام ٣٧مقابــــل 
ــة  )٢٠٠٤ ــم تنميــــ ؛ ودعــــ

ــسائية   ــزة نـ القـــدرات لأجهـ
ــة  ــام  ٥٣(وطنيـ ــها في عـ  منـ
نــــها  م١١، مقابـــل  ٢٠٠٩
  )٢٠٠٤في عام 

    مؤشرات الأداء  ٤ - جيم -الهدف ثالثا   ٤ -جيم  -الإجراء ثالثا   ٤- جيم-التوجيه ثالثا 
 مــــن القــــرار ٦٥الفقــــرة 

٦٢/٢٠٨  
قيــام الــشبكة المــشتركة بــين الوكــالات       )أ(

ــساواة بـــين الجنـــسين    ــالمرأة والمـ ــة بـ المعنيـ
ومجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة بتيــسير  

مـات عـن الممارسـات الجيـدة        تبادل المعلو 
والأدوات والمنــهجيات المتعلقــة بالمــسائل  

  الجنسانية على نطاق المنظومة بأسرها
كفالة إقامة الصلات الوثيقة بين عمـل         )ب(

ــشبكة   ــذيين والــ ــاء التنفيــ مجلــــس الرؤســ
ــشتركة ــالمرأة     الم ــة ب ــالات المعني ــين الوك ب

والمــساواة بــين الجنــسين ومجموعــة الأمــم  
ــدة الإنما ــين    المتحـ ــساواة بـ ــشأن المـ ــة بـ ئيـ

  الجنسين
تنفيــذ المــشروع النمــوذجي للــتعلم عــن      )ج(

تعزيز التنسيق على نطـاق        )أ(
ــق   ــا يتعلـــ ــة فيمـــ المنظومـــ

 الجنـــسين بالمـــساواة بـــين 
ومساواة المرأة مـن خـلال      
الــــشبكة المــــشتركة بــــين  
الوكـــالات المعنيـــة بـــالمرأة 
ــسين    ــين الجنـ ــساواة بـ والمـ
ومجموعــة الأمـــم المتحـــدة  

  الإنمائية
تحـــسين الـــدعم المقـــدم   )ب(

ــة   علـــــى نطـــــاق المنظومـــ
للبرمجـــة المنـــسقة المتعلقـــة   

  بالمساواة بين الجنسين

عـن  حالة تنفيذ المشروع النموذجي للـتعلم         •
  طريق العمل لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية

  النتائج المقررة
تبادل نتائج مبادرة التعلم عن طريق العمـل          •

  مع منظومة الأمم المتحدة
التقــدم الــذي يحــرزه فريــق العمــل المــشترك    •

بين الوكالات المعني بالمرأة والسلام والأمن      
) ٢٠٠٥ (١٣٢٥لتعزيز قرار مجلس الأمـن      

  الخارجة من صراعفي البلدان 

تمت تجربة مبادرة التعلم عن   •
طريــــق العمــــل في المغــــرب 

وعقـــد في . وألبانيـــا ونيبـــال
 ٢٠١٠أبريــــــــل /نيــــــــسان

اجتمــاع لتــشاطر الــدروس   
  .فيما بين هذه البلدان

ــشبكة     • ــضاء الـــ ــل أعـــ يعمـــ
ــين الوكـــالات    ــشتركة بـ المـ
المعنية بـالمرأة والمـساواة بـين       
ــم    ــة الأمـ ــسين ومجموعـ الجنـ

ــى نحــو   المتحــدة الإ ــة عل نمائي
ــل    ــق العمــ ــع فريــ ــق مــ وثيــ
ــالات   ــشترك بــــين الوكــ المــ
المعـــــني بـــــالمرأة والـــــسلام   
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ــل  ــق العمـ ــدة   طريـ ــم المتحـ ــة الأمـ لمجموعـ
الإنمائية بغرض دعم أفرقة الأمـم المتحـدة        
القطريــــة في البرمجــــة المنــــسقة والــــشاملة 

  للمساواة بين الجنسين

والأمن لـدعم وضـع خطـط       
عمل وطنيـة لقـراري مجلـس       

 في  ١٨٨٨ و   ١٣٢٥الأمن  
  البلدان الخارجة من صراع

شبكة رصــــد وضــــع المرأة      •
(http://www.un.org/

womenwatch)  وهـــــــــي
مـــــشروع مـــــن مـــــشاريع   

ــشبكة المـــ ــ ــين الـــ شتركة بـــ
ــالمرأة   ــة بــ الوكــــالات المعنيــ
والمــــساواة بــــين الجنــــسين   
تــشكل بوابــة لجميــع مواقــع 
الأمــم المتحــدة علــى شــبكة  
الإنترنـــت المعنيـــة بالمـــساواة 
بين الجنسين وتمكـين المـرأة؛      

ــام  ، أنتجـــت ٢٠١٠وفي عـ
شـــبكة رصـــد وضـــع المـــرأة 
ــين    ــساواة بـ ــن المـ ــرامج عـ بـ
الجنــــــــسين والــــــــسياسات 

ــرأة و  ــة، والم ــسلام التجاري ال
  والأمن

  
    مؤشرات الأداء  ٥ - جيم -الهدف ثالثا   ٥ -جيم  -الإجراء ثالثا   ٥- جيم-التوجيه ثالثا 

 مــــن القــــرار ٦٦الفقــــرة 
٦٢/٢٠٨  

ستسعى مؤسسات منظومة الأمم المتحدة إلى      
ــد مــن المرشــحات المــؤهلات مــع    جــذب المزي
مراعــــاة مبــــدأ التمثيــــل الجغــــرافي العــــادل،     

ضل المرشحات لمناصـب  وستسعى إلى توفير أف   
  المنسقين المقيمين

زيادة تعيينات النساء في جهاز    
الأمم المتحـدة الإنمـائي، بهـدف       

ــوغ نـــسبة   ــة في ٥٠بلـ  في المائـ
جميـــــع الرتـــــب، لا ســـــيما في 

 ومـا   ١ -مـد   (الوظائف العليـا    
ــا ــوع  )فوقهـ ــمان التنـ ــع ضـ ، مـ
  الإقليمي

ــا في     • ــا فوقه ــة وم ــة الفني ــرأة في الفئ ــل الم تمثي
مم المتحـدة وتوزيعـه بـين بلـدان         منظومة الأ 

  الشمال والجنوب، بالنسب المئوية
  النتائج المقررة

التقدم المحرز نحو تحقيق هـدف التعـادل بـين        •
ــسبة   ــهما  ٥٠الجنــسين بن ــة لكــل من  في المائ

لجميــع منظمــات الأمــم المتحــدة ومناصــب  
المنسقين المقيمين وفي التـوازن بـين الـشمال         

  والجنوب
 ومـا   ١ -ساء في الرتبـة مـد       زيادة تمثيـل الن ـ     •

  فوقها
ــسائية    • ــادات النـ ــامج تنميـــة القيـ متابعـــة برنـ

ــز     ــة لتعزيـ ــدة الإنمائيـ ــم المتحـ ــة الأمـ لمجموعـ
مهــارات وأداء القيــادات النــسائية مــن بــين  
ــسقة     ــولي مناصــب المن ــيمين لت ــسقين المق المن

  .المكلفةالمقيمة والمسؤولة 
 تقديم مقترحات عملية لتعزيز استبقاء المرأة      •

ــرة   • ، ٢٠٠٩-٢٠٠٥في الفت
زاد تمثيل المرأة بـين مـوظفي       
الفئة الفنية في منظومة الأمم   

 إلى   في المائة  ٣٧المتحدة من   
ولم يتم تحقيق   .  في المائة  ٤٠

التوازن بـين الجنـسين إلا في       
ــة ف   في ٥٤ (١ -الرتبـــــــ

ــة ف   ــة والرتب  ٥٧(٢ -المائ
  ئةفي الما

ــرأة بــــــين    • وزاد تمثيــــــل المــــ
 ٦،٣المنــسقين المقــيمين مــن 

 في المائـة    ٣٧،١في المائة إلى    
ــين عــــام     ــرة مــــا بــ في الفتــ

ــام ٢٠٠٧ ؛ ٢٠٠٩ وعـــــــــ
وســـــجل إقلـــــيم أمريكـــــا   
ــر    ــة البحــ ــة ومنطقــ اللاتينيــ
الكاريبي أعلى زيادة، حيث    

 في  ١١،٧ارتفع تمثيلـها مـن      
ــة إلى  ــة؛ ٤٣،٥المائـ  في المائـ



E/2011/112  
 

11-33130 47 
 

في مناصــب قياديــة داخــل منظومــة الأمــم     
  المتحدة

 إقليم  وظلت نسبة تمثيلها في   
ــد     ــادئ عن ــيا والمحــيط اله آس

ــام  ٣٦،٤ ــة؛ وفي عـ  في المائـ
، بلغت نسبة النساء    ٢٠١٠
ــة  ٤٢ ــة مـــن مجموعـ  في المائـ

المنــــسقين المقــــيمين الجــــدد 
 في المائــة في عــام ٥٢مقابــل 
٢٠٠٩  

وحقـــــق صـــــندوق الأمـــــم   •
ــسكان   ــدة للــــــــــ المتحــــــــــ
ــافؤ بـــين   ــسيف التكـ واليونيـ
الجنــسين بــين مــوظفي الفئــة 

ــرأ  ــل الم ــة، وتمث  في ٢٨ة الفني
المائة من موظفي الفئة الفنية     

 في المائـة  ٤٠في اليونيدو، و  
ــالمي    ــة الع ــامج الأغذي في برن

ــد   ٣٠( ــة م ــة برتب  - في المائ
 في ٤٠، و ) ومـــا فوقهـــا  ١

تم تحقيــــق (المائــــة في إيفــــاد 
التكــافؤ بــين الجنــسين مــن    
مجمـــوع المـــوظفين في الفئـــة 

 ومـــا فوقهــــا؛ وفي  ٥ -ف 
يئة، برنامج الأمم المتحدة للب   

وزاد تمثيـــل المـــرأة في الرتبـــة 
ــن  ١ -مـــد  ــا مـ ــا فوقهـ  ومـ
 في المائــــــة في عــــــام ٢١،١
ــة ٣٠ إلى ٢٠٠٩  في المائــــــ
؛ وفي منظمة   ٢٠١٠في عام   

الــصحة العالميــة، تمثــل المــرأة 
 في المائة مـن مجمـوع       ٤٠،٢

الموظفين في الرتبة الفنية وما    
ــاو، بلغـــت   ــا؛ وفي الفـ فوقهـ
ــة    ــرأة في الرتب ــل الم ــسبة تمثي ن

ــة في ١٨ ١ -مــــد   في المائــ
، بعد أن بلغـت     ٢٠١٠عام  
 في المائـــــــــة في عـــــــــام ١٥

 في ٣٦، وبلغــــــــت ٢٠٠٩
المائة في الفئة الفنية، بعد أن      

 في المائـة في عـام       ٣٣كانت  
٢٠٠٩  

ــام    • ــان في عــ ــد في عمــ وعقــ
ــة  ٢٠١٠  برنــامج ثــان لتنمي

القيــــادات النــــسائية تـــــابع   
لمجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
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 منسقة  ٣٦الإنمائية حضرته   
مقيمـــــة لتـــــشاطر وتعزيـــــز 
المهارات والخـبرات القياديـة     
ــاغت   ــد صـــ ــة؛ وقـــ العمليـــ
المــــــــشتركات توصــــــــيات 
لتحسين بيئة العمـل وزيـادة      
ــسقين   ــتبقاء وأداء المنــــ اســــ
ــة   ــصورة عامـــ ــيمين بـــ المقـــ
والنــساء مــن بينــهم بــصورة  

  خاصة
  مجال النتائج الرئيسية

  الانتقال من الإغاثة إلى التنمية:  دال-الفرع ثالثا 
يهات بشأن السياسة توج

  الإجراءات  العامة
ــائج المقــررة    الأطر الزمنية/المعايير/الأهداف مــارس /آذار(مؤشــرات الأداء والنت

  التقدم المحرز  )٢٠١١مارس /آذار - ٢٠١٠
    مؤشرات الأداء  ١ - دال -الهدف ثالثا   ١ -دال -الإجراء ثالثا   ١- دال-التوجيه ثالثا 

ــرات   ٧٠ و ٦٧الفقــــــــــ
 مــــن ٨١  و٧٨ و ٧٢ و

  ٦٢/٢٠٨القرار 
زيـادة الــدعم، علـى نحــو مـستدام ويمكــن      )أ(

التنبؤ به، للمنسقين المقيمين وأفرقة الأمم      
ــدان الـــتي تمـــر      ــدة القطريـــة في البلـ المتحـ
بمرحلـــة انتقاليـــة لـــضمان تـــوافر قـــدرات 

  تخطيط وتنسيق مناسبة
ــذلها      )ب( ــتي تب ــسقة ال ــالجهود المن ــل ب التعجي

ــه لتزوي ــ  ــر وآليات ــسقين وحــدات المق د المن
ــيمين  ــذ  المقـ ــع أخـ ــه، مـ ــدعم والتوجيـ بالـ

  مختلف مهامهم التنسيقية في الحسبان 
مواصــلة اســتخدام مجموعــة أدوات تقيــيم  )ج(

الاحتياجــات في فتــرات مــا بعــد انتــهاء     
ــا     ــات المحــددة وطني ــدعم الأولوي ــتراع ل ال
بالاشتراك مع البنك الدولي، مـع التركيـز    

  على تنمية القدرات الوطنية
ضع منهجية لتحليل الاحتياجات عقب     و  )د(

  وقوع الكوارث
مواصـلة تعزيـز إجـراءات الإنعـاش المبكـر       )هـ(

  من حيث توقيتها ونوعيتها

ــسقين  يـــــتم   )أ( ــد المنـــ تزويـــ
ــم   ــابعين للأمـ ــيمين التـ المقـ

منــــسقي الأمــــم /المتحـــدة 
المتحدة للشؤون الإنسانية   
بالــدعم المناســب والجيــد   
مــن حيــث التوقيــت علــى  

ــستدامة و  ــن أســـس مـ يمكـ
ــا  ــؤ بهـ ــاق    التنبـ ــى نطـ علـ

منظومـــة الأمـــم المتحـــدة، 
ــدان الــتي    بمــا في ذلــك للبل
ــة   ــة انتقاليــــ ــر بمرحلــــ تمــــ

  وحالات معقدة
تــشترك مجموعــة الأمــم   )ب(

ــع    ــة مـــ ــدة الإنمائيـــ المتحـــ
ــدة   ــامج الأمــــم المتحــ برنــ

رتبة /الإنمائي لوضع معايير  
الموظفين وخيارات لتقديم   
الدعم التشغيلي الذي لزم    

ــة ــس لكفالـ ــال التنـ يق الفعـ
على نطاق منظومة الأمـم     
المتحــــدة، بمــــا في ذلــــك   
للبلـــدان الـــتي تنتقـــل مـــن  
مرحلة الإغاثـة إلى مرحلـة    

  التنمية
الاستفادة الكاملة، بحلـول     )ج(

، مــــــــــن ٢٠٠٩عــــــــــام 

ــة الـــــــدعم المقـــــــدم للمنـــــــسقين  ءملا • مـــــ
منسقي الشؤون الإنسانية وحُـسن     /المقيمين
  توقيته

ــتخدا   • ــتحداث واســ ــة اســ ــوعتي حالــ م مجمــ
ــهاء     ــد انتـ ـــات بعـ ــيم الاحتياجــ أدوات تقيـ
ــيم الاحتياجــات عقــب وقــوع    ــتراع وتقي ال

  الكوارث
  النتائج المقررة

ــة    • ــة التقييمـــــات القطريـــ ــتخدام عمليـــ اســـ
ــدة ــدة   / الموحــ ــم المتحــ ــل الأمــ ــار عمــ إطــ

  للمساعدة الإنمائية في الحالات الانتقالية
ارتفـــاع عـــدد البلـــدان الـــتي قـــدمت لهـــا        •

 طريق مجموعة الدعم لأفرقة     مساعدات عن 
المنـسقين المقـيمين في   /الأمم المتحدة القطرية  

  البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية
إســــداء المــــشورة لأفرقــــة الأمــــم المتحــــدة   •

القطرية بشأن استخدام التوجيهات المتعلقة     
بـــالتخطيط في الحـــالات الانتقاليـــة، بمـــا في  
ــات     ــف آلي ــال لمختل ــك الاســتخدام الفع ذل

  ات التخطيطوأدو
ــيم الاحتياجــات     • ــة تقي ــادة تطــوير منهجي زي

  بعد التراع
وفقــا لتقريــر الأمــين (تعزيــز دعــم القيــادات •

اســتخدمت مجموعــة الــدعم   •
لأفرقــــــة الأمــــــم المتحــــــدة 

ين المنــسقين المقــيم /القطريــة
 من البلـدان الـتي تمـر        ٢٢في  

  بمرحلة انتقالية
نـــــشرت اللجنـــــة الدائمـــــة   •

ــين الوكـــالات    ــشتركة بـ المـ
ــيلا ــسقين المقـــيمين   دلـ للمنـ

ــش  ــسقي الـــــــ ؤون ــــومنـــــــ
 التأهــــب الإنــــسانية بــــشأن

ـــة   ــوارث والاستجابـــــــ للكـ
لهــــــــا؛ ويــــــــوفر الــــــــدليل 
توجيهـــــــــــــــات مـــــــوجزة 
ــة للتأهـــــــــــــب  وعمليـــــــــــ

ــساني  ة والاســتجابة لأزمــة إن
  والحد من أخطار الكوارث

تشمل مجموعة أدوات تقييم   •
الاحتياجــــات بعــــد انتــــهاء 
الـــتراع توجيهـــات وأدوات 
ــى    ــات علـ ــد الأولويـ لتحديـ

  أساس تحليل التراع
ــة    • قــدم تــدريب علــى منهجي

وأدوات تقييم الاحتياجـات    
ــتراع إلى   ــد الــ ــن ٨٠بعــ  مــ

مــــــــــــــوظفي الرتــــــــــــــب 
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مجمـــــوعتي أدوات تقيـــــيم 
الاحتياجــات بعــد انتــهاء   
ــل   ــتراع وتحليـــــــــــ الـــــــــــ
الاحتياجات عقب وقـوع    
ــا في ذلـــك   ــوارث، بمـ الكـ

ت، تقيـــــــــــيم القـــــــــــدرا
ــا أدوات  باعتبارهمــــــــــــــــ
مـــشتركة لمنظومـــة الأمـــم 
ــك    ــا البن ــا فيه المتحــدة، بم
الــــدولي، في العمــــل مــــع 
الـــــــــشركاء الـــــــــوطنيين 

  وغيرهم من الشركاء
ــول    )د( ــة بحلــ ــع المنهجيــ وضــ

  ٢٠٠٩منتصف عام 

العام عن بناء السلام في المرحلة التي تعقـب     
-A/64/866(مباشــــــرة انتــــــهاء الــــــتراع 

((S/2010/386  
  
  

ــا ــم   /العلي ــن الأم المتوســطة م
ــك الــ ــ  ــدة والبنــ دولي المتحــ

ــة الأفريقــي   ومــصرف التنمي
  والاتحاد الأوروبي

اتخـــــذت خطـــــوات أوليـــــة   •
لوضع قائمة للأمـم المتحـدة      

ــاء المر ــبأسمــ ــدعم شــ حين لــ
ــد   ــات بعــ ــيم الاحتياجــ تقيــ

  التراع
ــة    • ــصيغة النهائيـــ ــع الـــ  وضـــ

ــادل    ــشأن تبـ ــول بـ لبروتوكـ
المعلومــــات وصــــنع القــــرار 
فيمــا يتعلــق بمــشاركة الأمــم 
ــدولي    ــك الــ ــدة والبنــ المتحــ

ــيم  والا تحــاد الأوروبي في تقي
  الاحتياجات بعد التراع

إنشاء آلية في المقـر، برئاسـة         •
وكيل للأمـين العـام، لتقـديم     
الدعم والتوجيه فورا لأفرقة    
ــدة في   ــادات الأمـــم المتحـ قيـ
البلـــدان الــــتي تمـــر بمرحلــــة   

  انتقالية
ــة     • ــات إجرائي ــاد توجيه اعتم

بـــشأن تقيـــيم الاحتياجـــات 
بعــد وقــوع كارثــة؛ ويجــري 

ع المزيد من التوجيهـات     وض
  لقطاعات محددة

زت تقييمــات مــشتركة  أنجــ  •
للاحتياجــات عقــب وقــوع  

 بلـدا فيمـا     ١١في  الكوارث  
 ٢٠٠٩بــــــــــين عــــــــــامي  

ــذلك،  ٢٠١٠ و ؛ ونتيجــة ل
ــهجي    ــاس منـ ــاء أسـ تم إرسـ
مــــشترك وأجريــــت عــــدة   
ــادل    ــدريب وتب ــات للت عملي
ــام    ــستفادة في ع ــدروس الم ال

٢٠١٠  
    مؤشرات الأداء  ٢ - دال -الهدف ثالثا   ٢ -دال - ثالثا الإجراء  ٢- دال-التوجيه ثالثا 

 مــن  ٧٣ و ٧١الفقرتــان 
  ٦٢/٢٠٨القرار 

تعزيز التعاون مع المنتديات المشتركة بـين        )أ(
ــة في    ــة العامـ ــات الأمانـ ــالات وهيئـ الوكـ

  سبيل تكامل التخطيط والعمليات
ــسيق الــــدعم )أ( ــسين تنــ تحــ

المقدم من الهيئات المختلفة 
ــة الأمــــم المتحــــدة    لأفرقــ

أمثلة من الدعم المتكامل المقدم مـن مختلـف           •
مم المتحدة لأفرقة الأمم المتحدة     كيانات الأ 

  القطرية
أجري حوار منتظم بين الأمـم      
المتحدة والبنك الدولي عن طريق     
ــستوى    ــى م ــد اجتماعــات عل عق
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ــم المتحــدة      )ب( ــاق الأم مواصــلة تطــوير اتف
 وأدوات والبنـــك الـــدولي بـــشأن مبـــادئ

التعـــــاون وبـــــشأن اســـــتخدام القواعـــــد 
  والأنظمة المالية

  القطرية
ــة    )ب( وضــع الــصيغة النهائي

للاتفاقــــات مــــع البنــــك   
ــام    ــة ع ــول نهاي ــدولي بحل ال

٢٠٠٨  

حالة الاتفاقات مع البنك الدولي والمفوضية   •
  الأوروبية
  النتائج المقررة

ــم المتحــدة      • ــشاركة مجموعــة الأم مواصــلة م
الإنمائيـــــة في المناقـــــشات المـــــشتركة بـــــين  
الوكــالات والمــشتركة بــين الإدارات، مثــل  

ات عملية التخطيط المتكامل للبعثات والآلي    
  ذات الصلة

تنفيـذ مــذكرة الــشراكة بــين الأمــم المتحــدة    •
والبنـــك الـــدولي والمرفـــق التـــشغيلي مــــن     
مجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة والبنـــك  

  الدولي

ــشة    ــساعد لمناقـ ــام المـ ــين العـ الأمـ
تحديــد المــسائل  والــشراكة العامــة

المواضــــيعية أو المؤســــسية الــــتي    
  تستلزم إيلاء الانتباه لها

ــام   • ــذت ٢٠١٠في عـــ ، نفـــ
مــذكرة شــراكة بــين الأمــم   
ــدولي في    ــك ال المتحــدة والبن
ثلاثة بلدان لكفالة الاتساق    
ــيم   ــذي والتقيـــــــــ التنفيـــــــــ

  والتخطيط المشتركين
قــدم أعــضاء مجموعــة الأمــم   •

ــات   ــة وهيئـ ــدة الإنمائيـ المتحـ
ــة ــدعم الأمانــــ ــة الــــ  العامــــ

المــشترك لأطـــر اســـتراتيجية  
ــق   ــدان ينطبـ ــة في بلـ متكاملـ

  فيها مبدأ التكامل
قــدم تــدريب مــشترك علــى    •

نطاق المنظومة بشأن التقييم    
والتخطــــــــيط في ســــــــياق  

 ١٠٠البعثـات المتكاملــة إلى  
  من الموظفين في الميدان

ــراكة    • ــات شــ وُقعــــت اتفاقــ
ــية   ــين المفوضـ ــتراتيجية بـ اسـ

ــة و ــن١٠الأوروبيـــــــ   مـــــــ
مــــات الأمــــم المتحــــدة ظمن

لتيــسير إجــراء حــوار بــشأن  
الــــــــسياسات والتعـــــــــاون  
ــار   ــيح إطـــ ــواؤم، ويتـــ والتـــ
للتعــاون بــين الأمــم المتحــدة 
والمفوضــية الأوروبيــة بــشأن 
أفــضل الممارســات الإداريــة  
تبـــــادل الخـــــبرات بـــــشأن   
ــسائل، عــن    مجموعــة مــن الم
طريق عقد حلقات دراسـية     
  والتدريب وتبادل الموظفين

    مؤشرات الأداء  ٣ - دال -الهدف ثالثا   ٣ -دال -الإجراء ثالثا   ٣- دال-ثالثا التوجيه 
 مــــن القــــرار ٧٥الفقــــرة 

٦٢/٢٠٨  
مواصلة جهود الدعوة لـدى الـدول الأعـضاء         
لـــضمان تقـــديم التمويـــل الملائـــم وفي الوقـــت  

ــال  ــوب للانتق ــز   /المطل ــر، وتعزي ــاش المبك للإنع
اســـــتجابة أدوات التمويـــــل القائمـــــة، مثـــــل  

ــصن ــانحين   الـــ ــددة المـــ ــتئمانية المتعـــ اديق الاســـ

تحــسين توقيــت إجــراءات )أ(
الــــــصناديق الاســــــتئمانية 
المتعددة المانحين والنداءات  

  المؤقتة
زيـــادة وعـــي البلـــدان     )ب(

ــهج      • ــة بنـ ــة المتعلقـ ــذكرة التوجيهيـ ــة المـ حالـ
ة التمويــل المؤقــت وإنــشاء الــصناديق عالجــم

ــشاركة     ــانحين أو الم ــددة الم ــتئمانية المتع الاس
  فيها

  النتائج المقررة

 الأمــــم ســــاعدت مجموعــــة  •
المتحدة الإنمائيـة العديـد مـن       
ــتخدام  ــدان في اســـــــ البلـــــــ
توجيهات وآليـات التمويـل     

  القامة حاليا
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ــادة    والنداءات المؤقتة المانحــة بالحاجــة إلى زي
أنــــشطة جمــــع التبرعــــات 

  وتحسين توقيتها
إســــداء المــــشورة لأفرقــــة الأمــــم المتحــــدة   •

ــات     ــاس التوجيهــــ ــى أســــ ــة علــــ القطريــــ
  والسياسات المعمول بها حاليا 

ــة      • ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم ــشاركة مجموع م
ها بــــشأن القويــــة وتقــــديم مــــدخلات منــــ

التوجيهات الخاصة بتمويل الشبكة الدوليـة      
  المعنية بالتراع وهشاشة البلدان

ــم    • ــة الأمـــ ــدمت مجموعـــ قـــ
ــة مــدخلات   المتحــدة الإنمائي
لوضــع التوجيهــات الخاصــة  

ــة بتمويــــل  ــشبكة الدوليــ الــ
ــالتراع وهــــشاشة   المعنيــــة بــ
البلــــدان الــــتي ستوضــــع في 

في النــصف  صــيغتها النهائيــة
  ٢٠١١الثاني من عام 

ــة الأمــــم     • ــعت مجموعــ وضــ
المتحــــدة الإنمائيــــة مــــذكرة 
ــشاء    ــشأن إنـــ ــة بـــ توجيهيـــ
وإدارة وإغــــلاق الــــصناديق 

 المتعددة المانحين،  الاستئمانية
فــضلا عــن توضــيح الأدوار  

ليــات التمويــل الرئيــسية في آ
  المشتركة

ــة الأمــــم     • ــعت مجموعــ وضــ
ــة الــــصيغة   ــدة الإنمائيــ المتحــ
النهائيـــة لمجموعـــة التـــدريب 
ــل   ــات التمويــــ ــى آليــــ علــــ
المـــشتركة، الـــتي ســـتقدم في 

 العمـل الإقليميـة في      حلقات
ــم المتحــدة   ــل الأم ــار عم  إط

ــتي   ــة الــ ــساعدة الإنمائيــ للمــ
تعقــدها مــع مجموعــة الأمــم  
ــام   ــة في عــ ــدة الإنمائيــ المتحــ

٢٠١١  
    مؤشرات الأداء  ٤ - دال -الهدف ثالثا   ٤ -دال -الإجراء ثالثا   ٤- دال-التوجيه ثالثا 

 مــــن القــــرار ٧٧الفقــــرة 
٦٢/٢٠٩  

قيام مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة بمواصـلة           
ــة     ــشأن جمل ــسقة، ب ــسير وضــع إجــراءات مت تي
أمــــور منــــها نظــــام جمــــع البيانــــات وإدارة     

ــتفادة م ــ   ــك بالاس ــات، وذل ــة المعلوم ن الأنظم
  القائمة في مرحلة الطوارئ

ــم المتحــدة    ــة الأم ــدى منظوم ل
في البلـــدان الــــتي تمــــر بمرحلــــة  
ــات ونظــام    ــة قاعــدة بيان انتقالي
ــستطيع    ــشتركين ت ــات م معلوم
  البلدان المصيفة الاستفادة منها

حالـــة قاعـــدة البيانـــات ونظـــام المعلومـــات   •
  المشتركين 
  النتائج المقررة

ــشتركة لج   • ــات  وضــع إجــراءات م مــع البيان
ــة،   ــالات الانتقاليـ وإدارة المعلومـــات في الحـ

  وذلك بالاستفادة من الأدوات الإنسانية

أجريت مناقشة أولية بـشأن       •
ــل    ــشكيل هيكـــ ــة تـــ كيفيـــ
المناقـــشات في المـــستقبل في  
هــذا الــصدد، بالاســتناد إلى  
ممارســـة الجهـــات الإنـــسانية 
وبالارتباط مع قدرات جمـع     
البيانـــــــــات والقـــــــــدرات  

  ية الوطنيةالإحصائ
    مؤشرات الأداء  ٥ - دال -الهدف ثالثا   ٥ -دال -الإجراء ثالثا   ٥- دال-التوجيه ثالثا 

 مــــن القــــرار ٨٠الفقــــرة 
٦٢/٢٠٨  

مواصلة مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة تعزيـز     
الشراكة مع مكتب دعم بناء السلام، وخاصة 
في وضــــــــع أدوات ومنــــــــهجيات للتقيــــــــيم 

عراض ونـــــشر والتخطــــيط وفي جمـــــع واســـــت 

استخدام الآليات الـتي أنـشئت
 ٢٠١٠-٢٠٠٨خــلال الفتــرة 

لـــربط عمـــل مجموعـــة الأمـــم    
ــة ــدة الإنمائيـ ــاءالمتحـ ــة بنـ ولجنـ

ــجــأو  • ــم    ه الارتب ــة الأم ــين مجموع ــا ب اط فيم
المتحدة الإنمائية ولجنة بناء السلام ومكتـب       

  دعم بناء السلام
ــصاصات    • ــت اختــ استعرضــ

صــــــندوق بنــــــاء الــــــسلام 
بمــشاركة قويــة مــن مجموعــة 
ــا    ــة مم ــم المتحــدة الإنمائي الأم
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الــدروس المــستفادة والممارســات الجيــدة وفي    
ــة علــى     ــة الأمــم المتحــدة القطري مــساعدة أفرق
إعــداد التقــارير المقدمــة إلى مكتــب دعــم بنــاء  

  السلام

  النتائج المقررة  السلام
مدخلات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في        •

اختـــــصاصات صـــــندوق بنـــــاء الـــــسلام    
  واستعراض لجنة بناء السلام

مدخلات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في        
اء الــسلام وفريــق عقــود المجموعــة العليــا لبنــ

  بناء السلام

ــر   ــج أكثـ ــع نهـ أدى إلى وضـ
  مرونة لاستخدام الصندوق

تم إضــفاء الطــابع المؤســسي    •
علــــى مــــدخلات مجموعــــة 
ــة   ــدة الإنمائيـــ الأمـــــم المتحـــ
واســـــــتعراض مقترحـــــــات 

  بناء السلامصندوق 

    مؤشرات الأداء  ٦ - دال -الهدف ثالثا   ٦ -دال -الإجراء ثالثا   ٦- دال-التوجيه ثالثا 
 مــن  ٨٥ و ٨٤الفقرتــان 

  ٦٢/٢٠٨القرار 
ــار عمــل       )أ( ــة لإط ــادئ التوجيهي ــشمل المب ت

ــة الحــد    الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي
مــن مخــاطر الكــوارث وتوجيهــات بــشأن 

ز العمليـــات إطـــار عمـــل هيوغـــو، وتعـــز
ــة للــتراع في الإعــداد لإطــار عمــل    المراعي

  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
ــدة     )ب( ــم المتحـــ ــة الأمـــ ــتعمل مجموعـــ ســـ

للمساعدة الإنمائية والاستراتيجية الدوليـة     
 الكوارث إلى تقديم التوجيهات للحد من

وإعـــداد دورات تـــدريب لأفرقـــة الأمـــم  
ــسقين   ــة ولمكاتــــب المنــ ــدة القطريــ المتحــ

شأن ب ـمنسقي الشؤون الإنسانية    /قيمينالم
  الحد من مخاطر الكوارث

، ٢٠٠٩التوصل، بحلـول عـام      
ــشر   ــار ونـــ ــع واختيـــ إلى وضـــ
مجموعة طرق وأدوات لمواصـلة   
تنفيــذ أنــشطة الحــد مــن مخــاطر  
ــذة   ــبرامج المنفـ ــوارث في الـ الكـ
ــري وفي    ــصعيد القطــ ــى الــ علــ

  السياسات الوطنية

مـــم حالـــة المـــذكرة التوجيهيـــة لمجموعـــة الأ  •
المتحــدة الإنمائيــة بــشأن إدمــاج الحــد مــن      
ــة    ــات القطريـ ــوارث في التقييمـ ــاطر الكـ مخـ

إطــــار عمــــل الأمــــم المتحـــــدة    /الموحــــدة 
  للمساعدة الإنمائية

ب علــى الحــد يحالــة الــدعم في مجــال التــدر  •
مــن مخــاطر الكــوارث المقــدم لأفرقــة الأمــم  

  المتحدة القطرية
  النتائج المقررة

ــدر  • ــم ا يتم ت ــة الأم ــة،  ب أفرق لمتحــدة القطري
ــها في البلـــدان الـــتي      ــة الموجـــودة منـ خاصـ
تتعرض لمخاطر شديدة من الكوارث، على      
الحــد مــن مخــاطر لكــوارث في ســياق إطــار  

مـن  عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة       
ــب  ــبراء مــدربين  جان ــدا  خ ــدريبا جي مــن ت

  قوائم مرشحين عالمية
إدراج الحـــد مـــن مخـــاطر الكـــوارث وتغـــير   •

والاستدامة البيئية في التقييم القطـري      المناخ  
إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة     /الموحد

  الإنمائية في المجالات التي تستشعر التراع

عقــدت في داكــار في الفتــرة   •
ــن   ٢٠ إلى ١٧مــــــــــــــــــــــ

ــسطس /آب  ٢٠١٠أغــــــــــ
حلقـــات عمـــل اشـــتركت    

ــا  ــدان  ١٦فيه ــدا مــن البل  بل
الناطقة بالفرنـسية في غـرب      

ــشأن إدمــاج ا  ــا ب لحــد أفريقي
مــن مخــاطر الكــوارث وتغــير 
المنــاخ في إطــار عمــل الأمــم 
  المتحدة للمساعدة الإنمائية

ــل    • ــات عمـــ عقـــــدت حلقـــ
إقليمية للبلدان التي بدأ فيهـا   
ــم     ــل الأمـ ــار عمـ ــذ إطـ تنفيـ
المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة 

ــام  ــضمنت ٢٠١٠في عــ  تــ
التــدريب علــى إدمــاج الحــد 

ــاطر  الكــــوارث في مــــن مخــ
وضــع وتخطــيط إطــار عمــل 

ــساعدة  ا ــدة للمـ ــم المتحـ لأمـ
  الإنمائية

ــة     • ــات تدريبي ــدت منتجع عق
مـــــــشاورات /اســـــــتراتيجية

ـــاج   ــشأن إدمــــ ـــة بـ قطريــــــ
الحـــــــــــد مـــــــن مخاطـــــــــــر 
ــل   ــر عمــ ــوارث في أطــ الكــ
ــساعدة   ــدة للمـ ــم المتحـ الأمـ

 بلـدا   ١٦الإنمائية وذلـك في     
ــدة    ــل جديـ ــر عمـ ــضع أطـ تـ
للأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة 

  الإنمائية
سماء المـوظفين   وضع قائمة بأ    •

لمــــــدربين والاستــــــشاريين  
لدعم تحليـل الـتراع وتحديـد       
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الأولويات في سياق التقيـيم     
إطـار عمـل    /القطري الموحد 

ــساعدة   ــدة للمـ ــم المتحـ الأمـ
  الإنمائية

  مجال التركيز
  تحسين أداء جهاز الأمم المتحدة الإنمائي: الفرع الرابع

  مجال النتائج الرئيسية
  عالية والأهمية  ألف الاتساق والف-رابعا 

توجيهات بشأن السياسة 
  الإجراءات  العامة

ــائج المقــررة    الأطر الزمنية/المعايير/الأهداف مــارس /آذار(مؤشــرات الأداء والنت
  التقدم المحرز  )٢٠١١مارس /آذار - ٢٠١٠

    مؤشرات الأداء  ١ -ألف  -رابعا الهدف   ١- ألف -رابعا الإجراء   ١- ألف-التوجيه رابعا 
ــا ــن ٨٧ و ٨٦ن الفقرتــ  مــ
  ٦٢/٢٠٨القرار 

ة استناد  يتكفل أفرقة الأمم المتحدة القطر      )أ(
إلى المبـادئ التوجيهيـة      العمليات القطريـة  

ــم المتحــدة للمــساعدة      ــل الأم ــار عم لإط
  :الإنمائية فيما يتعلق بالمسائل التالية

  الملكية الوطنية  •  
ــة    •   ــات الوطنيـــ ــع الأولويـــ ــة مـــ المواءمـــ

  ط الوطنيةودورات وعمليات التخطي
ستعمل أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة،           )ب(

بنــاء علــى طلــب الحكومــات الوطنيــة،  
علــى تقلــيص حجــم الوثــائق البرنامجيــة  

طــار عمــل الأمــم المتحــدة ‘عنــد تنفيــذ 
  للمساعدة الإنمائية

اتخاذ التدابير لكفالة الاتساق الداخلي،        )ج(
في إطار جهاز الأمم المتحـدة الإنمـائي،        

مل المساعدة الإنمائية علـى     أطر ع /لخطة
المستوى القطري التي تتلقى الدعم مـن       

  جهاز الأمم المتحدة الإنمائي

ــات لعمليــات    • ــد الحكوم تأيي
إطار /التقييم القطري الموحد  

عمـــــــل الأمـــــــم المتحـــــــدة 
ــة  للمـــــــــــساعدة الإنمائيـــــــــ
ــع دورات   ــها مـــــ ومواءمتـــــ
التخطيط الوطنية في البلـدان     

  المستفيدة من البرامج
يص الوثـــائق في تقلـــ/تبـــسيط •

  أنشطة البرمجة الموحدة
ــة   • مواءمـــة جميـــع أطـــر البرمجـ

ــم   ــة الأمـــ ــة لمنظومـــ القطريـــ
المتحــدة وأدواتهــا وعملياتهــا   
مع إطار عمل الأمم المتحدة     

  للمساعدة الإنمائية

تتـــولى الـــسلطات الوطنيـــة قيـــادة عمليـــات   •
إطــــار عمــــل الأمــــم المتحــــدة للمــــساعدة 

م المتحـدة   الإنمائية، ومواءمة أطر عمـل الأم ـ     
للمساعدة الإنمائيـة مـع الأولويـات الوطنيـة         

  ودورات التخطيط الوطنية
ــة      • ــة الخاصـ ــائق البرنامجيـ ــدد الوثـ خفـــض عـ

بفـــرادى الوكـــالات الـــتي يجـــري بموجبـــها  
ــم المتحــدة      ــار عمــل الأم ــال إط ــسيير أعم ت
للمساعدة الإنمائية بالاستعانة بوثائق البرمجة     

  الموحدة
ــشطة البر    • ــر والأن ــط الأط ــة  رب ــة القطري نامجي

 لوكالات جهاز الأمم المتحدة بإطـار عمـل       
  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

  النتائج المقررة
وضــع أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة وثــائق   •

بــرامج قطريــة موحــدة تــستخدم المـــذكرة     
ــم المتحــدة      ــة الأم ــة لمجموع ــة المؤقت التوجيهي

  الإنمائية
ــم المت   • ــة أطـــر عمـــل الأمـ حـــدة تعزيـــز نوعيـ

للمساعدة الإنمائيـة باسـتخدام دليـل الإدارة        
على أساس النتائج الـذي أصـدرته مجموعـة         

  ٢٠١١الأمم المتحدة الإنمائية في عام 

 ٩٧، أبلغت   ٢٠١٠في عام     •
ــدة   ــم المتحـ ــة الأمـ ــن أفرقـ مـ
القطريـــة عـــن مواءمـــة أطـــر 
عمــــــل الأمــــــم المتحــــــدة   
للمساعدة الإنمائية لديها مع    
ــة،   دورات التخطــيط الوطني

 عــن مواءمتــها ٦٧أبلغــت و
  مع الأولويات الوطنية

، وضــعت ٢٠١٠وفي عــام   •
ــا المتحــــدة   جمهوريــــة تترانيــ
وموزامبيـــــــق أول وثـــــــائق 

ــرامج  ــة بـــ موحـــــدة قطريـــ
مـــــــــــشتركة تـــــــــــستخدم 
التوجيهــات المؤقتــة لمجموعــة 

  الأمم المتحدة الإنمائية
 مــن البلــدان ١٦واعتمــدت   •

التي بدأت تنفذ إطـار عمـل       
ــسا  ــدة للمـ ــم المتحـ عدة الأمـ

الإنمائيـــــة أدوات الاتـــــساق 
ــدة الــــتي   ــة الجديــ الاختياريــ
تتـضمنها المبــادئ التوجيهيــة  
لإطــار عمــل الأمــم المتحــدة 
ــام   للمــــساعدة الإنمائيــــة لعــ

خطــة عمــل إطــار  : ٢٠١٠
عمــــــل الأمــــــم المتحــــــدة   
للمــساعدة الإنمائيــة، وإطــار 
ــائق    ــد ووثــ ــة الموحــ الميزانيــ

  البرمجة القطرية
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، يتوقـع أن    ٢٠١١وفي عام     •
 مـــن أفرقـــة الأمـــم ٥ع تـــض

المتحـــــدة القطريـــــة وثـــــائق 
ــر ــة مج ابـــ موحـــــدة قطريـــ

  مشتركة
ويجري اعتماد دليل مجموعة      •

ــة   ــدة الإنمائيـــ الأمـــــم المتحـــ
للإدارة علـى أسـاس النتـائج       

ــتخدامه   ــل اســ ــن أجــ في  مــ
حلقات عمل إقليميـة معنيـة      
ــم المتحــدة    ــأطر عمــل الأم ب
للمساعدة الإنمائيـة الجديـدة     

  ٢٠١١لعام 
ــتجري مجم  • ــة الأمــــم ســ وعــ

ــة استعراضــا   المتحــدة الإنمائي
مكتبيـــا لأطـــر عمـــل الأمـــم 
المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة 
ذات جودة رفيعة؛ وسـيقيّم     
ــة   ــتعراض كيفيــ ــذا الاســ هــ
ــة    ــادئ التوجيهيـ ــق المبـ تطبيـ
لإطــار عمــل الأمــم المتحــدة 
للمـــــــساعدة الإنمائيـــــــة إلى 
  جانب المعايير المتفق عليها 

    مؤشرات الأداء  ٢ -ألف  -رابعا الهدف   ٢- ألف -رابعا راء الإج  ٢- ألف-التوجيه رابعا 
 مـــــن القـــــرار ٩٦الفقـــــرة 

٦٢/٢٠٨  
ــة أداة   تـــضع مجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـ
ــاس    ــى أسـ ــلاغ علـ ــد والإبـ ــيط والرصـ للتخطـ

قون المقيمون  سالنتائج يمكن أن يستخدمها المن    
لإبــلاغ الحكومــات بالتقــدم المحــرز في نتــائج     

لمتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة      إطار عمـل الأمـم ا     
ــلاغ     ــج إبـ ــع نهـ ــوارد؛ وسيوضـ ــتخدام المـ واسـ
ــة     ــة قطريـ ــشاريع تجريبيـ ــل مـ ــن أجـ مؤقـــت مـ

  للبرامج

 تجربــة  ٢٠٠٨بــدأت في عــام  
إعداد الإبلاغ الموحد عن إطار   

للمـساعدة   عمل الأمم المتحـدة   
  الإنمائية

  ٦ -انظر التوجيه ثانيا   ٦ -انظر التوجيه ثانيا 
لعــام عــن انظــر تقريــر الأمــين ا

نظــــــــام المنــــــــسقين المقــــــــيمين 
)E/2011/86(  

    مؤشرات الأداء  ٣ -ألف  -رابعا الهدف   ٣- ألف -رابعا الإجراء   ٣- ألف-التوجيه رابعا 
ــرات  ــن ٩٣ و ٩٢الفقــ  مــ

 والفقرات  ٦٢/٢٠٨القرار  
 ٢٨ و    ٢٧ و    ٢٣ و    ٢١

من قرار المجلس الاقتـصادي    
  ٢٠٠٩/١والاجتماعي 

 التــدابير لتعزيــز مواصــلة اتخــاذ المزيــد مــن )أ(
أفرقـــة /نظـــام مـــساءلة المنـــسقين المقـــيمين

اســـــتكمال (الأمـــــم المتحـــــدة القطريـــــة 
مواصفات وظيفة المنـسق المقـيم، ووضـع        
ــدعم     ــات لل ــل، وآلي ــات العم ــل لعلاق دلي

  )المقدم على الصعيد الإقليمي
ــدة      )ب( ــم المتحـ ــة الأمـ ــة مجموعـ ــز آليـ تعزيـ

الإنمائيــــة لــــدعم الجــــودة وضــــمانها في     

حــــــــــصول المنــــــــــسقين   )أ(
ــيمين ــم المتحــدة   /المق ــة الأم أفرق

ــسنة    ــى أدوات محـ ــة علـ القطريـ
وضـــح بـــشأن إطـــار وتوجيـــه أ

ــام    ــصف ع ــول منت ــساءلة بحل الم
٢٠٠٩  

ــسقين   )ب( ــن للمنــــــ يمكــــــ
أفرقة الأمم المتحـدة    /المقيمين

  إحراز تقدم في تنفيذ نظام الإدارة والمساءلة  •
زيادة الدعم الذي تقدمـه الأفرقـة الإقليميـة           •

ــة  ــة لمجموعـ ــة   التابعـ ــدة الإنمائيـ ــم المتحـ  الأمـ
ــات التقيــيم القطــري الموحــدة    إطــار /لعملي
  عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

تـــشمل الخطـــط والميزانيـــات الاســـتراتيجية   •
لمنظمة الأمم المتحدة الإنمائية والتقارير الـتي       

مـــايو /أيـــارسيـــستكمل في   •
ــتعراض ٢٠١١  الاســـــــــــــــ

الخــــارجي الــــشامل لنظــــام 
الإدارة والمــــــساءلة الــــــذي 
وعـــــدت مجموعـــــة الأمـــــم 

  المتحدة الإنمائية بإجرائه 
ــل    • ــات عمـــ عقـــــدت حلقـــ

ــم   ــة الأمـــ ــة لمجموعـــ إقليميـــ
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  لبرمجة القطريةعمليات ا
إدراج مـا يقــدم مــن مــوارد ودعــم لنظــام   )ج(

المنسقين المقيمين في الخطط الاستراتيجية     
ــم    ــاز الأمــ ــسات جهــ ــات مؤســ وميزانيــ
المتحدة الإنمائي وتقديم تقـارير عـن ذلـك      

  إلى مجالس الإدارة

القطرية الحصول على المزيـد     
مـــن التخطــــيط الموضــــوعي  
ــدعم  ــتراتيجي والـــــ والاســـــ
البرنامجي عـن طريـق الأفرقـة       
الإقليميــــة التابعــــة لمجموعــــة 
الأمم المتحدة الإنمائيـة وآليـة      

 ـــ ــدعم الجــ ــة لـــ ودة المجموعـــ
وضمانها، ولا سيما بالنـسبة     
للبلــدان الــتي بــدأ فيهــا تنفيــذ 
إطــار عمـــل الأمــم المتحـــدة   
ــرة   ــة للفتـ ــساعدة الإنمائيـ للمـ

٢٠١٠-٢٠٠٨  
قدمت المنظمـات الإنمائيـة      )ج(

ــدة   ــة للأمــــــم المتحــــ التابعــــ
ــسقين   ــام المنـ ــهامات لنظـ إسـ
ــة في   ــيمين مدرجــــــــ المقــــــــ

ميزانياتهــــــــــــا /خططهــــــــــــا
الاستراتيجية وقدمت تقارير   

ــ ة إلى مجــالس الإدارة، منتظم
بما في ذلك عن إطار الإدارة      
ــم   ــاز الأمـــ ــساءلة لجهـــ والمـــ
المتحـــــدة الإنمـــــائي ونظـــــام 
المنــــسقين المقــــيمين، بمــــا في 
  ذلك تدابير الحماية الوظيفية

تقـــــديم تقريـــــر ســـــنوي     )د(
ــصادي   ــس الاقتــــــ للمجلــــــ
والاجتمـــــاعي عـــــن نظـــــام 

  المنسقين المقيمين
ــيم مـــــستقل   )هـ( ــداد تقيـــ إعـــ

ــام  ــامل لنظــــــ  الإدارة وشــــــ
ــم   ــاز الأمـــ ــساءلة لجهـــ والمـــ
المتحـــــدة الإنمـــــائي ونظـــــام 
المنــــسقين المقــــيمين، بمــــا في 
ذلك تدابير الحماية الوظيفيـة   
ــيقدمه    ــذي سـ ــر الـ في التقريـ

  ٢٠١٢الأمين العام عام 

قدمتها إلى مجالس الإدارة الـدعم المقـدم إلى     
ــيمين؛ وحجــم ونو   ــسقين المق ــة نظــام المن عي

الإســهامات الــتي قدمتــها مؤســسات الأمــم 
  المتحدة الإنمائية إلى نظام المنسقين المقيمين

تحديد معايير توظيف لـدعم مكتـب تنـسيق         •
  المنسقين المقيمين وخيارات للدعم

  النتائج المقررة
توفير موارد إضافية للأفرقة الإقليمية التابعة        •

لمجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة لـــدعم     
لدان التي تضع أطـر عمـل جديـدة للأمـم       الب

   للمساعدة الإنمائيةالمتحدة
تعزيـــــز نظـــــام تقيـــــيم الأداء للمنـــــسقين      •

  أفرقة الأمم المتحدة القطرية/المقيمين
ــا    ــه رابع ــر التوجي ــام  ١ - دال -انظ ــشأن نظ  ب

أفرقـة الأمـم   /تقييم الأداء للمنسقين المقيمين  
  المتحدة القطرية

المتحدة الإنمائية لجميع أفرقة    
الأمـم المتحــدة القطريــة الــتي  
ــدة    ــل جديـ ــر عمـ ــضع أطـ تـ
للأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة 

  الإنمائية
من الآليات الإقليمية   كجزء    •

لدعم الجودة وضمانها، قدم    
ــران   أعــضاء فريــق دعــم الأق
ــدان    ــد للبل دعمــا داخــل البل
التي تضع أطر عمل جديـدة      
للأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة 

  الإنمائية
أبريــــل /نيــــسانعقـــدت في    •

 حلقات عمل عالمية    ٢٠١١
بشأن دعم الجودة وضـمانها     
لأفرقة إقليمية تابعة لمجموعة     

ــة الأمـــــم المت ــدة الإنمائيـــ حـــ
وأفرقـــــة الأمـــــم المتحـــــدة   

  القطرية
أنجـــــز نظـــــام تقيـــــيم الأداء   •

الــشامل للمنــسقين المقــيمين 
 أفرقـــــة الأمـــــم المتحـــــدة -

ــة  ــشكل  -القطريـ ــذي تـ  الـ
المكونـة   أداة تنمية القـدرات   

جــــزءا   درجــــة١٨٠مــــن 
دورتــــه لعــــام  رئيـــسيا مــــن 

 في منتـــــصف عـــــام ٢٠٠٩
ـــن ٢٠١٠ ،؛ ويمكـــــــــــــــــــ

 إلى النظـام علـى      الوصــــــول
ــرة  الإنترنـــــــــــــت للفتـــــــــــ

 وتم                 ٢٠١٠/٢٠١١
تبسيطه بتقليـل عـدد آليـات       

انظر التوجيه رابعا   (الإبلاغ  
  )١ - دال -

أدرج برنامج الأمم المتحـدة       •
ــسيف   ــائي واليونيــــــ الإنمــــــ
ــة    ــل الدوليــ ــة العمــ ومنظمــ
وبرنـــامج الأغذيـــة العـــالمي   

ــ ــة الــ ــة صومنظمــ حة العالميــ
ــدابير لتقــديم دعــم   جميعهــا ت

ظام المنسقين المقيمين   مالي لن 
انظــر تقريــر الأمــين العــام    (

 عن نظـام المنـسقين المقـيمين      
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)E/2011/86((  
    مؤشرات الأداء  ٤ -ألف  -رابعا الهدف   ٤- ألف -رابعا الإجراء   ٤- ألف-التوجيه رابعا 

 مـــن القــــرار  ١٠٥الفقـــرة  
٦٢/٢٠٨  

تعــيين المزيــد مــن المــديرين القطــريين التــابعين   
لمتحدة الإنمائي في بلدان محـددة     لبرنامج الأمم ا  

مــستفيدة مــن الــبرامج مــع تحديــد المــسؤوليات 
  إزاء الممثل المقيم،المنسق المقيم بوضوح

 وظيفة مدير قطري    ٥٠إنشاء  
  ٢٠١٠في نهاية عام 

تنسيب المديرين القطـريين التـابعين لبرنـامج          •
  الأمم المتحدة الإنمائي في الوظائف المتاحة

ــامج ا   • لأمــم أصــبح لــدى برن
 موظفـا   ٥١المتحدة الإنمائي   

ــديرين   ــنين كمــ ــا معيــ حاليــ
  قطريين

ق فريــــق الإدارة علــــى فــــوا  •
ــصلة    ــة مف توصــيفات وظيفي
ــدير   ــيم والمـــ ــل المقـــ  للممثـــ

القطــــري وقــــد أعلنــــت في 
  ٢٠١٠فبراير /شباط

  
    مؤشرات الأداء  ٥ -ألف  -رابعا الهدف   ٥- ألف -رابعا الإجراء   ٥- ألف-التوجيه رابعا 

 مـــن القــــرار  ١٠٤الفقـــرة  
٦٢/٢٠٨  

وضع سياسة مـشتركة بـين الوكـالات بـشأن          
ــالوفورات الناجمـــة عـــن تقلـــيص   الاحتفـــاظ بـ
ــة   ــاليف العامــــ ــاملات وخفــــــض التكــــ المعــــ
لاســـتخدامها في الـــبرامج الإنمائيـــة في البلـــدان 

  المستفيدة من البرامج

وضـــع سياســـة مـــشتركة بـــين 
الوكـــالات بـــشأن الاحتفـــاظ   
 بالوفورات الناتجـة عـن تقلـيص      
ــاملات وخفــض التكــاليف    المع
العامة وإعادة برمجتها من أجـل      
ــام    ــة عـ ــة وذلـــك في نهايـ التنميـ

ــات  / ٢٠٠٨ وتقــديمها إلى الهيئ
الحكوميــــة الدوليــــة المعنيــــة في 

  ٢٠٠٩نهاية 

حالة ورقة السياسات التي تعدها مجموعة الأمم       
المتحـــدة الإنمائيـــة عـــن توزيـــع الوفـــورات مـــن   

ج في البلـــدان العمليـــات القطريـــة علـــى البرنـــام
  المعنية

  النتائج المقررة
ــهج     • ــشأن الأســاليب والن وضــع توصــيات ب

الممكنـــة لتقيـــيم الكيفيـــة الـــتي يـــؤثر بهـــا تغـــيير  
مع التركيز بصورة خاصة علـى بيئـة        (العمليات  

ــد الأداء  علــى تكــاليف المعــاملات  )تغــيير توحي
  لمنظمات الأمم المتحدة وشركائها

ــة الأمـــــم  وافقـــــت  • مجموعـــ
ــدة  ــام المتحــ ــة في عــ الإنمائيــ
 علـــى ورقـــة بـــشأن ٢٠١٠

توزيــع وفــورات التكــاليف   
مــن الأنـــشطة التنفيذيـــة إلى  
بـــــرامج قطريـــــة؛ ونتيجـــــة 
ــالات   ــذلك، وافقـــت وكـ لـ
مجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
الإنمائية علـى تحديـد وقيـاس       
الوفــــورات مــــن ميزانيــــات 
البرامج القطرية على أسـاس     

  تجريبي
ــم    • ــة الأمـــ ــرت مجموعـــ أجـــ

ــةالمتحــــدة الإنما مكتــــب /ئيــ
ــة    ــات التنميــ ــسيق عمليــ تنــ

ــيلا لتكــاليف الم  ــاملات تحل ع
ــري  ــصعيد القطـ ــى الـ  في علـ

نــــــوفمبر / الثــــــانيتــــــشرين
ــر ٢٠١٠ ــذ التقريــــ ؛ وينفــــ

 تكـــــــــاليف ”مـــــــــصطلح 
، في “المعـــــــــــــــــــــــــاملات

ــعها   ـــدود الـــتي وضـ الحــــــــــ
ـــراض الـــــشامل  الاستعــــــــــ
ــذي يجــــــــــــرى كــــــــل    الــ
ثـــلاث ســـنوات ويقــــــــدم   

دة أفرقــــــــــة   لمـــساع اإطـــار 
ـــة   ــدة القطريـــــ ــم المتحـ الأمـ
علــى تقيــيم طبيعــة تكــاليف  
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المعاملات ورصد التغـييرات    
والاتجاهــــات الناجمــــة عــــن 

  عمليات الإصلاح
  ٦ - جيم -انظر التوجيه رابعا 

    مؤشرات الأداء  ٦ -ألف  -رابعا الهدف   ٦- ألف -رابعا الإجراء   ٦- ألف-التوجيه رابعا 
ــرة  ــ٩الفقــــ رار  مــــــن القــــ

٦٢/٢٠٨  
إنــشاء مــشروع مــشترك بــين الوكــالات     )أ(

للقيام مـسبقا بتحديـد مرشـحين محـتملين         
منسق شـؤون   /لشغل منصب منسق مقيم   

إنسانية في مرحلة منتـصف المـسار المهـني         
لإخــــضاعهم لعمليــــة تطــــوير وظيفــــي    
موجهة، بما في ذلك عمليـات تبـادل بـين          

  الوكالات
مواصــلة وضــع وتنفيــذ بــرامج تــدريب    )ب(

منسقين المقـيمين بـدعم مـن الوكـالات         لل
  المتخصصة ورصد مدى فعاليتها 

ــرز في    )ج( ــن التحـــسن المحـ ــارير عـ ــداد تقـ إعـ
  اختيار المنسقين المقيمين وتدريبهم

تعزيز نظام تعيين المنسقين      )أ(
ــيمين واختيـــــــارهم   المقـــــ

تقيــيم  /وتدريبــهم ورصــد 
  نتائجه

تقـــــــديم تقـــــــارير إلى    )ب(
المجلــــــــس الاقتــــــــصادي  

 ضــــــــمن والاجتمـــــــاعي 
ــا   ــتعلقين بمــ التقريــــرين المــ

ــي ــديات في ’ ١‘: يلـ التحـ
مجال الموارد البـشرية علـى      

ــري؛ و   ــصعيد القط ’ ٢‘ال
  نظام المنسقين المقيمين

ــة       • ــة العمــل المتعلق ــشأن خط ــدم ب إحــراز تق
بـــإدارة المواهـــب بالنـــسبة لوظيفـــة المنـــسق  

  المقيم
تحسين التوازن والتنـوع والكـم في تـشكيلة           •

اصب المنسقين المقـيمين    المرشحين لشغل من  
  وفي تعيينهم
  النتائج المقررة

تقييم تنفيذ خطة عمل المبادرة المعنية بإدارة   •
  مواهب المنسقين المقيمين

طرأ انخفـاض ملحـوظ علـى         •
ــذين   ــحين الـــ ــدد المرشـــ عـــ
ــشغل    ــات لـ ــدمون بطلبـ يتقـ
ــيمين    ــسقين المق مناصــب المن
ــام    ــصف ع ــك حــتى منت وذل

انظر تقريـر الأمـين     (٢٠٠٩
ــ ــام عـ ــالعـ ــام المنـ قين سن نظـ
  ))E/2011/86(المقيمين 

تتولى مجموعة الأمم المتحدة      •
ــادة  ــة دور القيــــ في الإنمائيــــ

ــتعلم    ــرص الــ ــتعراض فــ اســ
ــة   ــاءات المتاحـ ــة الكفـ وتنميـ
ــيمين وممثلــي    ــسقين المق للمن
أفرقة الأمم المتحدة القطريـة     
ــة    ــرض تنميــ ــلتها بغــ لمواصــ
التــــــــدريب ذي الــــــــصلة؛ 
ــع    ــة مــــ ــت عمليــــ وأجريــــ

ــسقين المق ــ ــم المن يمين وغيره
مـــــن أصـــــحاب المـــــصلحة 
الرئيــــسيين للإعــــراب عــــن 
ــواطن    ــرد مـ ــصوراتهم وجـ تـ
القـــوة والتحـــديات، بمـــا في 
ذلـــك الحاجـــة إلى تكامـــل    
ــسؤوليات المنــــــــسقين   مــــــ
ــع المـــسؤوليات    ــيمين مـ المقـ
المتعلقــــة بتنــــسيق الــــشؤون 
ــن   ــسانية وإدارة الأمــــ الإنــــ
ــرأة إلى مناصـــب   ــة المـ وترقيـ

ة؛ وقد أعد إطار عمـل     يقياد
ــرا ــستعرضها لإجـــ ءات ستـــ

مجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
الإنمائيــة نتيجــة لــذلك وهــو  
ــدافا قـــــصيرة   يتـــــضمن أهـــ
ــل    ــطة الأجـ ــل ومتوسـ الأجـ
وأطــول أجــلا لتعزيــز تنميــة  

  القيادات
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ــم    • ــة الأمـــ عملـــــت مجموعـــ
ــع    ــضا م ــة أي المتحــدة الإنمائي
ــق الآراء   ــاء توافــ ــد بنــ معهــ
لوضع خلاصة وافية بفـرص     
الــتعلم ومــوارده للمنــسقين   

ــيمين ــم  المقـــ ــة الأمـــ  وأفرقـــ
ــز   ــة لتعزيــ ــدة القطريــ  المتحــ

المهارات والحنكة السياسية؛ 
وستتاح للمنـسقين المقـيمين     
فــــــرص الحــــــصول علــــــى  

  زمالات
ــة مــــوظفي     • ــدت كليــ وعقــ

ــدة،   ــم المتحــ ــة الأمــ منظومــ
باسم مجموعة الأمم المتحدة    

ــة،  ــل  ٤الإنمائي ــات عم  حلق
ــارات   للتــــدريب علــــى مهــ
القيــــادة والتنــــسيق لأفرقــــة 

  دة القطريةالأمم المتح
ــم     • ــة الأمــ ــدت مجموعــ وأعــ

المتحـــــدة الإنمائيـــــة حزمـــــة 
ــرات في    ــسد الثغ ــة ل توجيهي
ــتي   ــة الــ ــدورات التدريبيــ الــ
تقـــــدمها منظومـــــة الأمـــــم  
المتحــدة للمنــسقين المقــيمين 

  عند توليهم مهامهم
وتـــــضع مجموعـــــة الأمـــــم     •

ــة الــــصيغة   ــدة الإنمائيــ المتحــ
ــة لـــدليل للمنـــسقين    النهائيـ

منـــسقي الـــشؤون /المقـــيمين
المنسقين المقـيمين،   /الإنسانية

  المسؤولين المكلفين
    مؤشرات الأداء  ٧ -ألف  -رابعا الهدف   ٧- ألف -رابعا الإجراء   ٧- ألف-التوجيه رابعا 

 مـــن القــــرار  ١٠٢الفقـــرة  
٦٢/٢٠٨  

اللجنة الإداريـة   /قرر مجلس الرؤساء التنفيذيين   
ــساق     ــل ات ــاد نهــج يكف ــستوى اعتم ــة الم الرفيع

الموظفين الرفيعـي   /بار الموظفين عملية اختيار ك  
المــستوى، اســتنادا إلى الخــبرات المــشتركة بــين  

  في مجال اختيار المنسقين المقيمين الوكالات

ــار    ــة توظيــف كب مواءمــة عملي
ــة عــام   المــوظفين في حــدود نهاي

 مـــــع توســـــيع نطـــــاق ٢٠٠٩
ــسن   ــة المرشــــحين وتحــ مجموعــ
الشفافية والقدرة على المنافـسة     

ــوازن    ــسين التـ ــرا لتحـ ــين نظـ بـ
  الجنسين والتوزيع الجغرافي

مبادرة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة المـشتركة        
بين الوكالات لإدارة المواهب بوصـفها إسـهاما        

الاختيار التي يقوم بها مجلـس الرؤسـاء         في عملية 
ــذيين ــستوى  /التنفيـ ــة المـ ــة الرفيعـ ــة الإداريـ اللجنـ

)٢٠٠٩(  
  النتائج المقررة

لمناصب الرتب عملية توظيف فعالة وكفؤة   •
  العليا

لم يـــتم التوصـــل إلى اتفـــاق    •
بعــد بــشأن هــذا الموضــوع    
فيمـــا بـــين مـــديري المـــوارد  
ــسات   ــشرية في مؤســـــ البـــــ
ــدة؛   ــم المتحــ ــة الأمــ منظومــ
ــشات في   ــستأنف المناقـ وستـ
ــام   الــــــدورة الــــــصيفية لعــــ

 لــــــشبكة المــــــوارد  ٢٠١١
ــن   ــزء مــــ ــشرية، كجــــ البــــ
المناقـــشات بـــشأن مواءمـــة   
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  ممارسات الأعمال
    مؤشرات الأداء  ٨ -ألف  -رابعا الهدف   ٨- ألف -رابعا الإجراء   ٨- ألف-ابعا التوجيه ر

ــان  ــن ٩٨ و ٩٧الفقرتــ  مــ
 وقـــــرار ٦٢/٢٠٨القـــــرار 

المجلــــــــــس الاقتــــــــــصادي 
  ٢٠٠٨/٢والاجتماعي 

قيـــــام الرؤســـــاء التنفيـــــذيين للـــــصناديق   )أ(
ــارير   ــائق وتقـ والـــبرامج، عنـــد تقـــديم وثـ
التخطــــــيط إلى مجالــــــسهم، بتــــــضمينها 

 إلى تنفيـذ الأحكـام ذات الـصلة    إحـالات 
  ٦٢/٢٠٨من القرار 

إجـــــراء مـــــشاورات مـــــع الـــــصناديق    )ب(
ــدورات،    ــتعراض الـ ــشأن اسـ ــبرامج بـ والـ
ــار     ــشأن الآثـ ــة بـ ــال تحليليـ ــام بأعمـ والقيـ

  المترتبة على تغيير الفترة الزمنية للدورة

الربط المنهجي بـين وثـائق        )أ(
التخطـــــــيط الاســـــــتراتيجي 

ــة المقاب  ــارير المرحليـ ــة والتقـ لـ
ــدمها الـــــصناديق    ــتي تقـــ الـــ
والـــــبرامج وبـــــين قـــــرارات 
الاســـــــــتعراض الـــــــــشامل   
للسياسات الذي يجرى كـل     

  ثلاث سنوات
ــام    )ب( ــديم الأمــــين العــ تقــ

تقريرا إلى الجمعيـة العامـة في       
  دورتها الثالثة والستين

 ٦٢/٢٠٨الإشارة إلى قرار الجمعية العامـة         •
في وثــائق التخطــيط والإبــلاغ الــتي تقــدمها 

  ق والبرامجالصنادي
  النتائج المقررة

ــائي     • ــدة الإنمــ ــامج الأمــــم المتحــ ــدم برنــ يقــ
وصــــــندوق الأمــــــم المتحــــــدة للــــــسكان  
واليونيــــسيف وبرنــــامج الأغذيــــة العــــالمي  
ــها والى     ــل منـ ــالس إدارة كـ ــارير إلى مجـ تقـ
المجلــــس الاقتــــصادي والاجتمــــاعي تقــــدم 
معلومات بشأن تنفيذ قـرار الجمعيـة العامـة         

٦٢/٢٠٨  
ــد برنــــامج ا   • ــائي   أعــ ــدة الإنمــ ــم المتحــ لأمــ

وصندوق الأمم المتحدة للسكان، بالتشاور    
مــع اليونيــسيف، ورقــة للمجلــس التنفيــذي 
ــارات لطــرق تحــسين وترشــيد     ــضمن خي تت
التقــارير الــتي تقــدمها، مــع مراعــاة قــرارات 

   ذات الصلةالمجلس الاقتصادي والاجتماعي

يقدم برنامج الأمـم المتحـدة        •
ــندوق الأمـــم    ــائي وصـ الإنمـ

ــسكان  الم ــدة للــــــــــ تحــــــــــ
ــامج   ــسيف وبرنـــــ واليونيـــــ
الأغذيـــــة العـــــالمي تقـــــارير 
سنوية إلى مجالسها التنفيذيـة     
ــرار     ــذ الق ــشأن تنفي ــة ب المعني

، تعكس مجـالات    ٦٢/٢٠٨
الاستعراض الرئيـسية؛ كمـا     
ــاد    ــاو والإيفـــ ــدمت الفـــ قـــ
ــسكو   ــدو واليونـــــ واليونيـــــ
ــة   ــة الــــصحة العالميــ ومنظمــ
تقــــارير مماثلــــة إلى مجــــالس 

  إدارتها
نامج الأمم المتحدة    بر واءمو  •

ــندوق الأمـــم    ــائي وصـ الإنمـ
ــسكان   ــدة للــــــــــ المتحــــــــــ
ــامج   ــسيف وبرنـــــ واليونيـــــ
الأغذيــــــة العــــــالمي دورات 
ــع   ــا الاســتراتيجي م تخطيطه
الاستعراضات الـشاملة الـتي     
ــع ســنوات،    تجــرى كــل أرب

ــتوا ــدو ئوســـــــــ م اليونيـــــــــ
ــا في   ــسكو دورتيهمــ واليونــ

  المستقبل
قـــدمت ورقـــة عـــن ترشـــيد   •

اديــة الإبــلاغ إلى الــدورة الع
ــذي   ــس التنفيـ الأولى للمجلـ
لبرنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة 

ــائي ــم  /الإنمــ ــندوق الأمــ صــ
المتحـــدة للـــسكان في عـــام   

٢٠١١  
    مؤشرات الأداء  ٩ -ألف  -رابعا الهدف   ٩- ألف -رابعا الإجراء   ٩- ألف-التوجيه رابعا 

ــرة  ــرار  ١٠٠القــ ــن القــ  مــ
٦٢/٢٠٨  

ــذيين بوضــع نهــج     ــام مجلــس الرؤســاء التنفي قي
تعزيز التعاون والتضافر والتنـسيق مـع       وتدابير ل 

مؤســـسات بريتـــون وودز يهـــدف إلى تحقيـــق 
التــآزر والمواءمــة والاتــساق في أطــر مــن مزيــد 

العمل الاسـتراتيجية وعمليـات البرمجـة في ظـل      
  قيادة وطنية

ــم   ــات بــــين الأمــ ــرام اتفاقــ إبــ
المتحــدة والبنــك الــدولي بــشأن  
ــستوى    ــى الم ــسيق عل ــز التن تعزي

ــهج  ــري والنـــ ــق ال/القطـــ طرائـــ
  التعاونية في البرامج القطرية

إبــرام اتفاقــات بــين الأمــم المتحــدة والبنــك    •
أدوات /الدولي بشأن استخدام نهج وطرائق    
  موحدة للتعاون على الصعيد القطري

  النتائج المقررة
الشراكــــــة بين الأمم المتحدة     تنفيذ مذكرة   •

ــا    • ــر ثالثــــ  ٢ - دال -انظــــ
ــا   بــــشأن ٣ - دال -وثالثــ

  تنفيذ الشراكة
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والبنــــك الدولـــــــــــــي والمرفــــق التنفيــــذي  
موعـــــــــــــــــــة الأمــــم المتحــــدة لاتفــــاق مج

الإنمائية والبنـك الدولــــــــــي، ووضــــــــــــع       
بروتوكــول عملـــــــــي للترتيبــات المؤســسية 

  في سياق ما بعد الأزمات
إقامة آليات رفيعة المستوى في المقـر خاصـة          •

  ببلدان محددة 
ــديم      • ــشأن تق ــشات ب ــدم في المناق إحــراز التق

ــذي يمك ــ  ــدعم ال ــالات   ال ــه في مج ــؤ ب ن التنب
مواضيعية ذات أولويـة وفقـا لتقريـر الأمـين          

ــسلام    ــاء الــ ــن بنــ ــام عــ -A/64/866(العــ
S/2010/386 (  

ــا  ــه رابعـ - ألـــف-التوجيـ
١٠  

    مؤشرات الأداء  ١٠ -ألف  -رابعا الهدف   ١٠- ألف -رابعا الإجراء 

 مـــن القــــرار  ١٠١ة الفقـــر 
٦٢/٢٠٨  

رصد وتقيم التقدم المحرز في تطبيق خطـة          )أ(
الوكــــالات غــــير المقيمــــة للتنفيــــذ الــــتي 
وضــعتها مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة 

، بهدف الوصول إلى التنفيـذ      ٢٠٠٧لعام  
  الكامل

ــدة     )ب( ــم المتحــ ــات الأمــ ــتمرار منظمــ اســ
الإنمائيـــة والمنـــسقين المقـــيمين في الـــسعي  

ــذ  ــشجيع   لتنفيـ ــادرات لتـ ــن المبـ ــد مـ المزيـ
وتعزيــز مــشاركة الوكــالات غــير المقيمــة 
والوكـــــالات المتخصـــــصة في عمليـــــات 

انظـر أيـضا    (البرمجة القطرية بشكل مفيـد      
  )٥ -الإجراء أولا 

ــيع مــشاركة     )أ( ــادة وتوس زي
وكــــالات جهــــاز الأمــــم 
ــا في   ــائي، بمـ المتحـــدة الإنمـ
ذلـــــك الوكـــــالات غـــــير 
ــالات  ــة والوكــــــ المقيمــــــ

، في عمليـــات المتخصـــصة
ــسب   ــة حـ ــة القطريـ البرمجـ
  طلب الحكومات الوطنية

ــات تمثيــل     )ب( وجــود ترتيب
مناســـبة متوافـــق عليهـــا بـــين 
ــدة    ــم المتحــ ــات الأمــ منظمــ
ــيمين    ــسقين المق ــة والمن الإنمائي

  على المستوى القطري

 مــــن ١٤تم وقــــف إجــــراء   •  ٥ -انظر التوجيه أولا 
ــوطني   ــسيق الـ ــيلات التنـ تحلـ

ن التي كانت تجرى بدعم م ـ    
ــدة   ــم المتحـــ ــامج الأمـــ برنـــ
الإنمائي علـى أسـاس تجـريبي       

  ٢٠١٠-٢٠٠٨في الفترة 
لا يجري رصـد تنفيـذ خطـة          •

اليونيــدو لتحــسين مــشاركة 
الوكـــالات غـــير المقيمـــة في 

  الأنشطة التنفيذية
وسّـــــعت مجموعـــــة الأمـــــم   •

ــة   ــة الإقليميـ المتحـــدة الإنمائيـ
لتــــشمل جميــــع وكــــالات   
ــة في    ــدة العاملـ ــم المتحـ الأمـ

م، بمـــا في ذلـــك  كـــل إقلـــي 
ــصة   ــالات المتخصـــــ الوكـــــ
ــة؛    ــير المقيمـ ــالات غـ والوكـ
ــصحوبا    ــذا، مــ ــؤدي هــ ويــ
بتفـــويض ســـلطات إضـــافية 
ــم المتحــدة    ــة الأم إلى مجموع
الإنمائية الإقليمية، إلى تعزيـز     
الــصلة بــين هــذه الوكــالات 
والمنسق المقيم لدعم مـسائل   

  رئيسية تؤثر على الإقليم
ــا  ــه رابعـ - ألـــف-التوجيـ

١١  
    مؤشرات الأداء  ١١ -ألف  -رابعا الهدف   ١١- ألف -بعا راالإجراء 
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 مـــن القــــرار  ١٠٣الفقـــرة  
٦٢/٢٠٨  

قيام مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بوضع   )أ(
مزيد من التوجيهـات للمنـسقين المقـيمين       
ــشأن    ــة بـ ــدة القطريـ ــة الأمـــم المتحـ وأفرقـ
 مشاركة الأفرقـة القطريـة في بيئـة المعونـة         

  المتغيرة
نــــسقين المقــــيمين والأفرقــــة إشــــراك الم  )ب(

القطرية في حوار مع الحكومـات الوطنيـة        
بــشأن مــشاركة منظومــة الأمــم المتحــدة، 

أو شــراكات /مــن خــلال إقامــة تعــاون و 
في إطار نهج متبعة علـى نطـاق المنظومـة،          

  دعم مباشر للميزانية، وغير ذلـك      وتقديم
من أوجه التعـاون القطـري القائمـة علـى          

ت كـل مـن أعـضاء       البرامج، وفقـا لولايـا    
  الأفرقة القطرية

مشاركة جهاز الأمـم المتحـدة      
الإنمائي بحكم وظيفته في اتبـاع      

علـى نطـاق    قطاعية شاملة   نهج  
 ةالمنظومـــة ونهـــج أخـــرى قائمـــ

علـــــى الـــــبرامج، وفي آليـــــات 
التنـــسيق في البلـــدان المـــستفيدة 
مــــن الــــبرامج بحــــسب طلــــب 

  الحكومات الوطنية

ــة إحــراز تقــدم في إعــداد المــذكرة    • التوجيهي
لمجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة بـــشأن     
ــة في    مــشاركة أفرقــة الأمــم المتحــدة القطري

  بيئة المعونة المتغيرة
عـــدد أفرقـــة الأمـــم المتحـــدة القطريـــة الـــتي   •

  تشارك في نهج قائمة على البرامج
  النتائج المقررة

ــدليل المرجعــي الــذي وضــع لــدعم     • يقــدم ال
ــة   ــدة القطريـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــساعدة أفرقـ  المـ

الربع الأخير مـن  (الإنمائية بمزيد من الفعالية   
  )٢٠١٠عام 

ــي    • ــدليل المرجعـــ ــع الـــ وضـــ
لمجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
ــة   ــسين فعاليــ ــة لتحــ الإنمائيــ
ــل   ــة مـــن أجـ ــة المقدمـ المعونـ

انظــر التوجيــه ثالثــا (التنميــة 
  )٥- ألف -

 ٥٥، أبلغت   ٢٠٠٩في عام     •
ــدة   ــم المتحـ ــة الأمـ ــن أفرقـ مـ

كـــــان بعـــــد أن (القطريـــــة 
 في الفتــــــــرة ٥٣عــــــــددها 

عـــن المـــشاركة في ) ٢٠٠٨
 نهجـــــا يقـــــوم علـــــى ١٥٤

الــبرامج، في المقــام الأول في 
ــصحة   ــات الــ ، )٤٤(قطاعــ

والزراعــــة ) ٤١(والتعلــــيم 
)٢٣(  
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  مجال النتائج الرئيسية

  الأبعاد الإقليمية:  باء-الفرع رابعا 
توجيهات بشأن السياسة 

  الإجراءات  العامة
ــائج المقــررة    الأطر الزمنية/المعايير/الأهداف مــارس /آذار(مؤشــرات الأداء والنت

  التقدم المحرز  )٢٠١١مارس /آذار - ٢٠١٠
    مؤشرات الأداء  ١ -باء  -رابعا الهدف   ١ - باء -رابعا الإجراء   ١- باء-التوجيه رابعا 

 مـن   ١١٠- ١٠٧الفقرات  
  ٦٢/٢٠٨القرار 

اهتمام مجلس الرؤساء التنفيذيين بالأبعـاد        )أ(
ــة    ــى نطــاق المنظوم ــسيق عل ــة للتن الإقليمي
ــن      ــس مـ ــه المجلـ ــوم بـ ــا يقـ ــتنادا إلى مـ اسـ

  عمليات تخطيط
ــم     )ب( ــة لمجموعــة الأم ــة الإقليمي ــام الأفرق قي

ــل    ــع خطـــط عمـ ــة بوضـ ــدة الإنمائيـ المتحـ
سنوية واضـحة لتقـديم دعـم تقـني متـسق           
ــم    ــة الأمــ ــيمين وأفرقــ ــسقين المقــ إلى المنــ

ا في  المتحدة القطرية والإشراف عليها، بم ـ    
ذلك زيادة التعاون مـع اللجـان الإقليميـة         

إطار /في تنفيذ التقييمات القطرية الموحدة
عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة،       

  حسب الاقتضاء
ــب الأمــم      )ج( ــة ومكات ــام اللجــان الإقليمي قي

المتحدة الإقليمية الأخـرى بتعزيـز تعاونهـا        
ــسيق   ــات التنــ ــتخدام آليــ الإقليمــــي باســ

وزيـادة التعـاون مـع المنظمـات        الإقليمية،  
مـــن خـــارج الأمـــم المتحـــدة ومـــصارف  
ــة عـــن طريـــق الأنـــشطة   ــة الإقليميـ التنميـ

  أو المشاركة في التمويل/المشتركة و

ــحة    )أ( ــد أدوار واضــــ تحديــــ
للأفرقة الإقليميـة لمجموعـة     
ــة،   ــدة الإنمائيـ الأمـــم المتحـ
تـــشمل طرائـــق للتنـــسيق   
تتــسم بالفعاليــة والــشمول 

 خطــط والكفــاءة مبينــة في
ــط    ــسنوية؛ وربـ ــل الـ العمـ
  العضوية بوظائف رئيسية

زيادة مشاركة اللجـان      )ب(
ــال   ــة في الأعمــــ الإقليميــــ
التحليليـــة علـــى الـــصعيد   
القطـــــــري، بمـــــــا فيهـــــــا 
ــات القطريــــــــة   التقييمــــــ

  الموحدة 
ــحة   )ج( ــع خطــــط واضــ وضــ

ــادرات  ــادة المبـ ــه أ/لزيـ وجـ
التعاون المشتركة فيما بين    
ــن   ــة مـ ــات الإقليميـ الكيانـ

المتحـــــدة داخـــــل الأمـــــم 
  وخارجها

زيادة مـشاركة اللجـان الإقليميـة في عمليـة            •
إطـــار عمـــل /التقييمـــات القطريـــة الموحـــدة

  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
تعزيز التعاون بين الأفرقة الإقليمية لمجموعـة         •

الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة وآليـــات التنـــسيق 
  الإقليمية

ة الرفيعـة   تعزيز التعاون بـين اللجنـة البرنامجي ـ        •
  المستوى وآليات التنسيق الوطنية

  النتائج المقررة
ــز التنــسيق بــين آليــات التنــسيق     • ــادة تعزي زي

ــة     ــة وأفرق ــادة اللجــان الإقليمي ــة بقي الإقليمي
  المديرين الإقليميين

ــة في    • ــادة مـــــشاركة اللجـــــان الإقليميـــ زيـــ
إطار عمل  /عمليات التقييم القطري الموحد   

  نمائيةالأمم المتحدة للمساعدة الإ
ــاون  • ــز التعـ ــادرات المـــشتركة بـــين  /تعزيـ المبـ

الكيانــــــات الإقليميــــــة للأمــــــم المتحــــــدة 
والمنظمـــات الإقليميـــة غـــير التابعـــة للأمـــم  

  المتحدة
تعزيز التعاون بـين اللجنـة البرنامجيـة الرفيعـة            •

  المستوى وآليات التنسيق الإقليمية

زاد عــدد وكــالات مجموعــة   •
 الأمــم المتحــدة الإنمائيــة الــتي

اشتركت في أفرقـة المـديرين      
   وكالة١٥الإقليميين إلى 

ــين     • ــق تحــسين التفاعــل ب تحق
آليـــات التنـــسيق الإقليميـــة   
ــديرين الإقليمــيين    ــة الم وأفرق
عن طريق عقـد اجتماعـات      
متتالية ومشاركة كل منهما 
ــات   ــشاط في اجتماعـــــ بنـــــ
الأخــــرى وإصــــدار نــــواتج 
ــداف   ــق الأهـ ــة لتحقيـ تحليليـ

  الإنمائية للألفية
تركت أفرقـــة المـــديرين  اشـــ  •

الإقليمــيين وآليــات التنــسيق 
الإقليميـــة في إنتـــاج تقـــارير 
ــة بــــشأن الأهــــداف   إقليميــ
الإنمائيــة للألفيـــة مــن أجـــل   
الاســــــــتعراض الــــــــوزاري 
الـــــــــــسنوي للمجلـــــــــــس 

 في  الاقتصادي والاجتمـاعي  
ــام  ــة  ٢٠١٠عـ ــؤتمر قمـ  ومـ

  الأهداف الإنمائية للألفية
ــشاركة اللجــــان     • ــادة مــ زيــ

مليات التقييم  الإقليمية في ع  
إطـار عمـل    /القطري الموحد 

ــساعدة   ــدة للمـ ــم المتحـ الأمـ
الإنمائيــــة في مجــــالات مثــــل 
الحـد مــن أخطـار الكــوارث   
والأمـــن الغـــذائي والتنميـــة   
ــصاءات   ــستدامة والإحـــ المـــ
ومجــــالات أخــــرى تترتــــب 
ــة   ــار دون إقليميــ ــا آثــ عليهــ

  وإقليمية
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إصــــــدار نــــــواتج تحليليــــــة   •
مشتركة بين الأمـم المتحـدة      

 إقليميـة غـير تابعـة     وكيانات
للأمـــم المتحـــدة في مجـــالات 
تتـــصل بالأهـــداف الإنمائيـــة 

الأهداف /المتفق عليها دوليا  
الإنمائيـــــة للألفيــــــة وبنــــــاء  
ــبيل   ــى ســـ ــدرات؛ علـــ القـــ
ــة   ــدرت اللجنــ ــال، أصــ المثــ
الاقتـــــصادية والاجتماعيـــــة 
لآســـــيا والمحـــــيط الهـــــادئ   
ــة الآســيوية   ومــصرف التنمي
ــدة    ــم المتحــ ــامج الأمــ وبرنــ

ــائي ت ــشتركا الإنمــ ــرا مــ قريــ
بـــشأن الأهـــداف الإنمائيــــة   
ــرة   للألفيــــــــــــة في الفتــــــــــ

٢٠٠٩/٢٠١٠  
  مجال النتائج الرئيسية

  تكاليف المعاملات وكفاءتها :  جيم-الفرع رابعا 
توجيهات بشأن السياسة 

  الإجراءات  العامة
ــائج المقــررة    الأطر الزمنية/المعايير/الأهداف مــارس /آذار(مؤشــرات الأداء والنت

  التقدم المحرز  )٢٠١١مارس /آذار - ٢٠١٠
    مؤشرات الأداء  ١ -جيم  -رابعا الهدف   ١ - جيم -رابعا الإجراء   ١- جيم-التوجيه رابعا 

ــرة  ــرار  ١١٢الفقــ ــن القــ مــ
٦٢/٢٠٨  

قيـــام الرؤســـاء التنفيـــذيين بتقـــديم تقـــارير إلى 
ارة تتضمن تقييما للتقـدم المحـرز في        دمجالس الإ 

  مجال التبسيط والمواءمة
ـــــــم ورقــــــــة غرفـة     تقديـ  )أ(

ـــى  ـــاع إلـــــــــــ اجتمــــــــــــ
المجلــــــــس الاقتــــــــصادي  
والاجتمـــــــاعي في عـــــــام 

٢٠٠٨  
تقديم تقرير سـنوي إلى       )ب(

المجلــــــــس الاقتــــــــصادي  
والاجتمـــاعي ابتـــداء مـــن 

  ٢٠٠٩عام 

ــالس الإدارة      • ــة إلى مج ــارير المقدم ــادة التق زي
ــسيط    ــرز صــــوب التبــ ــدم المحــ ــشأن التقــ بــ

  والمواءمة
  المقررةالنتائج 

ــام إلى المجلــــس     • ــر الأمــــين العــ تقــــديم تقريــ
الاقتصادي والاجتماعي بـشأن الإجـراءات      

ــتي تتخــذها  ــم    ال ــامج الأم ــالس إدارة برن مج
صــندوق الأمــم المتحــدة   /المتحــدة الإنمــائي 

ــة   ــامج الأغذيـ ــسكان واليونيـــسيف وبرنـ للـ
  بشأن التبسيط والمواءمة  العالمي

ــانونفي   • ــانيكـــ ــاير / الثـــ ينـــ
ت اجتماعـات   ، قيّم ٢٠٠٩

ــامج   ــة لبرنـ ــالس التنفيذيـ المجـ
ــدة   ــم المتحـــــــــــــ الأمـــــــــــــ

ــائي ــم  /الإنمــ ــندوق الأمــ صــ
ــسكان  ــدة للــــــــــ  المتحــــــــــ

ــامج   ــسيف وبرنـــــ واليونيـــــ
الأغذية العالمي المواءمة فيما    
بـين صـناديق الأمـم المتحـدة     

ــا ــات : وبرامجهـــــــ ممارســـــــ
  الأعمال

يقدم برنامج الأمـم المتحـدة        •
ــندوق الأمـــم    ــائي وصـ الإنمـ
ــسكان   ــدة للــــــــــ المتحــــــــــ

ــامج  والي ــسيف وبرنـــــ ونيـــــ
الأغذيـــة العـــالمي واليونيـــدو 
ــنوية عـــن تنفيـــذ   ــارير سـ تقـ
ــذي   ــشامل ال الاســتعراض ال
يجــرى كــل ثــلاث ســنوات   
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والمـــسائل ذات الـــصلة، بمـــا 
في ذلك التبسيط والمواءمـة،     
عن طريق مجالس إدارة كـل      
ــس   ــهما، إلى المجـــــــــ منـــــــــ

  الاقتصادي والاجتماعي
قدم الإيفاد تقرير حالـة عـن      •

ــشتريا  ــق المـ ــشترك فريـ ت المـ
بين الفاو والإيفـاد وبرنـامج      
الأغذيــة العــالمي إلى مجلــسه   

ــذي  ــانونفي التنفيـــــــ  كـــــــ
  ٢٠١٠ديسمبر /الأول

ــين العـــــــام     • ــر الأمـــــ تقريـــــ
)E/2011/88(  

    مؤشرات الأداء  ٢ -جيم  -رابعا الهدف   ٢ - جيم -رابعا الإجراء   ٢- جيم-التوجيه رابعا 
 مـــن القــــرار  ١١٩الفقـــرة  

٦٢/٢٠٨  
لاستفادة من النظم الوطنية العامـة      زيادة ا   )أ(

والخاصة لخدمات الدعم، بما في ذلك مـا        
ــا    يتــصل بالمــشتريات والأمــن وتكنولوجي
المعلومـــــــات والاتـــــــصالات الـــــــسلكية 
واللاســلكية والــسفر والأعمــال المــصرفية 

باســـتخدام النـــهج ) ١١٩انظـــر الفقـــرة (
المنسق للتحويلات النقدية كنقطة للبداية     

  حسب الاقتضاء
تفــادي إنــشاء وحــدات موازيــة لتنفيــذ    )ب(

  المشاريع أو تقليص عددها إلى حد كبير

مساعدة البلدان المستفيدة     )أ(
مــــن الــــبرامج في تحليــــل   
الــــنظم الوطنيــــة وإعــــداد 
خطــــة للوصــــول بهــــا إلى 

  مستوى المعايير الدولية
ــتخدام   )ب( تقلـــــــيص اســـــ

ــة لتنفيــذ   الوحــدات الموازي
ــاس    ــى أســ ــشاريع علــ المــ

لفتــرة مــن المقارنــة بــنفس ا
  العام السابق

زيادة الاستفادة من النظم الوطنية للـشؤون         •
  المالية والمشتريات

ــة      • ــسق للتحــويلات النقدي ــهج المن ــق الن تطبي
علــى الــصعيد القطــري؛ وإجــراء تقييمــات   
قطريــة في إطــار النــهج المنــسق للتحــويلات  

  النقدية
ــذ      • ــة لتنفيـ ــدات الموازيـ ــدد الوحـ خفـــض عـ

  المشاريع
  رةالنتاج المقر

المنــسق إنــشاء اللجنــة الاستــشارية للنــهج      •
ــابع  ــة الت  لمجموعــة الأمــم  للتحــويلات النقدي

المتحدة الإنمائية وخطة عمـل النـهج المنـسق         
للتحويلات النقدية، باتباع الخطة التنفيذيـة      

ــة   ــدة الإنمائيـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة /لمجموعـ اللجنـ
  الإدارية الرفيعة المستوى

يط إطار نظمت حلقات عمل إقليمية لتخط  •
عمـــل الأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة الإنمائيـــة 
ــدة    ــم المتحــ ــة الأمــ ــع مجموعــ ــاون مــ بالتعــ

مكتـــب تنـــسيق عمليـــات التنميـــة /الإنمائيـــة
ــة     ــستوى وكلي ــة الم ــة الرفيع ــة الإداري واللجن
مــوظفي منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل   

ــدأ فيهــا التنفيــذ لمعالجــة مــسائل   ٣٢  بلــدا ب
ــسيق ممارســات الأ    ــق بتن ــاملة تتعل ــال ش عم

  وتكاليف المعاملات والخدمات المشتركة

 في المائـة    ٢٣( بلدا   ١٩أبلغ    •
 بلــدا مــن مجمــوع   ٨٤مــن 
 بلــدا قــدمت بيانــات   ١٣٦
ــوزحـــتى  ــه /تمـ ، ٢٠١٠يوليـ

عــن امتثالهــا الكامــل للنــهج  
المنسق للتحويلات النقديـة،    

ــت   ــين أبلغـ ــدا ١٣في حـ  بلـ
عن عدم القدرة على تطبيق     
النـــهج المنـــسق للتحـــويلات 

ية حيـث إنـه لا توجـد        النقد
تحويلات نقديـة إلى شـركاء      

  في هذه البلدان
 في المائـة    ٦١( بلدا   ٨٣أبلغ    •

 بلـدا عـن     ١٣٦من مجمـوع    
إجراء تقييم كلـي، في حـين       

 في ٣٥( بلــــــدا ٤٧أبلــــــغ 
عــن إجــراء تقييمــات ) المائــة

جزئية في إطار النهج المنسق 
  للتحويلات النقدية

أوفدت بعثة رفيعة المـستوى       •
بين مجموعـة الأمـم     مشتركة  

المتحـــدة الإنمائيـــة واللجنـــة   
ــستوى   ــة المـ ــة الرفيعـ الإداريـ
ــات   ــة ممارســ ــة بمواءمــ معنيــ
الأعمـــــــال إلى موزامبيـــــــق 
وملاوي وفييت نام وألبانيـا     

ــارس/آذار(  - مــــــــــــــــــــــــ
) ٢٠١٠أبريـــــــل /نيـــــــسان
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ــة   ــالات الحرجـ ــد المجـ لتحديـ
لتحسين ومواءمة ممارسـات    
ــال؛ وأعقبـــت ذلـــك   الأعمـ
 خطــة تنفيــذ مجموعــة الأمــم 

ــة  ــدة الإنمائيــ ــة /المتحــ اللجنــ
  الإدارية الرفيعة المستوى

 اللجنـــة الاستـــشارية تبـــدأ  •
للنــهج المنــسق للتحــويلات   
النقديــة إجــراء تقيــيم عــالمي  

  لتطبيق النهج
ــة الأمــــم     • ــعت مجموعــ وضــ

المتحــــدة الإنمائيــــة مــــذكرة 
ــة   ــواد تدريبيــ ــة ومــ توجيهيــ
بـــــشأن تنفيـــــذ خـــــدمات   
مــشتركة تهــدف إلى خفــض 

ــاملا ــاليف المعــــــــ ت تكــــــــ
ــتخدام القطـــاع العـــام    واسـ

ــصادر  ( ــتعانة بمــــــــ الاســــــــ
لخــدمات الــدعم، ) خارجيــة

  حيثما يكون ذلك عمليا
عقـــــدت مجموعـــــة الأمـــــم   •

المتحدة الإنمائية، عـن طريـق     
مكتــــب تنــــسيق عمليــــات  
التنميـــــة وكليـــــة مـــــوظفي  
ــدة،   ــم المتحــ ــة الأمــ منظومــ
ثلاثــــــة بــــــرامج إقليميــــــة   
ــدمات    ــى الخـ ــدريب علـ للتـ

ــام   ٢٠١٠المــــشتركة في عــ
   بلدا٨٠ت شمل

تضع مجموعة الأمم المتحـدة       •
ــار  للمــــساءلة االإنمائيــــة إطــ

ــدابير لخفــــــض   ــذ تــــ لتنفيــــ
التكاليف عـن طريـق النـهج       
المنسق للتحويلات النقديـة،    
أو الخــــدمات المــــشتركة أو 
الاســتعانة بمــصادر خارجيــة  

  في خدمات الدعم
: مبــــــــادرات الوكــــــــالات  •

وافقت اليونيدو علـى تجربـة      
لات النـــهج المنـــسق للتحـــوي

النقديــــة في بلــــدان تجربــــة   
توحيــد الأداء، كلمــا أمكــن 
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تطبيــق ذلــك، وبمــا يتمــشى   
مــع الــسياسات المعمــول بهــا 
لــــديها؛ وأنــــشأت الإيفــــاد 
ــامج الأمـــــم   ــاو وبرنـــ والفـــ
المتحـــــــدة للبيئـــــــة فريـــــــق 

 لترشــيد امــشتريات مــشترك
الإجراءات الإدارية وتقاسم   
ــا   ــة حيثمـ ــدمات الإداريـ الخـ
ــبا؛   يكــــــون ذلــــــك مناســــ

الفــــاو النــــهج  واعتمــــدت 
المنــسق للتحــويلات النقديــة 
على أساس تجريبي في بلدان     
توحيد الأداء التي تشترك في   
مبـــــادرة الأمـــــم المتحـــــدة   
ــال خفـــض   ــة في مجـ التعاونيـ
الانبعاثات الناجمة عن إزالـة     
الغابات وتـدهورها؛ وكـان     
النـــهج المنـــسق للتحـــويلات 
النقدية هو الطريقـة المفـضلة      
لـــــسداد الأمـــــوال لمنظمـــــة 

ــ ــة في ال  مــن ٦٨صحة العالمي
ــوع  ــل  ٧٠مجمـ ــدا؛ وتمتثـ  بلـ

اليونيـــسيف للنـــهج المنـــسق  
 ٨٠للتحــويلات النقديــة في 
ن إذ بلــدا وتــستخدم نمــوذج

ــل وشــهادة النفقــات    التموي
  .مع جميع الشركاء

    مؤشرات الأداء  ٣ -جيم  -رابعا الهدف   ٣ - جيم -رابعا الإجراء   ٣- جيم-التوجيه رابعا 
رار  مـــن القـ ـــ١٢١الفقـــرة  

 من  ٤٤ والفقرة   ٦٢/٢٠٨
قـــرار المجلـــس الاقتـــصادي   

  والاجتماعي

ــالات     )أ( ــبرامج والوكـ ــصناديق والـ ــوم الـ تقـ
ــة  ــصة التابعـــ ــدة  المتخصـــ ــم المتحـــ  للأمـــ

باســتطلاع مــصادر للتمويـــل مــن أجـــل    
دعــم تنفيــذ خطــة عمــل مجلــس الرؤســاء   
التنفيذيين لمواءمة ممارسات العمل، بما في      

ــال   ــام مج ــك قي ــن ه ــ سذل ذه  إدارة كــل م
  الجهات بمناقشة مخصصات الميزانية

ــة عمــل     )ب( ــة  مواصــلة خط ــة الإداري اللجن
 وزيــادة تطويرهــا مــن   الرفيعــة المــستوى 

أجــل مواءمــة ممارســات تــسيير الأعمــال   
  :وإصلاحها، في مجالات منها

   المالية ومراجعة الحسابات
اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع   •

  )١٢١انظر الفقرة (لعام 

ــس )أ( ــة مجلـــ ــلاق خطـــ إطـــ
ــذيين   ــاء التنفيــــــ الرؤســــــ

ــا   وت ــدريجيا وفقـ ــذها تـ نفيـ
ــل   ــن أجـ ــل مـ ــة العمـ لخطـ
ــات ذات   ــة العمليــ مواءمــ

إدارة  الـــــصلة في مجـــــالس
ــشرية  ــوارد الب ، والإدارة الم

الماليـــة، وتبـــادل المعـــارف 
والمعلومات، وتكنولوجيـا   
ــصالات،   ــات والات المعلوم

  والمشتريات
تحديـــد مـــصادر لـــدعم   )ب(

التمويـــل لأغـــراض تنفيـــذ 
ــع مجــالس    خطــة العمــل م

الات؛ ومناقشة إدارة الوك

  حالة مواءمة السياسات والإجراءات المالية  •
عدد الوكالات التي تطبـق مـشروع الـدليل           •

ــات   ــا المعلومـــــــ ــشترك لتكنولوجيـــــــ المـــــــ
  والاتصالات بمنظومة الأمم المتحدة

ــا لخطــة عمــل مجلــس      • المــشاريع المنفــذة وفق
  الرؤساء التنفيذيين

تعبئــة الأمــوال والمــوارد لــدعم تنفيــذ خطــة    •
  ل مجلس الرؤساء التنفيذيينعم

  النتائج المقررة
ــاد   •  منظمـــات أخـــرى علـــى الأقـــل  ٨اعتمـ

للمعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام 
  ٢٠١٠لبياناتها المالية لعام 

 بــدء ٢٠١٠أعلــن في عــام    •
ركة بــين خطــة التنفيــذ المــشت

مجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
ــة   ــة الإداريـ ــة واللجنـ الإنمائيـ
الرفيعــــة المــــستوى بـــــشأن   
  مواءمة ممارسات الأعمال

ــل المجلــس      • ــة عم تلقــت خط
ــن     ــرب مـ ــا يقـ ــذي مـ التنفيـ

 مليــــــــــون دولار في ١٠،٥
مـــنح ثنائيـــة مـــن نيوزيلنـــدا  
ــا   والمملكــة المتحــدة لبريطاني
ــشمالية   ــدا ال العظمــى وأيرلن

هولنـدا  والنرويج والـسويد و  
؛ ٢٠١١بحلــول أوائــل عــام  

وتقــــوم شــــبكات اللجنــــة   
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توحيــــد التعــــاريف ودرجــــات التقــــدير    •
انظـر الفقـرة    (المتعلقة بمراجعة الحـسابات     

١٢١(  
قيــــام اللجنــــة الإداريــــة الرفيعــــة المــــستوى     
باستعراض الجدوى والآليات المحتملـة لتوحيـد       
التعــاريف ودرجــات التقــدير المتعلقــة بمراجعــة  
ــة    ــة الداخليـ ــر الرقابـ ــياق أطـ الحـــسابات في سـ

  اقاارة المخاطر الأوسع نطدوإ
  العمليات والإدارة

نظــم تخطــيط مــوارد المؤســسات والإدارة   •
والمـــــــشتريات والأمـــــــن وتكنولوجيـــــــا 
المعلومـــــــات والاتـــــــصالات الـــــــسلكية 
  واللاسلكية والسفر والأعمال المصرفية

  إدارة الموارد البشرية
ــراءات  )ج( تحديــــــــد الــــــــسياسات والإجــــــ

والممارســـــات التـــــشغيلية ذات الأهميـــــة 
ــتي تحــول د   ــات  الحاسمــة ال ون عمــل كيان

الأمم المتحـدة معـا بكفـاءة علـى الـصعيد           
القطــري واتخــاذ إجــراءات بــشأن تلــك      
الـــسياسات والإجـــراءات والممارســــات   
المحددة بوصفها مكاسب سـريعة محتملـة،      
بطرق من بينها تحديد الـدروس مـستفادة     

  بالاستناد إلى برامج قطرية تجريبية

ــس   ــصادر في مجلـ ــذه المـ هـ
  الرؤساء التنفيذيين

ــبية   )ج( ــايير المحاسـ اعتمـــاد المعـ
الدولية للقطاع العام على    
نطاق المنظومة بحلول عـام     

٢٠١٠  
ــالي     )د( ــام المـــ ــة النظـــ مواءمـــ

والقواعــــــــــــد الماليــــــــــــة 
والــسياسات والإجــراءات 
فيما بين صناديق منظومـة     
ــا   ــدة وبرامجهـ ــم المتحـ الأمـ

ــة ا ــم  والأمانــ ــة للأمــ لعامــ
 كـــــــــــانون(المتحـــــــــــدة 

ــسمبر /الأول ) ٢٠٠٩ديـــ
لتوسيعها تـدريجيا لتـشمل     

  الوكالات المتخصصة
ــشترك   )هـ( ــدليل المــ ــة الــ تجربــ

لتكنولوجيـــــا المعلومـــــات 
) ٢٠٠٨(والاتـــــــصالات 

ــسبة التكلفــة إلى   ــيم ن وتقي
  )٢٠٠٩(الفائدة 

ــد ثـــلاث إلى خمـــس   )و( تحديـ
عمليــات تــشغيلية في كــل 
مجـــال رئيـــسي وتـــسويتها  

  ٢٠٠٩نهاية عام ب

ــسياسات بــشأن       • ــل ال ــار عم ــذ إط ــدأ تنفي ب
  أهلية الموردين 

ــة     • ــدمات الخزانـ ــشأن خـ ــة بـ ــتنجز دراسـ سـ
  )٢٠١١ الربع الثاني من عام (ةالمشترك

أنـــشئت آليـــة مـــشتركة لحـــساب تكـــاليف   •
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ــسياسات     • أنجــز تحليــل مقــارن واســتعراض ل
ــوارد البـــشرية   الربـــع (وممارســـات إدارة المـ

  )٢٠١١الثاني من عام 
 بــشأن تقــديم التقــارير ٤ -انظــر التوجيــه ثانيــا 

  المالية

ــستوى  ــة المـ ــة الرفيعـ  الإداريـ
ــة    ــة التابعــ ــة العاملــ والأفرقــ
لمجموعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
الإنمائيــة ذات الــصلة بتنفيــذ  
مــشاريعها كجــزء لا يتجــزأ 

  من عملها
ــة عمـــل مجلـــس    • تنفيـــذ خطـ

انظـــر (الرؤســـاء التنفيـــذيين 
تقريـــر الأمــــين العــــام عــــن  

اءمــــة جهــــاز  تبــــسيط ومو
ــائي   ــدة الإنمـــ الأمـــــم المتحـــ

)E/2011/88(( 

    مؤشرات الأداء  ٤ -جيم  -رابعا الهدف   ٤ - جيم -رابعا الإجراء   ٤- جيم-التوجيه رابعا 
 من  ١٢٠ و   ١١٨الفقرتان  

  ٦٢/٢٠٨القرار 
ترشــيد الحــضور القطــري عــبر اســتخدام     )أ(

مبــــــان مــشتركة والاشــتراك في أمــاكن    
ــدة، و ـــل واحــ ــوذج عمـــــــ ـــق نمــ تطبيــــــ

المكتـــــب المـــــشترك، وتوســـــيع نطـــــــاق 
خـــــدمات الـــــدعم العامـــــة المـــــشتركة    

انظــر (ووحــدات العمــل، عنــد الاقتــضاء 
  )١٢٠الفقرة 

تقيــيم وتنقــيح الجهــود الجاريــة لترشــيد    )ب(
التواجد الفعلي وخدمات الـدعم المقدمـة       

  من مختلف أنواع الحالات القطرية
ــ )ج( ى نحــــو القيــــام بالأنــــشطة القطريــــة علــ

إيفـاد بعثـات    : مشترك، على سبيل المثـال    
والقيــام بأعمــال تحليليــة وعمليــات تقيــيم 

  )١١٨انظر الفقرة (بشكل مشترك 

ــم    )أ( ــة الأمـ ــام جميـــع أفرقـ قيـ
ــد   ــة بتحدي المتحــدة القطري
الأولويـــــات مـــــن أجـــــل 
ــة    ــيص التكــاليف العام تقل

  وتكاليف المعاملات
الاتفــــاق بنهايــــة عــــام   )ب(

 علــى خطــة عمــل ٢٠٠٩
 جـــراء تبـــسيط جـــذري لإ

لعمليــات تــسيير الأعمــال  
وتقــــديم خــــدمات دعــــم 
ــتي    ــدان ال ــشتركة في البل م
يكون للأمم المتحدة فيهـا     

  حضور ضيق النطاق

عــدد المــشاريع المنفــذة المتعلقــة بأمــاكن العمــل    
  المشتركة والخدمات المشتركة

  النتائج المقررة
أعلــن بــدء العمــل بإطــار المــساءلة لأفرقــة        •

 القطريـــة لتنفيـــذ الخـــدمات الأمـــم المتحـــدة
ــة    ــصادر خارجيـ ــتعانة بمـ ــشتركة، والاسـ المـ
ــاليف    ــدعم، وخفـــــض تكـــ ــدمات الـــ لخـــ

  المعاملات
ــة     • تــشمل حلقــات العمــل الإقليميــة المتكامل

ــدة     ــم المتحــ ــل الأمــ ــار عمــ ــيط إطــ لتخطــ
 ٣٢للمساعدة الإنمائية التي عقـدت لـصالح        

بلدا من البلدان التي بدأ تنفيذ الإطار فيهـا،         
ــدريب عل ــ ــشتركة   الت ــذ الخــدمات الم ى تنفي

والتحديـــــد الكمـــــي وخفـــــض تكـــــاليف  

 من  ٨٠تم تدريب أكثر من       •
أفرقة الأمم المتحدة القطريـة     
علــى خــدمات مــشتركة في  

ــستمر عقــد  ٢٠١٠عــام   وي
حلقــــات تــــدريب إقليميــــة 
ــار   ــيط إطــ ــة لتخطــ متكاملــ
عمــــــل الأمــــــم المتحــــــدة   

  للمساعدة الإنمائية
 مــــن الأمــــاكن ٥٩أنــــشئ   •

شتركة للأمــم المتحــدة في المــ
  ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

  



E/2011/112
 

68 11-33130 
 

  المعاملات
    مؤشرات الأداء  ٥ -جيم  -رابعا الهدف   ٥ - جيم -رابعا الإجراء   ٥- جيم-التوجيه رابعا 

 مـــن القــــرار  ١١٤الفقـــرة  
٦٢/٢٠٨  

        ٥ - ألف -انظر رابعا 

    داءمؤشرات الأ  ٦ -جيم  -رابعا الهدف   ٦ - جيم -رابعا الإجراء   ٦- جيم-التوجيه رابعا 
 مـــن القــــرار  ١١٦الفقـــرة  

٦٢/٢٠٨  
  ٢ - الإجراء ثانيا انظر

مواصلة توحيد ومواءمة المفاهيم والممارسات     
وتــصنيفات التكــاليف ذات الــصلة بتكــاليف    

انظــر الفقــرة (المعــاملات واســترداد التكــاليف 
١١٧(  

وضع مقترح بشأن اتبـاع نهـج       
ــاليف   ــترداد التكـ ــة لاسـ متوائمـ

ارات لتوافق عليها مجـالس الإد    (
  )المعنية

حالـــة سياســـات اســـترداد التكـــاليف فيمـــا   •
يتعلق بفرض تكاليف مباشرة على الـصعيد       

  القطري
  النتائج المقررة

تم تحديد التحديات أمـام مواءمـة سياسـات           •
استرداد التكاليف والتوصل إلى توافـق آراء       
ــالات    ــشترك بـــين الوكـ ــق المـ ــشأن التطبيـ بـ

  لسياسات متوائمة لاسترداد التكاليف

وضــــعت الــــصيغة النهائيــــة   •
لدراسة لليونيـدو تهـدف إلى      
مواءمــة سياســات اســترداد   
ــصعيد    ــى الــ ــاليف علــ التكــ
القطــري وأعلــن البــدء فيهــا  

نــــوفمبر / الثــــانيتــــشرينفي 
؛ وخلصت الدراسة   ٢٠١٠

إلى عــــدم وجــــود منهجيــــة 
ــاليف   ــساب تكـ ــدة لحـ واحـ

  المعاملات
قـــرر الفريـــق العامـــل المعـــني   •

 بــسياسة اســترداد التكــاليف
المشترك بـين مجموعـة الأمـم       
المتحـــدة الإنمائيـــة واللجنـــة   
الإدارية الرفيعة المـستوى مـا    

  :يلي
علــــى المــــدى القــــصير   •  

ــة    ــل وكالـــ ــل كـــ تظـــ
ــسير   ــن تفـ ــسؤولة عـ مـ
ــهجيات  ــادئ ومنـــ مبـــ
الأمـــم المتحـــدة بـــشأن 

  استرداد التكاليف
هناك من الأسـباب مـا        •  

يــبرر اســترداد تكــاليف 
ــافية    ــرة إضـ ــير مباشـ غـ

شاريع مباشـــرة مـــن مـــ
ــير   ــل غــــــ ذات تمويــــــ
أساســــي عــــبر بعــــض  
  الوكالات المتخصصة

وســـتعمل فرقـــة عمـــل   •  
مـــــــــن الوكـــــــــالات  
المتخصصة على أساس   
فهـــم مـــشترك لمواءمـــة 

  استرداد التكاليف
أوصـــت دراســـة مـــشتركة     •
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أجرتها وكـالات متخصـصة     
ــرامج   ــناديق وبـــــــــ وصـــــــــ
لاســتطلاع مواصــلة مواءمــة 
ــدير التكــاليف   ممارســات تق

ن، المباشــــــــــرة في الميــــــــــدا
بالتوصل إلى اتفاقات بـشأن     
تعــــــــــاريف التكــــــــــاليف   

  وتصنيفاتها
ــالس    • ــررات المجـــ ــا لمقـــ وفقـــ

التنفيذيــــة، يعمــــل برنــــامج 
ــائي   ــدة الإنمـــ الأمـــــم المتحـــ
ــندوق  واليونيــــــسيف وصــــ
الأمم المتحدة للسكان علـى     
مواءمة مصطلحات تصنيف   

التكـاليف مـن أجـل      /الميزانية
ــة   ــة متكاملـــ وضـــــع ميزانيـــ

  ٢٠١٤بحلول عام 
بعض وكـالات الأمـم     تقوم    •

برنــــامج الأمــــم  (المتحــــدة 
ــامج   ــائي وبرنـ ــدة الإنمـ المتحـ
الأغذيــــة العــــالمي ومنظمــــة 

حاليــــــا )الــــــصحة العالميــــــة
باســــــــتعراض سياســــــــاتها  

  لاسترداد التكاليف
    مؤشرات الأداء  ٧ -جيم  -رابعا الهدف   ٧ - جيم -رابعا الإجراء   ٧- جيم-التوجيه رابعا 

 مـــن القــــرار  ١٢٢الفقـــرة  
 من  ٤٨ والفقرة   ٦٢/٢٠٨

قـــرار المجلـــس الاقتـــصادي   
  ٢٠٠٩/١والاجتماعي 

انظر الجزء ذا الـصلة مـن خطـة الإدارة أعـلاه            
  )١ - جيم -انظر أيضا الإجراء رابعا (
ســتتوقف جــدوى تقــديم صــيغة أوفى مــن   )أ(

خاصة مـع التفاصـيل     / برنامج العمل هذا  
المطلوبة وفي الموعـد المحـدد، علـى الإطـار          

ــة عمــــل مجلــــس  لإطــــلاق خ الــــزمني طــ
الرؤســـاء التنفيـــذيين وتمويلـــها وتنفيـــذها  
لمواءمـــــة ممارســـــات تـــــسيير الأعمـــــال، 

  وسيجري العمل على تحديدها
إتاحة المعلومات عن خطـة عمـل       /توفير  )ب(

مجلـــس الرؤســـاء التنفيـــذيين، وأحــــدث    
التطــورات المتعلقــة بالتنفيــذ، بمــا في ذلــك 

  التكاليف والوفورات المحتملة

س الاقتـصادي   موافاة المجل ـ   )أ(
ــام   ــول ع والاجتمــاعي بحل

 بتطبيــــــق خطــــــة ٢٠١٠
ــم   ــة الأمـــ عمـــــل منظومـــ
المتحـدة المتعلقـة بالتبــسيط   

  والمواءمة
ــل     )ب( ــة عمــ ــون خطــ تكــ

مجموعـــة الأمـــم المتحـــدة   
اللجنـــة الإداريـــة /الإنمائيـــة

الرفيعــة المــستوى المتعلقــة   
بـــــــــإطلاق مبـــــــــادرات  
مشتركة لتحقيق مكاسب 
سريعة، جاهزة بنهاية عام    

٢٠٠٨  
قيام أمانـة مجلـس الرؤسـاء        )ج(

 ٢٠١٠التنفيذيين في عـام     
بتــــوفير معلومــــات علــــى 

ــة خطــة عمــل مجموعــة الأمــم المتحــدة      • حال
  اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى/الإنمائية

ترنت عن  حالة المعلومات المتوافرة على الإن      •
  خطة عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين

  النتائج المقررة
تنفيــذ خطــة تنفيــذ مجموعــة الأمــم المتحــدة     •

اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى عن /الإنمائية
طريــق أفرقــة العمــل التابعــة لمجموعــة الأمــم  
المتحدة الإنمائيـة وشـبكات اللجنـة الإداريـة         

  الرفيعة المستوى

طـة   خ٢٠١٠بدأت في عام     •
ـــتنفي ــم  ـــــ ــة الأمـــ ذ مجموعـــ

ــة  ــدة الإنمائيــ ــة /المتحــ اللجنــ
ة الرفيعة المستوى   ـــــــالإداري
ـــفي جمي ــالات ـــــــــــــ ع المجـــــ

ــات   ــة ممارسـ ــة بمواءمـ المتعلقـ
ال وأدمجــــــت في ـــــــــــالأعم
ـــبرام ــة ج عمــــلــــــــــــ  أفرقــ

عمـــــل مجموعـــــة الأمــــــــــم 
ــة وشــبكات   المتحــدة الإنمائي
اللجنــــة الإداريــــة الرفيعــــة   

  ستوىالم
ــرع شـــــبكة     • ــستكمل فـــ يـــ

ــاء   الإنترنـــت لمجلـــس الرؤسـ
التنفيــــذيين المعــــني بمواءمــــة 
ممارسات الأعمال بعد كـل     
ــة   ــن دورات اللجنــ دورة مــ



E/2011/112
 

70 11-33130 
 

الإنترنت عن خطـة عمـل      
مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين     
لمواءمـــة ممارســـات تـــسيير 

  الأعمال

  الإدارية الرفيعة المستوى
 - جـيم    -انظر التوجيه رابعـا     

٣  
  مجال النتائج الرئيسية

  يقدرات منظومة الأمم المتحدة على الصعيد القطر:  دال-الفرع رابعا 
توجيهات بشأن السياسة 

  الإجراءات  العامة
ــائج المقــررة    الأطر الزمنية/المعايير/الأهداف مــارس /آذار(مؤشــرات الأداء والنت

  التقدم المحرز  )٢٠١٠مارس /آذار - ٢٠٠٩
    مؤشرات الأداء  ١ -دال  -رابعا الهدف   ١ - دال -رابعا الإجراء   ١- دال-التوجيه رابعا 

ن  م ١٢٥ و   ١٢٤الفقرتان  
  ٦٢/٢٠٨القرار 

قيـــام أفرقـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة، في   )أ(
إطــار العمليــات التحــضيرية لإطــار عمــل 
الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة، بتقيـيم       

ــا   ــوافرة لهـ ــدرات المتـ ــصعيد (للقـ علـــى الـ
القطري، ومن وحدات الدعم الإقليمـي،    
) ومـــن المقـــر، مـــن بـــين مـــصادر أخـــرى

تحــــدة  لتنفيــــذ إطــــار عمــــل الأمــــم الم   
للمساعدة الإنمائية؛ ومناقشة نتائج تقيـيم      
القدرات كجـزء مـن الاسـتعراض الرفيـع         
المستوى المشترك بين الوكالات كأساس      
لوضع استراتيجيات موارد بشرية طويلـة      
ــارات     ــم المتحــدة بمه ــد الأم الأجــل لتزوي

  الموظفين الضرورية
تحسين نظـام تقيـيم أداء      /مواصلة تطوير   )ب(

 ذلك تقييم أداء المنسقين     الموظفين، بما في  
  المقيمين

ــة   )أ( ــاز عمليــــ ــل  إنجــــ تحليــــ
ــودة في  ــرات الموجــــ الثغــــ
ــشرية   ــوارد البـ قـــدرات المـ
في البلدان المتطوعة للقيـام     
بــذلك بحلــول نهايــة عــام    

٢٠٠٩   
ــتراتيجيات    )ب( ــع اســ وضــ

طويلـــة الأجـــل للمـــوارد    
البـــــشرية بحلـــــول عـــــام    

ــك  ٢٠٠٩ ــا في ذلــــ ، بمــــ
إدخـــال تحـــسينات علـــى   

   الأداء نظام تقييم
ــام الأمــين العــام بتقــديم    )ج( قي

ــس   ــر إلى المجلــــــــ تقريــــــــ
الاقتــصادي والاجتمــاعي  

  ٢٠٠٩في عام 

في البلـدان الـتي تنفـذ        إجراء تقييم للقدرات    •
  فيها مشاريع تجريبية

تعزيـــــز نظـــــام تقيـــــيم الأداء للمنـــــسقين      •
  أفرقة الأمم المتحدة القطرية/المقيمين

  النتائج المقررة
 الشامل للجيل الثاني مـن      رصد بدء التطبيق    •

ــن    ــة مـ ــاءات المكونـ ــة الكفـ  ١٨٠أداة تنميـ
درجـــة للمنـــسقين المقـــيمين وأفرقـــة الأمـــم 
المتحــدة القطريــة وحــل أي مــسائل تنــشأ     

)٢٠١١-٢٠١٠(  
ــة      • ــة الإقليمي ــدم إلى الأفرق ــدعم المق ــز ال تعزي

ــة في    التابعــة لمجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائي
أفرقـــة الأمـــم /إدارة أداء المنـــسقين المقـــيمين

  المتحدة القطرية
ــنقين     • ــيم أداء المــــــ ــام تقيــــــ ــز نظــــــ تعزيــــــ

منسقي الـشؤون الإنـسانية وأفرقـة       /المقيمين
الربع الأول من عام  (الأمم المتحدة القطرية

٢٠١٠(  
تحــسين وكــالات منفــردة لنظــام تقيــيم أداء    •

  )مستمر(الموظفين 

أجرت أفرقة الأمـم المتحـدة        •
 بلــدان يجــرب ٧القطريــة في 

ألبانيـــا (هــا توحيـــد الأداء  في
ــستان  ــق وباكـــــ وموزامبيـــــ
وروانـــدا وجمهوريـــة تترانيـــا 
المتحـــــــدة وفييـــــــت نـــــــام  

تقييمــــــــات ) وبوتــــــــسوانا
 ٢٠٠٩للقــدرات في عــامي 

  ٢٠١٠و 
ــة    • ــتخدمت أداة تنميـــــ اســـــ

 ١٨٠القدرات المكونـة مـن      
ــسقين   ــة للمنــــــــــ درجــــــــــ

أفرقة الأمم المتحدة   /المقيمين
ــيم    ــل تقيـ ــن أجـ ــة مـ القطريـ

ــول م نتــصف عــام  الأداء بحل
؛ وتم تقييم أكثر من     ٢٠١٠
ــسقين  ١ ٤٠٠ ــن المنـــــ  مـــــ

ــة    ــضاء أفرقــ ــيمين وأعــ المقــ
الأمـم المتحــدة القطريــة ومــا  

 مـن الأفرقـة     ١٠٠يزيد عن   
ــز   ــة وذلـــــك لتعزيـــ القطريـــ
ــة   ــساءلة المتبادلـ ــم والمـ أدائهـ
عـــن نتـــائج التنميـــة؛ وقـــدم 
ــصا   ــع خصيــ ــدريب وضــ تــ

ــيمين  ــسقين المقـ ــة /للمنـ أفرقـ
يجة الأمم المتحدة القطرية نت 

  لذلك
أنجـــــز نظـــــام تقيـــــيم الأداء   •

الـــــــــــشامل للمنـــــــــــسقين 
أفرقة الأمم المتحدة   /المقيمين

القطرية بنجـاح دورتـه لعـم       
 في منتـــــصف عـــــام ٢٠٠٩
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ــرة  ٢٠١٠ ــسبة للفتــ ؛ وبالنــ
ــد ٢٠١٠/٢٠١١ ، توجـــــــ

ــام    ــصال بالنظـ ــة للاتـ واجهـ
ــة علــــى   للمكاتــــب القطريــ
ــام     ــن ع ــارا م ــت اعتب الإنترن

ــيدها ٢٠٠٩ ، وتم ترشــــــــــ
ــات  ــأدوات وآليــ ــلاغ بــ  إبــ

  حاليا
ــام   • ــوير ٢٠١٠تم في عــ  تطــ

ــة   ــان مـــن أداة تنميـ جيـــل ثـ
 ١٨٠الكفاءات المكونة من    

درجـــة للمنـــسقين المقـــيمين 
ومنسقي الـشؤون الإنـسانية     

 وأفرقـــهوالمـــوظفين المعيـــنين 
  الأمم المتحدة القطرية

ــدم     • ــراز تقــــ ــري إحــــ ويجــــ
تراكمي يشمل المـسؤوليات    
مـن أجــل المنــسقين المقــيمين  

 المتحـــــدة  وأفرقـــــه الأمـــــم 
القطرية في نظم تقييم الأداء     
لدى وكالات منفردة، مثل    
ــدة    ــم المتحــ ــندوق الأمــ صــ
للسكان واليونيـدو ومنظمـة     

  العمل الدولية
    مؤشرات الأداء  ٢ -دال  -رابعا الهدف   ٢ - دال -رابعا الإجراء   ٢- دال-التوجيه رابعا 

 مـــن القــــرار  ١٢٦الفقـــرة  
٦٢/٢٠٨  

ــوظفي منظو    )أ( ــة مـ ــوير كليـ ــم  تطـ ــة الأمـ مـ
ــة     ــة الإداري ــع اللجن ــسيق م المتحــدة، بالتن
الرفيعة المستوى، لقدرات كبار الموظفين      
من خـلال شـبكة الإدارة العليـا وبرنـامج          

  تنمية القدرات القيادية
ــة      )ب( ــذلها اللجنـ ــتي تبـ ــود الـ تكثيـــف الجهـ

ــة الرفيعــة المــستوى التابعــة لمجلــس    الإداري
الرؤســـــاء التنفيـــــذيين، بغيـــــة تنـــــسيق     

ت المتعلقة بـالموارد البـشرية علـى        السياسا
  نطاق منظومة الأمم المتحدة 

زيادة اسـتثمار مؤسـسات       )أ(
ــدة في   ــم المتحــــــــ الأمــــــــ
ــادة   ــدريب، وزيـــــــ التـــــــ
ــاق    ــى نطــ ــشاركة علــ المــ
المنظومــــــة في الــــــدورات 
ــا   ــتي تنظمهــ ــة الــ التدريبيــ
كليــــة مــــوظفي منظومــــة 

  الأمم المتحدة
ــام    )ب( ـــال التـــــ الامتثـــــــــــ

ـــل ــاق التنقــــــــ ــا لاتفـ  فيمـ
بـــين الوكـــالات، وزيـــادة 
ـــراف في   ــدد الأطــــــــ عـــــ

ــاق  ــا  (الاتفـ ــر رابعـ  -انظـ
  )٣ -جيم 

زيادة المشاركة في الدورات التدريبية لكلية   •
  موظفي الأمم المتحدة

زيادة استثمار مؤسسات الأمـم المتحـدة في          •
 في المائة   ٢مجال التدريب؛ الهدف تخصيص     

ــوظفين م    ــدريب الم ـــة لت ــن الميزانيــــــ ـــن م ــــ
بواســـطة النظـــام (أجـــل تحـــسين كفـــاءاتهم 

  )الموحد
تنفيذ الأطراف الموقعـة لاتفـاق التنقـل فيمـا         •

ــادة عــدد الأطــراف في    بــين الوكــالات؛ زي
  الاتفاق 

  
  النتائج المقررة

زيـادة عـدد دورات التجريـب الـتي تقـدمها        •
كليــــة مــــوظفي منظومــــة الأمــــم المتحــــدة 

ل لمــوظفي الأمــم المتحــدة بــشأن إطــار عم ــ 

، وجه أكثـر    ٢٠١٠في عام     •
 في المائــــــة مــــــن ٩٠مــــــن 

دورات كلية موظفي الأمـم     
المتحــــــــدة إلى المنــــــــسقين  

أفرقة الأمم المتحدة   /المقيمين
  القطرية

طبــق نهــج مواضــيعي علــى      •
برنــــــامج التوجيـــــــه الأولي  
ــا في   ــيمين، بم ــسقين المق  للمن

ذلـــك مـــشاركة وكـــالات   
  الأمم المتحدة

ــة مــــوظفي     • ــدت كليــ وعقــ
منظومـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
ثــلاث دورات لقــادة الأمــم  

 ٢٠١٠المتحـــــدة في عـــــام  
شــارك فيهــا موظفــون علــى 
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ــة   ــساعدة الإنمائيــــ ــدة للمــــ ــم المتحــــ الأمــــ
وللمنـــسقين المقـــيمين ولمـــوظفي التنــــسيق    

  بشأن منظومة الأمم المتحدة
تجري مواءمة سياسات الموارد البشرية على   •

ــة   ــاق المنظومـ ــام   (نطـ ــن عـ ــاني مـ ــع الثـ الربـ
٢٠١١(  

تحسين معارف وقدرات كبار أعضاء أفرقة        •
ــق الإدارة    ــة وفريــ ــدة القطريــ ــم المتحــ الأمــ

ــة     التن ــسعي إلى مواءمـ ــل الـ ــن أجـ ــة مـ فيذيـ
  ممارسات الأعمال على الصعيد القطري

  الصعيد القطري
ــالات    • حققـــت بعـــض الوكـ

منظمـــــة (الأمـــــم المتحـــــدة 
ــامج   ــة وبرنــ ــل الدوليــ العمــ
ــائي   ــدة الإنمـــ الأمـــــم المتحـــ

الأغذيـة  واليونيدو وبرنـامج    
ــة الــــصحة   ــالمي ومنظمــ العــ
العالميـــة، هـــدف تخـــصيص   

 في المائة مـن تكلفـة       ٢نسبة  
  الموظفين لتدريبهم

ضم برنامج الأمم المتحـدة     ان  •
 ١٥الإنمـــائي واليونيـــدو إلى 

ــاد   ــرى في اعتمـ ــة أخـ منظمـ
ــا بــــين   اتفــــاق التنقــــل فيمــ
الوكالات ريثما تتم الموافقة    

ك مـــشترك علـــى صـــعلـــى 
  نطاق المنظومة

ن لجنــة الخدمــة المدنيــة تتعــاو  •
الدوليــة مــع مجلــس الرؤســاء 
ــة   ــذيين في مواءمــــــ التنفيــــــ
ــراءات   ــات وإجــــــ سياســــــ
التوظيـــــف وإدارة الأداء في 

  منظومة الأمم المتحدة
ــة     • ــة الإداريـ ــستخدم اللجنـ تـ

ــة    ــستوى ومجموع ــة الم الرفيع
ــة   ــدة الإنمائيـــ الأمـــــم المتحـــ
برنـــــامج كليـــــة مـــــوظفي   
منظومة الأمم المتحدة بشأن    

 عمـــل الأمـــم تطـــوير إطـــار
المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة 
ــدرات     ــة قـ ــل تنميـ ــن أجـ مـ
المـــوظفين علـــى ممارســـات   

ــال  ــن  (الأعمـــــ ــدءا مـــــ بـــــ
  )٢٠١١مارس /آذار

    مؤشرات الأداء  ٣ -دال  -رابعا الهدف   ٣ - دال -رابعا الإجراء   ٣- دال-التوجيه رابعا 
 مـــن القــــرار  ١٢٨الفقـــرة  

٦٢/٢٠٨  
ات وضــع مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين سياس ــ   

واســتراتيجيات علـــى نطـــاق المنظومـــة بـــشأن  
ــدان   ــارف لـــــضمان وصـــــول البلـــ إدارة المعـــ
ــاملا إلى     ــولا كـ ــبرامج وصـ ــن الـ ــستفيدة مـ المـ

  الموارد المتاحة داخل منظومة الأمم المتحدة

وضــع سياســات واســتراتيجية  
ــشأن    ــة بـ ــاق المنظومـ ــى نطـ علـ
نظام إدارة المعارف بحلول عـام      

٢٠٠٩  

 التنفيذيين بوضع   قيام آليات مجلس الرؤساء     •
نموذج للسياسات والأهـداف الاسـتراتيجية    
المتفق عليها جماعيا للأنشطة المتعلقة بتبادل      

  المعارف
  

ــام   • ، أنجـــــزت ٢٠١٠في عـــ
اليونيدو عدة أنشطة لتعزيـز     
ــارف    ــادل المعـــ ــم تبـــ ودعـــ
ــع    ــبر جميــــ ــبرات عــــ والخــــ

  :وحدات المنظومة
ــط    •   ــع مخطـــــــــ وضـــــــــ
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  النتائج المقررة
تنفيذ سياسات واسـتراتيجيات علـى نطـاق       •

ومــة لمجلــس الرؤســاء التنفيــذيين بــشأن  ظالمن
ــارف  ــام    (إدارة المعـ ــن عـ ــير مـ ــع الأخـ الربـ

٢٠١٠(  
  عارف واحدة لليونيدوتنفيذ مبادرة م  •
ــارف     • ــادل المعـ ــات تبـ ــتخدام تكنولوجيـ اسـ

ــة  ــر وفعالي ــز أث  الأنــشطة المــضطلع بهــا  لتعزي
  على الصعيد الميداني

لممارســــــــات وأدوات 
ــارف  المتاحــة إدارة المع

ــة وعــبر    داخــل المنظوم
شــاركت في (وحــداتها 

  ) منظمة٢٠ذلك 
ــان   •   نظــــــــــم معرضــــــــ

للمعارف المشتركة فيما بين 
الوكالات في فيينا وفي كلية     
مــــوظفي منظومــــة الأمـــــم   
المتحـــدة لتحديـــد الـــدروس 
المــــــستفادة والممارســــــات   
الجيــدة مــن أجــل تعزيــز أثــر 
وفعاليــة الأنــشطة المــضطلع   

  انيبها على الصعيد الميد
  مجال النتائج الرئيسية

  تقييم الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية:  هاء-الفرع رابعا 
توجيهات بشأن الـسياسة    

  الإجراءات  العامة
ــداف ــايير/الأهــ ــر /المعــ الأطــ
  الزمنية

مارس /آذار(مؤشرات الأداء والنتائج المقررة     
  التقدم المحرز  )٢٠١١مارس /آذار ‐ ٢٠١٠

    مؤشرات الأداء  ١ -  هاء- الهدف رابعا   ١ - هاء - لإجراء رابعا ا  ١-هاء-التوجيه رابعا
 من  ١٣٥ و   ١٢٩الفقرتان  

  ٦٢/٢٠٨القرار 
اشـــتمال عمليـــات إطـــار عمـــل الأمـــم       )أ(

المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة علــى تــدابير  
لتعزيــــز قــــدرات التقيــــيم لوطنيــــة عنــــد 

  الاقتضاء
ــيم في    )ب( تأكيـــد المبـــادئ التوجيهيـــة للتقيـ

الأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة إطـــار عمـــل 
ــة علــى أن تــشترك الأمــم المتحــدة    الإنمائي
ــة   ــراء تقييمـــات نهايـ والحكومـــات في إجـ

  المدة

ــدة   ــم المتحـ ــة الأمـ ــديم أفرقـ  تقـ
القطريــــــة الــــــدعم للبلـــــــدان   
المــستفيدة مــن الــبرامج لتطــوير  
قــــدراتها علــــى التقيــــيم، عنــــد 
ــها    ــق منــــ ــضاء، بطرائــــ الاقتــــ
ــم    ــل الأمـ ــار عمـ ــات إطـ تقييمـ

ساعدة الإنمائيــــة المتحــــدة للمــــ
بمشاركة قويـة مـن الحكومـات       

  الوطنية

اشتمال المبادئ التوجيهيـة للتقيـيم القطـري          •
إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة     /الموحد

ــيم     ــد والتقيــــ ــة بالرصــــ ــة المتعلقــــ الإنمائيــــ
ــل    ــار عمـ ــسنوية في إطـ ــات الـ والاستعراضـ
الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية على تنمية     

  لوطنيةقدرات التقييم ا
ــدة    • ــم المتحــــ ــتراك مؤســــــسات الأمــــ اشــــ

أفرقــــة الأمــــم المتحــــدة القطريــــة /الإنمائيــــة
والحكومات في تقييمـات أطـر عمـل الأمـم          

  المتحدة للمساعدة الإنمائية
  النتائج المقررة

ــالتقييم     • وضــع فريــق الأمــم المتحــدة المعــني ب
 بشأن كيفيـة إجـراء تقيـيم        المتكررةللأسئلة  

 للمــــساعدة إطــــار عمــــل الأمــــم المتحــــدة
الإنمائيــة لــدعم مهــارات تقيــيم أفرقــة الأمــم 

  )٢٠١١(المتحدة القطرية 
توفر قاعدة بيانات تقييم إطار عمـل الأمـم           •

 جيـدة المتحدة للمساعدة الإنمائية ممارسات     
  ودروسا مستفادة

نظم الرصد والتقييم الوطنية      •
ــز    ــا وتعزيــ ــودة حاليــ الموجــ
ــد   ــة عنـــــ ــنظم الوطنيـــــ الـــــ

ــتلافي فــ ــ ــضاء، لــ رض الاقتــ
ــدان   عــبء مفــرط علــى البل
الـــشريكة بمتطلبـــات محـــددة 
لإطــار عمــل الأمــم المتحــدة 

ــة و   ) ب(للمــساعدة الإنمائي
ينبغي للاسـتعراض الـسنوي     
لإطــار عمــل الأمــم المتحــدة 
للمساعدة الإنمائيـة أن يقـوم      
ــات   ــاس آليـــــ ــى أســـــ علـــــ
ــاء   ــة لبنـ ــتعراض الوطنيـ الاسـ

  قدرة تقييم وطنية
أصــدر فريــق الأمــم المتحــدة   •

ــ ــئلة  المعـــ ــالتقييم الأســـ ني بـــ
ــررة ــات  المتكـ ــشأن تقييمـ  بـ

ــم المتحــدة    ــل الأم ــار عم إط
للمساعدة الإنمائية في وقـت     
مناســـــب لعقـــــد حلقـــــات 
ــام   العمــــــل الإقليميــــــة لعــــ

ــذ  ٢٠١١ ــدء تنفيـ ــشأن بـ  بـ
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وستصدر فيما  : إطار العمل 
بعــد في العــام الحــالي مبــادئ 
توجيهية لتقيـيم إطـار عمـل       
ــساعدة   ــدة للمـ ــم المتحـ الأمـ

  الإنمائية
ــدة بيانـــــات ئأنـــــش  • ت قاعـــ

تقييمـات إطــار عمــل الأمــم  
  الإنمائية المتحدة للمساعدة

ــيقوم موظـــف تقيـــيم في     • سـ
ــدة   ــم المتحـــ ــامج الأمـــ برنـــ
الإنمــــائي بجمــــع معلومــــات 
بــشأن التقييمــات المــشتركة  
لإطــار عمــل الأمــم المتحــدة 
ــتي   ــة الــ ــساعدة الإنمائيــ للمــ
ــم    ــامج الأمـــ ــا برنـــ أجراهـــ

  الإنمائي المتحدة
    مؤشرات الأداء  ٢ -هاء  -رابعا الهدف   ٢ - هاء -رابعا الإجراء   ٢- هاء-بعا التوجيه را

 مـــن القــــرار  ١٣١الفقـــرة  
٦٢/٢٠٨  

مواصــلة مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة    )أ(
واللجنة الرفيعة المـستوى المعنيـة بـالبرامج         
واللجنـــــة الإداريـــــة الرفيعـــــة المـــــستوى  
اســتعراض أثــر جهــود الإصــلاح الجاريــة  

  لتنميةعلى ا
قيام فريق الأمم المتحدة المعـني بـالتقييم          )ب(

بوضع إطار مشترك ومعايير للتقييم ونهج      
ــدة     ــم المتحـ ــة الأمـ ــة منظومـ ــيم فعاليـ لتقيـ
ــة     ــدة في التنميـ ــم المتحـ ــر الأمـ ــاس أثـ وقيـ

 مـــــن ١٣٤ و ٧اســــتنادا إلى الفقـــــرتين  
  ٦٢/٢٠٨القرار 

تقريـــر الأمـــين العـــام عـــن   )أ(
الاستعراض الشامل القادم 

  سياساتلل
وضع اللجنـة البرنامجيـة       )ب(

مجموعــة /الرفيعــة المــستوى
الأمــــم المتحــــدة الإنمائيــــة 
 اإطــــارا ومعــــايير ونهجــ ــ 

لتقييم فعالية وأثر منظومـة     
الأمــــم المتحــــدة، وذلــــك 

  ٢٠٠٩بحلول عام 

التقــدم المحــرز في تقيــيم فعاليــة جهــاز الأمــم   •
المتحـــدة الإنمـــائي، بمـــا في ذلـــك اســـتخدام 

  ق المنظومةالقدرات على نطا
التقدم الذي تحرزه اللجنة البرنامجيـة الرفيعـة          •

مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة في       /المستوى
وضــع واعتمــاد إطــار ومعــايير ونهــج لتقيــيم 

  الفعالية والأطر
  النتائج المقررة

التقارير التي يقدمها الأمين العام إلى المجلس         •
الاقتــــصادي والاجتمــــاعي خــــلال الجــــزء 

الأنـــشطة التنفيذيـــة بـــشأن تقيـــيم  المتعلـــق ب
  فعالية الأنشطة التنفيذية

تبــــادل الــــدروس المــــستفادة مــــن التقيــــيم    •
المـــستقل لبلـــدان تجربـــة توحيـــد الأداء مـــع  
  الجمعية العامة في دورتها السادسة والستين

ــام    • ــر الأمـــين العـ ــر تقريـ انظـ
ــق   ــزء المتعلــ ــدم إلى الجــ المقــ

  بالأنشطة التنفيذية
  ٤ -  هاء-انظر رابعا   •

    مؤشرات الأداء  ٣ -هاء  -رابعا الهدف   ٣ - هاء -رابعا الإجراء   ٣- هاء-التوجيه رابعا 
ــرات   ١٣٦ و ١٣٢الفقــــــ

 مـــــــــن القـــــــــرار  ١٣٨ و
٦٢/٢٠٨  

اســتكمال المبــادئ التوجيهيــة لتقيــيم أطــر   )أ(
عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة  
ــع     ــة م ــائج التنمي ــى نت ــز عل لمراعــاة التركي

ى تنميـــــــة القـــــــدرات التـــــــشديد علـــــــ
ــائج في   والاســتعمال الفعــال لمــصفوفة النت

  هذا الصدد

ــيم أطــر     )أ( ــة تقي ضــمان قابلي
ــدة   ــم المتحـــ ــل الأمـــ عمـــ
ــع    ــة مـ ــساعدة الإنمائيـ للمـ
 التركيــــــز علــــــى نتــــــائج

التنميــة، خــصوصا النتــائج 
  المشتركة

تحـــسين قابليـــة أداء أطـــر الأمـــم المتحـــدة      •
  للمساعدة الإنمائية للتقييم

شتركة لأطـر   تحقيق زيـادة في التقييمـات الم ـ        •
  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

تقييمات ذاتية تقـوم بهـا الوكـالات لأدائهـا           •

ــام    • ــة عـــــ ، ٢٠١٠في نهايـــــ
ــرى  ــا  ٥٩أجــ ــدا تقييمــ  بلــ

لإطــار عمــل الأمــم المتحــدة 
للمساعدة الإنمائيـة وأجـرى     

   بلدا استعراضا سنويا٤٧
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مواصــلة التعــاون فيمــا بــين الوكــالات     )ب(
ــشتركة لأطــر عمــل     لإجــراء تقييمــات م
ــة مــتى      ــساعدة الإنمائي ــم المتحــدة للم الأم
كان ذلك مناسـبا وممكنـا؛ وضـمان قيـام          
ــة     ــشاء الآلي ــديرين الإقليمــيين بإن ــق الم فري

لجـودة وضـمانها لأفرقـة      الضرورية لدعم ا  
  الأمم المتحدة القطرية

اعتماد سياسـات بـشأن التقيـيم متماشـية          )ج(
المعــني مــع قواعــد فريــق الأمــم المتحــدة     

بالنسبة للمنظمات التي (بالتقييم ومعاييره 
  )١٣٧انظر الفقرة ) (لم تفعل ذلك

ــم المتحــدة الإنمائيــة       )د( ــات الأم ــاذ منظم اتخ
 إنـشاء مهـام     الخطوات اللازمة المؤدية إلى   

تقييم مستقلة منفـصلة داخـل أجهزتهـا أو       
تعزيز المهام الموجـودة لهـذا الغـرض؛ قيـام          
اللجنة الإدارية الرفيعـة المـستوى بتحديـد        
نهــج يرمــي إلى تعزيــز التقيــيم في المنظومــة 

  برمتها

ــتكمال المبــــــادئ    )ب( اســــ
ــر   ــيم أطــ ــة لتقيــ التوجيهيــ
ــدة   ــم المتحـــ ــل الأمـــ عمـــ
للمساعدة الإنمائيـة بحلـول     

  ٢٠٠٨نهاية عام 
ــات    )ج( ــل سياســ ــي كــ تماشــ

وممارسـات التقيــيم لجميــع  
مؤســسات الأمــم المتحــدة 
مع قواعد ومعـايير التقيـيم      
 لفريق الأمم المتحدة المعني   

 بحلـــــول عـــــام   بـــــالتقييم 
٢٠٠٩  

تحديـــــد مهـــــام التقيــــــيم     )د(
بوضــــــــــوح في جميــــــــــع 
مؤســسات الأمــم المتحــدة 
الإنمائية بدعم مـن مجـالس      

  إدارتها
ــاق     )هـ( ــى نط ــج عل ــاد نه اعتم

المنظومــــة لتعزيــــز عمليــــة 
  التقييم

ــايير     ــد ومع ــال لقواع ــان الامتث ــي، لبي التقيم
  فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم

اعتماد مؤسسات الأمـم المتحـدة سياسـات          •
الأمـم   تقييم متسقة مع قواعد ومعايير فريق     

  قييمالمتحدة المعني بالت
  النتائج المقررة

إجراء أفرقة الأمم المتحدة القطرية تقييمات   •
أفضل لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة    

ــة باســتخدام الأســئلة    ــتي المتكــررةالإنمائي  ال
وضعها فريق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم          

 مكتـــب تنـــسيق عمليـــات التنميـــة لعـــام  -
 بــشأن تقييمــات إطــار عمــل الأمــم ٢٠١١
دة للمـــــساعدة الإنمائيــــة والمبـــــادئ  المتحــ ــ

ــه  ــة لتقييمـــــ ــا في ذلـــــــك  التوجيهيـــــ ، بمـــــ
الاختصاصات المنقحة واسـتعراض إمكانيـة      

  التقييم
وضعت المبادئ التوجيهية الجديدة لمجموعـة        •

ــة  بــشأن تقيــيم إطــار   الأمــم المتحــدة الإنمائي
  عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

لقطريـة  ضمان شمـول أفرقـة تقيـيم الـبرامج ا           •
علـــى استـــشاريين محلـــيين، كطريقـــة لبنـــاء  

  القدرات المحلية

وضــع فريــق الأمــم المتحــدة    •
ــصيغة    ــالتقييم الـــ ــني بـــ المعـــ
ــة لتوجيهــات لتعمــيم   النهائي

ــاة منظـــــور  حقـــــوق مراعـــ
الإنـــــسان والمـــــساواة بـــــين 
الجنــــــــسين في تقييمــــــــات 

  منظومة الأمم المتحدة
اعتمـــدت بعـــض وكـــالات   •

الأمــــم المتحــــدة سياســــات 
ــد    ــن قواعـ ــألف مـ ــيم تتـ تقيـ
ومعايير فريق الأمم المتحـدة      
  المعني بالتقييم، مثل اليونيدو

ســــــيقدم الأمــــــين العــــــام     •
ــار   ــاملا للإطـ ــا شـ استعراضـ
المؤســـــسي القـــــائم حاليـــــا 

يم على نطـاق المنظومـة      للتقي
للأنــــشطة التنفيذيــــة الـــــتي   
تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم  
المتحدة من أجل التنميـة إلى      
ــا   ــة في دورتهـ ــة العامـ الجمعيـ
ــا   ــستين كمــ ــسادسة والــ الــ
أوعز بذلك في قرار الجمعية     

٦٤/٢٨٩  
 بـشأن   ٦ -انظر التوجيه ثانيـا     

ــاس   الرصـــد والإبـــلاغ علـــى أسـ
  النتائج

    النتائج المقررة  ٤ -هاء  -رابعا الهدف   ٤ - هاء -رابعا لإجراء ا  ٤- هاء-التوجيه رابعا 
 مـــن القــــرار  ١٣٩الفقـــرة  

٦٢/٢٠٨  
تقديم الدعم إلى الحكومات وأفرقه الأمم        )أ(

المتحدة القطرية في البلدان التي تنفذ فيهـا        
 لتبادل المعلومات بشأن    “برامج تجريبية ”

الخــــــــبرات والــــــــدروس المــــــــستفادة،   
 للتطـور المـستقبلي     واستخلاص إرشادات 

للمشاريع التجريبية في البلـدان الـتي تنفـذ         
  فيها برامج تجريبية

ينهي فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم        )ب(
حاليــــا دراســــة لقابليــــة تقيــــيم الــــبرامج  
التجريبية في البلدان المستفيدة مـن بـرامج        
ــذيين     ــاء التنفي ــس الرؤس ــب مجل ــة طل لتلبي

لــدول ســتطلب توجيهــات إضــافية مــن ا(
  الأعضاء بشأن إجراء تقييم مستقل

تبادل الخـبرات والـدروس       )أ(
المستفادة فيما بين البلـدان     

  تي تنفذ برامج تجريبية ال
ــات  )ب( ــال الدراســــــ إكمــــــ

التقييميـــــــــة في الفتـــــــــرة 
٢٠٠٨/٢٠٠٩  

تقــــديم الــــدول الأعــــضاء  )ج(
توجيهـــات بـــشأن إجـــراء 

  تقييم مستقل
ــستقل    )د( ــيم المـ ــال التقيـ إكمـ

 في الفتـــرة  لتوحيـــد الأداء 
٢٠١١/٢٠١٢  

تبادل الخبرات والدروس المستفادة فيما بين   •
  البلدان التي تنفذ فيها برامج تجريبية

التقــدم المحــرز في إجــراء تقيــيم للبلــدان الــتي    •
  تنفذ فيها برامج تجريبية

  النتائج المقررة
نــــشر النتــــائج والــــدروس المــــستفادة مــــن   •

في التقييمــات الــتي أجريــت بقيــادة البلــدان  
ــامج التجــريبي     ــا البرن ــذ فيه ــتي نف ــدان ال البل

  لتوحيد الأداء
نـــشر النتـــائج والـــدروس المـــستفادة بـــشأن   •

ــيم علــى الــصعيد الــوطني مــن    قــدرات التقي
  التقييم المستقل لمبادرة توحيد الأداء

ــشترك    • ــث الم الاجتمــاع الثال
ــني    ــات المعـــ ــين الحكومـــ بـــ

الـــــدروس : بتوحيـــــد الأداء
 التي  المستفادة من التقييمات  

أجريـــــت بقيـــــادة البلـــــدان 
ــود في    ــدم، المعق ــبيل التق وس

يونيـه  /حزيـران فييت نـام في     
٢٠١٠  

 ٢٠١٠أنجزت في نهاية عام       •
ــت بقيـــادة    ــات أجريـ تقييمـ

ــدان في  ــن ثمانيــــة  ٧البلــ  مــ
 فيهــا بــرامج  تبلــدان نفــذ 
 لتوحيــــــــد الأداء تجريبيــــــــة

وبدأت في تنفيذها من تلقاء 
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ــق    ــن فريـ ــدعم مـ ــسها بـ أنفـ
المعني بـالتقييم   الأمم المتحدة   
  لضمان الجودة

ــيم مــــستقل     • ــيجرى تقيــ ســ
حيــد الأداء كمــا  ولمبــادرة ت

أوعز بذلك بموجب قـراري     
ــة العامـــة    ٦٢/٢٠٨الجمعيـ

 وذلــــك وفقــــا  ٦٤/٢٨٩و
للطرائق التي اقترحها الأمين    
العـــام في مذكرتـــه المؤرخـــة 

ــار ٢١ ــايو/أيــ ــع مــ ؛ ويتوقــ
إتاحـــة نتـــائج ذلـــك أثنـــاء    
الـــدورة الـــسادسة والـــستين 

  جمعية العامةلل
  مجال التركيز

   المتابعة-الفرع الخامس 
توجيهات بشأن السياسة 

  الإجراءات  العامة
ــائج المقــررة    الأطر الزمنية/المعايير/الأهداف مــارس /آذار(مؤشــرات الأداء والنت

  التقدم المحرز  )٢٠١١مارس /آذار - ٢٠٠٩
  لتقدم المحرزا  رات الأداءمؤش  ١ -خامسا الهدف   ١ -خامسا الإجراء   ١ -التوجيه خامسا 

ــرات   ١٤١ و ١٤٠الفقــــــ
 مـــــــــن القـــــــــرار  ١٤٢ و

 من  ١٨ والفقرة   ٦٢/٢٠٨
قـــرار المجلـــس الاقتـــصادي   

  ٢٠٠٩/١ والاجتماعي

إجراء أعمال تحليلية ومـشاورات لإعـداد         )أ(
  تقارير عن عملية الإدارة وتنفيذها

ــاء التنفيــــذيين لكيانــــات    )ب( ــام الرؤســ قيــ
 تقـــارير منظومـــة الأمـــم المتحـــدة بتقـــديم 

ــات    ــذه الكيان ســنوية إلى مجــالس إدارة ه
ــرار    ــذ القــ ــذة لتنفيــ ــدابير المتخــ ــن التــ عــ

  )١٤٠انظر الفقرة  (٦٢/٢٠٨
ــا    )ج( ــم المتحــدة وبرامجه إدراج صــناديق الأم

ــتعراض   معلومــــات عــــن تنفيــــذها للاســ
الشامل الذي يجـرى كـل ثـلاث سـنوات          
في تقاريرهــا الــسنوية المقدمــة إلى المجلــس  

  جتماعيالاقتصادي والا

تقــديم تقــارير إلى المجلــس     )أ(
الاقتــصادي والاجتمــاعي  
عن العملية الإدارية لتنفيذ    
الاستعراض الشامل الـذي   
يجرى كل ثـلاث سـنوات      

ومتابعـــــــــــــــــة ) ٢٠٠٨(
 ٢٠٠٩(التقـــــــــــــــــــارير 

 ٢٠١١ و              ٢٠١٠ و
  )٢٠١٢ و

اشــــــــتمال التقــــــــارير   )ب(
الـــــسنوية الـــــتي تقـــــدمها 
الــــصناديق والــــبرامج إلى  
المجلــــــــس الاقتــــــــصادي  

ــاعي علـــــــــى و الاجتمـــــــ
ـــملاحظ ات مناســـــبة ــــــــ

ــرار  بــــــشأن تنفيــــــذ القــــ
٦٢/٢٠٨  

 في التقــارير ٦٢/٢٠٨ تنــاول تنفيــذ القــرار  •
الــسنوية الــتي يوجههــا الرؤســاء التنفيــذيون  

  إلى مجالس إدارتهم 
ــصادي     • ــر إلى المجلـــــس الاقتـــ ــديم تقريـــ تقـــ

  ٦٢/٢٠٨والاجتماعي عن تنفيذ القرار 

 - ألـف    -انظر التوجيه رابعـا     
٨  
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    النتائج المقررة  ٢ -خامسا الهدف   ٢ -خامسا الإجراء   ٢ -التوجيه خامسا 

 مـــن القــــرار  ١٤٣الفقـــرة  
٦٢/٢٠٨  

إجـــراء أعمـــال تحليليـــة ومـــشاورات مناســـبة  
  لإعداد التقارير

ــس    ــارير إلى المجلـــ ــديم تقـــ تقـــ
الاقتــصادي والاجتمــاعي والى  
ــا   ــة في دورتهـــ ــة العامـــ الجمعيـــ
  السابعة والستين، على التوالي

تقوم التقارير المقدمة إلى المجلس الاقتصادي        •
والاجتمــاعي والجمعيــة العامــة علــى أســاس 
أعمــال تحليليــة ومــشاورات كثيفــة وتــسلط 
الــضوء علــى مــسائل للاســتعراض الــشامل   
  الذي يجرى كل أربع سنوات للسياسات

تقاريـــر الأمين العام المقدمة      •
إلى المجلـــــــس الاقتـــــــصادي 
والاجتمــــــــاعي في عــــــــام  

 بــشأن تنفيــذ القــرار ٢٠١١
ــارير ٦٢/٢٠٨  والتقــــــــــــــ

الأخــــرى الــــتي صــــدر بهــــا 
ــف والـــتي تهـــدف إلى    تكليـ
ــتعراض    ــارير للاس ــداد تق إع
ــسياسات    ــادم لل ــشامل الق ال

  ٢٠١٢في عام 
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	أولا - مقدمة
	1 - طلبت الجمعية العامة، في قرارها 62/208 بشأن الاستعراض الشامل الذي يجرى كل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية لعام 2007، إلى الأمين العام أن يقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي، في دورتيه الموضوعيتين لعامي 2009 و 2010، تقريرين مفصلين عن النتائج التي تحققت والتدابير والعمليات المنفذة في إطار متابعة القرار من أجل تقييم تنفيذ القرار. وعقب ذلك، طلب المجلس الاقتصادي والاجتماعي، في قراره 2009/1، إلى الأمين العام أن يواصل تقديم هذه التقارير في عامي 2011 و 2012 استجابة لقرار الجمعية العامة 63/232، الذي قررت فيه الجمعية العامة تغيير دورة إجراء الاستعراض الشامل للسياسات لتصبح كل أربع سنوات. ويستجيب هذا التقرير للولاية والتوجيهات التي قدمتها جميع القرارات ذات الصلة().
	2 - وفي عام 2008، قُدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي تقرير بشأن العملية الإدارية لتنفيذ قرار الجمعية العامة 62/208 (E/2008/49). وتفيد مصفوفة إجراءاتها، وأهدافها، ومعاييرها الأساسية كمرجع رئيسي لتتبع التقدم. وقُدم إلى المجلس تقريران مرحليان بشأن النتائج التي تحققت والتدابير المنفذة وذلك في عام 2009 (E/2009/68) وعام 2010 (E/2010/70). ويفيد التقرير الأخير كخط أساس لهذا التقرير المرحلي، الذي يتتبع التقدم المحرز فيما بين آذار/مارس 2010 و آذار/مارس 2011.
	ثانيا - دور التعاون الإنمائي للأمم المتحدة وأداؤه عموما ولمحة عامة على التقدم في تنفيذ القرار 62/208
	3 - أقرت الجمعية العامة، في قرارها 62/208، بأن الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية، تقدم إطارا لتخطيط الأنشطة التي يضطلع بها جهاز الأمم المتحدة الإنمائي وتقييمها. وفي قرارها 64/289 بشأن الاتساق على نطاق المنظومة، قدمت الجمعية العامة المزيد من التوجيهات من أجل تعزيز دور جهاز الأمم المتحدة الإنمائي في هذا الشأن.
	4 - وعلى صعيد المنظومة بأكملها، واصلت الأركان الثلاثة لمجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق تعبئة قدرات المنظومة بأكملها لتلبية احتياجات وطنية وتعجيل التقدم نحو تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية/الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا وفقا لتوجيهات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل ثلاث سنوات وتحديثاتها اللاحقة. وواصلت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى العمل على نحو تعاوني من أجل تعزيز التنسيق وتبسيط ممارسات الأعمال لتقليل تكاليف المعاملات وزيادة الفعالية العامة للمعونات التي تقدمها المنظومة.
	5 - وعلى الصعيد القطري، واصل نظام المنسقين المقيمين تعزيز دوره بوصفه الآلية الرئيسية لتنسيق الأنشطة التنفيذية التي يضطلع بها جهاز الأمم المتحدة الإنمائي.
	6 - وتساعد هذه الجهود، إلى جانب الدروس المستفادة من التجربة الرائدة بشأن ”توحيد الأداء“، على وضع تدابير مبتكرة لتحسين دعم منظومة الأمم المتحدة للأولويات الوطنية. وستؤدي نتائج الاستعراض المستقل القادم لمبادرة توحيد الأداء إلى زيادة تعزيز تنفيذ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل ثلاث سنوات وتوفير توجيهات للإعداد للاستعراض القادم.
	ثالثا - تمويل الأنشطة التنفيذية التي تطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية
	7 - في عام 2009، بلغت التبرعات التي تلقاها جهاز الأمم المتحدة الإنمائي 21.9 بليون دولار، أي ما يعادل المبلغ الذي تلقاه في عام 2008 بالقيمة الحقيقية. وتم توجيه حوالي 65 في المائة منها إلى أنشطة متصلة بالتنمية أطول أجلا مقابل توجيه 35 في المائة إلى مساعدات إنسانية. وزادت التبرعات المقدمة لأنشطة متصلة بالتنمية بنسبة 6.8 في المائة، في حين انخفض تمويل المساعدات الإنسانية بنسبة 7.4 في المائة.
	8 - ورغم هذه الاتجاهات، ظلت 65 في المائة من مجموع الموارد الأساسية للأنشطة المتصلة بالتنمية في عام 2009 تعتمد على 10 من بلدان منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي/لجنة المساعدة الإنمائية. وقد ساهم هذا الاعتماد الشديد على عدد قليل من المانحين، والذي صاحبه ارتفاع حصة الموارد غير الأساسية - التي مثلت 73 في المائة من تمويل الأنشطة التنفيذية التي اضطلعت بها الأمم المتحدة في عام 2009 - في عدم القدرة على التنبؤ بإجمالي التمويل. وقد وضعت معظم منظمات الأمم المتحدة أطر تمويل متكاملة متعددة السنوات لزيادة القدرة على التنبؤ بالتمويل واستدامته إلا أنه لم يتم تحقيق تقدم كبير، حتى الآن، في هذا الصدد (انظر A/66/79-E/2011/107).
	9 - وفي عام 2009، تم تلقي حوالي 88 في المائة من التمويل غير الأساسي للأنشطة المتصلة بالتنمية من مانح واحد وخُصص لبرنامج أو مشروع محدد. ويؤدي هذا إلى تجزئة تدفقات الموارد ويؤثر تأثيرا سلبيا على الاتساق العام للبرنامج وكفاءته وتكاليف معاملاته. ولم تبدأ آليات جديدة لتجميع الموارد، مثل الصناديق الاستئمانية متعددة المانحين والصناديق المواضيعية، سوى مؤخرا في أداء دور في إجمالي تمويل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية (المرجع نفسه).
	رابعا - مساهمة الأنشطة التنفيذية التي اضطلعت بها الأمم المتحدة في تنمية القدرات الوطنية وفعالية التنمية
	ألف -  تنمية القدرات
	10 - منذ تشرين الأول/أكتوبر 2006، أقرت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بتنمية القدرات بوصفها أحد المبادئ الرئيسية الخمسة للبرمجة القطرية في الأمم المتحدة. وواصلت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية كمنظومة وأعضاء منفردين وضع مبادئ توجيهية وأدوات لتعزيز نهج على نطاق المنظومة لدعم جهود تنمية القدرات في البلدان المستفيدة من برامج وتزويد أفرقة الأمم المتحدة القطرية بأدوات عملية لإدماج تنمية القدرات في أنشطتها، مثل منهجية مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لتقييم القدرات ومجموعة الأدوات والدليل المرجعي لتحسين فعالية المعونة المقدمة من أجل التنمية. كما يحال إلى تنمية القدرات في المبادئ التوجيهية الجديدة لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وهي تشكل عنصرا في جميع الأنشطة التدريبية التي يضطلع بها في ظل هذا الإطار.
	11 - ويظهر عدد متزايد من أفرقة الأمم المتحدة القطرية نتائج تنمية القدرات في تخطيطها وبرمجتها ورصدها وتقييمها. وفي عام 2009، أبلغ 69 فريقا قطريا عن اتباع نهج منسق لتنمية القدرات ودعم إدماج تنمية القدرات في وثائق برامج وخطط عمل مشتركة. وأدمجت 10 أفرقة قطرية على الأقل تنمية القدرات في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في عام 2010. بيد أنه يلزم تنفيذ هذه النهج على نطاق أوسع. كما يلزم وضع مؤشرات لتقييم استدامة أنشطة تنمية القدرات.
	12 - وفي عام 2009، ركز أكثر من 20 فريقا قطريا دعمهم لتنمية القدرات على تحسين القدرات الإحصائية وقدرات الرصد والتقييم الوطنية، بما في ذلك قياس التقدم المحرز نحو تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. وأبلغ حوالي 80 فريقا قطريا عن دعم تنمية قدرات أصحاب المصلحة الوطنيين والمحليين، بما في ذلك الجهات الفاعلة في المجتمع المدني، على طرائق المعونة وإدارتها وتنسيقها وتقييم أثرها. وأبلغ 62 فريقا قطريا عن تعزيز القدرات الوطنية على تصميم وإنشاء نظم إدارة معلومات المعونة واستخدامها بفعالية وشارك 55 منها في 154 نهجا قطاعيا شاملا.
	13 - كما يصبح تقديم الدعم للتعاون فيما بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي وسيلة هامة لتنمية القدرات الوطنية. وقام الصندوق الدولي للتنمية الزراعية (إيفاد) مؤخرا بتوقيع ستة ترتيبات تعاون فيما بين بلدان الجنوب في منطقة السوق المشتركة للجنوب وذلك لتيسير نقل المعارف والتكنولوجيا الزراعية إلى أفريقيا. ووضع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أطر شراكة استراتيجية مع البرازيل وتركيا والصين وذلك لتقديم خبرات ومعارف وموارد هذه البلدان لدعم البلدان المستفيدة من برامج. ووقعت منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة (الفاو) 45 اتفاقا ثلاثيا بشأن التعاون فيمنا بين بلدان الجنوب وأوفدت أكثر من 500 1 خبيرا وفنيا إلى الميدان. وعلى صعيد المنظومة بأكملها، يشكل دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي لتنمية القدرات إحدى الأولويات الاستراتيجية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية للفترة 2010-2011.
	14 - ويتزايد الاعتراف بالأهمية الحاسمة لطرائق التنفيذ الوطني واستخدام النظم الوطنية لتعزيز القدرات الوطنية على إدارة عملية التنمية. بيد أنها لا تطبق وتتبع وتكرر على نطاق المنظومة بصورة منهجية.
	15 - ويتطلب تنوع احتياجات القدرات الوطنية والطائفة الواسعة من الأنشطة اللازمة لمعالجتها احتياجات كبيرة من أفرقة الأمم المتحدة القطرية. وحتى الآن، لم يقم سوى عدد قليل من الأفرقة القطرية بتنفيذ استراتيجات شاملة لتنمية القدرات تراعي حالة التنمية في البلد المضيف وتشكيل أوساط المانحين والدور المحدد للأفرقة القطرية والمهارات المطلوبة منها.
	16 - لقد بذلت جهود كبيرة على صعيد المنظومة بأكملها لسد الثغرات في قدرات أفرقة الأمم المتحدة القطرية فيا يتعلق بدعم تنمية القدرات الوطنية. وأنشأت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية شبكات لتنمية القدرات مفتوحة أمام جميع وكالات الأمم المتحدة والخبراء الخارجيين (على سبيل المثال، شبكة الأهداف الإنمائية للألفية (MDGNet) و URITALK و Devlink) ويسرت التعلم من الأقران فيما بين وكالات الأمم المتحدة، وتبادل المعارف والموارد للموظفين وأصحاب المصلحة الوطنيين وأوساط الممارسين والمشاركة في قواعد بيانات التقييم. وسيتطلب إحراز المزيد من التقدم اتباع طرق ابتكارية لنقل معارف وخبرات الأمم المتحدة الى الصعيد القطري، بطرق مثل زيادة فعالية مشاركة أفرقة إقليمية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وسرعة وزع موظفين متخصصين والتنقل فيما بين الوكالات.
	باء - التعاون فيما بين بلدان الجنوب وتنمية القدرات الوطنية
	17 - في الفترة 2010/2011، واصلت منظومة الأمم المتحدة دعمها للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي استجابة لطلب مؤتمر الأمم المتحدة رفيع المستوى المعني بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب إعادة تنشيط دور المنظومة في هذا المجال (انظر قرار الجمعية العامة 64/222).
	18 - وقدمت المبادئ التوجيهية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لعام 2010 مداخل للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. ويشمل الدليل المرجعي لأفرقة الأمم المتحدة القطرية بشأن تحسين فعالية المعونة المقدمة من أجل التنمية أيضا توجيهات لتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. وتيسر الأفرقة الإقليمية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وآليات التنسيق الإقليمية حصول أفرقة الأمم المتحدة القطرية على خبرات وموارد إقليمية وعالمية بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي كجزء من دعمها لجودة واتساق البرامج والعمليات وتنفيذ نظام الإدارة والمساءلة. ويدعم عدد كبير من الأفرقة القطرية أيضا حكومات وطنية في تعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب كركيزة من ركائز تنمية القدرات، بطرق مثل تيسير تبادل المعلومات والخبرات الفنية والدروس المستفادة بين البلدان وبين الحكومات ومنظمات المجتمع المدني.
	19 - وعلى صعيد المنظومة بأكملها، تقوم الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بالتعاون مع مكتب تنسيق عمليات التنمية في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بوضع مبادئ توجيهية تشغيلية جديدة لتنفيذ وثيقة نيروبي الختامية التي اعتمدها مؤتمر الأمم المتحدة الرفيع المستوى المعني بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب. وتبذل جهود أيضا لصياغة إطار تعاوني معني بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب بشأن تغير المناخ والأمن الغذائي وفيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز).
	20 - وتواصل الوحدة إحراز تقدم في تحويل شبكة المعلومات من أجل التنمية إلى شبكة معارف عالمية معنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب. ويتوقف نجاح شبكة المعلومات من أجل التنمية على قدرتها على اجتذاب وإشراك جميع أصحاب المصلحة ذوي الصلة بالتنمية.
	21 - وتعزز بعض منظمات الأمم المتحدة دعمها للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. وأنشأت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدو) مراكز للتعاون الصناعي وافتتحت مركزا للطاقة المتجددة وكفاءة استخدام الطاقة في الرأس الأخضر مع التركيز على التعاون فيما بين بلدان الجنوب ونقل التكنولوجيا. وأصدرت منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) توجيهات جديدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب لموظفيها، وتكفلت بتقديم تقارير منتظمة أكثر وتشاطر الدروس المستفادة والممارسات الجيدة. ويقوم عدد قليل من الوكالات، مثل منظمة العمل الدولية، بإدماج نتائج مؤتمر نيروبي في استراتيجياتها العامة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. بيد أنه يلزم بذل المزيد من الجهود المنهجية لترجمة وثيقة نيروبي الختامية إلى نهج شامل للمنظومة بأكملها من أجل التعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	جيم - المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
	22 -لا يزال يجري بذل الجهود لتعزيز أداء ومساءلة أفرقة الأمم المتحدة القطرية بشأن تعميم المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في الأنشطة التنفيذية. وتحدد المبادئ التوجيهية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الآن المساواة بين الجنسين كأحد مبادئ البرمجة الرئيسية: وزعت على جميع البلدان مجموعة من مؤشرات الأداء (بطاقة درجات الإنجاز) بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة؛ وسيستكمل دليل موارد للأفرقة المواضيعية المعنية بالمسائل الجنسانية استكمالا تاما بحلول نهاية عام 2011؛ ووضع أيضا نموذج تدريبي إلكتروني مشترك بين الوكالات بشأن المساواة بين الجنسين لإيجاد فهم مشترك للمساواة بين الجنسين وحقوق المرأة وتعميم مراعاة المنظور الجنساني فيما بين جميع وكالات الأمم المتحدة. وأعلنت مبادرة في ثلاثة بلدان لتحديد العناصر التي تسهم في زيادة فعالية البرامج المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين وجعلها أكثر شمولا. وما زالت الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين وفرق العمل التابعة لها تشكل سبيلا فعالا كي تتشاطر معظم مؤسسات منظومة الأمم المتحدة الممارسات الجيدة والأدوات والمنهجيات والتقييمات مع أفرقة الأمم المتحدة القطرية.
	23 - منذ عام 2004، أظهرت التقارير السنوية التي يقدمها المنسقون المقيمون اتجاهات إيجابية عامة في دعم الأفرقة القطرية للقضايا الجنسانية. وطرأت زيادة كبيرة على المبادرات المشتركة، ولا سيما المبادرات المعنية بإنهاء العنف ضد المرأة، التي زادت عن الضعف؛ والمعنية بالصحة الإنجابية والوفيات النفاسية؛ والمعنية بالمشاركة السياسية. وطرأت زيادة مطردة أيضا على عدد الأفرقة المواضيعية المعنية بالمساواة بين الجنسين وخطط عمل الأفرقة القطرية التي تعكس المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة كعنصرين رئيسيين. وفي عام 2009، قدمت 99 من الأفرقة المواضيعية المعنية بالشؤون الجنسانية تقارير، مقابل تقديم 37 منها تقارير في عام 2004. وزاد عدد أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية التي تتضمن إحالات إلى المساواة بين الجنسين و/أو تمكين المرأة في أحد بيانات النتائج على الأقل من 41 إطارا في عام 2004 إلى 53 إطارا في عام 2009، وركز ثلثها على الأقل على تعزيز المساءلة الوطنية لتحسين رصد نتائج المساواة بين الجنسين.
	24 - ورغم التقدم المحرز في تتبع مبادرات المساواة بين الجنسين، ما زال ضعف المساءلة عن المساواة بين الجنسين يشكل تحديا رئيسيا. وما زالت المعلومات محدودة عن أثر هذه المبادرات، لا سيما أثر البرمجة المشتركة، على تعميم مراعاة المنظور الجنساني. ويلزم تعزيز استعراض التقييمات الفوقية لأعمال المساواة بين الجنسين داخل مختلف وكالات الأمم المتحدة، وعن طريق أفرقة الأمم المتحدة القطرية. كما يلزم تقديم معلومات أوفى عن استثمارات منظومة الأمم المتحدة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين في مجموع إطار البرمجة بأكمله. ولم يقم سوى عدد قليل من الوكالات (مثل منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية) بإدراج نظام لمؤشرات المساواة بين الجنسين في نظم ميزانياتها لتحديد موارد يتوقع أن تؤدي إلى نتائج تحقق المساواة بين الجنسين. وتفيد المعلومات المتاحة بأن الموارد المخصصة للمساواة بين الجنسين في تدخلات خاصة بالشؤون الجنسانية بالتحديد تبلغ ما بين 3 و 4 في المائة فقط من مجموع موارد إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية.
	25 - ويتوقع أن يبشر إنشاء هيئة الأمم المتحدة للمرأة في تموز/يوليه 2010، استجابة لقرار الجمعية العامة 64/289 بشأن الاتساق على نطاق المنظومة، بعهد جديد في القيادة والمساءلة لدعم الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. ويتوقع بصورة خاصة أن تقدم هيئة الأمم المتحدة للمرأة دعما فنيا لعملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية من أجل تعزيز المساءلة والمعايير وتوافر الخبرة الفنية والقيادة في المسائل الجنسانية على الصعيد القطري.
	26 - وستقدم هيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي في دورته الموضوعية لعام 2011 تقريرا مفصلا عن الجهود التي تبذلها كيانات الأمم المتحدة والتقدم الذي تحرزه، بما في ذلك الثغرات والتحديات التي تواجهها في تعميم مراعاة المنظور الجنساني في سياساتها وبرامجها وفي مجال تنمية القدرات (انظر قرار المجلس 2010/29، الفقرة 5). وسيشمل التقرير أيضا فرعا عن الكيفية التي تخطط هيئة الأمم المتحدة للمرأة لإنجاز أعمالها بها.
	دال - الانتقال من الإغاثة إلى التنمية
	27 - ما زال يجري تعزيز تقييم احتياجات ما بعد انتهاء النزاع وتقييم احتياجات ما بعد وقوع كارثة كأداتين لوضع استراتيجيات مشتركة للانتعاش والتنمية. وفيما بين عامي 2009 و 2010، أجرت الأمم المتحدة والاتحاد الأوروبي والبنك الدولي 11 تقييما مشتركا لاحتياجات ما بعد وقوع كارثة وتم تدريب 80 من الموظفين من الرتب العليا والوسطى من الأمم المتحدة والبنك الدولي ومصرف التنمية الأفريقي والاتحاد الأوروبي على استخدام تقييم احتياجات ما بعد انتهاء النزاع. ويجري وضع توجيه إجرائي بشأن تقييم احتياجات ما بعد انتهاء النزاع إلى جانب توجيهات لقطاعات محددة. واتخذت خطوات أولية لوضع قائمة بالمرشحين من خبراء الأمم المتحدة الإنمائية لدعم تقييم الاحتياجات ما بعد انتهاء النزاع. 
	28 - وقد أنشأت آلية في المقر لتقديم الدعم والتوجيهات فورا لأفرقة قيادات الأمم المتحدة بشأن مختلف أدوار حضور الأمم المتحدة في حالات الأزمة وما بعد الأزمة. وتم تدريب حوالي 100 من الموظفين من جميع وحدات المنظومة على عمليات تخطيط البعثات والأطر الاستراتيجية. كما توفر المبادئ التوجيهية الجديدة لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية تعليمات بشأن تطوير أطر تراعي حالات النزاع لتيسير استخدامها كأطر استراتيجية متكاملة لتواجد الأمم المتحدة على نطاق أوسع أثناء المرحلة الانتقالية.
	29 - وقُدم الدعم للعديد من البلدان في استخدام طرائق وآليات التمويل الحالية، بما في ذلك صندوق الأمم المتحدة لبناء السلام الذي يدعم حاليا 28 مشروعا في 18 بلدا، مجموع تكاليفها 59,2 مليون دولار. وقُدمت إلى 28 بلدا أيضا مجموعات الدعم القياسية لسد ثغرات القدرات في مكاتب المنسقين المقيمين في حالات الأزمات وحالات ما بعد انتهاء الأزمة.
	30 - بيد أن ضمان توفير التمويل الكافي والمتواصل للأنشطة الانتقالية ما زال يشكل تحديا. وسيتطلب إحراز المزيد من التقدم استخدام آليات التمويل الجماعي بكفاءة وزيادة السلطة والمرونة على صعيد البلد من أجل إدارة الأموال وفقا للأولويات الفورية في أعقاب النزاع. وفي هذا الشأن، وضعت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية العديد من المذكرات التوجيهية بشأن الصناديق الاستئمانية متعددة المانحين فضلا عن مجموعة أنشطة تدريب شاملة على آليات التمويل المشتركة للبلدان التي بدأ فيها تنفيذ إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وما زالت طرائق سد ثغرات القدرات بطيئة وبيروقراطية ولا تتسم بالمرونة. ويجري تناول هذه المشكلة عن طريق إجراء استعراض مستقل للقدرات المدنية الحالية في أعقاب النزاع، يدرس الممارسات الحالية ويقدم توصيات بشأن سبل المضي قدما.
	31 - وما زالت الشراكة مع البنك الدولي تقوم على أساس إطار الشراكة لمواجهة الأزمة وحالات ما بعد الأزمة الذي تم توقيعه في عام 2008 عن طريق تطوير السياسات التعاونية في المقر (على سبيل المثال النهج المشتركة لتقييم احتياجات ما بعد انتهاء النزاع وتخطيط جهود الانتعاش، ومشاركة البنك الدولي في لجنة بناء السلام) وزيادة التنسيق الاستراتيجي في الميدان. وفي عام 2010، أنشئ صندوق استئماني متعدد المانحين لزيادة تحسين التعاون في حالات الأزمة وما بعد الأزمة.
	32 - وسيتيح الهيكل الناشئ لبناء السلام والتدخلات لدواع إنسانية، فضلا عن الدروس المستفادة من الخبرة في توحيد الأداء فرصا جديدة لتعزيز الشراكات مع البنك الدولي وغيره من الشركاء في سياق الأزمة وما بعد الأزمة.
	خامسا - تحسين أداء جهاز الأمم المتحدة الإنمائي
	ألف - الاتساق والفعالية والأهمية
	التقييم القطري الموحد وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

	33 - واصل جهاز الأمم المتحدة الإنمائي تعزيز إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية بوصفه إطار البرمجة الرئيسي الذي يدعم تخطيط التنمية الوطنية. وفي عام 2011، ستجري مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بالتعاون الوثيق مع الأفرقة الإقليمية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة، استعراضا لأطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية التي وضعت في الفترة 2009-2010 بالمقارنة مع خط الأساس للفترة 2007-2008.
	34 - وتتزايد مواءمة وتنسيق أجيال جديدة من أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مع التخطيط الوطني ودورات البرمجة الوطنية. وفي عام 2010، أبلغت 97 من أفرقة الأمم المتحدة القطرية عن مواءمة أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لديها مع دورات التخطيط الوطنية، وأبلغت 67 منها عن مواءمتها مع الأولويات الوطنية. وهناك مجال لزيادة تعزيز مواءمة أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مع الأولويات الوطنية. وتبين الاستعراضات الأخيرة لأطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية أن الأفرقة القطرية، التي شاركت في أفرقة مواضيعية لمعالجة تحديات إنمائية وطنية وشملت ممثلين حكوميين ومانحين ثنائيين، كانت فعالة في مواءمة الأولويات الوطنية وفي تحديد أولويات أنشطة دعم إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وتسلسلها على أساس الميزة المقارنة للأمم المتحدة.
	35 - بيد أنه لم تتم بعد ترجمة عملية إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية إلى استراتيجيات تنفيذ متسقة مع تقسيم واضح للعمل فيما بين الوكالات المشتركة في ذلك، ولا إلى اتخاذ دعم الأمم المتحدة مكانة استراتيجية إزاء الأولويات الوطنية بما يتمشى مع ميزتها المقارنة.وما زال تنوع برامج وكالات الأمم المتحدة وولاياتها وطرائق عملها تعرقل الجهود المبذولة من أجل تنسيق أنشطة إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مع أنشطة منظومة الأمم المتحدة وغيرها من شركاء التنمية.
	36 - ووضعت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية عددا من الأدوات الجديدة - مثل خطة عمل إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وإطار الميزانية الموحد ووثيقة البرامج القطرية المشتركة - وذلك على أساس الدروس المستفادة من تجربة توحيد الأداء للتصدي لبعض هذه التحديات (انظر E/2011/86) ويتوقع أن تعزز هذه الأدوات اتساق إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وتملّك المنظومة بأكملها له. وفي عام 2010، أصدرت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أيضا نموذجا تشغيلها موحدا للإبلاغ عن نتائج إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، يتوقع أن يعزز الشفافية والمساءلة ويدعم التملك الوطني والقيادة الوطنية في تخطيط وتنفيذ إطار العمل.
	37 - وحتى الآن، اختارت 16 من البلدان التي بدأ فيها تنفيذ إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية استخدام النطاق الكامل للأدوات والسياسات الجديدة. وبناء على ذلك ما زال يجري اختبار إمكانياتها من أجل كفالة شمول الجميع وتقليل تكاليف المعاملات وتعزيز التملك الوطني والمساءلة الوطنية عن النتائج. وسيوفر التقييم المستقل لمبادرة توحيد الأداء، الذي ستوزع نتائجه على الجمعية العامة في عام 2012، بعض الأفكار العميقة الهامة في هذا الشأن. وقد يلزم إجراء مزيد من التحليل لتقييم مدى مساعدة هذه الصكوك على تنسيق إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مع ممارسات المانحين الآخرين وطرائق المعونة الوطنية الناشئة.
	نظام المنسق المقيم

	38 - في عام 2010، واصل جهاز الأمم المتحدة الإنمائي تحسين أداء عمل نظام المنسق المقيم وزيادة تحديد الدور المركزي للمنسق المقيم. وتتمثل المعالم الرئيسية في هذا الشأن في إنشاء نظام الإدارة والمساءلة والتمكين التدريجي للمنسق المقيم وزيادة تملك المنظومة بأكملها لنظام المنسق المقيم، وقد ساعد كل هذا على تحديد العلاقات بين مختلف أصحاب المصلحة داخل منظومة الأمم المتحدة (انظر E/2011/86).
	39 - بيد أنه ما زالت هناك تحديات هامة لكفالة الدعم المالي والتقني والتنظيمي الكافي لنظام المنسق المقيم. وما زال اختلاف الولايات ونماذج الأعمال وطرائق التمويل، فضلا عن الافتقار إلى السند القانوني كي يخصص المنسق المقيم موارد أفرقة الأمم المتحدة القطرية، تشكل أمورا تعرقل دوره أو دورها القيادي فيما يتعلق بإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية.
	40 - وساعد إنشاء صناديق استئمانية متعددة المانحين، لا سيما صناديق توحيد الأداء وشباك التمويل الموسع، على توسيع دور المنسق المقيم في قيادة عملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية بتمكين المنسقين المقيمين من تعبئة المشاركة والدعم على نطاق المنظومة، لا سيما من الوكالات غير المقيمة. بيد أنه ما زالت هناك مسائل تتعلق بمستقبل هذه الصناديق.
	باء - الأبعاد الإقليمية
	41 - وشجعت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، في أولوياتها الاستراتيجية للفترة 2010-2011، بنشاط الأفرقة الإقليمية التابعة للمجموعة، أو أفرقة المديرين الإقليميين، على العمل على نحو وثيق مع آليات التنسيق الإقليمية من أجل تقديم المساعدة التقنية والمشورة في مجال السياسات لأفرقة الأمم المتحدة القطرية.
	42 - وعقدت الآليتان الإقليميتان اجتماعات متتالية في معظم الأقاليم، وتبادلتا خطط العمل وشاركت كل منهما بنشاط في اجتماعات الأخرى. ومن النتائج الرئيسية التي تحققت في عام 2010 إنتاج تقارير إقليمية مشتركة صدرت للاستعراض الوزاري السنوي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي في عام 2010 والاجتماع العام الرفيع المستوى للجمعية العامة المعني بالأهداف الإنمائية للألفية في العالم المعقود في أيلول/سبتمبر 2010.
	43 - وتعاونت الآليتان في دعم عملية التقييم القطري المشترك/إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وتتسم مساهمة آلية التنسيق الوطنية بأهمية حاسمة بصورة خاصة في تبادل الخبرات والممارسات الجيدة فيما بين بلدان الجنوب أثناء إعداد أطر عمل الأمم المتحدة الجديدة للمساعدة الإنمائية وفي مرحلتي الرصد والتقييم، في حين واصلت أفرقة المديرين الإقليميين دعم أفرقة الأمم المتحدة القطرية بشأن حوار السياسات وتحديد الأولويات، بما في ذلك ضمان جودة أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وإدارة أدائها.
	44 - وعلى صعيد السياسات، اتفقت اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى وآليات التنسيق الإقليمية على تعزيز التعاون عن طريق النظر بصورة مشتركة في القضايا العالمية والأقاليمية المدرجة على جداول أعمال كل منهما.
	45 - ويسرت آليات التنسيق الإقليمية مبادرات مشتركة بين الوكالات، مثل إنتاج تقارير سنوية معنية بالتقدم المحرز على الصعيد الإقليمي نحو تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، وما زالت تستخدم كمحفل هام مشترك بين الوكالات لتعزيز ودعم عمليات التكامل الإقليمي. كما تحقق الآليات الإقليمية تقدما في تعزيز التعاون مع كيانات إقليمية ودون إقليمية غير تابعة للأمم المتحدة.
	46 - ومن شأن زيادة مواءمة وتكامل عمل الآليات الإقليمية أن يصبح أيضا بمثابة جسر هام بين المقر والمكاتب القطرية ويمكن أن يؤثر ذلك تأثيرا كبيرا على التصدي للاختناقات في القدرات والموارد التي تواجهها العديد من وكالات الأمم المتحدة.
	جيم - تكاليف المعاملات وكفاءتها
	47 - تسترشد الجهود المبذولة على نطاق المنظومة لتقليل تكاليف المعاملات بخطة عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين لمواءمة ممارسات الأعمال.
	48 - وتشترك في قيادة تنفيذها مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى وقد حققت بالفعل بعض المعالم الهامة التي ستؤثر على تكاليف المعاملات (انظر E/2011/88). وهي تقوم على أساس حلول مخصصة الغرض وضعتها أفرقة الأمم المتحدة القطرية، بما في ذلك بلدان تجربة توحيد الأداء، لمعالجة مشاكل/اختناقات محددة وإيجاد حلول والاتفاق عليها على نطاق المنظومة. وسيلزم أن يؤدي إجراء المزيد من الإصلاحات في ممارسات الإعمال إلى تحقيق التوازن بين مكاسب طويلة الأجل في الكفاءة وتكاليف المعاملات قصيرة الأجل التي تنطوي على تعديل مختلف طرق العمل ونماذج الأعمال وهياكل الحوكمة حسب احتياجات البلد. وقد ينطوي هذا على اعتماد نهج مرن بما يكفي للاستفادة القصوى مما تقدمه الوكالات في إطار أنظمتها وسياساتها ومستويات سلطتها المفوضة الحالية.
	دال - قدرة جهاز الأمم المتحدة الإنمائي على الصعيد القطري
	49 - يتطلب تزايد مسؤوليات المنسق المقيم وأفرقة الأمم المتحدة القطرية وزيادة تعقيد أعمالهم إعادة دراسة القدرات والمهارات المتاحة على الصعيد القطري لدعم جهود التنمية الوطنية، لا سيما في سياق حدوث أزمة وما بعد الأزمة.
	50 - وبدأت أفرقة الأمم المتحدة القطرية تقيّم قدراتها كجزء من العملية التحضيرية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وأجريت تقييمات فيما بين عامي 2009 و 2010 في بلدان تجربة توحيد الأداء وأكدت تزايد الطلب على الدعم الاستشاري للسياسات المتخصصة للتصدي لتحديات عالمية ناشئة. وتلبي المنظومة هذا الطلب عن طريق تحسين نظام تقييم الأداء والتوظيف؛ وتحسين طرائق التنقل فيما بين الوكالات وسرعة وزع الموظفين المتخصصين؛ وإتاحة فرص التدريب ذي النوعية الجيدة والموجهة للموظفين الميدانيين؛ وزيادة تشاطر المعارف والخبرات بين جميع وحدات المنظومة.
	51 - وتم تطوير جيل ثان من أداة تنمية الكفاءة في عام 2010 لإدماج الدروس المستفادة من تقييمات الكفاءة لما يزيد عن 400 1 من المنسقين المقيمين وأعضاء الأفرقة القطرية في أكثر من 100 مكتب من مكاتب الأمم المتحدة القطرية. وتم أيضا إدراج كفاءات المنسقين المقيمين تدريجيا في التوصيف الوظيفي وتقييم الأداء لكبار المديرين في منظمات الأمم المتحدة لتعزيز إمكانية تولي هذا المنصب في إطار المسار الوظيفي للموظفين.
	52 - وفي عام 2010، وجه أكثر من 90 في المائة من دورات تدريب كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة من أجل المنسقين المقيمين والأفرقة القطرية. وفي عام 2009، نظمت الكلية أول برنامج لقادة الأمم المتحدة يهدف إلى تحسين معارف وقدرات كبار الموظفين في الميدان. ومن المقرر تنظيم ثلاثة برامج أخرى مماثلة في عام 2010.
	53 - وفي عام 2010، أنجزت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية عدة أنشطة لتعزيز تبادل المعارف والخبرات فيما بين وحدات المنظومة، بدءا من إعداد مخططات بممارسات وأدوات المعارف المتاحة داخل المنظومة وفيما بين جميع وحداتها، بمشاركة 20 منظمة. ويتوقع أن ييسر هذا الجرد تقاسم المعارف ويتيح اتخاذ مبادرات مشتركة لإدارة المعارف.
	54 - وبدأت شبكة الموارد البشرية التابعة للجنة الإدارية الرفيعة المستوى التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين مؤخرا جراء استعراض مقارن لسياسات وممارسات منظمات الأمم المتحدة بشأن الاتفاقات التعاقدية لتحديد الاختناقات في التنقل فيما بين الوكالات وسرعة نقل الموظفين المؤهلين. وستنظر اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى في التوصيات النهائية في عام 2011.
	هاء - التقييم
	55 - بذلت جهود جمة لتعزيز أدوات التقييم المتاحة لأفرقة الأمم المتحدة القطرية ولتحسين آليات ضمان الجودة لتقييم إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وفي عام 2010، أصدرت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية نموذجا تشغيليا موحدا للإبلاغ عن نتائج إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. ويقوم فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم بعملية جرد لممارسات أعضائه وأنشئت أيضا قاعدة بيانات تقييم إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لتيسير تحديد الممارسات الجيدة والدروس المستفادة في تقييم الإطار.
	56 - ويتوقع أن تؤدي أدوات التقييم، لا سيما النموذج التشغيلي الموحد لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واستعراضات منتصف مدة إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وتقييمات نهاية الدورة، إلى تعزيز المساءلة المتبادلة والإدارة الاستراتيجية وبناء القدرات. ويمكن أن تسهم التقييمات المستقلة في نهاية الدورة، بصورة خاصة في تصميم أطر عمل للأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مناسبة وفعالة أكثر. وفي عام 2010، أجرى 59 بلدا تقييما لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وأجرى 47 بلدا استعراضا سنويا. بيد أنه لم يقم سوى عدد قليل من أفرقة الأمم المتحدة القطرية بتقييمات نهاية الدورة، في حين أجريت استعراضات منتصف المدة في 18 بلدا في عام 2009 مقابل إجرائها في 9 بلدان في عام 2008.
	57 - ستبذل المزيد من الجهود لتعزيز التقييم على الصعيد القطري والتي ستستفيد من المعلومات التي سترد في نتائج التقييم المستقل لتوحيد الأداء، التي يتوقع إتاحتها أثناء الدورة السادسة والستين للجمعية العامة. وسيقوم هذا التقييم على أساس التقييمات التي أجريت بقيادة البلدان في ثمانية من بلدان تجربة توحيد الأداء وستراعي التوجيهات الواردة في القرار 62/208 بشأن الاستعراض الشامل الذي يجرى كل ثلاث سنوات للسياسات لعام 2007 والمشاورات الحكومية الدولية بشأن الاتساق على نطاق المنظومة في الأعوام 2008 و 2009 و 2010.
	58 - وستستفيد الجهود المبذولة لتعزيز مهمة التقييم في جميع وحدات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي من المعلومات الواردة في نتائج استعراض شامل لأطر مؤسسية قائمة حاليا لإجراء تقييم على نطاق المنظومة للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية. وقد أصدر نائب الأمين العام تكليفا بإجراء هذا الاستعراض استجابة لقرار الجمعية العامة 64/289 ويتوقع إتاحته للجمعية في دورتها السادسة والستين.
	59 - واتخذ عدد من المنظمات الإنمائية في الأمم المتحدة خطوات أيضا لاستعراض واعتماد سياسات للرصد والتقييم. وفي الوقت الراهن، اعتمد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدو) سياسات تقييم تتمشى مع قواعد ومعايير فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم.
	واو - المتابعة
	60 - أكدت الجمعية العامة من جديد، في قرارها 62/208، أنه ينبغي لمجالس إدارة الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة أن تتخذ الإجراءات المناسبة لتنفيذ القرار تنفيذا تاما. واستجابة لهذا الطلب، قدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) وبرنامج الأغذية العالمي، فضلا عن منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة (الفاو) والصندوق الدولي للتنمية الزراعية (إيفاد) ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدو) ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو) ومنظمة الصحة العالمية تقارير سنوية إلى مجالس إدارتها بشأن تنفيذ القرار 62/208، تعكس المجالات الرئيسية للاستعراض.
	61 - وقررت الجمعية العامة، في قرارها 63/232، تغيير دورة إجراء الاستعراض الشامل للسياسات من كل ثلاث سنوات إلى كل أربع سنوات. وقد عدل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي دورات تخطيطها الاستراتيجي لتتواءم مع دورة الأربع سنوات، كمنا أوصت بذلك الجمعية. وأوصى مجلس إدارة اليونيدو باتباع دورة تخطيط كل أربع سنوات بدءا من عام 2013، وتنظر اليونسكو في اتخاذ حكم مماثل.
	سادسا - الإجراءات التي اتخذتها منظومة الأمم المتحدة لتنفيذ القرار 62/208
	62 - يرد تنفيذ القرار 62/208 في شكل مصفوفة مرفقة بهذا التقرير. ويتضمن العمود المعنون ”التقدم المحرز“ معلومات عما تحقق من تقدم، بما في ذلك الإجراءات التي اتخذت والتدابير التي نفذت والنتائج الإرشادية التي تبين الأهداف والمعايير.
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	• بدأ مجلس الرؤساء التنفيذيين تحديد المواضع الحرجة في البرامج في إطار مبادئ توجيهية للمخاطر المقبولة، التي تؤثر على الأنشطة الإدارية والبرنامجية والتنفيذية
	التوجيه أولا - 4
	الإجراء أولا - 4
	الهدف أولا - 4
	مؤشرات الأداء/النتائج المقررة
	الفقرة 10 من القرار 62/208
	كفالة أن تكون لجميع أطر العمل الجديدة للأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية صلة مباشرة بالخطط والأولويات الوطنية، وأن توضع هذه الأطر بتوجيه واضح من الحكومات، ووفقا لدورات التخطيط والبرمجة الوطنية، وبمساهمة جميع أصحاب المصلحة المعنيين على الصعيد الوطني، على النحو المبين في المبادئ التوجيهية لأطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	جعل جميع أطر العمل الجديدة للأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية متماشية مع الخطط الإنمائية الوطنية، بما في ذلك ورقات استراتيجيات الحد من الفقر
	انظر التوجيه رابعا - ألف - 1
	انظــــر التوجيه رابعا - ألف - 1
	التوجيه أولا - 5
	الإجراء أولا - 5
	الهدف أولا - 5
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 13 من القرار 62/208
	(أ) التأكد من أن المبادئ التوجيهية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية تضمن أن تكون عمليات تخطيط الإطار شاملة وأن يكون باب المشاركة فيها مفتوحا أمام كيانات الأمم المتحدة كافة
	(ب) الاستناد إلى توصيات الفريق العامل التابع لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية المعني بالوكالات غير المقيمة في مواصلة بذل الجهود لتوفير أكبر قدر ممكن من الفرص لمشاركة الوكالات غير المقيمة والوكالات المتخصصة على الصعيد القطري (انظر أيضا ثالثا - ألف -4)
	زيادة الاستعانة بموارد وخبرات الوكالات غير المقيمة والوكالات المتخصصة في عمليات برمجة أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وغيرها من عمليات البرمجة
	• زيادة مشاركة الوكالات غير المقيمة في عمليات البرمجة القطرية الموحدة 
	• حالة تنفيذ حطة عمل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن الوكالات غير المقيمة (2009-2011)
	النتائج المقررة
	• جميع المنسقين المقيمين الجدد على علم بولايات الوكالات غير المقيمة ويدعمون العمليات القطرية لهذه الوكالات
	• زيادة التقارير المقدمة عن مشاركة الوكالات غير المقيمة في عمليات البرمجة القطرية الموحدة في التقارير السنوية للمنسقين المقيمين
	• خلال برنامج توجيه المنسقين المقيمين في عام 2010، قام 17 منسقا مقيما جديدا بزيارة نيويورك وروما وجنيف للاجتماع مع كبار القيادات، بمن فيهم كبار القيادات من وكالات غير مقيمة ووكالات متخصصة، وناقشوا كيفية إمكانية تحسين استفادة أفرقة الأمم المتحدة القطرية من قدراتهم وخبراتهم في عمليات البرمجة القطرية الموحدة
	• يبلغ عن مشاركة الوكالات غير المقيمة كواحدة من خمسة من مجالات النتائج الرئيسية في تقييم أداء المنسقين المقيمين؛ وتشير تقارير المنسقين المقيمين إلى زيادة مشاركة الوكالات غير المقيمة في التحليـــــل القطري ووضع إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• سيستنفذ تمويل تحليل الوكالات غير المقيمة في مكاتب المنسقين المقيمين بحلول كانون الأول/ديسمبر 2011
	التوجيه أولا - 6
	الإجراء أولا - 6
	الهدف أولا - 6
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 14 من القرار 62/208
	(أ) تقديم المجموعة الإنمائية الدعم التنفيذي للأفرقة القطرية في تسريع التقدم نحو تحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا/الأهداف الإنمائية للألفية، بما في ذلك من خلال الشبكة الاستشارية المعنية بالسياسات المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية
	(ب) مواصلة اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج بذل الجهود لتحقيق الاتساق على صعيد المنظومة لإنجاز الأهداف المتفق عليها دوليا
	(أ) استجابة جميع أطر العمل الجديدة للأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وجميع الأنشطة التنفيذية الجديدة للأهداف/الأولويات الإنمائية الوطنية، وفقا للأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية، على النحو المبين في نواتج/نتائج أطر المساعدة الإنمائية والبرامج القطرية
	(ب) وضع نهج وتوصيات على نطاق المنظومة من أجل تعزيز الاتساق في مجالات برنامجية معينة
	• إمكانية الاستفادة من مجمع مستشاري السياسات والمستشارين التقنيين الداخليين من وكالات الأمم المتحدة ومن الممارسات الجيدة المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية 
	• إحراز التقدم في النهج المتبعة على نطاق المنظومة لدعم تحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، وتنفيذ خطة عمل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن إعلان الألفية/الأهداف الإنمائية للألفية 2006-2008
	• عدد أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية المتسقة مع الأولويات الوطنية والأهداف الإنمائية للألفية
	النتائج المقررة
	• تزيد الأولويات الاستراتيجية وخطط العمل لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية للفترة 2010-2011 الدعم إلى الحد الأقصى للجهود القطرية المبذولة للتعجيل بتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية/الأهداف الإنمائية المتفق عليها دولية (الربع الثاني من عام 2010)
	• قدمت المساهمة المشتركة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية إلى الاجتماع العام رفيع المستوى للجمعية العامة المعني بالأهداف الإنمائية للألفية (مؤتمر قمة الأهداف الإنمائية للألفية) (الربع الثالث من عام 2010)
	• وضع إطار التعجيل بالأهداف الإنمائية للألفية ومجموعة الأدوات التنفيذية (الربع الثالث من عام 2010)
	• تقدم شبكة السياسات المعنيـــــــة بالأهــــــداف الإنمائية للألفيــــــــة التابعــــــــة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائيــــــة الدعـــم التقني الذي يتسم بجودة رفيعـــــــة وحُسن التوقيت على نطـــــــــاق المنظومة لأفرقة الأمم المتحدة القطريـــــــــة (الربع الأخير من عام 2010)
	• إجراءات منسقة مشتركة بين الوكالات عن طريق مجلس الرؤساء التنفيذيين لمتابعة مؤتمر قمة الأهداف الإنمائية للألفية في عام 2010
	• في عام 2010، أبلغت 97 من مجموع 138 من أفرقة الأمم المتحدة القطرية عن تقديم دعم إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية
	• تركز الأولويات الاستراتيجية وخطة العمل لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية للفترة 2010 -2011 على التعجيل بتحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا/الأهداف الإنمائية للألفية في جميع البلدان المستفيدة من برامج
	• توفر قاعدة بيانات الممارسات الجيدة للأهداف الإنمائية للألفية لأفرقة الأمم المتحدة القطرية قاعدة معارف وخبرات مشتركة بشأن السياسات للتعجيل بتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية
	• وضعت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية جدول عمل يشمل 9 نقاط لتوجيه دعم أفرقة الأمم المتحدة القطرية للجهود التي تبذلها البلدان لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية كمتابعة لمؤتمر قمة الأهداف الإنمائية؛ ويوفر جدول الأعمال إطارا مشتركا لتلبية مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لاحتياجات البلدان
	• تم وضع واختبار إطار تعجيل الأهداف الإنمائية للألفية ومجموعة الأدوات التنفيذية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في 10 بلدان رائدة؛ وسيغذي ذلك عملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية على الصعيد القطري
	• دعمت شبكة السياسات المعنية بالأهداف الإنمائية للألفية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية 10 من أفرقة الأمم المتحدة القطرية فيما يتعلق باستعراض استراتيجية الحد من الفقر/استراتيجية التنمية الوطنية واستعراض التقرير القطري بشأن الأهداف الإنمائية للألفية، ودعم البرمجة المشتركة وإطار التعجيل بالأهداف الإنمائية للألفية؛ وما زالت الشبكة محدودة النطاق
	• وافق مجلس الرؤساء التنفيذيين على إطار التنفيذ المتكامل للأهداف الإنمائية للألفية في نيسان/أبريل 2011
	مجال التركيز
	الفرع الثاني: تمويل الأنشطة التنفيذية التي يضطلع بها جهاز الأمم المتحدة الإنمائي 
	مجال النتائج الرئيسية
	الفرع الثاني: تمويل الأنشطة التنفيذية التي يضطلع بها جهاز الأمم المتحدة الإنمائي
	توجيهات بشأن السياسة العامة
	الإجراءات
	الأهداف/المعايير/الأطر الزمنية
	مؤشرات الأداء والنتائج المقررة (آذار/مارس 2010- آذار/مارس 2011
	التقدم المحرز
	التوجيه ثانيا - صفر
	الإجراء ثانيا - صفر
	الهدف ثانيا - صفر
	مؤشرات الأداء
	الفقرتان 17 و 31 من القرار 62/208
	زيادة المساعدة الإنمائية الرسمية
	يجري الوفاء بالتزامات المساعدة الإنمائية الرسمية
	• حجم المساعدة الإنمائية الرسمية
	• المساعدة الإنمائية الرسمية كنسبة مئوية من الدخل القومي الإجمالي
	• حجم المساعـــــــدة الإنمائـــــــية الرسمية المقدمــــــة إلى أقل البلـــــــــدان نموا، وكنسبــة مئوية من الدخل القومي الإجمالي
	النتائج المقررة
	• وفاء البلدان المتقدمة النمو بأهداف المساعدة الإنمائية الرسمية وتبلغ نسبتها0,7 في المائة من الدخل القومي الإجمالي، مع تخصيص نسبة 0,15 إلى 0,20 في المائة من الدخل القومي الإجمالي لأقل البلدان نموا
	انظر تقرير الأمين العام المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي عن تمويل الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية (A/66/79-E/2011/107)
	التوجيه ثانيا - 1
	الإجراء ثانيا - 1
	الهدف ثانيا - 1
	مؤشرات الأداء
	الفقرتان 23 و 29 من القرار 62/208؛ والفقرات 5 و 6 و 7 و 8 و 9 و 12 و 16 من القرار 63/232 والفقرة 33 من قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي 2009/1
	(أ)  تعزيز الجهود لزيادة الموارد الأساسية
	(ب) اضطلاع الأمانة العامة بمزيد من التحليلات عن الأوضاع المالية الحالية، والمنظورات بشأن التمويل الأساسي وغير الأساسي
	(أ) تحسين موارد الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة كما ونوعا
	(ب) إدراج الاتجاهات المتعلقة بالموارد الأساسية/العادية والموارد غير الأساسية للإحاطة بها علما في الاجتماعات السنوية لمجالس إدارات الوكالات الإنمائية للأمم المتحدة
	(ج) تضمين تقرير الأمين العام عن تمويل الأنشطة التنفيذية، الوضع المالي الحالي والمنظورات بشأن التمويل الأساسي/غير الأساسي
	• تحقيق هدف تعبئة الموارد المذكور في الخطط الاستراتيجية المتوسطة الأجل للوكالات
	• تحسين نسبة التمويل الأساسي إلى التمويل الكلي
	• اعتماد استراتيجيات لتعبئة الموارد من أجل زيادة الموارد الأساسية
	النتائج المقررة
	• تحليل اتجاهات المساهمات الأساسية وغير الأساسية بدراسة مختلف أنواع الحصص الأساسية حسب مصدر الأموال واستخدامها
	• دراسة بشأن القدرة على التنبؤ بتمويل الأمم المتحدة، بما في ذلك أثر النمو السريع للتمويل غير الأساسي، وتقلبات أسعار الصرف، والأزمة الاقتصادية والمالية
	• انظر تقرير الأمين العام المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي عن تمويل الأنشطــــة التنفيذيـــــــــة من أجل التنمية (A/66/79-E/2011/107)
	• توجيهات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن إنشاء وإدارة وإغلاق الصناديق الاستئمانية متعددة المانحين لدعم تحقيق الأولويات الوطنية المعتمدة في شباط/فبراير 2011
	التوجيه ثانيا - 2
	الإجراء ثانيا - 2
	الهدف ثانيا - 2
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 23 من القرار 62/208
	وضع مقترح بشأن اعتماد نهج متسقة لاسترداد التكاليف لكي توافق عليها مجالس الإدارات المعنية في الأمم المتحدة
	وضع الصيغة النهائية للاتفاق فيما بين الوكالات بشأن تعاريف استرداد التكاليف ونهجه ومستوياته
	انظر التوجيهين رابعا - جيم - 6 ورابعا - ألف - 5
	النتائج المقررة
	• دراسة بشأن استرداد التكاليف المتصلة بإدارة المساهمات غير الأساسية وتكاليفها الإدارية
	• أدمجت نتائج دراسة استرداد التكاليف في تقرير الأمين العام بشأن تمويل الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية (A/66/79-
	(E/2011/107)
	التوجيه ثانيا - 3
	الإجراء ثانيا - 3
	الهدف ثانيا - 3
	مؤشرات الأداء
	الفقرتان 26 و 27 من القرار 62/208 والفقرة 39 من قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي 2009/1
	(أ) تتولى منظومة الأمم المتحدة تنفيذ خطة العمل لتنفيذ برنامج عمل بروكسل خلال الفترة المتبقية من العقد
	(ب) تتولى مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية استعراض دور جهاز الأمم المتحدة الإنمائي في البلدان المتوسطة الدخل
	(ج) تقوم اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج، ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بتعزيز استجابة جهاز الأمم المتحدة الإنمائي لمساعدة الجهود الوطنية الرامية إلى التخفيف من آثار الأزمة المالية
	• إحراز تقدم في الإجراءات الأساسية في الخطة
	• إنجاز مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية استعراضها بشأن البلدان المتوسطة الدخل بنهاية عام 2009
	• حالة الدعم الذي تقدمه أفرقة الأمم المتحدة القطرية إلى البلدان في تنفيذ برنامج عمل بروكسل
	• نفقات منظومة الأمم المتحدة على الأنشطة التنفيذية في أقل البلدان نموا
	• اعتماد وكالات الأمم المتحدة أطر/سياسات التخطيط الاستراتيجي التي تركز على أقل البلدان نموا
	• حالة استعراض دور جهاز الأمم المتحدة الإنمائي في البلدان المتوسطة الدخل
	النتائج المقررة
	• وضع مخطط لمبادرات منظومة الأمم المتحدة الحالية لدعم أقل البلدان نموا وتحديد الثغرات من أجل مؤتمر الأمم المتحدة الرابع المعني بأقل البلدان نموا (اسطنبول، 9-13 أيار/مايو 2011) (الربع الأول من عام 2011)
	• تعيد الأولويات الاستراتيجية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية للفترة 2010-2011 تحديد مكانة نهج أفرقة الأمم المتحدة القطرية في البلدان المتوسطة الدخل (الربع الأول من عام 2011)
	• تشجع المبادرات المشتركة بشأن الأزمات لمجلس الرؤساء التنفيذيين أفرقة الأمم المتحدة القطرية على مساعدة أقل البلدان نموا في التصدي للأزمة المالية والاقتصادية عن طريق تحليل وتحديد الثغرات والإجراءات المشتركة (الربع الأول من عام 2011)
	• أعدت الوكالات، عن طريق اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى، مجموعة وافية من ولاياتها وبرامجها ومبادراتها ومنظوراتها المتعلقة بمؤتمر الأمم المتحدة الرابع المعني بأقل البلدان نموا لمكتب الممثل السامي المعني بأقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية وذلك لوضع مبادرة عالمية لبناء قدرة إنتاجية في أقل البلدان نموا. وكشفت هذه المجموعة الوافية الأعمال الكثيرة التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة في هذا الصدد
	• في عام 2009، أنفقت 51 في المائة من مجموع النفقات على الصعيد القطري على الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية، في أقل البلدان نموا، وهي تماثل الحصة التي أنفقت في عام 2008؛ وكانت أقل البلدان نموا تمثل أربعة من أكبر خمسة مستفيدين من تمويل الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية في عام 2009، وهي السودان وأفغانستان وجمهورية الكونغو الديمقراطية وإثيوبيا
	• صدر في اسطنبول بيان مجلس الرؤساء التنفيذيين إلى مؤتمر الأمم المتحدة الرابع المعني بأقل البلدان نمو
	• ساهمت عدة وكالات في الأعمال التحضيرية لمؤتمر الأمم المتحدة الرابع المعني بأقل البلدان نموا عن طريق إجراء بحوث فنية وعقد أحداث خاصة
	• تنفذ تسع من مبادرات مجلس الرؤساء التنفيذيين المشتركــــــة للتصدي للأزمات على الصعيد القطري بدعـــــم من مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
	• في عام 2010، دعمت أفرقة الأمم المتحدة القطرية حكومات وطنية في وضع تحليل وبرامج للتخفيف من آثار الأزمات الاقتصادية والمالية والغذائية
	• قدمت الأفرقة الإقليمية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية موارد لأفرقة الأمم المتحدة القطرية التي التمست الحصول على توجيهات لوضع استراتيجيات قطرية في بلدان متوسطة الدخل
	• أبلغت أفرقة الأمم المتحدة القطرية عن إجراء دراسات بشأن عمليات الأمم المتحدة في بلدان متوسطة الدخل لصياغة أطر عمل للأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية موجهة أكثر
	التوجيه ثانيا - 4
	الإجراء ثانيا - 4
	الهدف ثانيا - 4
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 28 من القرار 62/208، والفقرات 3 و 4 و 13 من القرار 63/232
	تقوم إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بما يلي:
	(أ) العمل مع كيانات الأمم المتحدة ومجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق (اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى، ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية) لتحسين شمول ونوعية البيانات المالية المتعلقة بالأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة
	(أ) بحلول موعد الاستعراض الشامل المقبل للسياسات، ستكون إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية قد وضعت خطط عمل بمساهمة عدد متزايد من كيانات منظومة الأمم المتحدة، تهدف إلى تحسين جمع بياناتها المالية وشكل تقديمها
	(ب) قدم تقرير إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي في عام 2008 يشمل تقييما موجزا للتقدم المحرز ووصفا للأنشطة المخططة الواردة في (أ) أعلاه
	(ج) أدمجت تقارير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بحلول عام 2010 بشأن التعاون التقني الذي تضطلع به منظومة الأمم المتحدة وإضافته الإحصائية في التحليل الإحصائي الذي تجريه إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية لتمويل الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية
	(د) أدرج في تقرير الأمين العام قياس الصناديق الاستئمانية المواضيعية، والصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين وغيرها من آليات التمويل الطوعي
	• وضعت ترتيبات بين إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وكيانات منظومة الأمم المتحدة الأخرى، لتحسين جمع البيانات المالية على نطاق المنظومة فيما يتعلق بتمويل الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية
	• إبرام اتفاقات مع وكالات الأمم المتحدة بشأن مواءمة البيانات
	النتائج المقررة
	• سيعتمد التصنيف الموحد للإحصاءات المالية في عام 2011
	• سيستعاض عن الدراسات الاستقصائية اليدوية بالنقل الآلي للبيانات بحلول حزيران/يونيه 2012
	• تنسيق إبلاغ إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ومجلس الرؤساء التنفيذيين عن الأنشطة التنفيذية المضطلع بها من أجل التنمية اعتبارا من بيانات عام 2011
	• عقد اجتماع رفيع المستوى مشترك بين إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ومجلس الرؤساء التنفيذيين في كانون الثاني/يناير 2011 لتعزيز الإبلاغ عن تمويل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة؛ وأكدت الوكالات ضرورة ترشيد مجلس الرؤساء التنفيذيين وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ومنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي لجمع البيانات وتقديم توجيهات أوضح بشأن المصطلحات الحالية
	• وافقت إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ومجلس الرؤساء التنفيذيين على إطار لتحسين شمول ونوعية البيانات المالية
	• تقوم وكالات رئيسية تابعة للأمم المتحدة باستعراض البيانات المالية لتحسين التعاريف والتصنيفات
	• دخل مشروع تقوده اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى بشأن قاعدة بيانات الإحصاءات المالية على نطاق منظومة الأمم المتحدة ونظام الإبلاغ، المرحلة الأولية من تنفيذه
	(ب) بدء العمل من أجل تحسين تعاريف وتصنيفات البيانات المالية على نطاق المنظومة
	(ج) التنسيق مع ما تقوم به اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى من عمل لمواءمة مستودعات البيانات (انظر الإجراء رابعا - جيم - 6(ب))
	(ب) قدم تقرير إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي في عام 2008 في التحليل الإحصائي الذي تصدره إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية
	(ج) أدرج في تقرير الأمين العام قياس الصناديق الاستئمانية المواضيعية، والصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين وغيرها من آليات التمويل الطوعي
	• وضع خطة عمل لإنشاء المستودع المركزي لتمويل المعلومات التابع لمركز الرؤساء التنفيذيين، بما في ذلك نظام مشترك لجمع المعلومات يلبي احتياجات كل من مجلس الرؤساء التنفيذيين وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية؛ من المقدر إنجاز ذلك بحلول منتصف عام 2012
	• أدمج تقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن التعاون التقني في تقرير إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بشأن التمويل، تخفيف العبء الذي بتحمله مقدمو الببيانات
	• في عام 2010، افتتح برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بوابة للصناديق الاستئمانية متعددة المانحين، وهو موقع على شبكة الإنترنت يقدم معلومات شاملة بشأن جميع هذه الصناديق الاستئمانية التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لوكالات الأمم المتحدة والمانحين والشركاء الآخرين
	التوجيه ثانيا - 5
	الإجراء ثانيا - 5
	الهدف ثانيا - 5
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 29 من القرار 62/208، والفقرة 16 من القرار 63/232، والفقرة 42 من القرار 64/289 
	يقدم الأمين العام إلى الجمعية العامة في دورتها الثالثة والستين تقريرا عن الإجراءات ذات الصلة المتخذة لتحسين تمويل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة كما ونوعا
	بدأ تنفيذ مبادرة الأمين العام
	• تقرير الأمين العام عن المبادرات المقترحة أو التي بدأ تنفيذها
	انظر التقارير المقدمة من الأمين العام إلى الجمعية العامة لمشاوراتها بشأن الاتساق على نطاق المنظومة
	التوجيه ثانيا - 6
	الإجراء ثانيا - 6
	الهدف ثانيا - 6
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 33 من القرار 62/208
	وضع نظام لأفرقة الأمم المتحدة القطرية، لأغراض التخطيط والرصد والإبلاغ بالنتائج، مع المراعاة الواجبة للنظم الوطنية
	تنفيذ نظام مشترك للتخطيط والرصد والإبلاغ على أساس النتائج بصورة تجريبية في عام 2008 لاستخدامه على الصعيد القطري، والقيام على أساسه بوضع خريطة طريق للتنفيذ
	• التقدم المحرز في وضع أداة للرصد والإبلاغ على أساس النتائج في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، لفائدة المنسقين المقيمين/أفرقة الأمم المتحدة القطرية
	النتائج المقررة
	• توحد أفرقة الأمم المتحدة القطرية آليات الإبلاغ السنوية باستخدام النموذج التشغيلي الموحد لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
	• وضعت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية دليل الإدارة على أساس النتائج في صيغته النهائية واعتمدته (الربع الأخير من عام 2010)
	• أجرت 28 من أفرقة الأمم المتحدة القطرية استعراضات سنوية موحدة أو استخدمت النموذج التشغيلي الموحد للإبلاغ عن إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• وضع دليل الإدارة على أساس النتائج في صيغته النهائية وهو بانتظار موافقة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية عليه
	• انظر رابعا - ألف - 1
	• وافقت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية على أن الإبلاغ عن التقدم في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية باستخدام النموذج التشغيلي الموحد لن يكون إلزاميا إلا مرة كل دورة من دورات إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	التوجيه ثانيا - 7
	الإجراء ثانيا - 7
	الهدف ثانيا - 7
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 14 من القرار 63/232
	الإقرار بتعقيد هيكل المعونة الدولية، واستطلاع سبل إشراك شركاء التنمية الآخرين، بهدف تعزيز تكاملهم وتنفيذ ولاياتهم
	قيام مؤسسات الأمم المتحدة الإنمائية بوضع استراتيجيات للعمل مع شركاء التنمية الآخرين
	• وضع عدد من استراتيجيات الشراكة وشراكات التنفيذ
	النتائج المقررة
	• وضع مزيد من الاستراتيجيات لإبرام شراكات
	• يعمل جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، بما فيه البنك الدولي، مع شركاء التنمية الآخرين، بشأن مجالات التركيز التسعة للمبادرة المشتركة لمواجهة الأزمات التي اتخذها مجلس الرؤساء التنفيذيين
	• تتعاون مؤسسات الأمم المتحدة مع مؤسسات مالية دولية لدعم الأهداف الإنمائية للألفية من خلال آليات للشراكة، على سبيل المثال: فرقة العمل رفيعة المستوى المعنية بأزمة الأمن الغذائي العالمية، ومبادرة الأهداف الإنمائية للألفية في أفريقيا، والفريق العالمي المعني بالهجرة، وغيرها
	• تشترك منظومة الأمم المتحدة في منتديات المانحين والشركاء، مثل مجموعة العشرين، ومجلس الأعمال الدولي التابع للمنتدى الاقتصادي العالمي، ومؤتمر العمل الدولي، ولجان الاتحاد الأوروبي، إلى جانب شبكات المجتمع المدني
	• بدأت اليونيدو وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي منبرا مشتركا بين الوكالات لإدارة المعارف من أجل تنمية القطاع الخاص، بموارد صندوق الأهداف الإنمائية للألفية؛ وتشارك اليونيدو في لجنة المانحين لتنمية المشاريع؛ ووضع صندوق الأمم المتحدة للسكان استراتيجية لتعبئة موارد القطاع الخاص؛ ووقّع إيفاد اتفاق شراكة جديدة للتمويل المشترك مع مصرف التنمية الإسلامي؛ وشارك برنامج الأغذية العالمي ما يكاد يصل إلى 000 2 منظمة غير حكومية ومنظمة مجتمعية؛ وشارك برنامج الأمم المتحدة للبيئة أكثر من 190 مؤسسة لتمويل مبادرة تمويل برنامج الأمم المتحدة للبيئة؛ وتشترك اليونيسيف في أكثر من 80 شراكة برنامجية عالمية مع بعض أهم الصناديق العالمية
	التوجيه ثانيا - 8
	الإجراء ثانيا - 8
	الهدف ثانيا - 8
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 15 من القرار 63/232
	حشد الموارد وتخصيصها على أساس خطة استراتيجية، بما في ذلك إطار متعدد السنوات لبرمجة الموارد
	تعزيز الرابطة بين التمويل والنتائج في أطر التخطيط الاستراتيجي
	• مواءمة تعبئة الموارد وتخصيصها مع أطر متعددة السنوات للنتائج والموارد
	النتائج المقررة
	• تحسن برمجة موارد الأمم المتحدة متعددة السنوات المربوطة بخطط استراتيجية
	• قام عدد متزايد من وكالات الأمم المتحدة بوضع خطط وأطر للنتائج متعددة السنوات (مثل الفاو وإيفاد ومنظمة العمل الدولية وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة واليونيدو ومنظمة الصحة العالمية)
	• لدى عدد قليل من الوكالات أيضا برنامج للموارد متعدد السنوات (على سبيل المثال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدذة للسكان واليونيسيف)؛ وتضع وكالات أخرى (مثل الفاو واليونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي) نهجا شاملة لتعبئة الموارد لدعم خططها الاستراتيجية
	التوجيه ثانيا - 9
	الإجراء ثانيا - 9
	الهدف ثانيا - 9
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 10 من القرار 63/232
	توسيع نطاق قاعدة المانحين، وتخفيض الاعتماد على عدد محدود من المانحين
	اتخاذ مؤسسات الأمم المتحدة الإنمائية تدابير لتوسيع نطاق قاعدة المانحين
	• عدد الجهات المانحة
	• النسبة المئوية للموارد المتلقاة من أكبر 10 جهات مانحة
	• انظـــــر تقرير الأمين العام عن تمويـــل الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية لعام 2009 (A/66/79-E/2011/107)
	مجال التركيز
	الفرع الثالث: إسهام الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة في تنمية القدرات الوطنية وفعالية التنمية
	مجال النتائج الرئيسية
	الفرع ثالثا - ألف: بناء القدرات والتنمية
	توجيهات بشأن السياسة العامة 
	الإجراءات
	الأهداف/المعايير/الأطر الزمنية
	مؤشرات الأداء والنتائج المقررة (آذار/مارس 2010 - آذار/مارس 2011)
	التقدم المحرز
	التوجيه ثالثا-ألف - 1
	الإجراء ثالثا - ألف - 1
	الهدف ثالثا - ألف - 1
	مؤشرات الأداء
	الفقرتان 35 و 36 من القرار 62/208
	نشر منهجية تقييم لقدرات لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية ترويجا لاعتماد نهج متسق في دعم الجهود المبذولة لتنمية قدرات البلدان المستفيدة من البرامج، بوسائل منها العمليات المتعلقة بالتقييمات القطرية الموحدة وبإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وسيجري تبادل المعلومات المتصلة بهذه المنهجية ومناقشتها مع الشركاء الوطنيين، بما في ذلك الوزارات التنفيذية، لدى تقديم الدعم لعملية تقييم القدرات التي تضطلع بها
	(أ) تجسد جميع أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية تنمية قدرات المؤسسات الوطنية بوصفها نتائج رئيسية في دعم البلدان المستفيدة من البرامج من أجل تحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا
	(ب) نشر منهجية تقييم القدرات الوطنية لدى جميع أفرقة الأمم المتحدة القطرية وتبادلها مع الشركاء الوطنيين ابتداء بالبلدان التي تضع إطارا جديدا من أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في عام 2009
	• استخدام الأفرقة القطرية منهجية تقييم القدرات لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
	النتائج المقررة
	• يجري برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقييمات للقدرات
	• دعم تنفيذ الأفرقة القطرية لمنهجية تقييم القدرات لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، وقد تم إنجاز ونشر المبادئ التوجيهية لذلك
	• قدمت فرقة العمل المعنية بتنمية القدرات التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية الدعم لتقييمين مشتركين بين الوكالات للقدرات في الجمهورية الدومينيكية وشيلي
	التوجيه ثالثا-ألف - 2
	الإجراء ثالثا - ألف - 2
	الهدف ثالثا - ألف - 2
	مؤشرات الأداء
	الفقرات 37 و 38 و 42 من القرار 62/208
	(أ) بناء على طلب البلدان، تواصل أفرقة الأمم المتحدة القطرية بناء وتعزيز قدرات المؤسسات الوطنية المعنية بتخطيط التنمية وبرمجتها ورصدها وتقييمها، باعتبار ذلك جزءا من إطار النتائج المتعلق بإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	(ب) تعزيز الجهود لتعميم مبادئ تنمية القدرات بصورة فعالة في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	انظر الفرع رابعا - هاء - 2 (ب) فيما يتعلق بإطار ونهج التقييم
	(أ) مساعدة البلدان المستفيدة من البرامج في تحسين تخطيطها للتنمية وبرمجتها ورصدها وتقييمها خلال الفترة 2008-2010
	(ب) دعم الأفرقة القطرية في تعزيز الدعم الذي تقدمه لبناء القدرات الوطنية
	انظر الهدف رابعا - هاء - 2
	• تظهر أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية نتائج تنمية القدرات في التخطيط والبرمجة والرصد والتقييم 
	• تحصل الأفرقة القطرية على مجموعة تدابير دعم بشأن تنمية القدرات
	النتائج المقررة
	• تظهر أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية نتائج تنمية القدرات في التخطيط والبرمجة والرصد والتقييم
	• تحصل الأفرقة القطرية على مجموعة تدابير دعم بشأن تنمية القدرات
	• أدمجت 10 من أفرقة الأمم المتحدة القطرية بناء القدرات في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• أعيد في عام 2010 تنقيح وإصدار مجموعة أدوات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لعام 2008 التي تدعم جهود بناء القدرات التي تبذلها أفرقة الأمم المتحدة القطرية
	• تشمل جميع دورات التدريب على إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية عنصرا لتنمية القدرات
	• ساهمت عدة وكالات في جهود تنمية القدرات على الصعيد القطري: فقد ساهمت اليونيدو ومنظمة الصحة العالمية في تشكيل البعد القطاعي في عملية التقييم القطري الموحد/إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛ وركزت منظمة العمل الدولية على تنمية القدرات لبرامج جدول أعمال العمل الكريم واليونيسيف لبرامج التحويلات النقدية، وبرنامج الأغذية العالمي لبرامج الأمن الغذائي؛ ووضع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي توجيهات ومنهجية وأدوات لبناء القدرات على أساس الأدلة؛ ووضعت الفاو نهجا جديدا لاستراتيجية الشركات يركز على الاستدامة
	التوجيه ثالثا-ألف - 3
	الإجراء ثالثا - ألف - 3
	الهدف ثالثا - ألف - 3
	مؤشرات الأداء
	الفقرتان 39 و 41 من القرار 62/208 والفقرة 13 من قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي 2009/1
	(أ) مواصلة الدعم المقدم للنهج المنسق للتحويلات النقدية/ من الصناديق والبرامج وأعضاء أفرقة الأمم المتحدة القطرية الراغبين في ذلك، توثيقا للتعاون مع الوكالات المتخصصة في هذا الصدد
	(ب) قيام أفرقة الأمم المتحدة القطرية بوضع قوائم بأسماء الخبراء الوطنيين وشبكات الخبراء الوطنيين لكي يشاركوا في أنشطة بناء القدرات التي تنفذ بمساعدة الأمم المتحدة
	(ج) تعمل أفرقة الأمم المتحدة القطرية مع الحكومات الوطنية لتحسين قدرات نظم مشترياتها بحيث يتسنى للأمم المتحدة استخدامها
	(د) قيام مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بوضع مؤشرات لتقييم مدى استدامة أنشطة بناء القدرات لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي
	انظر الإجراء رابعا - جيم - 2
	(أ) إلمام أفرقة الأمم المتحدة القطرية على نحو أفضل بالصلة بين النهج المنسق للتحويلات النقدية وبناء القدرات الوطنية، وزيادة استخدام هذا النهج
	(ب) تحقيق أفرقة الأمم المتحدة القطرية تقدما ملحوظا بشأن هده الإجراءات بحلول موعد الاستعراض الشامل المقبل للسياسات
	انظر التوجيه رابعا - جيم - 2
	• تشمل تقييمات إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية تقييم مدى استدامة نتائج تنمية القدرات، باستخدام مؤشرات واضحة
	النتائج المقررة
	انظر التوجيه رابعا - جيم - 2
	انظر التوجيه رابعا - جيم - 2 بشأن النهج المنسق للتحويلات النقدية
	• لا تتم بانتظام متابعة استخدام الخبرة الوطنية في الأنشطة التنفيذية والإبلاغ عنها
	• لم يتم بعد وضع مؤشرات لتقييم مدى استدامة جهود بناء القدرات
	التوجيه ثالثا-ألف - 4
	الإجراء ثالثا - ألف - 4
	الهدف ثالثا - ألف - 4
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 43 من القرار 62/208
	على منظمات الأمم المتحدة أن تغتنم الفرص المشتركة المتاحة في مجال إعداد البرامج في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية من أجل التعاون في تنمية القدرات، والإسهام بخبراتها والاستعانة بالأطر/الأدوات المتاحة على نطاق المنظومة (مثل مجموعة الأدوات المتعلقة بتعميم مراعاة منظور العمالة والعمل الكريم التي أقرها مجلس الرؤساء التنفيذيين
	إدراج تقييم للقدرات الوطنية في جميع التقييمات القطرية الموحدة الجديدة وغيرها من الأعمال التحليلية؛ وقيام أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية بتجسيد دور الأمم المتحدة في بناء القدرات، بما في ذلك مساهمات مختلف المؤسسات/الوكالات في البرامج المشتركة
	• تتضمن التقييمات القطرية الموحدة تقييم القدرات
	• استخدام البرامج المشتركة من أجل اتساق التنفيذ في تنمية القدرات ضمن إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	النتائج المقررة
	• مواصلة توزيع أطر/أدوات على نطاق المنظومة بشأن تنمية القدرات لأفرقة الأمم المتحدة القطرية عن طريق المبادئ التوجيهية و/أو مجموعة الأدوات للتقييمات القطرية الموحدة/أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• تم الأخذ بخطة عمل إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية (طوعية) وذاك كي تستخدم كخطة تنفيذ متكاملة تحدد كيفية اشتراك منظومة الأمم المتحدة في دعم تنمية القدرات الوطنية
	• تشجع البرامج المشتركة وكالات الأمم المتحدة على العمل معا في نطاق إطار تنفيذ واحد يدعم تنمية القدرات الوطنية
	• قدمت مجموعة أدوات تعميم منظور العمالة والعمل الكريم التي أقرها مجلس الرؤساء التنفيذيين إلى منظمات أرباب الأعمال والمنظمات العمالية في داكار (نيسان/أبريل 2010) وفي ليما (آب/أغسطس 2010) أثناء حلقات دراسية تعزز مشاركة هاتين الدائرتين المعنيتين في إعداد إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• تتولى الفاو زمام القيادة، بالتعاون الوثيق مع برنامج الأغذية العالمي ومنظمة العمل الدولية، لوضع مذكرة توجيهية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن إدماج الأمن الغذائي والتغذوي في التقييمات القطرية الموحدة وأطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	التوجيه ثالثا-ألف - 5
	الإجراء ثالثا - ألف - 5
	الهدف ثالثا - ألف - 5
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 44 من القرار 62/208
	(أ) على مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أن تستعرض السبل الكفيلة بتمكين منظومة الأمم المتحدة من تقديم دعم أفضل لتنفيذ التدابير الرامية إلى تحسين فعالية المعونة
	(ب) وضع توجيهات بشأن المؤشرات المتعلقة بفعالية المعونة تكون ذات صلة بمنظومة الأمم المتحدة على الصعيد القطري، بما في ذلك العمليات الجارية في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، مع مراعاة الاستعراض المقبل لإعلان باريس والتوجيهات الجديدة التي ستصدر في إطار استعراض توافق آراء مونتيري، حسب الاقتضاء
	(ج) تنفيذ خطة عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين بشأن مواءمة ممارسات أداء الأعمال (انظر التوجيه رابعا - جيم - 3)
	• على مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى وضع أهداف محددة بشأن الفقرة الفرعية (أ) للفترة 2008-2010
	• بحلول عام 2009، ستشمل أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مؤشرات عن مدى تنفيذ التزامات منظومة الأمم المتحدة بشأن فعالية المعونة
	• إحراز تقدم واضح في تنفيذ تدابير المواءمة على النحو المحدد في خطة مجلس الرؤساء التنفيذيين
	• إحراز تقدم في تنفيذ الأهداف الواردة في خطة عمل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية المتعلقة بفعالية المعونة
	• إحراز تقدم في وضع المذكرة التوجيهية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن مشاركة أفرقة الأمم المتحدة القطرية في بيئة المعونة المتغيرة
	• إحراز تقدم في وضع التوجيه المتصل بإبراز أثر الالتزامات المتعلقة بفعالية المعونة في مؤشرات أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• إحراز تقدم في خطة عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين المتصلة بمواءمة ممارسات أداء الأعمال
	النتائج المقررة
	• وضع دليل مرجعي لدعم أفرقة الأمم المتحدة القطرية لتقديم المساعدة الإنمائية بمزيد من الفعالية (الربع الأخير من عام 2010)
	• تعزيز المشاركة الفعالة والنوعية لأفرقة الأمم المتحدة القطرية في الدراسة الاستقصائية لرصد إعلان باريس لعام 2011 (الربع الأول من عام 2011)
	* تحسين فعالية منظومة الأمم المتحدة عن طريق مواءمة ممارسات الأعمال
	• وضع في عام 2010 الدليل المرجعي لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لتحسين فعالية المعونة المقدمة من أجل التنمية؛ وهو يقدم لأفرقة الأمم المتحدة القطرية قوائم مرجعية ومؤشرات لحُسن الأداء تدمج التزامات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل ثلاث سنوات وأولويات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
	• عقدت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أربع حلقات عمل إقليمية لتدريب 69 من أفرقة الأمم المتحدة القطرية على الاشتراك بفعالية في الدراسة الاستقصائية لرصد إعلان باريس لعام 2011؛ وهدفت حلقات العمل إلى تحسين صحة وموثوقية نتائج الدراسة الاستقصائية لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي وتعزيز جدول أعمال فعالية المعونة العامة؛ وما زالت الدراسة الاستقصائية تجرى - وسينجز التقرير النهائي بحلول أيلول/سبتمبر 2011
	• أنتجت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية توجيها تكيمليا لأفرقة الأمم المتحدة القطرية بشأن الدراسة الاستقصائية وأنشأت مكتبا لتقديم المساعدة لدعم مشاركة منظومة الأمم المتحدة فيها
	انظر التوجيه رابعا - جيم - 3 بشأن التبسيط والمواءمة
	التوجيه ثالثا-ألف - 6
	الإجراء ثالثا - ألف - 6
	الهدف ثالثا - ألف - 6
	مؤشرات الأداء
	الفقرتان 45 و 46 من القرار 62/208
	(أ) على اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج أن تواصل استعراض السبل التي يمكن من خلالها أن تتصدى منظومة الأمم المتحدة على أفضل وجه للتحديات المتعلقة بتنمية القدرات في مجالي العلم والتكنولوجيا، بما في ذلك التحديات المحددة في مؤتمر القمة العالمي لعام 2005 والقمة العالمية لمجتمع المعلومات
	(ب) وستحث مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أفرقة الأمم المتحدة القطرية على إدراج تنمية القدرات التكنولوجية في أعمالها المتعلقة بتنمية القدرات، بالاتفاق مع الشركاء الوطنيين
	(أ) إجراء استعراض اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج في عام 2009
	(ب) قيام مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بحلول منتصف عام 2010، بوضع توجيهات لأفرقة الأمم المتحدة القطرية بشأن تقييم القدرات التكنولوجية
	(ج) القيام، بناء على طلب الحكومات، وحسب الاقتضاء، بإدراج تقييم القدرات التكنولوجية الوطنية في التقييمات القطرية الموحدة والأعمال التحليلية، ومعالجة الثغرات ذات الصلة في أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• إحراز تقدم في استعراض اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج
	• حصول أفرقة الأمم المتحدة القطرية على توجيهات من أجل تلبية الطلبات القطرية المتعلقة بتنمية القدرات التكنولوجية
	النتائج المقررة
	• وضع توجيهات بشأن تنمية القدرات التكنولوجية لأفرقة الأمم المتحدة القطرية بناء على استعراض اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج
	• في عام 2010، أجرى فريق الأمم المتحدة المعني بمجتمع المعلومات في إطار القيادة المشتركة للاتحاد الدولي للاتصالات، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (الأونكتاد)، واليونسكو، دراسة استقصائية لوضع مخطط وتصنيف الأنشطة الحالية والأخيرة التي اضطلعت بها منظومة الأمم المتحدة في تنمية القدرات التكنولوجية
	* يتولى الاتحاد لدولي للاتصالات واليونيدو والمنظمة العالمية للملكية الفكرية قيادة المبادرة المشتركة لمواجهة الأزمات فيما يتعلق بالتكنولوجيا والابتكار التي اتخذتها اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى، وستستعرض التحديات الرئيسية في هذا المجال.
	التوجيه ثالثا-ألف - 7
	الإجراء ثالثا - ألف - 7
	الهدف ثالثا - ألف - 7
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 47 من القرار 62/208
	(أ) على مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية إنشاء شبكة لتنمية القدرات من أجل تبادل المعلومات على نطاق المنظومة بشأن أنشطة بناء القدرات 
	(ب) نشر نتائج التقييم المتعلقة بتنمية القدرات التي يخلص إليها فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم
	(أ) بدء شبكة تنمية القدرات التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية عملها بحلول عام 2009
	(ب) إتاحة الدروس المستفادة بشأن تنمية القدرات المستقاة من التقييمات التي أجرتها وكالات الأمم المتحدة وتبادلها مع أفرقة الأمم المتحدة القطرية
	• حالة شبكة تنمية القدرات التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لتنمية القدرات
	• حصول أفرقة الأمم المتحدة القطرية على نتائج التقييمات المتعلقة بتنمية قدرات وكالات الأمم المتحدة
	النتائج المقررة
	• تعزز الأولويات الاستراتيجية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية للفترة 2010-2011 تدعيم تنمية القدرات المؤسسية
	• يجري تشغيل شبكة تنمية القدرات على نطاق المنظومة، وهي مفتوحة لوكالات الأمم المتحدة والخبراء الخارجيين 
	• صدر التقييم الخارجي لمساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تعزيز القدرات الوطنية وهو متاح على الإنترنت
	مجال النتائج الرئيسية
	الفرع ثالثا - باء: التعاون فيما بين بلدان الجنوب وتنمية القدرات الوطنية
	توجيهات بشأن السياسة العامة 
	الإجراءات
	الأهداف/المعايير/الأطر الزمنية
	مؤشرات الأداء والنتائج المقررة (آذار/مارس 2010 - آذار/مارس 2011)
	التقدم المحرز
	التوجيه ثالثا - باء - 1
	الإجراء ثالثا - باء - 1
	الهدف ثالثا - باء - 1
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 48 من القرار 62/208
	ينبغي أن تشجع المبادئ التوجيهية لأطر عمل الأمم المتحد للمساعدة الإنمائية أفرقة الأمم المتحدة القطرية على تعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي؛ وينبغي إدراج النتائج ضمن تقارير المنظمات التابعة للأمم المتحدة
	زيادة الاستفادة من التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي ودعمهما بوصفهما وسيلة لتقديم الدعم من جانب منظومة الأمم المتحدة لجهود بناء القدرات، عند الاقتضاء، بناء على التحليل الواضح
	• توافر التوجيهات لأفرقة الأمم المتحدة القطرية من أجل تعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي ضمن إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• زيادة استخدام التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في بناء القدرات من جانب جهاز الأمم المتحدة الإنمائي
	النتائج المقررة
	• تشجع الأولويات الاستراتيجية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية للفترة 2010-2011 التعاون فيما بين بلدان الجنوب على الأصعدة العالمية والإقليمية والقطرية (الربع الثاني من عام 2010)
	• وضع توجيهات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في سياق فعالية المعونة (الربع الأخير من عام 2010)
	• تركز الأوليات الاستراتيجية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية للفترة 2010-2011 على بناء شراكات فيما بين بلدان الجنوب وشراكات ثلاثية كوسيلة لتنمية القدرات
	• يشمل الدليل المرجعي بشأن تحسين فعاليـــــة المعونــــــــــــة المقدمة من أجل التنمية توجيهات بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي
	• تيسر الأفرقة الإقليمية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بالتنسيق مع آليات التنسيق الإقليمية، إمكانية حصول أفرقــــــة الأمم المتحدة القطرية على الخبرات والموارد الإقليمية/العالمية، بما فـــــــــي ذلك التعاون بين بلــــدان الجنوب والتعاون الثلاثي لدعم الجودة والاتساق في البرمجة والعمليات وتنفيذ نظم الإدارة والمساءلة
	• أدرجت مداخل للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في المبادئ التوجيهية الجديدة للتقييم القطري الموحد/إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• تسعى أفرقة الأمم المتحدة القطرية بنشاط إلى دعم الحكومات الوطنية في تعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب كركيزة من ركائز تنمية القدرات
	• بدأت الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي العمل بشأن وضع مبادئ توجيهية لعمليات التعاون فيما بين بلدان الجنوب وذلك بالتعاون مع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية/مكتب تنسيق عمليات التنمية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ وفي هذا الصدد، نظمت الوحدة اجتماعين مشتركين بين الإدارات وشاركت في حلقة عمل نظمتها مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية/مكتب تنسيق عمليات التنمية لمنسقي الأمم المتحدة في شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
	• بدأ إجراء مشاورات بشـأن وضع مشروع إطـــــــار عمل تعاونـــــي للتعاون فيما بين بلــــــدان الجنوب في مجالات تغير المناخ والأمن الغذائي وفيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز)
	التوجيه ثالثا - باء - 2
	الإجراء ثالثا - باء - 2
	الهدف ثالثا - باء - 2
	مؤشرات الأداء
	الفقرات 51 - 54 من القرار 62/208
	قيام الوحدة الخاصة، بالتعاون مع المنظمات الإنمائية الأخرى التابعة للأمم المتحدة، بتوسيع نطاق تغطية شبكة المعلومات من أجل التنمية لتشمل أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي على نطاق المنظومة بأسرها، بما في ذلك وضع دراسات تقييمية لحالات النجاح المحققة في مجال تنمية القدرات على المستويين القطري والإقليمي
	يتسع نطاق تغطية شبكة المعلومات من أجل التنمية على نطاق المنظومة بفضل مساهمات المنظمات التابعة للأمم المتحدة في أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي
	• الإبلاغ عن التنفيذ على نطاق المنظومة في شبكة المعلومات من أجل التنمية
	النتائج المقررة
	• توسيع تغطية شبكة المعلومات من أجل التنمية وآليات تبادل المعلومات الأخرى لتشمل المزيد من البلدان والوكالات والقطاعات
	• أضفيت 55 من قوائم الخبراء إلى شبكة المعلومات من أجل التنمية وتم توسيع الخدمات لتشمل وكالات التنمية الوطنية.
	• في آسيا ومنطقة المحيط الهادئ، وضعت قائمة موحدة للأمم المتحدة بمشاركة 6 وكالات تابعة للأمم المتحدة
	• تضم شبكة المعلومات من أجل التنمية معلومات عن 630 10 خبيرا حتى الآن
	• يجري تحميل مواد جديدة بالتعاون مع وكالات الأمم المتحدة في منظومة شبكة المعلومات من أجل التنمية بعد تنشيطها وأصبحت تعرف باسم الأكاديمية العالمية للتنمية فيما بين بلدان الجنوب
	• وثقت الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب ما يلي:
	• 18 دراسة إفرادية للحد من الفقر عن طريق التعاون فيما بين بلدان الجنوب (مع منظمة العمل الدولية)
	• 9 ممارسات جيدة في الصحة الإنجابية (مع صندوق الأمم المتحدة للسكان وشركاء آخرين)
	• 31 من الدراسات الجيدة الجنوبية في الحد من أخطار الكوارث (مع الاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث ومنظمة العمل الدولية والشبكة العالمية للمنظمات غير الحكومية)
	• 17 دراسة إفرادية في الممارسات الضريبية الناجحة (مع إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية)
	• تحليل 52 حلا عمليا وناجحا للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي (بالتعاون مع وكالة التعاون الدولي اليابانية واليونيدو واليونسكو واليونيسيف و 16 جهة تنسيق وطنية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب)
	• عرض أكثر من 300  حل للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي يمكن توسيع نطاقها وذلك في المعرض العالمي للتنمية فيما بين بلدان الجنوب في الأعوام 2008 و 2009 و 2010
	التوجيه ثالثا - باء - 3
	الإجراء ثالثا - باء - 3
	الهدف ثالثا - باء - 3
	مؤشرات الأداء
	الفقرتان 49 و 53 من القرار 62/208
	تعزيز الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	تعزيز الدعم المقدم إلى الوحدة الخاصة
	• إضافة قدرات إلى الوحدة الخاصة
	• تعاون الوحدة الخاصة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى
	• أنشأ مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وظيفتين للوحدة في عام 2011 لإقليمي الدول العربية وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	التوجيه ثالثا - باء - 4
	الإجراء ثالثا - باء - 4
	الهدف ثالثا - باء - 4
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 52 من القرار 62/208
	إجراء دراسات عن نهج وإمكانيات التعاون فيما بين بلدان الجنوب لتعزيز فعالية التنمية
	تسليط الدراسات الضوء على إمكانيات التعاون يما بين بلدان الجنوب
	• إجـــــــــــراء دراسات بحلــــــــــول عامي 2008 و 2010 فـــــــــــي سيــــــــاق منتدى التعـــــــــــاون الإنمائــــــي وبحلول عام 2012 في سيـــــــاق الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات
	• بدأ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقريرا عن الجنوب في عام 2009 يحلل التجارة والاستثمار والتعاون الصناعي والبيئية والصناعات الابتكارية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الإنمائي فيما بين بلدان الجنوب (مع الأونكتاد واليونيدو وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ومركز التجارة الدولية ومركز الجنوب)
	• نشر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقريرا عن الاقتصاد الابتكاري كأداة للتنمية (مع الأونكتاد واليونسكو والمنظمة العالمية للملكية الفكرية)
	• تجري منظمة العمل الدولية تحليلا لإمكانيات التعاون الحالية وفي المستقبل في ميدان التعاون فيما بين بلدان الجنوب
	• تجرى دراسة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب من أجل تنمية الهياكل الأساسية لمنتدى التعاون الإنمائي
	مجال النتائج الرئيسية
	الفرع ثالثا - جيم: المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
	توجيهات بشأن السياسة العامة
	الإجراءات
	الأهداف/المعايير/الأطر الزمنية
	مؤشرات الأداء والنتائج المقررة (آذار/مارس 2010 - آذار/مارس 2011)
	التقدم المحرز
	التوجيه ثالثا - جيم-1
	الإجراء ثالثا - جيم - 1
	الهدف ثالثا - جيم - 1
	مؤشرات الأداء
	الفقرتان 56 و 57 من القرار 62/208
	(أ) إعداد خطط عمل لتنفيذ استراتيجية مجلس الرؤساء التنفيذيين المعنية بتعميم مراعاة المنظور الجنساني داخل منظومة الأمم المتحدة ومواصلة اتخاذ إجراءات للسعي إلى تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، بما في ذلك عن طريق توجيهات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية إلى أفرقة الأمم المتحدة القطرية بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني والبرمجة من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على الصعيد القطري
	(ب) سيعزز رصد سياسات واستراتيجيات تعميم مراعاة المنظور الجنساني على نطاق منظومة الأمم المتحدة وذاك عن طريق الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين
	(أ) قيام فرقة العمل الجنسانية المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في عام 2009، باستعراض المبادئ التوجيهية الحالية المتعلقة بتعميم مراعاة المنظور الجنساني في البرامج القطرية، وما يتصل بذلك من دعم مقدم من المقر
	(ب) إنجاز مشروع خطة العمل من جانب الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين في عام 2009
	(ج) تقديم مقترحات الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين بشأن نظام رصد وتقييم تعميم مراعاة المنظور الجنساني إلى مجلس الرؤساء التنفيذيين في عام 2009
	• حالة المبادئ التوجيهية وما يتصل بها من دعم بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني في البرامج القطرية
	• حالة خطة عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين
	• مقررات الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين بشأن تعزيز رصد تعميم مراعاة المنظور الجنساني
	النتائج المقررة
	• استعراض التقييم الفوقي لأعمال المساواة بين الجنسين التي يضطلع بها في مختلف وكالات الأمم المتحدة، والدروس المستفادة الموثقة
	• تعتمد الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة ين الجنسين خطة عمل لتنفيذ سياسة تعميم المنظور الجنساني على نطاق المنظومة
	• إعداد هيئة الأمم المتحدة للمرأة تقرير الأمين العام عن التقدم المحرز والثغرات/التحديات في تعميم منظور جنساني في برامج منظومة الأمم المتحدة
	• أنجزت بعض الوكالات تقييم القدرات الجنسانية لتنفيذ إطار العمل الاستراتيجي المعني بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على جميع المستويات
	• أيد الاجتماع السنوي للشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين لعام 2010 تحت قيادة هيئة الأمم المتحدة للمرأة، اقتراحا لزيادة تنفيذ سياسة واستراتيجية بشأن تعميم المنظور الجنساني على نطاق المنظومة. ويستلزم هذا تحديد خطة عمل على نطاق المنظومة، بما في ذلك مؤشرات وجداول زمنية، وتوزيع المسؤوليات، وآليات للمساءلة والموارد؛ وستنقح ”المعايير الدنيا“ وعددها 35 معيارا لتتبع ورصد تعميم مراعاة المنظور الجنساني في أعمال منظومة الأمم المتحدة
	• سيشمل تقرير الأمين العام المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي (تموز/يوليه 2011) بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني فرعا عن كيفية اضطلاع هيئة الأمم المتحدة للمرأة بأعمالها
	التوجيه ثالثا - جيم-2
	الإجراء ثالثا - جيم - 2
	الهدف ثالثا - جيم - 2
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 60 من القرار 62/208
	استكمال أدوات وموارد منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق بالمسائل الجنسانية مثل: دليل موارد الأفرقة المواضيعية المعنية بالمسائل الجنسانية؛ ونماذج تدريبية بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني للأفرقة القطرية؛ وقائمة دولية بالمتخصصين في المسائل الجنسانية
	(أ) تحديث ونشر الموارد والأدوات على نطاق المنظومة بأسرها بنهاية عام 2009
	(ب) إجراء دراسة جدوى بشأن وضع نماذج ودورات تدريبية على نطاق المنظومة لخبراء الشؤون الجنسانية ومنسقي الشؤون الجنسانية بحلول عام 2010
	• حالة استكمال الموارد والأدوات
	• حالة دراسة الجدوى
	النتائج المقررة
	• استكمال دليل موارد الأفرقة المواضيعية المعنية بالمسائل الجنسانية في عام 2011 وتوزيعها على أفرقة الأمم المتحدة القطرية
	• اعتمدت كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة دورة تعلم إلكتروني معنية بالمساواة بين الجنسين تتاح في جميع وحدات منظومة الأمم المتحدة
	• الانتهاء من وضع قائمة بالخبرات الفنية في الشؤون الجنسانية على نطاق منظومة الأمم المتحدة
	• إجراء مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية/مكتب تنسيق عمليات التنمية وكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة دراسة جدوى معنية بالتدريب على نطاق المنظومة (الربع الأول من عام 2010)
	• إنجاز دليل الموارد للأفرقة المواضيعية المعنية بالمسائل الجنسانية الذي يجري استكماله، في عام 2011
	• وضعت اليونيدو وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف وهيئة الأمم المتحدة للمرأة دورة تعلم إلكتروني مشتركة بين الوكالات بشأن ”المساواة بين الجنسين، والاتساق في الأمم المتحدة وأنت“ لموظفي البرامج من أجل تعزيز تعميم مراعاة المنظور الجنساني في منظمات كل منهم؛ وقد بدأت الدورة التدريبية في شباط/فبراير 2011
	• أحرزت الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين تقدما في إنشاء برنامج لتنمية القدرات على نطاق المنظومة فيما يتعلق بتعميم مراعاة المنظر الجنساني؛ وتقوم كيانات الأمم المتحدة، تحت قيادة كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة، بتعريف دورة تدريبية أساسية إلزامية لجميع الموظفين تتضمن نماذج لمختلف الفئات، وتقوم على أساس أدوات التعلم الإلكتروني ومواد التدريب الموجودة حاليا في المنظومة؛ وتجرى حاليا دراسة جدوى مع كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة
	التوجيه ثالثا - جيم-3
	الإجراء ثالثا - جيم - 3
	الهدف ثالثا - جيم - 3
	مؤشرات الأداء
	الفقر 61 من القرار 62/208 والقرة 16 من قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي 2009/1
	انظر الإجراء ثالثا - جيم - 1
	تحسين المساءلة عن طريق تفعيل مؤشرات أداء أفرقة الأمم المتحدة القطرية (بطاقات درجات الإنجاز) للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، ودليل المستخدم/أداة التقييم الذاتي لأفرقة الأمم المتحدة القطرية اللذين أصدرتهما مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
	يتعين أن يقدم صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة الخبرة التقنية بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، بناء على طلب جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك أفرقة الأمم المتحدة القطرية
	انظر ثالثا - جيم - 1
	(أ) لأطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مؤشرات جنسانية ومؤشرات ذات صلة على مستوى النتائج
	(ب) وضع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لطاقات درجات الإنجاز في صيغتها النهائية بحلول منتصف عام 2008 والبدء في تنفيذها في البلدان التي تضع أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الخاصة بها اعتبارا من عام 2008 فصاعدا
	(ج) تقدم أفرقة الأمم المتحدة القطرية تقارير فنية عن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في التقارير السنوية التي يقدمها المنسقون المقيمون وآليات تقييم الأداء، ويجري تحليل هذه التقارير على النحو الواجب في توليف للتقارير السنوية للمنسقين المقيمين
	• الموافقة على مؤشرات الأداء/لطاقات درجات الإنجاز لأفرقة الأمم المتحدة القطرية
	• عدد البلدان التي تستخدم مؤشرات الأداء/لطاقات درجات الإنجاز
	• عدد أفرقة الأمم المتحدة القطرية التي تبلغ في التقارير السنوية للمنسقين المقيمين عن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
	النتائج المقررة
	• مواصلة تنفيذ مؤشرات الأداء (لطاقات درجات الإنجاز)
	• توثيق الدروس المستفادة من تنفيذ الجيل الأول من مؤشرات أداء أفرقة الأمم المتحدة القطرية بشأن المساواة بين الجنسين 
	• استعراض التقييم القطري الموحد/إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مع منظومة الأمم المتحدة
	• تعزيز الميزنة التي تراعي الفوارق الجنسانية كآلية للمساءلة
	• بدأ تنفيذ مؤشرات أداء أفرقة الأمم المتحدة القطرية (لطاقات درجات الإنجاز) في جميع البلدان اعتبارا من كانون الأول/ديسمبر 2010، وأنجز 13 بلدا عملية التنفيذ، وأوشكت 3 بلدان على إنجازه، ويخطط 11 بلدا للقيام بهذه العملية في عام 2011
	• وتبين دراسة فرقة العمل المعنية بالمساواة بين الجنسين التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية التي أجرتها على 51 من أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية (2006-2009) ما يلي:
	• يحدد حوالي نصف أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيــــة نتائج المســــــاواة بين الجنسين واتصــــــــــل ما يزيد قليلا عن النصف من نواتج المساواة بين الجنسين بمجالات نواتج أخرى
	• أبلغ نصف أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية عن رصد أداء أفرقة الأمم المتحدة القطرية بشأن تعزيز تمكين المرأة والمساواة بين الجنسين
	• أبلغ ثلث أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية عن العمل على تعزيز آليات المساءلة الوطنية لرصد نواتج المساواة بين الجنسين
	• لم تخصص للمساواة بين الجنسين سوى نسبة 4 في المائة من مجموع ميزانية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• أظهر فريق عمل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية الذي تتبع مبادرات المساواة بين الجنسين في التقارير السنوية للمنسقين المقيمين في عام 2009، حدوث تحسنات في الإبلاغ عن المساواة بين الجنسين، لكن لم يحدث تحسن في أثر أو نوعية مبادرات المساواة بين الجنسين أو حدوث ممارسات واعدة 
	• وقد أنشئت 99 من الأفرقة المواضيعية الجنسانية في عام 2009، مقابل إنشاء 37 فريقا منها في عام 2004؛ وأورد ما مجموعه 98 من أفرقة الأمم المتحدة القطرية المساواة بين الجنسين أو تمكين المرأة كعنصر رئيسي في خطط عملها، مقابل 49 فريقا منها في عام 2004؛ وبلغ عدد أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية التي تتضمن إحالات إلى المساواة بين الجنسين و/أو تمكين المرأة في بيان نتيجة واحدة على الأقل 93 إطارا في عام 2009، مقابل 41 إطارا في عام 2004؛ وبلغ عدد مبادرات بناء القدرات الداخلية لأفرقة الأمم المتحدة القطرية 54 مبادرة في عام 2009، مقابل 24 منها في عام 2004؛ وأبلغ ما مجموعة 94 من أفرقة الأمم المتحدة القطرية عن اتخاذ مبادرات مشتركة بشأن المساواة بين الجنسين في عام 2009، مقابل اتخاذ 43 مبادرة منها في عام 2004
	• أكثر مجالات المبادرات المشتركة التي أبلغ عنها منذ عام 2004 ما يلي: إنهاء العنف ضد المرأة (96 مثلا في عام 2009، مقابل 28 منها في عام 2004)؛ وتعزيز الصحة الإنجابية والحد من الوفيات النفاسية (70 منها في عام 2009، مقابل 37 منها في عام 2004)؛ ودعم تنمية القدرات لأجهزة نسائية وطنية (53 منها في عام 2009، مقابل 11 منها في عام 2004)
	التوجيه ثالثا - جيم-4
	الإجراء ثالثا - جيم - 4
	الهدف ثالثا - جيم - 4
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 65 من القرار 62/208
	(أ) قيام الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بتيسير تبادل المعلومات عن الممارسات الجيدة والأدوات والمنهجيات المتعلقة بالمسائل الجنسانية على نطاق المنظومة بأسرها
	(ب) كفالة إقامة الصلات الوثيقة بين عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين والشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن المساواة بين الجنسين
	(ج) تنفيذ المشروع النموذجي للتعلم عن طريق العمل لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بغرض دعم أفرقة الأمم المتحدة القطرية في البرمجة المنسقة والشاملة للمساواة بين الجنسين
	(أ) تعزيز التنسيق على نطاق المنظومة فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين ومساواة المرأة من خلال الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
	(ب) تحسين الدعم المقدم على نطاق المنظومة للبرمجة المنسقة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين
	• حالة تنفيذ المشروع النموذجي للتعلم عن طريق العمل لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
	النتائج المقررة
	• تبادل نتائج مبادرة التعلم عن طريق العمل مع منظومة الأمم المتحدة
	• التقدم الذي يحرزه فريق العمل المشترك بين الوكالات المعني بالمرأة والسلام والأمن لتعزيز قرار مجلس الأمن 1325 (2005) في البلدان الخارجة من صراع
	• تمت تجربة مبادرة التعلم عن طريق العمل في المغرب وألبانيا ونيبال. وعقد في نيسان/أبريل 2010 اجتماع لتشاطر الدروس فيما بين هذه البلدان.
	• يعمل أعضاء الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية على نحو وثيق مع فريق العمل المشترك بين الوكالات المعني بالمرأة والسلام والأمن لدعم وضع خطط عمل وطنية لقراري مجلس الأمن 1325 و 1888 في البلدان الخارجة من صراع
	• شبكة رصــــد وضــــع المرأة (http://www.un.org/womenwatch) وهي مشروع من مشاريع الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين تشكل بوابة لجميع مواقع الأمم المتحدة على شبكة الإنترنت المعنية بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة؛ وفي عام 2010، أنتجت شبكة رصد وضع المرأة برامج عن المساواة بين الجنسين والسياسات التجارية، والمرأة والسلام والأمن
	التوجيه ثالثا - جيم-5
	الإجراء ثالثا - جيم - 5
	الهدف ثالثا - جيم - 5
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 66 من القرار 62/208
	ستسعى مؤسسات منظومة الأمم المتحدة إلى جذب المزيد من المرشحات المؤهلات مع مراعاة مبدأ التمثيل الجغرافي العادل، وستسعى إلى توفير أفضل المرشحات لمناصب المنسقين المقيمين
	زيادة تعيينات النساء في جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، بهدف بلوغ نسبة 50 في المائة في جميع الرتب، لا سيما في الوظائف العليا (مد - 1 وما فوقها)، مع ضمان التنوع الإقليمي
	• تمثيل المرأة في الفئة الفنية وما فوقها في منظومة الأمم المتحدة وتوزيعه بين بلدان الشمال والجنوب، بالنسب المئوية
	النتائج المقررة
	• التقدم المحرز نحو تحقيق هدف التعادل بين الجنسين بنسبة 50 في المائة لكل منهما لجميع منظمات الأمم المتحدة ومناصب المنسقين المقيمين وفي التوازن بين الشمال والجنوب
	• زيادة تمثيل النساء في الرتبة مد - 1 وما فوقها
	• متابعة برنامج تنمية القيادات النسائية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لتعزيز مهارات وأداء القيادات النسائية من بين المنسقين المقيمين لتولي مناصب المنسقة المقيمة والمسؤولة المكلفة.
	• تقديم مقترحات عملية لتعزيز استبقاء المرأة في مناصب قيادية داخل منظومة الأمم المتحدة
	• في الفترة 2005-2009، زاد تمثيل المرأة بين موظفي الفئة الفنية في منظومة الأمم المتحدة من 37 في المائة إلى 40 في المائة. ولم يتم تحقيق التوازن بين الجنسين إلا في الرتبة ف - 1 (54 في المائة والرتبة ف - 2(57 في المائة
	• وزاد تمثيل المرأة بين المنسقين المقيمين من 6,3 في المائة إلى 37,1 في المائة في الفترة ما بين عام 2007 وعام 2009؛ وسجل إقليم أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي أعلى زيادة، حيث ارتفع تمثيلها من 11,7 في المائة إلى 43,5 في المائة؛ وظلت نسبة تمثيلها في إقليم آسيا والمحيط الهادئ عند 36,4 في المائة؛ وفي عام 2010، بلغت نسبة النساء 42 في المائة من مجموعة المنسقين المقيمين الجدد مقابل 52 في المائة في عام 2009
	• وحقق صندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف التكافؤ بين الجنسين بين موظفي الفئة الفنية، وتمثل المرأة 28 في المائة من موظفي الفئة الفنية في اليونيدو، و 40 في المائة في برنامج الأغذية العالمي (30 في المائة برتبة مد - 1 وما فوقها)، و 40 في المائة في إيفاد (تم تحقيق التكافؤ بين الجنسين من مجموع الموظفين في الفئة ف - 5 وما فوقها؛ وفي برنامج الأمم المتحدة للبيئة، وزاد تمثيل المرأة في الرتبة مد - 1 وما فوقها من 21,1 في المائة في عام 2009 إلى 30 في المائة في عام 2010؛ وفي منظمة الصحة العالمية، تمثل المرأة 40,2 في المائة من مجموع الموظفين في الرتبة الفنية وما فوقها؛ وفي الفاو، بلغت نسبة تمثيل المرأة في الرتبة مد - 1 18 في المائة في عام 2010، بعد أن بلغت 15 في المائة في عام 2009، وبلغت 36 في المائة في الفئة الفنية، بعد أن كانت 33 في المائة في عام 2009
	• وعقد في عمان في عام 2010 برنامج ثان لتنمية القيادات النسائية تابع لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية حضرته 36 منسقة مقيمة لتشاطر وتعزيز المهارات والخبرات القيادية العملية؛ وقد صاغت المشتركات توصيات لتحسين بيئة العمل وزيادة استبقاء وأداء المنسقين المقيمين بصورة عامة والنساء من بينهم بصورة خاصة
	مجال النتائج الرئيسية
	الفرع ثالثا - دال: الانتقال من الإغاثة إلى التنمية
	توجيهات بشأن السياسة العامة
	الإجراءات
	الأهداف/المعايير/الأطر الزمنية
	مؤشرات الأداء والنتائج المقررة (آذار/مارس 2010 - آذار/مارس 2011)
	التقدم المحرز
	التوجيه ثالثا - دال-1
	الإجراء ثالثا - دال- 1
	الهدف ثالثا - دال - 1
	مؤشرات الأداء
	الفقرات 67 و 70 و 72 و 78 و 81 من القرار 62/208
	(أ) زيادة الدعم، على نحو مستدام ويمكن التنبؤ به، للمنسقين المقيمين وأفرقة الأمم المتحدة القطرية في البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية لضمان توافر قدرات تخطيط وتنسيق مناسبة
	(ب) التعجيل بالجهود المنسقة التي تبذلها وحدات المقر وآلياته لتزويد المنسقين المقيمين بالدعم والتوجيه، مع أخذ مختلف مهامهم التنسيقية في الحسبان 
	(ج) مواصلة استخدام مجموعة أدوات تقييم الاحتياجات في فترات ما بعد انتهاء النزاع لدعم الأولويات المحددة وطنيا بالاشتراك مع البنك الدولي، مع التركيز على تنمية القدرات الوطنية
	(د) وضع منهجية لتحليل الاحتياجات عقب وقوع الكوارث
	(هـ) مواصلة تعزيز إجراءات الإنعاش المبكر من حيث توقيتها ونوعيتها
	(أ) يتم تزويد المنسقين المقيمين التابعين للأمم المتحدة/منسقي الأمم المتحدة للشؤون الإنسانية بالدعم المناسب والجيد من حيث التوقيت على أسس مستدامة ويمكن التنبؤ بها  على نطاق منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك للبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية وحالات معقدة
	(ب) تشترك مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لوضع معايير/رتبة الموظفين وخيارات لتقديم الدعم التشغيلي الذي لزم لكفالة التنسيق الفعال على نطاق منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك للبلدان التي تنتقل من مرحلة الإغاثة إلى مرحلة التنمية
	(ج) الاستفادة الكاملة، بحلول عام 2009، من مجموعتي أدوات تقييم الاحتياجات بعد انتهاء النزاع وتحليل الاحتياجات عقب وقوع الكوارث، بما في ذلك تقييم القدرات، باعتبارهما أدوات مشتركة لمنظومة الأمم المتحدة، بما فيها البنك الدولي، في العمل مع الشركاء الوطنيين وغيرهم من الشركاء
	(د) وضع المنهجية بحلول منتصف عام 2009
	• ملاءمة الدعم المقدم للمنسقين المقيمين/منسقي الشؤون الإنسانية وحُسن توقيته
	• حالة استحداث واستخدام مجموعتي أدوات تقييم الاحتياجــات بعد انتهاء النزاع وتقييم الاحتياجات عقب وقوع الكوارث
	النتائج المقررة
	• استخدام عملية التقييمات القطرية الموحدة/ إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في الحالات الانتقالية
	• ارتفاع عدد البلدان التي قدمت لها مساعدات عن طريق مجموعة الدعم لأفرقة الأمم المتحدة القطرية/المنسقين المقيمين في البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية
	• إسداء المشورة لأفرقة الأمم المتحدة القطرية بشأن استخدام التوجيهات المتعلقة بالتخطيط في الحالات الانتقالية، بما في ذلك الاستخدام الفعال لمختلف آليات وأدوات التخطيط
	• زيادة تطوير منهجية تقييم الاحتياجات بعد النزاع
	• تعزيز دعم القيادات (وفقا لتقرير الأمين العام عن بناء السلام في المرحلة التي تعقب مباشرة انتهاء النزاع (A/64/866-((S/2010/386
	• استخدمت مجموعة الدعم لأفرقة الأمم المتحدة القطرية/المنسقين المقيمين في 22 من البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية
	• نشرت اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات دليلا للمنسقين المقيمين ومنسقي الشــــؤون الإنسانية بشأن التأهب للكوارث والاستجابـــــــة لها؛ ويوفر الدليل توجيهــــــــات موجزة وعملية للتأهب والاستجابة لأزمة إنسانية والحد من أخطار الكوارث
	• تشمل مجموعة أدوات تقييم الاحتياجات بعد انتهاء النزاع توجيهات وأدوات لتحديد الأولويات على أساس تحليل النزاع
	• قدم تدريب على منهجية وأدوات تقييم الاحتياجات بعد النزاع إلى 80 من موظفي الرتب العليا/المتوسطة من الأمم المتحدة والبنك الدولي ومصرف التنمية الأفريقي والاتحاد الأوروبي
	• اتخذت خطوات أولية لوضع قائمة للأمم المتحدة بأسماء المرشحين لدعم تقييم الاحتياجات بعد النزاع
	• وضع الصيغة النهائية لبروتوكول بشأن تبادل المعلومات وصنع القرار فيما يتعلق بمشاركة الأمم المتحدة والبنك الدولي والاتحاد الأوروبي في تقييم الاحتياجات بعد النزاع
	• إنشاء آلية في المقر، برئاسة وكيل للأمين العام، لتقديم الدعم والتوجيه فورا لأفرقة قيادات الأمم المتحدة في البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية
	• اعتماد توجيهات إجرائية بشأن تقييم الاحتياجات بعد وقوع كارثة؛ ويجري وضع المزيد من التوجيهات لقطاعات محددة
	• أنجزت تقييمات مشتركة للاحتياجات عقب وقوع الكوارث في 11 بلدا فيما بين عامي 2009 و 2010؛ ونتيجة لذلك، تم إرساء أساس منهجي مشترك وأجريت عدة عمليات للتدريب وتبادل الدروس المستفادة في عام 2010
	التوجيه ثالثا - دال-2
	الإجراء ثالثا - دال- 2
	الهدف ثالثا - دال - 2
	مؤشرات الأداء
	الفقرتان 71 و 73 من القرار 62/208
	(أ) تعزيز التعاون مع المنتديات المشتركة بين الوكالات وهيئات الأمانة العامة في سبيل تكامل التخطيط والعمليات
	(ب) مواصلة تطوير اتفاق الأمم المتحدة والبنك الدولي بشأن مبادئ وأدوات التعاون وبشأن استخدام القواعد والأنظمة المالية
	(أ) تحسين تنسيق الدعم المقدم من الهيئات المختلفة لأفرقة الأمم المتحدة القطرية
	(ب) وضع الصيغة النهائية للاتفاقات مع البنك الدولي بحلول نهاية عام 2008
	• أمثلة من الدعم المتكامل المقدم من مختلف كيانات الأمم المتحدة لأفرقة الأمم المتحدة القطرية
	• حالة الاتفاقات مع البنك الدولي والمفوضية الأوروبية
	النتائج المقررة
	• مواصلة مشاركة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في المناقشات المشتركة بين الوكالات والمشتركة بين الإدارات، مثل عملية التخطيط المتكامل للبعثات والآليات ذات الصلة
	• تنفيذ مذكرة الشراكة بين الأمم المتحدة والبنك الدولي والمرفق التشغيلي من مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والبنك الدولي
	أجري حوار منتظم بين الأمم المتحدة والبنك الدولي عن طريق عقد اجتماعات على مستوى الأمين العام المساعد لمناقشة الشراكة العامة وتحديد المسائل المواضيعية أو المؤسسية التي تستلزم إيلاء الانتباه لها
	• في عام 2010، نفذت مذكرة شراكة بين الأمم المتحدة والبنك الدولي في ثلاثة بلدان لكفالة الاتساق التنفيذي والتقييم والتخطيط المشتركين
	• قدم أعضاء مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وهيئات الأمانة العامة الدعم المشترك لأطر استراتيجية متكاملة في بلدان ينطبق فيها مبدأ التكامل
	• قدم تدريب مشترك على نطاق المنظومة بشأن التقييم والتخطيط في سياق البعثات المتكاملة إلى 100 من الموظفين في الميدان
	• وُقعت اتفاقات شراكة استراتيجية بين المفوضية الأوروبية و10 من منظمات الأمم المتحدة لتيسير إجراء حوار بشأن السياسات والتعاون والتواؤم، ويتيح إطار للتعاون بين الأمم المتحدة والمفوضية الأوروبية بشأن أفضل الممارسات الإدارية تبادل الخبرات بشأن مجموعة من المسائل، عن طريق عقد حلقات دراسية والتدريب وتبادل الموظفين
	التوجيه ثالثا - دال-3
	الإجراء ثالثا - دال- 3
	الهدف ثالثا - دال - 3
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 75 من القرار 62/208
	مواصلة جهود الدعوة لدى الدول الأعضاء لضمان تقديم التمويل الملائم وفي الوقت المطلوب للانتقال/للإنعاش المبكر، وتعزيز استجابة أدوات التمويل القائمة، مثل الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين والنداءات المؤقتة
	(أ) تحسين توقيت إجراءات الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين والنداءات المؤقتة
	(ب) زيادة وعي البلدان المانحة بالحاجة إلى زيادة أنشطة جمع التبرعات وتحسين توقيتها
	• حالة المذكرة التوجيهية المتعلقة بنهج معالجة التمويل المؤقت وإنشاء الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين أو المشاركة فيها
	النتائج المقررة
	• إسداء المشورة لأفرقة الأمم المتحدة القطرية على أساس التوجيهات والسياسات المعمول بها حاليا 
	• مشاركة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية القوية وتقديم مدخلات منها بشأن التوجيهات الخاصة بتمويل الشبكة الدولية المعنية بالنزاع وهشاشة البلدان
	• ساعدت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية العديد من البلدان في استخدام توجيهات وآليات التمويل القامة حاليا
	• قدمت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية مدخلات لوضع التوجيهات الخاصة بتمويل الشبكة الدولية المعنية بالنزاع وهشاشة البلدان التي ستوضع في صيغتها النهائية في النصف الثاني من عام 2011
	• وضعت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية مذكرة توجيهية بشأن إنشاء وإدارة وإغلاق الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين، فضلا عن توضيح الأدوار الرئيسية في آليات التمويل المشتركة
	• وضعت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية الصيغة النهائية لمجموعة التدريب على آليات التمويل المشتركة، التي ستقدم في حلقات العمل الإقليمية في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية التي تعقدها مع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في عام 2011
	التوجيه ثالثا - دال-4
	الإجراء ثالثا - دال- 4
	الهدف ثالثا - دال - 4
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 77 من القرار 62/209
	قيام مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بمواصلة تيسير وضع إجراءات متسقة، بشأن جملة أمور منها نظام جمع البيانات وإدارة المعلومات، وذلك بالاستفادة من الأنظمة القائمة في مرحلة الطوارئ
	لدى منظومة الأمم المتحدة في البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية قاعدة بيانات ونظام معلومات مشتركين تستطيع البلدان المصيفة الاستفادة منها
	• حالة قاعدة البيانات ونظام المعلومات المشتركين 
	النتائج المقررة
	• وضع إجراءات مشتركة لجمع البيانات وإدارة المعلومات في الحالات الانتقالية، وذلك بالاستفادة من الأدوات الإنسانية
	• أجريت مناقشة أولية بشأن كيفية تشكيل هيكل المناقشات في المستقبل في هذا الصدد، بالاستناد إلى ممارسة الجهات الإنسانية وبالارتباط مع قدرات جمع البيانات والقدرات الإحصائية الوطنية
	التوجيه ثالثا - دال-5
	الإجراء ثالثا - دال- 5
	الهدف ثالثا - دال - 5
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 80 من القرار 62/208
	مواصلة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية تعزيز الشراكة مع مكتب دعم بناء السلام، وخاصة في وضع أدوات ومنهجيات للتقييم والتخطيط وفي جمع واستعراض ونشر الدروس المستفادة والممارسات الجيدة وفي مساعدة أفرقة الأمم المتحدة القطرية على إعداد التقارير المقدمة إلى مكتب دعم بناء السلام
	استخدام الآليات التي أنشئت خلال الفترة 2008-2010 لربط عمل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية ولجنة بناء السلام
	• أوجه الارتباط فيما بين مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية ولجنة بناء السلام ومكتب دعم بناء السلام
	النتائج المقررة
	• مدخلات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في اختصاصات صندوق بناء السلام واستعراض لجنة بناء السلام
	مدخلات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في المجموعة العليا لبناء السلام وفريق عقود بناء السلام
	• استعرضت اختصاصات صندوق بناء السلام بمشاركة قوية من مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية مما أدى إلى وضع نهج أكثر مرونة لاستخدام الصندوق
	• تم إضفاء الطابع المؤسسي على مدخلات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واستعراض مقترحات صندوق بناء السلام
	التوجيه ثالثا - دال-6
	الإجراء ثالثا - دال- 6
	الهدف ثالثا - دال - 6
	مؤشرات الأداء
	الفقرتان 84 و 85 من القرار 62/208
	(أ) تشمل المبادئ التوجيهية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الحد من مخاطر الكوارث وتوجيهات بشأن إطار عمل هيوغو، وتعزز العمليات المراعية للنزاع في الإعداد لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	(ب) ستعمل مجموعة الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث إلى تقديم التوجيهات وإعداد دورات تدريب لأفرقة الأمم المتحدة القطرية ولمكاتب المنسقين المقيمين/منسقي الشؤون الإنسانية بشأن الحد من مخاطر الكوارث
	التوصل، بحلول عام 2009، إلى وضع واختيار ونشر مجموعة طرق وأدوات لمواصلة تنفيذ أنشطة الحد من مخاطر الكوارث في البرامج المنفذة على الصعيد القطري وفي السياسات الوطنية
	• حالة المذكرة التوجيهية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن إدماج الحد من مخاطر الكوارث في التقييمات القطرية الموحدة/إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• حالة الدعم في مجال التدريب على الحد من مخاطر الكوارث المقدم لأفرقة الأمم المتحدة القطرية
	النتائج المقررة
	• تم تدريب أفرقة الأمم المتحدة القطرية، خاصة الموجودة منها في البلدان التي تتعرض لمخاطر شديدة من الكوارث، على الحد من مخاطر لكوارث في سياق إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية من جانب خبراء مدربين تدريبا جيدا من قوائم مرشحين عالمية
	• إدراج الحد من مخاطر الكوارث وتغير المناخ والاستدامة البيئية في التقييم القطري الموحد/إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في المجالات التي تستشعر النزاع
	• عقدت في داكار في الفترة من 17 إلى 20 آب/أغسطس 2010 حلقات عمل اشتركت فيها 16 بلدا من البلدان الناطقة بالفرنسية في غرب أفريقيا بشأن إدماج الحد من مخاطر الكوارث وتغير المناخ في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• عقدت حلقات عمل إقليمية للبلدان التي بدأ فيها تنفيذ إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في عام 2010 تضمنت التدريب على إدماج الحد من مخاطر الكوارث في وضع وتخطيط إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• عقدت منتجعات تدريبية استراتيجية/مشاورات قطريــــــة بشأن إدمــــاج الحــــد من مخاطــــر الكوارث في أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وذلك في 16 بلدا تضع أطر عمل جديدة للأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• وضع قائمة بأسماء الموظفين لمدربين والاستشاريين لدعم تحليل النزاع وتحديد الأولويات في سياق التقييم القطري الموحد/إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	مجال التركيز
	الفرع الرابع: تحسين أداء جهاز الأمم المتحدة الإنمائي
	مجال النتائج الرئيسية
	رابعا - ألف الاتساق والفعالية والأهمية 
	توجيهات بشأن السياسة العامة
	الإجراءات
	الأهداف/المعايير/الأطر الزمنية
	مؤشرات الأداء والنتائج المقررة (آذار/مارس 2010 - آذار/مارس 2011)
	التقدم المحرز
	التوجيه رابعا - ألف-1
	الإجراء رابعا - ألف -1
	الهدف رابعا - ألف - 1
	مؤشرات الأداء
	الفقرتان 86 و 87 من القرار 62/208
	(أ) تكفل أفرقة الأمم المتحدة القطرية استناد العمليات القطرية إلى المبادئ التوجيهية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية فيما يتعلق بالمسائل التالية:
	• الملكية الوطنية 
	• المواءمة مع الأولويات الوطنية ودورات وعمليات التخطيط الوطنية
	(ب) ستعمل أفرقة الأمم المتحدة القطرية، بناء على طلب الحكومات الوطنية، على تقليص حجم الوثائق البرنامجية عند تنفيذ ‘طار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	(ج)  اتخاذ التدابير لكفالة الاتساق الداخلي، في إطار جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، لخطة/أطر عمل المساعدة الإنمائية على المستوى القطري التي تتلقى الدعم من جهاز الأمم المتحدة الإنمائي
	• تأييد الحكومات لعمليات التقييم القطري الموحد/إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ومواءمتها مع دورات التخطيط الوطنية في البلدان المستفيدة من البرامج
	• تبسيط/تقليص الوثائق في أنشطة البرمجة الموحدة
	• مواءمة جميع أطر البرمجة القطرية لمنظومة الأمم المتحدة وأدواتها وعملياتها مع إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• تتولى السلطات الوطنية قيادة عمليات إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، ومواءمة أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مع الأولويات الوطنية ودورات التخطيط الوطنية
	• خفض عدد الوثائق البرنامجية الخاصة بفرادى الوكالات التي يجري بموجبها تسيير أعمال إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية بالاستعانة بوثائق البرمجة الموحدة
	• ربط الأطر والأنشطة البرنامجية القطرية لوكالات جهاز الأمم المتحدة بإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	النتائج المقررة
	• وضع أفرقة الأمم المتحدة القطرية وثائق برامج قطرية موحدة تستخدم المذكرة التوجيهية المؤقتة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
	• تعزيز نوعية أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية باستخدام دليل الإدارة على أساس النتائج الذي أصدرته مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في عام 2011
	• في عام 2010، أبلغت 97 من أفرقة الأمم المتحدة القطرية عن مواءمة أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لديها مع دورات التخطيط الوطنية، وأبلغت 67 عن مواءمتها مع الأولويات الوطنية
	• وفي عام 2010، وضعت جمهورية تنزانيا المتحدة وموزامبيق أول وثائق برامج قطرية موحدة مشتركة تستخدم التوجيهات المؤقتة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
	• واعتمدت 16 من البلدان التي بدأت تنفذ إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية أدوات الاتساق الاختيارية الجديدة التي تتضمنها المبادئ التوجيهية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لعام 2010: خطة عمل إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وإطار الميزانية الموحد ووثائق البرمجة القطرية
	• وفي عام 2011، يتوقع أن تضع 5 من أفرقة الأمم المتحدة القطرية وثائق برامج قطرية موحدة مشتركة
	• ويجري اعتماد دليل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية للإدارة على أساس النتائج من أجل استخدامه في حلقات عمل إقليمية معنية بأطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الجديدة لعام 2011
	• ستجري مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية استعراضا مكتبيا لأطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ذات جودة رفيعة؛ وسيقيّم هذا الاستعراض كيفية تطبيق المبادئ التوجيهية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية إلى جانب المعايير المتفق عليها 
	التوجيه رابعا - ألف-2
	الإجراء رابعا - ألف -2
	الهدف رابعا - ألف - 2
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 96 من القرار 62/208
	تضع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أداة للتخطيط والرصد والإبلاغ على أساس النتائج يمكن أن يستخدمها المنسقون المقيمون لإبلاغ الحكومات بالتقدم المحرز في نتائج إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية واستخدام الموارد؛ وسيوضع نهج إبلاغ مؤقت من أجل مشاريع تجريبية قطرية للبرامج
	بدأت في عام 2008 تجربة إعداد الإبلاغ الموحد عن إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	انظر التوجيه ثانيا - 6
	انظر التوجيه ثانيا - 6
	انظر تقرير الأمين العام عن نظام المنسقين المقيمين (E/2011/86)
	التوجيه رابعا - ألف-3
	الإجراء رابعا - ألف -3
	الهدف رابعا - ألف - 3
	مؤشرات الأداء
	الفقرات 92 و 93 من القرار 62/208 والفقرات 21 و 23 و 27 و 28 من قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي 2009/1
	(أ) مواصلة اتخاذ المزيد من التدابير لتعزيز نظام مساءلة المنسقين المقيمين/أفرقة الأمم المتحدة القطرية (استكمال مواصفات وظيفة المنسق المقيم، ووضع دليل لعلاقات العمل، وآليات للدعم المقدم على الصعيد الإقليمي)
	(ب) تعزيز آلية مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لدعم الجودة وضمانها في عمليات البرمجة القطرية
	(ج) إدراج ما يقدم من موارد ودعم لنظام المنسقين المقيمين في الخطط الاستراتيجية وميزانيات مؤسسات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي وتقديم تقارير عن ذلك إلى مجالس الإدارة
	(أ) حصول المنسقين المقيمين/أفرقة الأمم المتحدة القطرية على أدوات محسنة وتوجيه أوضح بشأن إطار المساءلة بحلول منتصف عام 2009
	(ب) يمكن للمنسقين المقيمين/أفرقة الأمم المتحدة القطرية الحصول على المزيد من التخطيط الموضوعي والاستراتيجي والدعم البرنامجي عن طريق الأفرقة الإقليمية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وآلية المجموعة لدعم الجودة وضمانها، ولا سيما بالنسبة للبلدان التي بدأ فيها تنفيذ إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية للفترة 2008-2010
	(ج) قدمت المنظمات الإنمائية التابعة للأمم المتحدة إسهامات لنظام المنسقين المقيمين مدرجة في خططها/ميزانياتها الاستراتيجية وقدمت تقارير منتظمة إلى مجالس الإدارة، بما في ذلك عن إطار الإدارة والمساءلة لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي ونظام المنسقين المقيمين، بما في ذلك تدابير الحماية الوظيفية
	(د) تقديم تقرير سنوي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي عن نظام المنسقين المقيمين
	(هـ) إعداد تقييم مستقل وشامل لنظام الإدارة والمساءلة لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي ونظام المنسقين المقيمين، بما في ذلك تدابير الحماية الوظيفية في التقرير الذي سيقدمه الأمين العام عام 2012
	• إحراز تقدم في تنفيذ نظام الإدارة والمساءلة
	• زيادة الدعم الذي تقدمه الأفرقة الإقليمية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لعمليات التقييم القطري الموحدة/إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• تشمل الخطط والميزانيات الاستراتيجية لمنظمة الأمم المتحدة الإنمائية والتقارير التي قدمتها إلى مجالس الإدارة الدعم المقدم إلى نظام المنسقين المقيمين؛ وحجم ونوعية الإسهامات التي قدمتها مؤسسات الأمم المتحدة الإنمائية إلى نظام المنسقين المقيمين
	• تحديد معايير توظيف لدعم مكتب تنسيق المنسقين المقيمين وخيارات للدعم
	النتائج المقررة
	• توفير موارد إضافية للأفرقة الإقليمية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لدعم البلدان التي تضع أطر عمل جديدة للأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• تعزيز نظام تقييم الأداء للمنسقين المقيمين/أفرقة الأمم المتحدة القطرية
	انظر التوجيه رابعا - دال - 1 بشأن نظام تقييم الأداء للمنسقين المقيمين/أفرقة الأمم المتحدة القطرية
	• سيستكمل في أيار/مايو 2011 الاستعراض الخارجي الشامل لنظام الإدارة والمساءلة الذي وعدت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بإجرائه 
	• عقدت حلقات عمل إقليمية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لجميع أفرقة الأمم المتحدة القطرية التي تضع أطر عمل جديدة للأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• كجزء من الآليات الإقليمية لدعم الجودة وضمانها، قدم أعضاء فريق دعم الأقران دعما داخل البلد للبلدان التي تضع أطر عمل جديدة للأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• عقدت في نيسان/أبريل 2011 حلقات عمل عالمية بشأن دعم الجودة وضمانها لأفرقة إقليمية تابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وأفرقة الأمم المتحدة القطرية
	• أنجز نظام تقييم الأداء الشامل للمنسقين المقيمين - أفرقة الأمم المتحدة القطرية - الذي تشكل أداة تنمية القدرات المكونة من 180 درجة جزءا رئيسيا من دورته لعام 2009 في منتصف عام 2010،؛ ويمكـــــــــــــن الوصــــــول إلى النظام على الإنترنت للفترة 2010/2011 وتم تبسيطه بتقليل عدد آليات الإبلاغ (انظر التوجيه رابعا - دال - 1)
	• أدرج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف ومنظمة العمل الدولية وبرنامج الأغذية العالمي ومنظمة الصحة العالمية جميعها تدابير لتقديم دعم مالي لنظام المنسقين المقيمين (انظر تقرير الأمين العام عن نظام المنسقين المقيمين (E/2011/86))
	التوجيه رابعا - ألف-4
	الإجراء رابعا - ألف -4
	الهدف رابعا - ألف - 4
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 105 من القرار 62/208
	تعيين المزيد من المديرين القطريين التابعين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في بلدان محددة مستفيدة من البرامج مع تحديد المسؤوليات إزاء الممثل المقيم،المنسق المقيم بوضوح
	إنشاء 50 وظيفة مدير قطري في نهاية عام 2010
	• تنسيب المديرين القطريين التابعين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الوظائف المتاحة
	• أصبح لدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 51 موظفا حاليا معينين كمديرين قطريين
	• وافق فريق الإدارة على توصيفات وظيفية مفصلة للممثل المقيم والمدير القطري وقد أعلنت في شباط/فبراير 2010
	التوجيه رابعا - ألف-5
	الإجراء رابعا - ألف -5
	الهدف رابعا - ألف - 5
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 104 من القرار 62/208
	وضع سياسة مشتركة بين الوكالات بشأن الاحتفاظ بالوفورات الناجمة عن تقليص المعاملات وخفض التكاليف العامة لاستخدامها في البرامج الإنمائية في البلدان المستفيدة من البرامج
	وضع سياسة مشتركة بين الوكالات بشأن الاحتفاظ بالوفورات الناتجة عن تقليص المعاملات وخفض التكاليف العامة وإعادة برمجتها من أجل التنمية وذلك في نهاية عام 2008/ وتقديمها إلى الهيئات الحكومية الدولية المعنية في نهاية 2009
	حالة ورقة السياسات التي تعدها مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية عن توزيع الوفورات من العمليات القطرية على البرنامج في البلدان المعنية
	النتائج المقررة
	• وضع توصيات بشأن الأساليب والنهج الممكنة لتقييم الكيفية التي يؤثر بها تغيير العمليات (مع التركيز بصورة خاصة على بيئة تغيير توحيد الأداء) على تكاليف المعاملات لمنظمات الأمم المتحدة وشركائها
	• وافقت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في عام 2010 على ورقة بشأن توزيع وفورات التكاليف من الأنشطة التنفيذية إلى برامج قطرية؛ ونتيجة لذلك، وافقت وكالات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية على تحديد وقياس الوفورات من ميزانيات البرامج القطرية على أساس تجريبي
	• أجرت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية/مكتب تنسيق عمليات التنمية تحليلا لتكاليف المعاملات على الصعيد القطري في تشرين الثاني/نوفمبر 2010؛ وينفذ التقرير مصطلح ”تكاليف المعاملات“، في الحــــــــــدود التي وضعها الاستعــــــــراض الشامل الذي يجــــــــرى كــــل ثلاث سنوات ويقـــــدم إطارا لمساعدة أفرقـــــــة الأمم المتحدة القطريـــــة على تقييم طبيعة تكاليف المعاملات ورصد التغييرات والاتجاهات الناجمة عن عمليات الإصلاح
	انظر التوجيه رابعا - جيم - 6
	التوجيه رابعا - ألف-6
	الإجراء رابعا - ألف -6
	الهدف رابعا - ألف - 6
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 9 من القرار 62/208
	(أ) إنشاء مشروع مشترك بين الوكالات للقيام مسبقا بتحديد مرشحين محتملين لشغل منصب منسق مقيم/منسق شؤون إنسانية في مرحلة منتصف المسار المهني لإخضاعهم لعملية تطوير وظيفي موجهة، بما في ذلك عمليات تبادل بين الوكالات
	(ب) مواصلة وضع وتنفيذ برامج تدريب للمنسقين المقيمين بدعم من الوكالات المتخصصة ورصد مدى فعاليتها 
	(ج) إعداد تقارير عن التحسن المحرز في اختيار المنسقين المقيمين وتدريبهم
	(أ) تعزيز نظام تعيين المنسقين المقيمين واختيارهم وتدريبهم ورصد/تقييم نتائجه
	(ب) تقديم تقارير إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي ضمن التقريرين المتعلقين بما يلي: ‘1’ التحديات في مجال الموارد البشرية على الصعيد القطري؛ و ‘2’ نظام المنسقين المقيمين
	• إحراز تقدم بشأن خطة العمل المتعلقة بإدارة المواهب بالنسبة لوظيفة المنسق المقيم
	• تحسين التوازن والتنوع والكم في تشكيلة المرشحين لشغل مناصب المنسقين المقيمين وفي تعيينهم
	النتائج المقررة
	• تقييم تنفيذ خطة عمل المبادرة المعنية بإدارة مواهب المنسقين المقيمين
	• طرأ انخفاض ملحوظ على عدد المرشحين الذين يتقدمون بطلبات لشغل مناصب المنسقين المقيمين وذلك حتى منتصف عام 2009 (انظر تقرير الأمين العام عن نظام المنسقين المقيمين (E/2011/86))
	• تتولى مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية دور القيادة في استعراض فرص التعلم وتنمية الكفاءات المتاحة للمنسقين المقيمين وممثلي أفرقة الأمم المتحدة القطرية لمواصلتها بغرض تنمية التدريب ذي الصلة؛ وأجريت عملية مع المنسقين المقيمين وغيرهم من أصحاب المصلحة الرئيسيين للإعراب عن تصوراتهم وجرد مواطن القوة والتحديات، بما في ذلك الحاجة إلى تكامل مسؤوليات المنسقين المقيمين مع المسؤوليات المتعلقة بتنسيق الشؤون الإنسانية وإدارة الأمن وترقية المرأة إلى مناصب قيادية؛ وقد أعد إطار عمل لإجراءات ستستعرضها مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية نتيجة لذلك وهو يتضمن أهدافا قصيرة الأجل ومتوسطة الأجل وأطول أجلا لتعزيز تنمية القيادات
	• عملت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أيضا مع معهد بناء توافق الآراء لوضع خلاصة وافية بفرص التعلم وموارده للمنسقين المقيمين وأفرقة الأمم المتحدة القطرية لتعزيز المهارات والحنكة السياسية؛ وستتاح للمنسقين المقيمين فرص الحصول على زمالات
	• وعقدت كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة، باسم مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، 4 حلقات عمل للتدريب على مهارات القيادة والتنسيق لأفرقة الأمم المتحدة القطرية
	• وأعدت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية حزمة توجيهية لسد الثغرات في الدورات التدريبية التي تقدمها منظومة الأمم المتحدة للمنسقين المقيمين عند توليهم مهامهم
	• وتضع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية الصيغة النهائية لدليل للمنسقين المقيمين/منسقي الشؤون الإنسانية/المنسقين المقيمين، المسؤولين المكلفين
	التوجيه رابعا - ألف-7
	الإجراء رابعا - ألف -7
	الهدف رابعا - ألف - 7
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 102 من القرار 62/208
	قرر مجلس الرؤساء التنفيذيين/اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى اعتماد نهج يكفل اتساق عملية اختيار كبار الموظفين/الموظفين الرفيعي المستوى، استنادا إلى الخبرات المشتركة بين الوكالات في مجال اختيار المنسقين المقيمين
	مواءمة عملية توظيف كبار الموظفين في حدود نهاية عام 2009 مع توسيع نطاق مجموعة المرشحين وتحسن الشفافية والقدرة على المنافسة نظرا لتحسين التوازن بين الجنسين والتوزيع الجغرافي
	مبادرة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية المشتركة بين الوكالات لإدارة المواهب بوصفها إسهاما في عملية الاختيار التي يقوم بها مجلس الرؤساء التنفيذيين/اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى (2009)
	النتائج المقررة
	• عملية توظيف فعالة وكفؤة لمناصب الرتب العليا
	• لم يتم التوصل إلى اتفاق بعد بشأن هذا الموضوع فيما بين مديري الموارد البشرية في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة؛ وستستأنف المناقشات في الدورة الصيفية لعام 2011 لشبكة الموارد البشرية، كجزء من المناقشات بشأن مواءمة ممارسات الأعمال
	التوجيه رابعا - ألف-8
	الإجراء رابعا - ألف -8
	الهدف رابعا - ألف - 8
	مؤشرات الأداء
	الفقرتان 97 و 98 من القرار 62/208 وقرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي 2008/2
	(أ) قيام الرؤساء التنفيذيين للصناديق والبرامج، عند تقديم وثائق وتقارير التخطيط إلى مجالسهم، بتضمينها إحالات إلى تنفيذ الأحكام ذات الصلة من القرار 62/208
	(ب) إجراء مشاورات مع الصناديق والبرامج بشأن استعراض الدورات، والقيام بأعمال تحليلية بشأن الآثار المترتبة على تغيير الفترة الزمنية للدورة
	(أ) الربط المنهجي بين وثائق التخطيط الاستراتيجي والتقارير المرحلية المقابلة التي تقدمها الصناديق والبرامج وبين قرارات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل ثلاث سنوات
	(ب) تقديم الأمين العام تقريرا إلى الجمعية العامة في دورتها الثالثة والستين
	• الإشارة إلى قرار الجمعية العامة 62/208 في وثائق التخطيط والإبلاغ التي تقدمها الصناديق والبرامج
	النتائج المقررة
	• يقدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي تقارير إلى مجالس إدارة كل منها والى المجلس الاقتصادي والاجتماعي تقدم معلومات بشأن تنفيذ قرار الجمعية العامة 62/208
	• أعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان، بالتشاور مع اليونيسيف، ورقة للمجلس التنفيذي تتضمن خيارات لطرق تحسين وترشيد التقارير التي تقدمها، مع مراعاة قرارات المجلس الاقتصادي والاجتماعي ذات الصلة
	• يقدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي تقارير سنوية إلى مجالسها التنفيذية المعنية بشأن تنفيذ القرار 62/208، تعكس مجالات الاستعراض الرئيسية؛ كما قدمت الفاو والإيفاد واليونيدو واليونسكو ومنظمة الصحة العالمية تقارير مماثلة إلى مجالس إدارتها
	• وواءم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي دورات تخطيطها الاستراتيجي مع الاستعراضات الشاملة التي تجرى كل أربع سنوات، وستوائم اليونيدو واليونسكو دورتيهما في المستقبل
	• قدمت ورقة عن ترشيد الإبلاغ إلى الدورة العادية الأولى للمجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان في عام 2011
	التوجيه رابعا - ألف-9
	الإجراء رابعا - ألف -9
	الهدف رابعا - ألف - 9
	مؤشرات الأداء
	القرة 100 من القرار 62/208
	قيام مجلس الرؤساء التنفيذيين بوضع نهج وتدابير لتعزيز التعاون والتضافر والتنسيق مع مؤسسات بريتون وودز يهدف إلى تحقيق مزيد من التآزر والمواءمة والاتساق في أطر العمل الاستراتيجية وعمليات البرمجة في ظل قيادة وطنية
	إبرام اتفاقات بين الأمم المتحدة والبنك الدولي بشأن تعزيز التنسيق على المستوى القطري والنهج/الطرائق التعاونية في البرامج القطرية
	• إبرام اتفاقات بين الأمم المتحدة والبنك الدولي بشأن استخدام نهج وطرائق/أدوات موحدة للتعاون على الصعيد القطري
	النتائج المقررة
	• تنفيذ مذكرة الشراكــــــة بين الأمم المتحدة والبنك الدولـــــــــي والمرفق التنفيذي لاتفاق مجموعـــــــــــــــة الأمم المتحدة الإنمائية والبنك الدولـــــــــي، ووضـــــــــــع بروتوكول عملـــــــي للترتيبات المؤسسية في سياق ما بعد الأزمات
	• إقامة آليات رفيعة المستوى في المقر خاصة ببلدان محددة 
	• إحراز التقدم في المناقشات بشأن تقديم الدعم الذي يمكن التنبؤ به في مجالات مواضيعية ذات أولوية وفقا لتقرير الأمين العام عن بناء السلام (A/64/866-S/2010/386) 
	• انظر ثالثا - دال - 2 وثالثا - دال - 3 بشأن تنفيذ الشراكة
	التوجيه رابعا - ألف-10
	الإجراء رابعا - ألف -10
	الهدف رابعا - ألف - 10
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 101 من القرار 62/208
	(أ) رصد وتقيم التقدم المحرز في تطبيق خطة الوكالات غير المقيمة للتنفيذ التي وضعتها مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لعام 2007، بهدف الوصول إلى التنفيذ الكامل
	(ب) استمرار منظمات الأمم المتحدة الإنمائية والمنسقين المقيمين في السعي لتنفيذ المزيد من المبادرات لتشجيع وتعزيز مشاركة الوكالات غير المقيمة والوكالات المتخصصة في عمليات البرمجة القطرية بشكل مفيد (انظر أيضا الإجراء أولا - 5)
	(أ) زيادة وتوسيع مشاركة وكالات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك الوكالات غير المقيمة والوكالات المتخصصة، في عمليات البرمجة القطرية حسب طلب الحكومات الوطنية
	(ب) وجود ترتيبات تمثيل مناسبة متوافق عليها بين منظمات الأمم المتحدة الإنمائية والمنسقين المقيمين على المستوى القطري
	انظر التوجيه أولا - 5
	• تم وقف إجراء 14 من تحليلات التنسيق الوطني التي كانت تجرى بدعم من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على أساس تجريبي في الفترة 2008-2010
	• لا يجري رصد تنفيذ خطة اليونيدو لتحسين مشاركة الوكالات غير المقيمة في الأنشطة التنفيذية
	• وسّعت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية الإقليمية لتشمل جميع وكالات الأمم المتحدة العاملة في كل إقليم، بما في ذلك الوكالات المتخصصة والوكالات غير المقيمة؛ ويؤدي هذا، مصحوبا بتفويض سلطات إضافية إلى مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية الإقليمية، إلى تعزيز الصلة بين هذه الوكالات والمنسق المقيم لدعم مسائل رئيسية تؤثر على الإقليم
	التوجيه رابعا - ألف-11
	الإجراء رابعا - ألف -11
	الهدف رابعا - ألف - 11
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 103 من القرار 62/208
	(أ) قيام مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بوضع مزيد من التوجيهات للمنسقين المقيمين وأفرقة الأمم المتحدة القطرية بشأن مشاركة الأفرقة القطرية في بيئة المعونة المتغيرة
	(ب) إشراك المنسقين المقيمين والأفرقة القطرية في حوار مع الحكومات الوطنية بشأن مشاركة منظومة الأمم المتحدة، من خلال إقامة تعاون و/أو شراكات في إطار نهج متبعة على نطاق المنظومة، وتقديم دعم مباشر للميزانية، وغير ذلك من أوجه التعاون القطري القائمة على البرامج، وفقا لولايات كل من أعضاء الأفرقة القطرية
	مشاركة جهاز الأمم المتحدة الإنمائي بحكم وظيفته في اتباع نهج قطاعية شاملة على نطاق المنظومة ونهج أخرى قائمة على البرامج، وفي آليات التنسيق في البلدان المستفيدة من البرامج بحسب طلب الحكومات الوطنية
	• إحراز تقدم في إعداد المذكرة التوجيهية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن مشاركة أفرقة الأمم المتحدة القطرية في بيئة المعونة المتغيرة
	• عدد أفرقة الأمم المتحدة القطرية التي تشارك في نهج قائمة على البرامج
	النتائج المقررة
	• يقدم الدليل المرجعي الذي وضع لدعم أفرقة الأمم المتحدة القطرية المساعدة الإنمائية بمزيد من الفعالية (الربع الأخير من عام 2010)
	• وضع الدليل المرجعي لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لتحسين فعالية المعونة المقدمة من أجل التنمية (انظر التوجيه ثالثا - ألف -5)
	• في عام 2009، أبلغت 55 من أفرقة الأمم المتحدة القطرية (بعد أن كان عددها 53 في الفترة 2008) عن المشاركة في 154 نهجا يقوم على البرامج، في المقام الأول في قطاعات الصحة (44)، والتعليم (41) والزراعة (23)
	مجال النتائج الرئيسية
	الفرع رابعا - باء: الأبعاد الإقليمية
	توجيهات بشأن السياسة العامة
	الإجراءات
	الأهداف/المعايير/الأطر الزمنية
	مؤشرات الأداء والنتائج المقررة (آذار/مارس 2010 - آذار/مارس 2011)
	التقدم المحرز
	التوجيه رابعا - باء-1
	الإجراء رابعا - باء - 1
	الهدف رابعا - باء - 1
	مؤشرات الأداء
	الفقرات 107 -110 من القرار 62/208
	(أ) اهتمام مجلس الرؤساء التنفيذيين بالأبعاد الإقليمية للتنسيق على نطاق المنظومة استنادا إلى ما يقوم به المجلس من عمليات تخطيط
	(ب) قيام الأفرقة الإقليمية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بوضع خطط عمل سنوية واضحة لتقديم دعم تقني متسق إلى المنسقين المقيمين وأفرقة الأمم المتحدة القطرية والإشراف عليها، بما في ذلك زيادة التعاون مع اللجان الإقليمية في تنفيذ التقييمات القطرية الموحدة/إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، حسب الاقتضاء
	(ج) قيام اللجان الإقليمية ومكاتب الأمم المتحدة الإقليمية الأخرى بتعزيز تعاونها الإقليمي باستخدام آليات التنسيق الإقليمية، وزيادة التعاون مع المنظمات من خارج الأمم المتحدة ومصارف التنمية الإقليمية عن طريق الأنشطة المشتركة و/أو المشاركة في التمويل
	(أ) تحديد أدوار واضحة للأفرقة الإقليمية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، تشمل طرائق للتنسيق تتسم بالفعالية والشمول والكفاءة مبينة في خطط العمل السنوية؛ وربط العضوية بوظائف رئيسية
	(ب) زيادة مشاركة اللجان الإقليمية في الأعمال التحليلية على الصعيد القطري، بما فيها التقييمات القطرية الموحدة 
	(ج) وضع خطط واضحة لزيادة المبادرات/أوجه التعاون المشتركة فيما بين الكيانات الإقليمية من داخل الأمم المتحدة وخارجها
	• زيادة مشاركة اللجان الإقليمية في عملية التقييمات القطرية الموحدة/إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• تعزيز التعاون بين الأفرقة الإقليمية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وآليات التنسيق الإقليمية
	• تعزيز التعاون بين اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى وآليات التنسيق الوطنية
	النتائج المقررة
	• زيادة تعزيز التنسيق بين آليات التنسيق الإقليمية بقيادة اللجان الإقليمية وأفرقة المديرين الإقليميين
	• زيادة مشاركة اللجان الإقليمية في عمليات التقييم القطري الموحد/إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• تعزيز التعاون/المبادرات المشتركة بين الكيانات الإقليمية للأمم المتحدة والمنظمات الإقليمية غير التابعة للأمم المتحدة
	• تعزيز التعاون بين اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى وآليات التنسيق الإقليمية
	• زاد عدد وكالات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية التي اشتركت في أفرقة المديرين الإقليميين إلى 15 وكالة
	• تحقق تحسين التفاعل بين آليات التنسيق الإقليمية وأفرقة المديرين الإقليميين عن طريق عقد اجتماعات متتالية ومشاركة كل منهما بنشاط في اجتماعات الأخرى وإصدار نواتج تحليلية لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية
	• اشتركت أفرقة المديرين الإقليميين وآليات التنسيق الإقليمية في إنتاج تقارير إقليمية بشأن الأهداف الإنمائية للألفية من أجل الاستعراض الوزاري السنوي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي في عام 2010 ومؤتمر قمة الأهداف الإنمائية للألفية
	• زيادة مشاركة اللجان الإقليمية في عمليات التقييم القطري الموحد/إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في مجالات مثل الحد من أخطار الكوارث والأمن الغذائي والتنمية المستدامة والإحصاءات ومجالات أخرى تترتب عليها آثار دون إقليمية وإقليمية
	• إصدار نواتج تحليلية مشتركة بين الأمم المتحدة وكيانات إقليمية غير تابعة للأمم المتحدة في مجالات تتصل بالأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا/الأهداف الإنمائية للألفية وبناء القدرات؛ على سبيل المثال، أصدرت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ ومصرف التنمية الآسيوية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقريرا مشتركا بشأن الأهداف الإنمائية للألفية في الفترة 2009/2010
	مجال النتائج الرئيسية
	الفرع رابعا - جيم: تكاليف المعاملات وكفاءتها 
	توجيهات بشأن السياسة العامة
	الإجراءات
	الأهداف/المعايير/الأطر الزمنية
	مؤشرات الأداء والنتائج المقررة (آذار/مارس 2010 - آذار/مارس 2011)
	التقدم المحرز
	التوجيه رابعا - جيم-1
	الإجراء رابعا - جيم - 1
	الهدف رابعا - جيم - 1
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 112من القرار 62/208
	قيام الرؤساء التنفيذيين بتقديم تقارير إلى مجالس الإدارة تتضمن تقييما للتقدم المحرز في مجال التبسيط والمواءمة
	(أ) تقديــــــــم ورقـــــــة غرفة اجتمــــــــاع إلـــــــى المجلس الاقتصادي والاجتماعي في عام 2008
	(ب) تقديم تقرير سنوي إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي ابتداء من عام 2009
	• زيادة التقارير المقدمة إلى مجالس الإدارة بشأن التقدم المحرز صوب التبسيط والمواءمة
	النتائج المقررة
	• تقديم تقرير الأمين العام إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي بشأن الإجراءات التي تتخذها مجالس إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي بشأن التبسيط والمواءمة 
	• في كانون الثاني/يناير 2009، قيّمت اجتماعات المجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي المواءمة فيما بين صناديق الأمم المتحدة وبرامجها: ممارسات الأعمال
	• يقدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي واليونيدو تقارير سنوية عن تنفيذ الاستعراض الشامل الذي يجرى كل ثلاث سنوات والمسائل ذات الصلة، بما في ذلك التبسيط والمواءمة، عن طريق مجالس إدارة كل منهما، إلى المجس الاقتصادي والاجتماعي
	• قدم الإيفاد تقرير حالة عن فريق المشتريات المشترك بين الفاو والإيفاد وبرنامج الأغذية العالمي إلى مجلسه التنفيذي في كانون الأول/ديسمبر 2010
	• تقرير الأمين العام (E/2011/88)
	التوجيه رابعا - جيم-2
	الإجراء رابعا - جيم - 2
	الهدف رابعا - جيم - 2
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 119 من القرار 62/208
	(أ) زيادة الاستفادة من النظم الوطنية العامة والخاصة لخدمات الدعم، بما في ذلك ما يتصل بالمشتريات والأمن وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية والسفر والأعمال المصرفية (انظر الفقرة 119) باستخدام النهج المنسق للتحويلات النقدية كنقطة للبداية حسب الاقتضاء
	(ب) تفادي إنشاء وحدات موازية لتنفيذ المشاريع أو تقليص عددها إلى حد كبير
	(أ) مساعدة البلدان المستفيدة من البرامج في تحليل النظم الوطنية وإعداد خطة للوصول بها إلى مستوى المعايير الدولية
	(ب) تقليص استخدام الوحدات الموازية لتنفيذ المشاريع على أساس المقارنة بنفس الفترة من العام السابق
	• زيادة الاستفادة من النظم الوطنية للشؤون المالية والمشتريات
	• تطبيق النهج المنسق للتحويلات النقدية على الصعيد القطري؛ وإجراء تقييمات قطرية في إطار النهج المنسق للتحويلات النقدية
	• خفض عدد الوحدات الموازية لتنفيذ المشاريع
	النتاج المقررة
	• إنشاء اللجنة الاستشارية للنهج المنسق للتحويلات النقدية التابع لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وخطة عمل النهج المنسق للتحويلات النقدية، باتباع الخطة التنفيذية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية/اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى
	• نظمت حلقات عمل إقليمية لتخطيط إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية بالتعاون مع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية/مكتب تنسيق عمليات التنمية واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى وكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة من أجل 32 بلدا بدأ فيها التنفيذ لمعالجة مسائل شاملة تتعلق بتنسيق ممارسات الأعمال وتكاليف المعاملات والخدمات المشتركة
	• أبلغ 19 بلدا (23 في المائة من 84 بلدا من مجموع 136 بلدا قدمت بيانات حتى تموز/يوليه 2010، عن امتثالها الكامل للنهج المنسق للتحويلات النقدية، في حين أبلغت 13 بلدا عن عدم القدرة على تطبيق النهج المنسق للتحويلات النقدية حيث إنه لا توجد تحويلات نقدية إلى شركاء في هذه البلدان
	• أبلغ 83 بلدا (61 في المائة من مجموع 136 بلدا عن إجراء تقييم كلي، في حين أبلغ 47 بلدا (35 في المائة) عن إجراء تقييمات جزئية في إطار النهج المنسق للتحويلات النقدية
	• أوفدت بعثة رفيعة المستوى مشتركة بين مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى معنية بمواءمة ممارسات الأعمال إلى موزامبيق وملاوي وفييت نام وألبانيا (آذار/مارس - نيسان/أبريل 2010) لتحديد المجالات الحرجة لتحسين ومواءمة ممارسات الأعمال؛ وأعقبت ذلك خطة تنفيذ مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية/اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى
	• بدأت اللجنة الاستشارية للنهج المنسق للتحويلات النقدية إجراء تقييم عالمي لتطبيق النهج
	• وضعت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية مذكرة توجيهية ومواد تدريبية بشأن تنفيذ خدمات مشتركة تهدف إلى خفض تكاليف المعاملات واستخدام القطاع العام (الاستعانة بمصادر خارجية) لخدمات الدعم، حيثما يكون ذلك عمليا
	• عقدت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، عن طريق مكتب تنسيق عمليات التنمية وكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة، ثلاثة برامج إقليمية للتدريب على الخدمات المشتركة في عام 2010 شملت 80 بلدا
	• تضع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية إطارا للمساءلة لتنفيذ تدابير لخفض التكاليف عن طريق النهج المنسق للتحويلات النقدية، أو الخدمات المشتركة أو الاستعانة بمصادر خارجية في خدمات الدعم
	• مبادرات الوكالات: وافقت اليونيدو على تجربة النهج المنسق للتحويلات النقدية في بلدان تجربة توحيد الأداء، كلما أمكن تطبيق ذلك، وبما يتمشى مع السياسات المعمول بها لديها؛ وأنشأت الإيفاد والفاو وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة فريق مشتريات مشتركا لترشيد الإجراءات الإدارية وتقاسم الخدمات الإدارية حيثما يكون ذلك مناسبا؛ واعتمدت الفاو النهج المنسق للتحويلات النقدية على أساس تجريبي في بلدان توحيد الأداء التي تشترك في مبادرة الأمم المتحدة التعاونية في مجال خفض الانبعاثات الناجمة عن إزالة الغابات وتدهورها؛ وكان النهج المنسق للتحويلات النقدية هو الطريقة المفضلة لسداد الأموال لمنظمة الصحة العالمية في 68 من مجموع 70 بلدا؛ وتمتثل اليونيسيف للنهج المنسق للتحويلات النقدية في 80 بلدا وتستخدم نموذج إذن التمويل وشهادة النفقات مع جميع الشركاء.
	التوجيه رابعا - جيم-3
	الإجراء رابعا - جيم - 3
	الهدف رابعا - جيم - 3
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 121 من القرار 62/208 والفقرة 44 من قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي
	(أ) تقوم الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة التابعة للأمم المتحدة باستطلاع مصادر للتمويل من أجل دعم تنفيذ خطة عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين لمواءمة ممارسات العمل، بما في ذلك قيام مجالس إدارة كل من هذه الجهات بمناقشة مخصصات الميزانية
	(ب) مواصلة خطة عمل اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى وزيادة تطويرها من أجل مواءمة ممارسات تسيير الأعمال وإصلاحها، في مجالات منها:
	المالية ومراجعة الحسابات 
	• اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع لعام (انظر الفقرة 121)
	• توحيد التعاريف ودرجات التقدير المتعلقة بمراجعة الحسابات (انظر الفقرة 121)
	قيام اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى باستعراض الجدوى والآليات المحتملة لتوحيد التعاريف ودرجات التقدير المتعلقة بمراجعة الحسابات في سياق أطر الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر الأوسع نطاقا
	العمليات والإدارة
	• نظم تخطيط موارد المؤسسات والإدارة والمشتريات والأمن وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية والسفر والأعمال المصرفية
	إدارة الموارد البشرية
	(ج) تحديد السياسات والإجراءات والممارسات التشغيلية ذات الأهمية الحاسمة التي تحول دون عمل كيانات الأمم المتحدة معا بكفاءة على الصعيد القطري واتخاذ إجراءات بشأن تلك السياسات والإجراءات والممارسات المحددة بوصفها مكاسب سريعة محتملة، بطرق من بينها تحديد الدروس مستفادة بالاستناد إلى برامج قطرية تجريبية
	(أ) إطلاق خطة مجلس الرؤساء التنفيذيين وتنفيذها تدريجيا وفقا لخطة العمل من أجل مواءمة العمليات ذات الصلة في مجالس إدارة الموارد البشرية، والإدارة المالية، وتبادل المعارف والمعلومات، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والمشتريات
	(ب) تحديد مصادر لدعم التمويل لأغراض تنفيذ خطة العمل مع مجالس إدارة الوكالات؛ ومناقشة هذه المصادر في مجلس الرؤساء التنفيذيين
	(ج) اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على نطاق المنظومة بحلول عام 2010
	(د) مواءمة النظام المالي والقواعد المالية والسياسات والإجراءات فيما بين صناديق منظومة الأمم المتحدة وبرامجها والأمانة العامة للأمم المتحدة (كانون الأول/ديسمبر 2009) لتوسيعها تدريجيا لتشمل الوكالات المتخصصة
	(هـ) تجربة الدليل المشترك لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات (2008) وتقييم نسبة التكلفة إلى الفائدة (2009)
	(و) تحديد ثلاث إلى خمس عمليات تشغيلية في كل مجال رئيسي وتسويتها بنهاية عام 2009
	• حالة مواءمة السياسات والإجراءات المالية
	• عدد الوكالات التي تطبق مشروع الدليل المشترك لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات بمنظومة الأمم المتحدة
	• المشاريع المنفذة وفقا لخطة عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين
	• تعبئة الأموال والموارد لدعم تنفيذ خطة عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين
	النتائج المقررة
	• اعتماد 8 منظمات أخرى على الأقل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام لبياناتها المالية لعام 2010
	• بدأ تنفيذ إطار عمل السياسات بشأن أهلية الموردين 
	• ستنجز دراسة بشأن خدمات الخزانة المشتركة (الربع الثاني من عام 2011)
	• أنشئت آلية مشتركة لحساب تكاليف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
	• أنجز تحليل مقارن واستعراض لسياسات وممارسات إدارة الموارد البشرية (الربع الثاني من عام 2011)
	انظر التوجيه ثانيا - 4 بشأن تقديم التقارير المالية
	• أعلن في عام 2010 بدء خطة التنفيذ المشتركة بين مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى بشأن مواءمة ممارسات الأعمال
	• تلقت خطة عمل المجلس التنفيذي ما يقرب من 10,5 مليون دولار في منح ثنائية من نيوزيلندا والمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية والنرويج والسويد وهولندا بحلول أوائل عام 2011؛ وتقوم شبكات اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى والأفرقة العاملة التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية ذات الصلة بتنفيذ مشاريعها كجزء لا يتجزأ من عملها
	• تنفيذ خطة عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين (انظر تقرير الأمين العام عن تبسيط ومواءمة جهاز الأمم المتحدة الإنمائي (E/2011/88))
	التوجيه رابعا - جيم-4
	الإجراء رابعا - جيم - 4
	الهدف رابعا - جيم - 4
	مؤشرات الأداء
	الفقرتان 118 و 120 من القرار 62/208
	(أ) ترشيد الحضور القطري عبر استخدام مبــــان مشتركة والاشتراك في أماكن عمــــــل واحدة، وتطبيـــــق نموذج المكتب المشترك، وتوسيع نطــاق خدمات الدعم العامة المشتركة ووحدات العمل، عند الاقتضاء (انظر الفقرة 120)
	(ب) تقييم وتنقيح الجهود الجارية لترشيد التواجد الفعلي وخدمات الدعم المقدمة من مختلف أنواع الحالات القطرية
	(ج) القيام بالأنشطة القطرية على نحو مشترك، على سبيل المثال: إيفاد بعثات والقيام بأعمال تحليلية وعمليات تقييم بشكل مشترك (انظر الفقرة 118)
	(أ) قيام جميع أفرقة الأمم المتحدة القطرية بتحديد الأولويات من أجل تقليص التكاليف العامة وتكاليف المعاملات
	(ب) الاتفاق بنهاية عام 2009 على خطة عمل لإجراء تبسيط جذري لعمليات تسيير الأعمال وتقديم خدمات دعم مشتركة في البلدان التي يكون للأمم المتحدة فيها حضور ضيق النطاق
	عدد المشاريع المنفذة المتعلقة بأماكن العمل المشتركة والخدمات المشتركة
	النتائج المقررة
	• أعلن بدء العمل بإطار المساءلة لأفرقة الأمم المتحدة القطرية لتنفيذ الخدمات المشتركة، والاستعانة بمصادر خارجية لخدمات الدعم، وخفض تكاليف المعاملات
	• تشمل حلقات العمل الإقليمية المتكاملة لتخطيط إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية التي عقدت لصالح 32 بلدا من البلدان التي بدأ تنفيذ الإطار فيها، التدريب على تنفيذ الخدمات المشتركة والتحديد الكمي وخفض تكاليف المعاملات
	• تم تدريب أكثر من 80 من أفرقة الأمم المتحدة القطرية على خدمات مشتركة في عام 2010 ويستمر عقد حلقات تدريب إقليمية متكاملة لتخطيط إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• أنشئ 59 من الأماكن المشتركة للأمم المتحدة في الفترة 2010-2011
	التوجيه رابعا - جيم-5
	الإجراء رابعا - جيم - 5
	الهدف رابعا - جيم - 5
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 114 من القرار 62/208
	انظر رابعا - ألف - 5
	التوجيه رابعا - جيم-6
	الإجراء رابعا - جيم - 6
	الهدف رابعا - جيم - 6
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 116 من القرار 62/208
	انظر الإجراء ثانيا - 2
	مواصلة توحيد ومواءمة المفاهيم والممارسات وتصنيفات التكاليف ذات الصلة بتكاليف المعاملات واسترداد التكاليف (انظر الفقرة 117)
	وضع مقترح بشأن اتباع نهج متوائمة لاسترداد التكاليف (لتوافق عليها مجالس الإدارات المعنية)
	• حالة سياسات استرداد التكاليف فيما يتعلق بفرض تكاليف مباشرة على الصعيد القطري
	النتائج المقررة
	• تم تحديد التحديات أمام مواءمة سياسات استرداد التكاليف والتوصل إلى توافق آراء بشأن التطبيق المشترك بين الوكالات لسياسات متوائمة لاسترداد التكاليف
	• وضعت الصيغة النهائية لدراسة لليونيدو تهدف إلى مواءمة سياسات استرداد التكاليف على الصعيد القطري وأعلن البدء فيها في تشرين الثاني/نوفمبر 2010؛ وخلصت الدراسة إلى عدم وجود منهجية واحدة لحساب تكاليف المعاملات
	• قرر الفريق العامل المعني بسياسة استرداد التكاليف المشترك بين مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى ما يلي:
	• على المدى القصير تظل كل وكالة مسؤولة عن تفسير مبادئ ومنهجيات الأمم المتحدة بشأن استرداد التكاليف
	• هناك من الأسباب ما يبرر استرداد تكاليف غير مباشرة إضافية مباشرة من مشاريع ذات تمويل غير أساسي عبر بعض الوكالات المتخصصة
	• وستعمل فرقة عمل من الوكالات المتخصصة على أساس فهم مشترك لمواءمة استرداد التكاليف
	• أوصت دراسة مشتركة أجرتها وكالات متخصصة وصناديق وبرامج لاستطلاع مواصلة مواءمة ممارسات تقدير التكاليف المباشرة في الميدان، بالتوصل إلى اتفاقات بشأن تعاريف التكاليف وتصنيفاتها
	• وفقا لمقررات المجالس التنفيذية، يعمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان على مواءمة مصطلحات تصنيف الميزانية/التكاليف من أجل وضع ميزانية متكاملة بحلول عام 2014
	• تقوم بعض وكالات الأمم المتحدة (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبرنامج الأغذية العالمي ومنظمة الصحة العالمية)حاليا باستعراض سياساتها لاسترداد التكاليف
	التوجيه رابعا - جيم-7
	الإجراء رابعا - جيم - 7
	الهدف رابعا - جيم - 7
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 122 من القرار 62/208 والفقرة 48 من قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي 2009/1
	انظر الجزء ذا الصلة من خطة الإدارة أعلاه (انظر أيضا الإجراء رابعا - جيم - 1)
	(أ) ستتوقف جدوى تقديم صيغة أوفى من برنامج العمل هذا/ خاصة مع التفاصيل المطلوبة وفي الموعد المحدد، على الإطار الزمني لإطلاق خطة عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين وتمويلها وتنفيذها لمواءمة ممارسات تسيير الأعمال، وسيجري العمل على تحديدها
	(ب) توفير/إتاحة المعلومات عن خطة عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين، وأحدث التطورات المتعلقة بالتنفيذ، بما في ذلك التكاليف والوفورات المحتملة
	(أ) موافاة المجلس الاقتصادي والاجتماعي بحلول عام 2010 بتطبيق خطة عمل منظومة الأمم المتحدة المتعلقة بالتبسيط والمواءمة
	(ب) تكون خطة عمل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية/اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى المتعلقة بإطلاق مبادرات مشتركة لتحقيق مكاسب سريعة، جاهزة بنهاية عام 2008
	(ج) قيام أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين في عام 2010 بتوفير معلومات على الإنترنت عن خطة عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين لمواءمة ممارسات تسيير الأعمال
	• حالة خطة عمل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية/اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى
	• حالة المعلومات المتوافرة على الإنترنت عن خطة عمل مجلس الرؤساء التنفيذيين
	النتائج المقررة
	• تنفيذ خطة تنفيذ مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية/اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى عن طريق أفرقة العمل التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وشبكات اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى
	• بدأت في عام 2010 خطة تنفيـــذ مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية/اللجنة الإداريـــــــة الرفيعة المستوى في جميـــــــــع المجالات المتعلقة بمواءمة ممارسات الأعمـــــال وأدمجت في برامـــــــــــج عمل أفرقة عمل مجموعة الأمـــــم المتحدة الإنمائية وشبكات اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى
	• يستكمل فرع شبكة الإنترنت لمجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بمواءمة ممارسات الأعمال بعد كل دورة من دورات اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى
	انظر التوجيه رابعا - جيم - 3
	مجال النتائج الرئيسية
	الفرع رابعا - دال: قدرات منظومة الأمم المتحدة على الصعيد القطري
	توجيهات بشأن السياسة العامة
	الإجراءات
	الأهداف/المعايير/الأطر الزمنية
	مؤشرات الأداء والنتائج المقررة (آذار/مارس 2009 - آذار/مارس 2010)
	التقدم المحرز
	التوجيه رابعا - دال-1
	الإجراء رابعا - دال - 1
	الهدف رابعا - دال - 1
	مؤشرات الأداء
	الفقرتان 124 و 125 من القرار 62/208
	(أ) قيام أفرقة الأمم المتحدة الإنمائية، في إطار العمليات التحضيرية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، بتقييم للقدرات المتوافرة لها (على الصعيد القطري، ومن وحدات الدعم الإقليمي، ومن المقر، من بين مصادر أخرى) لتنفيذ إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛ ومناقشة نتائج تقييم القدرات كجزء من الاستعراض الرفيع المستوى المشترك بين الوكالات كأساس لوضع استراتيجيات موارد بشرية طويلة الأجل لتزويد الأمم المتحدة بمهارات الموظفين الضرورية
	(ب) مواصلة تطوير/تحسين نظام تقييم أداء الموظفين، بما في ذلك تقييم أداء المنسقين المقيمين
	(أ) إنجاز عملية تحليل الثغرات الموجودة في قدرات الموارد البشرية في البلدان المتطوعة للقيام بذلك بحلول نهاية عام 2009 
	(ب) وضع استراتيجيات طويلة الأجل للموارد البشرية بحلول عام 2009، بما في ذلك إدخال تحسينات على نظام تقييم الأداء 
	(ج) قيام الأمين العام بتقديم تقرير إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي في عام 2009
	• إجراء تقييم للقدرات في البلدان التي تنفذ فيها مشاريع تجريبية
	• تعزيز نظام تقييم الأداء للمنسقين المقيمين/أفرقة الأمم المتحدة القطرية
	النتائج المقررة
	• رصد بدء التطبيق الشامل للجيل الثاني من أداة تنمية الكفاءات المكونة من 180 درجة للمنسقين المقيمين وأفرقة الأمم المتحدة القطرية وحل أي مسائل تنشأ (2010-2011)
	• تعزيز الدعم المقدم إلى الأفرقة الإقليمية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في إدارة أداء المنسقين المقيمين/أفرقة الأمم المتحدة القطرية
	• تعزيز نظام تقييم أداء المنقين المقيمين/منسقي الشؤون الإنسانية وأفرقة الأمم المتحدة القطرية (الربع الأول من عام 2010)
	• تحسين وكالات منفردة لنظام تقييم أداء الموظفين (مستمر)
	• أجرت أفرقة الأمم المتحدة القطرية في 7 بلدان يجرب فيها توحيد الأداء (ألبانيا وموزامبيق وباكستان ورواندا وجمهورية تنزانيا المتحدة وفييت نام وبوتسوانا) تقييمات للقدرات في عامي 2009 و 2010
	• استخدمت أداة تنمية القدرات المكونة من 180 درجة للمنسقين المقيمين/أفرقة الأمم المتحدة القطرية من أجل تقييم الأداء بحلول منتصف عام 2010؛ وتم تقييم أكثر من 400 1 من المنسقين المقيمين وأعضاء أفرقة الأمم المتحدة القطرية وما يزيد عن 100 من الأفرقة القطرية وذلك لتعزيز أدائهم والمساءلة المتبادلة عن نتائج التنمية؛ وقدم تدريب وضع خصيصا للمنسقين المقيمين/أفرقة الأمم المتحدة القطرية نتيجة لذلك
	• أنجز نظام تقييم الأداء الشامل للمنسقين المقيمين/أفرقة الأمم المتحدة القطرية بنجاح دورته لعم 2009 في منتصف عام 2010؛ وبالنسبة للفترة 2010/2011، توجد واجهة للاتصال بالنظام للمكاتب القطرية على الإنترنت اعتبارا من عام 2009، وتم ترشيدها بأدوات وآليات إبلاغ حاليا
	• تم في عام 2010 تطوير جيل ثان من أداة تنمية الكفاءات المكونة من 180 درجة للمنسقين المقيمين ومنسقي الشؤون الإنسانية والموظفين المعينين وأفرقه الأمم المتحدة القطرية
	• ويجري إحراز تقدم تراكمي يشمل المسؤوليات من أجل المنسقين المقيمين وأفرقه الأمم المتحدة القطرية في نظم تقييم الأداء لدى وكالات منفردة، مثل صندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيدو ومنظمة العمل الدولية
	التوجيه رابعا - دال-2
	الإجراء رابعا - دال - 2
	الهدف رابعا - دال - 2
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 126 من القرار 62/208
	(أ) تطوير كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة، بالتنسيق مع اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى، لقدرات كبار الموظفين من خلال شبكة الإدارة العليا وبرنامج تنمية القدرات القيادية
	(ب) تكثيف الجهود التي تبذلها اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين، بغية تنسيق السياسات المتعلقة بالموارد البشرية على نطاق منظومة الأمم المتحدة 
	(أ) زيادة استثمار مؤسسات الأمم المتحدة في التدريب، وزيادة المشاركة على نطاق المنظومة في الدورات التدريبية التي تنظمها كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة
	(ب) الامتثـــــــال التام لاتفاق التنقــــــــل فيما بين الوكالات، وزيادة عدد الأطــــراف في الاتفاق (انظر رابعا - جيم - 3)
	• زيادة المشاركة في الدورات التدريبية لكلية موظفي الأمم المتحدة
	• زيادة استثمار مؤسسات الأمم المتحدة في مجال التدريب؛ الهدف تخصيص 2 في المائة من الميزانيـــــــة لتدريب الموظفين مـــــن أجل تحسين كفاءاتهم (بواسطة النظام الموحد)
	• تنفيذ الأطراف الموقعة لاتفاق التنقل فيما بين الوكالات؛ زيادة عدد الأطراف في الاتفاق 
	النتائج المقررة
	• زيادة عدد دورات التجريب التي تقدمها كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة لموظفي الأمم المتحدة بشأن إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وللمنسقين المقيمين ولموظفي التنسيق بشأن منظومة الأمم المتحدة
	• تجري مواءمة سياسات الموارد البشرية على نطاق المنظومة (الربع الثاني من عام 2011)
	• تحسين معارف وقدرات كبار أعضاء أفرقة الأمم المتحدة القطرية وفريق الإدارة التنفيذية من أجل السعي إلى مواءمة ممارسات الأعمال على الصعيد القطري
	• في عام 2010، وجه أكثر من 90 في المائة من دورات كلية موظفي الأمم المتحدة إلى المنسقين المقيمين/أفرقة الأمم المتحدة القطرية
	• طبق نهج مواضيعي على برنامج التوجيه الأولي للمنسقين المقيمين، بما في ذلك مشاركة وكالات الأمم المتحدة
	• وعقدت كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة ثلاث دورات لقادة الأمم المتحدة في عام 2010 شارك فيها موظفون على الصعيد القطري
	• حققت بعض الوكالات الأمم المتحدة (منظمة العمل الدولية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيدو وبرنامج الأغذية العالمي ومنظمة الصحة العالمية، هدف تخصيص نسبة 2 في المائة من تكلفة الموظفين لتدريبهم
	• انضم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيدو إلى 15 منظمة أخرى في اعتماد اتفاق التنقل فيما بين الوكالات ريثما تتم الموافقة على صك مشترك على نطاق المنظومة
	• تتعاون لجنة الخدمة المدنية الدولية مع مجلس الرؤساء التنفيذيين في مواءمة سياسات وإجراءات التوظيف وإدارة الأداء في منظومة الأمم المتحدة
	• تستخدم اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية برنامج كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة بشأن تطوير إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية من أجل تنمية قدرات الموظفين على ممارسات الأعمال (بدءا من آذار/مارس 2011)
	التوجيه رابعا - دال-3
	الإجراء رابعا - دال - 3
	الهدف رابعا - دال - 3
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 128 من القرار 62/208
	وضع مجلس الرؤساء التنفيذيين سياسات واستراتيجيات على نطاق المنظومة بشأن إدارة المعارف لضمان وصول البلدان المستفيدة من البرامج وصولا كاملا إلى الموارد المتاحة داخل منظومة الأمم المتحدة
	وضع سياسات واستراتيجية على نطاق المنظومة بشأن نظام إدارة المعارف بحلول عام 2009
	• قيام آليات مجلس الرؤساء التنفيذيين بوضع نموذج للسياسات والأهداف الاستراتيجية المتفق عليها جماعيا للأنشطة المتعلقة بتبادل المعارف
	النتائج المقررة
	• تنفيذ سياسات واستراتيجيات على نطاق المنظومة لمجلس الرؤساء التنفيذيين بشأن إدارة المعارف (الربع الأخير من عام 2010)
	• تنفيذ مبادرة معارف واحدة لليونيدو
	• استخدام تكنولوجيات تبادل المعارف لتعزيز أثر وفعالية الأنشطة المضطلع بها على الصعيد الميداني
	• في عام 2010، أنجزت اليونيدو عدة أنشطة لتعزيز ودعم تبادل المعارف والخبرات عبر جميع وحدات المنظومة:
	• وضع مخطط لممارسات وأدوات إدارة المعارف المتاحة داخل المنظومة وعبر وحداتها (شاركت في ذلك 20 منظمة)
	• نظم معرضان للمعارف المشتركة فيما بين الوكالات في فيينا وفي كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة لتحديد الدروس المستفادة والممارسات الجيدة من أجل تعزيز أثر وفعالية الأنشطة المضطلع بها على الصعيد الميداني
	مجال النتائج الرئيسية
	الفرع رابعا - هاء: تقييم الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية
	توجيهات بشأن السياسة العامة
	الإجراءات
	الأهداف/المعايير/الأطر الزمنية
	مؤشرات الأداء والنتائج المقررة (آذار/مارس 2010 - آذار/مارس 2011)
	التقدم المحرز
	التوجيه رابعا-هاء-1
	الإجراء رابعا - هاء - 1
	الهدف رابعا - هاء- 1
	مؤشرات الأداء
	الفقرتان 129 و 135 من القرار 62/208
	(أ) اشتمال عمليات إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية على تدابير لتعزيز قدرات التقييم لوطنية عند الاقتضاء
	(ب) تأكيد المبادئ التوجيهية للتقييم في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية على أن تشترك الأمم المتحدة والحكومات في إجراء تقييمات نهاية المدة
	تقديم أفرقة الأمم المتحدة القطرية الدعم للبلدان المستفيدة من البرامج لتطوير قدراتها على التقييم، عند الاقتضاء، بطرائق منها تقييمات إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية بمشاركة قوية من الحكومات الوطنية
	• اشتمال المبادئ التوجيهية للتقييم القطري الموحد/إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية المتعلقة بالرصد والتقييم والاستعراضات السنوية في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية على تنمية قدرات التقييم الوطنية
	• اشتراك مؤسسات الأمم المتحدة الإنمائية/أفرقة الأمم المتحدة القطرية والحكومات في تقييمات أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	النتائج المقررة
	• وضع فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم للأسئلة المتكررة بشأن كيفية إجراء تقييم إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لدعم مهارات تقييم أفرقة الأمم المتحدة القطرية (2011)
	• توفر قاعدة بيانات تقييم إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ممارسات جيدة ودروسا مستفادة
	• نظم الرصد والتقييم الوطنية الموجودة حاليا وتعزيز النظم الوطنية عند الاقتضاء، لتلافي فرض عبء مفرط على البلدان الشريكة بمتطلبات محددة لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية و (ب) ينبغي للاستعراض السنوي لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية أن يقوم على أساس آليات الاستعراض الوطنية لبناء قدرة تقييم وطنية
	• أصدر فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم الأسئلة المتكررة بشأن تقييمات إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في وقت مناسب لعقد حلقات العمل الإقليمية لعام 2011 بشأن بدء تنفيذ إطار العمل: وستصدر فيما بعد في العام الحالي مبادئ توجيهية لتقييم إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• أنشئت قاعدة بيانات تقييمات إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• سيقوم موظف تقييم في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بجمع معلومات بشأن التقييمات المشتركة لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية التي أجراها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	التوجيه رابعا - هاء-2
	الإجراء رابعا - هاء - 2
	الهدف رابعا - هاء - 2
	مؤشرات الأداء
	الفقرة 131 من القرار 62/208
	(أ) مواصلة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى استعراض أثر جهود الإصلاح الجارية على التنمية
	(ب) قيام فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم بوضع إطار مشترك ومعايير للتقييم ونهج لتقييم فعالية منظومة الأمم المتحدة وقياس أثر الأمم المتحدة في التنمية استنادا إلى الفقرتين 7 و 134 من القرار 62/208
	(أ) تقرير الأمين العام عن الاستعراض الشامل القادم للسياسات
	(ب) وضع اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى/مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية إطارا ومعايير ونهجا لتقييم فعالية وأثر منظومة الأمم المتحدة، وذلك بحلول عام 2009
	• التقدم المحرز في تقييم فعالية جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك استخدام القدرات على نطاق المنظومة
	• التقدم الذي تحرزه اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى/مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في وضع واعتماد إطار ومعايير ونهج لتقييم الفعالية والأطر
	النتائج المقررة
	• التقارير التي يقدمها الأمين العام إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي خلال الجزء المتعلق بالأنشطة التنفيذية بشأن تقييم فعالية الأنشطة التنفيذية
	• تبادل الدروس المستفادة من التقييم المستقل لبلدان تجربة توحيد الأداء مع الجمعية العامة في دورتها السادسة والستين
	• انظر تقرير الأمين العام المقدم إلى الجزء المتعلق بالأنشطة التنفيذية
	• انظر رابعا - هاء - 4
	التوجيه رابعا - هاء-3
	الإجراء رابعا - هاء - 3
	الهدف رابعا - هاء - 3
	مؤشرات الأداء
	الفقرات 132 و 136 و 138 من القرار 62/208
	(أ) استكمال المبادئ التوجيهية لتقييم أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لمراعاة التركيز على نتائج التنمية مع التشديد على تنمية القدرات والاستعمال الفعال لمصفوفة النتائج في هذا الصدد
	(ب) مواصلة التعاون فيما بين الوكالات لإجراء تقييمات مشتركة لأطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية متى كان ذلك مناسبا وممكنا؛ وضمان قيام فريق المديرين الإقليميين بإنشاء الآلية الضرورية لدعم الجودة وضمانها لأفرقة الأمم المتحدة القطرية
	(ج) اعتماد سياسات بشأن التقييم متماشية مع قواعد فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم ومعاييره (بالنسبة للمنظمات التي لم تفعل ذلك) (انظر الفقرة 137)
	(د) اتخاذ منظمات الأمم المتحدة الإنمائية الخطوات اللازمة المؤدية إلى إنشاء مهام تقييم مستقلة منفصلة داخل أجهزتها أو تعزيز المهام الموجودة لهذا الغرض؛ قيام اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى بتحديد نهج يرمي إلى تعزيز التقييم في المنظومة برمتها
	(أ) ضمان قابلية تقييم أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مع التركيز على نتائج التنمية، خصوصا النتائج المشتركة
	(ب) استكمال المبادئ التوجيهية لتقييم أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية بحلول نهاية عام 2008
	(ج) تماشي كل سياسات وممارسات التقييم لجميع مؤسسات الأمم المتحدة مع قواعد ومعايير التقييم لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم بحلول عام 2009
	(د) تحديد مهام التقييم بوضوح في جميع مؤسسات الأمم المتحدة الإنمائية بدعم من مجالس إدارتها
	(هـ) اعتماد نهج على نطاق المنظومة لتعزيز عملية التقييم
	• تحسين قابلية أداء أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية للتقييم
	• تحقيق زيادة في التقييمات المشتركة لأطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• تقييمات ذاتية تقوم بها الوكالات لأدائها التقيمي، لبيان الامتثال لقواعد ومعايير فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم
	• اعتماد مؤسسات الأمم المتحدة سياسات تقييم متسقة مع قواعد ومعايير فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم
	النتائج المقررة
	• إجراء أفرقة الأمم المتحدة القطرية تقييمات أفضل لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية باستخدام الأسئلة المتكررة التي وضعها فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم - مكتب تنسيق عمليات التنمية لعام 2011 بشأن تقييمات إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والمبادئ التوجيهية لتقييمه، بما في ذلك الاختصاصات المنقحة واستعراض إمكانية التقييم
	• وضعت المبادئ التوجيهية الجديدة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن تقييم إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• ضمان شمول أفرقة تقييم البرامج القطرية على استشاريين محليين، كطريقة لبناء القدرات المحلية
	• في نهاية عام 2010، أجرى 59 بلدا تقييما لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وأجرى 47 بلدا استعراضا سنويا
	• وضع فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم الصيغة النهائية لتوجيهات لتعميم مراعاة منظور حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين في تقييمات منظومة الأمم المتحدة
	• اعتمدت بعض وكالات الأمم المتحدة سياسات تقييم تتألف من قواعد ومعايير فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، مثل اليونيدو
	• سيقدم الأمين العام استعراضا شاملا للإطار المؤسسي القائم حاليا للتقييم على نطاق المنظومة للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية إلى الجمعية العامة في دورتها السادسة والستين كما أوعز بذلك في قرار الجمعية 64/289
	انظر التوجيه ثانيا - 6 بشأن الرصد والإبلاغ على أساس النتائج
	التوجيه رابعا - هاء-4
	الإجراء رابعا - هاء - 4
	الهدف رابعا - هاء - 4
	النتائج المقررة
	الفقرة 139 من القرار 62/208
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