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Resumen

El presente informe es el primero que se prepara acerca de los progresos
realizados en la aplicacion de la resolucién 62/208 de la Asamblea General sobre la
revision trienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo durante 2007. Esta basado en €l
informe del Secretario General sobre el proceso de gestién para la aplicacion de la
resolucion 62/208 (E/2008/49), que fue presentado al Consejo Econémico y Social
en su periodo de sesiones sustantivo de 2008 y representa el plan de accion del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo para responder alarevision trienal
amplia de la politicarealizada en 2007.

El informe se prepard en estrecha consulta con las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas y con mecanismos interinstitucionales. En la seccion | se
presenta brevemente el informe. Las secciones Il a V destacan los logros
conseguidos y cuestiones derivadas de la aplicacion de la resolucion 62/208. La
seccion VI y el anexo presentan, en forma de matriz, los progresos realizados en
cuanto a las medidas adoptadas y |os objetivos fijados por el sistema de las Naciones
Unidas para aplicar la resolucién.
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En conjunto, se han observado considerables avances en la aplicacion de la
revision trienal amplia de la politica desde el periodo de sesiones de 2008 del
Consgjo. Se ha progresado de manera constante en la mejora de la coordinacion a
nivel de todo el sistema y en la movilizacion de las capacidades més amplias del
sistema de las Naciones Unidas en todos los niveles mediante la generalizacion de
las estructuras interinstitucionales de gobernanza y gestion y la elaboracion de
marcos de rendicion mutua de cuentas, instrumentos y documentos conjuntos de
programacion operacional, asi como la movilizacion de recursos comunes e
instrumentos de financiacion. El interés particular de la revision trienal amplia de la
politica por la apropiacion nacional y el alineamiento del proceso de programacion
de las Naciones Unidas en el nivel de los paises con los sistemas nacionales se ha
reflggjado en las orientaciones de programacion elaboradas por € Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, y se observan indicios de mayor alineamiento de
los MANUD con los procesos nacionales.

Aun asi, persisten ciertas dificultades. Sigue habiendo un desequilibrio entre
los recursos bésicos y no basicos que recibe el sistema de las Naciones Unidas, todo
ello en unas circunstancias cada vez mas preocupantes por €l posible efecto negativo
de la crisis econdmica en la ayuda y en la financiacion del sistema de las Naciones
Unidas. Es preciso avanzar mas en el apoyo a los equipos de las Naciones Unidas en
los paises en esferas como el aumento de la capacidad, €l uso de la cooperacion Sur-
Sur como modalidad para la gjecucion de programas y la mejora de la coordinacion,
y €l fortalecimiento de las estructuras de apoyo en las situaciones de transicion entre
el socorro y el desarrollo. Es necesario aplicar un ndmero cada vez mayor de
mandatos normativos en el nivel de los paises, |0 que requerirda mayores capacidades
sustantivas y mayor coherencia en los enfoques. Debe seguirse velando por la
uniformidad en la calidad de los MANUD. Las respuestas de la Sede a las
innovaciones en el nivel de los paises en materia de simplificacion y armonizacion
en forma de cambios de procedimiento y de la politica reglamentaria deben seguir €l
mismo ritmo que esos progresos. La combinacién de la crisis econdmica, la crisis de
la seguridad alimentaria y el cambio climético estan poniendo en peligro el
desarrollo y suponen un reto para las Naciones Unidas, que deben prestar apoyo
estratégico y cohesivo alos gobiernos.
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I ntroduccion

1. El Consgjo Econdmico y Social tiene un papel fundamental a la hora de
promover la aplicacién de la resolucion 62/208 sobre larevision trienal ampliade la
politica de las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para €l
desarrollo realizada en 2007. Tal y como pide la Asamblea, recibe informes
detallados del Secretario General sobre los resultados conseguidos y las medidas y
los procesos |levados a cabo de acuerdo con o dispuesto en la resolucién 62/208 a
fin de evaluar la aplicacién de esa resolucién y de velar por su pleno cumplimiento.

2. El presente informe sobre |os progresos realizados es el primero que se elabora
desde la adopcion de la revisién trienal amplia de la politica en 2007. Esta basado
en el informe del Secretario General sobre el proceso de gestién para la aplicacion
de laresolucidn 62/208 (E/2008/49), que fue presentado al Consegjo en su periodo de
sesiones sustantivo de 2008 y representa el plan de accién del sistema de las
Naciones Unidas para responder alarevision trienal amplia de la politica.

3. El papel del Consgjo en el examen, la promocién y la orientacion de la
giecucion de la revision trienal amplia de la politica ha cobrado alin mas
importancia ante la decisiéon que adopté la Asamblea General en su sexagésimo
tercer periodo de sesiones de realizar la revision amplia de la politica en materia de
actividades operacionales cada cuatro afios en lugar de cada tres (véase la resolucion
63/232). Un objetivo principal erafacilitar el alineamiento de |los planes estratégicos
de fondos, programas y organismos especializados con la revisiéon amplia de la
politica, de modo que esos planes estratégicos contaran con orientacion sustantiva a
partir de la revisién. Esa decision también permite contar con mas tiempo para
centrarse en la plena aplicacién de las disposiciones de la revision amplia de la
politica. La siguiente revisiéon amplia de la politica se celebrara en 2012, y las
revisiones ulteriores tendrén lugar cada cuatro afios.

4.  El presente informe se prepar6 en estrecha consulta con las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas y con mecanismos interinstitucionales. Las
secciones |l a V destacan los logros conseguidos y algunas cuestiones que se
derivan de la aplicacién de laresolucion 62/208. La seccion VI y el anexo presentan
las medidas adoptadas por el sistema de las Naciones Unidas en aplicacion de la
resolucion. El anexo se presenta en forma de matriz.

5. El Consgjo tiene también ante si informes tematicos sobre las siguientes
cuestiones. a) simplificacion y armonizacion del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo (E/2009/61); b) retos en materia de recursos humanos dentro del
sistema de las Naciones Unidas (E/2009/75), y c¢) funcionamiento del sistema de
coordinadores residentes, incluidos los costos y los beneficios (E/2009/76). Por
consiguiente, esas esferas no se abordaran en detalle en la seccion Il del presente
informe, aunque se presenta informacion especifica al respecto en la matriz (véase
el anexo). El presente informe relne informacién que responde al mandato
contenido en la resolucién 1998/27 del Consegjo Econémico y Social, en la que el
Consgjo invitd a Secretario General a disponer la presentacién de una lista
consolidada de cuestiones fundamentales para mejorar la coordinaciéon de las
actividades operacionales; por consiguiente, tiene el propdésito adicional de informar
sobre lalista consolidada de cuestiones.

09-33062



E/2009/68

09-33062

Examen de los progresos en la aplicacion
delaresolucion 62/208

Papel general y funcionamiento del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo

6. En conjunto se han observado avances de importancia en la aplicacion de la
revision trienal amplia de la politica desde el periodo de sesiones sustantivo de 2008
del Consgjo Econdmico y Social.

7. Las directrices de la revisién trienal amplia de la politica recibieron nuevo
impulso tras la Conferencia internacional de seguimiento sobre la financiacién para
el desarrollo, celebrada en Doha del 29 de noviembre a 2 de diciembre de 2008. La
Conferencia acogié favorablemente los esfuerzos encaminados a mejorar la
eficiencia, la coherencia y la eficacia del sistema de las Naciones Unidas para €l
desarrollo. Subray6 la importancia del papel del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo en |la prestacién de apoyo para el aumento de la capacidad para el
desarrollo. La Conferencia también amplificd el [lamamiento que se hace en la
revision trienal amplia de la politica en pro de un aumento sustancia de las
contribuciones voluntarias a los presupuestos basico y ordinario del sistema de las
Naciones Unidas para €l desarrollo, asi como en pro de contribuciones a varios
afnos, sostenidasy predecibles.

8. El Foro de Alto Nivel sobre Eficacia de la Ayuda al Desarrollo celebrado en
Accra en septiembre de 2008 reafirmé los principios establecidos en la Declaracién
de Paris sobre eficacia de la ayuda al desarrollo y, por conducto de ellos, algunos de
los principios fundamentales de la revision trienal amplia de la politica, como la
apropiacion nacional y la necesidad de gestionar basandose en los resultados y de
obtener resultados en materia de desarrollo.

9. Los objetivos de desarrollo acordados internacionalmente, entre ellos los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, siguen siendo la base de las actividades
operacionales. El sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo apoya la
preparacion de informes nacionales y analisis de costos respecto de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, proporciona asesoramiento de politica sobre estrategias de
reduccién de la pobreza y ayuda a elaborar estadisticas para seguir los progresos
realizados en relacién con las metas establecidas por larevisién trienal amplia de la
politicay los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

10. Se ha progresado de manera sostenida en la mejora de la coordinacion en todo
el sistema y la movilizaciéon de las capacidades mas amplias del sistema de las
Naciones Unidas en todos los niveles, mediante la agilizacién de las estructuras de
gobernanza y gestion interinstitucional, asi como la elaboracién de marcos e
instrumentos de rendicién mutua de cuentas, documentos de programacién conjunta
de las operaciones, y la movilizacién de recursos comunes e instrumentos de
financiacion.

11. El hincapié que se hace en la revisién trienal de la politica en la apropiacién
nacional y el alineamiento del proceso de programacion de las Naciones Unidas en
el nivel de los paises con los sistemas nacionales ha quedado reflgjado en las
orientaciones de programacion preparadas por €l Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, asi como en la articulacion de una respuesta comin del sistema de las
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Naciones Unidas a programa de eficacia de la ayuda internacional. De 104 Marcos
de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD), 101 han sido
alineados con los ciclos o |os instrumentos de planificacion nacionales.

12.  Aunque aln no se ha realizado una evaluacién independiente del enfoque
“Unidos en la accion”, la experiencia del programa ya esta poniendo de manifiesto
que el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo puede trabajar de forma
mas cohesiva, flexible y acorde con los planes y prioridades nacionales, y a mismo
tiempo promover un liderazgo firme por parte del gobierno nacional
correspondiente.

13. A pesar de todo ello, las mejoras se estan observando a distinto ritmo entre
organismos, regiones y paises, segun la situacion predominante en cada caso. La
introducciéon de ajustes de politica, reglamentarios y de procedimiento en los
procesos operativos es una tarea dificil, habida cuenta de la gran diversidad de los
sistemas de gestion y model os operativos de los organismos de las Naciones Unidas,
y entrafiara una considerable inversion inicial en tiempo de personal y costos.

14. El nimero de tareas estd aumentando. Es preciso aplicar un nimero creciente
de mandatos normativos en el nivel de los paises, que requeriran mayor
accesibilidad a capacidades sustantivas y mayor coherencia en los enfoques. Las
crisis mundiales en los aspectos econdémico, de seguridad alimentariay del cambio
climatico estdn afiadiendo nuevas dificultades, de modo que el sistema de las
Naciones Unidas debe demostrar su capacidad de dar una respuesta centrada y
coherente movilizando a mismo tiempo su singular, aunque menos Vvisible,
experiencia practica en esferas como la financiacion del desarrollo, el comercioy la
tecnologia.

Financiacion de las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

15. Aunque en 2007 €l total general de contribuciones recibidas por el sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo aument6 en comparacion con el afio anterior,
persiste el desequilibrio entre la financiacion ordinaria/lbésica y la financiacion no
basi ca/extrapresupuestaria; 10s recursos ordinarios/basicos se mantienen en torno a
un 30%. Esta situacién se esta produciendo en un entorno de creciente inquietud
acerca del posible efecto negativo de la crisis econémica en la financiacion general.

16. Abordar el desequilibrio entre los recursos ordinarios/basicos y los no
basicos/extrapresupuestarios estad ocupando un lugar central en las estrategias
institucionales de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas,
particularmente mediante el fortalecimiento de la planificacion basada en los
resultados, la preparacion de presupuestos y la formulacién de estrategias de gestion
y movilizaciéon de recursos. La mayoria de los fondos, programas y organismos
especializados de las Naciones Unidas cuentan con un marco de planificacion
estratégica.

17. Cada vez més, las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas estan
recurriendo méas a fondos tematicos, fondos fiduciarios de donantes multiples y
otros mecanismos de financiacion voluntaria para enjugar los déficits de
financiacion y reducir los costos de transaccion. Los fondos fiduciarios de donantes
multiples se han convertido en instrumentos fundamentales en la movilizacion de
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recursos para actividades humanitarias y de recuperacion, reconstruccion y
desarrollo que requieren una respuesta multidimensional del sistema de las Naciones
Unidas, asi como en la mejora de la coordinacion entre los donantes y del dialogo
sobre politicas. El Grupo de las Naciones Unidas para €l Desarrollo esta formulando
directrices acerca de la gobernanza, la gestion y la supervision de los fondos de ese
tipo que se encuentran bajo su competencia.

18. Los organismos especializados, en particular la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agriculturay la Alimentacién (FAO) y la Organizacion Mundia de la Salud (OMS)
han ensayado modalidades innovadoras que mejoran el alineamiento de lo0s recursos
extrapresupuestarios con sus prioridades estratégicas. Aunque aln se encuentran en
fase inicial, algunas modalidades estdn consiguiendo un aumento de la eficiencia
gracias ala mejora de la cooperacion intersectorial.

19. En respuesta a la resolucion 62/277 de la Asamblea General sobre la
coherencia a nivel de todo el sistema, e Secretario General ha presentado
propuestas para mejorar el actual sistema de financiacion de las actividades
operacionales en el contexto de las consultas de la Asamblea sobre la coherencia.
Ademés preparard nuevas iniciativas para mejorar la cuantia y la calidad de la
financiacion destinada a las actividades operacionales a la luz de las consultas de la
Asamblea y de las opiniones expresadas por los Estados Miembros sobre esta
cuestion, como dispone larevision trienal amplia de la politica

Contribucién de las actividades oper acionales de
las Naciones Unidas al aumento de la capacidad
nacional y la eficacia del desarrollo

Creacion y aumento de la capacidad

20. En €l contexto del MANUD, los equipos de las Naciones Unidas en los paises
han contribuido al aumento de las capacidades nacionales en una amplia gama de
ambitos, como la preparacion de estrategias nacionales de desarrollo, las reformas
del sector publico, el fortalecimiento de las instituciones de planificacion y los
sistemas estadisticos nacionales, y la elaboracién de estrategias ambientales y
relacionadas con el cambio climatico. Otra esfera en la que las Naciones Unidas ain
pueden hacer una contribucion estratégica es la prestacion de apoyo en la eval uacion
del impacto de la asistencia externa al desarrollo, si |o solicitan los gobiernos.

21. Habida cuenta de la limitada presencia en los paises de organismos
especializados como la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI), la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD), la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT) y la
UNESCO, las necesidades de desarrollo de la capacidad cientifica y tecnolégica a
menudo no se reflgjan en la labor analitica, |a evaluacion de las capacidades y los
MANUD en los paises, a pesar de que existen muy importantes iniciativas y
programas a ese respecto.

22. La declaracion de posicion del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo sobre el desarrollo de la capacidad, de octubre de 2006, que constituye



E/2009/68

un marco para un enfoque coherente en el aumento de la capacidad, se ha
incorporado a las directrices actualizadas sobre las evaluaciones comunes para los
paisesy el MANUD que fueron aprobadas por el Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo en enero de 2009.

23. La mayor demanda por parte de los equipos de las Naciones Unidas en los
paises de tener acceso a conocimientos practicos y modelos de evaluacion de la
capacidad indica no solo una mayor sensibilizacion y reconocimiento de la
importancia de esta cuestion, sino también la necesidad de adoptar enfoques mas
précticos e instrumentos ya listos para el usuario. El Grupo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo lanzar4 una importante iniciativa destinada a complementar los
instrumentos existentes con conjuntos de medidas de apoyo técnico y de
capacitacion en los niveles regional y de los paises para la elaboracion de nuevos
MANUD en 2009-2011. Las ensefianzas extraidas de las eval uaciones realizadas por
organizaciones de las Naciones Unidas para el desarrollo constituyen un recurso alin
no aprovechado para mejorar las actividades de programacion en los paises.

24. Aungue existen diversos materiales e instrumentos de orientacion destinados a
los equipos de las Naciones Unidas en los paises para ayudar a los gobiernos a
incorporar los aspectos normativos de la labor de las Naciones Unidas en el
desarrollo nacional, los equipos en los paises necesitardn mas conocimientos
tedricos y précticos pararealizar esa labor.

25. La colaboracion entre las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas,
incluidos los organismos no residentes y especializados, esta aumentando en el
contexto de los procesos de evaluacion comun para los paisesy el MANUD, y méas
especificamente, dentro de los programas monogréficos o éreas de resultados del
MANUD. Esa tendencia se ve impulsada principalmente por la participacion en los
programas experimentales de “Unidos en la accién”, la disponibilidad de modelos y
experiencias extraidas en casos de programacion conjunta que han obtenido buenos
resultados, la participacion en enfoques basados en programas en determinados
sectores (por gemplo, los enfoques sectoriales), el Fondo PNUD-Espafia para el
logro de los ODM y el mecanismo Unico de financiacion, que moviliza fondos para
los MANUD en €l nivel de los paises en el programa “Unidos en la accion”.

26. El principio de la apropiacion nacional se ha destacado debidamente en
diversos materiales de orientacion relacionados con la aplicacion de la revision
trienal amplia de la politica. La promocion de las necesidades nacionales en materia
de gecucidn requiere mas atencion en la esfera de la orientacién operacional y la
programacion y el disefio de estrategias de aumento de la capacidad. Del mismo
modo, los aspectos relacionados con la sostenibilidad pueden reflejarse de manera
mas clara mediante la formulacion de indicadores de sostenibilidad y material
explicito de orientacion sobre estrategias de retirada gradual de los programas o
estrategias de salida.

Cooperacion Sur-Sur

27. Varias organizaciones han adoptado importantes medidas para integrar la
cooperacion Sur-Sur en las actividades operacionales, en respuesta al tercer Marco
de Cooperacion Sur-Sur (2005-2007).
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28. El cuarto Marco de Cooperacion Sur-Sur (2009-2011) hace hincapié en las
consultas y las alianzas de base amplia La Dependencia Especial para la
Cooperacion Sur-Sur del Programa de las Naciones Unidas para e Desarrollo
(PNUD) esta preparando un marco de colaboracién a nivel de todo el sistema de las
Naciones Unidas para la prestacion de apoyo a esa cooperacion, en e que se
exponen lineas claras de rendicion de cuentas y se determinan claramente las
responsabilidades respectivas de la Dependenciay €l resto del PNUD. También sera
necesario establecer mejores vinculos entre el mandato, los recursos y la estrategia
de gjecucién de la Dependencia.

29. En su informe de fecha 23 de agosto de 2008 (véase A/62/295), el Secretario
General pidi6 a sistema de las Naciones Unidas para €l desarrollo que adoptase
medidas concretas para incorporar el apoyo a la cooperacion Sur-Sur en los
instrumentos y estrategias de politica e institucionales. En consecuencia, y en
respuesta alarevision trienal amplia de la politica, se han hecho y se estan haciendo
nuevos esfuerzos para incluir referencias a la cooperacion Sur-Sur y la cooperacion
triangular en los documentos de planificacion estratégica de las Naciones Unidas y
en las directrices para los equipos en los paises al respecto, incluidas las directrices
actualizadas relativas a las evaluaciones comunes para los paisesy los MANUD.

30. Se necesitan nuevos progresos para reflejar mejor la cooperaciéon Sur-Sur en
las actividades de programacion en el nivel de los paises vinculando las estrategias y
las iniciativas de las sedes de los organismos con la labor en el nivel de los paises.
La promocioén de la cooperacion Sur-Sur no se articula como objetivo o estrategia
explicitos en muchos MANUD. No obstante, en el PNUD, la elaboracion en 2008 de
un mecanismo de presentacion de informes por Internet por parte de las oficinas del
Programa en los paises ha generado un aumento considerable de las actividades de
cooperacion Sur-Sur en esferas como la reforma electoral, la incorporacién de las
cuestiones de género, la lucha contra el VIH/SIDA, el medio ambiente y la eficacia
de laayuda.

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

31. La Red interinstitucional sobre la mujer y la igualdad entre los géneros esta
preparando un plan de accién para llevar a la practica la igualdad de género y €l
empoderamiento de la mujer en todo el sistema; el plan fue adoptado por la Junta de
los jefes gecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion en
octubre de 2006. Entre otras cuestiones, la Red esta estudiando si el plan de accion
debe estar basado solamente en la Sede o si también debe incluir planes de accion
sobre la igualdad de género en el nivel de los paises que habrén de elaborar cada
uno de los equipos de las Naciones Unidas en |os paises.

32. Actuamente, el sistema de las Naciones Unidas supervisa y evalla la
incorporacion de las cuestiones de género en todo el sistema solo en el nivel de los
paises utilizando los indicadores de desempefio de los equipos de las Naciones
Unidasy los paises relativos a la igualdad entre los géneros 'y al empoderamiento de
la mujer (Boletin sobre la paridad entre los sexos), que fue elaborado bajo el
liderazgo del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas parala Mujer (UNIFEM).
Los indicadores del desempefio han sido transmitidos a los equipos de las Naciones
Unidas en los paises que estdn elaborando nuevos MANUD en 2008-2009. Un
ndamero creciente de equipos en los paises han comenzado a utilizarlos.
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Probablemente se trate del primer intento sistematico de promover de manera activa
la rendicion de cuentas por parte de los equipos de las Naciones Unidas en los
paises en cuanto a la incorporacion de las cuestiones de género en el nivel de los
paises.

33. El ndmero de equipos de las Naciones Unidas en los paises que se refirieron a
laigualdad de género y el empoderamiento de la mujer en los resultados de su plan
de trabajo ha aumentado hasta 100, frente a 72 en 2007. Aunque se ha observado un
aumento en el nimero de coordinadores residentes que informaron sobre los
progresos realizados respecto de la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer en las esferas de la salud reproductiva, la prevencion de la violencia contra la
mujer y el VIH, fueron limitadas las menciones a la incorporacion de las cuestiones
de género en otras actividades, como los Objetivos de Desarrollo del Milenio 7y 8.

Transiciéon del socorro al desarrollo

34. Larevision trienal amplia de la politica hizo hincapié en el principio de la
apropiacion nacional en las situaciones de transicion desde el socorro hasta el
desarrollo. Uno de los grandes retos sigue siendo como desarrollar de forma rapida
y sostener las capacidades de |os agentes nacional es para asumir y responsabilizarse
de las actividades de recuperacion. Algunas evaluaciones de las necesidades
realizadas en situaciones posteriores a un conflicto han contribuido a aumentar la
capacidad mediante el fomento en las primeras etapas del didlogo con los lideres
nacionales establecidos o la administracion de transicion y los interesados directos
nacionales, y mediante actividades tempranas de aumento de la capacidad basica.

35. Siguen los progresos en €l fortalecimiento de la planificacion integrada en las
actividades de mantenimiento de la paz, humanitarias y de construccion de la paz en
la Sede y en el nivel de los paises. Sobre la base de la Nota de orientacién sobre
misiones integradas de 2006, el Secretario General decidid en junio de 2008 que
todas las presencias integradas de las Naciones Unidas debian contar con una
capacidad comun de andlisis y planificacion, asi como con un marco estratégico
integrado.

36. Se estareforzando el apoyo a los coordinadores residentes y coordinadores de
asuntos humanitarios y los equipos de las Naciones Unidas en los paises en
situaciones de transicion del socorro a desarrollo. Habida cuenta de la complejidad
de las situaciones de emergencia e inmediatamente posteriores a una emergencia, se
han introducido diversos mecanismos e instrumentos especialmente adaptados y se
estd intentando aprovechar mejor los instrumentos elaborados durante la fase
humanitaria. El Grupo de las Naciones Unidas para e Desarrollo esta
proporcionando orientacion acerca de la reduccion del riesgo de desastres, la
recuperacion tempranay la evaluacion de las necesidades después de un desastre. El
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo estd preparando un conjunto
amplio de medidas de orientacién y una recopilacion de instrumentos ya existentes,
que estaran disponibles a mediados de 2009.

37. Los principales organismos de las Naciones Unidas y los mecanismos de
coordinacién interinstitucional también prestan apoyo a los equipos de las Naciones
Unidas en los paises y los coordinadores residentes y coordinadores de asuntos
humanitarios, especiaimente en forma de capacidad de accién acelerada (por
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giemplo, en materia de planificacion estratégica, estrategias de recuperacion
temprana, coordinacion y financiacion).

38. El principal apoyo a las oficinas de los coordinadores residentes y
coordinadores de asuntos humanitarios sigue procediendo de los recursos
especialmente asignados al PNUD en su calidad de gestor del sistema de
coordinadores residentes. Es preciso estudiar nuevas maneras de simplificar la
actual arquitectura de los organismos de coordinacion y las estructuras y los
mecanismos de apoyo que, si bien son mas incluyentes que en el pasado, siguen
siendo bastante complejos para la gestion eficaz de la coordinacion en el nivel de
los paises por los Representantes Especiales del Secretario General, los
coordinadores residentes y de asuntos humanitarios, los Representantes Especiales
Adjuntos del Secretario General o los Representantes Ejecutivos del Secretario
General.

39. Las evaluaciones de las necesidades en situaciones posteriores a un conflicto
estdn siendo utilizadas cada vez mas por entidades tanto nacionales como
internacionales para preparar y financiar una estrategia comun de recuperacion y
desarrollo en situaciones frégiles posteriores a un conflicto. En octubre de 2008, las
Naciones Unidas y el Banco Mundial firmaron un marco de asociacion que incluye
una serie de disposiciones disefiadas para reforzar su colaboracion en apoyo de las
actividades nacional es de recuperacion.

40. El Fondo para la Consolidacion de la Paz se esta convirtiendo en una fuente
importante de financiacion para la transicion después de un conflicto en los paises
incluidos en los planes de la Comision de Consolidacion de la Paz y los paises
determinados por el Secretario General. En febrero de 2009, los depdsitos en el
fondo habian alcanzado los 309,5 millones de ddlares, de los cuales 93,7 millones
ya han sido transferidos a proyectos aprobados. L os fondos fiduciarios de donantes
multiples se estan convirtiendo cada vez mas en la modalidad por la que se allnan y
gestionan las contribuciones de |os donantes en situaciones posteriores a desastres y
conflictos. Persiste la dificultad de proporcionar una financiacion mas predecible y
sostenida en situaciones de transicién desde el socorro hasta el desarrollo.

Megjoradel funcionamiento del sistema de
las Naciones Unidas para €l desarrollo

Coherencia, eficaciay pertinencia

Identificacion y liderazgo nacionales

41. La mayoria de los equipos de las Naciones Unidas en los paises han ajustado
sus ciclos de programacion para alinearlos o adaptarlos mejor a los ciclos o procesos
de planificacion nacionales.

42. Los coordinadores residentes y los equipos de las Naciones Unidas en los
paises recibiran nuevas orientaciones del Grupo de las Naciones Unidas para €l
Desarrollo en cuanto a la presentacion de informes a las autoridades nacionales
sobre los progresos realizados en el MANUD. Esas orientaciones promoveran un
enfoque de gestion basada en los resultados y la armonizacidn con |0os mecanismos
generales de presentacion de informes de los equipos de las Naciones Unidas en los
paises. Esa presentacion de informes habré de ser aplicada de forma sistematica.
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Coherencia por medio de los procesos de evaluacion comun para
los paisesy e MANUD

43. Varios equipos de las Naciones Unidas en los paises han indicado que la
programacion conjunta en el marco de las evaluaciones comunes para los paisesy €l
MANUD hadado lugar amejoras en la eficienciay la eficacia de la ayuda.

44, Se han elaborado o se estédn formulando documentos operacional es comunes en
paises que estan ensayando programas con el enfoque “Unidos en la acciéon” y en
algunos paises que estan adoptando enfoques analogos de forma voluntaria. Los
documentos operacionales comunes estan disefiados para reunir de forma integrada
elementos basicos de la aplicacion del MANUD por todos los organismos de las
Naciones Unidas (por ejemplo, estrategias de gestion y eecucion, rendicion de
cuentas, estimaciones de las necesidades de recursos). EI Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo estd elaborando un instrumento operacional
perfeccionado, 0 plan de accion, para los paises que estan elaborando nuevos
MANUD en el periodo 2009-2010. AUn quedan varias cuestiones por resolver, entre
ellas las repercusiones juridicas que tendré para los organismos. Sigue aumentando
la colaboracién entre organismos mediante programas conjuntos.

45. Las medidas de armonizacion, como los documentos operacionales comunes,
no siempre dan lugar a la simplificacion y la reduccion de costos, al menos a corto
plazo, pues se requiere una considerable inversion inicial en los procesos de cambio.
Si los documentos armonizados comunes no rednen |os requisitos para la adopcion
de decisiones por los 6rganos rectores de los respectivos organismos, solo
construiran documentacién adicional. A medida que méas paises adopten
innovaciones andlogas, las organizaciones de las Naciones Unidas habrén de
responder con mayor rapidez a las necesidades de orientacion en el nivel de los
paises y de gjustes de las normasy los reglamentos.

46. El documento de posicion del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
titulado “ The role of the United Nations in a changing aid environment” (La funcién
de las Naciones Unidas en un entorno de asistencia cambiante) (enero de 2008)
articula con méas detalle el apoyo del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo a los principios bésicos de la Declaracion de Paris sobre la eficacia de la
ayuda al desarrollo. El documento define el papel del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo no como el de financiador principal ni el de donante
tradicional, sino como una funcion de apoyo a aumento de la capacidad nacional en
lo que atafie alas normasy reglas mundiales.

47. Con el fin de mejorar el ritmo de avance en las reformas de la ayuda y mejorar
la calidad del didlogo con los donantes, el PNUD y el Banco Mundia estan
promoviendo un cambio en el marco de didlogo entre gobiernos y donantes para
pasar a un enfogue centrado en vincular la estrategia de desarrollo nacional,
inclusive la estrategia para la reduccion de la pobreza, a un marco de gasto a medio
plazo. Este enfoque brinda mas oportunidades de que el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo contribuya al fortalecimiento de las capacidades
nacionales en materia de disefio, calculo de costos, planificacion y financiacion de
estrategias de desarrollo nacionales, incluidas las estrategias de reduccion de la
pobreza.

48. El sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y el Banco Mundial
también estdn colaborando en la elaboracién y aplicacion de estrategias de
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asistencia conjuntas, en el marco de las cuales los programas respectivos se
complementan entre si.

Apoyo al nivel detodo € sistemay participacion en el sistema
de coordinadores residentes

49. Lacreciente complejidad de las situaciones en |os paises en los que se gjecutan
programas, la aparicion de mandatos nuevos y ampliados derivados de acuerdos
internacionales y la urgencia de la aplicacion de reformas en las actividades
operacionales han quedado reflejadas en un marco mejorado para el funcionamiento
del sistema de coordinadores residentes, incluido el marco de gestion y rendicion de
cuentas para el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y el sistema de
coordinadores residentes junto con el marco de gestion del sistema de coordinadores
residentes. Esos marcos e instrumentos detallan las responsabilidades concretas de
todos los agentes fundamentales en la gestion del sistema de coordinadores
residentes.

50. Las organizaciones de las Naciones Unidas participan més en la adopcién de
decisiones y la coordinacion en todas las actividades de todos los niveles en el
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. El acance y el grado de
participacion de esas organizaciones depende de su presencia, su localizacion, su
capacidad y su compromiso con la labor interinstitucional. El establecimiento a
mediados de 2008 de un grupo consultivo del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, formado por 13 miembros, encargado de asesorar a Presidente del
Grupo sobre la gestion y la supervision del sistema de coordinadores residentes, la
aplicacion de la revision trienal amplia de la politica y los mecanismos de
coordinacién del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, ha ampliado el
anterior mecanismo del Comité Ejecutivo, que estaba formado por -cuatro
organismos.

51. En el plano regional, algunos equipos de directores regionales estan pasando
de un grupo basico formado por el PNUD, el Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas (UNFPA), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y el
Programa Mundial de Alimentos (PMA) a contar hasta con 15 representantes de
organismos.

52. En €l nivel de los paises, el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
se propone institucionalizar la mayor participacion de los organismos no residentes
mediante medidas de rendicion de cuentas para €l sistema de coordinadores
residentes en el nivel de los paises. También es preciso poner en pie medidas de
rendicion de cuentas respecto de los compromisos contraidos por los organismos no
residentes.

Armonizacion delos ciclos de planificacion estratégica de los fondos
y programas con larevisién amplia dela politica

53. Algunos organismos, entre ellos la ONUDI y el UNICEF, ya han efectuado
ajustes en sus procesos y ciclos de planificacion de acuerdo con el nuevo ciclo
cuatrienal de la revisién amplia de la politica de las actividades operacionales para
el desarrollo. Otros organismos (PNUD, UNFPA, PMA, UNIFEM, UNESCO) tienen
previsto examinar esa cuestion en los periodos de sesiones anuales de sus 6rganos
rectores en mayo y junio de 2009. Otros organismos (FAO, Comision Econémica y
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Social para Asia Occidental (CESPAQO)) no necesitan ajustes, mientras que otros
podrian tener dificultades.

Dimensiones regionales

54. Los dos principales mecanismos interinstitucionales en el nivel regional son el
mecanismo de coordinacién regional, con mandato del Consejo Econémico y Social
y convocado por las comisiones regionales, y los equipos de directores regionales
dentro de la estructura del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo. En
julio de 2008, la Junta de los jefes gjecutivos del sistema de las Naciones Unidas
examind un informe sobre los efectos sinérgicos y complementarios de los
mecanismos de coordinacion regional y los equipos de directores regionales en la
division del trabajo entre esos mecanismos, y prosiguen |os debates sobre la forma
de conseguir el maximo efecto sinérgico entre ambos.

55. Los equipos de directores regionales estan elaborando planes de trabajo y
simplificando sus arreglos institucionales con el fin de prestar un apoyo técnico
coherente y supervisar la labor de los coordinadores residentes y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises, inclusive mediante la evaluacién del desempefio,
dentro de las regiones respectivas. Habida cuenta de las mayores expectativas en
cuanto al papel de los equipos de directores regionales, se llevardn a cabo
evaluaciones de la capacidad para determinar la naturaleza y la cuantia de recursos
que necesitaran para prestar apoyo a unos 90 paises con sus MANUD en 2009-2010.

56. Las comisiones regionales han intensificado su participacién en los procesos
de evaluacion comun para los paises y los MANUD y, en algunos casos, han sido
signatarias de los MANUD (por ejemplo, en Maldivas). En respuesta a los mandatos
nuevos y ampliados, incluida la prestacion de apoyo a los equipos de las Naciones
Unidas en los paises, las comisiones regionales estan fortaleciendo sus capacidades
de coordinacion.

Costos de transaccion y eficiencia

57. Se han realizado notables progresos hacia la simplificacion y armonizacién de
las practicas operativas tanto a nivel de todo el sistema como en el nivel de los
paises. El plan de acciéon de la Junta de los jefes gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas/Comité de Alto Nivel sobre Gestion ha proporcionado una guia
para la preparacion de una respuesta amplia en la esfera de la gestion y la
administracion. Algunos proyectos de resultados rapidos ya han demostrado efectos
tangibles. Por ejemplo, las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas han
acordado aplicar unatasa del 7% en concepto de costos de apoyo a los programas a
los fondos fiduciarios de donantes multiples asi como a los programas conjuntos de
diversos organismos en el nivel de los paises. Algunos equipos de las Naciones
Unidas, especialmente en los paises piloto de “Unidos en la accion”, han informado
de que han conseguido aumentar la eficiencia compartiendo locales y utilizando
servicios comunes. Aln se esta elaborando un enfoque sistemético de la evaluacion
de las economias obtenidas. Se han seguido armonizando los procedimientos y las
normas; los resultados mas concretos se han logrado en los ambitos de las finanzas y
los presupuestos, asi como en la tecnologia de la informacion y las comunicaciones.
Los programas experimentales de “Unidos en la accién” han proporcionado una
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plataforma para el ensayo de soluciones innovadoras con miras a su posible
aplicacion en todo el sistema, y han corroborado la urgencia de introducir nuevas
simplificaciones y de armonizar los procedimientos operativos. Sin embargo, ain
son muchos los procedimientos utilizados en el sistema de las Naciones Unidas que
necesitan mayor armonizacion, y las limitaciones de financiacion podrian provocar
retrasos en proyectos incluidos en el plan de accion de la Junta de los jefes
gjecutivos/Comité de Alto Nivel sobre Gestion. Se presentard al Consejo un informe
por separado acerca de la simplificacion y armonizacién del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo (E/2009/61).

Capacidad del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo en el nivel delos paises

58. En 2007, la mayor parte del personal del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo, tanto del cuadro organico como de la categoria de servicios generales,
trabaja sobre el terreno. Muchos fondos, programas y organismos especializados y
otras entidades del sistema de las Naciones Unidas han lanzado estrategias y
politicas de recursos humanos que tienen por objeto responder mejor a las
necesidades de |os Estados Miembros, asi como movilizar y retener al personal mas
capacitado y promover la movilidad, la adquisicién de conocimientos practicosy el
desarrollo profesional. Un reto importante es armonizar los procedimientos en
materia de recursos humanos en todo el sistema de las Naciones Unidas. El plan de
accion de la Junta de los jefes gjecutivos permitiria avanzar en esa direccion. En
2009, de conformidad con la resolucion 63/250 de la Asamblea General, las
Naciones Unidas introdujeron un nuevo conjunto de contratos para €l personal que
variarian s6lo en cuanto a la duracién del servicio; varias de las reglas serian
idénticas a las de la serie 100 del Reglamento del Personal anterior, con €l fin de
integrar al personal sobre el terreno y en la Sede. La Comisiéon de Administracion
Publica Internacional est4 examinando las propuestas del Secretario General acerca
del contrato Unico de las Naciones Unidas y trabajando en pro de su aplicacién en
todo el sistema, 10 que exigira la aprobacién de los érganos rectores de las distintas
organizaciones. El Consegjo tiene ante si un informe detallado sobre las dificultades
en materia de recursos humanos dentro del sistema de las Naciones Unidas en el
nivel de los paises (E/2009/75).

Evaluacion de las actividades oper acionales para el desarrollo

59. En las evaluaciones en los paises se hace participar a los asociados nacionales
y, con frecuencia, también se recurre a expertos nacionales. Sudéafricay el Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas han efectuado conjuntamente una evaluacion
independiente del papel y la contribucién del sistema de las Naciones Unidas.

60. Aungue se presta gran apoyo para €l fortalecimiento de los sistemas de
vigilancia nacionales, alin hay margen para tomar mas medidas encaminadas a
desarrollar las capacidades nacionales como parte de las actividades operacionales
para el desarrollo.

61. El Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas sigue trabgjando en la
armonizacion de las préacticas de evaluacion en todo el sistema, en hacer que las
practicas de evaluacién cumplan las normas y en profesionalizar las capacidades de
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evaluacion. Varias organizaciones y entidades carecen de las asignaciones y los
presupuestos ordinarios que se necesitan para llevar a cabo actividades de
evaluacion.

62. En general se reconoce la necesidad de establecer un mecanismo mas solido
para gestionar y aplicar las evaluaciones en todo el sistema. La Junta de los jefes
gjecutivos esta debatiendo las mejores modalidades para hacerlo, en consulta con la
Dependencia Comun de Inspeccion. Esta cuestion también se est examinando en el
contexto de las consultas oficiosas de la Asamblea General sobre la coherencia a
nivel de todo el sistema.

63. En €l nivel de los paises, |os organismos estan avanzando haciala gestion y la
presentacion de informes basados en resultados en relacion con los MANUD. La
formulacion de los efectos directos y la medicion de los resultados e indicadores del
Marco ain requieren mejoras. El Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
esta prestando apoyo en esas esferas, entre otras cosas mediante la elaboracion de un
sistema comun de supervision y presentacion de informes en relacion con el
MANUD.

64. En respuesta a la solicitud de la Junta de los jefes gjecutivos de que se haga
una evaluacion de los programas piloto de “Unidos en la accion”, en agosto de 2008
el Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas presentd un examen de la
evaluacion como primera fase de su enfoque propuesto en tres etapas, que preveia
incluir una evaluacién de los procesos en 2009 y una evaluacion de los impactos en
2010. En el examen de la evaluacion se ha determinado que es preciso fortalecer la
capacidad de evaluacion en los paises con programas piloto. El Grupo de las
Naciones Unidas sobre Evaluacion esta a la espera de recibir nuevas orientaciones
de los Estados Miembros sobre la evaluacion independiente obligatoria del
programa “Unidos en la accion” con el fin de evitar la duplicacion de actividades en
su labor a este respecto.

65. De conformidad con el mandato de la revision trienal amplia de la politica, €l
Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales, en cooperacion con el Gobierno
de Mozambique como pais anfitrion, el Grupo de las Naciones Unidas sobre
Evaluacion y la Oficina de Coordinacion de las Operaciones para el Desarrollo de
las Naciones Unidas organizaron un seminario en mayo de 2008 con el fin de
intercambiar experiencias entre |os paises piloto del programa “Unidos en la accion”
y otros paises con iniciativas analogas, que dio lugar a la declaracion de Maputo,
presentada al Consejo en su periodo de sesiones sustantivo de 2008 (véase A/63/85-
E/2000 8/83, anexo).

Seguimiento

66. LaAsamblea General, en el parrafo 140 de su resolucion 62/208, reafirmé que
los 6rganos rectores de los fondos, programas y organismos especializados del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo deberian adoptar medidas
adecuadas para la plena aplicacion de la resolucién. Reafirmé también que los
informes anuales de los fondos y programas al Consejo Econémico y Social
deberian incluir informacién apropiada sobre la aplicacién de la resolucién 62/208.
La Junta Ejecutiva del UNICEF ha solicitado que en futuros informes al Consegjo, €l
Director Ejecutivo del Fondo incluya recomendaciones sobre la forma de seguir
mejorando la aplicaciéon de la resoluciéon 62/208. Los informes del PNUD,
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VI.

el UNFPA, el UNICEF y el PMA a Consgjo Econémico y Social incluyen
informacion sobre la aplicacion de la revisién trienal amplia de la politica. Otros
organismos como la OMS, la FAO, la ONUDI, el Fondo Internacional para el
Desarrollo Agricola (FIDA) y la ESCWA informan a sus 6rganos rectores sobre la
aplicacion de la revision trienal amplia de la politica, de conformidad con lo
dispuesto en laresolucién 62/208.

M edidas adoptadas por e sistema de las Naciones
Unidas para aplicar la resolucion 62/208

67. Laaplicacion de laresolucion 62/208 se presenta en forma de matriz (véase el
anexo), poniendo el énfasis en la puesta en préactica del proceso de gestion sometido
a consideracion del Consejo Econdémico y Social en su periodo de sesiones
sustantivo de 2008 (E/2008/49). El formato elegido tiene por objeto destacar la
orientacion alos resultados del informe mediante una definicion mas precisa de;

a) Las orientaciones normativas (columna 1);

b) Las medidas de gestion previstas (columna 2);

c) Losobjetivos, parametrosy plazos (columna 3);

d) Losindicadores de desempefio y los resultados previstos (columna 4);
e) Informes sobre los progresos alcanzados (columna 5).

68. Las tres primeras columnas se derivan en su mayor parte del plan de gestion.
Como pidi6 el Consgjo, el presente informe reflgja una intensificacion de los
esfuerzos por precisar los resultados y afinar los objetivos, parametros y plazos
(resolucién 2008/2 del Consejo Econdmico y Social, parr. 7).

69. El plan de gestion ha contribuido a asegurar que la revision trienal amplia de
la politica guie la labor de los drganos interinstitucionales e interdepartamental es
pertinentes y sus efectos en la labor de los fondos, programas, organismos
especializados y otras entidades del sistema de las Naciones Unidas.

17



8T

290€€-60

Anexo
Proceso de gestion para la aplicacion dela resolucion 62/208

Orientaciones normativas
de las resoluciones Objetivo(s)/parametro(s)/ Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
62/208 y 63/232 Medida(s) de gestion plazo(s) previsto(s) (2008/2009) Progresos

Esfera prioritaria

Seccion |: Enfoque general del papel y el funcionamiento de la cooperacién para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas para apoyar las
prioridadesy estrategias nacionales de desarrollo de los paises en que se e ecutan programasy el logro de los objetivos de desarrollo convenidos
inter nacionalmente

Orientacion 1.1 Medidal.1 Objetivo |.1 Resultado previsto

Parrafo 2 dela El sistema de las Naciones Unidas Las medidas que se El plan de trabajo del GNUD (2008- En sus planes de trabajo para 2008-

resolucion 62/208 y laJdunta de los jefes gjecutivos  estan adoptando en 2010) se formula teniendo en cuenta 2010, los integrantes de la Junta de
del sistema de las Naciones consonancia con la lo solicitado en las revisiones los jefes gjecutivos del sistema de las
Unidas para la coordinaciéna resolucion 59/250 se trienales amplias de la politica de Naciones Unidas para la
(Comité de Alto Nivel sobre completan durante 2004 y 2007 (del segundo trimestre de  coordinacién incorporan las medidas
Programas, Comité de Alto Nivel 2008-2010 afin de 2008 a cuarto trimestre de 2009) solicitadas en las revisiones trienales
sobre Gestion, GNUD) deberan alcanzar los objetivos amplias de la politica de 2004 y 2007
agilizar laaplicacién de la y parametros previstos para agilizar la aplicacion

revision trienal ampliade la
politica de 2004 dentro del
proceso de gestion 2008-2010

Orientacion | .2 Medidal.2 Objetivo 1.2 I ndicadores de desempefio
Parrafo 8 de la El GNUD debera evaluar la Los equipos de las * Situacion de las directrices e * El GNUD mejoré o aprob6 partes
resolucién 62/208 necesidad de que é mismo y/o Naciones Unidas en instrumentos para potenciar la de las directrices actualizadas de
los equipos de las Naciones |os paises tienen para colaboracion con la sociedad civil la ECP del MANUD sobre la
Unidas en los paises potencien  cada pais estrategias o y lasONG participacion de asociados
su colaboracion con lasociedad ~ mecanismos * NUmero de comités consultivos de las . sg establecieron comités
civil, las ONG y el sector especificos relativos a organizaciones de la sociedad civil consultivos de las organizaciones
privado, teniendo también en la participacion de la establecidos, y de coordinadores de de la sociedad civil en 12 paises
cuenta la especial relacion de sociedad civil, las |as organizaciones de la sociedad (junio de 2008)
algunos or_ganismos_ del sistema Ol_\lG y el sector civil de5|gnado§ « 45 equipos de las Naciones
de I_as Naciones Unnqlas conla privado en los Resultad0§ preVIs.tos . Unidas en los paliss designaron
sociedad civil (por ejemplo, la procesos de » Elaboracion de directrices e un coordinador de las
estructura tri partlta_ Gok_Jlerno- programacion en instrumentos dgl .GNFJ'D para organizaciones de la sociedad
empl eadores-organizaciones de colaboracién y reforzar la participacion de los civil (abril de 2008)
trabajadores de la Organizacion  consulta estrechas con interesados en el proceso de
Internacional del Trabajo) los gobiernos programacion (tercer trimestre * EI GNUD ha comenzado a
anfitriones de 2009) preparar directrices para mejorar

la participacién de los interesados

a Larespuesta de la Junta de los jefes gjecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion alarevision trienal amplia de la politica se
organizard por conducto de su mecanismo subsidiario.
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

Apoyo ala contratacién de
coordinadores de las organizaciones

de la sociedad civil en las oficinas de

los coordinadores residentes

Orientacion 1.3

Parrafo 12 de la
resolucion 62/208

Medidal.3

LaJunta de los jefes ejecutivos
del sistema de las Naciones
Unidas parala coordinacion y
sus mecanismos, en especial el
GNUD, deberan mantener en el
plano nacional un examen
constante de la coherencia,
eficaciay eficienciade la
cooperacion para el desarrollo

Objetivo 1.3

Racionalizacién de la
division del trabajo
entre |os mecanismos
de coordinacion de la
Junta de los jefes
gjecutivos del sistema
de las Naciones
Unidas parala
coordinacion,
especialmente por lo
que respectaala
coherencia en los
procesos a nivel de
cada pais

I ndicador es de desempefio

Armonizacién y coordinacién de los
mandatos, planes de trabajo y
programas del Comité de Alto Nivel
sobre Programas, el Comité de Alto
Nivel sobre Gestiony el GNUD

 Se aprobd una modificacion del
mandato y los métodos de trabajo
del Comité de Alto Nivel sobre
Programasy del GNUD para
racionalizar la divisién del trabajo

* Institucionalizacion de la cooperacién < En junio de 2008 se aprobd una

entre los integrantes de la Junta de los

jefes gjecutivos del sistema de las

Naciones Unidas para la coordinacion

Resultados previstos

Armonizacion y examen permanente
de los mandatos, planes de trabajo y
programas del Comité de Alto Nivel
sobre Programas, el Comité de Alto
Nivel sobre Gestiony el GNUD para
asegurar que exista sinergia entre
ellosy se complementen entre si (del
primer trimestre de 2008 al cuarto
trimestre de 2009)

Andlisis del mecanismo subsidiario
del GNUD, el Comité de Alto Nivel
sobre Gestion y el Comité de Alto

Nivel sobre Programas para detectar

superposiciones, carenciasy sinergias

(cuarto trimestre de 2009)

La Junta de los jefes gjecutivos del
sistema de las Naciones Unidas para
la coordinacién evaluara los
progresos al canzados en el actual
examen de su papel y
funcionamiento, en su segundo
periodo ordinario de sesiones (2009)

version revisada de la declaracion
de propésitos del GNUD

* Los presidentes y vicepresidentes
de los 6rganos integrantes de la
Junta de los jefes ejecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
para la coordinacion se han reunido
periddicamente para examinar
temas que habra de abordar dicha
Junta

» Seracionalizaron los grupos de
trabajo del GNUD

En 2008 se adscribié un
funcionario de la Oficina de
Coordinacién de Operaciones para
el Desarrollo del GNUD ala
secretaria de la Junta de los jefes
gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la
coordinacion

» Seintensificé lacoordinaciony el
intercambio de informacion
mediante la celebracion de
reuniones periédicas de la
secretaria de la Junta de los jefes
gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas parala
coordinacién y con la Oficina de
Coordinacién de Operaciones para
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

el Desarrollo, incluso paratratar el
tema de los programas de trabajo
de los comités

El Comité de Alto Nivel sobre
Gestion y el GNUD hicieron un
balance de las iniciativas adoptadas
en relacion con las operaciones
comerciales, para garantizar la
coherenciay la coordinacion

El examen de la coherencia,
eficaciay eficienciadela
cooperacion para el desarrollo en el
plano nacional sellevé a cabo
mediante |os informes anuales de
los coordinadores residentes y
otros informes y evaluaciones

Orientacion | .4

Parrafo 10 de la
resolucion 62/208

Medida | .4

Garantizar que todos los nuevos
MANUD sefialen el vinculo
directo con los planes 'y
prioridades nacionales y se
elaboren con una direccién clara
de los gobiernos y en consonancia
con los ciclos de planificacion y
programacion nacionales, con la
participacion de todas las partes
interesadas pertinentes en el plano
nacional, como se establece en las
directrices del MANUD

Objetivo | .4 Indicador (es) de desempefio/

resultado(s) previsto(s)

Todos los nuevos Véase la orientacion IV.A-1
MANUD deberan

ajustarse al plan

nacional de desarrollo,

incluidos los

documentos de

estrategia de lucha

contra la pobreza

Véase la orientacion 1V.A-1

Orientacién 1.5

Péarrafo 13 de la
resolucion 62/208

Medida |.5

a) Velar por que las directrices
del MANUD garanticen que los
procesos de planificacion del
Marco sean incluyentes y estén
abiertos a todas las entidades de
las Naciones Unidas

Objetivo |.5

Mayor utilizacién de
los recursosy la
competencia técnica
de los organismos no
residentes y
especializados en los
MANUD vy en otros
procesos de
programacion

Indicador es de desempefio

* Mayor participacion de los
organismos no residentes en los
procesos de programacion comun
de los paises

¢ Grado de cumplimiento del plan
de trabajo del GNUD en los
organismos no residentes (2009-
2011)

e Las directrices actualizadas de la
ECP del MANUD realzan aliin méas
el carécter incluyente del proceso

e Laevaluacion externa del plan de
gjecucion de los organismos no
residentes que encomendé la
Oficina de Coordinaciéon de
Operaciones para el Desarrollo
finalizé en enero de 2008
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

b) A partir delas
recomendaciones del grupo de
trabajo del GNUD sobre
organismos no residentes, seguir
ampliando al méaximo las
oportunidades de participacion
en el plano nacional de los
organismos no residentes y
especializados

Véase también 111.4-A

Resultados previstos

Actualizacion de las directrices de
la ECP del MANUD para garantizar

que todas las entidades del sistema de

las Naciones Unidas puedan acceder

al proceso de planificacion incluyente

(primer trimestre
de 2009)

Actualizacion, ejecuciony
seguimiento del plan de trabajo de
los organismos no residentes para
2009-2011 (del primero a cuarto
trimestre de 2009)

Mejor difusién de lainformacion, la
orientacion y los recursos de los
organismos no residentes (primero y
segundo trimestres de 2009)

» El GNUD aprob6 un plan de
trabajo (2009-2011) paralos
organismos no residentes con el fin
de llenar vacios

« Se modificé el programa de
orientacion de los coordinadores
residentes paraincluir una
presentacién sobre los
organismos no residentes (2007)

¢ Sefinanciaron 14 puestos de
analista en organismos no
residentes en 8 paises piloto de la
iniciativa “Unidos en la accion” y
en otros 6 paises (2008, 2009)

* Se comenzo atrabajar en la base
de datos de |os organismos no
residentes para aumentar la
informacién relativa a esos
organismos que se publicaen el
sitio web del GNUD

¢ Seinformo alos coordinadores
residentes acerca del plan de
€jecucion de los organismos no
residentes

« Lasfunciones actualizadas del
sistema de evaluacion del
desempefio de los coordinadores
residentes y de los coordinadores
de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises prevén la
participacion de los organismos
no residentes

* Mas de 9 organismos no residentes
participaron en lainiciativa
“Unidos en la accion” en algunos
paises
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Orientaciones normativas
de las resoluciones

Objetivo(s)/parametro(s)/ Indicador (es) de desempefio/resultado(s)

62/208 y 63/232 Medida(s) de gestion plazo(s) previsto(s) (2008/2009) Progresos
Orientacién 1.6 Medidal.6 Objetivo |.6 I ndicador es de desempefio
Parrafo 14 de la a) Realizar el examen de los a) Todas las e Las ECP del MANUD delos « Lared sobre politicas del GNUD

resolucion 62/208

progresos logrados en la
aplicacion del plan de accion del
GNUD relativo alos ODM,
2006-2008

b) EI Comité de Alto Nivel
sobre Programas debera seguir
tratando de lograr la coherencia
en todo el sistema parala
consecucion de los objetivos de
desarrollo convenidos
internacional mente

actividades nuevas
delos MANUD, asi
como las actividades
operacionales, deberén
responder alos
objetivosy prioridades
nacionales de
desarrollo en
consonancia con los
objetivos de desarrollo
convenidos
internacional mente,
incluidos los ODM,
como lo reflegjan los
MANUD vy los
resultados previstos de
|os programas por

equipos de las Naciones Unidas en
los paises, incluso los que estan
elaborando nuevos MANUD,
centraran mas la atencion en la
promocioén de los ODM

Acceso a conjunto de asesores
internos sobre politicas y temas
técnicos de |os organismos del

sistema de las Naciones Unidas

Situacion del examen de los
enfoques en todo el sistema, y
progresos en la aplicacion del plan
de accion del GNUD relativo ala
Declaracion del Milenioy los
ODM, 2006-2008

paises * NUmero de MANUD adaptados a
b) Elaboracién de las prioridades nacionalesy alos
enfoques 'y ODM

recomendaciones en
todo el sistema para
lograr mayor
coherencia en esferas
programéaticas
especificas

Resultados previstos

¢ Las Naciones Unidas, por conducto
de lared sobre politicas del GNUD
paralos ODM, prestara apoyo
técnico conjunto de alta calidad y
en forma oportuna a los equipos de
las Naciones Unidas en |os paises
(cuarto trimestre de 2009)

Se actualizara la nota de orientacion
del GNUD relativa ala presentacion
de informes por |os paises en
relacion con los ODM (tercer
trimestre de 2009)

Se evaluaran los progresos en la
aplicacién del plan de accién del
GNUD relativo ala Declaracion del
Milenio y los ODM, 2006-2008
(cuarto trimestre de 2009)

paralos ODM comenzé a
funcionar en 2008. Se presto
apoyo sobre el terreno para el
logro de los ODM a 7 equipos de
las Naciones Unidas en |los paises

« Lared sobre politicas elabor6
documentacién sobre buenas
préacticas relacionadas con la
promocion del logro de los ODM
en el Africa subsahariana

* Se esta disefiando el portal web
de lared sobre politicas
(www.undg-policynet.org)

« 115 equipos de las Naciones
Unidas en |os paises informaron
de que estaban apoyando alos
gobiernos para agilizar la
aplicacion de los ODM mediante
el andlisisy el asesoramiento
sobre politicas; 67 equipos
indicaron que estaban ayudando a
los gobiernos a elaborar o aplicar
planes de desarrollo nacional
basados en los ODM o en las
estrategias de reduccién de la
pobreza

¢ 141 paises prepararon 210
informes sobre los ODM (a mayo
de 2008)

¢ Se prepar6 el plan de negocios de
lared sobre politicas del GNUD
sobre los ODM para 2009-2010
con el fin de tener unalista de
por o menos 150 asesores de
organismos dispuestos a
ofrrecer asesoramiento técnico
conjunto alos equipos de las
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Orientaciones normativas
de las resoluciones Objetivo(s)/parametro(s)/ Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
62/208 y 63/232 Medida(s) de gestion plazo(s) previsto(s) (2008/2009)

Progresos

Naciones Unidas en los paises
entre 2009 y 2010

El Comité de Alto Nivel sobre
Programas de la Junta de los jefes
gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la
coordinacién coordina los
enfoques con que se encaran, a
nivel de todo el sistema, lacrisis
econdmica, lacrisis alimentaria,
el cambio climéticoy las
relaciones entre los procesos
interinstitucionales e
intergubernamental es

Esfera deresultados principales
Seccion 11: Financiacion de las actividades oper acionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

Orientacién 1.0 Medidall.0 Objetivo I1.0 Indicador es de desempefio
Parrafos 17y 31de  Aumentar laAOD Cumplimiento de los * Volumen de AOD
la resolucion 62/208 compromisos de AOD

* AOD como porcentgje del INB
Resultados previstos

* Los paises desarrollados cumplen
las metas de la AOD (0,70% del
INB, y entre 0,15% y 0,20% del
INB para los paises menos
adel antados)

* Algunos paises desarrollados
cumpliran la meta del 0,7% en 2015
y del 0,5% en 2010

En 2008, la AOD aument6 un 10,2%
en términos nominales, alcanzando
los 119.800 millones de délares de
los EE.UU., lo que representa el
0,30% del INB combinado de los
miembros del Comité de Asistencia
para el Desarrollo de la Organizacion
de Cooperacién y Desarrollo
Econdémicos

Orientacién I1.1 Medidall.1l Objetivo 1l.1 Indicador es de desempefio
Parrafos 23y 29 de  Intensificar esfuerzos para a) Aumentar la » Cumplimiento del objetivo de
laresolucién 62/208; recaudar recursos bésicos cantidad y mejorar la movilizacion de recursos de los
parrafos 5, 6, 7, 8, 9, calidad de los recursos planes estratégicos de mediano
12y 16 dela de |as actividades plazo de los organismos
resolucion 63/232 operacional es del « Proporcion de recursos basicos en

sistemade las la financiacion total

Naciones Unidas « Adopcién de estrategias de

b) Incluir con caracter movilizacién de recursos para

informativo, en las recaudar recursos basicos

« Véase el informe del Secretario
General sobre el andlisis
estadistico amplio de la
financiacion de las actividades
operacionales del sistema de las
Naciones Unidas para el
desarrollo para 2007 (A/64/75-
E/2009/59)
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

reuniones anuales de
|os 6rganos rectores
de los organismos de
las Naciones Unidas
para el desarrollo, las
tendencias relativas a
|os recursos basicos,
ordinariosy
complementarios

Resultado previsto

Aplicacion conforme alo planeado de
las estrategias de movilizacion de
recursos gue apuntan a aumentar la
proporcion de recursos basicosy la
previsibilidad de la financiacion
mediante promesas de contribuciones
multianuales a los organismos de las
Naciones Unidas

e Las contribuciones a las
actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas
aumentaron un 2% en términos
reales en 2007; los recursos
bésicos en 2007 siguieron siendo
el 29% de la financiacién total

Las tendencias relativas alos
recursos basicos y
complementarios se incluyen en
los documentos preparados para
las juntas ejecutivas del PNUD,
el UNFPA, el UNICEFy el PMA

LaOIT presentainformes
periddicos a su 6rgano rector
sobre las tendencias registradas
en las contribuciones al
presupuesto ordinario (recursos
bésicos) y ala cuenta
complementaria del presupuesto
ordinario (recursos bésicos
voluntarios) y en las
contribuciones
extrapresupuestarias (voluntarias)

El PNUD aprobo6 el marco
integrado de recursos del plan
estratégico en 2007

El UNFPA alcanzd los objetivos
anuales fijados respecto de los
recursos bésicos en 2007; un
conjunto especial de instrumentos
que comenzo a utilizarse en 2007
facilité la movilizacion de
recursos a nivel de los paises

El FNUDC intensifico las
consultas con los paises donantes
para ampliar la base de donantes
y lograr la previsibilidad

El UNIFEM aprobo un nuevo
marco de movilizacién de
recursos en enero de 2008 para
aumentar |las contribuciones al
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

presupuesto ordinario y el
nimero de donantes a 100 paises
para 2011

El UNICEF, como parte de su
estrategia de movilizacién de
recursos, esta invirtiendo en la
creacion de vinculos de
asociacion con nuevos donantes

El PM A aprob6 una estrategia de
asociaciones con el sector
privado y recaudacion de fondos
en 2008

La FAO aprobd su plan de accion
para 2009-2011 en 2008, con un
nuevo marco de movilizacion de
recursos basado en |os resultados

La OMS cre6 un fondo especifico
de contribuciones voluntarias
bésicas para poder administrar
esas contribuciones dentro de un
marco sisteméatico

LaOIT cred una cuenta
complementaria del presupuesto
ordinario que permite alos
donantes hacer contribuciones
voluntarias sin fines especificos
por encima de sus cuotas
prorrateadas

La UNESCO puso en marcha en
2008 un programa adicional
complementario sobre actividades
extrapresupuestarias proyectadas
0 esperadas para movilizar
contribuciones
extrapresupuestarias

Los VNU estan ampliando y
diversificando su cartera de
donantes, incluso con
contribuciones de donantes
nuevos y no tradicionales
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

Orientacion 11.2

Parrafo 23 de la
resolucion 62/208

Medidall.2

Elaborar una propuesta sobre
enfogues armonizados de
recuperacion de gastos para su
aprobacion por los 6rganos
rectores pertinentes de las
Naciones Unidas

Objetivo 11.2
Celebrar acuerdos
interinstitucionales
sobre definiciones,
enfoques y niveles de
recuperacion de gastos

Indicador de desempefio
Véase la orientaciéon 1V.C-6

Véase la orientaciéon 1V.C-6

Orientacion 11.3

Parrafos 26 y 27 de
laresolucién 62/208

Medidall.3

a) El sistema de las Naciones
Unidas deberé aplicar el plan de
accion de las Naciones Unidas
parala ejecucion del Programa
de Accion de Bruselas durante el
resto del decenio

b) El GNUD debera examinar la
funcion del sistemade las
Naciones Unidas para el
desarrollo en los paises de
ingresos medianos

Objetivo 11.3

e Avanzar en las
medidas esenciales
del Plan

* El GNUD debera
haber finalizado el
examen de | os paises
de ingresos medianos
afines de 2009

Indicador es de desempefio

« Grado de apoyo prestado por los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises ala aplicacion del
Programa de Accion de Bruselas
por |os paises

¢ Gastos del sistema de las Naciones
Unidas en actividades
operacionales realizadas en los
paises menos adel antados

« Aprobacion por organismos de las
Naciones Unidas de marcos o
politicas de planificacion
estratégica que centren la atencion
en |os paises menos adel antados

¢ Situacion del examen de la funcién
del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo en los paises de
ingresos medianos

Resultados previstos

« Aprobacién del plan de accion de
las Naciones Unidas para la
gjecucion del Programa de Accion
de Bruselas para | os paises menos
adelantados (2007-2010) y su
difusién alos equipos de las
Naciones Unidas en los paises
(tercer trimestre de 2008) (Oficina
de Coordinacion de Operaciones
para el Desarrollo)

* Preparacion de un documento de
posicion del GNUD sobre la

* El Plan de accién de las Naciones
Unidas parala ejecucion del
Programa de Accion de Bruselas
fue aprobado por el GNUD en
septiembre de 2008 y enviado a los
coordinadores residentes y alos
equipos de las Naciones Unidas en
|os paises para que le prestasen el
apoyo correspondiente

El gasto total del sistemade las
Naciones Unidas en actividades
operacionales en |os paises menos
adel antados se ha duplicado

desde 2002; los 10 receptores
principales de gastos de las
Naciones Unidas en actividades
operacionales como porcentaje del
INB en 2007 fueron paises menos
adelantados

La Oficina del Alto
Representante de las Naciones
Unidas para los paises menos
adelantados, |os paises en
desarrollo sin litoral y los pequefios
Estados insulares en desarrollo
organizo eventos para promover la
incorporacion y la aplicacion del
Programa de Accién de Bruselas
LaUNCTAD y el PNUD prestaron
apoyo en materia de fomento de la
capacidad a 40 paises menos
adelantados dentro del Marco
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

funcién del sistema de las Naciones

Unidas en relacién con los paises
de ingresos medianos (cuarto
trimestre de 2009) (GNUD)

Integrado para la asistencia técnica
a los paises menos adelantados en
materia de comercio

La ONUDI convoc6 una reunion
ministerial sobre el tema“¢De qué
manera la ayuda para el comercio
puede transformar a los paises
menos adelantados?’ (noviembre
de 2007), en la que se aprobd la
Declaracion Ministerial de Viena
sobre |los paises menos adelantados

El PM A asignard como minimo el
50% de sus recursos para
actividades de desarrollo a paises
menos adel antados en el marco
consolidado de politicas del PMA
de 2008

LaUNCTAD cre6 un fondo
fiduciario para prestar asistencia
técnica relacionada con el
comercio a paises menos
adelantados

El programa de cooperacion
técnica de laFAO continué
asignando prioridad a los paises
menos adelantados

El GNUD inici6 el examen dela
funcién del sistema de las
Naciones Unidas en los paises de
ingresos medianos reuniendo y
evaluando documentos de posicion
y estudios de casos preparados por
varios organismos 'y equipos
regionales

Orientacion |1.4

a) Parrafo 28 de la
resolucion 62/208;
parrafos 3, 4y 13 de
laresolucion 63/232

Medidall .4
El Departamento de Asuntos
Econémicosy Sociales:

a) Trabajara con entidades de las
Naciones Unidas y con la Junta

Objetivo I 1.4

a) Paralapréoxima
revision trienal amplia
delapolitica, el
Departamento de
Asuntos Econémicos y

Indicador es de desempefio

* NUmero de entidades del sistema de

las Naciones Unidas que presentan
informes al Departamento de
Asuntos Econémicos 'y Sociales
sobre la financiacion de las

*Véase el informe del Secretario
General sobre el andlisis
estadistico amplio de la
financiacién de las actividades
operacionales del sistema de las
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)

previsto(s) (2008/2009) Progresos

de los jefes ejecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
parala coordinacion (Comité de
Alto Nivel sobre Gestion,
GNUD) paramejorar la
coberturay la calidad de los
datos financieros sobre las
actividades operacional es del
sistema de las Naciones Unidas

b) Emprendera lalabor
encaminada a mejorar las
definicionesy clasificaciones de
los datos financieros de todo el
sistema

c) Coordinaré sus actividades
con lalabor de armonizacion de
los sistemas de al macenamiento
de datos que realiza el Comité
de Alto Nivel sobre Gestion

Véase lamedida lV.C-6 b)

Sociales habra
elaborado planes de
trabajo con un nimero
cada vez mayor de
entidades del sistema de
las Naciones Unidas
encaminados a mejorar
lareuniény
presentacion de sus
datos financieros

b) El informe
presentado en 2008 al
Consejo Econémico y
Social incluird una
evaluacion concisa de
los progresos
realizadosy una
descripcion de las
actividades previstas

c¢) Los informes que
habré de presentar el
PNUD en 2010 sobre
la cooperacion técnica
del sistemade las
Naciones Unidasy su
anexo estadistico se
fusionaran con el
andlisis estadistico del
Departamento de
Asuntos Econémicos y
Sociales sobre la
financiacion de las
actividades
operacionales para el
desarrollo

d) En el informe del
Secretario General se
incluird una medicién
de los fondos fiduciarios
tematicos, los fondos
fiduciarios de multiples

Naciones Unidas para el desarrollo
para 2007 (A/64/75-E/2009/59)

 Espreciso avanzar mas en lo que
respecta a las consultas sobre
terminologiay clasificacion de los
componentes humanitarios y los
componentes de desarrollo de las
actividades operacionales

actividades operacional es para el
desarrollo

« Convenios con organismos de las
Naciones Unidas sobre
armonizacion de datos

Resultados previstos

* Inclusién de los datos financieros
correspondientes al Ultimo ejercicio
finalizado, en el informe estadistico
anual que se presenta al Consejo
Econémico y Social (segundo
trimestre de 2009)

Datos sobre la financiacion de las
actividades operacional es recibidos
directamente de 36 entidades del
sistema de las Naciones Unidas
(cuarto trimestre de 2009)
Andlisisy medicion dela
financiacion recibida por el sistema
de las Naciones Unidas por conducto
de fondos fiduciarios de multiples
donantes y otros mecanismos
flexibles de financiacién (segundo
trimestre de 2009)

Andlisisy medicion dela
concentracion de donantes (segundo
trimestre de 2009)

e Andlisisy medicion del volumen'y
las tendencias de la financiacion
recibida de fuentes privadas por el
sistema de las Naciones Unidas
(segundo trimestre de 2009)

Consulta con organismos
especializados de |las Naciones
Unidas sobre la terminologia mas
apropiada para clasificar las
contribuciones (cuarto trimestre
de 2009)
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

donantes y otros
mecanismos de
financiacion voluntarios

* Subclasificacion de los componentes
claramente diferenciados del aspecto
humanitario y del aspecto de
desarrollo de las actividades
operacionales

Orientacion 1.5
Parrafo 29 de la
resolucion 62/208 y
péarrafo 16 de la
resolucion 63/232

Medidall.5

El Secretario General presentara
ala Asamblea General, en su
sexagésimo tercer periodo de
sesiones, un informe sobre las
medidas pertinentes adoptadas
para aumentar la cantidad y
mejorar lacalidad de la
financiacion para las actividades
operacionales del sistema de las
Naciones Unidas

(véase parr. 30)

Objetivo 1.5

Puesta en marcha de la
iniciativa del
Secretario General

Indicador de desempefio

 Iniciativas puestas en marcha por el
Secretario General

Resultados previstos

* Presentacion de los informes del
Secretario General alaAsamblea
General en su sexagésimo tercer
periodo de sesiones

» Medidas adoptadas por la Secretaria
tras la aprobacién de la resolucion
por laAsamblea General, sobre la
base del documento del Secretario
General sobre la financiacién para
lograr la coherencia en todo el
sistema

* El Secretario General present6 a
la Asamblea General, en su
sexagésimo tercer periodo de
sesiones, un informe sobre las
tendencias de las contribuciones a
las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo y las medidas
para promover una base
adecuada, previsible y cada vez
mayor de prestacion de asistencia
para el desarrollo por las
Naciones Unidas (A/63/201)

En varias ocasiones, el Secretario
General hizo notar la necesidad
de aumentar la financiacion para
el desarrollo, incluidos los
compromisos de AOD, en la
Reunién de Alto Nivel sobre los
Objetivos de Desarrollo del
Milenio, la Conferencia
internacional de seguimiento
sobre la financiacion para el
desarrollo, celebrada en Doha del
29 de noviembre al 2 de
diciembre de 2008, y las Cumbres
de los lideres del Grupo de los
Veinte sobre |os mercados
financieros y la economia
mundial, celebradas en
Washington, D.C., los dias 14y
15 de noviembre de 2008, y en
Londres el 2 de abril de 2009, asi
como las reuniones de la Junta de
los jefes g ecutivos del sistema de
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de las resoluciones
62/208 y 63/232

Orientaciones normativas

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

las Naciones Unidas parala
coordinacion (la Junta emitio un
comunicado en abril de 2009).

Se present6 ala Asamblea General
un documento de trabajo sobre el
fortalecimiento de la estructura
existente a nivel de todo el sistema
paralafinanciacion de las
actividades operacionales de las
Naciones Unidas para el desarrollo
(segundo trimestre de 2009)

Orientacion 11.6

Parrafo 33 de la
resolucion 62/208

290€€-60

Medida l1.6

Implantar un sistema comin
para la planificacion,
supervision y presentacion de
resultados de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises,
teniendo debidamente en cuenta
|os sistemas nacional es

Objetivo I1.6

En 2008 se introducira
experimentalmente un
sistema comun de
planificacion,
supervision 'y
presentacion de
informes basado en
resultados para utilizar
anivel delos paises, a
partir del cual se
elaborara una hoja de
ruta parasu
implantacion

Indicador de desempefio

» Progresos en la elaboracion de un
instrumento del MANUD basado
en resultados, paralasupervisiony
la presentacion de informes por los
coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises

Resultados previstos

¢ Se formulara un plan de accion del
GNUD para abordar |as cuestiones
sistémicas de la gestion basada en
los resultados, que comenzara a
aplicarse en 2008 (primer trimestre
de 2008)

Sellevard a cabo un andlisis de la
situacion relativa a la gestion
basada en los resultados, que dara
origen aun plan de accion a ese
respecto (del segundo a cuarto
trimestre de 2008)

Se actualizara la seccién sobre
vigilanciay evaluacion de las
directrices de la ECP del MANUD
(segundo y tercer trimestre de 2009)

En los informes sobre el examen
anual del MANUD seindicaran las
buenas précticas (segundo trimestre
de 2009)

El estudio sobre el andlisisde la
situacion de la gestion basada en
|os resultados quedé terminado
(2008); se detectaron algunos
problemas criticos en la
presentacion de informes a nivel de
|os paises

Se elabord un plan de accion sobre
la gestién basada en los resultados
gue ha comenzado a aplicarse para
armonizar la presentacién de
informes basados en resultados y
fortalecer la capacidad de los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises en materia de gestion
basada en |os resultados

Se actualiz6 la seccion sobre
vigilanciay evaluacion en las
directrices de la ECP del MANUD
con el fin de fortalecer el proceso
devigilanciay examen anual del
MANUD

Se examinaron y actualizaron las
directrices relativas alos informes
anuales de los coordinadores
residentes

De conformidad con el plan de
accion sobre la gestion basada en
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Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

El informe anual del coordinador
residente tendra un formato mejorado
(cuarto trimestre de 2009)

Se elaboraré un prototipo
armonizado de presentacion de
informes basados en |os resultados
(tercer trimestre de 2009)

Se proporcionara a los equipos de
las Naciones Unidas en los paises y
alos coordinadores residentes un
manual, instrumentos y médulos de
gestion basada en los resultados
(segundo trimestre de 2009)

L os mecanismos regionalesy los
equipos de directores regionales
prestaran apoyo ala capacidad
nacional de gestion basada en los
resultados como parte del proceso
del MANUD (tercer trimestre

de 2009)

los resultados, se comenz6 a
trabajar en la elaboracion de un
programa actualizado de
capacitacion sobre gestion basada
en losresultadosy en la
preparacion de un manual de las
Naciones Unidas sobre el mismo
tema

Orientacion 11.7

Parrafo 14 de la
resolucion 63/232

Medidall.7

Reconociendo |la complejidad de
la estructura de la ayuda
internacional, estudiar formas de
colaborar con otros asociados
parael desarrollo afin de
reforzar su carécter
complementario y el
cumplimiento de sus mandatos

Objetivo I1.7

Las organizaciones del
sistemade las
Naciones Unidas para
el desarrollo disefiaran
estrategias para
colaborar con otros
asociados para el
desarrollo

Indicador de desempefio

NuUmero de estrategias de
colaboracion disefiadas y aplicadas

Resultado previsto
Aplicacion de estrategias de
colaboracion

El PNUD reforz6 su colaboracion
con las fundaciones (2007 y
2008) en mas de 60 paises

El UNICEF disefia una estrategia
de colaboracion para su examen
por la Junta Ejecutiva

En el plan estratégico del PMA
para 2008-2011 se elaboraron
estrategias de colaboracién

Se fortaleci6 la colaboracion de la
UNESCO con las comisiones
nacionales y los parlamentos
nacionales

La OMS esta preparando un
proyecto de directrices de politica
sobre asociaciones mundiales en
el ambito de lasalud
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

Orientacién 11.8

Parrafo 15 dela
resolucion 63/232

Medidall.8

Movilizar y asignar recursos
sobre la base de un plan
estratégico, incluido un marco

Objetivo 11.8
Fortalecer el vinculo
entre lafinanciacion y
los resultados en los

Indicador de desempefio
Lamovilizacién y asignacién de
recursos se gjustan alos marcos
multianual es de resultados y recursos

M as organizaciones del GNUD estan
adoptando un marco de
programacion de resultados

de programacion de recursos marcos de_ ) Resultado previsto multlanual, aunque cE)n plazos
multianual planificacion ] ) diferentes. La mayoria de los marcos
estratégica Mejoramiento del marco de tienen un componente financiero
programacion de recursos multianual
de los organismos de las Naciones
Unidas en consonancia con las
mejores practicas
Orientacion 11.9 Medidall.9 Objetivo 11.9 Indicador es de desempefio

Parrafo 10 de la
resolucion 63/232

Ampliar labase de donantes y
reducir la dependencia de un
numero limitado de donantes

Las organizaciones del
sistema de las
Naciones Unidas para
el desarrollo toman
medidas para ampliar
la base de donantes

* NUmero de donantes

* Porcentaje de recursos recibidos de
los 10 principal es donantes

Véase el informe del Secretario
General sobre el andlisis estadistico
amplio de lafinanciacion de las
actividades operacionales del sistema
de las Naciones Unidas para el
desarrollo para 2007 (A/64/75-
E/2009/59)

Esfera prioritaria

Seccion 111: Contribucién de las actividades oper acionales de las Naciones Unidas al fomento de la capacidad nacional y la eficacia
delas actividades de desarrollo

Esfera deresultados principales
Seccion I11.A: Fomento de la capacidad y desarrollo

Orientacion 111.A-1

Parrafos 35y 36 de
la resolucion 62/208

Medidalll.A-1

Difundir la metodologia del
GNUD de evaluacion de la
capacidad a fin de promover un

enfoque coherente del apoyo alas

actividades de fomento de la

capacidad de los paises en que se

€jecutan programas, entre otras
cosas mediante |os procesos

relativosalaECPy el MANUD.

La metodologia se compartiray
debatira con los asociados
nacionales, incluidos los

ministerios pertinentes, cuando se

preste apoyo a su gjercicio de
evaluacion de la capacidad

Objetivo I11.A-1

a) El fomento dela
capacidad de las
instituciones nacionales
seincluira en todos los
MANUD como uno de
los resultados
fundamentales del apoyo
que se preste a los paises
en que se gjecutan
programas para que
logren los objetivos de
desarrollo convenidos
internacionalmente

Indicador de desempefio

Utilizacion por los equipos de las
Naciones Unidas en los paises de la
metodologia de evaluacién de la
capacidad del GNUD

Resultado previsto

Implantacion de la metodologia de
evaluacion de la capacidad (segundo
trimestre de 2008)

» En las directrices actualizadas de
la ECP del MANUD se hace
hincapié en el fomento de la
capacidad.

» En 2009/2010 se proporcionaran
instrumentos adicional es

» Lametodologia de evaluacion de
la capacidad aprobada por el
GNUD comenzara a ser aplicada
por los equipos de las Naciones
Unidas en los paises en 2008
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

b) La metodologia de
evaluacion dela
capacidad nacional se
implantara en todos los
equipos de las Naciones
Unidas en los paisesy
se compartira con los
asociados nacionales,
empezando por |os
paises en que se
comenzard a aplicar un
nuevo MANUD en 2009

Orientacion I11.A-2

Parrafos 37, 38y 42
de laresolucion
62/208

Medidalll.A-2

a) A peticion de los paises, los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises deberan continuar y
mejorar las actividades de
fomento de la capacidad de las
instituciones en materia de
planificacion, programacion,
supervision y evaluacion del
desarrollo nacional, como parte
del marco de resultados del
MANUD

b) Se redoblaran los esfuerzos
paraincorporar efectivamente en
el MANUD los principios del
fomento de la capacidad

Véase lamedidalV.E-2 b)
relativa al marco y los enfoques
parala evaluacion

Objetivos111.A-2 I ndicador es de desempefio

a) Seprestard asistencia * El MANUD reflejalos resultados
alos paises en que se obtenidos en relacién con el fomento
gjecutan programas afin  de la capacidad en sus actividades
de que mejoren su de planificacion, programacion,
planificacion, supervision y evaluacion
programacion,
supervision y
evaluacion del
desarrollo durante
2008-2010

b) Se apoyardalos
equipos de las Naciones
Unidas en los paises
para que intensifiquen
su apoyo a fomento de
la capacidad nacional

Véase el objetivo IV.E-2

* Los equipos de las Naciones Unidas
en los paises reciben material de
apoyo para el fomento de la
capacidad

Resultados previstos

* Se prepara un médulo de
capacitacion sobre el enfoque del
GNUD en lo que respecta al apoyo
al fomento de |la capacidad (segundo
trimestre de 2009)

* Prestacién de apoyo alos equipos de las
Naciones Unidas en |os paises en su
labor de fomento de la capacidad (del
primero a cuarto trimestre de 2009)

* En las directrices actualizadas de
la ECP del MANUD seindican
|los mandatos del sistemade las
Naciones Unidas en lo relativo al
fomento de la capacidad

Preparacion de una version
provisional de un médulo
revisado sobre fomento de la
capacidad en el programa de
aprendizaje electronico de la
Escuela Superior del Personal de
las Naciones Unidas
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

Orientacién 111.A-3

Parrafos 39 y 41 de
la resolucion 62/208

Medida lll.A-3

a) Continuar apoyando la
utilizacion del método
armonizado para las
transferencias en efectivo por
los fondos y programasy los
equipos de las Naciones Unidas
en los paises que asi o
dispongan, con o que se
fortalecera la colaboracion con
los organismos especializados a
este respecto

b) Los equipos de las Naciones
Unidas en los paises preparan
listas de especialistas nacionales
y redes de colaboracion

nacional es para que participen
en las actividades de fomento de
la capacidad que reciben
asistencia de las Naciones
Unidas

c¢) Los equipos de las Naciones
Unidas en |os paises trabajan
con |os gobiernos nacionales
paramejorar la capacidad de sus
regimenes de adquisiciones afin
de que las Naciones Unidas
puedan utilizarlos

Véase la medida IV.C-2

Objetivos|11.A-3

a) Losequiposdelas
Naciones Unidas en
los paises comprenden
mejor el vinculo entre
el método armonizado
paralas transferencias
en efectivoy el
fomento de la
capacidad nacional y
recurren a dicho
método cada vez en
mayor medida

Véase la orientacion 1V.C-2

b) Paralapréxima
revision trienal amplia
de lapolitica, los
equipos de las
Naciones Unidas en
los paises habran
realizado progresos
claros en estas
medidas

Véase la orientacion IV.C-2

* No se ha comunicado ningin
indicador sobre el uso de
conocimientos especializados
nacionales

* Las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas tienen
diversas directrices y programas
para la aplicacion de los
proyectos de ejecucion nacional
(véase el documento
JIU/REP/2008/4)

Orientacion 111.A-4

Parrafo 43 de la
resolucion 62/208

Medidalll.A-4

Las organizaciones de las
Naciones Unidas utilizaran las
oportunidades de programacién
conjuntaen el MANUD para
colaborar en la creacion de
capacidad, aportando sus
respectivos conocimientos
especializados y aplicando en
todo el sistemalos marcos e
instrumentos pertinentes (por

Objetivo I11.A-4

En las nuevas ECPy en
lalabor analitica se
incluird una evaluacion
de la capacidad
nacional; en los
MANUD se incorporara
lafuncién que
desempefian las
Naciones Unidas en el
fomento de la

Indicadores de desempefio

de fomento de la capacidad con
arreglo al MANUD

Resultados previstos
» Los marcos e instrumentos de

todo el sistema se pondran a

» Enlas ECP se evalla la capacidad

 Se usan programas conjuntos parala
aplicacién coherente de las medidas

fomento de la capacidad a nivel de

 Lasdirectrices actualizadas de la
ECP del MANUD exigen que en
las evaluaciones comunes para los
paises y otros estudios analiticos se
incluya una evaluacién de la
capacidad nacional

* Los equipos de las Naciones Unidas
en |os paises tienen 610 programas
conjuntos (2008); y se han
formulado 230 propuestas de
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

Orientacion 111.A-5

Péarrafo 44 de la
resolucion 62/208

gjemplo, el conjunto de
instrumentos de la Junta de los
jefes gjecutivos del sistema de
las Naciones Unidas para la
coordinacion, relativo ala
incorporacioén del empleoy el
trabajo decente)

Medidalll.A-5

a) El GNUD estudiaracudl esla
mejor manera de que el sistema
de las Naciones Unidas apoye la
aplicacion de medidas para
mejorar la eficacia de la ayuda

b) Se elaboraran directrices
sobre indicadores de eficacia de
la ayuda que sean pertinentes a
lalabor del sistema de las
Naciones Unidas en los paises,
incluidos los procesos del
MANUD, teniendo en cuenta,
segun proceda, €l proximo
examen de la Declaracion de
Parisy las nuevas directrices
resultantes del examen del
Consenso de Monterrey

c) Aplicacion del plan del
Comité de Alto Nivel sobre
Gestion relativo ala

armoni zacion de las practicas
institucionales

capacidad, incluidas las

contribuciones de los

diversos organismos 'y

organizaciones

ObjetivosI11.A-5

« EI GNUD y €l
Comité de Alto

Nivel sobre Gestion

fijaran metas
concretas respecto

de lamedida a) para

2008-2010

Para 2009 se
incorporaran en los
MANUD

indicadores sobre la

aplicacion de los
compromisos del
sistemade las
Naciones Unidas
relativos ala

eficacia de laayuda

Avance efectivo en
laaplicacion de las
medidas de
armonizacion
establecidas en el
plan

disposicién de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises
mediante las directrices de la ECP
del MANUD o el conjunto de
instrumentos del GNUD (primer
trimestre de 2009)

El conjunto de instrumentos de la
Junta de los jefes ejecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
para la coordinacion relativo al

empleo y el trabajo decente y otros

instrumentos normativos estaran
integrados en las directrices de la

ECP del MANUD (primer trimestre

de 2009)

Indicador es de desempefio

Progresos con miras ala

consecucion de las metas fijadas en
el plan de accion del GNUD parala

aplicacion de la Declaracion de
Paris sobre la Eficacia de la Ayuda

Progresos en la preparacion de la

nota de orientacion del GNUD sobre
la participacion de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises en €l

cambiante entorno de la asistencia

Progresos en la formulacion de
directrices parareflejar los
compromisos relacionados con la
eficaciade laayudaen los
indicadores del MANUD

Progresos en la aplicacion del plan
de accion de la Junta de los jefes
gjecutivos del sistemade las
Naciones Unidas para la
coordinacién relativo ala
armonizacion de las practicas
institucionales en el sistema de las
Naciones Unidas

programas conjuntos para el Fondo
parael logro delos ODM de Espafia

El conjunto de instrumentos de la
Junta de los jefes gjecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
para la coordinacion relativo al
trabajo decente se ha incorporado
en las directrices de la ECP del
MANUD

Las directrices actualizadas de la
ECP del MANUD afadieron la
incorporacion de | as cuestiones
indigenas y lareduccion del
riesgo de desastres

El GNUD particip6 en el Foro de
alto nivel de Accra sobre la
eficacia de la ayuda con una
plataforma de todo el sistema

Examen de los progresos
realizados con mirasala
consecucion de los objetivos
fijados en el plan de accidn del
GNUD paralaaplicacion de la
Declaracion de Paris sobre la
Eficacia de laAyuda; el desempefio
de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises en 2008 se
analizé en el estudio de Paris

Se esta redactando el proyecto de
nota de orientacion del GNUD
sobre la participacion de los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises en el cambiante entorno
de laasistencia (véase |V.C-2); en
febrero de 2009 se convocé un
taller interinstitucional parala
finalizacion de la nota de
orientacion, larevision del plan de
accion y la elaboracion de
directrices sobre los indicadores
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Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

Resultados previstos

Revisién y actualizacion del plan de
accion del GNUD parareflejar los
compromisos asumidos en el
Programa de Accion de Accray la
Declaracion de Doha sobre la
financiacion para el desarrollo
(primer trimestre de 2009)

Preparacion y adopcion de la nota
de orientacion del GNUD sobre la
participacion de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises en el
cambiante entorno de la asistencia
(segundo trimestre de 2009)

Preparacion y adopcién de
directrices parareflejar en el
MANUD los compromisos
relacionados con la eficacia de la
ayuda

Aplicacion del plan de accion de la
Junta de los jefes gjecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
parala coordinacion (del primero al
tercer trimestre de 2009)

del MANUD con respecto alos
compromisos relativos a la eficacia
de laayuda

Delos 19 puntos o metas del plan
de accion de la Junta de los jefes
gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas parala
coordinacion, la gran mayoria
estén en proceso de ejecucion, y 4
ya se cumplieron

Se hadado prioridad alos
puntos del plan de accién; se
esta realizando una labor
preparatoria parafacilitar la
€jecucion cuando se disponga de
recursos extrapresupuestarios

Orientacion 111.A-6

Parrafos 45y 46 de
|a resolucion 62/208

Medidas|11.A-6

a) El Comité de Alto Nivel
sobre Programas debera
proseguir su examen para
determinar la mejor manera de
que el sistema de las Naciones
Unidas responda a los desafios
relativos al fomento de la
capacidad en cienciay
tecnologia, incluidos los que se
definieron en la Cumbre
Mundial 2005y en la Cumbre
Mundial sobre la Sociedad de la
Informacion

b) El GNUD alentaraalos
equipos de las Naciones Unidas
en los paises a que incorporen la

Objetivos111.A-6

a) El examen del
Comité de Alto Nivel
sobre Programas se
iniciara en 2009

b) Para mediados de
2010 el GNUD debera
haber elaborado
directrices paralos
equipos de las
Naciones Unidas en
|os paises sobre
evaluacion de la
capacidad tecnol égica

c) EnlasECPyenla
|abor analitica se

Indicadores de desempefio

Examen de los progresos realizados
en el Comité de Alto Nivel sobre
Programas

L os equipos de las Naciones Unidas
en |os paises reciben orientacion
para responder ala demanda de los
paises en materia de fomento de la
capacidad tecnol6gica

Resultados previstos

El examen del Comité de Alto Nivel
sobre Programas se iniciard en 2009

Proyecto de nota de orientacion
paralos equipos de las Naciones
Unidas en los paises sobre fomento

En marzo de 2009, el Comité de
Alto Nivel sobre Programas
retomo lainiciativa de fortalecer
el papel del sistemade las
Naciones Unidas en la
incorporacién delacienciay la
tecnologia en las estrategias
nacionales de desarrollo. Esta
iniciativa seradirigida por el Grupo
de las Naciones Unidas sobre la
Sociedad de la Informacion

El GNUD y el Comité deAlto
Nivel sobre Programas estan
estableciendo los vinculos
pertinentes
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

creacion de capacidad

tecnol 6gica en su labor de
fomento de la capacidad, con el
acuerdo de los asociados
nacionales

incorporarala
evaluacion de la
capacidad tecnol égica
nacional y se
subsanarén las
deficiencias en los
MANUD, si asf lo
piden los gobiernos y
seguin proceda

de la capacidad tecnol 6gica (cuarto
trimestre de 2009)

Orientacion 111.A-7

Parrafo 47 de la
resolucion 62/208

Medidas|11.A-7

a) El GNUD establecera una
red de contactos sobre fomento
de la capacidad afin de
intercambiar informacién en
todo el sistema sobre las
actividades de fomento de la
capacidad

b) Sedifundiran las
conclusiones de la evaluacion
del GNUD sobre el fomento de
la capacidad

Objetivos I11.A-7

a) Para 2009 estara en
funcionamiento lared
de contactos del
GNUD sobre fomento
de |la capacidad

b) Las ensefianzas
recogidas en las
evaluaciones
realizadas por los
organismos de las
Naciones Unidas en
materia de fomento de
la capacidad se pondra
adisposicion de los
equipos de las
Naciones Unidas en
los paisesy se
compartira con éstos

Indicador es de desempefio

« Situacion de lared de contactos
del GNUD sobre fomento de la
capacidad

» Acceso de |los equipos de las
Naciones Unidas en los paises alas
conclusiones de la evaluacion del
GNUD sobre fomento de la
capacidad

Resultados previstos

¢ Funcionamiento de lared de
contactos del GNUD sobre fomento
de la capacidad (segundo y tercer
trimestres de 2009)

» Se compilarén las ensefianzas
recogidas sobre fomento de la
capacidad en determinadas
evaluaciones, para que sean
utilizadas por los equipos de las
Naciones Unidas en los paises

* Finalizacién del exameny
andlisis de las redes de contactos
existentes en materia de fomento
de la capacidad, con perspectivas
preliminares en cuanto ala
eficaciay los usos posibles para
el sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo

Celebracién de un seminario
interinstitucional con el fin de
ampliar lared basica de contactos
del GNUD para mantener un
intercambio continuo de
ensefianzas y précticas
relacionadas con el fomento de la
capacidad

Esfera deresultados principales
Seccion 111.B: Cooperacién Sur-Sur y desarrollo de capacidades nacionales

Orientacion 111.B-1

Parrafo 48 de la
resolucion 62/208

Medida lll.B-1
Las directrices del MANUD

deberéan alentar alos equipos de

las Naciones Unidas en los
paises a promover la
cooperacion Sur-Sur y la
cooperacion triangular; los
resultados deberan incluirse en

Objetivo 111.B-1

Sobre la base de un
andlisis claro,
aumentar la utilizacion
de la cooperacion Sur-
Sur y la cooperacion
triangular y el apoyo a
éstas, como modalidad

Indicador de desempefio

Disponibilidad de material de
orientacion para los equipos de las
Naciones Unidas en los paises con el
fin de que promuevan la cooperacion
Sur-Sur y la cooperacién triangular en
el MANUD

La version revisada en 2009 de
las directrices de la ECP del
MANUD alientan el fomento de
la cooperacion Sur-Sur y la
prestacion de asesoramiento sobre
puntos de acceso; se preparara
material de orientacion mas
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

los informes que presentan las
organizaciones de las Naciones
Unidas

de apoyo del sistema
de las Naciones
Unidas alas
actividades de
creacion de capacidad,
cuando proceda

Resultados previstos

* En 2009, el Comité de Alto Nivel
sobre Programas y la Junta de los
jefes ejecutivos del sistema de las
Naciones Unidas parala
coordinacién consideraran la

posibilidad de establecer un marco

para la cooperacion Sur-Sur y la
cooperacion triangular

sobre la cooperacién Sur-Sur y la
cooperacion triangular para los

equipos de las Naciones Unidas en

los paises (segundo trimestre de
2009)

Se preparard material de orientacion

detallado sobre integracion de la
cooperacion Sur-Sur y la
cooperacion triangular

LaOIT, laUNCTAD, el UNFPA y
el PNUD aportan sus perspectivas
sobre la cooperacién Sur-Sur para
la nota de orientacion del GNUD
sobre la eficacia de la ayuda

Orientacion 111.B-2

Parrafos 51, 52, 53 y
54 de laresolucién
62/208

Medidalll.B-2

La Dependencia Especial, en
colaboracion con otras
organizaciones de las Naciones
Unidas para el desarrollo,
ampliard la cobertura de la Red
de Informacion para el
Desarrollo con el fin de reunir
datos sobre actividades de
cooperacion Sur-Sur y
cooperacion triangular en todo el
sistema de las Naciones Unidas,
incluso estudios de evaluacion
sobre resultados satisfactorios de
creacion de capacidad en los
planos nacional y regional

Objetivo 111.B-2

Con las contribuciones
de las organizaciones
de las Naciones
Unidas alas
actividades de
cooperacion Sur-Sur y
de cooperacion
triangular, la Red de
Informacion para el
Desarrollo tendra una
cobertura mas amplia
en todo el sistema

Indicador de desempefio

La Red de Informacion parael

Desarrollo da cuenta de la aplicacion

anivel detodo el sistema

Resultado previsto

La Dependencia Especial del PNUD
para la cooperacion Sur-Sur (sobre la

base de una directiva de la Junta

Ejecutiva) establecera metas medibles
que abarquen las de la Dependencia

Especial, el PNUD, las
organizaciones y entidades del

sistema de las Naciones Unidas y los

paises y asociados del Sur

La Dependencia Especial ha
seguido ampliando su
ofrecimiento de listas de expertos
ainstituciones, organismosy
oficinas locales de las Naciones
Unidas en todo el mundo,
pasando de 40 a 69 listas en 2008;
se esté entablando contacto con
las redes actuales de
conocimientos del PNUD

La Dependencia Especial ha
prestado apoyo a centros de
excelenciay redes de aprendizaje
reciproco Sur-Sur

Las oficinas exteriores del PNUD
presentan informes en linea sobre
el uso de soluciones Sur-Sur

Orientacion 111.B-3

Parrafos 49 y 53 de
la resolucion 62/208

Medidalll.B-3

Fortalecer la Dependencia
Especial del PNUD en el ambito
de la cooperacion Sur-Sur

Objetivo 111.B-3

Prestar un apoyo més
intenso ala
Dependencia Especial

Indicador de desempefio

Aumento de las capacidades en la
Dependencia Especial

Cooperacion con otros organismos de

las Naciones Unidas (2008/2009)

La Dependencia Especial parala
Cooperacion Sur-Sur esta
elaborando un marco de
colaboracion a nivel de todo el
sistema
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Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

La Dependencia Especial parala
Cooperacion Sur-Sur esta
elaborando una estrategia
innovadora de movilizacion de
recursos

El marco de colaboracién a nivel
de todo el sistemadelas
Naciones Unidas respaldaréa la
cooperacion Sur-Sur

Orientacion 111.B-4

Parrafo 52 de la
resolucion 62/208

Medidalll.B-4

Realizar estudios sobre diversos
enfoques de la cooperacién Sur-
Sur y su potencial para aumentar
la eficacia de las actividades de
desarrollo

Objetivo 111.B-4

L os estudios
destacaréan el potencial
de la cooperacion Sur-
Sur

Indicador de desempefio

Estudios realizados para 2008 y 2010

en el contexto del Foro sobre
Cooperacion para el Desarrollo, y
para 2012 en el contexto de la
revision cuatrienal ampliade la
politica

El estudio sobre |a cooperacion
Sur-Sur sereflej6 en el informe
del Secretario General al Foro de
Cooperacion para el Desarrollo
(E/2008/69) y se publicé en el
sitio web del Foro; hay planes de
realizar nuevos estudios

Esfera deresultados principales
Seccion 111.C: Igualdad entre los sexosy empoderamiento de la mujer

Orientacion 111.C-1

Parrafos 56 y 57 de
la resolucion 62/208

Medidalll.C-1

a) Preparar un plan de accion
para poner en marcha la
estrategia de la Junta de los jefes
gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la
coordinacién relativaala
incorporacion de la perspectiva
de género en el sistemade las
Naciones Unidas y seguir
adoptando medidas para al canzar
laigualdad entre los sexosy el
empoderamiento de la mujer,
entre otras cosas atendiendo ala
orientacion proporcionada por el
GNUD alos equipos de las
Naciones Unidas en los paises
en materia de incorporacion de
la perspectiva de género y
programacion paralaigualdad

Objetivo 111.C-1

a) El equipo de tareas
sobre género del GNUD
y laRed
interinstitucional sobre
lamujer y laigualdad
entre los géneros
examinaran las
directrices vigentes en
relacion con la
incorporacion de la
perspectiva de género
en los programas por
paisesy €l apoyo
conexo proporcionado
por la Sede en 2009

b) En 2009 se
concluira el proyecto
de plan de accion

Indicadores de desempefio

* Situacion de las directrices sobre
incorporacion de la perspectiva de
género en los programas por paises

y apoyo conexo
« Situacion del plan de accion

» Decisiones de la Red

interinstitucional sobre lamujery la

igualdad entre los géneros con

respecto al fomento de la supervision
de laincorporacién de |la perspectiva

de género
Resultados previstos

* Examen de las directrices sobre

incorporacion de la perspectiva de
género en los programas por paises
y apoyo conexo proporcionado por
la Sede (segundo trimestre de 2009)

La version actualizada de 2009 de
las directrices de la ECP del
MANUD hace mayor hincapié en
laintegracion de laigualdad entre
los géneros y en la participacion
de grupos de mujeresen laECPy
en el MANUD

« Elaboracion de un proyecto de

directrices sobre laincorporacion
de una perspectiva de género y de
derechos humanos en las
evaluaciones que se realizan en el
sistema de las Naciones Unidas,
para su aprobacion por el Grupo
de Evaluacion de las Naciones
Unidas (principios de 2009)

LaRed interinstitucional sobre la
mujer y laigualdad entre los
géneros esta preparando un plan

89/600¢/3



B
o

290€€-60

Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

entre los génerosy el
empoderamiento de la mujer a
nivel nacional

b) Lasupervision de las
politicas y estrategias sobre
incorporacion de la perspectiva
de género en todo el sistema de
las Naciones Unidas se
promovera por conducto de la
Red interinstitucional sobre la
mujer y laigualdad entre los
géneros

La Red interinstitucional sobre la
mujer y laigualdad entre los
géneros preparard material para un
curso de sensibilizacion respecto de
las cuestiones de género anivel de
todo el sistema (cuarto trimestre

de 2009)

» Lasdirectrices del Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas
sobre la perspectiva de género en la
labor de evaluacion comenzaradn a
aplicarse en varios paises (cuarto
trimestre de 2009)

¢) En 2009 se
presentaran ala Junta
de los jefes gjecutivos
del sistemade las
Naciones Unidas para
la coordinacion las
propuestas de la Red
interinstitucional sobre
lamujer y laigualdad
entre los géneros
relativas a un sistema
de supervisiony
evaluacion de la
incorporacion de la
perspectiva de género
en todo el sistema

de accion para poner en practica
la estrategia de la Junta de los
jefes ejecutivos del sistema de las
Naciones Unidas parala
coordinacién

Orientacion 111.C-2

Parrafo 60 de la
resolucion 62/208

Medidalll.C-2

Actualizar las herramientas y
recursos del sistemade las
Naciones Unidas relativos a las
cuestiones de género, como por
gjemplo la guia de recursos para
los grupos teméticos en materia
de género, los médulos de
capacitacion sobre incorporacion
de la perspectiva de género
destinados a |os equipos en los
paisesy lalistainternacional de
especialistas de género

Objetivo 111.C-2

a) Parafinesde 2009 se « Situacion de la actualizacion de los
habran actualizado y recursos y herramientas

difundido en todo el ) -, . R
sistema |0s recursos y « Situacion del estudio de viabilidad
herramientas

b) Para 2010 se habra
concluido un estudio de
viabilidad sobre la
elaboracion de cursos y
médulos de capacitacion
en todo el sistema
destinados al personal
especializadoy alos
coordinadores en
materia de género

Indicadores de desempefio

Resultado previsto

* Realizacion del estudio de
viabilidad sobre la capacitacion en
todo el sistema (sistemade las
Naciones Unidas para el desarrollo
y Escuela Superior del Personal de
las Naciones Unidas) (primer
trimestre de 2010)

A principios de 2009 se
examinaran |os cursos de
capacitacion existentes, incluidos
los hipervinculos con todo el
material pertinente elaborado por
el sistema de las Naciones Unidas

AUn no se hainiciado el estudio
de viabilidad

Medidalll.C-3
Véase lamedida lll.C-1

Mejorar larendicién de cuentas
mediante la aplicacién de un
sistema de puntuacion del
desempefio de | os equipos de las
Naciones Unidas en los paises
respecto de laigualdad entre los
génerosy el empoderamiento de

Objetivo I11.C-3
Véase el objetivo I11.C-1

a) Enlaesferade
resultados del
MANUD existen
indicadores de género
y de cuestiones
conexas

Indicador es de desempefio

» Aprobacion de los indicadores de
desempefio y puntuacion de los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises

» NUmero de paises que usan
indicadores de desempefio

» NUmero de equipos de las Naciones
Unidas en los paises que informan

El GNUD aprob6 la puntuacion
correspondiente al indicador de
desempefio en cuestiones de
género y la comunico alos
equipos de las Naciones Unidas
en los paises; hay traducciones al
espariol y al francés (2008)

89/600¢/3



290€€-60

144

Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

lamujer, asi como la guia del
usuario del GNUD/herramienta
de autoevaluacion para los
equipos de las Naciones Unidas
en los paises

El UNIFEM aportara técnicos
especializados en laigualdad
entre los génerosy el
empoderamiento de la mujer
cuando se lo solicite el sistema
de las Naciones Unidas para el
desarrollo, incluidos los equipos
de las Naciones Unidas en los
paises

b) El GNUD habra
concluido las
puntuaciones a
mediados de 2008, y a
partir de 2008 se
iniciarasu
implantacién en los
paises que elaboren su
MANUD

c) Losequiposdelas
Naciones Unidas en
los paises informan de
manera sustantiva
sobre igualdad entre
los géneros 'y
empoderamiento de la
mujer en los informes
anuales de los
coordinadores
residentesy en los
mecanismos de
evaluacion de la
actuacion profesional;
dichos informes se
analizan debidamente
en la sintesis de los
informes anuales de
los coordinadores
residentes

sobre igualdad entre los géneros 'y
empoderamiento de la mujer en los
informes anuales de los
coordinadores residentes

Procesos interinstitucionales y
numero de equipos de las Naciones
Unidas en los paises en los que se
pide al UNIFEM que proporcione o
movilice expertos

Resultados previstos

Los indicadores de desempefio o la
puntuacién sobre igualdad entre los
géneros y empoderamiento de la

mujer se aprueban e implantan en los
paises que elaboren su MANUD (del

segundo trimestre de 2008 al cuarto
trimestre de 2009)

Se analizan los informes anuales de
los coordinadores residentes para

determinar las tendencias en materia

de presentacion de informes sobre
igualdad entre los géneros y
empoderamiento de la mujer
(segundo trimestre de 2008 y
segundo trimestre de 2009)

* Algunos equipos de las Naciones
Unidas en los paises comenzaron
a usar indicadores de desempefio
con el apoyo del GNUD;
16 equipos de las Naciones
Unidas en los paises recibieron
asistencia técnica en linea

» Se haalentado a los paises que
han implantado el MANUD a que
evallen su desempefio en
relacién con laigualdad entre los
géneros, como forma de
colaborar en el disefio de nuevos
MANUD

« En 2008, los esfuerzos que
realizan los equipos de las
Naciones Unidas en |os paises
paraincorporar laigualdad entre
los géneros en los procesos de
desarrollo nacional se destacaron
en 68 informes anuales de
coordinadores residentes, en
comparacion con 45 en 2007; 100
equipos de las Naciones Unidas
en los paises reflejaron la
igualdad entre los géneros o €l
empoderamiento de la mujer en €l
plan de trabajo sobre resultados,
en comparacioén con 72 en 2007

e LaOIT disefié herramientas para
las auditorias sobre cuestiones de
género

* El GNUD realiz6 un estudio
dirigido por el UNIFEM de los
informes anuales de los
coordinadores residentes desde
una perspectiva de género
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

Orientacién 111.C-4

Parrafo 65 de la
resolucion 62/280

Medidalll.C-4

a) LaRed interinstitucional sobre
lamujer y laigualdad entre los
génerosy el GNUD deberéan
facilitar el intercambio de
informacion en todo el sistema
sobre las mejores précticas,
mecanismos y metodologias en
materia de género

b) Asegurar la debida
concatenacion entre la labor de la
Junta de los jefes ejecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
parala coordinacion, la Red
interinstitucional sobre la mujer y
laigualdad entre los génerosy el
GNUD (dentro del marco de la
Junta de los jefes ejecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
parala coordinacion) en materia
de igualdad entre los géneros

c) Ejecucion del proyecto piloto
del GNUD sobre aprendizaje en
la practicaafin de apoyar alos
equipos de las Naciones Unidas
en los paises en la gjecucion de
programas coordinados y
holisticos para promover la
igualdad entre los géneros

Objetivo I11.C-4

a) Fortalecimiento de
la coordinacién en
todo el sistemaen
materia de género
eigualdad de la mujer,
por intermedio de la
Red interinstitucional
sobre lamujer y la
igualdad entre los
génerosy el GNUD

b) Mayor apoyo en
todo el sistemaala
programacion
coordinada sobre
igualdad entre los
géneros

Indicador de desempefio

Situacién de la gjecucion del proyecto
piloto del GNUD sobre aprendizaje en
la préctica

Resultado previsto

El proyecto piloto del GNUD sobre
aprendizaje en la practica prestara
apoyo alos equipos de las Naciones
Unidas en los paises (2008-2009)
(cuarto trimestre de 2009)

« El proyecto piloto del GNUD
sobre aprendizaje en la préactica
(2008-2009) se esta gjecutando en
Albania, Marruecosy Nepal

* El UNIFEM reforz6 su capacidad
paradirigir y respaldar programas
de género, en seis paises piloto de
lainiciativa“Unidos en la
accion”

Orientacion 111.C-5

Parrafo 66 de la
resolucion 62/208

Medidalll.C-5

Las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas buscarén
mas candidatas idoneas teniendo
en cuenta la representacion
geografica equitativa, y pondréan
a disposicion sus mejores
candidatas para | os puestos de
coordinador residente

Objetivo I11.C-5

Mayor nimero de
nombramientos de
mujeres en el sistema
de las Naciones
Unidas para el
desarrollo, con la meta
de alcanzar el 50% en
todos los niveles, en
especial en los puestos
de categoria superior
(D-1y categorias
superiores), alavez

Indicador de desempefio

Porcentaje de representacion de
funcionarias del cuadro organico y
categorias superiores en el sistema de
las Naciones Unidas y la distribucion
Norte/Sur

Resultado previsto

Avanzar hacia el logro de la meta
del 50%

(Véase el informe del Secretario

General sobre los problemas de

recursos humanos (E/2009/61))

» Entre 2004 y 2007, la
representacion total de la mujer en
el personal del cuadro organicoy
categorias superiores del sistema
de las Naciones Unidas aument6
levemente, de 36,5% a 38,0%
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

que se garantizala
diversidad regional

» El UNFPA ya ha alcanzado la meta
de género del 50% para el personal
del cuadro organico

* LosVNU yahan llegado ala
meta de género del 50% para el
personal del cuadro organico

A fines de 2008, el 31% de los
coordinadores residentes eran
mujeres, 1o que indica que esa
proporcion ha venido aumentando
desde 2004, cuando era de 26%

» El GNUD puso en marcha un
programa de liderazgo de la
mujer sobre estrategias para
retener a las mujeres en cargos
directivos

Esfera de resultados principales
Seccién |11.D: Transicion del socorro al desarrollo

Orientacién 111.D-1

Péarrafos 67, 70, 72,
78y 81 dela
resolucion 62/208

Medidalll.D-1

a) Prestar mas apoyo, de manera
predecible y sostenible, alos
coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas
en paises en transicion, para que
la planificacion y la capacidad de
coordinacién sean las adecuadas

b) Seguir utilizando el conjunto
de instrumentos de evaluacion
de las necesidades en situaciones
posteriores a un conflicto para
apoyar las prioridades
establecidas a nivel nacional, en
colaboracion con el Banco
Mundial, prestando especial
atencion al desarrollo de las
capacidades nacionales

c) Elaborar una metodologia de
andlisis de las necesidades en
situaciones posteriores a un
desastre

Objetivo I11.D-1

a) Proporcionar alos
coordinadores
residentes y de asuntos
humanitarios de las
Naciones Unidas
apoyo adecuado y
oportuno de manera
predecible y sostenible

b) Utilizar plenamente,
para 2009, los
instrumentos de
evaluacion de las
necesidades en
situaciones posteriores a
un conflicto y
posteriores a un
desastre, incluidala
evaluacion de la
capacidad, como
instrumentos comunes
del sistemade las

Indicadores de desempefio

« El apoyo prestado alos
coordinadores residentes y de
asuntos humanitarios es adecuado y
oportuno

Situacion relativa alaelaboracion y
el uso de los instrumentos de
evaluacion de las necesidades en
situaciones posteriores a un
conflicto y posteriores a un desastre

Resultados previstos

Revision del proceso de ECP del
MANUD vy de las estrategias de
transicion que se aplican en
situaciones de transicion con el fin
de mejorar la capacidad de
respuesta (tercer trimestre de 2009)

» LaOficina de Coordinacion de
Operaciones para el Desarrollo, la
Direccion de Prevencion de Crisisy
de Recuperacion del PNUD, la
Oficina de Coordinacién de Asuntos

» Se prepar6 una nota aclaratoria
paralos equipos de las Naciones
Unidas en los paises sobre
distintos procesos de
planificacién de latransicion; se
celebrarén consultas en marzo
de 2009

» Sereforzaran los mecanismos de
coordinacién en consonancia con
las conclusiones del informe del
Secretario General sobre
actividades iniciales de
recuperacion

» Sefinalizo el examen del
conjunto de instrumentos de
evaluacion de las necesidades en
situaciones posteriores a un
conflicto; se esté trabajando para
adaptarlo alas situaciones de
recuperacion inicial

 Se esta elaborando una
metodologia de evaluacién de las
necesidades en situaciones
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

d) Mejorar alin mas la
puntualidad y la calidad del
apoyo alas actividades iniciales
de recuperacion

Naciones Unidas,
incluido el Banco
Mundial, en las
actividades realizadas
con los asociados
nacionalesy de otra
indole

¢) Elaborar una
metodologia para
mediados de 2009

Humanitarios y otros organismos o

dependencias promueven y apoyan

en forma conjunta el examen de los
mecanismos de coordinacién

(del primero a cuarto trimestre

de 2009)

Finalizacion del examen del
conjunto de instrumentos de
evaluacion de las necesidades en
situaciones posteriores a un
conflicto y su adaptacion alas
situaciones de recuperacion inicial
(tercer trimestre de 2009)

Elaboracion de una metodologia de
evaluacion de las necesidades en

situaciones posteriores a un desastre

(segundo trimestre de 2009)

Elaboracion de material de
orientacion sobre recuperacion y
consolidacion de la paz para
mejorar ain més la puntualidad y la
calidad del apoyo alas actividades
iniciales de recuperacion (segundo
trimestre de 2009)

posteriores a un desastre, tratando
de que haya sinergia entre la
evaluacion de las necesidades en
situaciones posteriores a un
conflicto y las posteriores aun
desastre

El informe del Secretario General
sobre el Fondo parala
Consolidacién de la Paz guiaréd la
elaboracién del material de
orientacion sobre recuperacion y
consolidacion de la paz
(A/63/218-S/2008/522)

Orientacion 111.D-2

Parrafos 71y 73 de
|a resolucion 62/208

Medidalll.D-2

a) Aumentar la cooperacion con
los foros entre organismosy los
organos de la Secretaria afin de
lograr laintegracion de la
planificacién y las operaciones

b) Seguir elaborando acuerdos
entre las Naciones Unidas y el
Banco Mundial sobre principios
e instrumentos de colaboracién
y utilizacién de normasy
reglamentos financieros

Objetivo I11.D-2

a) Mejor
coordinacion del
apoyo que prestan
diversos 6rganos a los
equipos de las
Naciones Unidas en
|os paises

b) Celebracién de
acuerdos con el Banco
Mundial parafines

de 2008

Indicador es de desempefio

Ejemplos de apoyo integrado
proporcionado por diversas
entidades de las Naciones Unidas a
|os equipos de las Naciones Unidas
en los paises

« Situacion de los acuerdos con el

Banco Mundial y la Comision
Europea

Resultados previstos

« Aumento de la capacidad del

GNUD vy participacion en el
proceso de planificacion integrada
de las misiones (primero a cuarto
trimestre de 2009)

El Secretario General cred un
grupo directivo sobre integracion
dentro de su Comité de Politicas
para que se encargue de hacer
cumplir su decision 2008/24 sobre
la aplicacion de laintegracion en
las misiones de paz a nivel de todo
el sistema de las Naciones Unidas

Se preparard un plan de trabajo
detallado entre la Oficina de
Coordinacion de Operaciones para
el Desarrollo y el Grupo de trabajo
del Comité Permanente entre
Organismos sobre recuperacion
répida
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Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

Prestacién de un apoyo mas
coordinado por las entidades de la
Sede a los paises en transicion,
incluso fomentando sinergias entre
los planificadores estratégicos, los
asesores sobre recuperacion inicial
y los asesores sobre desarrollo (del
primero al cuarto trimestre de 2009)

Finalizacion de la nota de
asociacion y el acuerdo fiduciario
entre las Naciones Unidas y el
Banco Mundial (primer trimestre
de 2009)

Finalizacion de la nota de
asociacion entre el Banco Mundial,
la Comunidad Europeay las
Naciones Unidas sobre la
evaluacion de las necesidades en
situaciones posteriores a un desastre
y en situaciones posteriores a un
conflicto (cuarto trimestre de 2008)

« Sefinalizé la nota de asociacion
y el acuerdo fiduciario entre las
Naciones Unidas y el Banco
Mundial

Se finaliz6 la nota de asociacion
entre el Banco Mundial, la
Comunidad Europeay las
Naciones Unidas sobre la
evaluacion de las necesidades en
situaciones posteriores a un
desastre y en situaciones
posteriores a un conflicto; se esta
analizando su aplicacién

El GNUD prepar6 una nota de
orientacion paralos equipos de las
Naciones Unidas en |os paises
sobre fondos fiduciarios de
multiples donantes (2007)

Orientacion 111.D-3

Parrafo 75 de la
resolucion 62/208

Medidalll.D-3

Seguir realizando labores de
promocién con los Estados
Miembros para garantizar la
financiacion oportuna y adecuada
delatransicion y las actividades
iniciales de recuperacion, y
fortalecer la capacidad de
respuesta de los instrumentos de
financiacion existentes, como los
fondos fiduciarios de donantes
multiples y los llamamientos para
situaciones de transicion

Objetivo 111.D-3

a) Mayor puntualidad
en la creacién de fondos
fiduciarios de donantes
multiplesy la
formulacién de
Ilamamientos para
situaciones de transicion

b) Conciencia de los
paises donantes de la
necesidad de recaudar
més fondos y de hacerlo
en forma mas oportuna

Indicador de desempefio
Situacién de la nota de orientacion
sobre formas de encarar la
financiacion de latransicién y de
establecer fondos fiduciarios de
donantes multiples y participar

en ellos

Resultado previsto

Finalizacién de la nota de orientacion
(primer trimestre de 2009)

El proyecto de nota de orientacion
quedé terminado y se esta
examinando

Orientacion I11.D-4

Parrafo 77 de la
resolucion 62/208

Medidalll.D-4

El GNUD seguirafacilitando el
establecimiento de

procedi mientos armonizados,
incluso en lo referente ala
reunién de datos y la creacion de

Objetivo 111.D-4
El sistemade las
Naciones Unidas en
los paises en
transicion tiene una
base de datos y un

Indicador de desempefio

Situacién de la base de datos y el
sistema de informacién comunes

Resultado previsto

Establecimiento de procedimientos
comunes de reunién de datos y gestion

El equipo de tareas de la Oficina de
Coordinacién de Asuntos
Humanitariosy el GNUD sobre
eficacia de la ayuda elaboraran un
plan de trabajo
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

sistemas de gestion de la
informacion relativos alos
sistemas existentes en fase de
emergencia

sistema de
informacion comunes
accesibles a los paises
anfitriones

de lainformacién en situaciones de
transicion, sobre la base de
instrumentos humanitarios (cuarto
trimestre de 2009)

Orientacion 111.D-5

Parrafo 80 de la
resolucion 62/208

Medidalll.D-5

El GNUD seguira promoviendo
la colaboracion con la Oficina de
Apoyo parala Consolidacion de
la Paz, en particular en relacion
con la elaboracién de
instrumentos y metodologias de
evaluacion y planificacion; la
recopilacion, el exameny la
difusién de la experiencia
adquiriday las buenas practicas;
y el apoyo alos equipos de las
Naciones Unidas en los paises
en la preparacion de sus
informes ala Oficina de Apoyo
parala Consolidacion de la Paz

Objetivo 111.D-5

Entre 2008 y 2010 se
habran establecido
mecanismos para
vincular lalabor del
GNUD conladela
Comisién de
Consolidacion de la
Paz

Indicador de desempefio

Vinculos entre el GNUD, la Comision
de Consolidacién de laPaz y la Oficina
de Apoyo parala Consolidacion de la
Paz

Resultado previsto

Contribucion del GNUD alos procesos
relacionados con la Oficina de Apoyo
parala Consolidacion de la Paz
(aprobacién del Fondo parala

Consolidacioén de la Paz; ratificacion de

las estrategias integradas de
consolidacién de la paz, etc.);
representacion en la Comision de
Consolidacion de la Paz y mecanismos
conexos (cuarto trimestre de 2009)

Contribucion permanente a los
procesos de la Oficina de Apoyo para
la Consolidacion de la Paz mediante
la participacién del GNUD y de la
Oficina de Coordinacion de
Operaciones para el Desarrollo en los
mecanismos de la Comision de
Consolidacién de la Paz

Orientacion 111.D-6

Parrafos 84 y 85 de
la resolucion 62/208

Medidalll.D-6

a) Lasdirectrices del MANUD
deberan incluir la reduccion del
riesgo de desastres y
orientaciones sobre el Marco de
Accion de Hyogo, y en los
preparativos parael MANUD se
deberé fortalecer el proceso que
tiene en cuenta las secuelas de
los conflictos

b) El GNUD y la Estrategia
Internacional parala Reduccion
de los Desastres proporcionaran
orientacion alos equipos de las
Naciones Unidas en los paises y
alas oficinas de los
coordinadores residentes y

de asuntos humanitarios en
relacién con lareduccion del

Objetivo 111.D-6

Para 2009 se habran
elaborado, sometido a
pruebay difundido
diversos métodos y
herramientas para
seguir aplicando la
reduccion del riesgo
de desastres en los
programasy politicas
nacional es

Indicadores de desempefio

« Situacion de la nota de orientacion
del GNUD sobre laintegracién de
la reduccion del riesgo de desastres
en laECPdel MANUD

« Situacion relativa a apoyo prestado
alos equipos de las Naciones
Unidas en los paises en materia de
capacitacion sobre la reduccién del
riesgo de desastres

Resultado previsto

Aplicacién de la nota de orientacion
del GNUD vy prestacion de apoyo de
capacitacion alos equipos de las
Naciones Unidas en |os paises,
poniendo énfasis en |os paises en los
gue se ha implantado el MANUD

* Se prepar6 la nota de orientacion
del GNUD sobre laintegracion de
lareduccion del riesgo de desastres
en laECP del MANUD vy se
transmitié alos equipos de las
Naciones Unidas en los paises

» Seesti creando unalistade
expertos en reduccion del riesgo de
desastres para dar apoyo alos
paises en los que se ha implantado
el MANUD
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Orientaciones normativas
de las resoluciones

62/208 y 63/232 Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

riesgo de desastre y prepararan
actividades de capacitacion al
respecto

Esfera prioritaria

Seccion 1V: Megoradel funcionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

Esfera deresultados principales
Seccion 1V.A: Coherencia, eficaciay pertinencia

Orientacion IV.A-1  Medidas|V.A-1

Parrafos 86 y 87 de
|a resolucion 62/208

a) Los equipos de las Naciones
Unidas en |os paises deberan
asegurar que los procesos en los
paises se basen en las directrices
del MANUD por lo que atafie a:

« Sentido de identificacion con
|os programas

e Armonizacién con las
prioridades nacionalesy los
ciclosy procesos de
planificacién nacionales

b) Los equipos de las Naciones
Unidas en los paises, a peticion
de los gobiernos nacionales,
trabajaran para que al aplicar €l
MANUD se reduzca al minimo
el volumen de documentacion
relativa a los programas

¢) Se adoptaran medidas para
garantizar en el sistemade las
Naciones Unidas para el
desarrollo la armonizacion
interna de los planes y marcos
relativos a la asistencia para el
desarrollo de los paises que
reciben apoyo del sistema de las
Naciones Unidas

Objetivos1V.A-1

Indicador es de desempefio

L os procesos » Conduccién de los procesos del
relativos ala ECP MANUD por las autoridades
del MANUD nacionales; armonizacion de los

MANUD con las prioridades
nacionalesy los ciclos de
planificacion nacionales

recibiran el apoyo
de los gobiernos y
se armonizaran con
los ciclos de
planificacion en los
paises en que se
€jecutan programas

Disminucion del nimero de
documentos sobre programas
especificos de un determinado
organismo en particular para poner
en practicael MANUD, y uso de
documentos de programacion
comunes

Simplificacion o
reduccién de la
documentacion en las
actividades comunes  « | os marcos programéticos a nivel

de programacion delos paisesy las actividades de los
organismos del sistemade las
Naciones Unidas para el desarrollo
estan vinculados al MANUD

Resultados previstos

Armonizacién de
todos los marcos,
instrumentos y
procesos de
programacion del
sistemade las
Naciones Unidas para
los paises con el
MANUD

* Examen del material de orientacion
y las politicas actual es con respecto
al ciclo del MANUD y de su
congruencia entre si, para promover
su armonizacién con los ciclos
nacional es (segundo trimestre
de 2009)

* Publicacién de las directrices
actualizadas en 2009 de la ECP
del MANUD (primer trimestre
de 2009)

e Lasdirectrices de la ECP del
MANUD destacan el protagonismo
nacional como principio
fundamental; los MANUD se
firman con el Gobierno

* En lasdirectrices de la ECP del
MANUD (2009) se hace mayor
hincapié en la armonizacién con
las politicas y sistemas nacionales

* El GNUD expide una nota sobre la
gestion basada en los resultados en
los MANUD (octubre de 2007)
para proporcionar orientacién
sobre la cadena de resultados del
MANUD, en consonancia con las
estrategias nacionales

A enero de 2009, 101 MANUD (de
un total de 104) se han armonizado
con los ciclos de planificacion
nacionales

« Desde 2007, los equipos de las
Naciones Unidas en los paises
tienen la flexibilidad de optar por
utilizar trabajos analiticos
disponibles en el pais como base
parael MANUD

* Han surgido modelos de
documentos operacionales
comunes del MANUD en paises
piloto y en otrasiniciativas
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

 Orientacion y apoyo alos equipos
de las Naciones Unidas en los
paises para que preparen un
documento operacional, a peticion
del Gobierno y en forma voluntaria
(primer trimestre de 2009)

Armonizacion de los marcos de
programacién especificos de cada
organismo a nivel de los paises con
el documento operacional comin
del MANUD que examinara el
GNUD (primer trimestre de 2009)

nacionales que reducen la
cantidad de documentos o
instrumentos especificos de un
organismo

Se han determinado otras
medidas de simplificacién que
podrian adoptarse en el futuro,
como la presentacion de informes
comunes; algunos equipos de las
Naciones Unidas en los paises
han indicado que se han reducido
los documentos y planes de
trabajo sobre proyectos merced a
la elaboracion de programas
conjuntos

Esta en marcha un proceso
interinstitucional para preparar
material de orientacién sobre un
documento operacional comin

Orientacion 1V.A-2

Parrafo 96 de la
resolucion 62/208

Medida IV.A-2

El GNUD establecera un
instrumento de planificacion,
supervision y presentacion de
informes basado en resultados
que los coordinadores residentes
podran utilizar para presentar
informes a los gobiernos sobre
los progresos conseguidos en los
resultados del MANUD vy el uso
de recursos; para los paises en
gue se gjecutan programas
experimental es se adoptard un
enfoque provisional de
presentacion de informes

Objetivo IV.A-2

El instrumento de
presentacion de
informes se
introducira
experimentalmente
en 2008

Indicadores de desempefio/
resultados previstos

Véase la orientacion 11.6

Véase la orientacion 11.6

Orientacion 1V.A-3

Parrafos 92 y 93 de
la resolucion 62/208

Medida | V.A-3

a) Seguir adoptando medidas
para fortalecer el sistema de
rendicion de cuentas de los
coordinadores residentes y de
|os equipos de las Naciones

Objetivos1V.A-3

a) Lograr que, para
mediados de 2009, los
coordinadores
residentes y los equipos
de las Naciones Unidas

Indicadores de desempefio

* Instrumentos de orientacion nuevos
o adicionales sobre el sistema de
rendicién de cuentas de los
coordinadores residentes

En enero de 2009, el GNUD
aprobo las funciones actualizadas
de los coordinadores residentes

En enero de 2009, el GNUD
aprobo la nota de orientacion
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

Unidas en los paises
(actualizacion de la descripcién
de las funciones del
Coordinador Residente,
orientacion sobre las relaciones
de trabajo, mecanismos
regionales de apoyo)

b) Fortalecer el mecanismo del
GNUD relativo al control

de calidad de los procesos de
programacion por paisesy al
apoyo a estos procesos

en los paises tengan .
mejores instrumentos y
una orientacién mas

clara sobre el marco de
rendicion de cuentas

b) Lograr que los
coordinadores
residentes y los equipos
de las Naciones Unidas
en los paises reciban
mas apoyo sustantivo y
estratégico paralas
tareas de planificacion y
programacién por
conducto de los
directores regionales y
del mecanismo del
GNUD de apoyo y
control de calidad,
especialmente para los
paises que implantardn .
el MANUD en 2008-

2010

¢) Lograr que las
organizaciones de las
Naciones Unidas para el
desarrollo contribuyan
en mayor medida al
sistema de
coordinadores
residentes

d) Informe anual al
Consgjo Econémico y
Social sobre el sistema

de coordinadores .
residentes

Aumento de la participacion de los
directores regionales en la
programacion de las funciones de
apoyo y control de calidad de la
ECP del MANUD

Cantidad y tipo de contribuciones
de las organizaciones de las
Naciones Unidas al sistema de
coordinadores residentes

Los MANUD preparados

en 2008-2010 por |os paises

en que se han implantado tienen
un enfoque estratégico central y la
ventaja comparativa del sistema de
las Naciones Unidas, y son
congruentes con |las metas
nacionalesy los objetivos
convenidos internaciona mente

Resultados previstos

Actualizacion de la descripcion
genérica de las funciones del
Coordinador Residente (primer
trimestre de 2009)

Aprobacion de la nota de orientacion
del GNUD sobre las relaciones de
trabajo entre los coordinadores
residentesy los equipos de las
Naciones Unidas en |os paises
(primer trimestre de 2009)

Informe a Consejo Econémico y
Social sobre el sistemade
coordinadores residentes (segundo
trimestre de 2009)

Actualizacién o mejoramiento del
instrumento de evaluacion de
competencias de 180 grados para
los coordinadores residentes y |os
equipos de las Naciones Unidas en
|os paises (segundo trimestre

de 2009)

sobre las relaciones de trabajo
entre los coordinadores residentes
y los equipos de las Naciones
Unidas en los paises

Se actualizaron y ensayaron 180
instrumentos para su aplicacion a
nivel mundial a principios de
2009

L os directores regionales estan
mejorando sus modalidades de
organizacion; se definio el
alcance de lalabor de evaluacion
y aumento de la capacidad de los
directores regionales

Varios organismos especializados
y no residentes aportaron
recursos financierosy apoyo
técnico alas actividades de
orientacion de los coordinadores
residentes; algunos organismos
no residentes han designado
coordinadores para que cumplan
una funcion de enlace con los
equipos de las Naciones Unidas
en los paises

En 2008 y 2009 |la Secretaria
present6 informes sobre el
sistema de coordinadores
residentes al Consejo Econdémico
y Social

Mayor apoyo prestado para la
formulacion de MANUD de
calidad
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Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

« Determinacion de las carencias en
materia de capacidad técnicay de

gestion para el mecanismo de apoyo

y control de calidad de los

directores regionales; acuerdo sobre

la financiacién necesaria para
prestar el apoyo minimo requerido
por los directores regionales
(primer trimestre de 2009)

e Mayor respaldo alos equipos de las
Naciones Unidas en los paises en la

labor de apoyo y control de calidad
(primer trimestre de 2009)

Orientacion IV.A-4

Parrafo 105 de la
resolucion 62/208

Medida | V.A-4

Nombramiento de més directores
nacionales del PNUD en paises
pertinentes en que se gjecutan
programas, con una clara
definicion de responsabilidades
frente al Representante
Residente

Objetivo IV.A-4

50 directores
nacional es ocupan su
cargo parafines

de 2010

Indicador de desempefio
Designacion de directores nacionales
del PNUD para ocupar los puestos
disponibles

El 31 de enero de 2009, el PNUD
cred 51 puestos 'y ya hay 48
directores nacionales ocupando sus
cargos

Orientacion IV.A-5

Parrafo 104 de la
resolucion 62/208

Medida | V.A-5

Formular una politica
interinstitucional sobre
retencion de las economias
resultantes de la reduccion de
los gastos generales y los costos
de transaccion para su
utilizacién en los programas de
desarrollo en los paises en que
se gjecutan programas

Objetivo IV.A-5
Para fines de 2008 se
habra formulado una
politica
interinstitucional
sobre retencion de las
economias resultantes
de lareduccion de los
gastos generales y los
costos de transaccion
y reprogramacion con
fines de desarrollo, y
parafines de 2009 se
habra presentado
dicha politicaalos
6rganos
intergubernamental es
competentes

Indicador de desempefio

Situacién del documento normativo
del GNUD sobre utilizacién de las
economias obtenidas en las
operaciones a nivel de un pais para
destinarlas al programa de ese pais

Resultado previsto

Acuerdo interinstitucional sobre la
asignacion alos programas de las
economias logradas en los gastos
operacionales (cuarto trimestre

de 2009)

Se estd examinando a nivel
interinstitucional un primer proyecto
de documento de debate preparado
por el GNUD
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)

previsto(s) (2008/2009) Progresos

Orientacién | V.A-6

Parrafo 94 de la
resolucion 62/208

Medida | V.A-6

a) Crear un proyecto
interinstitucional para detectar
proactivamente posibles
candidatos a coordinadores
residentes y coordinadores de
asuntos humanitarios que se
encuentren en etapa de mitad de
carreray que pudieran obtener
una promocion orientada de sus
perspectivas de carrera, incluso
pasando de un organismo a otro

b) Continuar con la elaboracién y
gjecucion de los programas de
capacitacion paralos
coordinadores residentes, con el
apoyo de los organismos
especializados, y supervisar su
eficacia

¢) Presentar informes sobre las
mejoras en laseleccion y
capacitacion de los coordinadores
residentes

Objetivo I V.A-6

a) Mejoradel sistema
de contratacion,
seleccion y capacitacion
de los coordinadores
residentes y supervision
y evaluacion de sus
resultados

b) El informe al
Consejo Econémico y
Social forma parte de
los informes sobre:

i) los problemas de
recursos humanos a
nivel de los paises, y

ii) el sistemade
coordinadores residentes

Indicadores de desempefio

* Progresos realizados en el plan de
trabajo sobre gestién de talentos en
relacion con los coordinadores
residentes

« El plan amplio de aplicacion
interinstitucional quedd
terminado; se ha empezado a
tomar medidas de corto plazo

Mejoras en cuanto al equilibrio, la
diversidad y el tamafio de lalista de
candidatos a coordinadores
residentes y del conjunto de
coordinadores residentes designados

 Véase el informe al Consejo
Econdémico y Social sobre los
problemas en |a esfera de los
recursos humanos (E/2009/75)

Resultado previsto

Puesta en marcha del plan de aplicacion
interinstitucional para el mejoramiento
de la gestion de talentos en relacion con

los coordinadores residentes;
cumplimiento de las metas para 2009
(cuarto trimestre de 2009)

Orientacion IV.A-7

Parrafo 102 de la
resolucion 62/208

MedidalV.A-7

LaJuntade los jefes ejecutivos
del sistema de las Naciones
Unidas parala coordinacion y el
Comité de Alto Nivel sobre
Gestién deberén adoptar una
decision sobre el enfoque que
debe darse a laintroduccion del
proceso armonizado de
seleccion de puestos superiores
de alto nivel, aprovechando la
experiencia interinstitucional

adquirida en la seleccion de
coordinadores residentes

Objetivo IV.A-7

Para fines de 2009,
habra un proceso
armonizado de
contratacion de
funcionarios
superiores
seleccionados de una
lista més amplia de
candidatos, y la
transparenciay la
competitividad serén
mayores, teniendo en
cuenta las mejoras en
el equilibrio entre los
génerosy la
distribucion
geogréfica

Indicador de desempefio

Iniciativa interinstitucional del GNUD
sobre gestion de talentos como
contribucion al proceso de seleccién
gue realizan la Junta de los jefes
gjecutivos del sistema de las Naciones
Unidas parala coordinacién y el
Comité de Alto Nivel sobre Gestién
(del primero al cuarto trimestre

de 2009)

Resultado previsto

Adopcion y puesta en marcha del plan
de aplicacion interinstitucional para el
mejoramiento de la gestion de talentos
en relacion con los coordinadores
residentes; cumplimiento de las metas
para 2009 (cuarto trimestre de 2009)

Véase el informe al Consejo
Econémico y Social sobre los
problemas en la esfera de los
recursos humanos (E/2009/75)

La secretaria de la Junta de los jefes
gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas parala
coordinacion preparé un documento
sobre la base de un estudio relativo a
la contratacion de funcionarios para
puestos de categoria superior en
2008; se esperan recomendaciones
de la Red de Recursos Humanos para
junio de 2009
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

Orientaciéon |V.A-8

Parrafos 97 y 98 de
|a resolucion 62/208

MedidalV.A-8

a) Los jefes gjecutivos de los
fondos y programas, cuando
presenten a sus respectivas
juntas documentos de
planificacion e informes,
deberén referirse ala aplicacion
de las disposiciones pertinentes
de laresolucion 62/208

b) Consultas con los fondos y
programas sobre el ciclo de
revision; labor analitica sobre
|as repercusiones del cambio en
dicho ciclo

Objetivo 1V.A-8

a) Los documentos
sobre planificacion
estratégicay los
informes
correspondientes de los
fondos y programas
sobre la marcha de los
trabajos estan
sistematicamente
vinculados con las
resoluciones relativas a
larevision trienal
amplia de la politica

b) Informe del
Secretario General ala
Asamblea General en su
sexagésimo tercer
periodo de sesiones

Indicador de desempefio
Referencias alaresolucién 62/208 de
la Asamblea General en los
documentos de planificacién e
informes de los fondos y programas

Resultado previsto

Informe del Secretario General sobre
|as repercusiones que supone alinear
los ciclos de planificacion estratégica

Véase la orientacion V-1

* Informe del Secretario General
sobre las repercusiones que
supone alinear los ciclos de
planificacién estratégica de los
fondos y programas de las
Naciones Unidas, presentado ala
Asamblea General en su
sexagésimo tercer periodo de
sesiones (A/63/207)

Las medidas adoptadas sobre la
alineacién han sido sometidas a
consideracion de las juntas
gjecutivas o0 consejos de
administracién, o ya han sido
examinadas por éstos (UNICEF,
FAO, ONUDI, PMA, UNIFEM)

Orientacion |V.A-9

Parrafo 100 de la
resolucion 62/208

MedidalV.A-9

La Junta de los jefes ejecutivos
del sistema de las Naciones
Unidas parala coordinacién
debera elaborar enfoques y
adoptar medidas para reforzar la
cooperacion, colaboracion y
coordinacion con las instituciones
de Bretton Woods con miras a
lograr una mayor sinergia,
alineacion y armonizacion de los
marcos estratégicos y procesos de
programacién bajo la direccion de
las autoridades nacionales

Objetivo 1V.A-9

Acuerdos entre las
Naciones Unidasy el
Banco Mundial sobre
fortalecimiento de la
coordinacién a nivel
delos paisesy los
enfoquesy
modalidades de
cooperacion en la
programacion paralos
paises

Indicador de desempefio

Acuerdos entre las Naciones Unidas y
el Banco Mundial sobre el uso de
enfoques e instrumentos comunes para
la cooperacién con los paises
Resultado previsto

Acuerdos fiduciarios entre el GNUD y
el Banco Mundial sobre fondos
fiduciarios de multiples donantes para
latransicién, y adopcion de
instrumentos comunes para la
evaluacion de necesidadesy la
planificacion

* Fortalecimiento de la colaboracion
en el marco del Grupo Directivo
sobre los Objetivos de Desarrollo
del Milenio en Africa

Fortalecimiento de la cooperacion
entre el Banco Mundial y el GNUD
en laesferade latransicién del
socorro a desarrollo (véase 111.D-1
y I11.D-2)

Orientacion | V.A-10

Parrafo 101 de la
resolucion 62/208

MedidalV.A-10

a) Supervisar y evaluar la
marcha de la gjecucion del plan
de aplicacion del GNUD para
2007 relativo a organismos no
residentes con miras a una
aplicacion plena

Objetivo 1V.A-10

a) Intensificaciony
ampliacion dela
participacion de los
organismos del sistema
de las Naciones Unidas
parael desarrollo,
incluidos los organismos

Indicador (es) de desempefio/
resultado(s) previsto(s)

Véase la orientacion 1.5

Véase la orientacion 1.5

La ONUDI, el Programade las
Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos, el
Programa conjunto de las Naciones
Unidas sobre el VIH/SIDA y el
Fondo Internacional de Desarrollo
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

b) Las organizaciones de las
Naciones Unidas para el
desarrollo y los coordinadores
residentes deberan seguir
adoptando medidas para
incrementar y promover la
participacion correspondiente de
organismos especializados y no
residentes en los procesos de
programacion de los paises
(véase también la medida|.5)

especializadosy no
residentes, en los
procesos de
programacion de los
paises, segln lo pidan
los gobiernos nacional es
b) Las organizaciones del
sistemade las Naciones
Unidas para el desarrollo
celebran con los
coordinadores residentes
en |os paises acuerdos de
representacion apropiados

Agricola han celebrado con el PNUD
acuerdos de acogida en |os paises
anfitriones o de cooperacioén, en el
contexto del sistema de
coordinadores residentes

Esfera deresultados principales
Seccion 1V.B: Dimensiones regionales

Orientacion 1V.B-1

Medida |V.B-1

Objetivo 1V.B-1

I ndicador es de desempefio

Parrafos 107, 108,
109y 110 dela
resolucion 62/208

a) LaJuntadelos jefes
gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la
coordinacién abordara las
dimensiones regionales de la
coordinacion en todo el sistema
sobre |a base de un proceso de
examen

b) Los equipos de directores
regionales elaboraran planes de
trabajo anual es precisos para
prestar apoyo técnico coherente
alos coordinadores residentes y
alos equipos de las Naciones
Unidas en los paises, y
supervisaran su labor,
incluyendo una mayor
colaboracion con las comisiones
regionales en los procesos de la
ECPy en el MANUD, seglin
proceda

c) Las comisiones regionalesy
otras oficinas regionales de las
Naciones Unidas fortalecerdn su
cooperacion regional mediante

a) Losequipos de
directores regionales
tienen funciones bien
definidas, incluidas
modalidades de
coordinacion eficaces,
eficientes e
incluyentes, lo que se
refleja en los planes de
trabajo anuales; la
participacion como
miembro de los
equipos de directores
regionales esta
vinculada al
desempefio de
funciones
fundamentales

b) Mayor participacion
de las comisiones
regionales en lalabor
analitica en los paises,
incluidala ECP

c) Planes claros
dirigidos a aumentar las
iniciativas conjuntas 'y

* Mayor participacion de las

comisiones regionales en el proceso

de ECP del MANUD

« Fortalecimiento de la cooperacion de
los equipos de directores regionales y

de las comisiones regionales

« Aumento de la cooperacién entre

el Comité de Alto Nivel sobre
Programas y |os mecanismos de
coordinacién regional

Resultados previstos
« Fortalecimiento de las funciones

bésicas de los equipos de directores

regionales para:

a) Prestar un apoyo técnico
coherente a los coordinadores
residentes y alos equipos de las

Naciones Unidas en los paises (del
primero a cuarto trimestre de 2009)

b) Asegurar lacalidad del
MANUD y del Programade las
Naciones Unidas (del segundo al
cuarto trimestre de 2009)

» El GNUD adopt6 un sistema de
gestion y rendicién de cuentas
(2008); se asigno alos directores
regionales una funcion de
supervision en el sistemade
coordinadores residentes

* Seredact6 un proyecto de
directrices parala planificacion
del trabajo y la preparacion de
informes por los equipos de
directores regionales

* Se present6 un informe sobre
sinergiasy aspectos
complementarios entre los
mecanismos de coordinacion
regional y los equipos de
directores regionales a Comité de
Alto Nivel sobre Programasy ala
Junta de los jefes gjecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
parala coordinacion (julio
de 2008)

» Algunas comisiones regionales y
bancos regional es de desarrollo
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Orientaciones normativas
de las resoluciones

62/208 y 63/232 Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

mecani smos de coordinacion
regional y aumentaran su
cooperacion con los bancos
regionales de desarrollo y
organizaciones gjenas alas
Naciones Unidas por medio de
actividades conjuntas o
mecanismos de cofinanciacién

la colaboracion entre las
entidades regionales de

las Naciones Unidas y
gjenas a sistema

¢) Supervisar el desempefio de los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises 'y resolver problemas

al respecto (cuarto trimestre

de 2009)

« Fortalecimiento de la colaboracion
entre las comisiones regionales y los
equipos de directores regionales
(cuarto trimestre de 2009)

(como el Banco Asiatico de
Desarrollo y el Banco Africano de
Desarrollo) estan trabajando
juntos

Se han fortalecido algunas
oficinas subregionales de las
comisiones regionales con la
incorporacion de nuevos
funcionarios u oficinas, o ambas
cosas

El Comité de Alto Nivel sobre
Programas y |os mecanismos de
coordinacién regional se estan
invitando mutuamente a plantear
cuestiones mundiales y
cuestiones interregionales,
respectivamente, para su examen

Esfera deresultados principales
Seccién 1V.C: Costos de transaccion y eficiencia

Orientaciéon IV.C-1 MedidalV.C-1

Parrafo 112 de la Los jefes g ecutivos deberan

resolucion 62/208 presentar informes a los 6rganos
rectores en los que evalGen los
progresos logrados en |la esfera
delasimplificaciéony
armonizacion

Objetivo IV.C-1

a) Documento de
sesion presentado al
Consegjo Econémico y
Social en 2008

b) Informe anual
presentado al Consejo
Econdémico y Social a
partir de 2009

Indicador de desempefio

Mayor nimero de informes
presentados a los 6rganos rectores
sobre la marcha de los trabajos en la
esferade lasimplificacion y

armoni zacion

Resultado previsto

Presentacion de un informe al
Consejo Econémico y Social en 2009

Presentacion de informes alos
6rganos rectores sobre la marcha
de los trabgjos en la esferade la
simplificacién y armonizacion,
poniendo el énfasis en la politica
de recuperacion de gastos y la
aplicacion de las IPSAS

Documento de sesion
(E/2008/CRP.4) presentado al
Consejo Econémico y Social

Informe para el Consejo
Econémico y Social preparado
en 2009

Orientacion 1V.C-2

Parrafo 119 dela
resolucion 62/208

MedidalV.C-2

a) Utilizar en mayor medida los
sistemas nacionales publicos y
privados para prestar servicios
de apoyo, incluidos servicios de
adquisiciones, seguridad,

ObjetivoIV.C-2

a) Los paises en que se
€jecutan programas
reciben asistencia para
el andlisis de los

sistemas nacionalesy la

Indicadores de desempefio
* Mayor uso de |os sistemas financieros
y de adquisiciones nacionales

« Las evaluaciones de | os paises se
realizan con arreglo al método

La encuesta realizada en 2008 por
el Comité de Asistencia para el
Desarrollo de la Organizacion de
Cooperacion y Desarrollo
Econdémicos para dar seguimiento

89/600¢/3



290€€-60

qs

Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

tecnologia de la informacion,
telecomunicaciones, viajesy
servicios bancarios (véase
pérr. 119), utilizando como
punto de partida, cuando
corresponda, el método
armonizado para las
transferencias en efectivo

b) Evitar o reducir
significativamente la utilizacion
de dependencias paralelas para
la gjecucion de proyectos

preparacion de un plan
para armonizarlos con
las normas
internacionales

b) Reduccion afio tras
ano de la utilizacién
de dependencias
paralelas parala
gjecucion de proyectos

armonizado para las transferencias
en efectivo

» Reduccion del nimero de
dependencias paralelas utilizadas para
la ejecucion de proyectos

Resultados previstos

« El método armonizado paralas
transferencias en efectivo se aplica
plenamente y sirve como punto de
partida parala creacion de
capacidad nacional (cuarto trimestre
de 2009)

» El método armonizado paralas
transferencias en efectivo esta
plenamente integrado en el proceso
de programacion comin y en las
iniciativas de creacion de capacidad
(cuarto trimestre de 2009)

ala Declaracion de Paris muestra:
a) un uso reducido del sistema
publico de gestion financiera;

b) un uso mas intenso, aunque
todavia escaso, de los sistemas
nacional es de adquisiciones por el
sistema de las Naciones Unidas

Aplicacion experimental en la
Republica Unida de Tanzania de
model os destinados a aumentar el
uso del sistemanacional de
adquisiciones

86 paises |levaron a cabo
macroevaluaciones y 68 paises
hicieron microevaluaciones de la
aplicacion del método armonizado
paralas transferencias en efectivo
a septiembre de 2008

A septiembre de 2008, 19 paises
estaban aplicando el método
armonizado para las transferencias
en efectivo

LaUNESCO, la Oficinade
Servicios para Proyectos, la FAO
y el Programa de las Naciones
Unidas para los Asentamientos
Humanos han confirmado que
aplican el método armonizado
paralas transferencias en efectivo,
cuando resulta aplicable, en sus
operaciones en paises piloto

El método armonizado paralas
transferencias en efectivo ain no
ha sido adoptado a nivel mas
general por otros organismos, ni
fuera de los paises piloto

La encuesta de 2008 sobre la
Declaracion de Paris sobre la
Eficacia de la Ayuda muestra que
las Naciones Unidas mantienen
296 dependencias paralelas de
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

gjecucion de proyectos en
33 paises, es decir, 18 menos que
en 2005

Orientacion 1V.C-3

Parrafo 121 dela
resolucion 62/208

Medida 1V.C-3

a) Mantener y seguir mejorando
el Plan de Accién de la Junta de
los jefes gjecutivos del sistema
de las Naciones Unidas parala
coordinacién relativo ala
armonizacion de las préacticas
institucional es en materia de:

Finanzas y auditoria

» Adopcién de las IPSAS (véase
parr. 121)

* Normalizacioén de las
definiciones y calificaciones de
las auditorias (véase parr. 121);
el Comité de Alto Nivel sobre
Gestion debera examinar la
viabilidad y los posibles
mecanismos de normalizacion
de las definiciones y
calificaciones de las auditorias
en el contexto mas amplio de
los marcos de control interno y
gestion del riesgo

Operaciones y administracion

« Sistemas de planificacion de los
recursos institucionales,
administracion, adquisiciones,
seguridad, tecnologia de
lainformacioén,
telecomunicaciones, vigiesy
servicios bancarios

Gestion de los recursos humanos

b) Identificar las politicas,
procedimientos y practicas
operacionales criticas que
impiden que |as entidades de |as
Naciones Unidas trabajen
mancomunadamente de manera

Objetivo1V.C-3

a) Puestaen marchay
aplicacion progresiva
del plan del Comité de
Alto Nivel sobre
Gestion de conformidad
con los plazos y las
fechas establecidos en el
plan de armonizacién de
|os procesos pertinentes
en el ambito de la
gestion de los recursos
humanos, |a gestién
financiera, el
intercambio de
conocimientos e
informacioén, la
tecnologiade la
informaciény las
comunicacionesy las
adquisiciones

b) Adopcioén de las
IPSAS en todo el
sistema para 2010

¢) Armonizacion de los
reglamentos, normas,
politicasy
procedimientos
financieros en los
fondos y programas del
sistema de las Naciones
Unidasy en la
Secretaria de las
Naciones Unidas (para
diciembre de 2009) y
ampliacion progresiva a
|os organismos
especializados

d) Aplicacién
experimental del

Indicadores de desempefio

» Grado de armonizacién de las
politicas y procedimientos
financieros

» NUmero de organismos que aplican el
proyecto del directorio comin de TIC

del sistema de las Naciones Unidas

 Proyectos ejecutados dentro de los
plazos establecidos en el plan de
accion de la Junta de los jefes
gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la
coordinacion

Resultados previstos

« Finalizacion del proyecto
armonizado de reglamento
financiero y reglamentacion
financiera detalladay su
presentacion ala Comision
Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto y
Organos rectores respectivos (cuarto
trimestre de 2009)

Adopcién del directorio comin de
TIC por el Comité de Alto Nivel
sobre Gestion (cuarto trimestre

de 2009)

Preparacion de material de
orientacion genérico paratodos los
paises piloto sobre la base de la
experiencia adquirida en los
programas experimental es respecto
del sistema comun de adquisiciones
delas Naciones Unidas y la
infraestructura de TIC (cuarto
trimestre de 2009)

La Junta de los jefes ejecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
parala coordinacion aprobd la
puesta en marcha del plan de
accion en abril de 2008; se sometio
a consideracion de los donantes
una financiacién de 22 millones de
dodlares; 10s proyectos que carecen
de financiacion adicional estan en
marcha

Finanzasy auditoria

 Los primeros en adoptar las IPSAS
han transmitido las ensefianzas
recogidas; la mayoria de las
organizaciones estan en
condiciones de lograr el objetivo de
adoptar las IPSAS para 2010

Las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas y las
instituciones financieras
multilaterales acordaron, y el
GNUD hizo suyo, un marco parala
auditoria de los programas de
coordinacioén del sistemade las
Naciones Unidas respaldados por
multiples organismos

Operaciones y administracion

e La Oficinade Asuntos Juridicos y
el Contralor revisaron el primer
proyecto armonizado de
reglamento financiero

TIC

 Se elabor6 el directorio comun, que
se pondra a prueba para su
aplicacion en todo el sistema; la
Junta de los jefes ejecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/ Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
plazo(s) previsto(s) (2008/2009)

Progresos

eficiente anivel de los paisesy
adoptar medidas en relacion con
las que podrian proporcionar
buenos resultados con rapidez,
entre otras cosas, extrayendo las
conclusiones pertinentes de los
proyectos realizados en los
paises en que se gjecutan
programas experimentales

directorio comin de TIC
(2008) y evaluacion de
su eficacia en funcion
de los costos (2009)

e) Determinaciony
conclusion satisfactoriade
entre tresy cinco procesos
operacionales en cada
esfera fundamental para
fines de 2009

para la coordinacion exhorta a
todos los organismos a participar;
muchos organismos indican interés
en participar y se comprometen a
hacerlo

* El uso compartido delaTIC se
pone a prueba en paises piloto

Planificacion de los recursos
institucionales (ERP)

e Laarmonizacion de las practicas y
procedimientos operacionales y
administrativos de ERP se incluy6
en el plan de accion de la Junta de
los jefes gjecutivos del sistema de
las Naciones Unidas para la
coordinacion; el PNUD, 1aOIT y el
PMA dirigieron tres experimentos
con sistemas de ERP

Seguridad

 El Comité de Alto Nivel sobre
Gestion de la Junta de los jefes
gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la
coordinacién analizé las practicas
de seguridad, determindé los
cambios que debian recomendarse
para lograr la armonizacién, e hizo
suyas las recomendaciones
(segundo trimestre de 2009); la
Junta aprobd una declaracion sobre
la seguridad del personal del
sistema de las Naciones Unidas

Adquisiciones

e Semejoro el portal mundial para
los proveedores de las Naciones
Unidas (www.ungm.org) como
plataforma de intercambio de
conocimientos
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)

Medida(s) de gestion previsto(s) (2008/2009) Progresos
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 Ejecucion de un proyecto piloto de
racionalizacion y simplificacion de
procesos conjuntos de
adquisiciones en la Republica
Unida de Tanzania

Gestion de los recursos humanos

* El GNUD y el Comité de Alto
Nivel sobre Gestion examinaron
con la Red de Recursos Humanos
la posibilidad de armonizar,
racionalizar y simplificar los
procesos relacionados con los
recursos humanos parafacilitar la
aplicacion de lainiciativa “Unidos
en laaccion” en Viet Nam

Los problemas relativos a las
politicas, procedimientos y
précticas operacionales que
impiden que las entidades de |las
Naciones Unidas trabajen
mancomunadamente a nivel de los
paises (sobre todo en los que se
€jecutan programas

experimental es) se estan
corrigiendo con medidas de efecto
rdpido y material de orientacion a
nivel de todo el sistema

Orientaciéon |V.C-4

Parrafos 118 y 120
de laresolucion
62/208

MedidalV.C-4

a) Racionalizar la presenciaen
el pais utilizando locales e
instalaciones comunes y, cuando
proceda, aplicar el modelo de
oficina conjuntay aumentar la
utilizacion compartida de
servicios comunes de apoyo y
dependencias institucionales
(véase parr. 120)

b) Evaluar y revisar las
iniciativas en curso para
racionalizar la presenciafisicay

Objetivo 1V.C-4

a) Todos los equipos
de las Naciones
Unidas en los paises
han determinado
prioridades para
reducir los gastos
generalesy los costos
de transaccion

b) Parafines de 2009
se habréa convenido un
plan de accion para
simplificar

Indicador de desempefio

Numero de locales comunes y
proyectos de servicios comunes
utilizados

Resultado previsto

Determinacion de las opciones de
financiacion de locales comunes
(cuarto trimestre de 2009)

* Se han establecido alrededor de
60 Casas de las Naciones Unidas;
los paises piloto han identificado
los gastos generales y costos de
transaccion y laformade
aumentar la utilizacion de
servicios comunes de apoyo

L os equipos de las Naciones
Unidas en 36 paises tienen locales
comunes y proyectos de servicios
comunes en diversas etapas de
disefio o0 gjecucion
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

|os servicios de apoyo en
diversos tipos de situaciones
nacionales

¢) Realizar conjuntamente
actividades, por ejemplo,
misiones, trabajos analiticos y
eval uaciones conjuntos (véase
parr. 118)

radicalmente los
métodos de trabajo
institucionalesy la
prestacion de servicios
comunes de apoyo en
|os paises con escasa
presencia de las
Naciones Unidas

» Se estan estudiando diferentes
mecanismos de financiacion de
locales comunes

En los ocho paises piloto se esta
ensayando el empleo de métodos
de trabajo centralizados
« Las organizaciones de las Naciones
Unidas convinieron en considerar
caso por caso la posibilidad de
establecer locales comunes, tras un
andlisis minucioso de las
consecuencias en materia de
seguridad
* Las organizaciones de |as Naciones
Unidas siguen estudiando posibles
acuerdos interinstitucionales para
racionalizar su presencia en los
paises, por ejemplo en el caso de
los organismos con sede en Roma

* Se examino la experienciade la
oficina conjunta de Cabo Verde
para fundamentar la nueva
orientacion

» Enlasdirectrices de la ECP del
MANUD se establece que los
organismos residentes y los no
residentes deben realizar trabajos
analiticos en forma conjunta

 Laencuesta de la Organizacion de
Cooperacion y Desarrollo
Econémicosrelativaala
Declaracion de Paris sobre la
Eficacia de la Ayuda muestra que €l
45% de la misiones de las
Naciones Unidas en 33 paises se
realizaron en forma coordinada, lo
que representa un 15% de aumento
entre 2005 y 2007

89/600¢/3



09

290€€-60

Orientaciones normativas
de las resoluciones

Objetivo(s)/parametro(s)/

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)

62/208 y 63/232 Medida(s) de gestion plazo(s) previsto(s) (2008/2009) Progresos
Orientacién IV.C-5 MedidalV.C-5 Objetivo IV.C-5 Indicador de desempefio Progresos
Parrafo 114 de la Véase |V.A-5

resolucion 62/208

Orientacion IV.C-6  Medida |V.C-6 Objetivo 1V.C-6 Indicador de desempefio

Parrafo 116 de la
resolucion 62/208

Véase lamedidall.2

Normalizar y armonizar mas |os
conceptos, las practicasy la
clasificacion de costos
relacionados con |os costos de
transaccion y larecuperacion de
gastos (véase parr. 117)

Elaboracion de una
propuesta sobre
enfoques armonizados
de recuperacion de
gastos (que deberan
aprobar las juntas
ejecutivas
correspondientes)

Situacion de las politicas de
recuperacion de gastos con respecto a
la posibilidad de cobrar |os gastos
directos a nivel de los paises

Resultados previstos

« Acuerdo interinstitucional sobre la
aplicacion de una tasa armonizada
de recuperacion de gastos en los
fondos fiduciarios de multiples
donantesy en los programas y
actividades conjuntos de multiples
organismos a nivel de los paises
(cuarto trimestre de 2009)

* Ejecucién conforme alo planeado
del proyecto sobre la politica de
recuperacion de gastos del plan de
accion de la Junta de los jefes
gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la
coordinacion

« LaRed de Finanzas 'y Presupuesto
del Comité de Alto Nivel sobre
Gestion de la Junta de los jefes
gjecutivos del sistemade las
Naciones Unidas para la
coordinacién aprobd una tasa de
recuperacion de gastos del 7% para
los fondos fiduciarios de multiples
donantes y para los programas y
actividades conjuntos de multiples
organismos a nivel de los paises

Los miembros del GNUD
acordaron lograr la plena
recuperacion de gastos
determinando y recuperando los
gastos directamente

El estudio sobre la politica de
recuperacion de gastos quedara
concluido a fines de 2009, con el
objetivo de reducir y normalizar
los gastos de apoyo a los
programas

Esta en marcha la elaboracion de
directrices comunes para el cobro
de los gastos directos a nivel de
los paises y de una metodologia
de calculo de los gastos por
concepto de intereses fijos

El PNUD, el UNFPA y el UNICEF
acordaron armonizar la
clasificacién de costos,
distinguiendo entre gastos de los
programas y gastos de apoyo

89/600¢/3
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

Orientacion 1V.C-7

Parrafo 122 de la
resolucion 62/208

MedidalV.C-7

V éase supra |la parte pertinente
del plan de gestion; véase
también lamedidalV.C-1

Laviabilidad de presentar una
versién mas completa de este
programa de trabajo,
especialmente con el detalle que
se pide y dentro del plazo
sefialado, dependera de la fecha
que efectivamente se haya
previsto parainiciar, financiar y
ejecutar el plan de accién del
Comité de Alto Nivel sobre
Gestion relativo ala
armonizacion de las practicas
institucionales, a cuyo respecto
no se ha adoptado adn ninguna
decision

ObjetivoIV.C-7

a) Presentacion al
Consejo Econémico y
Social para 2010 de un
plan de trabajo
renovable sobre
simplificaciéon y
armonizacion en todo
el sistema de las
Naciones Unidas

b) Conclusion para
fines de 2009 del plan
de trabajo del GNUD
y el Comité de Alto
Nivel sobre Gestion
relativo ainiciativas
conjuntas de medidas
de efecto rapido

Indicador de desempefio
Situacion del plan de trabajo del
GNUD y el Comité de Alto Nivel
sobre Gestion

Resultados previstos
» Véase laorientacion IV.C-6

« Se considerala posibilidad de
aplicar anivel mas amplio la
orientacion genéricasobre TIC y
adquisiciones basada en la
experiencia adquirida en los paises
piloto (cuarto trimestre de 2009)

 Se estan ejecutando algunos
proyectos de efecto rapido del plan
de accion de la Junta de los jefes
gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas parala
coordinacion; la ejecucion de otros
proyectos depende de que se
consiga financiacion

El Comité de Alto Nivel sobre
Gestidn esta considerando la
posibilidad de ampliar la
armonizacion del reglamento
financiero y lareglamentacion
financiera detallada mas alla del
PNUD, el UNFPA, el UNICEF, el
PMA y la Secretaria de las
Naciones Unidas

Se presentara al Comité de Alto
Nivel sobre Gestion la orientacion
genérica para todos los paises
piloto basada en la experiencia
adquirida en determinados paises
piloto con respecto al uso de
infraestructuras comunes de TIC y
practicas comunes de
adquisiciones de lainiciativa “Una
ONU”

Esfera deresultados principales
Seccion 1V.D: Capacidad del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a nivel de |os paises

Orientacion 1V.D-1

Parrafos 124 y 125
de laresolucién
62/208

MedidalV.D-1

a) Como parte de los
preparativos del MANUD, los
equipos de las Naciones Unidas
en |os paises deberan evaluar la
capacidad disponible (en los
paises, las dependencias
regionales de apoyo y en la
Sede, entre otros) para ejecutar
el MANUD; el resultado de la
evaluacion de la capacidad se

Objetivo IV.D-1

a) Terminacion del
andlisis de las
deficiencias en
capacidad de recursos
humanos en |os paises
que se hayan
propuesto para ello
parafines de 2009

b) Elaboracion de
estrategias a largo

Indicador es de desempefio

 Evaluaciones de |la capacidad
realizadas en los paises piloto

» Mgjoras en € sistema de evaluacién de
la actuacion profesional de los
coordinadores residentes y |0s equipos
de las Naciones Unidas en |os paises

Resultados previstos

« Elaboracion de estrategias en materia
de recursos humanos a nivel de los
paises (cuarto trimestre de 2009)

Albania, Mozambique, Rwanda,
el Pakistan, la Republica Unida
de Tanzaniay Viet Nam llevaron
acabo evaluaciones de la
capacidad; el equipo de las
Naciones Unidas en la Republica
Unida de Tanzania esta
trabajando en un plan comin de
recursos humanos; en Viet Nam
se esté estableciendo el equipo de
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

debera analizar como parte de un
examen interinstitucional de alto
nivel que servira de base parala
elaboracion de estrategias de
recursos humanos alargo plazo
para dotar a las Naciones Unidas
del personal necesario

b) Seguir desarrollando y
mejorando el sistema de
evaluacion de la actuacion
profesional, incluso paralos
coordinadores residentes

plazo en materia de
recursos humanos,
incluidas mejoras en el
sistema de evaluacién
de la actuacién
profesional, para 2009

¢) Informe del
Secretario General al
Consejo Econémico y
Social en 2009

» Mejoras en el sistema de evaluacion
de la actuacion profesional de los
coordinadores residentes, |os
coordinadores de asuntos
humanitarios y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises (cuarto
trimestre de 2009)

Lanzamiento en todos los paises
pertinentes, a principios de 2009, de
la segunda generacion de
instrumentos de evaluacion y
desarrollo de competencias de 180
grados para coordinadores residentes
y equipos de las Naciones Unidas

en |os paises (segundo trimestre

de 2009)

comunicaciones de lainiciativa
“Una ONU”

Se prepard una eval uacion
completa del plan de gestion de
talentos de los coordinadores
residentes por conducto del
GNUD y de la Oficina de
Coordinacion de Operaciones
para el Desarrollo

Se esté preparando un sistema
mas detallado de evaluacion de
competencias de 180 grados para
coordinadores residentes y
equipos de las Naciones Unidas
en |os paises

Orientacion 1V.D-2

Parrafo 126 de la
resolucion 62/208

MedidalV.D-2

a) La Escuela Superior del
Personal de las Naciones Unidas
en coordinacion con el Comité
de Alto Nivel sobre Gestion
deberd mejorar las capacidades
del personal de categoria
superior por medio del programa
de formacién del personal
directivo

b) LaJuntadelos jefes
gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la
coordinacion y el Comité de
Alto Nivel sobre Gestién
deberan redoblar esfuerzos para
armonizar la politica de recursos
humanos en todo el sistema de
las Naciones Unidas (véase

parr. 126)

Objetivo I1V.D-2

a) Aumento de las
inversiones de las
organizaciones de las
Naciones Unidas en
capacitacion; mayor
participacion de todo
el sistemaen los
cursos de formacion
de la Escuela Superior
del Personal de las
Naciones Unidas

b) Pleno
cumplimiento del
Acuerdo sobre la
movilidad entre
organismos e
incremento del nimero
de partes en el
Acuerdo

(Véase IV.C-3)

Indicador es de desempefio

» Mayor participacion en |os cursos
de formacién de la Escuela Superior
del Personal de las Naciones Unidas

* Aumento de las inversiones de las
organizaciones de las Naciones
Unidas en capacitacion

» Aplicacién del Acuerdo sobre la
movilidad entre organismos (por los
signatarios y por la Comision de
Administracion Pablica
Internacional); incremento del
numero de partes en el Acuerdo

Véase el informe del Secretario
General sobre los problemas en la
esfera de los recursos humanos
(E/2009/75)
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

Orientacion 1V.D-3

Parrafo 128 de la
resolucion 62/208

Medida 1V.D-3

La Junta de los jefes ejecutivos
del sistema de las Naciones
Unidas para la coordinacion
debera formular una politicay
una estrategia de gestion de los
conocimientos para todo el
sistema, garantizando a los
paises en que se gjecuten

programas su acceso pleno alos

recursos disponibles en el
sistema

Objetivo 1V.D-3
Implantacién en todo
el sistema de politicas
y una estrategia para el
sistema de gestion de
los conocimientos
para 2009

Indicador de desempefio

L os mecanismos de la Junta de los
jefes gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la coordinacion
definen politicas modelo y objetivos
estratégicos acordados conjuntamente
para actividades de intercambio de
conocimientos

Resultado previsto

La Junta de los jefes ejecutivos del
sistema de las Naciones Unidas para
la coordinacion formulara politicas y
estrategias para todo el sistema (del
segundo al cuarto trimestre de 2009)

La Secretaria de las Naciones
Unidas, por conducto de la Oficina
de Servicios de Supervision Interna,
inici6 un examen de las actividades
de gestion de los conocimientos a
nivel de todo el sistema; lared de
TIC del Comité de Alto Nivel sobre
Gestion ha emprendido un estudio de
viabilidad de unared mundial Gnica
paratodo el sistema de las Naciones
Unidas con €l fin de facilitar la
gestion de los conocimientos

Esferas de resultados principales
Seccion |1V .E: Evaluacién de las actividades operacionales para el desarrollo

Orientacion 1V .E-1

Parrafos 129y 135
de laresolucién
62/208

Medida |V.E-1

a) Los procesos del MANUD
deberan incluir medidas para
fortalecer la capacidad de
evaluacion nacional, cuando
proceda

b) Las directrices del MANUD
en materia de evaluacion
deberan hacer hincapié en que
las evaluaciones de fin de ciclo
deberan hacerse en forma
conjunta entre las Naciones
Unidasy el gobierno nacional

Objetivo IV.E-1

L os paises en que se
€jecutan programas
reciben apoyo de los
equipos de las
Naciones Unidas en
los paises para
fortalecer la capacidad
de evaluacion, cuando
proceda, incluso
mediante las
evaluaciones del
MANUD y con una
fuerte participacion de
los gobiernos
nacionales

I ndicador es de desempefio

 Las disposiciones sobre vigilanciay
evaluacion de las directrices de la
ECP del MANUD y los examenes
anuales del MANUD hacen
referencia al fomento de la
capacidad nacional de evaluacion

Aumento de |las evaluaciones
conjuntas del MANUD dirigidas por
|as autoridades nacionales

Resultado previsto

Actualizacién y aclaracion de la
directriz del MANUD relativaala
evaluacion, en las directrices de la
ECP del MANUD (tercer trimestre
de 2009)

* Como resultado del examen de la
evaluabilidad realizado por el
Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas en |os paises
piloto, se formularon conclusiones
y recomendaciones para mejorar la
capacidad nacional de evaluacion;
el Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas defini6 los
problemas y desafios que existen
parafortalecer la capacidad de
evaluacion

Las directrices actualizadas de la
ECP del MANUD ponen énfasis en
el apoyo ala creacion de capacidad
nacional de evaluacion; se
actualizaron las directrices del
MANUD relativas ala evaluacion
y el examen anual; se esta
examinando otro material de
orientacion

Orientacion 1V.E-2

Parrafo 131 dela
resolucion 62/208

Medida IV.E-2

a) EI GNUD, el Comité de
Alto Nivel sobre Programasyy el

Objetivo IV.E-2

a) Informe del
Secretario General

Indicadores de desempefio

* Progresos en la evaluacién de la
eficacia del sistema de las Naciones

El Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales supervisa la
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

Comité de Alto Nivel sobre
Gestion seguiran examinando las
repercusiones en el desarrollo
derivadas de las iniciativas de
reforma en curso

b) El Grupo de Evaluacion de
las Naciones Unidas establecera
un marco, criterios de
evaluacion y enfoques comunes
para evaluar la eficacia del
sistema de las Naciones Unidas
y medir los efectos de las
actividades de las Naciones
Unidas para el desarrollo, sobre
labase de los parrafos 7y 134
de laresolucién 62/208

sobre la proxima
revision trienal amplia
de lapolitica

b) Elaboracion para
2009 del marco, los
criteriosy los
enfoques de
evaluacion de la
eficaciay laincidencia
del sistemade las
Naciones Unidas que
se presentaran para su
aprobacion al Comité
de Alto Nivel sobre
Programasy al GNUD

Unidas para el Desarrollo, incluso en
cuanto al uso de las capacidades a
nivel de todo el sistema

» Progresosenlorelativo ala
elaboracioén y aprobacion por el
Comité de Alto Nivel sobre Programas
y el GNUD del marco, los criterios y
los enfoques de evaluacion de la
eficaciay laincidencia

Resultados previstos

* El Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas disefiay lleva a
cabo la evaluacion de los paises
piloto, tal como lo solicit6 la Junta de
los jefes gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la coordinacion
(2007 en adelante)

Informe del Grupo de Evaluacién de
las Naciones Unidas sobre la
evaluacion conjunta a nivel de los
paises, tomando a Sudafrica como
modelo de evaluacion dirigida por el
propio pais (segundo trimestre

de 2009)

participacion de las organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas
en las actividades operacionales a
nivel delos paisesy la
contribucion que aportan al
desarrollo nacional los equipos de
las Naciones Unidas en los paises
El Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas siguio
armonizando los criterios de
evaluacion de los efectos de las
reformas de las Naciones Unidas
en la programacion anivel delos
paises del sistema para el
desarrollo, mediante la formulacion
de normas y directrices comunesy
exémenes por homologos

La evaluacion conjunta a nivel de
los paises realizada en 2008 por €l
Grupo de Evaluacion de las Naciones
Unidas, del papel y la contribucion
del sistema de las Naciones Unidas
en Sudéafrica dejo ensefianzas Utiles
paralaelaboracion del marco, los
criterios y los enfoques de evaluacion
delaeficaciay laincidenciade todo
d sistema

Orientacion 1V.E-3

Parrafos 132, 136 y
138 de laresolucion
62/208

Medida lV.E-3

a) Las directrices de evaluacién
del MANUD deberan
actualizarse para que reflgjen la
importancia que se asigna alos
resultados de desarrollo,
haciendo hincapié en la creacion
de capacidad y el uso eficaz de
la matriz de resultados a tales
efectos

b) Procurar |a colaboracion entre
organismos en las evaluaciones
conjuntas del MANUD siempre
que proceday seaviable;
garantizar que los equipos de

Objetivo IV.E-3

a) Garantizar la
evaluabilidad de los
MANUD con
particular referenciaa
|os resultados de
desarrollo, en especial
los resultados
conjuntos

b) Actualizacion de las
directrices de
evaluacion del
MANUD parafines
de 2008

Indicadores de desempefio

* Mejoras en la evaluabilidad de los
MANUD

* Mayor nimero de evaluaciones
conjuntas

¢ Los organismos autoeval lan su
propia funcién de evaluacion, en
cumplimiento de las normasy
reglas del Grupo de Evaluacién de
las Naciones Unidas

Resultados previstos

Actualizacion de las directrices del
MANUD en materia de vigilanciay
evaluacion (cuarto trimestre

de 2008)

En las directrices actualizadas del
MANUD sobre vigilanciay
evaluacion se establece la
obligatoriedad del examen anual
del MANUD y de la evaluacion
del MANUD; en las directrices se
recomienda que en las
actividades de vigilanciay
evaluacion se defina claramente
cémo se va a subsanar lafaltade
informacion sobre los resultados
mediante el fortalecimiento de la
capacidad de vigilanciay
evaluacion del Gobierno
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

directores regional es establezcan
el mecanismo necesario de
apoyo y control de calidad para
|os equipos de las Naciones
Unidas en los paises

c) Adoptar politicas de
evaluacion congruentes con las
normasy reglas del Grupo de
Evaluacion de las Naciones
Unidas (aplicable alas
organizaciones que ain no lo
hayan hecho)

(véase parr. 137)

d) Las organizaciones de las
Naciones Unidas para el
desarrollo deberan adoptar
medidas para establecer o
fortalecer funciones de
evaluacion independiente
propias de sus sistemas; el
Comité de Alto Nivel sobre
Gestion debera definir un
enfoque parafortalecer la
evaluacion en todo el sistema

¢) Armonizar, para
2009, las politicas y
practicas de
evaluacion de todas
|as organizaciones de
las Naciones Unidas
con las normasy
reglas de evaluacion
del Grupo de
Evaluacion de las
Naciones Unidas

d) Las funciones de
eval uacion deberan
estar claramente
definidas en todas las
organizaciones del
sistemade las
Naciones Unidas para
el desarrollo y contar
con el respaldo de sus
Organos rectores

e) El fortalecimiento
de laevaluacion se
encarara con el mismo
criterio anivel de todo
el sistema

* Megjoras en el mecanismo de apoyo
y control de calidad de los equipos
de directores regionales para dar a
los MANUD una garantia de
calidad y un apoyo efectivos
(primer trimestre de 2009)

Los miembros del Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas
preparan y terminan un instrumento
institucional de autoevaluacion (del
cuarto trimestre de 2008 al primer
trimestre de 2009)

El Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas prepara su
documento de posicion y material
de informacién para el personal
directivo superior sobre el papel
claramente diferenciado que
desempefia la evaluacion

Se define el acancedela
evaluacion de la capacidad de los
equipos de directores regionales
para garantizar y apoyar la calidad

Se inician evaluaciones del
MANUD en varios paises en
2008-2009

Para profesionalizar ain mas la
funcién de evaluacion en el
sistema de las Naciones Unidas,
el Grupo de Evaluacién de las
Naciones Unidas y la Escuela
Superior del Personal de las
Naciones Unidas dictaron cursos
de capacitacién introductorios
para evaluadores del sistema de
las Naciones Unidas,
promoviendo las normasy reglas
del Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas;
aproximadamente 390
participantes asistieron al curso
en 2007 y 2008; se esta revisando
la capacitacion con miras a
mejorarlay ampliarla

Algunas organizaciones de las
Naciones Unidas estan
autoevaluando sus dependencias
de evaluacion de conformidad
con las normas y reglas del
Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas

El Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas prepard un
documento de posicion sobre el
papel delaevaluaciony la
funcién de evaluacién en 2008;
sobre esa base se celebrard un
seminario con funcionarios
directivos superiores del sistema
de las Naciones Unidas
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Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

¢ A solicitud del Comité de Alto
Nivel sobre Programasy el Comité
deAlto Nivel sobre Gestion dela
Junta de los jefes gjecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
paralacoordinacion, el Grupo de
Evaluacion de las Naciones
Unidas (en consulta con la
secretaria de la Junta) presento, en
marzo y septiembre de 2007, un
mecanismo de evaluacion para
todo el sistema de las Naciones
Unidas

La Junta de los jefes gjecutivos
del sistema de las Naciones
Unidas paralacoordinaciény la
Dependencia Comun de

I nspeccion seguiran deliberando
sobre las mejores modalidades
aplicables a un mecanismo de
evaluacion paratodo el sistema

Orientacion 1V .E-4

Parrafo 139 dela
resolucion 62/208

Medida |lV.E-4

a) Proporcionar apoyo alos
gobiernosy los equipos de las
Naciones Unidas en los paises
en gue se ejecutan programas
experimentales para que
compartan informacion sobre sus
experiencias y ensefianzas
recogidas, y para que extraigan
orientaciones para la evolucion
futura de los programas
experimental es que se ejecutan
en dichos paises

b) El Grupo de Evaluacioén de
las Naciones Unidas, como ha
pedido la Junta de los jefes
ejecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la
coordinacion, esta completando
un estudio sobre la evaluabilidad

Objetivo IV.E-4

a) Intercambio de
experienciasy
ensefianzas recogidas
entre los paises en que
se ejecutan programas
experimental es

b) Terminacién de la
evaluacion del Grupo
de Evaluacion de las
Naciones Unidas
para 2010

c) Proporcionar
orientacion alos
Estados Miembros
sobre evaluaciones
independientes

Indicadores de desempefio

Intercambio de experienciasy
ensefianzas recogidas por |os paises
en gue se gjecutan programas
experimentales, incluso con
orientacion del GNUD

Progresos en la evaluacion de los
paises en que se jecutan programas
experimental es

Resultados previstos

Informes sobre la situacion en los
paises piloto de lainiciativa
“Unidos en laAccion”

en 2007, 2008

* Finalizacién de los estudios sobre

evaluabilidad realizados por el
Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas (cuarto trimestre
de 2008).

Los informes sobre la situacion
en 2007, finalizados en enero

de 2008, fueron difundidos
ampliamente entre los Estados
Miembros y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises; se
han comenzado a preparar los
informes sobre la situacién en
2008, y se prevé que estén
terminados para marzo de 2009

En mayo de 2008 se celebr6 en
Maputo un seminario entre varios
paises para compartir
experiencias y mejores practicas
y definir prioridades para
2008/2009

El GNUD acaba de preparar un
nuevo conjunto de instrumentos y
notas de orientacion no
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medida(s) de gestion

Objetivo(s)/parametro(s)/
plazo(s)

Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
previsto(s) (2008/2009)

Progresos

de los programas experimentales
que se ejecutan en |os paises

(se recabara orientacién
adicional de los Estados
Miembros para la realizacion de
una evaluacion independiente)

preceptivas en las que reflej6
experiencias e instrumentos
extraidos de los paises piloto

Se establecié unared de
vigilanciay evaluacién entre los
paises en que se gjecutan
programas experimentalesy en
otros paises que estan aplicando
voluntariamente lainiciativa
“Unidos en laAccion”

Las Naciones Unidas finalizaron
y presentaron al Comité de Alto
Nivel sobre Programasy al
GNUD los estudios de
evaluabilidad 2007/2008 de los
paises piloto de lainiciativa
“Unidos en laAccion”

L os Estados Miembros tomaran

una decisién con respecto ala
eval uacion independiente

Esferas prioritarias

Seccién V: Seguimiento

Orientacién V-1
Parrafos 140, 141y
142 de laresolucion
62/208

Medida V-1

a) Llevar a cabo unalabor
analiticay consultiva para
preparar informes sobre el
proceso de gestion y su
aplicacion

b) Los jefes gjecutivos de las
entidades del sistemade las
Naciones Unidas deberan
presentar un informe anual a sus
6rganos rectores sobre las
medidas adoptadas parala
aplicacién de laresolucién
62/208 (véase parr. 140)

¢) Losfondosy programas de
las Naciones Unidas deberan
incluir en sus informes anuales
al Consejo Econémico y Social

Objetivo V-1

a) Presentar informes
al Consejo Econémico
y Social sobre el
proceso de gestion
paralaaplicacion de la
revision trienal amplia
de la politica (2008) e
informes de
seguimiento

(2009, 2010)

b) Incluir en los
informes anuales de
los fondos y
programas al Consegjo
Econémico y Social
las referencias
pertinentes ala

Resultados previstos

» Laaplicacion de laresolucion
62/208 se menciona en los informes
presentados a todos |os 6rganos
rectores de |las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas

* Informes al Consgjo Econémico y
Social sobre la aplicacion de la
resolucion 62/208

El informe sobre el proceso de
gestion se present6 al Consejo
Econémico y Social en 2008, tras
amplias consultas con las
organizaciones del sistemade las
Naciones Unidas

En los informes anual es de 2008
y 2009 del PNUD, el UNFPA, €l
UNICEF y el PMA al Consejo
Econémico y Social seincluye
informacién sobre la aplicacion
delarevision trienal ampliade la
politica

La UNESCO present6 un informe
completo a su 6rgano rector sobre
la aplicacion de la resolucion
62/208; el UNICEF esta
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232 Medida(s) de gestién

Objetivo(s)/parametro(s)/ Indicador (es) de desempefio/resultado(s)
plazo(s) previsto(s) (2008/2009)

Progresos

informacion sobre su aplicacion
de larevision trienal ampliade

aplicacion de la
resolucion 62/208

preparando un plan de accion
para esa resolucion

lapolitica » Las secretarias de laFAOQ, la
ONUDI, el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola, la
CESPAO Yy laOMS presentaron
un informe sobre la aplicacion de
larevision trienal ampliade la
politica
Orientacion V-2 Medida V-2 Objetivo V-2
Parrafo 143 dela Labor analiticay consultas Informes al Consejo Informe anual al Consejo Econémico
resolucion 62/208 pertinentes para la preparacion Econémico y Social y y Social sobre los progresos y
del informe ala Asamblea General resultados alcanzados en la

(sexagésimo quinto
periodo de sesiones),
respectivamente

aplicacién de la resolucion 62/208
parair preparando el informe que se
presentara para la préxima revision
trienal amplia de la politica

Siglas: AOD: asistencia oficial para el desarrollo; CESPAO: Comisién Econémicay Social para Asia Occidental; ECP: evaluacion comun paralos paises;
ERP: planificacion de los recursos institucionales; FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para laAgriculturay la Alimentacion; FNUDC: Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion; GNUD: Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo; INB: ingreso nacional bruto; IPSAS:
Normas Contables Internacionales para el Sector Piblico; MANUD: Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo; ODM: Objetivos de
Desarrollo del Milenio; OIT: Organizacion Internacional del Trabajo; OMS: Organizacion Mundial de la Salud; ONG: organizacién(es) no
gubernamental (es); ONUDI: Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial; PMA: Programa Mundial de Alimentos: PNUD: Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo; TIC: tecnologia de lainformacién y las comunicaciones; UNCTAD: Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo; UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura; UNFPA: Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas; UNICEF: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia; UNIFEM: Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas parala Mujer;

VNU: Voluntarios de las Naciones Unidas.
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