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Résumé

Le présent document est le premier rapport intermédiaire sur les progres
accomplis dans I application de la résolution 62/208 de I’ Assemblée générale sur
I’examen triennal complet des activités opérationnelles pour le développement de
2007. 11 est fondé sur le rapport du Secrétaire général relatif au processus de gestion
pour | application de la résolution 62/208 (E/2008/49), qui a été soumis au Conseil
économique et social, & sa session de fond de 2008, et qui représente le plan
d’ action du systéme des Nations Unies pour le développement en réponse a
I’ examen triennal complet de 2007.

Le présent rapport a été préparé en étroite consultation avec les organismes du
systéeme des Nations Unies et les mécanismes interinstitutions. La section | introduit
brievement le rapport. Les sections Il a V mettent en avant les progrés accomplis
ainsi que les questions soulevées a la suite de I’ application de la résolution 62/208.
Lasection VI et I'annexe indiquent sous forme matricielle les avancées en termes de
mesures prises et d' objectifs fixés par le systeme des Nations Unies aux fins de
I" application de la résolution.
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D’une maniére générale, des avancées importantes ont été opérées dans la mise
en cauvre de |I'examen triennal complet des activités opérationnelles depuis la
session du Conseil de 2008. La coordination a |'échelle du systeme et la
mobilisation des vastes capacités du systéme des Nations Unies a tous les niveaux
n'ont cessé de saméliorer gréce a la rationalisation des structures
interinstitutionnelles de gouvernance et de gestion, a I'éaboration de cadres et
instruments de responsabilisation mutuelle et de documents opérationnels de
programmation conjointe, ainsi qu’aux mécanismes de mobilisation de ressources
communes et de financement. L’importance que I’ examen triennal complet attache a
la promotion de I’ appropriation nationale et a la nécessité d’aligner le processus de
programmation des Nations Unies par pays sur les systémes nationaux a trouvé son
expression dans les directives de programmation émises par le Groupe des Nations
Unies pour le développement (GNUD). Certains éléments attestent un alignement
plus net des plans-cadres des Nations Unies pour |’aide au développement sur les
processus nationaux.

De grandes difficultés subsistent. Le déséquilibre persiste entre les ressources
de base et les ressources autres que de base regues par le systeme des Nations Unies,
surtout dans un contexte de plus en plus préoccupant quant aux conséquences
possibles de la crise économique sur I’aide et sur le financement du systéme des
Nations Unies. |l faut trouver le moyen de mieux appuyer les équipes de pays des
Nations Unies dans des domaines tels que le développement des capacités, en
recourant a la coopération Sud-Sud pour I’ exécution des programmes, en améliorant
la coordination et en renforgant les structures d’ appui dans les situations ou il s agit
de passer de la phase des secours a celle du développement. Le nombre de mandats
normatifs a mettre en cauvre au niveau des pays est en augmentation. Cela implique
des capacités plus importantes et une plus grande cohérence entre les approches. Les
plans-cadres des Nations Unies pour I’aide au développement doivent étre d’une
qualité constante. Le Siege doit suivre le rythme des innovations survenant au
niveau des pays du fait de la simplification et de I’harmonisation des politiques
procédurales et réglementaires. La conjonction de plusieurs crises mondiales
— économie, sécurité alimentaire et changement climatique — fait peser une menace
sur le développement et met le systeme des Nations Unies au défi d'apporter aux
gouvernements un appui stratégique et cohérent.
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I ntroduction

1. Le Conseil économique et social joue un réle essentiel pour promouvoir
I’ application de la résolution 62/208 de I’ Assemblée générale sur I’ examen triennal
complet des activités opérationnelles du systéme des Nations Unies pour le
développement. Comme |'avait demandé |'Assemblée générale, il a recu des
rapports détaillés du Secrétaire général sur les résultats obtenus, les mesures prises
et les mécanismes mis en place pour donner suite a la résolution 62/208 afin
d’'évaluer les progrés accomplis dans la mise en ceuvre de la résolution et d’en
assurer |’ application intégrale.

2. Le présent document est le premier rapport intermédiaire sur les progrés
accomplis depuis |’ adoption de I'’examen triennal complet de 2007. |1 est fondé sur
le rapport du Secrétaire général concernant le processus de gestion pour
I"application de la résolution 62/208 (E/2008/49), qui a été soumis au Conseil, a sa
session de fond de 2008, et qui représente le plan d’ action du systéme des Nations
Unies en réponse al’ examen triennal des activités opérationnelles de 2007.

3. Le réle du Conseil consistant a réviser, promouvoir et orienter la mise en
oauvre de I'examen triennal complet revét une plus grande importance compte tenu
de la décision prise par I’ Assemblée générale, a sa soixante-troisiéme session, de
procéder a |’ examen complet des activités opérationnelles tous les quatre ans au lieu
de trois (voir la résolution 63/232). L'objectif principal était de faciliter
I’alignement des plans stratégiques des fonds et programmes et des institutions
spécialisées sur |’examen triennal complet, de sorte que les plans stratégiques
puissent bénéficier des enseignements techniques de cet examen. Cette décision
laisse aussi plus de temps pour se concentrer sur |'application intégrale des
dispositions de |I'examen triennal complet. Le prochain aura lieu en 2012, et les
suivants tous les quatre ans.

4.  Le présent rapport a été préparé en étroite consultation avec les organismes du
systeme des Nations Unies et les mécanismes interinstitutions. Les sections Il aV
mettent en avant les progrés accomplis et certaines questions soulevées a la suite de
I" application de la résolution 62/208. La section V1 et |’ annexe exposent |es mesures
prises par le systéme des Nations Unies aux fins de |’ application de la résolution.
L’annexe est présentée sous forme matricielle.

5. Le Conseil est également saisi de rapports traitant spécialement des questions
suivantes: a) la simplification et I"harmonisation du systéme des Nations Unies
pour le développement (E/2009/61), b) les grandes difficultés rencontrées au sein du
systeme des Nations Unies au niveau des pays sur le plan des ressources humaines
(E/2009/75), et c) le fonctionnement du systéme des coordonnateurs résidents, avec
les colits et avantages (E/2009/76). Ces domaines ne seront pas traités en détail dans
la section Il du présent rapport; cependant, des informations spécifiques concernant
les progrés accomplis sont fournies dans la présentation matricielle (voir I'annexe).
Ce rapport comprend les informations prévues selon le mandat défini dans la
résolution 1998/27 du Conseil économique et social, dans lequel le Conseil invitait
le Secrétaire général a prendre des dispositions afin que soit soumise une liste
récapitulative des questions dune importance capitale pour améliorer la
coordination des activités opérationnelles, de sorte qu’il rende également compte de
laliste récapitul ative.
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Apercu général desprogresaccomplis
dans|’application de la résolution 62/208

Lerdle général et lefonctionnement du systeme
des Nations Unies pour le développement

6. D’une maniére générale, des avancées importantes ont été opérées dans la mise
en cauvre de I'examen triennal complet depuis la session de fond de 2008 du
Conseil.

7. L’'orientation de I’examen triennal complet a recu une nouvelle impulsion suite
a la Conférence internationale de suivi sur le financement du développement, tenue
a Doha du 29 novembre au 2 décembre 2008. Cette conférence a salué les efforts
tendant & améliorer I’ efficience, la cohérence et |’ efficacité du systéme des Nations
Unies pour le développement. Elle a souligné le réle de ce systéme dans le
renforcement des capacités aux fins du développement. Elle a aussi amplifié I’ appel
lancé dans I’ examen triennal complet en faveur d’un accroissement substantiel des
contributions volontaires aux budgets de base et ordinaires du systéme des Nations
Unies ainsi gu’ en faveur de contributions pluriannuelles, soutenues et prévisibles.

8. Le Forum de haut niveau sur |’ efficacité de I'aide au développement, tenu a
Accra en septembre 2008, a réaffirmé les principes énoncés dans la Déclaration de
Paris sur |’ efficacité de I’ aide et, a travers ceux-ci, certains principes fondamentaux
de I’'examen triennal complet, notamment |’ appropriation nationale ainsi que la
nécessité de gérer en fonction des résultats recherchés et d’ obtenir des résultats sur
le plan du développement.

9. Les objectifs du développement convenus au niveau international, notamment
les objectifs du Millénaire pour |e développement, continuent de guider les activités
opérationnelles. Le systéme des Nations Unies pour |e développement apporte son
appui a la préparation des rapports nationaux sur les objectifs du Millénaire pour le
développement et aux analyses des colts afférents a ces objectifs, donne des
conseils sur les mesures a prendre dans le cadre des stratégies de réduction de la
pauvreté et aide a établir des statistiques permettant de déterminer les progrés
accomplis vers les cibles fixées au titre des objectifs du développement convenus au
niveau international et des objectifs du Millénaire pour le dével oppement.

10. Lacoordination al'échelle du systéme et la mobilisation des vastes capacités
du systéme des Nations Unies n’ont cessé de s'améliorer a tous les niveaux gréce a
la rationalisation des structures interinstitutionnelles de gouvernance et de gestion, a
I’élaboration de cadres et instruments de responsabilisation mutuelle et de
documents opérationnels de programmation conjointe et a la mobilisation de
ressources communes et des mécanismes de financement.

11. L'importance que |'examen triennal complet attache a la promotion de
I"’appropriation nationale et a I'alignement du processus de programmation des
Nations Unies par pays sur les systémes nationaux a trouvé son expression dans les
directives relatives a la programmation émises par le Groupe des Nations Unies
pour le développement (GNUD) et dans la formulation de la réponse commune que
le systéme des Nations Unies a apportée au programme des Nations Unies sur
I’ efficacité de I’aide internationale. Sur 104 plans-cadres des Nations Unies pour



E/2009/68

I"'aide au développement, 101 ont été alignés sur les cycles ou instruments de
programmation nationaux.

12. Méme si une évaluation indépendante doit encore étre entreprise sur les pays
pilotes de I'initiative Unis dans |I'action, |’expérience acquise dans ce domaine
illustre déja comment le systéeme des Nations Unies pour le développement doit s’y
prendre pour fonctionner de maniére cohérente, souple et en phase avec les plans et
priorités établis au plan national, tout en encourageant les autorités nationales a
prendre lerelais.

13. Cependant, les améliorations progressent a un rythme qui varie d'une
institution, d’'une région et d'un pays a |’autre, en fonction de la situation qui
prévaut. Procéder aux gjustements d’ ordre politique, réglementaire et procédural qui
s'imposent dans les modes de fonctionnement est une tache particuliérement ardue
si I’on tient compte des différences aussi bien dans les techniques informatiques
utilisées que dans les modes de gestion, mais aussi de la diversité des systemes et
des modeéles de fonctionnement des organismes du systéme des Nations Unies. Cela
impliquera un lourd investissement initial en temps de travail ainsi qu'un colt
substantiel.

14. Le nombre de taches ne cessent de croitre. Il faut multiplier les mandats
normatifs au niveau des pays, de sorte qu’ une plus grande accessibilité des capacités
fonctionnelles et une plus grande cohérence entre les approches seront nécessaires.
La conjonction de plusieurs crises mondiales — économie, sécurité alimentaire et
changement climatique — pose de nouveaux défis, et le systéme des Nations Unies
doit démontrer sa capacité a apporter une réponse ciblée et cohérente en mobilisant
ses compétences techniques uniques, mais moins visibles, dans des domaines tels
que lafinance, le commerce et la technologie au service du développement.

Financement des activités opérationnelles du systeme
des Nations Unies pour |le développement

15. Méme si le total des contributions regues par le systéme des Nations Unies
pour le développement a augmenté en 2007 par rapport a 2006, le différentiel entre
les financements prélevés sur les ressources budgétaires de base/budget ordinaire et
les financements par des ressources extrabudgétaires reste de I’ ordre de 30 %. Cette
situation coincide avec un contexte de plus en plus préoccupant quant aux
conséquences possibles de |a crise économique sur les financements en général.

16. Corriger le déséquilibre entre les ressources du budget ordinaire/de base et les
ressources extrabudgétaires s'impose comme une priorité dans les stratégies
globales des organismes du systéme des Nations Unies, notamment en optant pour
une planification, une budgétisation et une gestion axées sur les résultats ainsi que
pour |’ élaboration de stratégies de mobilisation de ressources. La plupart des fonds
et programmes et des institutions spécialisées des Nations Unies sont dotés d’'un
cadre de planification stratégique.

17. Les organismes du systeme des Nations Unies utilisent de plus en plus des
fonds thématiques, des fonds d’affectation spéciale multidonateurs et d’autres
mécanismes de financement volontaire pour combler les déficits de financement et
réduire les colts de transaction. Les fonds d’ affectation spéciale multidonateurs sont
devenus les principaux instruments de mobilisation des ressources requises pour

09-33060



E/2009/68

09-33060

financer les activités d’aide humanitaire, de redressement, de reconstruction et de
développement qui impliquent une réponse pluridimensionnelle du systéme des
Nations Unies, et ces fonds améliorent la coordination entre donateurs ainsi que le
dialogue sur les politiques a suivre. Le GNUD est en train d’ élaborer des directives
relatives a la gouvernance, a la gestion et au contréle des fonds qui sont de son
ressort.

18. Les institutions spécialisées, en particulier I’ Organisation des Nations Unies
pour |’ éducation, la science et la culture (UNESCO), I’ Organisation internationale
du Travail (OIT), I'Organisation des Nations Unies pour |'alimentation et
I"agriculture (FAO) et I'Organisation internationale de la Santé (OMS), ont
expérimenté des modalités novatrices leur permettant de mieux aligner les
ressources extrabudgétaires sur leurs priorités stratégiques. Bien qu’elles en soient
encore aux premiers stades d’ expérimentation, certaines modalités aboutissent déja
aune plus grande efficacité grace a une meilleure coopération intersectorielle.

A

19. Suite a la résolution 62/277 de I'Assemblée générale sur la cohérence a
I’échelle du systéme, le Secrétaire général a présenté des propositions visant a
améliorer I'actuel systeme de financement des activités opérationnelles dans le
cadre des consultations de I’ Assemblée générale sur cette question. Il prendra de
nouvelles initiatives pour améliorer, au plan quantitatif et qualitatif le financement
des activités opérationnelles sur la base des consultations de I’ Assemblée générale
et compte tenu des points de vue exprimés a ce sujet par les Etats Membres, ainsi
gu’il est préconisé dans I’ examen triennal complet.

Contribution des activités opérationnelles du systéeme
des Nations Unies au développement des capacités
nationales et a I’ efficacité du développement

Renforcement des capacités et développement

20. Dans le cadre du Plan-cadre des Nations Unies pour |’aide au dével oppement
(PNUAD), les équipes de pays des Nations Unies ont contribué au développement
de capacités nationales dans un large éventail de domaines tels que |’ éaboration de
stratégies nationales de développement; la conduite de réformes du secteur public;
le renforcement des institutions nationales de planification et des systemes
statistiques; et la mise au point de stratégies face au changement climatique et de
stratégies de protection de |’ environnement. L’ assistance pour |’ étude d’impact de
I"aide extérieure au développement, quand les gouvernements en font la demande,
reste un domaine ou les Nations Unies peuvent apporter une contribution
stratégique.

21. Comme les institutions spécialisées telles que I'Organisation des Nations
Unies pour le développement industriel (ONUDI), la Conférence des Nations Unies
pour le commerce et développement (CNUCED), I'Union internationale des
télécommunications (UIT) et 'UNESCO sont peu présentes dans les pays, les
besoins concernant le développement de capacités scientifiques et techniques sont
souvent passés sous silence dans les travaux d'analyse nationaux, dans I’ évaluation
des capacités et dans le PNUAD, malgré les initiatives et programmes trés
importants qui existent dans ce domaine.
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22. Ladéclaration du GNUD sur le renforcement des capacités (octobre 2006), qui
constitue un cadre fondamental pour une approche cohérente du développement des
capacités, a été intégrée dans une version actualisée des directives relatives aux
mécanismes du bilan commun de pays (BCP) et du PNUAD, approuvées par le
GNUD en janvier 2009.

23. Le fait que les équipes de pays des Nations Unies insistent davantage pour
accéder a des compétences techniques et a des modéles d’ évaluation des capacités
montre qu’ elles ont pris conscience non seulement de leur importance, mais aussi de
la nécessité d’adopter des approches plus pratiques et de disposer d’outils préts a
I'emploi. Le GNUD lancera une initiative majeure pour compléter les outils
existants avec des trousses d appui technique et d’aide a la formation au niveau
régional et national, aux fins de I’ élaboration de nouveaux plans-cadres pendant la
période 2009-2011. Les enseignements tirés des évaluations effectuées par les
organismes des Nations Unies qui s occupent du développement constituent une
ressource importante encore inexploitée pour améliorer les activités de
programmation par pays.

24. Méme s'il existe toute une série de documents et d'instruments directifs
permettant aux équipes de pays d'aider les gouvernements a rationaliser les aspects
normatifs de la contribution des Nations Unies au développement national, ces
équipes auront besoin de compétences techniques supplémentaires pour intégrer les
aspects normatifs dans la programmation.

25. Lacollaboration entre les organismes du systéme des Nations Unies, y compris
les organismes non résidents et les institutions spécialisées, s'intensifie dans le
cadre du processus du BCP/PNUAD, et plus particuliérement dans celui des
programmes thématiques ou des secteurs de résultats du PNUAD. Cette tendance est
particuliérement favorisée par la participation aux programmes pilotes de I'initiative
Unis dans I'action, par I'existence de modéles et d’enseignements tirés d’'une
programmation conjointe efficace, par les interventions sous forme de programme
dans certains secteurs (par exemple, les approches sectorielles), par le Fonds
espagnol du Millénaire pour le développement et par e mécanisme de financement
unique, qui mobilise des fonds pour les plans-cadres au niveau des pays au titre du
programme Unis dans |’ action.

26. Le principe de |’ appropriation des programmes par les pays a été suffisamment
souligné dans divers documents directifs concernant la mise en cauvre de I’ examen
triennal complet. Pour promouvoir |’'exécution des programmes par les autorités
nationales, il convient de susciter un plus grand intérét pour les directives
opérationnelles relatives a la programmation et de concevoir des stratégies de
renforcement des capacités. De méme, un moyen d exprimer plus clairement le
souci de pérennisation consiste a établir des indicateurs de durabilité et a formuler
des directives explicites concernant |es stratégies de désengagement ou de sortie de
programme.

Coopération Sud-Sud

27. Plusieurs organismes ont pris des mesures importantes en vue d’intégrer la
coopération Sud-Sud dans leurs activités opérationnelles suite au troisiéme Cadre de
la coopération Sud-Sud (2005-2007).
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28. Le quatrieme Cadre de la coopération Sud-Sud (2009-2011) met I’ accent sur
de vastes consultations et des partenariats a large assise. L’ Unité spéciale pour le
Cadre de la coopération Sud-Sud du Programme des Nations Unies pour I'aide au
développement (PNUD) est en train d'élaborer un dispositif de collaboration a
I"échelle du systeme des Nations Unies pour |I’appui a apporter a la coopération
Sud-Sud, qui définit clairement les liaisons hiérarchiques et les responsabilités entre
I’Unité spéciale et le reste du PNUD. Il sera aussi nécessaire de mieux relier le
mandat, les ressources et |a stratégie de mise en ceuvre de I’ Unité spéciale.

29. Dans son rapport en date du 23 ao(it 2008 (A/62/295), le Secrétaire général a
appel é le systéme des Nations Unies pour le développement a adopter des mesures
concreétes en vue d’incorporer I’ appui ala coopération Sud-Sud dans des instruments
et stratégies de politique intégrée. En conséquence, et suite a |I'examen triennal
complet, de nouveaux efforts ont été déployés, et continuent de I'étre, en vue
d’intégrer des références a la coopération Sud-Sud et a la coopération triangulaire
dans les documents et directives de planification stratégique des Nations Unies
destinés aux équipes de pays, notamment les directives actualisées relatives au
BCP/PNUAD.

30. De nouveaux progrés sont nécessaires pour mieux rendre compte de la
coopération Sud-Sud dans les efforts nationaux de programmation en couplant les
stratégies et initiatives propres au siége des organismes avec les actions menées au
niveau des pays. Dans de nombreux plans-cadres, la promotion de la coopération
Sud-Sud ne s articule pas comme un objectif ou une stratégie explicite. Cependant,
au sein du PNUD, le systéme en ligne de présentation de rapports par les bureaux de
pays, mis en place en 2008, a fait apparaitre un accroissement important des
activités de coopération Sud-Sud dans des domaines tels que la réforme électorale,
I"intégration du principe d'égalité entre les sexes, la lutte contre le VIH/sida,
I’environnement et I’ efficacité de |’ aide.

Egalité des sexes et autonomisation de la femme

31. Le Réseau interinstitutions pour les femmes et I’ égalité des sexes est en train
de préparer un plan d'action visant a rendre opérationnelle la stratégie établie a
I"échelle du systeme en faveur de |’ égalité des sexes et de I'autonomisation de la
femme, adoptée par le Conseil des chefs de secrétariat (CCS) en octobre 2006. Il
étudie notamment la question de savoir si ce plan devrait relever uniqguement du
Siége ou s'il devrait également intégrer les plans d’ action pour |’ égalité des sexes au
niveau des pays, dont I’ élaboration incombe a chaque équipe de pays des Nations
Unies.

32. A l'heure actuelle, le systtme des Nations Unies controle et évalue
uniquement au niveau des pays, |’'intégration du principe d’ égalité des sexes dans
I’ensemble du systéme, en utilisant les indicateurs de résultats concernant I’ égalité
des sexes et I'autonomisation des femmes, élaborés sous |'égide du Fonds de
développement des Nations Unies pour la femme (UNIFEM) (fiche de notation).
Les indicateurs de résultats ont été diffusés aux équipes de pays qui sont en train
d’'élaborer de nouveaux plans-cadres pendant la période 2008-2009. Un nombre
croissant d’' équipes de pays ont commence a les utiliser. C'est peut-étre la premiére
tentative systématique de promouvoir activement la responsabilisation des équipes
de pays pour |'intégration du principe d’ égalité des sexes au niveau national.
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33. Le nombre d’équipes de pays ayant inclus dans leur plan de travail I'égalité
des sexes et |’autonomisation des femmes parmi les résultats attendus est passé a
100, contre 72 en 2007. Alors que les coordonnateurs résidents étaient plus
nombreux a faire état de progres sur ces deux aspects, notamment en ce qui
concerne I’amélioration de la santé procréative, la prévention de la violence a
I’ égard des femmes et |a protection contre le VIH, il y était rarement fait mention de
I"intégration du principe d'égalité des sexes dans le cadre d'autres activités,
concernant par exemple les objectifs 7 et 8 du Millénaire pour le développement.

Passage de la phase des secour s a celle du développement

34. L'examen triennal complet a souligné le principe de |'appropriation des
programmes par les pays lors du passage de la phase des secours a celle du
développement. Un défi majeur subsiste, a savoir trouver le moyen de développer
rapidement et de maniére durable la capacité des acteurs nationaux d’ opérer cette
appropriation et dexercer la responsabilité pour le redressement. Certaines
évaluations des besoins aprés les conflits ont contribué au renforcement des
capacités en permettant d’ entamer un dialogue précoce avec les autorités nationales
en place ou I'administration transitoire et les parties prenantes nationales, et en
renforcant assez t6t les capacités de base.

35. Les progrés se poursuivent vers le renforcement de la planification intégrée
dans les domaines du maintien de la paix, des activités humanitaires et des efforts de
consolidation de la paix, tant au siége qu’au niveau des pays. Faisant fond sur la
note directive de 2006 relative aux missions intégrées, le Secrétaire général a décidé
en juin 2008 que la présence intégrée de tous les organismes des Nations Unies
devrait avoir une capacité analytique et planificatrice partagée, ainsi qu’ un cadre
stratégique intégré.

36. On <Sefforce actuellement de renforcer I'appui aux coordonnateurs
résidents/lhumanitaires et aux équipes de pays des Nations Unies lors du passage de
la phase des secours a celle du développement. Etant donné la complexité des
situations d'urgence et des périodes qui leur font suite, divers mécanismes et
instruments congus sur mesure ont été introduits, et des efforts sont déployés pour
mieux utiliser les instruments élaborés pendant la phase d’aide humanitaire. Le
GNUD prodigue ses conseils en matiére de réduction des risques de catastrophe, de
redressement rapide et d' évaluation des besoins aprés une catastrophe. Il prépare
actuellement un ensemble de directives et une compilation des divers instruments
existants, qui seront disponibles au milieu de I’ année 2009.

37. Les organismes chefs de file des Nations Unies et les mécanismes de
coordination interinstitutions apportent également un soutien aux équipes de pays
ainsi qu'aux coordonnateurs résidents’humanitaires, notamment en mettant a leur
disposition des moyens supplémentaires (par exemple, dans les domaines de la
planification stratégique, des stratégies de redressement rapide, de la coordination et
du financement).

38. Le principal soutien apporté aux bureaux des coordonnateurs
résidents/lhumanitaires est encore constitué par les ressources spéciales allouées au
PNUD en tant qu administrateur du systéme des coordonnateurs résidents. Il
convient d'étudier les moyens de simplifier I’ actuelle architecture des organes de
coordination et des structures et mécanismes d'appui qui, méme si elle est plus
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participative que par le passé, reste complexe, ce qui ne favorise pas une gestion
efficace des efforts de coordination au niveau des pays par |e représentant spécial du
Secrétaire général et/ou le coordonnateur résident/humanitaire, le représentant
spécial adjoint du Secrétaire général et le représentant exécutif du Secrétaire
général.

39. Les acteurs nationaux et internationaux recourent de plus en plus aux
évaluations des besoins apres les conflits pour élaborer et financer une stratégie
commune de redressement et de développement dans un contexte fragile comme
celui d'un lendemain de conflit. En octobre 2008, les Nations Unies et |a Banque
mondiale ont signé un partenariat-cadre comprenant une série d’accords visant a
renforcer leur collaboration al’ appui des efforts de redressement national.

40. Le Fonds pour la consolidation de la paix est en train de devenir une source
importante de financement durant la phase au lendemain d’un conflit dans les pays
figurant au programme de la Commission de consolidation de la paix et dans ceux
gue le Secrétaire général a identifiés. Selon les données de février 2009, les sommes
déposées au Fonds avaient atteint le chiffre de 309,5 millions de dollars, dont
93,7 millions ont déja été transférés a des projets approuvés. Les fonds d’ affectation
spéciale multidonateurs sont en train de devenir la formule la plus courante de mise
en commun et de gestion des contributions des donateurs dans les situations au
lendemain d’ une catastrophe ou d'un conflit. Une grande difficulté persiste, a savoir
fournir des fonds de maniére plus prévisible et plus soutenue pour les situations ou
I’ on passe de la phase des secours a celle du dével oppement.

Fonctionnement amélior é du systéme des Nations Unies
pour le développement

Cohérence, efficacité et pertinence

Conduite et maitrise des programmes par les pays

41. Une majorité d' équipes de pays des Nations Unies ont gjusté leurs cycles de
programmation de maniére a assurer leur alignement ou une meilleure concordance
avec les cycles ou processus de planification nationaux.

42. Pour préparer leurs rapports aux autorités nationales sur les progrés accomplis
dans le cadre du PNUAD, les coordonnateurs résidents et les équipes de pays
recevront des instructions supplémentaires du GNUD. Ces instructions favoriseront
une approche de la gestion axée sur les résultats ainsi qu’une harmonisation avec
tous les accords relatifs a la communication d’informations par les équipes de pays.
Cette activité de communication devra étre menée de maniére systématique.

Recherche de cohérence par les processus du bilan commun
de pays (BCP) et du Plan-cadre des Nations Unies
pour le développement (PNUAD)

43. Un certain nombre d’équipes de pays des Nations Unies ont indiqué que la
programmation conjointe dans le cadre du BCP/PNUAD s était traduite par des
améliorations sur le plan de I’ efficience et de I’ efficacité.
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44. Des documents opérationnels communs ont été élaborés ou sont en préparation
dans des pays pilotes de I'initiative Unis dans |’ action et dans certains pays qui
adoptent d’eux-mémes des initiatives similaires. Les documents opérationnels
communs sont destinés a regrouper de fagon intégrée les éléments essentiels a la
mise en pratique du PNUAD par tous les organismes des Nations Unies (par
exemple, stratégies de gestion et de mise en oauvre, définition des responsabilités,
estimation des ressources requises). Le GNUD met actuellement au point un outil
opérationnel perfectionné ou plan d’action pour les pays qui sont en train d’ élaborer
de nouveaux plans-cadres pendant la période 2009-2010. Un certain nombre de
questions doivent encore étre résolues, notamment les incidences juridiques pour les
organismes. La collaboration interinstitutions par le biais de programmes conjoints
continue a s'intensifier.

45. Les mesures d’ harmonisation telles que les documents opérationnels communs
n’ aboutissent pas toujours a une simplification ou a une réduction des co(ts, en tout
cas a court terme, lorsque de telles mesures impliquent des investissements initiaux
lourds pour engager les processus de changement. A supposer que les documents
harmonisés communs n’ apportent pas ce dont les organes directeurs respectifs des
organismes concernés ont besoin pour pouvoir prendre des décisions, ils
constitueront une documentation supplémentaire. A mesure que davantage de pays
s orientent vers des innovations similaires, les organismes des Nations Unies
devront réagir plus rapidement de maniére a fournir les directives requises au niveau
des pays et a répondre a la nécessité d’ adapter les réglements.

46. Le document directif du GNUD intitulé « The Role of the United Nations in a
changing aid environment » (janvier 2008) n’exprime pas I’ adhésion du systéme des
Nations Unies pour le développement aux principes clefs de la Déclaration de Paris
sur I efficacité de I'aide. Ce document définit le réle du systéme des Nations Unies
pour le développement comme n’ étant ni celui d'un financier de poids ni celui d'un
donateur traditionnel, mais comme étant celui d'une entité qui soutient le
renforcement des capacités national es conformément aux normes universelles.

47. Pour aler plus vite sur la voie des réformes de I’ aide et améliorer la qualité du
dialogue avec les donateurs, le PNUD et la Banque mondiale plaident
collectivement pour que le dialogue entre gouvernements et donateurs évolue vers
une approche axée sur le couplage de la stratégie de développement nationale, y
compris la stratégie de réduction de la pauvreté, avec le cadre de dépenses a moyen
terme. Ainsi le systeme des Nations Unies pour le développement sera-t-il plus a
méme d'aider au renforcement des capacités nationales pour la conception, le
chiffrage, la planification et le financement des stratégies de développement
national, y compris les stratégies de réduction de la pauvreté.

48. Le systeme des Nations Unies pour le développement et la Banque mondiale
collaborent également a I’ élaboration et a la mise en cauvre de stratégies communes
d’assistance. Dans le cadre de cette activité, ils complétent mutuellement leurs
programmes.

Appui et participation de|’ensemble du systéme au systéme
des coordonnateursrésidents

49. La complexité croissante de la situation dans les pays ou les programmes sont
mis en oauvre, |I'émergence ou |’ élargissement de mandats en vertu daccords
internationaux, ainsi que I’ urgence des réformes a entreprendre dans le domaine des
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activités opérationnelles ont été pris en compte dans un dispositif amélioré de
fonctionnement du systéme des coordonnateurs résidents, comprenant le « cadre de
gestion et responsabilisation du systeme des Nations Unies pour le développement
et du systéme des coordonnateurs résidents» et le «cadre de gestion pour le
systeme des coordonnateurs résidents». Ces instruments définissent les
responsabilités spécifiques des principaux acteurs de la gestion du systéme des
coordonnateurs résidents.

50. Les organismes des Nations Unies participent davantage a la prise de décisions
et ala coordination dans la conduite des travaux, a tous les niveaux du systéme des
Nations Unies pour le développement. L'ampleur et le degré de participation de ces
organismes dépendent de leur présence sur place, du lieu, de leur capacité et de leur
engagement dans les travaux interinstitutionnels. La création, au GNUD, au milieu
de I’année 2008, d’'un groupe consultatif pour les opérations par pays, composé de
13 membres, pour conseiller la présidence du GNUD sur la gestion et le contréle du
systeme des coordonnateurs résidents, sur la mise en oauvre de I’examen triennal
complet et sur les mécanismes de coordination du GNUD, a éargi e mécanisme du
Comité exécutif, qui regroupait initialement quatre organismes.

51. Au niveau régional, certaines équipes de directeurs régionaux s’ élargissent,
passant d’ un groupe restreint comprenant le PNUD, le Fonds des Nations Unies
pour la population (FNUAP), le Fonds des Nations Unies pour I’ enfance (UNICEF)
et le Programme alimentaire mondial (PAM) & une composition de 15 représentants
d’ organismes.

52.  Au niveau national, le GNUD a pour objectif d'instituer un engagement plus
large des organismes non résidents par des mesures de responsabilisation du
systéme des coordonnateurs résidents au niveau des pays. |l convient également de
prendre des mesures de responsabilisation pour amener les organismes non résidents
a prendre des engagements.

Aligner les cycles de planification stratégique des fonds
et programmes sur |’examen complet des activités opérationnelles
pour le développement

53. Certains organismes, dont I"ONUDI et I’'UNICEF, ont déja procédé a des
ajustements de leur processus et cycle de planification de maniére a les aligner sur
le nouveau cycle quadriennal de I’examen complet des activités opérationnelles
pour le développement. Certains autres organismes (PNUD, FNUAP, PAM,
UNIFEM, UNESCO) prévoient d’ aborder cette question aux sessions annuelles de
leurs conseils d’ administration, en mai et juin 2009. Il en est quelques-uns qui n’ ont
pas besoin d ajustement (FAO, Commission économique et sociale pour |I'Asie
occidentale). D’ autres, en revanche, pourraient rencontrer des difficultés.

Aspects régionaux

54, Les deux principaux mécanismes interinstitutions au niveau régional sont le
mécanisme de coordination régionale mandaté par le Conseil économique et social
et opérant sous la houlette des commissions régionales, et les équipes de directeurs
régionaux au sein de I’appareil du GNUD. En juillet 2008, le CCS a examiné un
rapport sur les synergies et complémentarités entre les mécanismes de coordination
régionale et les équipes de directeurs régionaux et sur la répartition des taches entre
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ces mécanismes interinstitutions, et il continue a débattre de la maniére de
maximiser |es synergies entre eux.

55. Les équipes de directeurs régionaux sont en train d’'éaborer des plans de
travail et de rationaliser leurs accords institutionnels pour assurer un appui
technique cohérent aux coordonnateurs résidents et aux équipes de pays des Nations
Unies et assurer un contrle de leur performance dans leurs régions respectives,
notamment par une évaluation des résultats. En raison des attentes accrues
concernant le role des équipes de directeurs régionaux, il sera procédé a des
évaluations de capacités afin de déterminer la nature et le niveau des ressources dont
ces derniéres auront besoin pour assister 90 pays dans la mise en cauvre de leurs
nouveaux plans-cadres en 2009-2010.

56. Les commissions régionales ont accentué leur engagement dans les processus
du BCP/PNUAD et, dans certains cas, elles sont devenues signataires de plans-
cadres (par exemple, aux Maldives). En réponse aux nouveaux mandats et aux
mandats élargis, notamment pour apporter leur appui aux équipes de pays des
Nations Unies, les commissions régionales renforcent leurs capacités de
coordination.

Coltsdetransaction et efficacité

57. Des progrés notables ont été accomplis vers la simplification et
I"harmonisation des pratiques tant au niveau du systéme global qu’au niveau des
pays. A cet égard, le plan d’action du Comité de haut niveau sur la gestion/CCS a
fourni une feuille de route pour I’ élaboration d' une réponse globale dans le domaine
de la gestion et de I’administration. Certains projets a impact rapide ont déja donné
des résultats tangibles. Ainsi, les organismes du systéme des Nations Unies sont
convenus d’appliquer un taux de recouvrement harmonisé de 7 % pour les fonds
d’ affectation spéciale multidonateurs et les programmes communs multiorganisations
exécutés dans les pays. Certaines équipes de pays des Nations Unies, en particulier
dans les pays pilotes de I'initiative Unis dans |'action, ont fait état de gains
d'efficacité obtenus gréce a I'utilisation partagée de locaux et a I’adoption de
services communs. Une approche systématique est en préparation pour évaluer les
économies réalisées. On est allé plus loin vers I” harmonisation des procédures et des
réglements, les résultats les plus concrets ayant été atteints dans les domaines
financier et budgétaire ainsi que dans celui des technologies de I'information et des
communications. Les pays pilotes de I'initiative Unis dans I’action ont servi de
bancs d'essai pour tester des solutions novatrices éventuellement applicables a
I’ échelle du systéme, et conféré un caractére d’ urgence al’idée d'aller plusloin vers
la simplification et a |I"harmonisation des pratiques. Cependant, de nombreuses
procédures utilisées par le systéme des Nations Unies requiérent une harmonisation
plus poussée, et les contraintes pesant sur le financement pourraient retarder
I exécution des projets prévus dans le plan d’ action du Comité de haut niveau sur la
gestion/CCS. Un rapport distinct sur la simplification et I” harmonisation du systéme
des Nations Unies pour le développement (E/2009/61) sera soumis au Conseil.
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L es capacités du systeme des Nations Unies
pour le développement au niveau des pays

58. En 2007, la majorité du personnel du systéme des Nations Unies pour le
développement (services organiques et administrateurs) se trouvait sur le terrain. De
nombreux fonds, programmes et institutions spécialisées ainsi que d'autres entités
du systéme des Nations Unies ont lancé des stratégies et des politiques relatives aux
ressources humaines visant a répondre au mieux aux besoins des pays membres, a
mobiliser le personnel le plus qualifié en s attachant durablement ses services et a
promouvoir la mobilité, I'acquisition de compétences et I’ organisation des carriéres.
Une grande difficulté consiste a harmoniser les procédures relatives aux ressources
humaines dans I’ ensemble du systéme des Nations Unies. Le plan d'action du CCS
permettrait de progresser dans cette voie. En 2009, avec la résolution 63/250 de
I’ Assemblée générale, I’ Organisation des Nations Unies a introduit une nouvelle
série de contrats qui varieraient uniqguement en fonction de la durée de service,
assortie d'un ensemble de régles correspondant a |’ancienne série 100, afin
d’'intégrer le personnel sur le terrain et au Siége. La Commission de la fonction
publique internationale est en train d'étudier les propositions du Secrétaire général
relatives a un modéle unique de contrat d’engagement et oauvre pour qu’'un tel
contrat soit mis en pratique al’ échelle du systéme, sous réserve de |’ approbation des
organes directeurs respectifs des organismes. Le Conseil est saisi d'un rapport
détaillé sur les difficultés que pose au systeme des Nations Unies la question des
ressources humaines au niveau des pays (E/2009/75).

Evaluation des activités opérationnelles pour le développement

59. Procéder a des évaluations par pays suppose que I’on ait des partenaires
nationaux et implique souvent que |’ on fasse appel a des spécialistes nationaux. Une
évaluation indépendante sur le rdle et la contribution du systéme des Nations Unies
a été réalisée conjointement par I’ Afrique du Sud et le Groupe des Nations Unies sur

I’ évaluation.

60. Alors qu'un appui est fourni essentiellement pour renforcer les systemes de
contréle nationaux, il reste beaucoup a faire pour développer les capacités
nationales d’évaluation dans le cadre des activités opérationnelles pour le
développement.

61. Le Groupe des Nations Unies sur |'évaluation poursuit son travail
d’harmonisation des pratiques d’ évaluation a I’échelle du systéme, de mise aux
normes de ces pratiques et de professionnalisation des capacités d’évaluation.
Plusieurs organisations et entités ne recoivent pas d’allocations régulieres et ne
disposent pas non plus d’un budget ordinaire pour pouvoir entreprendre des activités
d’ évaluation.

62. La nécessité d établir un mécanisme renforcé de gestion et de mise en cauvre
des évaluations a |’ échelle du systéme est largement reconnue. Le CCS étudie les
meilleures modalités dans ce sens, en consultation avec le Corps commun
d’inspection. Cette question est également examinée dans le cadre des consultations
informelles de I’ Assembl ée général e sur la cohérence de I’ échelle du systéme.

63. Concernant le PNUAD, les organismes sont en train d’ adopter, au niveau des
pays, un mode de gestion et de communication d’informations axé sur les résultats.
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La formulation des résultats attendus et la mesure des résultats et indicateurs du
plan-cadre doivent encore étre améliorées. Le GNUD apporte actuellement son
appui dans ces domaines, notamment pour |I’élaboration d’ un systéme commun de
contrdle et de communication d'informations concernant le PNUAD.

64. En réponse a la requéte du CCS portant sur une évaluation des programmes
pilotes de I'initiative Unis dans I’ action, le Groupe des Nations sur |I'évaluation a
présenté, en aolt 2008, une étude d'évaluabilité en tant que premiere phase de
I"approche en trois phases qu’il avait proposée et qui devait inclure une évaluation
du déroulement du projet en 2009 et une étude d'impact en 2010. L'étude
d’ évaluabilité a permis d’identifier les besoins des pays pilotes en ce qui concerne le
renforcement de leurs capacités d’ évaluation. Soucieux d’ éviter des doubles emplois
dans les travaux gqu’il accomplit dans ce domaine, le Groupe des Nations Unies sur
I’évaluation attend de nouvelles instructions des Etats Membres au sujet de
I’ évaluation indépendante de I'initiative Unis dans |’ action, prescrite par les organes
délibérants.

65. Conformément au mandat défini pour |'examen triennal complet, le
Département des affaires économiques et sociales, en coopération avec le
Gouvernement du Mozambique en tant que pays hote, avec le Groupe des Nations
Unies sur I'évaluation et avec le Bureau de la coordination des activités de
développement, a organisé en mai 2008 un séminaire pour un échange de données
d’ expérience entre les pays pilotes de I’initiative Unis dans I’ action et d’ autres pays
conduisant des initiatives similaires, qui a débouché sur la déclaration de Maputo
(voir A/63/85-E/2008/83, annexe), laquelle a été présentée au Conseil, a sa session
de fond de 2008.

Suivi

66. L’'Assemblée générale a réaffirmé, au paragraphe 140 de sa résolution 62/208,
gue les organes directeurs des fonds et programmes et des institutions spécialisées
du systéme des Nations Unies pour le développement doivent prendre des mesures
pour appliquer intégralement ladite résolution. Elle a aussi réaffirmé que les
rapports annuels des fonds et programmes du Conseil économique et social doivent
inclure une réflexion appropriée sur I'application de la résolution 62/208. Le
Conseil d’administration de I’ UNICEF a demandé que les rapports que la Directrice
générale du Fonds présentera al’avenir au Conseil économique et social contiennent
des recommandations visant a améliorer I’ application de la résolution 62/208. Les
rapports du PNUD, du FNUARP, de I’UNICEF et du PAM au Conseil contiennent des
informations sur la mise en cauvre de I'examen triennal complet. D’autres
organismes, notamment I'OMS, la FAO, I’ONUDI, le Fonds international de
développement agricole et la Commission économique et sociale pour I'Asie
occidentale (CESAO), rendent compte a leurs organes directeurs de la mise en
oavre de I'examen triennal complet, ainsi qu’il est préconisé par la résolution
62/208.
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VI.

Mesuresprises par le systeme des Nations Unies
aux finsde |’ application delarésolution 62/208

67. L’application de la résolution 62/208 est présentée sous forme matricielle (voir
I’annexe), avec un gros plan sur la mise en cauvre du plan de gestion soumis au
Conseil économique et social, a sa session de fond de 2008 (E/2008/49). Cette
présentation matricielle permet de faire ressortir les résultats du rapport en mettant
davantage en relief les ééments ci-apres :

a) Orientations générales (colonne 1);

b)  Mesures prévues en matiere de gestion (colonne 2);

c) Objectifs, jalons et délais (colonne 3);

d) Indicateurs de résultats et résultats prévus (colonne 4);
e) Progrés accomplis (colonne 5).

68. Les trois premiéeres colonnes sont largement inspirées du plan de gestion.
Comme I'avait demandé le Conseil, le rapport refléte I'intensification des efforts
visant a identifier les résultats et a préciser les buts, jalons et délais (résolution
2008/2, par. 7, du Conseil économique et social).

69. Le plan de gestion a contribué a ce que I’examen triennal complet guide les
travaux des organes interdépartementaux et interinstitutions compétents et ait des
effets positifs sur le travail des fonds et programmes, des institutions spécialisées et
d’ autres entités du systéme des Nations Unies.

17



8T

090€€-60

Annexe

Processus de gestion per mettant d’appliquer la résolution 62/208

Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Domaine d’intervention

Section |: approche globale du réle et du fonctionnement de la coopération pour le développement du systeme des Nations Unies a |I’appui de la mise en
ocauvre des priorités et stratégies nationales de développement des pays de programme et de la réalisation des objectifs convenus au niveau international

Orientation |.1

Paragraphe 2 de la résolution
62/208

Orientation |.2

Paragraphe 8 de la résolution
62/208

Mesurel.l

L e systeme des Nations Unies
et le Conseil des chefs de
secrétariat® (CCS) (Comité de
haut niveau sur les politiques,
Comité de haut niveau sur la
gestion et GNUD) doit
accélérer lamise en ceuvre de
I’examen triennal complet des
activités opérationnelles de
2004 dans le cadre du
processus de gestion pour la
période 2008-2010.

Mesurel.2

Le GNUD doit décider s'il y a
lieu de prendre de nouvelles
mesures (au hiveau du GNUD
et/ou des équipes de pays des
Nations Unies) pour faire
participer davantage la société
civile, les organisations non
gouvernementales et |e secteur
privé, en tenant compte
également des relations
privilégiées qu’ entretiennent
certains organismes des
Nations Unies avec la société
civile (I'OIT, par exemple, qui
repose sur une structure
tripartite : gouvernements,
employeurs et travailleurs).

Objectif 1.1

Les mesures prises
conformément a larésolution
59/250 sont menées a leur
terme au cours de la période
2008-2010 de maniére a
atteindre les objectifs et a
poser les jalons prévus.

Objectif 1.2

L es équipes de pays des
Nations Unies doivent mettre
en cauvre des stratégies ou des
dispositifs qui favorisent la
participation de la société
civile, des organisations non
gouvernementales et du secteur
privé ala programmation des
activités de développement, en
étroite coopération et en
concertation avec les
gouvernements hotes.

Résultat prévu

Le plan de travail du GNUD
(2008-2010) est établi de
maniére a prendre en compte
les demandes formul ées dans
I”examen triennal complet des
activités opérationnelles de
2004 et 2007 (du deuxieme
trimestre 2008 au quatrieme
trimestre 2009).

Indicateurs derésultats

« Etat d’ avancement
directives/instruments
permettant d’améliorer la
coopération avec la société
civile et les organisations non
gouvernementales

* Nombre de comités

consultatifs de la société civile

et de coordonnateurs pour les

questions relatives ala société ,

civile qui ont été créés
Résultats prévus

 Directives/instruments du

GNUD élaborés pour renforcer

|a participation des parties
prenantes au processus de

a | aréponse du CCS al’examen triennal complet des activités opérationnelles sera organisée par ses organes subsidiaires.

Les piliers du CCS incorporent
dans leurs plans de travail pour
2008-2010 les prescriptions
telles que préconisées dans
|”examen triennal complet des
activités opérationnelles de
2004 et 2007 afin d’en
accélérer I’ application.

 Les sections des directives
actualisées relatives au
BCP/PNUAD qui concernent
I’engagement de partenaires
ont été renforcées
et/approuvées par le GNUD.

Un comité consultatif de la
société civile a été créé dans
12 pays (juin 2008).

45 équipes de pays des Nations
Unies ont désigné un
coordonnateur pour les
questions relatives a la société
civile (avril 2008).

« Le GNUD ainitié I’ élaboration
de directives visant a renforcer
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation 1.3

Paragraphe 12 de larésolution
62/208

Mesurel.3

Le CCS et ses mécanismes,

en particulier le GNUD,
doivent accorder une attention
constante a la cohérence,
al’efficience et |’ efficacité
des activités de coopération
pour le dével oppement

au niveau des pays.

Objectif 1.3

Rationaliser larépartition

des taches entre les différents
mécanismes de coordination
du CCS, notamment pour
assurer la cohérence

des activités menées au niveau
des pays

programmation (troisiéme
trimestre 2009)

 Aide au recrutement de
coordonnateurs pour les
questions relatives aux
organisations de la société
civile, dans les bureaux des
coordonnateurs régionaux

Indicateurs derésultats

¢ Les mandats, plans de travail
et programmes d’ action
du Comité de haut niveau
sur les politiques, du Comité
de haut niveau sur la gestion
et du GNUD sont alignés
et coordonnés.

« Institutionnalisation
de la coopération entre
les piliers du CCS

Résultats prévus

¢ Les mandats, plans de travail
et ordres du jour du Comité de
haut niveau sur les politiques,
du Comité de haut niveau sur
la gestion et du GNUD sont
alignés et soumis a un examen
continu de maniére a garantir
des synergies et des
complémentarités (du premier
trimestre 2008 au quatrieme
trimestre 2009).

Les organes subsidiaires du
GNUD, du Comité de haut
niveau sur la gestion et du
Comité de haut niveau sur les
politiques ont été mis en
correspondance de maniére a
identifier les doubles emplois,
les disparités et les synergies
(quatriéme trimestre 2009).

|”engagement des parties
prenantes.

* Les mandats et méthodes de
travail du Comité de haut
niveau sur les politiques et du
GNUD ont été révisés dans le
sens d’ une répartition plus
rationnelle des taches.

La déclaration d’ objectif
révisée du GNUD a été
approuvée en juin 2008.

Les présidents et vice-
présidents des piliers

du CSS se sont réunis
réguliérement sur des
questions de son ressort.

¢ Les groupes de travail du
GNUD ont été rationalisés.

¢ Un fonctionnaire du Bureau
de la coordination des activités
de développement/GNUD a été
détaché au secrétariat du CSS
en 2008.

La coordination et les
échanges d’informations ont
été renforcés grace aux
réunions réguliéres du
secrétariat du CSS et du
Bureau de la coordination des
activités de développement, y
compris sur les programmes de
travail des comités.
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Indicateurs de résultats/

Objectifs, jalons et délais résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation 1.4

Paragraphe 10 de larésolution
62/208

Orientation |.5

Paragraphe 13 de larésolution
62/208

Mesurel.4

Veiller a ce que les nouveaux
plans-cadres des Nations Unies
pour |’ aide au dével oppement
(PNUAD) aient un lien direct
clairement établi avec les plans
et priorités des pays et soient
élaborés sous la direction des
autorités nationales, en phase
avec les cycles de planification
et de programmation des pays,
et avec la participation de
toutes les parties prenantes au
niveau national, selon ce qui
est préconisé par les directives
relatives au PNUAD.

Mesurel.5

a) Veiller acequeles
directives relatives au PNUAD
garantissent que les processus
de planification soient
intégrateurs et ouverts a toutes
les entités des Nations Unies

b) Ens'inspirant dela
recommandation du groupe de

¢ Le CCS en passe d' évaluer
|"état d’ avancement de
I’ examen de son réle et de son
fonctionnement a sa seconde
session ordinaire (2009)

Indicateur de résultats/
résultat prévu

Voir I’ orientation IV. A-1

Objectif 1.4

Veiller & harmoniser les
nouveaux plans-cadres avec le
plan national de
développement, y compris les
documents de stratégie pour la
réduction de la pauvreté

Objectif 1.5 Indicateurs derésultats
Utiliser davantage les ressourcese Participation accrue des

et les compétences organismes non résidents aux
des organismes non résidents processus communs de

et des institutions spécialisées programmation par pays
dansle PNUAD et les autres

i « Etat d’ avancement du plan de
processus de programmation

travail du GNUD concernant
|es organismes non résidents
(2009-2011)

¢ Le Comité de haut niveau sur la
gestion et le GNUD ont
entrepris un inventaire des
initiatives relatives au mode de
fonctionnement afin d' assurer
la cohérence et la coordination.

La cohérence, I’ efficience
et I efficacité des activités
de coopération pour le
développement au niveau
des pays afait I’ objet d'un
examen dans des rapports
annuels de coordonnateurs
régionaux et dans d’ autres
rapports/ évaluations.

Voir I’ orientation IV. A-1

« Lesdirectives actualisées
relatives au BCP/PNUAD
mettent davantage |’ accent sur
un processus intégrateur.

¢ L’ évaluation extérieure du plan
de mise en ceuvre des
organismes non résidents,
décidée par le Bureau de la
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

travail du GNUD sur les
organismes non résidents,
continuer a donner toutes les
chances aux organismes non
résidents et aux institutions
spécialisées de participer aux
activités de développement au
niveau national

Voir aussi Mesure I11. 4-A

Résultats prévus

¢ Lesdirectives relatives au
BCP/PNUAD sont actualisées
de maniére a assurer un
processus de planification
ouvert atous et accessible a
toutes les entités des Nations
Unies (premier trimestre
2009).

Le plan de travail (2009-2011)
des organismes non résidents
est actualisé, mis en cauvre

et contrdlé (du premier au
quatrieme trimestre 2009).

Diffusion plus large

des informations, directives
et ressources des organismes
non résidents (premier et
deuxieéme trimestres 2009)

coordination des activités de
développement, a été achevée
en janvier 2008.

Le plan de travail (2009-2011)
des organismes non résidents
visant a corriger les disparités
a été adopté par le GNUD.

Apres modification, le
programme d’ orientation a
I"intention des coordonnateurs
non résidents contient une
introduction sur les organismes
non résidents (2007).

14 postes d’ analyste pour les
organismes non résidents sont
financés dans huit pays pilotes
del"initiative Unis dans
|"action et dans six autres pays
(2008, 2009).

Des travaux ont commencé sur
la base de données relatives
aux organismes non résidents,
visant a améliorer ladiffusion
d’'informations sur ces
organismes.

Les coordonnateurs résidents
ont été informés du plan de
mise en ceuvre des organismes
non résidents.

Parmi les fonctions actualisées
du systeme d’ évaluation et de
notation des coordonnateurs
résidents et des équipes de
pays figure la participation des
organismes non résidents.

Dans certains pays, plus de

9 organismes non résidents ont
participé al’initiative Unis
dans |’ action.
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Orientations générales découlant

Indicateurs de résultats/

des résolutions 62/208 et 63/232 Mesures Objectifs, jalons et délais résultats prévus pour 2008-2009 Progreés accomplis
Orientation |.6 Mesurel.6 Objectif 1.6 Indicateurs derésultats
Paragraphe 14 de larésolution a) Déterminer I’ état a) Lesnouveaux plans-cadres < Les équipes de pays des ¢ Leréseau de politique générale

62/208

d’avancement dans la mise en
oauvre du plan d’ action 2006-
2008 du GNUD sur les
objectifs du Millénaire pour le
développement

b) Le Comité de haut niveau
sur les politiques doit
continuer arenforcer la
cohérence de I’ action menée
par le systeme pour réaliser les
objectifs de développement
convenus au niveau
international.

et les activités opérationnelles
doivent tenir compte des buts
et priorités des pays dans

I’ optique des objectifs de
développement convenus au
niveau international, et
notamment des objectifs du
Millénaire pour le
développement, ainsi qu’il
ressort des résultats
escomptés/atteints des plans-
cadres et des programmes de
pays.

b) Elaborer, al’échelle du
systeme, des stratégies et
recommandations visant a
renforcer la cohérence dans
certains domaines d’ activité

Nations Unies, y compris ceux
qui élaborent de nouveaux
plans-cadres, auront un
BCP/PNUAD plus centré sur
une intensification des efforts
au titre des objectifs du
Millénaire pour le
développement.

Possibilité d’ accés a un corps
de conseillers internes pour lese
questions techniques et
politiques des organismes des
Nations Unies

Etat d’ avancement de

I’ examen des approches a
appliquer al’ échelle du
systéme, et progrés dans la
mise en ceuvre du plan
d’action du GNUD relatif aux
objectifs du Millénaire pour le
développement/Déclaration du
Millénaire (2006-2008) .
Nombre de plans-cadres
alignés sur les priorités
nationales et les objectifs du
Millénaire pour le
développement

Résultats prévus

L e réseau de politique générale
du GNUD pour les objectifs du
Millénaire pour le
développement apporte un
appui technique conjoint
efficace et opportun aux
équipes de pays des Nations
Unies (quatriéme trimestre
2009).

Lanote d orientation du
GNUD concernant les rapports

du GNUD pour les objectifs du
Millénaire pour le
développement est devenu
opérationnel en 2008. Un
appui sur le terrain est apporté
a sept équipes de pays des
Nations Unies au titre des
objectifs du Millénaire pour le
développement.

Le réseau de politique générale
a produit une documentation
sur les bonnes pratiques de
maniére a étendre al’ Afrique
subsaharienne les efforts
déployés au titre des objectifs
du Millénaire pour le
développement.

La création d’un portail
Internet sur le réseau de
politique générale est en cours
(www.undg-policynet.org).

On rapporte que 115 équipes de
pays des Nations Unies
apportent leur appui aux
gouvernements pour accél érer
lamise en cauvre des objectifs
du Millénaire pour le

dével oppement, sous forme
d’'analyses et de conseils sur les
mesures a prendre. On rapporte
aussi que 67 équipes de pays
aident des gouvernements a
rédiger des plans de
développement nationaux ou
stratégies de réduction de la
pauvreté fondés sur les
objectifs du Millénaire pour le
dével oppement, et a prendre
des mesures concrétes & cet
égard.

89/600¢/3



090€€-60

€¢

Orientations générales découlant Indicateurs de résultats/
des résolutions 62/208 et 63/232 Mesures Objectifs, jalons et délais résultats prévus pour 2008-2009 Progreés accomplis

établis par les pays sur les « 141 pays ont produit 210
objectifs du Millénaire pour le  rapports sur les objectifs du
développement est actualisée  Millénaire pour le
(troisiéme trimestre 2009). développement (selon les

« L’état d' avancement du plan chiffres de mai 2008).
d’action du GNUD (2006- Le GNUD aun plan d’action
2008) pour les objectifs du (2009-2010) pour permettre a

Millénaire pour le son réseau de politique
développement/Déclaration du générale sur les objectifs du
Millénaire a été évalué Millénaire pour le
(quatriéme trimestre 2009). développement de disposer

d’au moins 150 conseillers
enregistrés dans le fichier

d’ organismes, susceptibles

d’ apporter un appui technique
consultatif conjoint aux
équipes de pays pendant la
période 2009-2010.

Des stratégies communes
al’ensemble du systéme ont
été élaborées pour faire face
alacrise économique, a
I"insécurité alimentaire et

au changement climatique,

et lesrelations entre les
processus interinstitutionnels
et intergouvernementaux sont
coordonnées par le Comité de
haut niveau sur les politiques/

CCs.
Principaux résultats escomptés
Section |1 : financement des activités opérationnelles du systéme des Nations Unies pour |le développement
Orientation 11.0 Mesurell.0 Objectif 1.0 Indicateurs de résultats
Paragraphes 17 et 31 de la Accroitre I’ aide publique au Les promesses d’ assistance au ¢ Volume de I’ APD En 2008, I’ APD a augmenté de
résolution 62/208 développement (APD) titre de I’ APD sont tenues. 10,2 % en termes nominaux

« L’ APD en pourcentage du

revenu national brut pour s’ établir a 119,8 milliards

de dollars des Etats-Unis; cela

Reésultats preévus représente 0,3 % du revenu
« Les pays développés intérieur brut combiné des
atteignent les objectifs membres du Comité d’ aide au

concernant I’ APD (0,7 % du  développement de
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Orientations générales découlant

des résolutions 62/208 et 63/232 Mesures Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I1.1 Mesurell.l Objectif 1.1

Paragraphes 23 et 29 de la Redoubler d’ efforts pour a) Améliorer, aux plans
résolution 62/208 ; paragraphes accroitre les ressources de base quantitatif et qualitatif, les
5,6,7,8 9 12et 16 dela ressources destinées aux
résolution 63/232 activités opérationnelles du
systéeme des Nations Unies

b) Fournir des informations
sur |’ évolution des ressources
de base (ou ordinaires) et des
ressources autres que de base
aux réunions annuelles des
organes directeurs des
organismes des Nations Unies
qui s'occupent du
développement

revenu intérieur brut; 0,15 a
0,2 % de ce revenu va aux
pays les moins avances).

« Certains pays développés
auront atteint un objectif de
0,7 % en 2015 et de 0,5 % en
2010

Indicateurs derésultats

« Réalisation de I’ objectif de
mobilisation de ressources,
tel que défini dans les plans
stratégiques a moyen terme

* Lapart du financement de
base dans |e financement
d’ensemble

 Adoption de stratégies de
mobilisation de ressources
pour collecter les ressources
de base

Résultat prévu

Des stratégies de mobilisation
des ressources pour accroitre la
part des ressources de base et
en cauvre, comme prévu, grace
alamise en place, dans les
organismes des Nations Unies,
d’un mécanisme d’ annonce de
contributions pour des
engagements pluriannuels.

|’ Organisation de coopération
et de développement
économiques.

« Voir le rapport du Secrétaire
général sur I’analyse
statistique globale du
financement des activités
opérationnelles du systéeme des
Nations Unies pour le
développement (2007)
(A/64/75-E/2009/59)

« En 2007, les contributions aux
activités opérationnelles du
systeme des Nations Unies ont
augmenté de 2 % en termes
réels. Cette année-13, le
financement de base est resté a
29 % du financement total.

¢ L’ évolution des ressources de
base et des ressources autres
que de base a été incluse dans
les documents du PNUD, du
FNUAP, de I’UNICEF et du
PAM destinés aux conseils
d’administration.

L’OIT rend réguliérement
compte a son Conseil
d’administration de I’ évolution
des contributions ordinaires
(de base), des contributions
volontaires de base au compte
supplémentaire du budget
ordinaire et des contributions
extrabudgétaires (volontaires).
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Orientations générales découlant Indicateurs de résultats/
des résolutions 62/208 et 63/232 Mesures Objectifs, jalons et délais résultats prévus pour 2008-2009 Progreés accomplis

« Le PNUD aadopté le Cadre
intégré d’ allocation des
ressources du plan stratégique
en 2007.

Le FNUAP aatteint les
objectifs annuels fixés pour les
ressources de base en 2007. La
mobilisation des ressources au
niveau des pays a été facilitée
par le lancement d’'une
panoplie de mesures spéciales
en 2007.

Le FENU aintensifié ses
consultations avec les pays
donateurs afin d’ élargir le
cercle des donateurs et

d’ atteindre I’ objectif de
prévisibilité.

UNIFEM aapprouvé le
nouveau cadre de mobilisation
des ressources en janvier 2008
dans le but d’ accroitre les
contributions ordinaires et de
porter le nombre des donateurs
2100 paysd’ici a 2011.
L’UNICEF investit dans des
partenariats avec les nouveaux
donateurs dans le cadre de sa
stratégie de mobilisation des
ressources.

Le PAM aapprouvé le
partenariat avec le secteur
privé et la stratégie de collecte
de fonds en 2008.

LaFAO aapprouvé le plan
d’action pour le renouveau de
la FAO (2009-2011) en 2008,
avec un cadre de mobilisation
des ressources axé sur les
résultats.
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I1.2

Paragraphe 23 de larésolution
62/208

Orientation I1.3

Paragraphes 26 et 27 de la
résolution 62/208

Mesurell.2

Elaborer des méthodes
harmonisées de recouvrement
des codts et |es soumettre a

|” approbation des organes
directeurs des Nations Unies
concernés

Mesurell.3

a) Le systéme des Nations
Unies doit mettre en ceuvre
son plan d’ action pour mener a
bien, d’'ici alafin dela
décennie, le Programme
d’action de Bruxelles.

Objectif 11.2

Mettre laderniére main a

I’ accord interinstitutionnel sur

les définitions, les méthodes et
I”ampleur du recouvrement des
codts

Objectifs|1.3

« Avancer dans I’ exécution des
principal es mesures énoncées
dans le plan d' action

¢ Le GNUD doit terminer
|” étude sur les pays arevenu
intermédiaired’ici alafin de
2009.

Indicateur derésultats
Voir I’ orientation |V.C-6

Indicateurs de résultats

« Situation concernant I’ appui
des équipes de pays alamise
en cauvre du Programme
d’action de Bruxelles

* Dépenses consenties par le
systéme des Nations Unies
aux activités opérationnelles

L’OM S acréé un fonds
spécialisé de contributions
volontaires de base afin de
gérer ce type de contributions
dans un cadre systématique..

L'OIT aintroduit un compte
supplémentaire du budget
ordinaire, qui permet aux
donateurs de faire des
contributions volontaires sans
préaffectation, en plus des
guotes-parts.

L’UNESCO alancé, en 2008,
un nouveau programme
complémentaire portant sur
des activités extrabudgétaires
prévues/ciblées afin de
mobiliser des contributions
extrabudgétaires.

Le VNU (Volontaires des
Nations Unies) élargit et
diversifie son cercle de
donateurs, y compris les
donateurs nouveaux/non
traditionnels.

Voir I’ orientation |V.C-6

¢ Le plan d’action des Nations
Unies pour poursuivre lamise
en cauvre du Programme
d’action de la Barbade a été
approuvé par le GNUD en
septembre 2008 et envoyé aux
coordonnateurs résidents et
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Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009 Progreés accomplis

Orientations générales découlant

des résolutions 62/208 et 63/232 Mesures Objectifs, jalons et délais
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b) Le GNUD doit examiner le
role du systéme des Nations
Unies pour le développement
dans les pays arevenu
intermédiaire.

dans les pays les moins
avancés

Adoption par les organismes
des Nations Unies de
cadres/politiques de
planification stratégique axés
sur les pays les moins
avancés

Etat d’ avancement de
I’examen du réle joué par le
systéme des Nations Unies
dans les pays arevenu
intermédiaire

Résultats prévus

e Le plan d’ action des Nations
Unies pour la mise en ceuvre
du Programme d’ action de
Bruxelles en faveur des pays
les moins avancés (2007-
2010) est approuvé et
distribué aux équipes de pays
(Bureau de la coordination
des activités de
développement) (troisieme
trimestre 2008).

Un document directif du
GNUD sur le role du systeme
des Nations Unies dans les
pays arevenu intermédiaire
est élaboré (quatrieme
trimestre 2009).

aux équipes de pays afin qu’il
bénéficie d’ un appui
approprié.

Le total des dépenses
consenties par le systéme des
Nations Unies aux activités
opérationnelles dans les pays
les moins avancés a doublé
depuis 2002. Les

10 principaux bénéficiaires de
ces dépenses en pourcentage
du revenu intérieur brut de
2007 étaient des pays parmi les
moins avances.

L’UN-OHRLL S aorganisé
des activités pour promouvoir
I"intégration et lamise en
ocauvre du Programme d’ action
de laBarbade.

La CNUCED et le PNUD ont
apporté leur appui au
renforcement des capacités
dans 40 pays parmi les moins
avancés sur la base du Cadre
intégré pour |’ assistance
technique liée au commerce
pour les pays moins avancés.

L’ ONUDI aconvoqué la
réunion ministérielle sur le
theme « Comment I’ aide au
commerce peut-elle aider &
transformer les pays les moins
avancés? » (novembre 2007),
dont les participants ont adopté
la Déclaration ministérielle de
Vienne des pays les moins
avances.

Le PAM doit allouer au moins
50 % de ses ressources de
développement aux pays parmi
les moins avancés au titre de la
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation 1.4
Paragraphe 28 de larésolution

Mesurell.4

Le Département des affaires

62/208; paragraphes 3,4 et 13 de économiques et sociales doit :

larésolution 63/232

a) S'employer, en
collaboration avec les entités
des Nations Unies et le CSS
(Comité de haut niveau sur la
gestion et GNUD) a élargir la
portée et a améliorer laqualité
des données financiéres
relatives aux activités
opérationnelles du systéme des
Nations Unies

b) S atteler aaméliorer les
définitions et les
nomenclatures financiéres en
vigueur dans le systéme des
Nations Unies

Objectifs 1.4

a) D’ici au prochain examen
complet des activités
opérationnelles, |e Département
des affaires économiques et
sociales (DAES) doit mettre au
point des plans de travail avec
un nombre croissant d’ entités
des Nations Unies en vue
d’améliorer la collecte et la
présentation de leurs données
financieres

b) Inclure dans le rapport a
soumettre au Conseil
économique et social en 2008 le
bilan des progrées réalisés et le
tableau des activités envisagées
c) Fusionner les rapports sur la

coopération technique du
systeme des Nations Unies,

Indicateurs derésultats

* Nombre d’entités des Nations *
Unies qui font rapport au
DAES sur le financement des
activités opérationnelles pour
le développement

» Accords passés avec des
organismes des Nations Unies
concernant I” harmonisation
des données

Résultats prévus

* Les données financiéres pour
|’ année achevée la plus
récente sont consignées dans
le rapport statistique annuel
au Conseil économique
(deuxiéme trimestre 2009).

» Les données financiéres sur le
financement des activités

synthése des politiques
générales du PAM de 2008.

LaCNUCED acrééle fonds
d’ affectation spéciale pour les
pays les moins avancés de la
CNUCED aux fins de lamise
en cauvre de son assistance liée
au commerce pour Ces pays.

FAO — Son programme de
coopération technique a
continué de privilégier les pays
les moins avancés.

Le GNUD acommencé a
étudier le réle joué par le
systéme des Nations Unies
dans les pays arevenu
intermédiaire en recueillant et
évaluant les documents
directifs et études de cas de
plusieurs organismes et
équipes régionales.

Voir le rapport du Secrétaire
général sur |’analyse
statistique globale du
financement des activités
opérationnelles du systéme des
Nations Unies pour le
développement (2007)
(A/64/75-E/2009/59)

De nouveaux progres sont
nécessaires dans les
consultations concernant la
terminologie et la
classification a appliquer aux
activités opérationnelles selon
qu’elles se rapportent al’ aide
humanitaire ou al’aide au
développement.
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I1.5

Paragraphe 29 de larésolution
62/208 et paragraphe 16 de la
résolution 63/232

c) Assurer lacoordination
avec les travaux

d’ harmonisation des entrepots
de données menés par le
Comité de haut niveau sur la
gestion

Mesurell.5

Le Secrétaire général doit
présenter al’ Assemblée
générale, a sa soixante-
troisiéme session, un rapport
sur les mesures prises pour
améliorer, aux plans quantitatif
et qualitatif, le financement
des activités professionnelles
(voir par. 30).

préparés par le PNUD d'ici a
2010, et le supplément
statistique avec I'analyse
statistique établie par le DAES
sur le financement des activités
opérationnelles pour le

dével oppement

d) Inclure dans le rapport du
Secrétaire général les mesures
relatives aux fonds d’ affectation
spécial e thématiques, aux fonds
d’ affectation spéciale
multidonateurs et aux autres
mécanismes de financement
volontaire

Objectif 11.5

Lancement de I’initiative du
Secrétaire général

opérationnelles proviennent
directement de 36 entités des
Nations Unies (quatriéme
trimestre 2009).

* Le systeme des Nations Unies
aregu |’analyse et la mesure
du financement de la part des
fonds d’ affectation spéciale
multidonateurs et d’ autres
mécanismes de financement
souple des Nations Unies
(deuxiéme trimestre 2009).

Analyse et mesure de la
concentration de donateurs
(deuxiéme trimestre 2009)

Analyse des tendances et
mesure de lataille des
financements alloués par des
fonds privés au systéeme des
Nations Unies (deuxieme
trimestre 2009)

Consultation avec les
institutions spécialisées sur la
terminologie a appliquer au
classement des contributions
(quatrieme trimestre 2009)

Sous-classification des
composantes distinctes des
activités opérationnelles
relevant de |’ aide humanitaire
et de cellesrelevant del’aide
au développement

Indicateur derésultats

Initiatives lancées par le

Secrétaire général

Résultats prévus

* Lesrapports du Secrétaire
général sur le financement ont
été soumis al’ Assemblée
générale, a sa soixante-
troisiéme session.

« Le Secrétaire général a soumis
al’Assemblée générale, a sa
soixante-troisiéme session, un
rapport sur les tendances
concernant les contributions
aux activités opérationnelles
du systéme des Nations Unies
et sur les mesures propres a
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I1.6

Paragraphe 33 de larésolution
62/208

Mesurell.6

Adopter, al’intention des
équipes de pays des Nations
Unies, un systéme commun de
planification, de contrdle et de

Objectif 11.6

 Des actions sont initiées par
le Secrétaire général suite a
| adoption par I’ Assemblée
générale d’ une résolution sur
la base du document qu'il a
présenté sur le financement
requis pour assurer la
cohérence al’échelle du
systeme.

Indicateur derésultats

En 2008, mettre en place, atitre Progrées dans la mise au point

expérimental, un systéme
commun de planification axée
sur les résultats, de contrdle et

communication d’informations, de communication

d’un outil de contrdle et de
communication d'informations
fondé sur le FNUAP a

I’ intention des coordonnateurs

promouvoir un financement
adéquat, prévisible et croissant
de I’ aide au développement
fournie par les Nations Unies
(A/63/201).

Le Secrétaire général afait
prendre conscience, en
maintes occasions, de la
nécessité d'accroitre les
financements pour le
développement, y compris les
engagements au titre de
I’APD, notamment ala
Réunion de haut niveau sur les
objectifs du Millénaire pour le
développement, ala
Conférence d’ examen sur le
financement du
développement, tenue a Doha
du 29 novembre au

2 décembre 2008, aux
sommets du G-20 sur les
marchés financiers et

I’ économie mondiale, tenus a
Washington et a Londres, ainsi
gu'adesréunions du CSS (le
CSS a adopté un communiqué
en avril 2009).

Un document de travail sur le
renforcement de |’ architecture
de financement des activités
opérationnelles des Nations
Unies pour le développement a
|”échelle du systéme a été
soumis al’ Assemblée générale
(deuxieme trimestre 2009).

L'analyse de la situation
concernant la gestion axée sur
les résultats est achevée
(2008); les principales
questions relatives ala
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

en tenant diment compte des
systéemes nationaux

d’informations, destiné a étre
utilisé dans les différents pays,
et s'en inspirer pour établir
une feuille de route

résidents et des équipes de pays
des Nations Unies

Résultats prévus

e Un plan d'action du GNUD
pour régler les questions
systémiques relatives ala
gestion axée sur les résultats
est élaboré; la mise en cauvre
a commencé en 2008 (premier
trimestre 2008).

Une analyse de la situation
concernant la gestion axée sur
les résultats a été réalisée et a
abouti au plan d’ action pour
une telle gestion (du
deuxiéme au quatriéme
trimestre 2009).

La section « Suivi et
évaluation » des directives
relatives au BCP/PNUAD est
actualisée (deuxiéme et
troisiéme trimestres 2009).

Bonnes pratiques identifiées
pour les rapports de synthése
annuels (deuxiéme trimestre
2009)

Présentation améliorée pour
les rapports annuels des
coordonnateurs résidents
(quatriéme trimestre 2009)

Prototype de rapport élaboré
sur la base des résultats
harmonisés des Nations Unies
(troisiéme trimestre 2009)

Un manuel, des outils et des
modules de gestion axée sur
les résultats, congus pour étre
utilisés al’ échelle du systeme
des Nations Unies, ont été
fournis aux coordonnateurs

présentation de rapports au
niveau des pays ont été
identifiées.

Un plan d’ action en faveur de
la gestion axée sur les résultats
a été élaboré et mis en cauvre
dans e but d’ harmoniser la
communication axée sur les
résultats et de renforcer les
capacités des équipes de pays
pour ce type de gestion.

* Lasection « Suivi et

évaluation » du PNUAD a été
actualisée dans les directives
relatives au BCP/PNUAD de
maniére a renforcer le contréle
et le processus d’ examen
annuel du PNUAD.

* Examen et mise ajour des

directives relatives aux
rapports annuels des
coordonnateurs régionaux

¢ Sur la base du plan d'action

pour une gestion axée sur les
résultats, |es travaux ont
commenceé en vue de lamise
au point d’un module de
formation et d’un manuel des
Nations Unies sur ce type de
gestion.

89/600¢/3



A

090€€-60

Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/

résultats prévus pour 2008-2009 Progreés accomplis

Orientation I1.7

Paragraphe 14 de larésolution
63/232

Mesurell.7

Conscients de la complexité de
I"architecture de I’ aide
internationale, étudier les
modalités de coopération avec
les autres partenaires de
développement aux fins d’ une
plus grande complémentarité et
d’une plus grande efficacité
dans I’ exécution de leurs
mandats

Objectif 11.7

Les organisations des Nations
Unies qui s’ occupent du
développement élaborent des
stratégies de coopération avec
d’autres partenaires de
développement

résidents et aux équipes de
pays (deuxieme trimestre
2009).

L es mécanismes régionaux et
les équipes de directeurs
régionaux doivent appuyer les
capacités nationales de
gestion axée sur les résultats
dans le cadre du processus du
PNUAD (troisiéme trimestre

2009).
Indicateur derésultats

Nombre de stratégies de
partenariat élaborées et
opérationnelles
Résultat prévu

Stratégies de partenariat
opérationnelles

Le PNUD arenforcé sa
coopération avec des
fondations (2007 et 2008) dans
plus de 60 pays.

L'UNICEF est en train

d’ élaborer une stratégie de
partenariat pour examen par
son conseil d’administration.

Des stratégies de partenariat
sont détaillées dans le Plan
stratégique du PAM pour
2008-2011.

Le partenariat de I’UNESCO
avec les commissions et les
parlements des pays a été
renforcé.

L’OMS est en train d' élaborer
des directives relatives aux
partenariats mondiaux pour la
santé.

Le VNU (Volontaires des
Nations Unies) a préparé un
modele de mémorandum
d’accord pour ses partenariats
avec des entités des Nations
Unies.

89/600¢/3



090€€-60

€¢

Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I1.8

Paragraphe 15 de larésolution
63/232

Orientation I1.9

Paragraphe 10 de larésolution
63/232

Mesurell.8

Mobiliser et affecter des
ressources sur la base d’ un
plan stratégique comprenant un
cadre pluriannuel de
programmation des ressources

Mesurell.9

Elargir le cercle des donateurs
de sorte que les acteurs soient
moins tributaires d’un nombre
restreint de bailleurs de fonds

Objectif 11.8
Renforcer les liens entre le

Indicateur derésultats
Mobilisation et alignement des

financement et les résultats dans ressources sur |es résultats

les cadres de planification
stratégique

Objectif 11.9

L es organismes des Nations
Unies qui s occupent du
développement prennent des
mesures pour élargir le cercle
des donateurs.

pluriannuels et les cadres des
ressources

Résultat prévu

Cadre de programmation des
ressources des organismes des
Nations Unies amélioré sur la
base des meilleures pratiques

Indicateur derésultats
* Nombre de donateurs

* Pourcentage de ressources
regues de la part des
10 principaux donateurs

Davantage d’ organismes du
GNUD adoptent un cadre de
programmation pluriannuel,
quoique avec des calendriers
différents. La plupart des cadres
ont une composante de
financement.

Voir le rapport du Secrétaire
général sur I’ analyse statistique
globale du financement des
activités opérationnelles du
systeme des Nations Unies pour
le développement (2007)
(A/64/75-E/2009/59)

Domaine d’intervention

Section 111 : contribution des activités opérationnelles des Nations Unies au renforcement des capacités nationales
et al’efficacité du développement

Principaux résultats escomptés

Section I11.A : renforcement des capacités et développement

Orientation I11.A-1

Paragraphes 35 et 36 de la
résolution 62/208

Mesurelll.A-1

La méthode d’ évaluation des
capacités mise au point par le
GNUD pour assurer la
cohérence de I’ action menée en
matiére de dével oppement des
capacités dans les pays de
programme, notamment dans le
cadre des bilans communs de
pays et des plans-cadres, est
diffusée. Cette méthode est
communiquée aux partenaires
nationaux, notamment aux
ministéres concernés, et
examinée avec eux dans le
cadre de I’ appui al’ évaluation
de leurs capacités.

Objectif 111.A-1

a) Chaque PNUAD fait du
développement des capacités
des institutions nationales un
de ses objectifs principaux
dans le cadre de I’ aide
apportée aux pays de
programme pour qu'’ils
atteignent les objectifs de
développement arrétés au
niveau international .

b) Laméthode d’'évaluation
des capacités est présentée a
toutes les équipes de pays des
Nations Unies et aux
partenaires nationaux, en

Indicateur derésultats

Les équipes de pays des Nations « Dans leur version actualisée,

Unies exploitent |la méthode

les directives relatives au

d’ évaluation des capacités mise  BCP/PNUAD font une plus

au point par le GNUD.
Résultat prévu
Lancement de la méthode
d’ évaluation des capacités
(deuxieme trimestre 2008)

grande place au renforcement
des capacités. De nouveaux
instruments seront diffusés en
2009/2010.

* Laméthode d’ évaluation des
capacités approuvée par le
GNUD a été présentée aux
équipes de pays des Nations
Unies en 2008.
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Orientations générales découlant

Indicateurs de résultats/

des résolutions 62/208 et 63/232 Mesures Objectifs, jalons et délais résultats prévus pour 2008-2009 Progreés accomplis
premier lieu a ceux des pays ou
un PNUAD sera lancé en 2009.

Orientation I11.A-2 Mesurelll.A-2 Objectif I11.A-2 Indicateurs dereésultats

Paragraphes 37, 38 et 42 de la
résolution 62/208

Orientation I11.A-3

Paragraphes 39 et 41 de la
résolution 62/208

a) Leséquipes de pays des
Nations Unies continuent, dans
le cadre des objectifs du
PNUAD, aaider les pays,
lorsgu’ils en font la demande,
arenforcer les capacités de
planification, de
programmation, de contr6le et
d’ évaluation des institutions
nationales s occupant du
développement.

b) Les efforts d’intégration
systématique des principes de
renforcement des capacités
dans les plans-cadres sont
intensifiés.

Voir lamesure |IV.E-2 b) pour
ce qui est du cadre et des
méthodes d’ évaluation

Mesurelll.A-3

a) Lesfonds et programmes
ainsi que les membres des
égquipes de pays des Nations
Unies qui le souhaitent
continuent de recevoir une aide
en vue de recourir al’approche
harmonisée des transferts
monétaires, et aintensifier leur
collaboration en la matiére
avec les organismes
spécialisés.

b) Les équipes de pays
dressent des listes d’ experts
nationaux et constituent avec

a) Lespaysde programme
regoivent en 2008-2010 une
aide pour pouvoir améliorer la
planification, la
programmation, le contrdle de
I"exécution et I’ évaluation en
matiére de dével oppement.

b) Les équipes de pays
recoivent une aide pour
pouvoir contribuer davantage
au renforcement des capacités
nationales.

Voir objectif 1V.E-2

Objectif 111.A-3

a) Leséquipes de pays des
Nations Unies font mieux le
lien entre le renforcement des
capacités nationales et

| approche harmonisée des
transferts monétaires, et elles
recourent davantage a cette
derniére.

b) Les équipes de pays des
Nations Unies doivent avoir

fait des progrés notables sur ce

point au prochain examen
triennal complet.

« || est tenu compte, dansle ¢ Dans leur version actualisée,
PNUAD, desrésultats obtenus les directives relatives au
en matiere de renforcement des BCP/PNUAD font état des
capacités de planification, de  taches confiées aux organismes
programmation, de contréle de des Nations Unies en matiére
I”exécution et d’ évaluation. de renforcement des capacités.

« Les équipes de pays regoivent ¢ L’avant-projet de module
une aide globale pour révisé aintégrer au référentiel
contribuer au renforcement des d’ apprentissage en ligne de
capacités nationales. I'Ecole des cadres du systéme
des Nations Unies a été mis au

Résultats prévus -
point.

« Elaboration, par le GNUD, du
module de formation ala
méthode d’ appui au
renforcement des capacités
(deuxieme trimestre 2009)

* Appui aux travaux des équipes
de pays des Nations Unies en
matiére de renforcement des
capacités nationales (du
premier au quatriéme trimestre
2009)

Voir orientation IV.C-2 Voir orientation IV.C-2

¢ Aucun indicateur ne rend
compte du recours aux
compétences nationales.

 Les organismes des Nations
Unies ont formulé des
directives et programmes
divers concernant I’ exécution
national e des projets (voir
JIU/REP/2008/4).
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I11.A-4

Paragraphe 43 de larésolution
62/208

eux des réseaux capables de
participer aux activités de
renforcement des capacités
soutenues par les organismes
des Nations Unies.

c) Les équipes de pays des
Nations Unies aident les

gouvernements a consolider les

dispositifs de passation des
marchés afin que les
organismes des Nations Unies
puissent y recourir.

Voir mesure |V.C-2
Mesurelll.A-4

Utilisant les possibilités de
programmation commune
qu’offrele PNUAD, les
organismes des Nations Unies
collaborent au renforcement
des capacités, en mettant leurs
connaissances spécialisées ala
disposition de tous et en
recourant aux cadres et outils
communs (tels que la panoplie
de mesures du CCS
garantissant la prise en compte
généralisée des objectifs de
plein-emploi et de travail
décent).

Objectif 111.A-4

Tous les nouveaux bilans
communs de pays et autres
analyses comportent une
évaluation des capacités
nationales; les plans-cadres
définissent le role des Nations
Unies dans |le renforcement des
capacités, notamment |’ apport
des différents organismes et
institutions spécialisées par le
biais de programmes
communs.

Indicateurs derésultats

« Le BCP présente une .
évaluation des capacités.

» Laprogrammation commune
est utilisée aux fins de la
cohérence des activités de
renforcement des capacités
dans le cadre du PNUAD.

Résultats prévus

¢ Mise aladisposition des
équipes de pays des Nations
Unies de cadres et outils
communs aux organismes des
Nations Unies, par le biais des
directives relatives au
BCP/PNUAD et/ou d’'un
référentiel du GNUD (premier
trimestre 2009). ‘

Intégration aux directives
relatives au BCP/PNUAD de la
panoplie de mesures du CCS
garantissant la prise en compte
généralisée des objectifs de
plein-emploi et de travail
décent, ainsi que d’ autres
outils normatifs (premier
trimestre 2009).

Dans leur version actualisée,
les directives relatives au
BCP/PNUAD rendent
obligatoires la présentation,
dans le cadre des bilans
communs de pays et autres
analyses, d’ une évaluation des
capacités nationales.

L es équipes de pays des
Nations Unies ont formulé 610
programmes communs en
2008; 230 propositions de
programmes communs ont été
élaborées au titre du Fonds
PNUD-Espagne pour la
réalisation des OMD.

L a panoplie de mesures du
CCS garantissant la prise en
compte généralisée des
objectifs de plein-emploi et de
travail décent a été intégrée
aux directives actualisées
relatives au BCP/PNUAD.

« Dans leur version actualisée,

les directives relatives au
BCP/PNUAD concernent
désormais aussi
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Orientations générales découlant

Indicateurs de résultats/

des résolutions 62/208 et 63/232 Mesures Objectifs, jalons et délais résultats prévus pour 2008-2009 Progreés accomplis
I”institutionnalisation des
questions relatives aux peuples
autochtones et la réduction des
risques de catastrophe
Orientation I11.A-5 Mesurelll.A-5 ObjectifsI11.A-5 Indicateursde résultats

Paragraphe 44 de larésolution
62/208

a) Le GNUD cherchea
déterminer comment les
organismes des Nations Unies
peuvent mieux contribuer &

I’ application de mesures visant
aaméliorer I’ efficacité de
I”aide.

b) Desdirectivesrelatives aux
indicateurs de I’ efficacité de
I’aide qui présentent un intérét
pour les organismes des
Nations Unies au niveau des
pays, y comprisle PNUAD,
sont établies en tenant compte,
selon gu’il convient, de
|’examen prochain de la
Déclaration de Paris sur

I’ efficacité de I’ aide et des
nouvelles directives issues de
|’examen du Consensus de
Monterrey.

c) Leplan du Comité de haut
niveau sur la gestion relatif a

I” harmonisation des pratiques
de fonctionnement est mis en

cauvre.

Le GNUD et le Comité de
haut niveau sur la gestion
doivent formuler des
objectifs précis pour 2008-
2010.

En 2009 au plustard, les
plans-cadres comprendront
des indicateurs sur la tenue
des engagements du systéme
des Nations Unies en matiére
d'efficacité de |’ aide.

Des progres notables sont
faits dans la mise en ceuvre
des mesures d’ harmonisation
prévues par le plan.

¢ Laréalisation des objectifs

fixés dans le plan d’ action du
GNUD relatif alamise en
oauvre de la Déclaration de
Paris progresse.

L’ élaboration de la note
d’orientation du GNUD

relative al’action des équipes
de pays des Nations Unies face
alanouvelle conjoncture en
matiere d'aide au
développement progresse.

L’ élaboration de directives
concernant I’intégration aux
indicateurs du PNUAD dela
tenue des engagements relatifs
al’efficacité de I’aide
progresse.

Des progres sont réalisés en
ce qui concerne le plan du
CCSrelatif al’harmonisation
des pratiques de
fonctionnement des
organismes des Nations Unies.

Résultats prévus

« Révision et actualisation du
plan d’action du GNUD de
manieére a tenir compte des
engagements pris au titre du
Programme d’ action d’ Accra
et de la Déclaration de Doha
sur le financement du
développement (premier
trimestre 2009)

Le GNUD apris part au
troisiéme Forum de haut
niveau sur I’ efficacité de I’ aide
au développement qui s est
tenu aAccraet y aprésenté le
programme du systéme des
Nations Unies.

L’ état d’avancement des
objectifs fixés dans le plan
d’action du GNUD relatif ala
mise en ceuvre de la
Déclaration de Paris a été
analysé. Les résultats des
équipes de pays des Nations
Unies dont il est rendu compte
dans I" étude sur lamise en
cauvre de la Déclaration de
Paris réalisée en 2008 ont été
examinés.

L’ avant-projet de note

d’ orientation du GNUD
relative al’ action des équipes
de pays des Nations Unies face
alanouvelle conjoncture en
matiére d’aide au
développement est en cours

d’ élaboration (voir 1V.C-2). Un
séminaire interinstitutions

s’ est tenu en février 2009, qui
portait sur lafinalisation de la
note d’ orientation, larévision
du plan d'action et

|” élaboration de directives
concernant I’intégration aux
indicateurs du PNUAD dela
tenue des engagements relatifs
al’efficacité de I’ aide.
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I11.A-6

Paragraphes 45 et 46 de la
résolution 62/208

Mesurelll.A-6

a) Le Comité de haut niveau
sur les politiques continue de
se pencher sur les moyens de
relever au mieux les défis
scientifiques et technol ogiques
que pose le renforcement des
capacités, notamment ceux
mentionnés dans |les documents
finaux du Sommet mondial de
2005 et du Sommet mondial
sur la société de I’information.

b) Le GNUD encourage les
équipes de pays des Nations
Unies ainclure, avec I’ accord
des partenaires nationaux, les
aspects technol ogiques dans
leurs activités de renforcement
des capacités.

Objectif 111.A-6

a) L’examen du Comité de
haut niveau sur les politiques
est entrepris en 2009.

b) Le GNUD formuled’ici &
lami-2010 des directives sur
I’ évaluation des capacités
technologiques a I’ intention
des équipes de pays des
Nations Unies.

c) L’évaluation des capacités
technologiques nationales
figure dans les bilans communs
de pays et autres analyses, et il
est tenu compte des lacunes
dans les plans-cadres, si les
gouvernements le demandent
etsilyalieu.

« Elaboration et mise en cauvre
de lanote d’ orientation du
GNUD relative al’action des
équipes de pays des Nations
Unies face alanouvelle
conjoncture en matiére d’' aide
au développement (deuxieme
trimestre 2009)

« Elaboration et mise en cauvre
de directives concernant
I"intégration aux indicateurs
du PNUAD de latenue des
engagements relatifs a
I’ efficacité de I’ aide.

« Exécution du plan d’action du
CCS (du premier au troisieme
trimestre 2009)

Indicateurs derésultats

¢ L'examen du Comité de haut
niveau sur les politiques
progresse.

» Des directives sont données
aux équipes de pays des
Nations Unies afin qu’elles
puissent répondre ala
demande des pays en matiére
de renforcement des capacités
technol ogiques.

Résultats prévus

* Réalisation de I’ examen du
Comité de haut niveau sur les
politiques en 2009

« Elaboration d’un avant-projet
de directives sur |’ évaluation

des capacités technologiques a
I”intention des équipes de pays

des Nations Unies (quatriéme
trimestre 2009)

La quasi-totalité des

19 mesures ou produits prévus
dans le plan d’action du CCS
sont en cours d’ exécution et
quatre d’entre elles ont été
meneées a bien.

L es mesures énoncées dans le
plan d’action ont été déclarées
prioritaires; on s’emploie aen
faciliter lamise en cauvre dés
que des fonds extrabudgétaires
sont disponibles.

Le Comité de haut niveau sur
les politiques arelancé, en
mars 2009, I'initiative visant a
consolider le réle des
organismes des Nations Unies
en ce qui concerne la prise en
compte systématique des
aspects relatifs ala science et
la technique dans les stratégies
national es de dével oppement.
Le Groupe des Nations Unies
sur la société de I’information
en prendra la téte.

Le GNUD et le Comité de haut
niveau sur les politiques
établiront des liens selon qu’il
convient.
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I11.A-7

Paragraphe 47 de larésolution
62/208

Mesurelll.A-7

a) Le GNUD crée un réseau
Renforcement des capacités
pour I’ échange, al’ échelle du
systeme, d’informations sur les
activités menées en la matiére.

b) Lesrésultats des
évaluations du Groupe des
Nations Unies sur |’ évaluation
concernant le renforcement des
capacités sont diffusés.

Objectif 111.A-7

a) Leréseau Renforcement
des capacités est opérationnel
au plus tard en 2009.

b) Lesenseignements des
évaluations réalisées par les
organismes membres du
Groupe des Nations Unies sur
|" évaluation sont dégagés et
communiqués aux équipes de
pays des Nations Unies.

Indicateurs derésultats

« Lamise en place, par le
GNUD, du réseau
Renforcement des capacités
progresse.

L es équipes de pays des
Nations Unies ont acces aux
résultats des évaluations du
renforcement des capacités
réalisées par les membres du
Groupe des Nations Unies sur
|”évaluation.

Résultats prévus

« Opérationnalisation du réseau
Renforcement des capacités
(deuxieme et troisieme
trimestres 2009)

« Compilation, al’intention des
équipes de pays des Nations

Unies, des enseignements tirés

d’un échantillon d’ évaluations
du renforcement des capacités

L'examen et I’ analyse des
réseaux opérationnels de
renforcement des capacités,
envisagés atitre préliminaire
sous |I'angle de leur efficacité
et de leur intérét pour les
organismes des Nations Unies
qui s'occupent du
développement, ont été menés
abien.

Un séminaire interinstitutions
s'est tenu, qui visait a étendre
le réseau central du GNUD
afin d’ assurer en permanence
le partage des informations
relatives aux enseignements et
aux pratiques en matiére de
renforcement des capacités.

Principaux résultats escomptés

Section I11.B : coopération Sud-Sud et développement des capacités nationales

Orientation I11.B-1

Paragraphe 48 de larésolution
62/208

Mesurelll.B-1
Les directives relatives au

PNUAD invitent les équipes de

pays des Nations Unies a
promouvoir la coopération
triangulaire et la coopération
Sud-Sud; les résultats doivent
étre communiqués dans les
rapports des organismes des
Nations Unies.

Objectif 111.B-1

Sur la base d’une étude claire,
etlaouil y alieu, on aplus
souvent recours a la coopération
triangulaire et ala coopération
Sud-Sud en tant que modalités
d’appui du systéme des Nations
Unies aux activités de
renforcement des capacités,

et on y contribue davantage.

Indicateur derésultats

Des directives sont données
aux éguipes de pays des
Nations Unies concernant la
promotion de la coopération
Sud-Sud et de la coopération
triangulaire dans le cadre du
PNUAD.

Résultats prévus

« Examen en 2009, par le
Comité de haut niveau sur les
politiques et le CCS, du cadre
de la coopération Sud-Sud et
de la coopération triangulaire

Dans leur version actualisée en
2009, les directives relatives
au BCP/PNUAD préconisent
le recours ala coopération
Sud-Sud et envisagent certains
points d'ancrage possibles; des
directives plus précises sur
I"intégration de la coopération
Sud-Sud et de la coopération
triangulaire seront élaborées.

« LeBIT, laCNUCED, le

FNUAP et le PNUD
contribuent al’ élaboration des
sectionsrelative ala
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I11.B-2

Paragraphes 51, 52, 53 et 54 de
la résolution 62/208

Orientation I11.B-3

Paragraphes 49 et 53 de la
résolution 62/208

Mesurelll.B-2

Le Groupe spécial pour la
coopération Sud-Sud, en
collaboration avec les

Objectif 111.B-2

organismes des Nations Unies  Nations Unies en matiére de

qui s'occupent du coopération Sud-Sud et de
développement, étend la portée coopération triangulaire.
du Réseau d’information pour

le développement aux activités

de coopération triangulaire et

Sud-Sud de I’ ensemble du

systéme, y compris pour ce qui

est de |’ évaluation des activités

concluantes de renforcement

des capacités au niveau des

pays et des régions.

Mesurelll.B-3
Le Groupe spécial pour la

Objectif 111.B-3
Un soutien plus poussé est

coopération Sud-Sud est étoffé. accordé au Groupe spécial.

« Elaboration de directives
concernant la coopération Sud-
Sud et la coopération
triangulaire al’intention des
équipes de pays des Nations
Unies (deuxiéme trimestre
2009)

Indicateur de résultats

Le Réseau d'information pour le Le Réseau d’information pour
développement étend sa portée
aux activités des organismes des de I’ application de cette mesure

le développement rend compte

al’échelle du systéme.
Résultat prévu

Définition, par le Groupe spécial
pour la coopération Sud-Sud du
PNUD, sur la base des directives
du Conseil d’administration,

d’ objectifs quantifiables
concernant le Groupe spécial, le
PNUD, les organismes des
Nations Unies ainsi que les pays
et partenaires du Sud

Indicateurs derésultats

« Les capacités du Groupe
spécial sont étoffées.

¢ Les organismes des Nations
Unies planifient leurs résultats
en matiére de coopération
(2008/2009).

coopération Sud-Sud de la note
d’orientation du GNUD sur
I’ efficacité de |’ aide.

Le Groupe spécial a poursuivi

I établissement et la diffusion
de ses fichiers d' experts auprés
des institutions, organismes et
bureaux de pays des Nations
Unies de par le monde. Le
nombre de ces fichiers est passé
de 40 469 en 2008. Des
passerelles sont en cours

d’ établissement avec les
réseaux de savoir du PNUD.

Le Groupe spécia contribue aux
réseaux Sud-Sud d’ apprentissage
réciprogue et aux centres

d’ excellence Sud-Sud.

Les bureaux extérieurs du
PNUD rendent compte en ligne
du recours a la coopération
Sud-Sud.

Le Groupe spécial s’emploie a
élaborer un cadre de
coopération al’échelle du
systéme.

Le Groupe spécial élabore une
stratégie novatrice de
mobilisation des ressources.

Un cadre de coopération a
|"échelle du systéeme en vue de
promouvoir la coopération Sud-
Sud est en cours d’ élaboration.
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I11.B-4

Paragraphe 52 de la résolution
62/208

Principaux résultats escomptés
Section I11.C : égalité des sexes et autonomisation des femmes

Orientation I11.C-1

Paragraphes 56 et 57 de la
résolution 62/208

Mesurelll.B-4

Les approches possibles en
matiére de coopération Sud-
Sud sont étudiées et I’on
détermine si ce type de
coopération peut contribuer a
I’ efficacité de I’ aide.

Mesurelll.C-1

a) Un plan de mise en ceuvre
par les organismes des Nations
Unies de la stratégie du CCS
d’institutionnalisation de
I"égalité des sexes et de

I autonomisation des femmes
est élaboré et les activités de
promotion de |’ égalité des
sexes et de I’ autonomisation
des femmes au niveau des pays
se poursuivent, notamment au
moyen de directives du GNUD
al’intention des équipes de
pays des Nations Unies.

b) Les organismes des Nations
Unies sont incités afaire
connaitre, au moyen du Réseau
interinstitutions pour les
femmes et |’ égalité des sexes,
|”état d’avancement des
politiques et des stratégies
d’institutionnalisation de
I"égalité des sexes.

Objectif 111.B-4

Des études mettent en lumiére
le potentiel qu’ offrela
coopération Sud-Sud.

Objectif 111.C-1

c) L'Equipe spéciale du
GNUD pour I’ égalité des sexes
et le Réseau interinstitutions
pour lesfemmes et |’ égalité
des sexes examinent
conjointement les directives en
vigueur sur
I’institutionnalisation de

I’ égalité des sexes dans les
programmes de pays et |’ appui
fourni acet égard par les
services de siege en 2009.

d) L'avant-projet de plan
d’action est achevé en 2009.

e) Le Réseau interinstitutions
pour les femmes et |’ égalité
des sexes présente au CCS, en
2009, ses propositions pour un
systéme de suivi et

d’ évaluation de
I’institutionnalisation de
|"égalité des sexes dans
I’ensemble du systéme.

Indicateur de résultats

Des études sont menées a bien
au plus tard en 2008 et en 2010
dans le cadre du Forum pour la
coopération en matiére de
développement, ainsi qu’en
2012 dans le cadre de I’ examen
triennal complet des activités
opérationnelles de
développement du systeme des
Nations Unies.

Indicateurs derésultats

* L'éaboration des directives
et I’ appui correspondant &
I’institutionnalisation de
I’ égalité des sexes dans les
programmes de pays
progressent.

« L’élaboration du plan d’ action
progresse.

* Le Réseau interinstitutions
prend des décisions visant
a promouvoir le suivi de
I’institutionnalisation de
I"égalité des sexes.

Résultats prévus

» Examen des directives
relatives a
I"institutionnalisation de
|’ égalité des sexes et al’ appui
correspondant des services de
siége (deuxieme trimestre
2009)

« Elaboration, par le Réseau
interinstitutions, d’un module
de formation en ligne sur la
sensibilisation al’ égalité des
sexes pour |’ ensemble des

Le Secrétaire général arendu
compte des études sur la
coopération Sud-Sud dans son
rapport au Forum pour la
coopération en matiére de
développement (E/2008/69) et
les conclusions en ont été
publiées sur le site Web du
Forum. D’ autres études sont
prévues.

« Dans leur version actualisée,
les directives relatives au
BCP/PNUAD révisées en
2009 font une plus grande
place ala prise en compte de
|"égalité des sexes et ala
participation des femmes a
I"éaboration du BCP et du
PNUAD.

L’ avant-projet de directives
concernant la prise en compte
de |’ égalité des sexes et des
droits de I’homme dans les
évaluations des organismes
des Nations Unies a été
élaboré et présenté au début
2009 au Groupe des Nations
Unies sur |’ évaluation, pour
approbation.

» Le Réseau institutionnel
s’emploie a élaborer un plan
d’action en vue de lamise en
oauvre de la stratégie du CCS.
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I11.C-2

Paragraphe 60 de larésolution
62/208

Mesurelll.C-2

Lesinstruments et autres
moyens du systéme des Nations
Unies en matiére d’ égalité des
sexes — parmi lesquels le Guide
pratique al’intention des
groupes thématiques sur

I’ égalité des sexes, les modules
de formation a
I’institutionnalisation de

I’ égalité des sexes destinés

aux éguipes de pays et laliste
internationale de spécialistes
de |’ égalité des sexes — sont
misajour.

Mesurelll.C-3
Voir mesure 111.C-1

Pour consolider la
responsabilisation, on rend
opérationnels les indicateurs de

Objectif 111.C-2

a) Cesinstruments et moyens

sont mis ajour et diffusés

aupres de tous les organismes
des Nations Uniesd'ici alafin

2009.

b) Une étude de faisahilité de

|” élaboration de modules et
de cours de formation a
I’intention des spécialistes

de |’ égalité des sexes et des

coordonnateurs pour les

questions concernant |’ égalité
des sexes est réalisée d’ici a

2010.
Objectif 111.C-3
Voir 111.C-1

a) Le PNUAD prévoit, pour
ce qui est de |’ évaluation des

résultats, des indicateurs de

résultats (feuille de résultats) des |’ égalité des sexes et des

équipes de pays des Nations
Unies concernant |’ égalité des
sexes et |"autonomisation des
femmes, ainsi que le Manuel
d’utilisation et I'instrument
d’auto-évaluation établis par le
GNUD al’usage des équipes de
pays.

questi ons connexes.

b) Le GNUD met au point
au plus tard alami-2008 la
feuille de résultats, laquelle
devient opérationnelle dés
2008 dans les pays ou un
PNUAD est élaboré.

organismes des Nations Unies
(quatrieme trimestre 2009)

« Mise en application, dans
plusieurs pays, des directives
du Groupe des Nations Unies
sur |"évaluation sur la prise en
compte des questions relatives
al’égalité des sexes
(quatriéme trimestre 2009)

Indicateursderésultats

* Lamise ajour desinstruments
et moyens progresse.

» Laréalisation de I’ étude de
faisabilité progresse.

Résultat prévus

Réalisation d’une étude de
faisabilité de I’ élaboration de
modules et de cours de
formation (organismes des
Nations Unies s occupant du
développement et Ecole des
cadres du systéeme des Nations
Unies) (premier trimestre 2010)

Indicateurs derésultats

 Lesindicateurs de résultats
(feuille de résultats) des
équipes de pays des Nations
Unies sont approuveés.

» Le nombre de pays pour
lesquels ces indicateurs sont
appliqués progresse.

» Le nombre d’ équipes de pays
des Nations Unies qui rendent
compte des résultats obtenus
en matiére d’ égalité des sexes
et d’ autonomisation des
femmes dans le cadre des
rapports annuels des

¢ Les modules de formation

actuels, ainsi que lesliens vers
tous les matériaux
pédagogiques pertinents des
organismes des Nations Unies,
seront examinés au début
2009.

¢ L’étude de faisabilité n'a pas

été entamée.

¢ Le GNUD aapprouvé les

indicateurs de résultats (feuille
de résultats) concernant

I" égalité des sexes et

|” autonomisation des femmes
et lesamis aladisposition des
équipes de pays des Nations
Unies; des versions en frangais
et en espagnol sont disponibles
(2008).

 Certaines équipes de pays des

Nations Unies ont commencé a
exploiter les indicateurs de
résultats avec |’ aide du
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I11.C-4

Paragraphe 65 de larésolution
62/208

UNIFEM met & ladisposition
des équipes de pays ou des
organismes des Nations Unies
s’ occupant du développement
qui en font la demande ses
connai ssances techniques en
matiére d' égalité des sexes et

d’ autonomisation des femmes.

Mesurelll.C-4
a) Le Réseau interinstitutions

¢) Les équipes de pays des
Nations Unies rendent
abondamment compte de la
situation en matiére d’ égalité
des sexes et d’ autonomisation
des femmes dans |e cadre des
rapports annuels des
coordonnateurs résidents et
des systémes de notation du
comportement professionnel;
les données correspondantes
sont diment analysées dans la
synthése des rapports annuels
des coordonateurs résidents.

Objectif I11.C-4
a) Le Réseau interinstitutions

pour les femmes et |’ égalité des pour les femmes et I’ égalité

sexes et le GNUD facilitent
I échange, entre tous les

organismes des Nations Unies,

de pratiques, instruments et

des sexes et le GNUD
intensifient la coordination en
matiére d' égalité des sexes a
I’ échelle du systéme.

coordonnateurs résidents
augmente.

L es processus interinstitutions
ainsi que le nombre d’ équipes
de pays des Nations Unies a
la disposition desquelles
UNIFEM met ses

connai ssances techniques
augmentent.

Résultats prévus

» Approbation et mise en ceuvre
des indicateurs de résultats
(feuille de résultats)
concernant I’ égalité des sexes
et I’ autonomisation des
femmes dans les pays
concernés par un PNUAD
(deuxieme trimestre 2008 et
quatriéme trimestre 2009)

Analyse des rapports des
coordonnateurs résidents afin
de déterminer si la
communication de résultats
concernant |’ égalité des sexes
et |’ autonomisation des
femmes progresse (deuxieme
trimestre 2008 et deuxieme
trimestre 2009)

Indicateur derésultats

L’ exécution du projet pilote

d’ apprentissage par |’ action
élaboré par le GNUD progresse.

GNUD:; 16 d’entre elles ont
regu une assistance technique
en ligne.

 Les pays concernés par un
PNUAD sont invités a éval uer
leurs résultats en matiére
d’ égalité des sexes afin qu’il
en soit tenu compte dans les
nouveaux plans.

En 2008, 68 coordonnateurs
résidents ont rendu compte
dans leur rapport annuel de
|”action menée par les équipes
de pays des Nations Unies en
vue de la prise en compte
systématique de |’ égalité des
sexes dans | es processus
nationaux de développement,
contre 45 en 2007; en 2008
aussi, 100 équipes de pays des
Nations Unies ont intégré les
questions relatives al’ égalité
des sexes dans leur plan de
résultats, contre 72 en 2007.

Le BIT amis au point des
instruments d’ audit en matiére
d’ égalité des sexes.

Le GNUD a, sous la direction
d’UNIFEM, examiné sous
I"angle de la prise en compte
de I’ égalité des sexes les
rapports que les
coordonnateurs résidents ont
présentés en 2007.

« Le projet pilote
d’ apprentissage par I’ action
élaboré par le GNUD est en
cours d’ exécution en Albanie,
au Maroc et au Népal (2008-
2009).
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I11.C-5

Paragraphe 66 de larésolution
62/208

méthodes concluantes
concernant |’ égalité des sexes.

b) Les activités du CCS, du

b) Un appui plus poussé est
apporté al’ensemble des
organismes des Nations Unies

Réseau interinstitutions pour les Pour qu’ils puissent

femmes et |’ égalité des sexes et

programmer leur action en

du GNUD en faveur de |’ égalité faveur del’égalité des sexes

des sexes sont étroitement
coordonnées.

c) Leprojet pilote

d’ apprentissage par |’ action
élaboré par le GNUD en vue
d’aider les équipes de pays des
Nations Unies a programmer de
facon concertée et globale les
activités en faveur de |’ égalité
des sexes est mis en cauvre.

Mesurelll.C-5

Les organismes des Nations
Unies attirent davantage de
candidates qualifiées pour les

de fagon concertée.

Objectif 111.C-5

Le nombre de nominations de
femmes dans les organismes
des Nations Unies s’ occupant

postes vacants, en tenant dimentdu développement augmente,

compte du principe d’ une
représentation géographique
équitable, et ils proposent la
nomination des meilleures
d’entre elles a des postes de
coordonnateur résident.

I’ objectif étant la parité
hommes-femmes a tous les
niveaux, en particulier aux
postes les plus élevés (D-1 et
postes de fonctionnaire de rang
supérieur), tout en veillant ala
diversité régionale.

Résultat prévu

Appui du GNUD, par
I"intermédiaire du projet pilote,

aux équipes de pays des Nations

Unies (2008-2009) (quatrieme
trimestre 2009)

Indicateur derésultats

La proportion de femmes
occupant des postes
d’administrateur et de rang
supérieur dans |les organismes
des Nations Unies augmente et
la répartition des effectifs entre
fonctionnaires originaires de
pays du Nord et ceux provenant
de pays du Sud s'améliore.

Résultat prévu
Progression vers la parité

UNIFEM a étoffé ses moyens
dans six pays concernés par le
projet pilote relatif al’unité

d’ action des organismes des
Nations Unies afin de prendre
|a téte des programmes en
faveur de |’ égalité des sexes et
de contribuer aleur mise en
ocauvre.

Voir le rapport du Secrétaire
général sur les problémes qui
se posent en matiere de
ressources humaines
(E/2009/61)

Entre 2004 et 2007, la
représentation globale des
femmes a des postes
d’administrateur et de rang
supérieur dans les organismes
des Nations Unies a

| égérement augmenté, passant
de 36,5 % a 38 %.

Au FNUAP, la parité ades
postes d’ administrateur est
atteinte.

Le Programme des Volontaires
des Nations Unies a atteint la
parité pour les postes
d’administrateur.

A lafin 2008, 31 % des
coordonnateurs résidents
étaient des femmes, contre

26 % en 2004.
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

* Le GNUD alancé un
programme relatif aux
stratégies a mettre en place
pour retenir des femmes a
des postes de direction.

Principaux résultats escomptés

Section I11. D : passage de la phase des secour s aux activités de développement

Orientation I11.D-1

Paragraphes 67, 70, 72, 78 et
81 de larésolution 62/208

Mesurelll.D-1

a) L’appui aux coordonnateurs

résidents et aux équipes de
pays des Nations Unies est
renforcé de maniere prévisible
et durable afin qu’ils disposent
des capacités de planification
et de coordination voulues.

b) L'exploitation de la
méthode d’ évaluation des
besoins dans les situations
consécutives a un conflit se
poursuit, I’ objet étant de
contribuer alaréalisation des
priorités définies au niveau
national, en partenariat avec la
Bangque mondiale, et en
mettant I’ accent sur le
renforcement des capacités
nationales.

¢) Une méthode d’ évaluation
des besoins aprés une
catastrophe est élaborée.

d) Il est fait preuve d’'une plus
grande diligence dans les
activités de relévement rapide,
dont la qualité est améliorée.

Objectif 111.D-1

a) Lescoordonnateurs
résidents et les coordonnateurs
de I’ action humanitaire
recoivent rapidement un appui
adéquat, de maniére prévisible
et durable.

b) En 2009 au plus tard, les
instruments d’ évaluation des
besoins dans les situations
consécutives a un conflit et
apres une catastrophe, y
compris pour ce qui touche
I"évaluation des capacités, sont
amplement exploités par
I’ensemble du systeme des
Nations Unies, y compris la
Banque mondiale, dans le
cadre des activités menées
avec les partenaires nationaux
et autres.

¢) Une méthode d’ évaluation
des besoins aprés une
catastrophe est élaborée d’ici
alami-20009.

Indicateurs derésultats

L’ appui apporté aux
coordonnateurs résidents et
aux coordonnateurs de |’ action
humanitaire est adéquat et
rapide.

L’ élaboration et I’ exploitation
des instruments d’ évaluation
des besoins dans les situations
consécutives a un conflit et
aprés une catastrophe
progressent.

Résultats prévus

Révision des processus
concernant le BCP et le
PNUAD ainsi que des
stratégies provisoires
applicables lors des phases de
transition, I’ objet étant

d’ améliorer laréactivité
(troisiéme trimestre 2009)
Action en faveur de I’ examen
des dispositifs de coordination
et assistance prétée
conjointement a cet effet par le
Bureau de la coordination des
activités de développement, le
Bureau de la prévention des
crises et du relévement du
PNUD, le Bureau de la
coordination des affaires
humanitaires et d’ autres
organismes et départements

e Lanote al’intention des
équipes de pays des Nations
Unies destinée a préciser les
différents processus de
planification de la phase de
transition a été élaborée; des
consultations doivent se tenir
en mars 2009.

¢ Lesdispositifs de
coordination seront
consolidés en accord avec les
conclusions énoncées dans le
rapport du Secrétaire général
sur le relévement rapide.

L’ examen du référentiel

d’ évaluation des besoins en
situation postconflictuelle a
été mené abien et I’on
s'emploie al’ adapter aux
conditions de relévement
rapide.

« L' élaboration de la méthode
d’ évaluation des besoins
aprés une catastrophe se
poursuit de sorte a créer des
synergies avec |’ instrument
d’ évaluation des besoins en
situation postconflictuelle.

Les directives en matiere de
relévement et de
consolidation de la paix se
fonderont sur les conclusions
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I11.D-2

Paragraphes 71 et 73 de la
résolution 62/208

Mesurelll.D-2 Objectif 111.D-2

a) Lacoopération entre les a) Lacoordination de I’ appui
instances interinstitutions et les  fourni aux éguipes de pays des
organes du Secrétariat est Nations Unies par les
intensifiée afin d'unifier la différents organismes
planification et de regrouper les concernés est intensifiée.

opérations. b) Les accords a conclure avec

b) Lesaccordsentre|’ONU et laBanque mondiale sont

la Banque mondiale concernant  définitivement mis au point
les principes et les dispositifs de avant lafin 2008.

la collaboration ainsi que

I” application des regles de

gestion financiére et du

réglement financier sont

élaborés plus avant.

(du premier au quatrieme
trimestre 2009)

» Achévement de I’ examen du
référentiel d’ évaluation des
besoins en situation
postconflictuelle et adaptation
de cet instrument aux
conditions de reléevement
rapide (troisiéme trimestre
2009)

Elaboration de la méthode
d’ évaluation des besoins apres
une catastrophe (deuxiéme
trimestre 2009)

Elaboration de directives en
matiére de relévement et de
consolidation de la paix afin
d’améliorer larapidité et la
qualité du soutien aux activités
de relévement rapide
(deuxiéme trimestre 2009)

Indicateurs de résultats

e L'appui intégré des différents o
organismes des Nations Unies
aux équipes de pays des
Nations Unies se concrétise.

 Les accords entre la Banque
mondiale et la Commission
européenne progressent.

Résultats prévus

» Consolidation des capacités
du GNUD et participation du
Groupe ala planification des
missions intégrées (du premier
au quatrieme trimestre 2009)

* Intensification de I’ appui
concerté apporté par les
services de siége aux pays en
phase de transition, notamment
par le biais de synergies entre

du rapport du Secrétaire
général sur le Fonds pour la
consolidation de la paix.

L e Secrétaire général acréé un
groupe directeur de haut
niveau pour |’ intégration
relevant du Comité des
politiques afin de veiller a
I"application de la décision
2008/24, relative a
I”intégration des missions de
maintien de la paix des
Nations Unies.

Le Bureau de la coordination
des activités de développement
et le Groupe de travail
thématique du Comité
permanent interorganisations
sur le relévement accéléré
doivent élaborer conjointement
un plan de travail
circonstancié.
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I11.D-3

Paragraphe 75 de larésolution
62/208

Orientation I11.D-4

Paragraphe 77 de larésolution
62/208

Mesurelll.D-3 Objectif I11.D-3

Les activités de sensibilisation a) 1l est fait plus rapidement
menées avec les Etats Membres recours aux fonds

pour assurer le financement d’ affectation spéciale

rapide et adéquat du passage au multidonateurs et aux appels
relévement ainsi que les transitoires.

activités derel éverr,ment_ rggide, et b) Les pays donateurs sont
pour a_cgentuer_la réactivité des davantage sensibilisés a
dispositifs de financement en
place tels que les fonds

d’ affectation spéciale
multidonateurs et les appels
transitoires se poursuivent.

I"impératif de mobilisation
rapide de fonds plus
importants.

Mesurelll.D-4 Objectif [11.D-4

Le GNUD continue de faciliter Les organismes des Nations

|’ établissement de procédures  Unies disposent, dans les pays
harmonisées, notamment en ce passant de la phase des secours
qui concerne la collecte de acelle du développement, d'un

les responsables de la
planification stratégique, les
conseillers pour le relévement
rapide et les conseillers pour
le développement (du premier
au guatrieme trimestre 2009)

Mise au point définitive de
la note établie en partenariat
avec la Banque mondiale

et de I’accord fiduciaire a
conclure avec cette derniére
(premier trimestre 2009)

Mise au point définitive de
la note établie en partenariat
avec la Banque mondiale et
|la Commission européenne
concernant |’ évaluation des
besoins dans les situations
consécutives a un conflit et
aprés une catastrophe
(quatriéme trimestre 2008)

Indicateur de résultats

L’ élaboration de la note

d’ orientation relative aux
dispositions de financement
de la phase transitoire ainsi
gu’'al’ ouverture de fonds

d’ affectation spéciale
multidonateurs et la
participation a ces fonds
progressent.

Résultat prévu

Mise au point de la note
d’ orientation (premier trimestre
2009)

Indicateur de résultats

La mise en place d'un systéme
commun de base de données et
d’'information progresse.

¢ Lanote établie en partenariat
avec la Banque mondiale et
|"accord fiduciaire ont été
finalisés.

¢ Lanote établie en partenariat
avec la Banque mondiale et la
Commission européenne
concernant I’ évaluation des
besoins dans les situations
consécutives a un conflit et
aprés une catastrophe a été
finalisée. Les modalités de son
application sont en cours de
discussion.

Le GNUD a élaboré une note
d’orientation sur les fonds

d’ affectation spéciale
multidonateurs al’intention
des équipes de pays des
Nations Unies (2007).

Lanote d’orientation a été
élaborée et fait I’ objet d’un
examen.

Le Bureau de la coordination des
affaires humanitaires et I’ Equipe
spéciale du GNUD sur

|’ efficacité de I’ aide formuleront
un plan de travail.
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/

résultats prévus pour 2008-2009 Progreés accomplis

Orientation I11.D-5

Paragraphe 80 de la résolution
62/208

Orientation I11.D-6

Paragraphes 84 et 85 de la
résolution 62/208

données et les systemes de
gestion de I’information, en
s'appuyant sur les dispositifs
mis en place pendant |a phase
d’urgence.

systéeme commun de base de
données et d'information
accessible aux pays concernés.

Mesurelll.D-5

Le GNUD continue

d’ encourager la collaboration
avec le Bureau d’ appui ala
consolidation de la paix, en
particulier pour ce qui est de
I”élaboration des instruments et
méthodes d’ évaluation et de
planification; I’identification,
I’examen et la diffusion des
enseignements tirés de
I"expérience et des pratiques
optimales; ainsi que de |’ appui a
apporter aux équipes de pays en
ce qui concerne |’ établissement
des demandes d’ aide adressées
au Bureau.

Objectif 111.D-5

Des dispositifs de coordination
des activités du GNUD et de la
Commission de consolidation
de la paix sont établis entre
2008 et 2010.

Mesurelll.D-6

a) Lesdirectivesrelatives au
PNUAD sont étendues ala
réduction des risques de
catastrophe et alamise en
ocauvre du cadre d'action de
Hyogo et les risgues de conflit
sont davantage pris en compte
lors de I’ établissement des
plans-cadres.

b) Le GNUD et le secrétariat
interinstitutions de la Stratégie

Objectif 111.D-6

Un ensemble de méthodes et
d’instruments permettant de
mieux prendre en compte la
réduction des risques de
catastrophe dans le cadre des
programmes de pays et des
politiques nationales est
élaboré, expérimenté et diffusé
d’ici a2009.

Résultat prévu

Mise en place, en se fondant

sur les instruments de I’ action
humanitaire, de procédures de
collecte de données et de gestion
de I'information pendant la
phase de transition (quatrieme
trimestre 2009)

Indicateur de résultats

Des passerelles sont établies Le GNUD et le Bureau de la

entre le GNUD, la Commission coordination des activités de

de consolidation de la paix et le développement contribuent

Bureau d' appui ala réguliérement aux processus en

consolidation de la paix. rapport avec les travaux du

Résultat prévu Bureag d’gppui ala .
consolidation de la paix et

Contribution du GNUD aux participent aux organes de la

divers processus en rapport avec commission de consolidation de

le Bureau d’appui ala la paix.

consolidation de la paix

(approbation du Fonds pour la

consolidation de la paix,

assentiment a la stratégie

concertée de consolidation de la

paix) et représentation ala

Commission de consolidation de

lapaix et aux organes

apparentés (quatriéme trimestre

2009)

Indicateurs derésultats

* L'éaboration de la note « Lanote d’ orientation du
d’orientation du GNUD sur la  GNUD sur la prise en compte
prise en compte de la de laréduction des risques de
réduction des risques de catastrophe dans |le cadre des
catastrophe dans le cadre des  bilans communs de pays et des
bilans communs de pays et des plans-cadres a été élaborée et
plans-cadres progresse. présentée aux équipes de pays

« L'élaboration de modulesde ~ des Nations Unies.
formation alaréduction des
risques de catastrophe destinés
aux équipes de pays des
Nations Unies progresse.

« Un fichier de spécialistes de la
réduction des risques de
catastrophe est en cours
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Orientations générales découlant

des résolutions 62/208 et 63/232 Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

international e de prévention
des catastrophes établissent des
directives et congoivent une
formation alaréduction des
risques de catastrophe a
I"intention des coordonnateurs
résidents et des coordonnateurs
de I’ aide humanitaire.

Résultat prévu

Mise en ceuvre de la note

d’ orientation et de laformation

destinées aux équipes de pays
des Nations Unies, notamment
dans les pays ou s applique un
PNUAD.

d’ établissement, I’ objet étant

d’aider al’exécution du
PNUAD dans les pays
concerneés.

Domaine d’intervention

Section 1V : amélioration du fonctionnement du systéme des Nations Unies pour le développement

Principaux résultats escomptés
Section V. A : cohérence, efficacité et pertinence

Orientation IV.A-1 Mesure | V.A-1

Paragraphes 86 et 87 de la a) Leséquipes de pays des

résolution 62/208 Nations Unies s assurent que
leurs interventions sont
conformes aux directives
relatives au PNUAD en ce qui
concerne :

¢ L’appropriation nationale;

* Lerespect des priorités
nationales et des cycles et
processus nationaux de
planification

b) Les équipes de pays des
Nations Unies s'emploient, ala
demande des autorités
nationales, a réduire le volume
des textes opérationnels
relatifs al’ exécution du
PNUAD.

c) Des mesures sont prises
pour assurer |” harmonisation,
parmi les organismes des
Nations Unies s occupant du
développement, des plans et
cadres d’aide au
développement au niveau
national auxquelsils
contribuent.

ObjectifsIV.A-1

« Les bilans communs de pays
et les plans-cadres sont
approuveés par les
gouvernements des pays de
programme et harmonisés
avec leurs cycles nationaux
de planification.

L es textes relatifs aux
activités de programmation
commune sont simplifiés et
leur nombre est réduit.

« Tous les cadres, instruments
et processus de
programmation des

organismes des Nations Unies

au niveau des pays sont
harmonisés avec les plans-
cadres.

Indicateurs derésultats

* Les autorités nationales
prennent la téte des
processus relatifs au
PNUAD; cedernier est calé
sur les priorités nationales et
les cycles nationaux de
planification.

Le nombre de textes
opérationnels relatifs a
I”exécution du PNUAD
propre a chague organisme
diminue au profit de

documents de programmation

communs.

« Lesdirectives relatives au
BCP/PNUAD font une large
place ala prise en main des
programmes par les autorités
nationales, laquelle est un
principe fondamental; le
PNUAD est approuvé par les
autorités nationales.

Des éléments relatifs a

I” harmonisation avec les
politiques et dispositifs
nationaux étayent désormais
les directives relatives au
BCP/PNUAD (2009).

* Les cadres de programmation ¢ Le GNUD apubliéen

et les activités des
organismes des Nations
Unies s occupant du

développement sont rattachés

au PNUAD.
Résultats prévus

» Examen des directives et
principes actuels de
programmation et
d’ harmonisation du PNUAD
en vue de faciliter le
jumelage avec les cycles

octobre 2007 une note

d’ orientation sur la gestion
axée sur les résultats ot sont
définis les principes de
I”harmonisation de la chaine
des résultats avec les
stratégies national es.

* Au 1% janvier 2009, 101
plans-cadres sur 104 étaient
calés sur les cycles nationaux
de programmation.
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation I V.A-2

Paragraphe 96 de la résolution
62/208

Mesure | V.A-2

Objectif 1V.A-2

Le GNUD élabore un instrument Un instrument de
de planification, de contréle de communication de

I exécution et de communication I'information est mis a |’ essai
de I’information axé sur les
résultats que les coordonnateurs
résidents peuvent exploiter pour
rendre compte aux autorités

en 2008.

nationaux de programmation
(deuxiéme trimestre 2009)

» Publication de la version
actualisée des directives
relatives au BCP/PNUAD
(premier trimestre 2009)

* Formulation de directives et
prestation d’un appui aux
équipes de pays des Nations
Unies en vue de |’ élaboration,
ala demande des autorités
nationales et aleur initiative,
d’un seul texte opérationnel
(premier trimestre 2009)

Discussion, au sein du GNUD,
de I’uniformisation des cadres
de programmation al’ échelon
des pays propres a chague

organisme en fonction du texte

opérationnel commun relatif
au PNUD (premier trimestre
2009)

Indicateur derésultats/
résultat prévu

Voir orientation I1.6

« Depuis 2007, les équipes de
pays des Nations Unies
peuvent choisir, pour
formuler les plans-cadres, de
se fonder sur les études
réalisées par les pays.

« Des textes opérationnels
types relatif au PNUAD ont
été formulés alasuite
d’ expériences pilotes menées
dans certains pays et d’ autres
mesures visant, au niveau des
pays, aréduire le nombre des
documents de programmation
propres a chague organisme.

« D’autres initiatives de
simplification sont al’ étude,
notamment |la communication
en commun des résultats
obtenus. Certaines équipes de
pays des Nations Unies font
état d’ une réduction du
nombre de documents et
plans de travail relatifs aux
projets du fait de la
programmation commune.

Des processus
interinstitutions sont en
cours, qui visent a formuler
des directives relatives aux
textes opérationnels
communs.

Voir orientation |1.6
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Indicateurs de résultats/

Objectifs, jalons et délais

résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation IV.A-3

Paragraphes 92 et 93 de la
résolution 62/208

nationales de I’ état d’ avancement

du PNUAD et del’emploi des
ressources; une méthode
provisoire d’ établissement des
rapports est mise au point pour
les pays ou sont exécutés des
programmes pilotes.

MesurelV.A-3

a) De nouvelles mesures sont
prises pour renforcer le systeme
de responsabilisation des
coordonnateurs résidents et des
équipes de pays des Nations
Unies (mise ajour des
définitions d’ emploi concernant
les coordonnateurs résidents,
directives sur les relations de
travail, dispositifs d’ appui au
niveau régional).

b) Ledispositif d’appui et
d’assurance-qualité du GNUD
concernant les processus de
programmation par pays est
consolidé.

Objectif 1V.A-3

Indicateurs derésultats

a) Les coordonnateurs résidents « Des instruments d orientation ¢« Le GNUD a approuvé en

et les équipes de pays disposent
alami-2009 de meilleurs
instruments et de directives plus
claires pour appliquer le cadre
de responsabilisation.

b) Les coordonnateurs résidents ¢
et les équipes de pays des
Nations Unies regoivent des
équipes de directeurs régionaux
et du dispositif d’ appui et
d’assurance-qualité du GNUD
un meilleur appui en matiére de
planification et de
programmation stratégiques, en
particulier dans les pays ou un
PNUAD doit commencer a étre
exécuté en 2008-2010.

c) Lesorganismes des Nations
Unies s occupant du
développement contribuent
davantage au fonctionnement du
systeme des coordonnateurs
résidents.

d) Un rapport sur le systéme des
coordonnateurs résidents est
adressé chagque année au

Conseil économique et social.

nouveaux ou complémentaires
sur le systéeme de
responsabilisation des
coordonnateurs résidents sont
mis au point.

L es équipes de directeurs
régionaux prennent une plus
grande part al’appui et a

|" assurance-qualité de la
programmation au titre des
bilans communs de pays

et des plans-cadres.

La quantité des apports des
organismes des Nations Unies
au systeme des coordonnateurs
résidents augmente et ces
apports se diversifient.

Les plans-cadres devant étre
lancés en 2008-2010 ont une
orientation stratégique; ils
tiennent compte des avantages
comparatifs des différents
organismes et se calent sur les
objectifs convenus au plan
national comme international.

Résultats prévus

Mise ajour de la définition
d’emploi type du
coordonnateur résident
(premier trimestre 2009)

janvier 2009 les nouvelles
attributions des
coordonnateurs résidents.

Le GNUD a approuvé en
janvier 2009 la note
d’orientation sur les relations
de travail entre les
coordonnateurs résidents et les
équipes de pays des Nations
Unies.

L’ outil d’évaluation semi-
panoramique des compétences
(dit « 2180 degrés ») a été mis
ajour et expérimenté et son
application générale est prévue
pour le début 2009.

L es équipes de directeurs
régionaux perfectionnent leurs
arrangements institutionnels.
Le mandat de I’ étude visant &
analyser et consolider les
capacités de ces équipes a été
mis au point.

Un certain nombre
d’institutions spécialisées et

d’ organismes non résidents ont
contribué sur les plans
financier et technique ala
formation initiale des
coordonnateurs résidents;
certains organismes non
résidents ont désigné des
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation IV.A-4

Paragraphe 105 de la résolution
62/208

Mesure | V.A-4 Objectif IV.A-4

» Approbation de la note
d’orientation du GNUD sur les
relations de travail entre les
coordonnateurs résidents et les
équipes de pays des Nations
Unies (premier trimestre 2009)

* Présentation au Conseil
économique et social d' un
rapport sur le systéeme des
coordonnateurs résidents
(deuxieme trimestre 2009)

* Mise ajour et consolidation de
I’ outil d’évaluation semi-
panoramique des compétences
(dit « 2180 degrés »), qui
permet de mesurer le
comportement professionnel et
les compétences des équipes
de pays des Nations Unies
(deuxiéme trimestre 2009)

Analyse des lacunes en ce qui
concerne les capacités
d’encadrement et de gestion
des équipes de directeurs
régionaux aux fins du
dispositif d' appui et

d’ assurance-qualité; accord sur
le financement minimum de
I’ appui a ces équipes
(premier trimestre 2009)
Amélioration du soutien
apporté aux équipes de pays
des Nations Unies en matiéere
d’ appui et assurance-qualité
(premier trimestre 2009)

Indicateur derésultats

Des directeurs de pays (PNUD) Il est créé 50 postes de directeur Le PNUD nomme des

supplémentaires sont nommés de paysd'ici alafin 2010.
dans les pays de programme

pertinents et leurs

responsabilités vis-a-vis du

directeurs de pays aux postes
vacants disponibles.

agents de liaison avec les
équipes de pays des Nations
Unies.

e Le Secrétariat a présenté en
2008 et 2009 au Conseil
économique et social des
rapports sur le systeme des
coordonnateurs résidents.

« Une proposition globale est en
cours d’ élaboration, qui
permettra de consolider
| appui prété aux fins de la
formulation de plans-cadres de
qualité.

Au 31 janvier 2009, le PNUD
avait créé 51 postes de directeur
de pays, dont 48 étaient
pourvus.
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/

résultats prévus pour 2008-2009 Progreés accomplis

Orientation I V.A-5

Paragraphe 104 de la résolution
62/208

Orientation I V.A-6

Paragraphe 94 de larésolution
62/208

représentant résident ou du
coordonnateur résident sont
clairement définies.

Mesure | V.A-5

Il est élaboré une politique
interinstitutions de gestion des
économies résultant d’ une
réduction des codts de

Objectif IV.A-5

La politique interinstitutions
de gestion des économies
résultant d' une réduction des
colts de transaction et des frais

transaction et des frais généraux, généraux est mise au point

de sorte a les réaffecter aux

avant lafin 2008 et elle est

programmes de développement présentée aux organes

dans les pays de programme.

Mesure | V.A-6

a) Il est misen place un projet
interinstitutions permettant de

intergouvernementaux
concernés alafin 2009.

Objectif 1V.A-6

a) Le systéme de recrutement,
de sélection et de formation

repérer des candidats potentiels des coordonnateurs résidents

a des postes de coordonnateur
résident et coordonnateur de
I’aide humanitaire lorsqu’ils
sont a mi-parcours de leur
carriére, afin de planifier
celle-ci en conséquence, y
compris au moyen d’' échanges
interinstitutions.

b) L'élaboration et |’ exécution
des programmes de formation
des coordonnateurs résidents
auxquels contribuent les
institutions spécialisées se
poursuit, et I’on s’ assure de
leur efficacité.

c) Il est rendu compte des
améliorations apportées a la
sélection et alaformation des
coordonnateurs résidents.

est amélioré et le controle et
I"évaluation des résultats ainsi
obtenus sont consolidés.

b) Un rapport est présenté au
Conseil économique et social
dans le cadre : i) du rapport
sur les enjeux relatifs aux
ressources humaines au niveau
des pays; ii) du rapport sur le
systéme des coordonnateurs
résidents

Indicateur derésultats

L’ élaboration du document
directif du GNUD concernant
laréaffectation al’ exécution
du programme de pays des
économies opérées sur les
dépenses opérationnelles
progresse.

Le GNUD aéaboré un
document de réflexion
préliminaire qui fait
actuellement |’ objet de
discussions entre les organismes
des Nations Unies.

Résultat prévu

Accord interinstitutions sur la
réaffectation al’exécution du
programme de pays des
économies opérées sur les
dépenses opérationnelles
(quatriéme trimestre 2009)

Indicateurs derésultats

* L’exécution du plan de travail « Un plan interinstitutions global
relatif ala gestion des a été mis au point et des
aptitudes des coordonnateurs ~ mesures ont été prises sans
résidents progresse. tarder.

» Lenombre de candidats aux « Voir le rapport présenté au
postes de coordonnateur Conseil économique et social
résident augmente et leur en 2009 concernant les enjeux
répartition, leur diversité et relatifs aux ressources
leur désignation s'améliorent.  humaines (E/2009/75)

Résultat prévu

Mise en ceuvre du plan

interinstitutions relatif ala

consolidation de la gestion des

aptitudes des coordonnateurs

résidents et réalisation des

objectifs fixés pour 2009

(quatriéme trimestre 2009).
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation IV.A-7

Paragraphe 102 de la résolution
62/208

Orientation I V.A-8

Paragraphes 97 et 98 de la
résolution 62/208

Orientation I V.A-9

Paragraphe 100 de la résolution
62/208

Mesure IV.A-7

Le Comité de haut niveau sur la
gestion du CCS décide de la
facon de mettre en place un
processus harmonisé de
sélection des fonctionnaires de
rang supérieur et des hauts
fonctionnaires en faisant fond
sur les enseignements que les
organismes ont tirés de la
sélection des coordonnateurs
résidents.

Mesure | V.A-8

a) Leschefsde secrétariat des
fonds et programmes renvoient
aux dispositions pertinentes de
larésolution 62/208 lorsgu’ils
présentent des documents et
rapports concernant la
planification.

b) Des consultations sont
entreprises avec les fonds et
programmes, qui portent sur
|’ examen des cycles de
planification; une analyse des
conséquences de la
modification des cycles

est réalisée.

Mesure | V.A-9

Le CCS renforce sa coopération,

sa collaboration et sa

Objectif IV.A-7

L e processus de recrutement
des fonctionnaires de rang
supérieur a partir d' un vivier
élargi de candidats est
harmonisé d’ici alafin 2009,
et il se caractérise par une
transparence et une
compétitivité plus grandes tout
en tenant compte de I’ impératif
d’assurer un meilleur équilibre
entre les sexes et une meilleure
répartition géographique.

Objectif IV.A-8

a) Lesdocuments de
planification stratégique et les
rapports d’ activité
correspondants des fonds et
programmes renvoient
systématiquement aux
dispositions des résolutions
relatives al’ examen triennal
complet.

b) Le Secrétaire général
présente un rapport sur la

Indicateur derésultats

L es mesures prises par le
GNUD concernant la gestion
interinstitutions des aptitudes
contribuent au processus de
sélection que le Comité de
haut niveau sur la gestion met
au point (du premier au
quatrieme trimestre 2009).

Résultat prévu

Adoption et mise en cauvre du
plan interinstitutions de
consolidation de la gestion des
aptitudes des coordonnateurs
résidents; réalisation des
objectifs fixés pour 2009
(quatriéme trimestre 2009)

Indicateur derésultats

« Voir le rapport présenté au

Conseil économique et social
sur les enjeux relatifs aux
ressources humaines
(E/2009/75)

e Lesecrétariat du CCSa

élaboré un document se
fondant sur |’ étude du
recrutement de hauts
fonctionnaires en 2008; le
Réseau Ressources humaines
devrait présenter des
recommandations a ce sujet en
juin 2009.

Les documents de planification Voir orientation V.1

et les rapports d’ activité
correspondants des fonds et
programmes renvoient
systématiquement aux
dispositions de la résolution
62/208 de I’ Assembl ée
générale.

Résultat prévu

Présentation du rapport du
Secrétaire général sur

question al’ Assemblée générale I’harmonisation des cycles

a sa soixante-troisiéme session.

Objectif IV.A-9

L’ONU et la Banque mondiale
concluent des accords visant a

concertation avec les institutions consolider la coordination au

issues des Accords de Bretton
Woods et, a cet effet, il prend
des mesures visant a créer une

niveau des pays et les
méthodes et modalités de
coopération relatives ala

de planification stratégique

Indicateur derésultats

L’ONU et la Banque mondiale
concluent des accords sur les
méthodes et instruments de
coopération communs a
appliquer au niveau des pays.

Le rapport du Secrétaire
général sur I’harmonisation
des cycles de planification
stratégique a été présenté a
I’ Assembl ée générale a sa
Soixante-troisiéme session
(A/63/207).

Les mesures relatives a
I"harmonisation des cycles de
planification stratégique ont été
examinées ou vont I’ ére par les
organes directeurs de I’ UNICEF,
delaFAOQ, de!’ONUDI, du
PAM et d UNIFEM.

La collaboration s’ est
intensifiée au sein du Groupe
de pilotage pour laréalisation
des objectifs du Millénaire
pour le développement en
Afrique.

89/600¢/3



¥S

090€€-60

Orientations générales découlant

des résolutions 62/208 et 63/232 Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/

résultats prévus pour 2008-2009 Progreés accomplis

plus grande synergie entre les
cadres de programmation
stratégique d’ exécution
nationale et a mieux
synchroniser et harmoniser ces
cadres.

Orientation IV.A-10 Mesure | V.A-10

Paragraphe 101 de larésolution a) L’état d’ avancement du plan

62/208 du GNUD de 2007 concernant
les organismes non résidents est
suivi et évalué en vue d’en
assurer |’ exécution intégrale.

b) Les organismes des Nations
Unies s occupant du
développement et les
coordonnateurs résidents
prennent de nouvelles mesures
pour intensifier et promouvoir
la participation des organismes
non résidents et des institutions
spécialisées compétentes aux
processus de programmation
dans les pays (voir également
orientation |.5).

programmation au niveau des
pays.

Objectif IV.A-10

a) Lesorganismes des Nations
Unies s’ occupant du
développement, y compris les
organismes non résidents et les
institutions spécialisées,
participent davantage et en plus
grand nombre aux processus de
programmation dans les pays, a
la demande des gouvernements

b) Les organismes des Nations
Unies s occupant du
développement et les
coordonnateurs résidents
concluent des arrangements
appropriés concernant la
représentation des organismes
non résidents et des institutions
spécialisées au niveau des pays.

« Lacoopération entre la
Banque mondiale et le GNUD
relative au passage de la phase
de secours acelle de
développement s est
intensifiée (voir I11.D-1 et
111.D-2).

Résultat prévu

Conclusion d’un accord
fiduciaire avec la Banque
mondiale sur les fonds

d’ affectation spéciale
multidonateurs et adoption
d’instruments communs aux
fins de I’ évaluation des
besoins et de la planification

Indicateur derésultats/
résultat prévu

Voir orientation 1.5 Voir orientation |.5

L’ONUDI, le Programme des
Nations Unies pour les
établissements humains (ONU-
Habitat), le Programme commun
des Nations Unies sur le
VIH/sida (ONUSIDA) et le
Fonds international pour le
développement agricole (FIDA)
ont conclu des accords de
coopération et de représentation
avec le PNUD dans le cadre du
systéme des coordonnateurs
résidents.

Principaux résultats escomptés
Section 1V.B : dimensions régionales

Orientation I V.B-1 MesurelV.B-1

Paragraphes 107, 108, 109 et a) Le CCS s occupe des

110 de larésolution 62/208 aspects régionaux de la
coordination al’ échelle du
systéme en s’ appuyant sur
I’inventaire des besoins qu'il a
dressé.
b) Les équipes de directeurs
régionaux élaborent des plans

Objectif 1V.B-1

a) Lesattributions des
équipes de directeurs
régionaux sont précisées, au
moyen, notamment, des
modalités de coordination
efficaces, ouvertes et
efficientes définies dans les
plans de travail annuels; la
composition des équipes est

Indicateurs derésultats

* En 2008, le GNUD a approuvé
un systeme de gestion et de
responsabilisation qui définit,
dans le cadre du systéme des
coordonnateurs résidents, les
attributions des directeurs
régionaux en matiere de
contréle.

* Les commissions régionales
participent davantage a
I’ élaboration des bilans
communs de pays et
des plans-cadres.

 Les équipes de directeurs
régionaux et les commissions
régionales intensifient leur
coopération.
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/

résultats prévus pour 2008-2009 Progreés accomplis

liée aleurs fonctions
essentielles.

de travail annuels précis
lorsgu’ils fournissent un appui
technique aux coordonnateurs
résidents et aux équipes de
pays des Nations Unies et
supervisent ces derniers, y
compris en collaborant plus
étroitement avec les
commissions régionales dans le
cadre des bilans communs de
pays et des plans-cadres.

b) Lescommissions

régional es participent
davantage aux activités
d’analyses menées au niveau
des pays, y compris aux bilans
communs de pays.

c) Des plans précis sont
établis, qui permettront
d’augmenter le nombre
d'initiatives et d'activités
communes aux organismes des
Nations Unies et aux autres
organisations de larégion.

c) Lescommissions
régionales et autres bureaux
régionaux des Nations Unies
doivent intensifier leur
coopération au moyen de
dispositifs de coordination
régionale et resserrer leur
collaboration avec les
organisations extérieures au
systéme des Nations Unies et
les banques régionales au
moyen d’ activités et/ou de
projets communs de
cofinancement.

« Lacoopération entre le Comitée Les directives relatives aux
de haut niveau sur les activités de planification et de
politiques et les dispositifs communication de
régionaux s'intensifie. I"information des équipes de

Résultats prévus ql recte’urs régionaux ont été

o o €laborees.

 Consolidation des attributions

essentielles des équipes de

directeurs régionaux en vue :

« Un rapport sur les synergies et
la complémentarité des
dispositifs régionaux de
coopération et des équipes de
directeurs régionaux a été
présenté en juillet 2008 au
Comité de haut niveau sur les
politiques.

a) D’assurer un appui
technique cohérent aux
éguipes de directeurs
régionaux et aux équipes
de pays des Nations Unies
(du premier au quatrieme
trimestre 2009);

b) Deveiller al’assurance-
qualité des plans-cadres ainsi
que des programmes des
organismes des Nations Unies
(du deuxiéme au quatrieme
trimestre 2009);

c) Deveiller alaqualité dela
gestion des équipes de pays
des Nations Unies et de régler
les problémes (quatrieme
trimestre 2009)

Intensification de la
coopération entre les
commissions régional es et
les équipes de directeurs
régionaux (quatrieme
trimestre 2009)

La coopération se poursuit
entre certaines commissions
régionales et des banques
régionales de développement,
telles que la Banque asiatique
de développement et la Banque
africaine de dével oppement.

Les effectifs et services des

bureaux sous-régionaux des

commissions régionales sont
étoffés.

Le Comité de haut niveau sur
les politiques et les
commissions régionales
s'invitent mutuellement pour
débattre de questions d’ ordre
mondial et interrégional.

Principaux résultats escomptés

Section 1V.C : colts detransaction et efficacité

Orientation IV.C-1

Paragraphe 112 de la résolution
62/208

MesurelV.C-1 ObjectifsIV.C-1

Les chefs de secrétariat a) Un document de travail est
présentent aux organes présenté au Conseil

directeurs des rapports évaluant économique et social en 2008.
les progrés réalisés en matiere

de simplification et

d’ harmonisation.

Indicateur derésultats

Le nombre de rapports aux « Les progrés réalisés en matiére

organes directeurs évaluant les  de simplification et

progrés réalisés en matiére de d’ harmonisation ont été

simplification et communiqués aux organes

d’ harmonisation augmente. directeurs, une large place
étant faite aux politiques de
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Orientations générales découlant

Indicateurs de résultats/

des résolutions 62/208 et 63/232 Mesures Objectifs, jalons et délais résultats prévus pour 2008-2009 Progreés accomplis
b) Un rapport annuel est Résultat prévu recouvrement des codts et a
presentg au Consel_l . Rapport au Conseil économique |” application des Normes
et:or)omlj qu;a etdsqmal asz et social en 2009 IPSAS.
Zessnon efond, apartir de « Un document de séance a été
009. présenté au Conseil
économique et social
(E/2008/CRP.4).
¢ Lerapport qui sera présenté au
Conseil économique et social
en 2009 est en cours de
rédaction
Orientation 1V.C-2 MesurelV.C-2 Objectif IV.C-2 Indicateurs derésultats

Paragraphe 119 de la résolution
62/208

a) |l est fait davantage appel
aux systemes publics et privés
nationaux pour s assurer des
services d’ appui, notamment
pour ce qui est des achats, de
la sécurité, des technologies de
I’information, des
télécommunications, des
voyages et des services
bancaires (voir par. 119), en
recourant al’ approche
harmonisée des transferts
monétaires lorsqu’il y alieu.

b) Il faut éviter de recourir a
des services qui s occupent en
paralléle de I’ exécution des
projets, ou en réduire
sensiblement I’ usage.

a) Lespaysde programme
bénéficient d'une aide pour
analyser leurs systéemes
nationaux et établir un plan qui
permette de les rendre
conformes aux normes
internationales.

b) Lerecours ades services
qui s'occupent en paralléle de
I” exécution des projets est
limité a une période de

12 mois.

« || est davantage fait appel aux e
systémes financiers nationaux
et aux systémes nationaux de
passation de marchés.

« Des évaluations sont menées
au niveau des pays au titre de
I approche harmonisée des
transferts monétaires.

» Le nombre de services qui
s’ occupent en paralléle de
I"exécution des projets est
amoindri.

Résultats prévus

 Application intégrale de
I" approche harmonisée des
transferts monétaires, laquelle *
sert de point d’ancrage au
renforcement des capacités
nationales (quatriéme trimestre
2009)

* Intégration généralisée de
| approche harmonisée des
transferts monétaires ala
programmation commune et
aux activités de renforcement
des capacités (quatrieme
trimestre 2009)

L’ étude sur la suite donnée ala
Déclaration de Paris, réalisée
en 2008 par le Comité d'aide
au développement de

| Organisation de coopération
et de développement
économiques, montre : a) qu'il
n’est que peu fait appel au
systéeme de gestion des
finances publiques; b) que les
organismes des Nations Unies,
bien qu’ ayant fait des progrés
sur ce point, ne recourent
encore que peu aux systémes
nationaux de passation de
marchés.

Un projet expérimental est
réalisé en République-Unie de
Tanzanie en vue d’ accroitre le
recours au systéme national de
passation de marchés.

En septembre 2008, 86 pays
avaient réalisé une macro-
évaluation et 68 une micro-
évaluation aux fins du recours
al’approche harmonisée des
transferts monétaires.

89/600¢/3



090€€-60

LS

Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation IV.C-3

Paragraphe 121 de la résolution
62/208

MesurelV.C-3

a) L’élaboration du plan
d’action du CCS pour
I”harmonisation et la
simplification des pratiques se
poursuit dans les domaines
suivants :

Finances et audit

¢ Adoption des Normes
IPSAS (voir par. 121)

Objectif 1V.C-3

a) Leplan du Comité de haut
niveau sur la gestion est lancé
et mis en ceuvre par étape selon
un calendrier arrété dans le
plan d’ harmonisation des
processus pertinents en matiére
de gestion des ressources, de
gestion financiére, d’ échanges
de connaissances et
d’'informations, de technologies

Indicateurs derésultats

« En septembre 2008, 19 pays
utilisaient I’ approche
harmonisée des transferts
monétaires.

L"UNESCO, le Bureau des
Nations Unies pour les
services d'appui aux projets
(UNOPS), laFAO et ONU-
Habitat ont confirmé avoir
recours al’ approche
harmonisée des transferts
monétaires lorsqu’il y alieu,
dans des pays ou des
programmes expérimentaux
sont menés. Les autres

organismes doivent généraliser

leur recours a cette approche,
lagquelle doit s'appliquer aussi
a des pays autres que ceux ou
sont réalisés des programmes
pilotes.

donnée ala Déclaration de
Paris, les organismes des
Nations Unies disposent
encore de 296 services qui
s’ occupent en paralléle de
|" exécution de projets dans
33 pays, soit 18 de moins
qu’ en 2005.

 L"harmonisation des politiquese Le CCS a approuvé en avril

et procédures financiéres
progresse.

» Le nombre d’ organismes tirant
parti du répertoire commun
des technologies de
I"information et des
communications augmente.

2008 le lancement de son plan
d’action. Des propositions de
financement & hauteur de

22 millions de dollars ont été
présentées aux bailleurs de
fonds. Des projets sont en
cours qui n’exigent pas de
financement complémentaire.

Selon I’ étude relative ala suite
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

090€€-60

« Normalisation des définitions
et notations en matiére d’ audit
(voir par. 121) : le Comité de
haut niveau sur la gestion doit
examiner la possibilité de les
normaliser dans le contexte
plus large des cadres de
contréle interne et de gestion
des risques, et de mettre en
place les mécanismes
nécessaires.

Opérations et administration

Exploitation de progiciels de
gestion intégrés,
administration, passation de

de I'information et des
communications et de la
passation des marchés.

b) LesNormes IPSAS sont
adoptées a I’ échelle du systeme
d’ici 42010.

c) Lesréglementsfinanciers
et regles de gestion financiére
ainsi que les politiques et
pratiques des fonds et
programmes des Nations Unies
et du Secrétariat de |’ ONU sont
harmonisés (décembre 2009),
et étendus progressivement aux
institutions spécialisées.

marchés, sécurité, technologiesd) Un répertoire commun des

de I’'information,
télécommunications, voyages
et services bancaires

Gestion des ressources
humaines

b) Les politiques, procédures
et pratiques opérationnelles qui
empéchent les organismes des
Nations Unies de collaborer
efficacement au niveau des
pays sont recensées et des
mesures sont prises concernant
celles auxquelles il semble
facile de remédier, y compris
en examinant les
enseignements tirés de

|” expérience dans les pays ou
sont réalisés des programmes
pilotes.

technologies de I’ information
et des communications est mis
al’essai (2008) et son rapport
colts-avantages évalué (2009).

e) Troisacing problemes
opérationnels sont recensés
dans chaque grand domaine
d'action et réglés d’ici alafin
2009.

* Les projets sont exécutés
dans les délais prescrits dans
le plan d'action de CCS.

Résultats prévus

* Mise au point du reglement
financier et des régles de
gestion financiére harmonisés
et présentation au Comité
consultatif pour les questions

administratives et budgétaires ¢

et aux organes directeurs
(quatrieme trimestre 2009)

Adoption du répertoire
commun par le Comité de haut
niveau sur la gestion
(quatriéme trimestre 2009)

* Publication de directives
générales, pour tous les pays
ou sont réalisés des
programmes pilotes,
concernant les opérations
communes d’ achat des

Finances et audit

 Les organisation ayant

commencé a appliquer les
Normes IPSAS ont fait part de
leurs données d’ expérience. La
majorité des organisations
compte pouvoir appliquer ces
normes d’ici la date butoir
(2010).

Le cadre de vérification des
comptes des programmes
coordonnés du systéme des
Nations Unies a été adopté par
les représentants des services
d’audit et approuvé par le
GNUD.

L’ avant-projet de réglement
financier et régles de gestion
financiere harmonisés a été
examiné par le Bureau des
affaires juridiques et par les
contrdleurs.

organismes des Nations Unies Technologies de I’information

et les infrastructures
informatiques et de
communication (quatriéme
trimestre 2009)

et des communications

 Le répertoire commun a été

mis au point et sa mise en
pratique dans I’ ensembl e des
organismes des Nations Unies
doit faire |’ objet d'un essai. Le
CCSinvite tous ces
organismes a participer a cette
expérimentation et nombre
d’entre eux se sont déclarés
prétsalefaire.

L e partage des services
informatiques et de
télécommunication est
expérimenté dans les pays ou
des programmes pilotes sont
exécutés.
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Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Orientations générales découlant

des résolutions 62/208 et 63/232 Objectifs, jalons et délais

Progreés accomplis

Progiciel de gestion intégré

¢ L"harmonisation des
procédures et pratiques
opérationnelles et
administratives fait partie du
plan d’action du CCS. Trois
systémes sont testés,
respectivement par le PNUD,
leBIT et le PAM.

Sécurité

¢ Le CCSs'est penché sur les
pratiques des organismes des
Nations Unies en matiére de
sécurité et aformulé et
approuvé des
recommandations en vue de les
harmoniser (deuxieme
trimestre 2009); il a de plus
adopté une déclaration sur la
sOreté et la sécurité des
fonctionnaires des Nations
Unies.

Achats

¢ Le Portail mondial pour
les fournisseurs des
organismes des Nations Unies
(www.ungm.org) a été remanié
de sorte a favoriser I’ échange
de connaissances.

¢ Larationalisation et la
simplification des procédures
de passation de marchés est
expérimentée en République-
Unie de Tanzanie.

Gestion des ressources humaines

¢ Le GNUD et le Réseau
Ressources humaines du CCS
se sont penchés sur
I” harmonisation, la
rationalisation et la
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Indicateurs de résultats/

Objectifs, jalons et délais résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation IV.C-4

Paragraphes 118 et 120 de la
résolution 62/208

MesurelV.C-4

a) Laprésence sur place est
rationalisée par le partage et le
regroupement de locaux ou
I”institution de bureaux
conjoints, et I’augmentation du
nombre de services d' appui et
d’ unités administratives
communs, selon qu’il convient,
de fagon aréduire les frais
généraux et les colts de
transaction (voir par. 120).

b) Les activités en cours visant
arationaliser la présence et les
services d' appui dans divers
types de situation sont évaluées
et réexaminées.

c) Desactivités en commun
sont menées au niveau des pays,

Objectif IV.C-4 Indicateur derésultats

a) Dansleur plan de travail,
toutes les équipes de pays des
Nations Unies définissent les
mesures a prendre en priorité

pour réduire les frais généraux etMise au point de formules
les coits de transaction. possibles de financement des

b 1l dici alafi locaux communs (quatriéme
) 1l est convenu, d’ici alafin trimestre 2009).

2009, d’'un plan de
simplification des pratiques et de
partage des services d’ appui

dans les pays ou la présence des
organismes des Nations Unies
est peu importante.

Le nombre de locaux et de
services communs augmente.

Résultat prévu

simplification des procédures
relatives aux ressources
humaines afin de faciliter

I application du principe de

I’ unité d' action des organismes
des Nations Unies au

Viet Nam.

Il est répondu par des
décisions a effet rapide ainsi
que par |’ élaboration de
directives pour I’ ensemble du
systéme aux problémes que
posent les politiques,
procédures et pratiques
opérationnelles qui entravent
la collaboration entre
organismes des Nations Unies
au niveau des pays,
particulierement ceux ou des
programmes pilotes sont
exécutés.

Une soixantaine de Maisons
des Nations Unies ont été
ouvertes. Dans les pays ou des
programmes pilotes sont
exécutés, on arecensé les frais
généraux et colts de
transaction et I’on a déterminé
les moyens de partager un plus
grand nombre de services
d’appui.

L es équipes de pays des
Nations Unies partagent ou
envisagent de partager des
locaux et des services dans

36 pays.

Différents modes de
financement des |ocaux
communs sont a |’ étude.
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

telles que des missions, des
analyses et des évaluations (voir
par. 118).

 Le partage de pratiques de
fonctionnement centrales est
expérimenté dans huit pays ou
des programmes pilotes sont
exécutés.

« Les organismes des Nations
Unies sont convenus
d’envisager lamise en
commun de locaux au cas par
cas, apres avoir procédé a une
analyse approfondie des
incidences sur la sécurité.

« Les organismes des Nations
Unies continuent de réfléchir &
des arrangements
interinstitutionnels qui
permettraient de rationaliser la
présence des Nations Unies sur
place; on citera en exemple les
organismes ayant leur siege a
Rome.

L es données d’ expérience
relatives al’ établissement d’un
bureau conjoint pilote au Cap-
Vert ont été analysées et elles
serviront a définir de nouvelles
orientations en la matiére.

Les directives relatives au
BCP/PNUAD exigent des
organismes résidents et non
résidents qu’ils réalisent en
commun les études analytiques
requises.

L’ étude de I’ Organisation de
coopération et de
développement économiques
relative alasuite donnée ala
Déclaration de Paris sur

I’ efficacité de I’ aide montre
que 45 % des missions des
Nations Unies dans 33 pays
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Orientations générales découlant

Indicateurs de résultats/

des résolutions 62/208 et 63/232 Mesures Objectifs, jalons et délais résultats prévus pour 2008-2009 Progreés accomplis
sont coordonnées, ce qui
correspond a une augmentation
de 15 % entre 2005 et 2007.

Orientation 1V.C-5 MesurelV.C-5 Objectif IV.C-5 Indicateur derésultats

Paragraphe 114 de la Voir mesure IV.A-5

résolution 62/208

Orientation V.6 MesurelV.C-6 Objectif IV.C-6 Indicateur derésultats

Paragraphe 116 de la
résolution 62/208

Voir mesure 11.2

Lanormalisation et

I” harmonisation des concepts,
pratiques et classifications des
codts en rapport avec les colts
de transaction et le
recouvrement des codts se
poursuit (voir par. 117).

Une proposition d" harmonisationLa formulation de politiques de ¢

des méthodes de recouvrement
des colts est élaborée, pour
adoption par les organes
directeurs compétents.

recouvrement des colts fait une
part plus large alafacturation
des colts directs al’ échelon des
pays.

Résultats prévus

» Conclusion d’ arrangements
interinstitutionnels sur
I" application de taux
harmonisés de recouvrement
des codts en rapport avec les

programmes et activités menés

al’échelon des pays par
plusieurs organismes ou
imputés a des fonds

d’ affectation spéciale
multidonateurs (quatriéme
trimestre 2009)

Exécution comme prévu des
aspects du plan d’ action du
CCSrrelatifs au recouvrement
des colits

L e Réseau finances et budget
du CCSafixéa7 % letaux
harmonisé de recouvrement
des codts en rapport avec les
programmes et activités menés
al’échelon des pays par
plusieurs organismes ou
imputés a des fonds

d’ affectation spéciale
multidonateurs.

« Pour parvenir arecouvrer

intégralement les codts, les
membres du GNUD sont
convenus de les recenser et de
les recouvrer directement.

L’ étude sur les politiques de
recouvrement des colts en vue
de réduire et de normaliser les
dépenses d’ appui aux
programmes devrait étre
achevée d'ici alafin 2009.
Laformulation de directives
communes de facturation des
colts al’ échelon des pays et
du mode de calcul des colts a
intérét fixe est en cours.

Le PNUD, le FNUAP et
I"UNICEF sont convenus
d’harmoniser la classification
des colts en deux catégories :
dépenses liées aux
programmes et dépenses

d’ appui.
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Indicateurs de résultats/

Objectifs, jalons et délais résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation IV.C-7

Paragraphe 122 de la
résolution 62/208

Mesure | V.C-7

Voir la section pertinente du
plan de gestion ci-dessus ainsi
que lamesure IV.C-1

La présentation, dans les délais
prévus, d’une version plus
étoffée de ce programme qui
comporterait les indications
demandées sera fonction du
calendrier du lancement, du
financement et de lamise en
ocauvre du plan d’'action du
Comité de haut niveau sur la
gestion pour I’ harmonisation
des pratiques. Au stade actuel,
ce calendrier n'a pas été fixé.

Objectif IV.C-7 Indicateur de résultats

a) Un plan detravail ahorizon Laformulation du plan de
mobile relatif alasimplification travail GNUD/Comité de haut
et al’harmonisation sera niveau sur la gestion progresse.
présenté au Conseil économique
et social d'ici a 2010.

b) Un plan de travail
GNUD/Comité de haut niveau * Examen, aux fins de leur
sur la gestion qui présenterades application généralisée, des
initiatives communes concernant  directives générales

des mesures faciles aappliquer ~ concernant les opérations

seraprét d’ici alafin 2009. communes d’ achat des
organismes des Nations Unies

et les infrastructures
informatiques et de
communication, fondées sur
les enseignements tirés de

|” expérience dans les pays ou
sont réalisés des programmes
pilotes (quatrieme trimestre
2009)

Résultats prévus
» Voir orientation 1V.C-6

Certains projets du plan
d’action du CCSfaciles a
exécuter dans I’'immédiat sont
en cours de réalisation; celle
des autres projets est tributaire
de leur financement.

Le Comité de haut niveau sur
la gestion s’ est penché sur
I”harmonisation des réglements
financiers et des régles de
gestion financiére, |’ objet étant
de déterminer s'il est possible
d’ étendre cette mesure &

d’ autres organismes que le
PNUD, le FNUAP, I'UNICEF,
le PAM et e Secrétariat de
I”ONU.

¢ Des directives générales

relatives aux opérations
communes d’ achat des
organismes des Nations Unies
et aux infrastructures
informatiques et de
communication, fondées sur
les enseignements tirés de

I” expérience acquise lors de
| exécution de projets pilotes
et valant pour tous les pays
concernés, doivent étre
présentées au Comité de haut
niveau sur la gestion.

Principaux résultats escomptés

Section 1V.D : capacité du systeme des Nations Unies pour le développement au niveau des pays

Orientation IV.D-1

Paragraphes 124 et 125 de la
résolution 62/208

Mesure lIV.D-1

a) Dansle cadrede

|” établissement des plans-
cadres, les équipes de pays des
Nations Unies évaluent les
capacités dont elles disposent
(sur place ou en faisant appel a

Objectif 1V.D-1

a) L’analyse desinsuffisances ¢ Une évaluation des capacités
en matiére de ressources est réalisée dans les pays ou
humaines est achevée d’'ici ala  des programmes pilotes sont
fin 2009 dans les pays qui se exécutés.

préteront volontairement a

cette analyse.

Indicateurs de résultats

Une évaluation de capacités a
été réalisée en Albanie, au
Mozambique, au Pakistan, en
République-Unie de Tanzanie,
au Rwanda et au Viet Nam. En
République-Unie de Tanzanie,
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation |V.D-2

Paragraphe 126 de la résolution
62/208

celles des groupes d’ appui
régionaux, du Siege, etc.) pour
exécuter ces plans. Les
résultats de cette évaluation
sont analysés dans le cadre
d’un examen interinstitutions
de haut niveau et servent a
élaborer des stratégies along
terme de mise en valeur des
ressources humaines visant a
doter le personnel des Nations
Unies des compétences
requises.

b) Le systéme d’évaluation et
de notation du personnel, y
compris les coordonnateurs
résidents, est perfectionné et
amélioré.

Mesure|V.D-2

a) En concertation avec le
Comité de haut niveau sur la
gestion, I’ Ecole des cadres du
systéme des Nations Unies
renforce les capacités des
cadres supérieurs au moyen du
programme de
perfectionnement des cadres.

b) Des stratégies along terme
de gestion des ressources
humaines, prévoyant des
améliorations du systéme

d’ évaluation et de notation du
personnel, sont élaborées d’ici
a2009.

c) Le Secrétaire général
présentera au Conseil
économique et social, en 2009,
un rapport sur la question.

Objectif 1V.D-2

a) Lesorganismes des
Nations Unies investissent
davantage dans la formation;

leurs fonctionnaires participent

davantage aux stages de
formation de I’ Ecole des
cadres du systeme des Nations
Unies.

» Le systeme d’ évaluation et de
notation des coordonnateurs
résidents, et des membres des
équipes de pays des Nations
Unies est consolidé.

Résultats prévus

« Elaboration de stratégies
relatives au perfectionnement
des ressources humaines a
I" échelon des pays (quatriéme
trimestre 2009)

* Consolidation du systéme
d’ évaluation et de notation des
coordonnateurs résidents, des
coordonnateurs des opérations
humanitaires, des directeurs
des opérations et des membres
des équipes de pays des
Nations Unies (quatriéme
trimestre 2009)

Réalisation d’une évaluation
des compétences dite « a 180
degrés » et de deuxiéme
génération, et lancement
d’outils de perfectionnement
des capacités des
coordonnateurs résidents et
des équipes de pays des
Nations Unies dans tous les
pays concernés au début 2009
(deuxieme trimestre 2009)

Indicateurs derésultats

 La participation aux stages de
formation de I’ Ecole des
cadres du systéeme des Nations
Unies augmente.

* Les organismes des Nations
Unies investissent davantage
dans la formation.

I” équipe de pays des Nations
Unies s'emploie aformuler un
plan commun relatif aux
ressources humaines. Au Viet
Nam, on met sur pied une
équipe des Nations Unies pour
la communication dans le
cadre de I’ application du
principe de I’ unité d’ action.

« Une évaluation approfondie de
la gestion des aptitudes des
coordonnateurs résidents a été
préparée par le GNUD et le
Bureau de la coordination des
activités de développement.

¢ Un systéeme perfectionné

d’ évaluation et de notation dit
« &180 degrés » des
coordonnateurs résidents et des
équipes de pays des Nations
Unies est en cours

d’ élaboration.

Voir le rapport du Secrétaire
général sur les enjeux en
matiére de ressources humaines
(E/2009/75).

89/600¢/3



090€€-60

<9

Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Indicateurs de résultats/

Objectifs, jalons et délais résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation IV.D-3

Paragraphe 128 de la résolution
62/208

b) Le Comité de haut niveau
sur la gestion redouble

d’ efforts pour harmoniser les
politiques des organismes des
Nations Unies en matiére de
gestion des ressources
humaines (par. 126).

Mesure | V.D-3

Le CCS élabore une politique et
une stratégie de gestion des
connaissances a |’ échelle du
systéeme permettant aux pays de
programme d’ avoir pleinement
acces aux ressources des

organismes des Nations Unies en

la matiére.

L’ Accord interinstitutions sur
la mobilité est appliqué (par
les signataires et la
Commission de la fonction
publique internationale); le
nombre des parties al’ Accord
augmente.

b) L’Accord interinstitutions
sur lamobilité est
intégralement appliqué et le
nombre des parties a cet
accord augmente (voir IV.C-3).

Objectif 1V.D-3

Cette politique et cette stratégie Les organes du CCS formulent

sont mises en application au plusd’ un commun accord une

tard en 2009. politique type et fixent des
objectifs stratégiques en matiéere
d’ activités de partage des
connai ssances.

Indicateur derésultats

Résultat prévu

Elaboration, par le CCS, de
politiques et stratégies a

I’ échelle du systéme (du
deuxiéme au quatriéme
trimestre 2009)

Le Secrétariat, par
I"intermédiaire du Bureau des
services de contréle interne, a
lancé une étude, al’ échelle du
systéme, des opérations de
gestion des connaissances. Le
Réseau Technologies de
I’information et des
communications du Comité de
haut niveau sur la gestion a
entrepris une étude de
faisabilité sur la mise en place
d’un réseau unique de gestion
des connai ssances pour

I’ ensembl e des organismes des
Nations Unies.

Principaux résultats escomptés

Section I V.E : évaluation des activités opérationnelles de développement

Orientation IV.E-1

Paragraphes 129 et 135 de la
résolution 62/208

Mesure IV.E-1

a) LePNUAD prévoit, s'ily a
lieu, des mesures propres a
renforcer les capacités

d’ évaluation.

b) Lesdirectives d évaluation
du PNUAD mettent I’ accent
sur les évaluations effectuées
en commun par les organismes
des Nations Unies et les
autorités nationales alafin du
cycle de programmation.

Objectif IV.E-1

S'il y alieu, les équipes de pays ¢ Les dispositions relatives au
des Nations Unies aident les contrdle de I’ exécution et a
pays de programme a développer |’ évaluation ainsi qu’'a
leurs capacités d’ évaluation, |’ examen annuel des plans-
notamment en faisant pleinement cadres énoncées dans les
participer les autorités nationales directives relatives au
al’évaluation du PNUAD. BCP/PNUAD recommandent
de renforcer les capacités
nationales d’ évaluation,
lorsqu’il y alieu delefaire.

Indicateurs derésultats

Le nombre des évaluations de
plans-cadres menées sous la
direction des pays concernés
augmente.

* Le projet pilote du Groupe des

Nations Unies sur
I"évaluabilité du PNUAD
mené dans des pays choisis a
permis de tirer des
enseignements et de formuler
des recommandations en vue
du perfectionnement des
capacités nationales

d’ évaluation; le Groupe a
recensé les questions et les
problémes que pose le
perfectionnement des capacités
d’ évaluation.
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Orientations générales découlant

Indicateurs de résultats/

des résolutions 62/208 et 63/232 Mesures Objectifs, jalons et délais résultats prévus pour 2008-2009 Progreés accomplis
Résultat prévu e Laversion actualisée des
Mise ajour et clarification des dlrec/tlvesrelatflv_esaul
dispositions relatives & BICP P’\:UAD atunelarge
I’ évaluation des plans-cadres ~ P'aceal appul au »
énoncées dans les directives renforcement des capacités
relatives au BCP/PNUAD nationales d’' évaluation. Les
(troisiéme trimestre 2009) dispositions relatives a
|”examen et I’ évaluation
annuels du PNUAD ont été
actualisées; de nouvelles
dispositions sont a I’ étude.
Orientation IV.E-2 Mesure I V.E-2 Objectif IV.E-2 Indicateurs derésultats

Paragraphe 131 de la
résolution 62/208

a) Le GNUD, le Comité de
haut niveau sur les politiques
et le Comité de haut niveau sur
la gestion gardent a |’ étude les
effets des réformes sur le
développement.

b) Le Groupe des Nations
Unies sur |” évaluation établit
un cadre de résultats commun,
des critéres de référence et des
méthodes pour évaluer

I’ efficacité du systéme des
Nations Unies et mesurer
I’impact des activités
opérationnelles de
développement conformément
aux paragraphes 7 et 134 de la
résolution 62/208.

a) Le Secrétaire général
présente son rapport sur le
prochain examen triennal
complet des activités
opérationnelles de
développement du systeme des
Nations Unies.

b) Un cadre de résultats, des
critéres de référence et des
méthodes d’ évaluation de

I’ efficacité des activités
opérationnelles du systéme des
Nations Unies et de leur impact
sont établis au plus tard en
2009 et présentés pour
adoption par le Comité de haut
niveau sur les politiques et le
GNUD.

* L'évaluation de I’ efficacité dese Le Département des affaires

organismes des Nations Unies
s’ occupant du dével oppement,
notamment s’ agissant de

I’ exploitation des capacités a
I’ échelle du systéme,
progresse.

« L’élaboration et I’ adoption par
le Comité de haut niveau sur

les politiques et le GNUD d’un

cadre de résultats, de criteres
de référence et de méthodes

d’' évaluation de I’ efficacité des

activités opérationnelles du
systéme des Nations Unies
progresse.

Résultats prévus

» Conception et mise en cauvre,
par le Groupe des Nations
Unies sur |’évaluation et ala
demande du CCS, d’une
évaluation des pays ou sont
exécutés des programmes
pilotes (a partir de 2007)

Rapport du Groupe des
Nations Unies sur I’ évaluation
sur |’ évaluation conjointe
menée avec I’ Afrique du Sud,
modeéle d’ une évaluation

économiques et sociales
supervise la participation des
organismes des Nations Unies
aux activités opérationnelles
menées a |’ échelon du pays,
ainsi que la contribution des
équipes de pays des Nations
Unies au développement
national.

* Le Groupe des Nations Unies
sur |’ évaluation a harmonisé
plus avant les méthodes
d’évaluation de I’impact de la
réforme des Nations Unies sur
les activités de
programmation, al’ échelon
des pays, des organismes des
Nations Unies s occupant du
développement; il a, pour ce
faire, élaboré des normes et
directives communes et
préconisé des examens
collégiaux.

L’ évaluation conjointe, menée
en 2008 par le Groupe des
Nations Unies sur |’ évaluation
et les autorités sud-africaines,
du réle et de la contribution
des organismes des Nations
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Orientations générales découlant
des résolutions 62/208 et 63/232

Mesures

Objectifs, jalons et délais

Indicateurs de résultats/
résultats prévus pour 2008-2009

Progreés accomplis

Orientation IV.E-3

Paragraphes 132, 136 et 138 de
la résolution 62/208

Mesure | V.E-3

a) Lesdirectives d évaluation
du PNUAD sont actualisées
pour mettre I’ accent sur les
résultats, une importance
particuliére devant étre
accordée au développement
des capacités et al’ utilisation
de la matrice de résultats a cet
égard.

b) Lacollaboration
interinstitutions dans les
évaluations conjointes du
PNUAD se poursuit, s'il y a
lieu et dans la mesure du
possible; les équipes de
directeurs régionaux mettent
sur pied le dispositif d’ appui et
d’assurance-qualité nécessaire
aux éguipes de pays des
Nations Unies.

c) Des politiques d’ évaluation
conformes aux normes du
Groupe des Nations Unies sur
|” évaluation sont adoptées par
les organismes qui ne I’ ont pas
encore fait (voir par. 137).

d) Lesorganismes des
Nations Unies s occupant du
développement prennent des
mesures pour créer chacun une
unité administrative

Objectif IV.E-3

a) Lescritéres d’ évaluabilité
des plans-cadres mettent
I"accent sur les résultats en
matiére de développement, en
particulier ceux obtenus en
commun.

b) Lesdirectives d’'évaluation
du PNUAD sont mises a jour
au plus tard en 2008.

c) Lespolitiques et pratiques
d’ évaluation de tous les
organismes des Nations Unies
s’ occupant du dével oppement
sont, avant la fin 2009,
harmonisées avec les normes
d’évaluation du Groupe des
Nations Unies sur I’ évaluation.

d) Lesorganismes des
Nations Unies s occupant du
développement définissent
clairement les attributions des
unités administratives

d’ évaluation, que leurs organes
directeurs approuvent.

e) Lesorganismes des
Nations Unies adoptent une
démarche commune en vue de
consolider I’ évaluation.

réalisée par les autorités

nationales (deuxiéme trimestre

2009)

Indicateurs de résultats

 L’évaluabilité des plans-cadrese

est améliorée.
» Le nombre des éval uations
conjointes augmente.

* Les organismes des Nations
Unies procédent a |’ auto-
évaluation de leur unité
d’évaluation afin de
déterminer si elles respectent

les régles et normes du Groupe

des Nations Unies sur
I” évaluation.
Résultats prévus

* Mise ajour des directives
relatives au controle de
I’exécution et al’ évaluation
des plans-cadres (quatrieme
trimestre 2008)

* Perfectionnement du dispositif
sur |’ appui et I’ assurance-
qualité mis en place par les
égquipes de directeurs
régionaux (premier trimestre
2009)

* Mise au point et exploitation
par les membres du Groupe
des Nations Unies sur
I’ évaluation de I’ instrument
d’ auto-évaluation
institutionnelle (du quatriéme

Unies en Afrique du Sud a
permis de dégager des
enseignements qui seront
exploités pour établir un cadre
de résultats, des critéres de
référence et des méthodes
d’évaluation de I’ efficacité des
activités opérationnelles du
systéeme des Nations Unies.

Les directives actualisées
relatives au contrdle de
I”exécution et al’ évaluation
des plans-cadres rendent
obligatoires I’ examen et

I” évaluation annuels des plans-
cadres; aux termes de ces
directives, le plan de controle
de I’ exécution et d'évaluation
doit indiquer de maniére
circonstanciée comment I’on
entend renforcer les capacités
nationales pour pallier le
mangue d’information sur les
résultats.

Le mandat de I’ évaluation des
capacités des équipes de
directeurs régionaux en
matiére d' appui et
d’assurance-qualité a été mis
au point.

Des évaluations du PNUAD
ont été réalisées dans plusieurs
pays en 2008-2009.

Pour relever le niveau de
compétence en matiéere

d’ évaluation dans les
organismes des Nations Unies,
le Groupe des Nations Unies
sur I’ évaluation et |’ Ecole des
cadres du systeme des Nations
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d’ évaluation indépendante ou
pour étoffer celle qui existe; le
Comité de haut niveau sur la
gestion met au point une
méthode permettant de
consolider I’ évaluation a
I"échelle du systéme.

trimestre 2008 au premier
trimestre 2009)

« Elaboration, par le Groupe des

Nations Unies sur |’ évaluation,

d’une note de situation et d'un
dossier d’'information sur
I’importance spéciale de

|’ évaluation, al’intention des
hauts fonctionnaires

Unies ont organisé des stages
de formation initiale a
I”intention des évaluateurs, qui
faisait une large place aux
régles et normes adoptées par
le Groupe. En 2007 et 2008,
cette formation a été dispensée
a quelque 390 évaluateurs. Elle
doit étre réexaminée aux fins
d’amélioration et d’ expansion.

L es organismes des Nations
Unies auto-évaluent les
travaux de leur unité

d’ évaluation en se fondant sur
les regles et normes adoptées
par le Groupe des Nations
Unies sur I’ évaluation.

Le Groupe des Nations Unies
sur |’ évaluation a élaboré, en
2008, une note de situation sur
I’importance de I’ évaluation et
des unités d’ évaluation. Cette
note servira de fondement a un
séminaire qui setiendraa
I"intention des hauts
fonctionnaires des Nations
Unies.

A lademande du Comité de
haut niveau sur les politiques
et du Comité de haut niveau
sur la gestion, le Groupe des
Nations Unies sur I’ évaluation,
en consultation avec le
secrétariat du CCS, a présenté
en mars et en septembre 2007
des rapports sur un dispositif
d’ évaluation applicable a

|” échelle du systéme des
Nations Unies.
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¢ Le CCS et le Corps commun
d’inspection poursuivront leurs
discussions sur les modalités
de ce dispositif.
Orientation IV.E-4 MesurelV.E-4 Objectif IV.E-4 Indicateurs de résultats

Paragraphe 139 de la
résolution 62/208

a) Une aide est apportée aux
gouvernements des pays ou ont
été exécutés des programmes
pilotes et aux équipes de pays
concernées afin qu'ils
échangent des données

d’ expérience sur les
programmes en question et des
informations sur les
enseignements tirés de leur
exécution et gu’ils mettent au
point des directives concernant
leur évolution.

b) Le Groupe des Nations
Unies sur |’ évaluation mene a
bien une analyse de

I’ évaluabilité des programmes
pilotes, comme |I’a demandé le
CCS; les Etats Membres sont
consultés quant a la décision
de réaliser une évaluation
indépendante.

a) Lespaysconcernés
échangent des données

d’ expérience et des
informations sur les
enseignements tirés de

|” exécution des programmes
pilotes.

b) Le Groupe des Nations
Unies sur I’ évaluation acheve
I"analyse de |’ évaluabilité des
programmes pilotesd'ici a
2010.

€) Les Etats Membres
donnent des instructions
concernant |’ évaluation
indépendante.

» Des données d’ expérience et
des informations sur les
enseignements tirés de
|”exécution des programmes
pilotes sont échangés,
notamment en suivant les
directives du GNUD.

 Laréalisation d’ évaluations
des programmes pilotes
progresse.

Résultats prévus

* Présentation de rapports, en
2007 et 2008, sur le bilan des
programmes et projets pilotes
menés au titre du principe de
I’ unité d’ action des organismes
des Nations Unies

» Achévement de I’ analyse
d’ évaluabilité réalisée par le
Groupe des Nations Unies sur
I’ évaluation (quatriéme
trimestre 2008)

Le bilan de 2007 a été mené a
bien en janvier 2008 et il a été
largement diffusé auprés des
Etats Membres et des équipes
de pays des Nations Unies,
celui de 2008 a été entamé et il
devait étre achevé en mars
2009.

Un séminaire réunissant
plusieurs pays s’ est tenu a
Maputo en mai 2008; les
participants y ont échangé des
informations sur les
enseignements tirés de
I"expérience, les pratiques
optimales et les priorités pour
2008/2009.

Le référentiel et les notes

d’ orientation non normatives
que le GNUD a récemment
mis au point rendent compte
des données d’ expérience sur

|” exécution des projets pilotes
et présentent les instruments
utilisés.

Un réseau Contrdle de
I"exécution et évaluation a été
créé, qui regroupe les pays ou
ont été exécutés des
programmes pilotes et d’ autres
pays ayant entrepris de leur
propre initiative des projets
pilotes dans le cadre du
principe de I’ unité d’ action des
organismes des Nations Unies.
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* Les études d’ évaluabilité des
programmes et projets pilotes
menés dans le cadre du
principe de I’ unité d' action des
organismes des Nations Unies
pour 2007/2008 ont été menées
a bien et présentées au Comité
de haut niveau sur les
politiques et au GNUD.

Les Etats Membres se
prononceront sur |’ évaluation
indépendante.

Domaine d’intervention
Section V : suivi

Orientation V-1

Paragraphes 140, 141 et 142 de
la résolution 62/208

Mesure V-1

a) |l est procédé a des études
analytiques et a des
consultations pour établir des
rapports sur le processus de
gestion et sa mise en cauvre.

b) Les chefs de secrétariat des
organismes des Nations Unies
présentent aux organes
directeurs de ces organismes
un rapport annuel sur les
mesures prises pour donner
effet alarésolution 62/208
(voir par. 140).

c) Dans leurs rapports
annuels au Conseil

économique et social, les fonds
et programmes des Nations
Unies font figurer des
informations sur la mise en
oauvre des décisions issues de
I’examen triennal des activités
opérationnelles.

Obj ectif V-1

a) Des rapports sont présentés
en 2008 au Conseil
économique et social, qui
portent sur les mesures de
gestion a prendre pour donner
suite aux décisions issues de
I’examen triennal des activités
opérationnelles; des rapports
de suivi sont présentés en 2009
et 2010.

b) Lesrapports annuels
présentés au Conseil
économique et social par les
fonds et programmes des
Nations Unies comportent des
informations appropriées sur la
suite donnée ala résolution
62/208.

Résultats prévus

* Présentation aux organes
directeurs de tous les

organismes des Nations Unies
de rapports sur la suite donnée

alarésolution 62/208

* Présentation au Conseil
économique et social de
rapports sur la suite donnée a
la résolution 62/208

Un rapport sur le processus de
gestion permettant de donner
suite a la résolution 62/208,
établi al’issue de
consultations intensives avec
les organismes des Nations
Unies, a été présenté au
Conseil économique et social
en 2008.

L es rapports annuels présentés
au Conseil économique et
social en 2008 et 2009 par le
PNUD, le FNUAP, I'UNICEF
et le PAM rendent compte de
la suite donnée aux décisions
issues de I’ examen triennal des
activités opérationnelles

L'UNESCO a présenté a son
organe directeur un rapport
circonstancié sur lasuite ala
résolution 62/208; I’ UNICEF
prépare un plan d’ action en
vue de donner effet a cette
résolution.
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des résolutions 62/208 et 63/232 Mesures Objectifs, jalons et délais résultats prévus pour 2008-2009
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Orientation V-2 Mesure V-2 Objectif V-2

Paragraphe 143 de larésolution |l est procédé a des études Des rapports sont présentés au
62/208 analytiques et a des Conseil économique et social
consultations appropriées pour ainsi qu’'al’ Assemblée
établir le rapport. générale a sa soixante-
cinquiéme session.

« LaFAO, I’ONUDI, le Fonds
international pour le
développement agricole, la
CESAOQ et I'OMS ont rendu
compte a leurs organes
directeurs de la suite donnée
aux décisions issues de
I’examen triennal des activités
opérationnelles.

Le rapport annuel sur la suite
donnée alarésolution 62/208
qui sera présenté au Conseil
économique et social servirade
fondement au rapport sur le
prochain examen triennal.

Abréviations : ADP : Aide publique au développement; BCP : bilan commun de pays; BIT : Bureau international du Travail; CCS: Conseil des chefs de
secrétariat des organismes des Nations Unies pour |a coordination; CESAO : Commission économique et sociale pour I’ Asie occidentale; CNUCED :
Conférence des Nations Unies sur le commerce et |e développement; DAES : Département des affaires économiques et sociales; FAO : Organisation des
Nations Unies pour I’ alimentation et I’ agriculture; FNUAP : Fonds des Nations Unies pour la population; GNUD : Groupe des Nations Unies pour le
développement; IPSAS : Normes comptables internationales du secteur public; OIT : Organisation internationale du Travail; OMD : objectifs du Millénaire
pour le développement; OMS : Organisation mondiale de la Santé; PAM : Programme alimentaire mondial; PMA : pays les moins avancés; PNUAD : Plan-
cadre des Nations Unies pour I’ aide au développement; PNUD : Programme des Nations Unies pour |e développement; UNESCO : Organisation des Nations
Unies pour I’ éducation, la science et la culture; UNICEF : Fonds des Nations Unies pour I’ enfance; UNIFEM : Fonds de dével oppement des Nations Unies

pour lafemme.
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