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Resumen

Este informe se centra en la aplicacion de la resolucién 62/208, aprobada por la
Asamblea General de resultas de larevision trienal amplia de la politicarelativaalas
actividades operacionales para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas. De
acuerdo con lo solicitado por la Asamblea General en su resolucion 62/208, se
expone un proceso de gestion adecuado, con directrices, objetivos, parametros y
calendarios claros para la plena aplicacion de la presente resolucion. El plan de
gestion fue preparado en estrecha consulta con las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas
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Recomendaciones

» Se invita al Consgjo Econdmico y Social a que examine el proceso de
gestion para la aplicacion de la resoluciéon 62/208 y proporcione
orientacion al sistema de las Naciones Unidas sobre las medidas previstas.

« El Consgjo tal vez desee recordar que la Asamblea General pidio al
Secretario General que preparara un informe en que determinara los
problemas de recur sos humanos existentes en el sistema para el desarrollo
a nivel de los paises y formulara recomendaciones para su mejora; y que
pidi6 que el informe fuera presentado al Consejo Econdémico y Social en su
periodo de sesiones sustantivo de 2009.

« El Consgjo tal vez desee reiterar el pedido de la Asamblea General de que
los 6rganos rectores de los fondos, programas y or ganismos especializados
del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo deberian adoptar
medidas adecuadas para la plena aplicacion de la resolucion 62/208. Tal
vez convenga reiterar el pedido dela Asamblea alos jefes g ecutivos de sus
organizaciones en el sentido de que presenten anualmente un informe a
sus Organos rectores acerca de las medidas adoptadas y previstas para la
aplicacion de la resolucion a los fines de la revision trienal amplia de la
politica.
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I ntroduccion

1. Larevision trienal amplia de la politicarelativa a las actividades operacionales
para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas fue realizada por la Asamblea
General en su sexagésimo segundo periodo de sesiones y derivd en la aprobacion de
la resolucién 62/208 el 19 de diciembre 2007.

2. Paravelar por el seguimiento de la resolucion, la Asamblea pidi6 al Secretario
General que, después de consultar a los fondos, programas y organismos
especializados del sistema de las Naciones Unidas, presentara “un informe al
Consegjo Econdmico y Social, en su periodo de sesiones sustantivo de 2008, sobre un
proceso de gestién adecuado, con directrices, objetivos, pardmetros y calendarios
claros para la plena aplicacién de la presente resolucién, que defina los resultados
que se deben lograr mediante la aplicacion de la presente resoluciéon en un formato
que permita el seguimiento y evaluacién adecuados de esos resultados, y las
medidas interdepartamentales e interinstitucionales que deberan ejecutarse para
aplicar la presente resolucién” L. Este informe responde a ese pedido.

3. El presente informe también integra los elementos de un programa de trabajo
para la plena gjecucién de las medidas referidas a los costos de las transacciones y
la eficiencia en la resolucién, incluida la simplificacion y armonizacién de las
practicas institucionales, que la Asamblea pidi6 que se presentara al Consejo
Econémico y Social en su periodo de sesiones sustantivo en 20082. El informe
ademés se refiere al mandato establecido en la resolucién 1998/27 del Consegjo
Econémico y Social, en que se invita a Secretario General a que disponga la
presentacién de una lista consolidada de cuestiones fundamentales para el
mejoramiento de la coordinacién de las actividades operacionales. Este afio, €l
informe sobre la gestion de larevision trienal amplia de la politica constituye lalista
consolidada de cuestiones, pues pone de relieve la respuesta de los fondos y
programas a las cuestiones de coordinacién que fueron sefialadas en forma amplia
por los Estados Miembros en la revisién trienal amplia de la politica, segin se
consigna en el programa de trabajo que figuraen el informe de la gestién.

4. Este informe constituye la base principal para los informes detallados que
serén presentados por el Secretario General a Consejo Econdmico y Social en 2009
y 2010 respecto de la aplicacion de |la resolucién 62/208.

5. Asimismo se prevé que servirdn de apoyo para la presentacién de informes a
los 6rganos rectores de las organizaciones del sistema de la Naciones Unidas acerca
del seguimiento de larevisién trienal amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas. La Asamblea
General reafirmé que los 6rganos rectores de los fondos, programas y organismos
especializados del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo deberian
adoptar medidas adecuadas para la plena aplicacion de la resolucion 62/2083. La
Asamblea reiteré su pedido a los jefes ejecutivos de esas organizaciones de que
presentaran un informe anual sobre la marcha de las actividades a sus 6rganos
rectores respecto de las medidas adoptadas y previstas para la aplicaciéon de la
resolucién con miras alarevision trienal amplia de la politica®.

1 Véase laresolucién 62/208 de la Asamblea General, péarr. 141.
2 |bid., parr. 122.
3 1bid., parr. 140.
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6. Este informe tomd plenamente en cuenta el pedido de la Asamblea General de
gue se agilice la aplicacion plena de la resolucion 59/250 en lo que respecta a la
revision trienal amplia de 2004 y de las resoluciones anteriores de la Asamblea
General acerca de la revision trienal amplia de la politica?, que deberian ser
considerados parte integrante de la resolucion 62/208.

7.  El presente informe es el resultado de la participacién ampliay de las extensas
consultas celebradas con las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo y los mecanismos interinstitucionales, en particular la Junta de los jefes
gjecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion, y sus
integrantes, el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD), el Comité
de Alto Nivel sobre Gestion y el Comité de Alto Nivel sobre Politicas. Estas
consultas son indispensables para asegurar un compromiso amplio con la adopcion
de medidas y €l logro de resultados asi como el apoyo a los enfoques colectivos de
la gjecucion.

8. Laseccion |l ofrece una sinopsis del proceso de gestion en la que se destacan
algunas de las principales medidas de gestion previstas. La seccion 11l y el anexo
presenta en detalle las medidas para la aplicacion de las diversas disposiciones de la
resolucion 62/208. El anexo se presenta en forma de matriz, que incluye las
directrices de laresolucion, las medidas, |os objetivos, los parametros y calendarios
asi como las entidades encargadas de |a adopcién de medidas.

9. Al preparar la seccion |1l y el anexo, se introdujeron innovaciones en los
informes acerca del proceso de gestion para la eecucion de la revision triena
amplia de la politica. Se ha mejorado la matriz a fin de hacer méas hincapié en la
orientacion a los resultados del proceso de gestion mediante vinculos més directos
entre las orientaciones de las politicas, las medidas de gestion y resultados
(objetivos) mas mensurabl es.

10. El informe debe ser considerado conjuntamente con el referido al funcionamiento
del sistema de coordinadores residentes®, los informes anuales de las juntas gecutivas y
los jefes de los fondos y programas de las Naciones Unidas y otros informes presentados
a Consgjo en su serie de sesiones sobre las actividades operacionales.

11. El proceso de gestion servira de apoyo al Consegjo Econémico y Social para €l
cumplimiento efectivo de su funcion de prestar servicios de coordinacion y
orientacion al sistema de las Naciones Unidas con el fin de asegurar que las
orientaciones normativas de las actividades operacionales para el desarrollo se
apliquen en todo sistema de conformidad con la orientacion proporcionada por la
Asamblea General 6.

Sinopsisdel proceso de gestion

12. Larevisidn trienal amplia de la politica que se realizé en 2007 tuvo lugar en
un momento crucia y ofrecid la oportunidad de reflexionar acerca de la manera de
orientar y apuntalar la cooperacién para el desarrollo del sistema de las Naciones

4 Resoluciones de la Asamblea General 44/211, 47/199, 50/120, 53/192 y 56/201 y partes
pertinentes de la 52/12 B.

5 Preparado de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 93 de la resolucién 62/208 de la
Asamblea General.

6 Resoluciones la Asamblea General 48/162, 50/227, 57/270 B, 61/16 y 62/208.
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Unidas en momentos en que se esta fortaleciendo ain maés la Alianza Mundial para
el Desarrollo establecida en la Declaracion del Milenio?, el Consenso de Monterrey
de la Conferencia Internacional sobre la Financiacion para el Desarrollo8 y el Plan
de Aplicacion de las Decisiones de la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo
Sostenible (Plan de Aplicacion de las Decisiones de Johannesburgo)®. La revision
permitié emprender nuevas medidas para el aumento de la eficaciay eficienciade la
labor operacional del sistema de las Naciones Unidas antes de la celebracién de las
proximas reuniones en las que se pedira que el sistema redoble sus esfuerzos, entre
ellas el 12° periodo de sesiones de la UNCTAD (UNCTAD-XI1), la reunién de alto
nivel de la Asamblea General para el examen de los objetivos de desarrollo del
Milenio, que se celebrara el 25 de septiembre de 2008, y la Conferencia
internacional de seguimiento sobre la financiacion para el desarrollo encargada de
examinar la aplicacion del Consenso de Monterrey que tendra lugar en Doha.

13. Ental sentido, larevision trienal amplia de la politicarelativa a las actividades
operacionales para el desarrollo confirmo la funcidn, las caracteristicas singulares y
la contribucion de las actividades de cooperacion de las Naciones Unidas para €l
desarrollo a las actividades nacionales en favor del desarrollo. La resolucion
emergente del examen establece directrices fundamental es para orientar la respuesta
de las actividades operacionales para el desarrollo a los nuevos desafios y
acontecimientos. En ella se pide la adopcién de medidas especificas para asegurar
que el sistema de las Naciones Unidas preste un apoyo eficaz y eficiente a los
esfuerzos nacional es encaminados al logro de |os objetivos de desarrollo convenidos
en el plano internacional, incluidos los objetivos de desarrollo del Milenio, y se
obtengan resultados eficaces.

14. Larevision trienal amplia de la politica efectuada en 2007 reafirmd la gran
importancia de que los paises asuman la plena responsabilidad y €l liderazgo de las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas como principio
fundamental. Las medidas que esta adoptando el sistema de las Naciones Unidas en
su conjunto parala aplicacion de la revision trienal amplia de la politica reflgjan ese
criterio. Ellas se centran en la funcion de apoyo del sistema de las Naciones Unidas
en relacion con los esfuerzos y prioridades nacional es de desarrollo basandose en las
competencias técnicas reconocidas de las diversas organizaciones intervinientes. A
proposito se han apartado de los enfoques anteriores en los que se consideraba que
el sistema ejecutaba proyectos y proporcionaba asistencia independiente en los
paises en que se €jecutaban programas.

15. El proceso de gestion aludido en la seccion 11l y el anexo gira en torno a los
conceptos fundamental es siguientes enunciados en la resolucion 62/208:

a) Las actividades operacionales para el desarrollo se [levan a cabo en favor
y a pedido de los paises en que se gecutan programas y de conformidad con sus
propias politicas y prioridades de desarrollo;

b) Los objetivos de desarrollo convenidos en el plano internacional,
incluidos los objetivos de desarrollo del Milenio, ofrecen un marco para la

7 V éase laresolucion 55/2 de la Asamblea General.

8 Informe de la Conferencia Internacional sobre la Financiacién para el Desarrollo, Monterrey
(México).

9 Informe de la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible, Johannesburgo (Sudéfrica), 26
de agosto a 4 de septiembre de 2002 (publicacion de las Naciones Unidas, nimero de venta:
S.03.11.A.1y correccion), cap. |, resolucion 2, anexo.
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planificacion, el examen y la evaluacion de las actividades operacionales del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo;

c) El sistema de las Naciones Unidas se deberia centrar en los objetivos de
desarrollo a largo plazo y en fomentar la capacidad nacional para lograr la
erradicacion de la pobreza, el crecimiento econémico sostenido y el desarrollo
sostenible;

d) Lareformatiene por objeto lograr que el sistema de las Naciones Unidas
preste un apoyo mas eficiente, eficaz y coherente a los paises en desarrollo. El
sistema de las Naciones Unidas deberia prestar apoyo en forma coherente
aprovechando su diversidad y las competencias técnicas de sus organizaciones
miembros.

16. Laestructura del proceso de gestion para la aplicacion de la resolucion 62/208
se basa en la estructura de la resolucion, lo cual deberia facilitar el examen anual
gue efectia el Consgjo acerca de la marcha de su aplicacién. El proceso abarca
cinco esferas principales:

a) El enfoque general de la funcion y el funcionamiento de la cooperacion
para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas en pro de las prioridades
nacionales de desarrollo y las estrategias de los paises en que se g ecutan programas
y €l logro de los objetivos de desarrollo convenidos en el plano internacional;

b) La financiacion de las actividades operacionales del sistema de las
Naciones Unidas para €l desarrollo y la presentacion de informes estadisticos;

c) Lacontribucion de las actividades operacionales de las Naciones Unidas
para el desarrollo de la capacidad nacional y la eficacia de las actividades de
desarrollo;

d) El mejor funcionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo;

e) El seguimiento.

17. A continuacion se examinan las principales caracteristicas de las medidas de
gestion adoptadas en cada una de esas esferas.

Enfoque general delafuncion y el funcionamiento de la cooperacién
para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas

18. Las medidas de gestion expuestas en esta seccion corresponden a las
orientaciones normativas que figuran en la introduccién de la resolucion. La
mayoria de las medidas se basan en las actividades que se llevan a cabo para aplicar
la resolucién 59/250 de la Asamblea General y las anteriores resoluciones referidas
alarevision trienal amplia de la politica.

19. Como se destaca en la resolucion 62/208, los objetivos de desarrollo
convenidos internacionalmente, incluidos los objetivos de desarrollo del Milenio,
seguiran orientando las actividades de cooperacidn para el desarrollo del sistema de
las Naciones Unidas en el marco de la responsabilidad nacional . En el plano
nacional esto se estd promoviendo mediante el plan de accién sobre |os resultados

10 Véase laresolucion 62/208 de la Asamblea General, parr. 14.
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de la Cumbre Mundial 2005 que abarca el periodo 2006-20081. Este plan determina
las estrategias y las posibles funciones y medidas que adoptara €l sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo en el plano nacional para promover el logro de
los objetivos de desarrollo convenidos en el plano internacional. Serd sometido a
examen en 2008 para determinar las maneras de aumentar el apoyo que prestan las
Naciones Unidas en el plano nacional alos objetivos de desarrollo.

20. Los principios fundamentales, como la responsabilidad y orientacion
nacionales y la integracion de las actividades operacionales con la planificacion y
programacion nacionales!?, se reflgjan en las directrices del Marco de Asistencia de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD). El GNUD vy los equipos de las
Naciones Unidas en los paises velaran por que |os nuevos marcos se gjusten a esos
principios.

21. Ademas de las medidas adoptadas en el plano nacional, la resolucion 62/208
hace particular hincapié en la funcién de los mecanismos interinstitucionales, como
la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la
coordinacion y el GNUD en el seguimiento de la revision trienal amplia de la
politica’3. La respuesta de la Junta de los jefes gecutivos a la revision trienal
amplia de la politica se organizara a través de sus 6rganos subsidiarios. Se prevé que
la supervision a cargo de la Junta de jefes gjecutivos para asegurar la coherencia, la
eficaciay la eficiencia en todo el sistema seré fortalecida por la integracion reciente
del GNUD en el marco de la Junta de |os jefes gjecutivos como tercer componente,
junto con el Comité de Alto Nivel sobre Politicas y el Comité de Alto Nivel sobre
Gestion. También se prevé que esta integracion fortalecera los vinculos entre la
labor normativa y la labor operacional del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo. La revision trienal amplia de la politica y los periodos de sesiones
operacionales y de coordinacion del Consejo Econémico y Socia proporcionan el
marco para el examen intergubernamental de la labor de la Junta de los jefes
gjecutivos4,

Financiacién de actividades oper acionales

22. Lafinanciacion sigue siendo una esfera prioritaria de larevision trienal amplia
de la politica. El sistema de las Naciones Unidas responderd a la orientacién que se
dé en este ambito tanto en el plano de las distintas organizaciones de las Naciones
Unidas como mediante actividades colectivas y de colaboracion. Algunas de esas
actividades son innovadoras, en tanto otras son una continuacién de iniciativas
anteriores. En general, esos esfuerzos estan dirigidos a cuatro esferas principales. a)
el mantenimiento de una tendencia ascendente y una base en expansién para el
apoyo financiero de las actividades operacionales para el desarrollo; b) el logro de
un mejor equilibrio entre la financiacion bésica u ordinaria y la financiacién con
cargo a recursos extrapresupuestarios; c¢) la garantia de la integridad de la

11
12
13
14

V éase www.undg.org/?P=218.

V éase |la resolucion 62/208 de la Asamblea General, parr. 10.

Ibid., parr. 12.

En particular, el informe sindptico anual de la Junta de los jefes gjecutivos como mecanismo a
través del cual la Juntainforma a Consejo Econdmico y Social, es presentado al periodo de
sesiones de coordinacion del Consejo Econémico y Social tras haber sido examinado en el
Comité del Programay de la Coordinacion.
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financiacion basica; y d) una mayor responsabilidad y una mejor gestion de la
financiacion no especifica de caracter voluntario.

23. Las distintas organizaciones del sistema de las Naciones Unidas llevan a cabo
diversas iniciativas para mejorar €l nivel de financiaciéon y su previsibilidad. En la
revision trienal amplia de la politica se pide que el Secretario General adopte
medidas encaminadas al mejoramiento de la situacion en ese a&mbitolS. Las
principales medidas para garantizar una tendencia creciente en la financiacion, en
particular para los recursos bésicos, incumben principalmente a los Estados
miembros que aportan recursos a sistema de las Naciones Unidas. Asi pues, la
funcion y las actividades del Secretario General en tal sentido consistiran
principalmente en la promocion y el didogo con los donantes. Es por ello que la
Conferencia internacional de seguimiento sobre la financiacion para el desarrollo
encargada de examinar la aplicacion del Consenso de Monterrey que tendra lugar en
Doha en 2008 puede constituir una oportunidad importante de organizar una
iniciativadirigida por el Secretario General.

24. A la vez que trata de movilizar fondos béasicos y utiliza las modalidades de
financiacion complementaria, el sistema de las Naciones Unidas esta adoptando
enfoques armonizados respecto de |la recuperacion de gastos de apoyo a la gjecucion
de programas. El objetivo es evitar la utilizacion de recursos bésicos para sufragar la
gestion de fondos extrapresupuestarioste.

25. Como lo pide laAsamblea en su resolucién 62/208, las iniciativas emprendidas
por el sistema de las Naciones Unidas tienen por objeto el fortalecimiento de la
planificacion basada en los resultados, |a presupuestacion, la supervision y la
rendicion de cuentas en el plano nacional. En 2008, con caracter experimental, se
implantara un sistema comun de planificacion basada en los resultados, supervision
y rendicioén de cuentas para su utilizacion en el plano nacional 7.

26. Una de las innovaciones de la revision trienal amplia de la politica efectuada
en 2007 fue la importancia asignada a la calidad de la informacién y la rendicion de
cuentas sobre la financiacion del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo.
Ello se refleja en los pedidos al Secretario General de que adopte diversas medidas
para mejorar los datos financieros del sistema de las Naciones Unidas's. La
Secretaria de las Naciones Unidas emprendera esa labor en estrecha cooperacion
con todas las entidades del sistema de las Naciones Unidas, en particular el Comité
de Alto Nivel sobre Gestion, a fin de mejorar la coberturay la calidad de los datos
financieros y alentar la ampliacion gradual de la armonizacion de la recoleccion de
datosy la presentacion de informes en todo el sistema de las Naciones Unidas.

Contribucion de las actividades oper acionales de las
Naciones Unidas al fortalecimiento de la capacidad
nacional y a la eficacia de las actividades de desarrollo

27. En laresolucién 62/208 se hace hincapié en el tema de la contribucién de las
actividades operacionales de las Naciones Unidas al fortalecimiento de la capacidad

15 Véase la resolucion 62/208 de la Asamblea General, parr. 29.
16 |bid., parrs. 22y 23.

17 |bid., parr. 33.

18 |bid., parr. 28.
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nacional y a la eficacia de las actividades de desarrollo, que abarca cuatro aspectos
distintos de las actividades del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo:
a) fomento de la capacidad y desarrollo; b) cooperacion Sur-Sur; ¢) igualdad entre
los sexos y empoderamiento de la mujer, y d) Transicion del socorro al desarrollo.

Fomento de la capacidad y desarrollo

28. Las iniciativas en esta esfera (véase el anexo, secc. |11-A) se orientan por €l
principio de que el fomento de la capacidad es una funcion esencial del sistema de
las Naciones Unidas. Muchas de esas medidas se apoyan en esfuerzos emprendidos
en respuesta a la resolucion 59/250. EI documento de posicién sobre la creacion de
capacidad de 2006 del GNUD° tiene su correlato en la preparacion de la guia para
una metodologia de evaluaciéon de la capacidad del GNUD, cuya terminacion se
prevé para comienzos de 2009. La guia tiene por objeto prestar apoyo a los equipos
de las Naciones Unidas en los paises para la preparacion del MANUD. Ambos
documentos sirven de base para “que el sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo adopte un enfoque coherente y coordinado para apoyar los esfuerzos de
los paises en que se gjecutan programas para fortalecer su capacidad” 20. El GNUD
ha adoptado €l criterio de utilizar los procesos de evaluacion comun para los paises
y del MANUD como instrumentos de consolidacion de la capacidad.

29. Ademés, el sistema de las Naciones Unidas estd preparando diversas
iniciativas concretas que responden a pedido formulado en la resolucion 62/208 en
el sentido de asegurar la sostenibilidad en las actividades de fomento de la
capacidad nacional. Esas medidas o précticas especificas (véase el anexo, secc. Il1-
A) prevén una mayor utilizacién de las capacidades nacionales y los sistemas
nacionales (incluso en las adquisiciones). También se tratara de evitar la utilizacion
de dependencias paralelas de e€jecucion de proyectos, como se ha hecho
anteriormente.

30. El sistema de las Naciones Unidas esta respondiendo a los reiterados pedidos
de la Asamblea General para que se preste apoyo a la promocién y la transferencia
de nuevas tecnologias?. Por intermedio de la Junta de los jefes ejecutivos esta
examinando la manera de responder mejor a los desafios en materia de fomento de
la capacidad en ese ambito. En el interin, se esta alentando a los equipos de las
Naciones Unidas en los paises a que incluyan a la capacidad tecnoldgica como
esfera de la evaluacion de la capacidad y el desarrollo de comun acuerdo con los
asociados nacionales.

Cooperacién Sur-Sur

31. El sistema de las Naciones Unidas esta empefiado en prestar mas apoyo a la
cooperacion Sur-Sur. EIl GNUD alentara a los equipos de las Naciones Unidas en los
paises a promover la cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular como
modalidades para el fomento de la capacidad en la gjecucion del MANUD. Se prevé
el fortalecimiento de la funcién de la Dependencia Especial para la Cooperacion
Sur-Sur, sobre todo para facilitar €l intercambio de informacion y practicas idoneas.

19 “Mejora de la contribucion de las Naciones Unidas al desarrollo de la capacidad nacional”

(Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, octubre de 2006).

20 Véase laresolucion 62/208 de la Asamblea General, parr. 36.
21 |bid., parrs. 45y 46.
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I gualdad entre los sexos y empoderamiento de la mujer

32. En respuesta a los pedidos de |la Asamblea General referidos a la igualdad
entre los sexos y el empoderamiento de la mujer, el sistema de las Naciones Unidas
estd promoviendo medidas centradas en el aumento del apoyo sustantivo que presta
el sistema de las Naciones Unidas en el plano nacional respecto de laigualdad entre
los sexos; el fortalecimiento de la rendicion de cuentas en esta esfera; y la creacion
de un entorno favorable en €l sistema que promueva la mayor participacion de las
mujeres en los puestos directivos superiores. La politica y la estrategia de
incorporacion de una perspectiva de género de la Junta de los jefes gecutivos y la
orientacién que ofrece el GNUD a los equipos de las Naciones Unidas en los paises
en ese ambito siguen proporcionando los marcos para los esfuerzos del sistema tanto
en la Sede como en el plano nacional. La Red interinstitucional sobre la mujer y la
igualdad entre los géneros terminara de preparar para 2009 un plan de accién parala
gjecucion de la estrategia de la Junta de los jefes gecutivos. EI GNUD y la Red
estan planificando el examen de las directrices actual es sobre incorporacion de una
perspectiva de género que se realizard en 2009. También se prevé que |os equipos de
las Naciones Unidas en los paises reciban mas apoyo gracias a la actualizacién de
los instrumentos relativos a las cuestiones de género. Para reforzar la rendicion de
cuentas en 2009 se presentaran a la Junta de los jefes gjecutivos propuestas para un
sistema general de supervision y evaluacion sobre cuestiones de género y en los
informes anuales de los coordinadores residentes se incluira la informacion que
presenten los equipos de las Naciones Unidas en |os paises. Estos equipos tendran
una hoja de calificaciones en que se consignaran los indicadores de desempefio
sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer. En el interin, se prevé que
el sistema de las Naciones Unidas aumentara la contratacion de mujeres calificadas
para puestos superiores.

Transicion del socorro al desarrollo

33. Las medidas que esta promoviendo el sistema de las Naciones Unidas en la
esfera de la transicion del socorro a desarrollo guardan relacién con tres aspectos
principales: la creacion de instrumentos eficaces para el fomento de la capacidad
nacional; la mejora de la coordinacion y de los mecanismos de apoyo
interinstitucionales sobre el terreno; y la mejora de la oportunidad y previsibilidad
de los recursos. Varias de las medidas se basan en iniciativas en curso e
instrumentos y estructuras existentes. La evaluacion de las necesidades después de
los conflictos seguira constituyendo un instrumento de cooperacion entre las
Naciones Unidas y el Banco Mundial con miras a prestar apoyo a los paises
conforme a sus necesidades especificas?2. Se elaborard un instrumento de
evaluacion de las necesidades después de los desastres. Se prestard mas apoyo a los
equipos de las Naciones Unidas en los paises en situaciones de transicion del
socorro a desarrollo y recuperacion temprana, asi como para la reduccion del riesgo
de desastres. Se actualizaran las directrices del MANUD para incluir la reduccién
del riesgo de desastres23. Se intensificara la cooperacion entre la Oficina del
GNUD y la Oficina de Apoyo a la Consolidacién de la Paz. Se tratara de mejorar la
puntualidad y capacidad de respuesta de los instrumentos actuales de movilizacion
de recursos, como los fondos fiduciarios de donantes mdltiples y los llamamientos

22 |bid., parr. 70.
23 |bid., péarr. 85.
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de transicion. Se aumentard la coordinaciéon dentro del sistema de las Naciones
Unidasy con el Banco Mundial.

Mejora del funcionamiento del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo

34. La mejora del funcionamiento del sistema de las Naciones Unidas para €l
desarrollo es el tercer componente de la resolucion 62/208 y el que guarda relacion
mas directa con el tema de la reforma de las Naciones Unidas. La respuesta del
sistema comprende las medidas destinadas a logro de una mayor coherencia
estratégica y eficacia; el aumento de la eficiencia asi como la reduccién de los
costos de transaccion. Esta parte del plan de gjecucidn de larevision general amplia
de la politica se rige por tres principios: la responsabilidad nacional, el
fortalecimiento de las capacidades nacionales como meta para las Naciones Unidas
y laplena responsabilidad del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo en
su conjunto respecto del sistema de coordinadores residentes.

Coherencia, eficaciay pertinencia

35. Las iniciativas encaminadas a realzar la coherencia y eficacia de todo el
sistema abarcan muy diversos aspectos, entre ellos. los procesos comunes de
programacion; la funcién, el funcionamiento y la gestiéon del sistema de
coordinadores residentes; el apoyo de todo el sistema al sistema del coordinador
residente y su participacion en él; la selecciéon de funcionarios superiores para la
realizacion de actividades operacionales; y la adaptacion de los procesos y marcos
de planificacion y programacién estratégicos. Muchas de las medidas se basan en
actividades en curso, en tanto otras constituyen iniciativas nuevas.

36. Se seguira procurando adaptar todos los documentos de planificacion y
programacion del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, incluidos el
MANUD vy la evaluacién comin para los paises, a los ciclos y procesos de
planificacién y programacion nacionales. El sistema también tratara de realzar el
MANUD como instrumento principal para consolidar las contribuciones de las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo24. En la Junta
de los jefes gecutivos se estudiara el aumento de la cooperaciéon y la mayor
adaptacion de esos mecanismos a los marcos y procesos de programaciéon de las
instituciones de Bretton Woods.

37. Otra de las esferas guarda relacion con la mejora del funcionamiento del
sistema de coordinadores residentes y la reafirmacion de la funcién central del
coordinador residente. La resolucion 62/208 reitera el pedido de la dltima revision
general amplia de la politica de que se ofrezcan recursos de apoyo apropiados y se
establezcan sistemas de rendicién de cuentas. Se prevé la continuacién de los
esfuerzos realizados en los Ultimos afios, incluido el fortalecimiento de un apoyo de
calidad a los procesos de programacion nacionales.

38. El sistema de las Naciones Unidas centrara su atencién en perfeccionar el
sistema de evaluacion del desempefio de los coordinadores residentes y |os equipos
de las Naciones Unidas en los paises, en mejorar la capacitacion de los
coordinadores residentes en las esferas de competencia de los organismos

24 |bid., péarr. 87.
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especializados y en perfilar mejor la lista de candidatos para el puesto de
coordinador residente. También se pasara revista al proceso de seleccion de los
coordinadores residentes y los coordinadores de asuntos humanitarios. En el interin,
la Junta de los jefes gjecutivos y el Comité de Alto Nivel sobre Gestién trataran de
armonizar la contratacion para puestos superiores de alto nivel en el sistema de las
Naciones Unidas. Un tema importante de deliberacion es el de la gestion de las
relaciones de trabajo, incluida la resolucién de conflictos, dentro de los equipos de
las Naciones Unidas en los paises, sobre la base del principio de un sistema de
coordinadores residentes colegiado, participativo y responsable. Como elemento
nuevo, la resolucion 62/208 establece una relacion de rendicion de cuentas del
coordinador residente frente a las autoridades nacionales respecto de los resultados
logrados con el MANUD?25. EI GNUD creard un instrumento atal efecto.

39. En ese contexto, una medida fundamental adoptada después de la revision
trienal amplia de la politica efectuada en 2004 fue el mayor nimero de directores
del PNUD en los paises que han sido nombrados en situaciones nacionales
complejas para permitir que los representantes residentes del PNUD, que son
también coordinadores residentes, puedan dedicarse mas plenamente a funciones de
coordinador residente, en tanto el director nacional o el representante residente
adjunto se encarga de la gestion de las funciones ordinarias de administracion
del PNUD.

40. LaAsamblea General en su resolucién 62/208 también reafirmé el concepto de
inclusion en el funcionamiento del sistema de coordinadores residentes. Esto explica
el gran esfuerzo que esta realizando el sistema de las Naciones Unidas respecto de la
ampliacion y participacion sostenida de los organismos no residentes y
especializados en las actividades de programacion en |0s paises que aseguraran que
los paises en que se g ecutan programas puedan disponer de todos los conocimientos
técnicos y especializados del sistema de las Naciones Unidas. EI GNUD examinara
la ejecucion del plan de accion para los organismos no residentes en esa esfera. La
Junta de los jefes gecutivos también se ocupard del establecimiento de un sistema
general de gestion de los conocimientos que servira para mejorar la respuesta del
sistema de las Naciones Unidas a este pedido de inclusion.

41. Como se indica en la resolucién 62/208, un beneficio importante que deberia
generar la coordinacion son las posibles economias derivadas de la reduccion de los
costos de transaccion. Relacionados con esos esfuerzos es la presentacion de un
informe anual al Consejo Econdémico y Social sobre el funcionamiento del sistema
de coordinadores residentes que eventualmente incluird un andlisis de los beneficios
y los costos?6.

Costos de transaccion y eficiencia

42. El temade los costos de transaccion se trata en diversas partes de la resolucion
62/208 en relacion con el funcionamiento eficiente del sistema de las Naciones
Unidas. El sistema de las Naciones Unidas esta decidido a seguir avanzando en la
armonizacion y la reforma de las précticas institucionales para lograr beneficios en
materia de eficiencia y la reducciéon de las cargas y costos de administracion y
procedimientos tanto para el sistema de las Naciones Unidas como para sus
asociados en el plano nacional. El anexo detalla las iniciativas que estan llevando

25 |bid., parr. 96.
26 |bid., parr. 93.
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adelante el Comité de Alto Nivel sobre Gestion y el GNUD para agilizar los
adelantos en esa esfera. Estas medidas complementardn las encaminadas al
desarrollo de las capacidades nacionales mediante la utilizacién mas intensiva de las
capacidades nacionales??. Las medidas pueden agruparse en torno a las siguientes
orientaciones principales: a) los informes de los érganos rectores del sistema de las
Naciones Unidas a Consgjo Econdmico y Socia sobre armonizacion y
simplificacion; b) el fortalecimiento de las capacidades nacionales; c) el desarrollo
de enfoques armonizados; d) la reduccion de los gastos generales y de transaccion;
e) el aprovechamiento de las economias obtenidas para su utilizacion en los
programas; f) el mantenimiento de la integridad de los recursos basicos, y g) la
presentacion de un programa de trabajo detallado al Consejo Econémico y Social en
2008. Las medidas de recuperacion de gastos28, los esfuerzos conjuntos en los
paises?®, la mayor utilizacién de sistemas nacionales publicos y privados para
servicios de apoyo30, la racionalizacion de la presencia en los paises3! y los
enfoques armonizados para diversas funciones operacionales32 contribuiran en
conjunto a reducir los gastos de transaccion. Para 2010 se prevé la preparacion de
un programa mas completo sobre la simplificacion y armonizacion en todo €l
sistema.

Dimensiones regionales

43. Las iniciativas en este esfera tienen por objeto fomentar una mayor
colaboracion entre las instituciones regionales, incluyendo tanto al sistema de las
Naciones Unidas como a las entidades ajenas al sistema, con miras a un apoyo mas
coherente al desarrollo en el plano nacional. A tal fin se fortaleceran ain mas los
mecanismos de coordinacion regional. Se prevé que las comisiones regionales y los
equipos de las Naciones Unidas en los paises intensifiquen su cooperacion en
relacion con los procesos de la evaluacion comin para los paises y el MANUD asi
como con otros productos analiticos. Se prevén iniciativas conjuntas con entidades
gienas a las Naciones Unidas. A nivel de todo el sistema, la Junta de los jefes
€jecutivos se propone abordar las dimensiones regionales de la coordinacién como
parte de su programa de trabajo.

Capacidad del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
anivel delos paises

44. Hay iniciativas en marcha para asegurar que el sistema de las Naciones Unidas
desarrolle las capacidades y los conocimientos especializados necesarios para
satisfacer las demandas de los paises en que se g ecutan programas. Los equipos de
las Naciones Unidas en los paises evaluarén las capacidades de que disponen para
responder mejor a las necesidades de los paises. Un proceso interinstitucional de
alto nivel examinara esta evaluacion para elaborar una estrategia de recursos
humanos a largo plazo a fin de dotar a sistema de las Naciones Unidas de las
capacidades necesarias. Los adelantos que se realicen seran comunicados en un
informe sobre los desafios que plantean los recursos humanos en el plano nacional

27 |bid., parr. 119.
28 |bid., péarrs. 116 y 117.
29 |bid., pérr. 118.
30 |bid., péarr. 119.
31 |bid., pérr. 120.
32 |bid., pérr. 121.
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gue presentara el Secretario General al Consejo Econdmico y Socia en 2009. La
Junta de los jefes gjecutivos y el Comité de Alto Nivel sobre Gestion intensificaran
sus esfuerzos en pro de la armonizacion en diversas esferas, como la movilidad
interinstitucional.

Evaluacion de las actividades operacionales para el desarrollo

45. En la revision trienal amplia de la politica de 2007 se reconocié que la
evaluacién debe cumplir una funcion indispensable para concatenar las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo con el objetivo
del desarrollo de la capacidad nacional. Sefialé que los procesos del MANUD
constituyen oportunidades singulares de fortalecer las capacidades nacionales de
evaluacion. Se actualizardn las Ultimas directrices del MANUD a fin de alentar a
que las evaluaciones de fin de ciclo del MANUD se realicen en estrecha
cooperacion con el Gobierno.

46. La Junta de los jefes gecutivos y el Comité de Alto Nivel sobre Gestién
definiran un enfoque de todo el sistema para el fortalecimiento de la evaluacion en
todo el sistema. Las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y sus
Organos rectores deberén adoptar politicas de evaluacion que se ajusten alas normas
y reglas del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG). En el interin, el
sistema de las Naciones Unidas tratara de definir un concepto comun de la medicién
de los “efectos de las actividades del desarrollo” del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo en el plano nacional. Esto permitira al sistema de las Naciones
Unidas evaluar mejor la eficacia de las actividades operacionales para el desarrollo,
gue es uno de los principal es componentes del examen amplio de la politica33.

47. Se esta haciendo un esfuerzo concreto para promover el intercambio de
experiencias y enseflanzas entre los paises en que se egecutan programas
experimentales. Cabe sefidlar que el UNEG esta terminando la preparacion de un
estudio de la capacidad de evaluacion de los paises en que se gecutan programas
experimentales tal como lo solicité la Junta de los jefes gjecutivos. Se solicitara mas
orientacion a los Estados miembros respecto del pedido de realizar una evaluacion
independiente de las ensefianzas extraidas de los esfuerzos de los paises en que se
€jecutan programas experimental es34.

Seguimiento

48. El Consegjo tiene a su cargo el seguimiento de la resolucién 62/208, como
ocurrié en el caso de las anteriores revisiones trienales amplias de la politica. En
2009 y 2010 el Secretario General presentarda al Consejo informes sobre la marcha
de la aplicacién de esta resolucién sobre la base del plan de g ecucién expuesto en
el anexo.

49. La resolucion 62/208 pide que se preparen diversos informes, ademas del
presente. En 2008, el Secretario General presentara tres informes al periodo de
sesiones sustantivo del Consejo Econémico y Social35. Se presentardn otros dos

33 |bid., péarr. 131.
34 |bid., péarr. 39.
35 Ademas del presente informe, el Consgjo recibira el informe sobre el funcionamiento del

sistema de coordinadores residentes y el informe sobre el andlisis estadistico detallado de la
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informes a la Asamblea General en su sexagésimo tercer periodo de sesioness36.
Ademés habré informes complementarios que presentardn los érganos rectores de
los fondos, programas y organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y los
Organos interinstitucionales pertinentes, entre ellos respecto de la armonizacion y
simplificacion3?. La Secretaria de las Naciones Unidas, por intermedio del
Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales procura que todas las entidades
del sistema sean consultadas debidamente y participen en los procesos de
preparacion de informes. También esté realizando esfuerzos concretos para asegurar
la comunicacion y la celebracion de consultas con las organizaciones y entidades del
sistema de las Naciones Unidas encargadas de cumplir determinadas exigencias en
materia de presentacion de informes.

50. Como se sefial 6 anteriormente, la Asamblea General reafirmo en el parrafo 140
de su resolucion 62/208 que |os drganos rectores de los fondos, programas y 6rganos
especializados del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo deberian
adoptar medidas adecuadas para la aplicacion plena de la resolucion 62/20838.

[I1. Proceso degestion paralaaplicacion dela resolucion
62/208: medidas, objetivosy parametros

51. El proceso de gestion para la aplicacion de la resolucion 62/208 se presenta en
forma de matriz (véase el anexo). El formato de la matriz tiene por objeto fortalecer
la orientacion a los resultados del proceso de gestion mediante vinculos mas fuertes
entre las orientaciones politicas, las medidas de gestion y los resultados previstos y
una definicién mas precisa de ellas. La matriz se ha organizado de manera tal de
reflgjar las siguientes categorias de informacion:

« Esfera de interés: corresponde a una seccion principal de la resolucion
« Esfera de resultados principales: tema o subtema especificos de una seccion

* Principios rectores: reflejan basicamente los principios generales de la
Asamblea General que orientaran las medidas

« Orientaciones. orientaciones normativas con instrucciones u objetivos a
alcanzar; corresponden bésicamente a las instrucciones oficiales de la
Asamblea General.

» Medidas adoptadas por el sistema de las Naciones Unidas: medidas concretas
para la aplicacion de la orientacion que adoptaran las principales entidades del

financiacion de las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas
correspondiente a 2006 (A/63/71-E/2008/46).

36 Ademas del informe sobre el andlisis estadistico detallado de la financiacion de las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo correspondiente a 2006
(A/63/71-E/2008/46), |la Asamblea General recibir& a) un informe del Secretario General sobre
las tendencias en las contribuciones a las actividades operacionales para el desarrollo del
sistema de las Naciones Unidas y las medidas de promocion de una base suficiente, predecibley
en expansion de la asistencia de las Naciones Unidas para el desarrollo, y b) un informe del
Secretario General sobre las consecuencias de |a adaptacién de los ciclos de planificacion
estratégicos de los fondos y programas de las Naciones Unidas al examen amplio de la politica
de las actividades operacional es para el desarrollo (resolucion 62/208 de |la Asamblea General).

37 Esta informacion se presentara en forma de documento de sesion.

38 |bid., péarr. 140.
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sistema de las Naciones Unidas, 10s mecanismos interinstitucionales y/o las
organizaciones de las Naciones Unidas; en algunos casos corresponden a las
“medidas gjecutivas’ y estan tomadas directamente de la resolucion.

* Objetivos, pardmetros y marcos: indican los resultados especificos que se
habran de obtener expresados, en lo posible, en términos mensurables, con
objetivos marco; los objetivos se han de alcanzar en el periodo 2008-2010.

 En consecuencia se identifican las organizaciones y/o los érganos responsables
de la adopcién de medidas.

52. El examen amplio de la politica es el vehiculo principal mediante el cua la
Asamblea General establece los principales pardmetros convenidos entre los
Gobiernos para las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo. El proceso de gestion para la aplicacion de la resolucion 62/208
deberia servir de guia detallada para los fondos y programas, los organismos
especializados, los érganos interdepartamentales e interinstitucionales pertinentes y
otros sectores del sistema de la Naciones Unidas para el desarrollo en la elaboracion
de sus planes estratégicos para la aplicacion de las orientaciones de la revision
trienal amplia de la politica en el contexto de sus mandatos de cooperacion para el
desarrollo. También habra de permitir que esas entidades realicen un seguimiento
sistematico de la marcha de la aplicacién de la resolucién 62/208.
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Anexo

Proceso de gestion para la aplicacion de la resolucion 62/208

Esfera prioritaria

Seccion |: Enfoque general del papel y el funcionamiento de la cooperacion para el desarrollo del sistema de las
Naciones Unidas para apoyar las prioridadesy estrategias nacionales de desarrollo de los paises en que se gjecutan
programasy €l logro delos objetivos de desarrollo del Milenio

Principios rectores

L as caracteristicas fundamental es de | as actividades operacional es deberian ser de caracter voluntario y de donacién, su neutralidad y
multilateralismo, asi como su capacidad de atender con flexibilidad a las necesidades de desarrollo de | os paises en l0s que se g ecutan
programas (véase el parrafo 3 de |la resolucién 62/208)

Las actividades operacionales se realizan en beneficio de los paises receptores, a solicitud de ellos y de conformidad con sus propias
politicas y prioridades de desarrollo (véase parr. 3); no existe un criterio Unico aplicable atodos (véase parr. 4); los planes, politicasy
prioridades nacional es de desarrollo, constituyen el Unico marco de referencia viable parala programacién de actividades operacionales
en los paises (véase parr. 10)

L os objetivos de desarrollo convenidos internacional mente, incluidos los objetivos de desarrollo del Milenio, constituyen un marco
paraplanificar y evaluar las actividades que llevan a cabo las Naciones Unidas en pro del desarrollo (véanse el parrafo 11 del
predmbulo y péarr. 14); el sector privado y la sociedad civil como contribuyentes a los objetivos de desarrollo convenidos
internacionalmente (véase el parrafo 13 del preambul o)

El desarrollo, la paz, la seguridad y los derechos humanos estén interrelacionados y se refuerzan mutuamente; el desarrollo es un
objetivo esencial en si mismo (véase el parrafo 12 del preambul 0)

Las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo deben ser examinadas y valoradas en funcién de su
repercusion en |os paises en que se g ecutan programas como contribuciones destinadas a promover su capacidad para lograr la
erradicacion de la pobreza, el crecimiento econdémico sostenido y el desarrollo sostenible (véase parr. 7)

Responsabilidad primordial de los gobiernos nacional es de coordinar, en funcion de sus estrategias y prioridades nacionales, todo tipo
de asistencia externa (véase parr. 6)

Lareformatiene como propdsito hacer que el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo sea mas eficientey eficaz a apoyar los
esfuerzos de | os paises en desarrollo y debe aumentar la eficiencia organizativa y obtener resultados concretos en materia de desarrollo
(véase péarr. 9)

Para fortalecer lafuncién y la capacidad del sistema de las Naciones Unidas de ayudar a los paises alograr sus objetivos de desarrollo
€es necesario mejorar constantemente la eficacia, la eficiencia, la coherenciay el impacto del sistema, asi como aumentar
considerablemente sus recursos y ampliar su base de recursos de una manera constante, més previsible y segura (véase parr. 11)

Importancia de contar con datosy analisis estadisticos coherentes, fiablesy amplios de |as actividades operacionales de |as Naciones
Unidas (véase parr. 16)

En larevision trienal amplia de la politica se establecen |os principales pardmetros de las actividades operacionales del sistemade las
Naciones Unidas para el desarrollo (véase parr. 97)
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Orientacién normativa

Medidas

Obj etivos/parametros (plazos)

Direccion a cargo de/medidas adoptadas por

Orientacion |-1

El sistema de las Naciones
Unidas debera acelerar la plena
aplicacion de laresolucion
59/250 teniendo en cuentalas
disposiciones de la resolucion
62/208 (véase parr. 2)

Medida I-1

El sistema de las Naciones Unidas
y la Junta de los jefes gjecutivos
del sistema de las Naciones
Unidas parala coordinacion?
(Comité de Alto Nivel sobre
Programas, Comité de Alto Nivel
sobre Gestion, GNUD) deberan
agilizar laaplicacion de la
revision trienal ampliade la
politica de 2004 dentro del
proceso de gestion 2008-2010

Objetivo I-1

« Las medidas que se estan

adoptando en consonancia con

laresolucién 59/250 se
completan durante 2008-2010
afin de alcanzar los objetivos
y parametros previstos

El sistema de |as Naciones
Unidas:

Junta de los jefes gjecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
parala coordinacion (GNUD,
Comité de Alto Nivel sobre
Gestion, Comité de Alto Nivel
sobre Programas)

Departamento de Asuntos
Econémicosy Sociales

Orientacion |-2

Crear un entorno propicio en que
se fortalezcan los vinculos y la
cooperacion entre |os gobiernos
nacionales, el sistemadelas
Naciones Unidas para el
desarrollo, la sociedad civil, las
organizaciones no
gubernamentales nacionalesy el
sector privado (véase parr. 8)

Medida -2

El GNUD deberé evaluar la
necesidad de que el propio GNUD
y/o los equipos de las Naciones
Unidas en los paises potencien su
colaboracion con la sociedad
civil, las ONG y el sector privado,
teniendo también en cuentala
relacion especial de algunos
organismos del sistemade las
Naciones Unidas con la sociedad
civil (por ejemplo, la estructura
tripartita gobierno-empl eadores-
trabajadores de |os organismos de
la Organizacion Internacional del
Trabajo

Objetivo I-2

* Los equipos de las Naciones
Unidas en los paises tienen
para cada pais estrategias o
mecani smos especificos
relativos a la participacion de
la sociedad civil, lasONG y el
sector privado en los procesos
de programacion en
colaboracion y consulta
estrechas con |los gobiernos
anfitriones

GNUD, equipos de las Naciones
Unidas en los paises

® Larespuesta de la Junta de los Jefes Ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para |a coordinacion se organizara por conducto de su mecanismo

subsidiario.

6¥7/8002/3



0C

7ECE-80

Orientacién normativa

Medidas

Obj etivos/parametros (plazos)

Direccion a cargo de/medidas adoptadas por

Orientacion -3

El Secretario General se
esforzara por promover la
coherencia, eficaciay eficiencia
del sistema de las Naciones
Unidas (véase pérr. 12)

Medida I-3

La Junta de los Jefes Ejecutivos
del sistema de las Naciones
Unidas parala coordinacion, a
igual que sus mecanismos, en
especial el GNUD, deberan
mantener en el plano nacional un
examen constante de la
coherencia, eficaciay eficiencia
de la cooperacion para €l
desarrollo

Objetivo I-3
« Racionalizacién de ladivision

del trabajo entre los
mecanismos de coordinacion
de la Junta de los Jefes
Ejecutivos del sistema de las
Naciones Unidas parala
coordinacién, especiamente
por lo que respectaala
coherencia en los procesos a
nivel de cada pais

Junta de los Jefes Ejecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
para la coordinacion (GNUD,
Comité de Alto Nivel sobre
Gestion, Comité de Alto Nivel
sobre Programas)

Orientacion -4

El sistema de las Naciones Unidas
debera procurar llevar acabo la
integracion plenade las
actividades operacionales para el
desarrollo en los paises con la
planificacion y programacion
nacionales (véase parr. 10)

Medidal-4

Garantizar que todos los nuevos
MANUD sefialen €l vinculo
directo con los planesy
prioridades nacionalesy se
elaboren con unadireccién clara

de los gobiernos y en consonancia

con los ciclos de planificacion y
programacion nacionales, con la
participacion de todas las partes

interesadas pertinentes en el plano
nacional, como se establece en las

directrices del MANUD

Objetivo -4

 Todos los nuevos MANUD se
gjustan al plan nacional de
desarrollo, incluido el
documento de estrategia de
lucha contra la pobreza

GNUD, equipos de las Naciones
Unidas en los paises

Orientacion -5

La coordinacion en el plano
nacional se debe realizar
reconociendo las funciones y los
mandatos respectivos y utilizando
con mayor eficacia sus recursosy
conocimientos singulares (véase
parr. 13)

Medida I-5

a) Velar por que las directrices
del MANUD garanticen que los
procesos de planificacion del
MANUD sean incluyentes y
abiertos atodas las entidades de
las Naciones Unidas;

b) A partir delas
recomendaciones del Grupo de
Trabajo del GNUD sobre
organismos no residentes, seguir

Objetivo I-5

» Mayor utilizacién de los
recursos y la competencia
técnica de los organismos no
residentes y especializados en
los MANUD vy en otros
procesos de programacion

GNUD

GNUD, equipos de |las Naciones
Unidas en los paises
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Orientacién normativa

Medidas

Obj etivos/parametros (plazos)

Direccion a cargo de/medidas adoptadas por

ampliando al méaximo las
oportunidades de participacioén en
el plano nacional de los
organismos no residentes y
especializados

Véase también I11.A-4

Orientacion |-6

Los objetivos de desarrollo
convenidos internacional mente,
incluidos | os objetivos de
desarrollo del Milenio, orientan
|as actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo (véase parr. 14)

Medida |-6

a) Realizar el examen delos
progresos logrados en la
aplicacion del Plan de accion del
GNUD relativo ala Declaracion
del Milenio y los objetivos de
desarrollo del Milenio, 2006-
2008;

b) El Comité de Alto Nivel sobre
Programas debera seguir tratando
de lograr la coherencia en todo el
sistema para la consecucion de los
objetivos de desarrollo
convenidos internacionalmente

Objetivo -6

» Todas |as actividades nuevas

delos MANUD, asi como las
actividades operacionales,
responden alos objetivosy
prioridades nacionales de
desarrollo en consonancia con
|os objetivos de desarrollo
convenidos internacionalmente,
incluidos los objetivos de
desarrollo del Milenio, como
lo reflejan los MANUD vy los
resultados previstos de los
programas por paises
Elaboracién de enfoques y
recomendaciones en todo el
sistema paralograr mayor
coherencia en esferas
programaticas especificas

GNUD, equipos de las Naciones
Unidas en los paises

Comité de Alto Nivel sobre
Programas

Esfera prioritaria

Seccion 11: Financiacién de las actividades oper acionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

Esfera deresultados principales

Seccion I1: Financiacion de las actividades oper acionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

Principiosrectores

* Los recursos basicos constituyen la base fundamental de las actividades operacionales (véase parr. 18) y son de suma importancia para
la coherencia'y armonizacién (véase parr. 20). Los recursos complementarios constituyen un suplemento importante —no un
sustituto— de los recursos ordinarios. El uso de los recursos complementarios para fines estrictamente especificados reduce la
influencia de los érganos ejecutivos (véase péarr. 21)
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e Lamovilizacion y gestion de recursos extrapresupuestarios no deberiaincidir negativamente en el programa de trabajo del sistema de
las Naciones Unidas (véase parr. 24)

» El aumento de las contribuciones financieras al sistema de las Naciones Unidas es esencial para alcanzar 10s objetivos de desarrollo
convenidos internacionalmente, incluidos los objetivos de desarrollo del Milenio (véase parr. 32)

 Existen vinculos entre el aumento de la eficacia, la eficienciay la coherencia del sistema de las Naciones Unidas en la prestacion de
asistencia alos paises en desarrollo, con miras a erradicar la pobrezay lograr €l crecimiento econdmico sostenido y el desarrollo
sostenible, y lafinanciacion general del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo (véase parr. 32)

Orientacién normativa

Medidas

Obj etivos/parametros (plazos)

Direccion a cargo de/medidas adoptadas por

Orientacion 11-1

L as organizaciones deberan tratar
de solucionar el desequilibrio
entre los recursos bésicos y los
recursos complementarios

Medidall-1

Intensificar los esfuerzos para
recaudar recursos basicos siempre
gue sea posible

Objetivo I1-1

e Lastendenciasrelativasalos  Organizaciones del sistemade las
recursos bésicos, ordinariosy  Naciones Unidas
complementarios se incluyen
con caracter informativo en las
reuniones anuales de los
Organos rectores de los
organismos de las Naciones
Unidas para el desarrollo

Orientaciéon 11-2

Evitar utilizar los recursos basicos
y ordinarios para sufragar gastos
relacionados con la movilizacion
y gestion de fondos

Medidall-2

Elaborar una propuesta sobre
enfogues armonizados de
recuperacion de costos para su
aprobacion por los 6rganos

Objetivo I1-2

GNUD-Comité de Alto Nivel
sobre Gestién

« Celebrar acuerdos
interinstitucionales sobre
definiciones, enfoquesy
niveles de recuperacion de

extrapresupuestariosy las rectores pertinentes de las costos
actividades de los programas que Naciones Unidas

financian (véase parr. 23)

Orientacion |1-3 Medida -3 Objetivo I1-3

Seguir ayudando a los paises de
ingresos bajos, en particular los
paises menos adel antados (véase
parr. 26) y apoyar alos paises en
desarrollo de ingresos medianos
que aun se enfrentan con
dificultades considerables en lo
gue respecta a la erradicacion de

a) El sistemade las Naciones
Unidas deberé aplicar el Plan de
accion de las Naciones Unidas
parala ejecucion del Programa de
Accién de Bruselas durante el
resto del decenio;

b) El GNUD debera examinar la
funcién del sistemade las

* Avanzar en las medidas
esenciales del Plan

Organizaciones del sistemade las
Naciones Unidas

Oficina del Alto Representante
para los paises menos
adelantados, |os paises en
desarrollo sin litoral y los
pequefios Estados insulares en
desarrollo

* El GNUD habra concluido su
examen afinales de 2009
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Orientacién normativa Medidas

Obj etivos/parametros (plazos) Direccion a cargo de/medidas adoptadas por

la pobreza (véase parr. 27) Naciones Unidas para €l
desarrollo en los paises de

ingresos medianos

Equipos de las Naciones Unidas
en |los paises

GNUD

Orientacion |1-4 Medida ll-4

El Secretario General debera
ampliar y mejorar los datos,
definiciones y clasificaciones
financieros parala elaboracion de
informes financieros sobre las
actividades operacionales para €l
desarrollo y establecer un sistema
de datos e informacién
financieros amplio, sostenible y
coherente de todas las
organizaciones y entidades
competentes; (véase parr. 28)

El Departamento de Asuntos
Econémicos y Sociales:

a) Trabajara con entidades de las
Naciones Unidasy con la Junta de
los Jefes Ejecutivos del sistema
de las Naciones Unidas parala
coordinacion (Comité de Alto
Nivel sobre Gestién, GNUD) para
mejorar la coberturay la calidad
de los datos financieros sobre las
actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas;

b) Emprenderalalabor
encaminada a mejorar las
definicionesy clasificaciones de
los datos financieros de todo el
sistema;

¢) Secoordinaracon el Comité
de Alto Nivel sobre Gestién en
relacién con lalabor de

armonizacion de los sistemas de
almacenamiento de datos

(Véase Medida IV.C-6 b))

Objetivo I1-4

* Parala proximarevision trienal Departamento de Asuntos
amplia de la politica, €l Econdmicos y Sociales
Departamento de Asuntos Comité de Alto Nivel sobre
Economicosy Socialeshabra g 6n, GNUD
elaborado planes de trabajo con
un nimero cada vez mayor de
entidades del sistemade las
Naciones Unidas encaminados
amejorar lareuniény
presentacién de sus datos
financieros

« El informe de 2008 al Consejo
Econémico y Social incluira
una evaluacién concisa de los
progresos realizados y una
descripcién de las actividades
previstas

Organizaciones del sistemade las
Naciones Unidas

Medidall-5
El Secretario General debera

Orientaciéon 11-5

El Secretario General debera, en
consulta plena con los Estados presentar ala Asamblea General,
Miembros, adoptar medidas para en su sexagésimo tercer periodo
mejorar lacalidad y la cantidad de de sesiones, un informe sobre las
las contribuciones alas medidas pertinentes adoptadas
actividades operacionales parael  (véase parr. 30)

Objetivo I1-5

e Lainiciativa del Secretario
General se pondra en marcha
antes de finales de 2008

Oficina Ejecutiva del Secretario
General

Departamento de Asuntos
Econémicosy Sociales
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Orientacién normativa Medidas Obj etivos/parametros (plazos) Direccion a cargo de/medidas adoptadas por
desarrollo del sistemade las Organizaciones del sistemade las
Naciones Unidas (véase parr. 29) Naciones Unidas

Orientacion |1-6 Medida ll-6 Objetivo I1-6

Mejorar la planificacion
estratégica, la gestion basada en
los resultados, larendicién de

Implantar un sistema comun para
la planificacion, supervisiony
presentacion de resultados de los
cuentasy latransparencia del equipos de las Naciones Unidas
sistemade las Naciones Unidas  en los paises, teniendo

para el desarrollo (véase péarr. 33) debidamente en cuentalos
sistemas nacionales

« En 2008 se introducira
experimental mente un sistema
comUn de planificacion,
supervision y presentacion de
informes basado en resultados
para utilizar a nivel delos
paises, a partir del cual se
elaborara una hoja de ruta para
su implantacion

GNUD

Comité de Alto Nivel sobre
Gestion

Equipos de las Naciones Unidas
en |los paises

Esfera prioritaria

Seccion |11: Contribucion de las actividades oper acionales de las Naciones Unidas al fomento de la capacidad

nacional y la eficacia de las actividades de desarrollo

Esfera de resultados principales
Seccion 111.A: Fomento de la capacidad y desarrollo

Directricesy principios fundamentales

» Lacreacion de capacidad y el control nacional de las estrategias de desarrollo son esenciales parala consecucion de |os objetivos de
desarrollo convenidos internacional mente, incluidos los objetivos de desarrollo del Milenio (véase parr. 35)

 El fomento de la capacidad es una funcion bésica del sistema de las Naciones Unidas (véase parr. 36)

Orientacién normativa Medidas de gestion

Objetivos/parametros (plazos)

Direccion a cargo de/medidas adoptadas por

Orientacion |11.A-1 Medida lll.A-1

L as organizaciones de las Difundir la metodologia del
Naciones Unidas deberan apoyar GNUD de evaluacion de la
lasiniciativas de los paises en capacidad a fin de promover un
desarrollo para mantener enfoque coherente del apoyo alas
instituciones nacionales eficacesy actividades de fomento de la
para aplicar estrategias nacionales capacidad de los paises en que se
de fomento de la capacidad gjecutan programas, entre otras
(véase péarr. 35) cosas mediante |os procesos
relativos ala evaluacion comun

Objetivo I11.A-1

« El fomento de la capacidad de
las instituciones nacionales se
incluird en todos los MANUD
como uno de los resultados
fundamental es del apoyo que
se preste a los paises en que se
€jecutan programas para que
logren los objetivos de
desarrollo convenidos

Organizaciones del sistemade las
Naciones Unidas

GNUD

Equipos de las Naciones Unidas
en los paises
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Orientacién normativa

Medidas de gestion

Objetivos/par ametros (plazos)

Direccién a cargo de/medidas adoptadas por

El Secretario General debera
asegurar un enfoque coherente'y
coordinado para apoyar los
esfuerzos de |os paises en que se
€jecutan programas para
fortalecer su capacidad (véase
parr. 36)

paralos paises (ECP) y d
MANUD. Lametodologia se
compartirdy debatira con los
asociados nacionales, incluidos
|os ministerios pertinentes,
cuando se preste apoyo a su
gjercicio de evaluacion de la
capacidad

internacional mente

< La metodologia de evaluacion
de la capacidad nacional se GNUD
implantard en todos | os equipos Equipos de las Naciones Unidas
de las Naciones Unidasen los enlos paises
paisesy se compartird con los
asociados nacionales,
empezando por |os paises en
gue se comenzara a aplicar el
MANUD en 2009

Orientacion |11.A-2

El sistema de las Naciones Unidas
debera apoyar el fomento de la
capacidad de los paises en
desarrollo para que puedan

Medidalll.A-2

a) A peticion de los paises, los
equipos de las Naciones Unidas
en los paises deberan continuar y
mejorar las actividades de

Objetivo I11.A-2

* Se prestara asistenciaalos Sistema de las Naciones Unidas
paises en que se gjecutan para el desarrollo

programas afin de que mejoren gqjings de las Naciones Unidas
su planificacién, programacion

; : : 6 ' en los paises
coordinar y evaluar el impacto de fomento de |a capacidad de las supervision y evaluacion del
la asistencia externa para el instituciones en materia de desarrollo durante 2008-2010
desarrollo (véase parr. 37) planificacion, programacion,
Debera apoyar |a elaboracion de  SUPervisiony evaluacion del
marcos para ayudar a los paises a desarrollo nacional, como parte
disefiar, vigilar y evaluar los del marco de resultados del
resultados del desarrollo de su MANUD;
capacidad (véase parr. 38) b) Se redoblaran |os esfuerzos « Se apoyara alos equipos de las
Deberd crear un marco de paraincorporar eficazmente en el Naciones Unidas en |os paises
resultados destinado a evaluar las MANUD los principios del en el fortalecimiento de su
iniciativas de fomento de la fomento de |a capacidad respaldo al fomento de la
capacidad y las actividadesde  \/éase lamedida IV.E-2 b) capacidad nacional
las Naciones Unidasy presentar  relativa a marco y los enfoques Véase meta |V .E-2
un informe al respecto (véase parala evaluacion
parr. 42)
Orientacion 111.A-3 Medida ll1.A-3 Objetivo I11.A-3
L as organizaciones de las a) Continuar apoyando la * Los equipos de las Naciones  GNUD
Naciones Unidas deberan adoptar utilizacién del método Unidas en los paises Equipos de las Naciones Unidas
medidas para asegurar la armonizado paralas comprenden mejor el vinculo  o|gs paises

sostenibilidad de las actividades

transferencias en efectivo por los

entre el método armonizado
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Orientacién normativa

Medidas de gestion

Objetivos/par ametros (plazos)

Direccién a cargo de/medidas adoptadas por

de creacién de capacidad

(véase parr. 39)

Deberan asegurarse de que, en la
mayor medida posible, sean los
paises | os que ejecuten esas
actividades y se utilicen en ellas
los especialistas en las
tecnologias nacionales, como
normade larealizacion de las
actividades operacional es (véase
parr. 39)

Deberéan fortal ecer 1os regimenes
de adquisiciones nacionalesy
utilizarlos gradualmente (véase
pérr. 41)

fondosy programasy los equipos
de las Naciones Unidas en los
paises que asi |o dispongan, con
lo que se fortalecerala
colaboracion con |os organi smos
especializados a este respecto;

b) Los equipos de las Naciones
Unidas en los paises elaboran
listas de especialistas nacionales y
redes de colaboracién nacionales
con miras a su participacion en
las actividades de fomento de la
capacidad que reciben asistencia
de las Naciones Unidas;

¢) Losequipos de las Naciones
Unidas en los paises trabajan con
los gobiernos nacionales para
mejorar la capacidad de sus
regimenes de adquisiciones afin
de que las Naciones Unidas
puedan utilizarlos

(Véase Medida IV.C-2))

paralas transferencias en
efectivo y el fomento de la
capacidad nacional y recurren a
dicho método cada vez en
mayor medida

* Paralapréximarevision trienal
ampliade la politica, los
equipos de las Naciones Unidas
en los paises habran realizado
progresos patentes en estas
medidas

Equipos de las Naciones Unidas
en los paises

Orientacion |11.A-4

Los fondos, programasy
organismos especializados
deberan intensificar la
colaboracion en los planos
nacional y regional parafortalecer
la capacidad nacional (véase

parr. 43)

Medidalll.A-4

Las organizaciones de las
Naciones Unidas utilizardn las
oportunidades de programacion
conjuntaen el MANUD para
colaborar en la creacion de
capacidad, aportando sus
respectivos conocimientos
especializados y aplicando en
todo el sistema los marcos e
instrumentos pertinentes (por
gemplo, el conjunto de
instrumentos de la Junta de los
Jefes Ejecutivos del sistemade las

Objetivo I11.A-4

« En las evaluaciones comunes
para el paisy enlalabor
analitica seincluird una
evaluacion de la capacidad
nacional; en los MANUD se
incorporardlafuncién que
desempefian las Naciones
Unidas en el fomento de la
capacidad, incluidas las
contribuciones de los diversos
organismos y organizaciones

GNUD, equipos de las Naciones
Unidas en los paises

Organizaciones del sistemadelas
Naciones Unidas
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Orientacién normativa

Medidas de gestion

Objetivos/par ametros (plazos)

Direccién a cargo de/medidas adoptadas por

Naciones Unidas para la
coordinacion, relativo ala
incorporacion del empleo y el
trabajo decente)

Orientaciéon |11.A-5

Medidas concretas, efectivasy
oportunas para cumplir todos los
compromisos convenidos sobre
la eficacia de la ayuda (véase
parr. 44)

Medida lll.A-5

a) EL GNUD debera estudiar
cudl eslamejor manera de que €l
sistema de las Naciones Unidas
apoye la aplicacion de medidas
paramejorar laeficaciade la
ayuda;

b) Se deberén elaborar
directrices sobre indicadores de
eficacia de la ayuda que sean
pertinentes alalabor del sistema
de las Naciones Unidas en los
paises, incluidos los procesos del
MANUD, teniendo en cuenta,
seguin proceda, el proximo
examen de la Declaracion de
Parisy las nuevas directrices
resultantes del examen del
Consenso de Monterrey;

¢) Aplicacion del plan del
Comité de Alto Nivel sobre
Gestion relativo ala
armonizacion de las practicas
institucionales

Objetivo 111.A-5

* El GNUD y el Comité deAlto
Nivel sobre Gestion deberan
fijar metas concretas para
2008-2010

e Para 2009 en los MANUD se

incorporarén indicadores sobre

la aplicacion de los

compromisos del sistemade las
Naciones Unidas relativos a la

eficacia de la ayuda.

» Avance efectivo en la
aplicacion de las medidas de

armonizacion establecidas en el

plan

GNUD

Comité de Alto Nivel sobre
Gestion

Orientaciéon |11.A-6

El sistema de las Naciones
Unidas debera contribuir en
mayor medida a facilitar el
acceso de los paises en desarrollo
alas nuevas tecnologias y

las tecnologias emergentes

Medida lll.A-6

a) El Comité de Alto Nivel
sobre Programas debera
proseguir su examen para
determinar la mejor manera de
que el sistema de las Naciones
Unidas responda a los desafios

Objetivo 111.A-6

» El Comité de Alto Nivel sobre
Programas habra completado
su examen antes de mediados
de 2009

Sistema de las Naciones Unidas:
(Junta de los jefes € ecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
parala coordinacién y Comité de
Alto Nivel sobre Programas)
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Orientacién normativa

Medidas de gestion

Obj etivos/parametros (plazos) Direccién a cargo de/medidas adoptadas por

(véanse pérrs. 45y 46)

relativos al fomento de la
capacidad en cienciay
tecnologia, incluidos los que se
definieron en la Cumbre Mundial
2005y en la Cumbre Mundial
sobre la Sociedad de la
Informacion

b) El GNUD alentaraalos
equipos de las Naciones Unidas
en los paises a que incorporen la
creacion de capacidad

tecnol 6gica en su labor de
fomento de la capacidad, con €l
acuerdo de los asociados
nacionales

* Para mediados de 2010 el GNUD, equipos de |as Naciones
GNUD debera haber elaborado Unidas en |os paises
directrices paralos equipos de
las Naciones Unidas en los
paises sobre evaluacion de la
capacidad tecnol 6gica

* En las evaluaciones comunes
paralos paisesy en lalabor
analitica se incorporarala
evaluacion de la capacidad
tecnoldgica nacional, y se
subsanarén las deficiencias en
los MANUD, si asi lo piden los
gobiernos y segun proceda

Orientacion |11.A-7

Las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas deberan
intensificar el intercambio de
informacién en todo el sistema
sobre sus actividades de creacion
y fomento de capacidad (véase
parr. 47)

Medida lll.A-7

a) El GNUD deberd establecer
una red de contactos sobre
fomento de la capacidad afin de
intercambiar informacién en todo
el sistema sobre las actividades
de fomento de la capacidad;

b) Difusion de las conclusiones
de laevaluacion del GNUD sobre
el fomento de la capacidad

Objetivo I11.A-7

» Para 2009 estara en GNUD
funcionamiento lared de
contactos sobre fomento de la
capacidad

Organizaciones del sistemadelas
Naciones Unidas

Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas
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Esfera de resultados principales

Seccion 111.B: Cooperacion Sur-Sur y desarrollo de capacidades nacionales

Principiosrectores

 El sistema de las Naciones Unidas debera integrar su apoyo ala cooperacién Sur-Sur y ala cooperacion triangular y ayudar alos paises
en desarrollo afortalecer su capacidad de aprovechar al maximo los beneficios y efectos de esa cooperacion para alcanzar sus objetivos
nacionalesy, en particular, los objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente, incluidos los objetivos de desarrollo del Milenio

(véase pérr. 48)

Orientacion normativa

Medidas

Objetivos/par ametros (plazos) Direccion a cargo de/medidas adoptadas por

Orientacion | 11.B-1

Los fondos, programas,
organismos especializados y otras
entidades del sistemade las
Naciones Unidas deberan integrar
Su apoyo ala cooperacion Sur-Sur
y alacooperacion triangular
(véase pérr. 48)

Medidalll.B-1

Las directrices del MANUD
deberan alentar alos equipos de
las Naciones Unidas en los paises
a promover la cooperacion Sur-
Sur y la cooperacién triangular;
los resultados deberan incluirse en
los informes que presentan las
organizaciones de las Naciones
Unidas

Objetivo I11.B-1

* Sobre la base de un andlisis GNUD
claro, aumentar la utilizacién de Organizaciones del sistema de las
la cooperacion Sur-Sur y la Naciones Unidas
cooperacion triangular y el
apoyo a éstas, como modalidad
de apoyo del sistemade las
Naciones Unidas alas
actividades de creacion de
capacidad, cuando proceda

Equipos de las Naciones Unidas
en los paises

Orientacion | 11.B-2

Intensificar las actividades de
intercambio de informacion y
presentacién de informes sobre €l
apoyo ala cooperacion Sur-Sur y
ala cooperacion triangular (véase
parr. 51); tratar de comprender
mejor los enfoquesy el potencial
de esa cooperacion para aumentar
la eficacia de las actividades de
desarrollo, incluso mediante la
creacion de capacidad nacional
(véase parr. 52)

La Dependencia Especial de
Cooperacion Sur-Sur facilitarala
ampliadifusiény el acceso ala
informacién relativaalas

Medidalll.B-2

La Dependencia Especial, en
colaboracion con otras
organizaciones de las Naciones
Unidas para el desarrollo,
ampliara la cobertura de la Red de
Informacion para el Desarrollo
parareunir datos sobre
actividades de cooperacion
Sur-Sur y cooperacion triangular
en todo el sistema de las Naciones
Unidas, incluso estudios de
evaluacion sobre resultados
satisfactorios de creacion de
capacidad en los planos nacional

y regional

Objetivo I11.B-2

 Con las contribucionesdelas PNUD (Dependencia Especial
organizaciones de las Naciones parala Cooperacién Sur-Sur)
Unidas a las actividades de
cooperacion Sur-Sur y de
cooperacion triangular, la Red
de Informacién para el
Desarrollo tiene una cobertura
mas amplia en todo el sistema

Organizaciones del sistemadelas
Naciones Unidas

Comisiones regionales
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Orientacién normativa

Medidas

Obj etivos/parametros (plazos)

Direccion a cargo de/medidas adoptadas por

experiencias, las mejores practicas

y posibles asociados de la
cooperacion Sur-Sur (véase
parr. 54)

El sistema de las Naciones Unidas
brindara ala Dependencia
Especial el apoyo necesario
(véase péarr. 53)

Esfera deresultados principales

Seccion 111.C: Igualdad entre los sexos y empoder amiento de la mujer

Principios rectores

 Las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo deberdn incorporar |a perspectiva de género y alcanzar la
igualdad entre los sexos 'y €l empoderamiento de la mujer en sus programas por paises, |0s instrumentos de planificacion y los
programas por sector (véase péarr. 56) y adoptar un enfoque coherente y coordinado (véase parr. 65)

Orientacién normativa

Medidas

Objetivos/par ametros (plazos)

Direccién a cargo de/medidas adoptadas por

Orientacion 111.C-1

El sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo debera
incorporar la perspectiva de
género y alcanzar laigualdad
entre los sexosy el
empoderamiento de lamujer en
Sus programas por paises, |os
instrumentos de planificacion y
los programas por sector, y
articular metasy objetivos
concretos a nivel de los paises en
ese ambito (véase parr. 56)

L os 6rganos rectores deberan
asegurar gque se integren las
perspectivas de género en todos
| os aspectos de sus funciones de
supervision (véase parr. 57)

Medidalll.C-1

a) Preparar un plan de accion para
poner en marcha la estrategia de la
Junta de los jefes gjecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
paralacoordinacion relativaala
incorporacion de la perspectiva de
género en €l sistemade las
Naciones Unidas y seguir
adoptando medidas para alcanzar
laigualdad entre los sexosy el
empoderamiento de lamujer, entre
otras cosas atendiendo ala
orientacién proporcionada por €l
GNUD alos equipos de las
Naciones Unidas en | os paises en
materia de incorporacion de la
perspectiva de género 'y

* El equipo conjunto de tareas

Objetivo I11.C-1

Red interinstitucional sobre la
sobre género de la Red mujer y laigualdad entre los
interinstitucional sobre la mujer géneros, GNUD

y laigualdad entre los géneros

y el GNUD deberan examinar

las directrices vigentes en

relacién con laincorporacion

de la perspectiva de género en

los programas por paisesy el

apoyo conexo proporcionado

por la Sede en 2009

* En 2009 se concluira el

proyecto de plan de accion
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Orientacién normativa

Medidas

Obj etivos/parametros (plazos)

Direccion a cargo de/medidas adoptadas por

programacion paralaigualdad
entrelos génerosy el
empoderamiento de lamujer a
nivel nacional;

b) Lasupervision de las politicas
y estrategias sobre incorporacion
de la perspectiva de género en
todo el sistema de las Naciones
Unidas se promovera por conducto
de la Red interinstitucional sobre
lamujer y laigualdad entre los
géneros

» En 2009 se deberan presentar a
la Junta de | os jefes gjecutivos
del sistema de las Naciones
Unidas parala coordinacion
las propuestas de |la Red
interinstitucional sobrela
mujer y laigualdad entre los
géneros relativas a un sistema
de supervision y evaluacion de
laincorporacion de la
perspectiva de género en todo
el sistema

Red interinstitucional sobre la
mujer y laigualdad entre los
géneros

Red interinstitucional sobre la
mujer y laigualdad entre los
géneros

Organizaciones de las Naciones
Unidasy sus respectivos 6rganos
rectores

Orientacion 111.C-2

El sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo deberd aumentar
la eficacia del personal
especializado, los coordinadoresy
los grupos tematicos en materia
de género (véase parr. 60)

Medidalll.C-2

Actualizar las herramientas y
recursos del sistemade las
Naciones Unidas relativos a las
cuestiones de género, como por
ejemplo la guia de recursos para
|os grupos tematicos en materia
de género, los médulos de
formacion sobre incorporacion de
|a perspectiva de género
destinados alos equipos en los
paisesy lalistainternacional de
especialistas de género

Objetivo I11.C-2
» Para fines de 2009 se habran

GNUD

actualizado y difundido en todo Sistema de | as Naciones Unidas

el sistemalos recursosy
herramientas

» Parafines de 2008 se habra
concluido un estudio de
viabilidad sobre |a elaboracién
de cursos y mddulos de
formacion en todo el sistema
destinados al personal
especializado y los
coordinadores en materia de
género

parael desarrollo

Escuela Superior del Personal del
sistema de las Naciones Unidas

Centro Internacional de
Formaci6n/Organizacién
Internacional del Trabajo

Red interinstitucional sobre la

mujer y laigualdad entre los
géneros
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Orientacién normativa

Medidas

Obj etivos/parametros (plazos)

Direccion a cargo de/medidas adoptadas por

Orientacion 111.C-3

Las organizaciones del sistemade
las Naciones Unidas para el
desarrollo deberan mejorar sus
mecani smos institucionales de
rendicion de cuentas en materia
de igualdad entre los géneros
(véanse parrs. 61 a 63)

Medidall1.C-3

Véase lamedidalll.C-1

Mejorar larendicion de cuentas
mediante la aplicacion de un
sistema de puntuacion de
desempefio de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises
respecto de laigualdad entre los
génerosy el empoderamiento de
lamujer, asi como la guia del
usuario del GNUD/herramienta de
autoeval uacion para los equipos
de las Naciones Unidas en los
paises

Objetivo 111.C-3

V éase el objetivo sobre
presentacion de informes (111.C-1)

» En la esfera de resultados del
MANUD existen indicadores
de género y de cuestiones
conexas

» El GNUD habra concluido las
puntuaciones (a mediados de
2008) y a partir de 2008 se
iniciara su implantacion en los
paises que elaboren su
MANUD

* Los equipos de las Naciones
Unidas en los paises informan
de manera sustantiva sobre
igualdad entre los géneros y

empoderamiento de lamujer en

los informes anuales de los
coordinadores residentes y en
|os mecanismos de evaluacion
de la actuacion profesional. En
la sintesis de sus informes
anuales los coordinadores
residentes analizan
debidamente esos informes

Organizaciones de las Naciones
Unidas y sus respectivas juntas
gjecutivas

GNUD

Equipos de las Naciones Unidas
en los paises/Coordinadores
residentes

Orientacion |11.C-4

Las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas deberan
adoptar un enfogque coherente y
coordinado en la labor
relacionada con las cuestiones de
género y compartir las mejores
practicas y mecanismosy
metodol ogias (véase parr. 65)

Medidalll.C-4

a) LaRed interinstitucional sobre
lamujer y laigualdad entre los
génerosy el GNUD deberén
facilitar el intercambio de
informacién en todo el sistema
sobre las mejores précticas y
mecanismos y metodologias en
materia de género;

Objetivo I11.C-4

* Fortalecimiento de la
coordinacién en todo €l
sistema en materia de género
e igualdad de la mujer, por
intermedio de la Red
interinstitucional sobre la
mujer y laigualdad entre los
génerosy el GNUD

Red interinstitucional sobre la
mujer y laigualdad entre los
géneros

GNUD

Equipos de las Naciones Unidas
en los paises
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Orientacién normativa

Medidas

Obj etivos/parametros (plazos)

Direccion a cargo de/medidas adoptadas por

b) Asegurar ladebida
concatenacion entre lalabor de la
Junta de los jefes g/ ecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
parala coordinacién, la Red
interinstitucional sobre lamujery
laigualdad entre los génerosy el
GNUD en materia de igualdad
entre |os géneros;

¢) Ejecucion del proyecto piloto
del GNUD sobre aprendizaje en la
practicaafin de apoyar alos
equipos de las Naciones Unidas
en los paises en la gjecucion de
programas coordinados y
holisticos paralaigualdad entre
los géneros

» Mayor apoyo en todo el
sistema ala programacion
coordinada sobre igualdad
entre los géneros

Medidalll1.C-5

L as organizaciones del sistemade
las Naciones Unidas buscardn més
candidatas idéneas teniendo en
cuenta la representacion

Orientacion |11.C-5

Las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas para el
desarrollo deberan perseverar en
sus esfuerzos por lograr en todo
el sistemaun equilibrio entre los  geogréfica equitativa, y pondran a
géneros en los nombramientos disposicion sus mejores
parallenar puestos que afecten a candidatas para los puestos de

las actividades operacionales para coordinador residente

el desarrollo, incluidos los

nombramientos de coordinadores

residentes y de otros funcionarios

de alto nivel (véase parr. 66)

Objetivo I11.C-5

Organizaciones del sistemade las
Naciones Unidas

* Mayor nimero de
nombramientos de mujeres en
el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo, con
la meta de alcanzar el 50% en
todos los niveles, en especial
en los puestos de categoria
superior (D-1y categorias
superiores), alavez que se
garantizala diversidad regional
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Esfera de resultados principales
Seccion 111.D: Transicién del socorro al desarrallo

Principiosrectores

» El sistemade las Naciones Unidas para el desarrollo desempefia un papel vital en las situaciones de transicién del socorro al desarrollo
(véase parr. 68) en el marco de la plena responsabilidad nacional. Ayuda a los paises af ectados por desastres o conflictos apoyando sus
prioridades nacional es y reconociendo sus distintas situaciones (véase péarr. 69)

« Un sistema eficaz de coordinadores residentes y coordinadores de la ayuda humanitaria en las situaciones de transicion del socorro al

desarrollo desempefia una funcién importante (véase parr. 76)

» Laimportancia del intercambio de experiencias y conocimientos especializados entre |os paises del Sur (véase parr. 79)

» Necesidad de una financiacion suficiente, previsible y puntual (véase parr. 83)

Orientaci6én normativa Medidas

Objetivos/par ametros (plazos)

Direccién a cargo de/medidas adoptadas por

Orientacion 111.D-1 Medidalll.D-1

El sistema de las Naciones Unidas a) Prestar méas apoyo, de manera

deberé contribuir al desarrollo de predecibley sostenible, alos

la capacidad nacional para coordinadores residentes y los
gestionar el proceso de transicion equipos de las Naciones Unidas
(véase parr. 67) en los paises en paises en

El sistema de las Naciones Unidas fransicion, paraquela

debera responder alas planificacién y la capacidad de
necesi dades especial es de esos
paisesy apoyar eficazmente las
actividades iniciales de
recuperacion (véanse parrs. 70, 78) las necesidades en situaciones
posteriores a un conflicto para
apoyar las prioridades
establecidas a nivel nacional, en
colaboracion con el Banco
Mundial, prestando especial
atencion al desarrollo de las
capacidades nacionales;

b) Seguir utilizando el conjunto

Las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas deberan
apoyar las iniciativas nacionales
de fomento de la capacidad y
presentar a sus respectivos
drganos rectores un informe sobre
sus actividades (véase parr. 72)

¢) Elaborar una metodologia de
andlisis de las necesidades en
situaciones posteriores a un
desastre;

Deberan empezar a planificar la
transicion del socorro a
desarrollo y a adoptar medidas en
apoyo de latransicion desde el

e Se proporcionaalos

coordinacién sean las adecuadas;

de instrumentos de evaluacion de

Objetivo I11.D-1

Sistema de las Naciones Unidas
coordinadores residentes y parael desarrollo:

humanitarios de las Naciones  s\uD

Unidas apoyo adecuado y
oportuno de manera predecible
y sostenible

Comité Ejecutivo de Asuntos
Humanitarios

« Para 2009 se habran de utilizar Banco Mundial

plenamente los instrumentos
de evaluacion de las
necesidades en situaciones
posteriores a un conflicto y
posteriores a un desastre,
incluidala evaluacién de la
capacidad, como instrumentos
comunes del sistemade las
Naciones Unidas, incluido €l
Banco Mundial, en las
actividades realizadas con los
asociados nacionales y de otra
indole

« Elaboracion de metodologia

para mediados de 2009
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Orientacién normativa

Medidas

Obj etivos/parametros (plazos)

Direccion a cargo de/medidas adoptadas por

comienzo de lafase de socorro
(véase parr. 81)

d) Mejorar alin méasla
puntualidad y la calidad del apoyo
alas actividades iniciales de
recuperacion.

Orientacion |11.D-2

Aumentar |a coordinacion entre
departamentos y organismos
(véase parr. 71) mejorando, entre
otras cosas, la coordinaciony la
respuesta conjunta del sistema de
las Naciones Unidas y de las
instituciones de Bretton Woods
(véase parr. 73)

Medidalll.D-2

a) Aumentar la cooperacién con
los foros entre organismos y los
organos de la Secretaria afin de
lograr laintegracién de la
planificacién y las operaciones,

b) Seguir elaborando acuerdos
entre las Naciones Unidasy el
Banco Mundial sobre principios e
instrumentos de colaboracion y
utilizacién de normasy
reglamentos financieros

» Mejor coordinacion del apoyo
que prestan diversos 6rganos a
los equipos de las Naciones
Unidas en los paises

» Celebracién de acuerdos con
el Banco Mundial parafines
de 2008

GNUD - Comité Ejecutivo de
Asuntos Humanitarios

Sistema de las Naciones Unidas
GNUD, Banco Mundial

Orientacion |11.D-3

Mejorar laeficaciade la
movilizacién de recursos para
latransicion del socorro al
desarrollo (véase parr. 75)

Medidall1.D-3

Seguir realizando labores de
promocion con los Estados
Miembros para garantizar la
financiacion oportunay adecuada
delatransicion y las actividades
iniciales de recuperacion, y
fortalecer la capacidad de
respuesta de los instrumentos de
financiacion existentes, como los
fondos fiduciarios de donantes
multiplesy los llamamientos para
situaciones de transicion

Objetivo I11.D-3

* Mayor puntualidad en la
creacion de fondos fiduciarios
de donantes mdltiplesy la
formulacion de llamamientos
para situaciones de transicion

« Conciencia de |los paises
donantes de la necesidad de
recaudar mas fondos y de
hacerlo en forma mas oportuna

GNUD, Comité Ejecutivo de
Asuntos Humanitarios
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Orientacién normativa

Medidas

Obj etivos/parametros (plazos) Direccion a cargo de/medidas adoptadas por

Orientacion |11.D-4

Armonizar lareunion de datos y
la gestion de lainformacion
durante la etapa de la transicion,
y poner estainformacion a
disposicion de los Estados
Miembros interesados (véase
parr. 77)

Medida lll.D-4

El GNUD debera seguir
facilitando el establecimiento de
procedimientos armonizados,
incluso en lo referente ala
reunion de datos y la creacion de
sistemas de gestion de la
informacion relativos alos
sistemas existentes en fase de
emergencia

Objetivo 111.D-4

Sistema de las Naciones Unidas

GNUD - Comité Ejecutivo de
Asuntos Humanitarios

« El sistema de las Naciones
Unidas en los paises en
transicién tiene una base de
datosy un sistema de
informacién comunes
accesibles alos paises
anfitriones

Orientaciéon |11.D-5

El sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo deberatener en
cuentalafuncion de
asesoramiento gque puede
desempefiar la Comision de
Consolidacion de laPaz en
relacion con las estrategias de
consolidacion de lapaz y
recuperacion (véase parr. 80)

Medida ll1.D-5

El GNUD deberé seguir
promoviendo la colaboracién con
la Oficinade Apoyo parala
Consolidacion de la Paz, en
particular en relacién con la
elaboracién de instrumentos y
metodologias de evaluacion y
planificacién; la recopilacion, el
examen y ladifusion de la
experiencia adquiriday las buenas
précticas; y el apoyo alos equipos
de las Naciones Unidas en los
paises en la preparacion de sus
informes ala Oficina de Apoyo
parala Consolidacion de la Paz

Objetivo 111.D-5

« Entre 2008 y 2010 se habran
establecido mecanismos para
vincular lalabor del GNUD
con ladela Comisién de
Consolidacion de la Paz

GNUD

Comité Ejecutivo de Asuntos
Humanitarios

Oficina de Apoyo parala
Consolidacién de la Paz

Orientacion |11.D-6

El sistema de coordinadores
residentes y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises
deberan promover lainclusion de
estrategias de prevencion en los
planes nacionales de desarrollo
(véase parr. 84)

Medida lll.D-6

a) Lasdirectricesdel MANUD
deberén incluir la reduccién del
riesgo de desastres y orientaciones
sobre el Marco de Accion de
Hyogo, y en los preparativos para
el MANUD se debera fortalecer €l
proceso que tiene en cuentalas
secuelas de los conflictos;

Objetivo 111.D-6

« Para 2009 se habran elaborado  GNUD — Estrategia I nternacional
experimentado y difundido para la Reduccion de los Desastres
diversos métodos y
herramientas para seguir
aplicando la reduccién del
riesgo de desastres en los
programasy politicas
nacionales
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Orientacién normativa Medidas Obj etivos/parametros (plazos) Direccion a cargo de/medidas adoptadas por

Las organizaciones competentes b) El GNUD y laEstrategia

de las Naciones Unidas deberdn  Internacional parala Reduccion

integrar lareduccion del riesgo de de los Desastres proporcionaran

desastres en sus respectivas orientacion alos equipos de las

actividades (véase pérr. 85) Naciones Unidas en los paisesy a
las oficinas de los coordinadores
residentes y humanitarios en
relacion con lareduccion del
riesgo de desastre y prepararan
actividades de capacitacion al
respecto

Esfera prioritaria
Seccion 1V: Mejoradel funcionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

Esfera de resultados principales
Seccion 1V.A: Coherencia, eficaciay pertinencia

Principiosrectores
Responsabilidad y liderazgo nacionales

» Laresponsabilidad, €l liderazgo y la plena participacion de | as autoridades nacional es en todos | os procesos de planificacion y
programacion son fundamentales para asegurar que correspondan a los planes y estrategias nacionales de desarrollo (véase pérr. 86);
los marcos del sistema de las Naciones Unidas deberan concordar plenamente con los ciclos de planificacién nacional del desarrolloy
reforzar la capacidad nacional (véase péarr. 88)

Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo

» El Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo y su matriz de resultados como marco colectivo, coherente e
integrado de programacion y supervision para las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas en |os paises (véase
parr. 87)

Sistema de coordinadores residentes

» Papel fundamental que desempefian |os coordinadores residentes para posibilitar la coordinacion de |as actividades operacionales de las
Naciones Unidas para el desarrollo en los paises (véase parr. 90); el sistema de coordinadores residentes, en un entorno en que los
procesos nacionales de desarrollo se lleven a cabo bajo |a responsabilidad del pais, tiene unaimportante funcion que cumplir para que
el sistema de las Naciones Unidas actle con eficaciay eficiencia en los paisesy es un instrumento fundamental para la coordinacion
eficiente y efectiva de las actividades (véase parr. 91)

 El sistema de coordinadores residentes pertenece a sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo en su conjunto y su
funcionamiento debe ser participativo, colegiado y responsable (véase parr. 89)
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» Lagestion del sistema de coordinadores residentes sigue dependiendo firmemente del Programa de las Naciones Unidas para €l
Desarrollo (véase parr. 104)

* Los paises en que se gjecutan programas deberian tener acceso a todos los mandatos y recursos del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo (véase parr. 101)

* Las actividades de coordinacion, si bien son de utilidad, suponen costos de transaccion que recaen tanto sobre |os paises en que se
€ ecutan programas como sobre | as organizaciones del sistema de las Naciones Unidas (véase parr. 93)

El sistema de las Naciones Unidasy las instituciones de Bretton Woods

» Asegurar, bajo el liderazgo de las autoridades nacional es, una mayor coherencia entre |os marcos estratégicos elaborados por los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas y las instituciones de Bretton Woods (véase péarr. 100)

Orientacién normativa Medidas de gestion Obj etivos/parametros (plazos) Medidas adoptadas por

Orientacion 1V.A-1 Medida IV.A-1 Objetivo IV.A-1

El sistema de las Naciones Unidas a) Los equipos de las Naciones * Los procesos relativos ala Equipos de las Naciones Unidas
debera utilizar el MANUD y su  Unidas en los paises deberan evaluacién comuln para el pais enlos paises

matriz de resultados como asegurar que los procesos en los y a MANUD recibiran el

instrumento comun de paises se basen en las directrices apoyo de los gobiernosy se

programacion de las del MANUD por lo que atafie a armonizardn con los ciclos de

contribuciones de los fondos y
programas a nivel de los paises
al logro de los objetivos de

planificacién en los paises en
gue se g ecutan programas

» Sentido de identificacion con
los programas

desarrollo convenidos e Armonizacién con las . SImp'IflcaCI c')n(? reduccion de GNUD, eCIUipOS de las Naciones
: : . prioridades nacionalesy los  |adocumentacion en las Unidas en los paises
internacional mente (véase . ividad d

. ciclosy procesos de actividades comunes de 0 o de las Naci
parr. 86) planificacion nacionales programacion rganizaciones de las Naciones

El sistema de las Naciones Unidas Unidas para el desarrollo

) b) Los equipos de las Naciones » Armonizaci6n de todos los
deberé aprovechar plenamente las

Unidas en los paises, apeticion de  marcos, instrumentos y Coordinadores residentes/equipos

oportunidades (sobre labase del |45 gobjiernos nacionales, procesos de programacion del  d€ 1as Naciones Unidas en
MANUD) de redlizar inicialivas  rapqiaran para que al aplicar el sistema de |as Naciones Unidas 0S paises
conjuntas, incluidala MANUD se reduzca al minimo el para |os paises con el MANUD

programacion conjunta (vease volumen de documentacion
parr. 87) relativa a los programas,

¢) Se adoptaran medidas para
garantizar en el sistemade las
Naciones Unidas para el
desarrollo la armonizacion interna
delos planesy marcos relativos a

6¥7/8002/3



7ECE-80

6€

Orientacién normativa

Medidas de gestion

Obj etivos/parametros (plazos) Medidas adoptadas por

la asistencia para el desarrollo de
|os paises que reciben apoyo del
sistema de las Naciones Unidas

Orientacion | V.A-2

El Coordinador Residente con el
apoyo del equipo de las Naciones
Unidas en el pais deberéa presentar
informes alas autoridades
nacional es sobre |os progresos
conseguidos segun lo convenido
en el MANUD (véase parr. 96)

Medida IV.A-2

El GNUD establecera un
instrumento de planificacion
supervision y presentacion de
informes basado en resultados que
|os coordinadores residentes
podrén utilizar para presentar
informes alos gobiernos sobre los
progresos conseguidos en los
resultados del MANUD y la
utilizacién de recursos; paralos
paises en que se gjecutan
programas experimentales se
adoptara un enfoque de
presentacion de informes
provisional

Objetivo IV.A-2

« El instrumento de presentacion GNUD
de informes se introducira
experimentalmente en 2008

Orientacion [ V.A-3

El sistema de las Naciones Unidas
debera prestar mayor apoyo
financiero, técnico y de
organizacion a sistema de
coordinadores residentes (véase
parr. 92)

Medida IV.A-3

a) Seguir adoptando medidas
parafortalecer el sistemade
rendicion de cuentas de los
coordinadores residentes y de los
equipos de las Naciones Unidas
en los paises (actualizacién de la
descripcion de las funciones del
Coordinador Residente,
orientacion sobre las relaciones de
trabajo, mecanismos regionales de
apoyo);

b) Fortalecer el mecanismo del
GNUD relativo al control

de calidad de los procesos de
programacion por paisesy al
apoyo a estos procesos

Objetivo IV.A-3

* Para mediados de 2009 los GNUD

coordinadores residentes y 10S - 5rganizaciones de Ias Naciones
equipos de las Naciones Unidas para el desarrollo
Unidas en los paises habran

mejorado |os instrumentos
sobre el marco parala
rendicion de cuentas y habran
elaborado orientaciones méas
claras al respecto

« Los coordinadores residentes y
los equipos de las Naciones
Unidas en los paises tendran
mayor acceso al apoyo parala
planificacién y programacion
sustantivay estratégica por
conducto de los directores
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Orientacién normativa

Medidas de gestion

Obj etivos/parametros (plazos) Medidas adoptadas por

El Secretario General debera
presentar un informe anual al
Consejo Econémico y Social
sobre el funcionamiento del
sistema de coordinadores
residentes (véase parr. 93)

regionales y los equipos de
gestion y gracias al mecanismo
de apoyo y control de calidad,
especialmente para los paises
gue implantaran el MANUD en
2008-2010

 Las organizaciones de las
Naciones Unidas para el
desarrollo contribuyen cada
vez en mayor medida al
sistema de coordinadores
residentes

* Informe anual al Consgjo
Econdmico y Social

Departamento de Asuntos
Econdémicosy Sociales,
PNUD/GNUD

Orientacion | V.A-4

El PNUD deberd nombrar a
directores nacionales que se
encarguen de sus actividades
bési cas (véase péarr. 105)

Medida IV.A-4

Nombramiento de més directores
nacionales del PNUD en paises
pertinentes en que se ejecutan
programas, con unaclara
definicion de responsabilidades
frente al Representante
Residente/Coordinador Residente

ObjetivoIV.A. 4

« 50 directores nacionales PNUD
ocupan su cargo para fines de

2010

Orientacion [ V.A-5

El Administrador del PNUD:

a) Debera asegurar que el costo
del sistema de coordinadores
residentes no reduzca los recursos
destinados a programas de
desarrollo;

b) Debera garantizar, cuando sea
posible, que las economias
logradas se incorporen a
programas de desarrollo

Medida IV.A-5

Formular una politica
interinstitucional sobre retencion
de las economias logradas como
resultado de lareduccion de los
gastos generales y los costos de
transaccion para su utilizacion en
los programas de desarrollo en los
paises en que se ejecutan
programas

Objetivo IV.A-5

» Para fines de 2008 se habra
formulado una politica

Administrador/PNUD

L GNUD
interinstitucional sobre
retencion de las economias
logradas como resultado de la
reduccion de los gastos
generalesy los costos de

GNUD

transaccion y reprogramacion
parafines de desarrollo, y para
fines de 2009 se habra
presentado dicha politica alos
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Orientacién normativa

Medidas de gestion

Obj etivos/parametros (plazos) Medidas adoptadas por

(véase parr. 104)

drganos intergubernamental es
competentes

Orientacion |V.A 6

El sistema de las Naciones Unidas
debera mejorar el proceso de
seleccion y capacitacion de los
coordinadores residentes y €l
Secretario General debera
presentar un informe al Consejo
Econdmico y Social sobre esta
cuestion en 2009 (véase parr. 94)

Medida lV.A-6

a) Crear un proyecto
interinstitucional para detectar
proactivamente posibles
candidatos a coordinadores
residentes y coordinadores
humanitarios que se encuentren en
etapa de mitad de carreray que
pudieran obtener una promocion
orientada de sus perspectivas de
carrera, incluso pasando de un
organismo a otro;

b) Continuar con la elaboracion y
gjecucioén de los programas de
capacitacion paralos
coordinadores residentes, con el
apoyo de |los organismos
especializados, y supervisar su
eficacia;

¢) Presentar informes sobre las
mejoras en la seleccién y
capacitacion de los coordinadores
residentes

Objetivo IV.A-6

GNUD/PNUD

Sistema de las Naciones Unidas
parael desarrollo

* Mejora del sistemade
contratacion, seleccion y
capacitacion de los
coordinadores residentes y
supervision y evaluacion de
sus resultados

GNUD

« El informe al Consgjo Departamento de Asuntos
Econdmico y Social forma parte Econdmicosy SocialessPNUD
del informe sobre el sistema de
coordinadores residentes

Orientacion | V.A-7

El Secretario General debera
mejorar latransparenciay
competitividad del proceso de
seleccion de puestos superiores de
alto nivel del sistemade las
Naciones Unidasy, por conducto
de la Junta de los jefes gjecutivos
del sistema de las Naciones

Medida IV.A-7

LaJuntade los jefes g ecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
paralacoordinacion y el Comité
de Alto Nivel sobre Gestion
deberan adoptar una decision
sobre el enfoque que debe darse a
laintroduccion del proceso
armonizado de seleccion de

Objetivo IV.A-7

« Para fines de 2009, habra un
proceso armonizado de
contratacion de funcionarios
superiores seleccionados de Naciones Unidas para la
unalistamas amplia de coordinacién
candidatos, y latransparencia  organjismos especializados, fondos
y la competitividad serén y programas
mayores, teniendo en cuenta

El Secretario General, por
conducto de la Juntade los jefes
gjecutivos del sistemade las
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Orientacién normativa

Medidas de gestion

Obj etivos/parametros (plazos)

Medidas adoptadas por

Unidas parala coordinacion,
debera armonizar €l proceso de
contratacion de altos funcionarios
para 2009 (véase parr. 102)

puestos superiores de alto nivel,
aprovechando la experiencia
interinstitucional adquiridaen la
seleccion de coordinadores
residentes

las mejoras en equilibrio entre los
génerosy distribucién geografica

Orientacion [ V.A-8

L os planes estratégicos de los
fondos y programas deberan
guiarse por larevision amplia de
la politica (véase parr. 97)

El Secretario General debera
informar ala Asamblea General
en su sexagésimo tercer periodo
de sesiones sobre las

repercusi ones que supone
armonizar los ciclos de
planificacion estratégica con la
revision amplia de la politicay
sobre el cambio de larevision
ampliade la politica de un
ciclo de tres afios a otro de
cuatro afios (véase parr. 98)

Medida IV.A-8

a) Losjefes gecutivos delos
fondos y programas, cuando
presenten a sus respectivas juntas
documentos de planificacién e
informes, deberan referirse ala
aplicacion de las disposiciones
pertinentes de la resolucion
62/208;

b) Consultas con los fondosy
programas sobre el ciclo de
revision; labor analitica sobre las
repercusiones del cambio en dicho
ciclo

Objetivo IV.A-8

* Los documentos sobre
planificacion estratégicay los
informes correspondientes de
los fondos y programas sobre
la marcha de | os trabajos estan
sistemati camente vinculados
con las resoluciones relativas a
larevision trienal ampliade la
politica

* Informe del Secretario General
alaAsamblea General en su
sexagésimo tercer periodo de
sesiones

Organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas (jefes gjecutivos
de los fondos y programas,
Organos rectores)

Secretaria de las Naciones Unidas
(Departamento de Asuntos
Econémicos y Sociales) en
colaboracion con el sistemade las
Naciones Unidas

Orientacion [ V.A-9

El sistema de las Naciones Unidas
y las instituciones de Bretton
Woods deberan explorar modos
adicionales dereforzar la
cooperacion, colaboracion y
coordinacién (véase pérr. 100)

Medida IV.A-9

LaJuntade los jefes g ecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
para la coordinacién debera
elaborar enfoques y adoptar
medidas parareforzar la
cooperacion, colaboraciéon y
coordinacion con las instituciones
de Bretton Woods con miras a
lograr una mayor sinergia,
alineacion y armonizacion de los
marcos estratégicos y procesos de
programacion bajo la direccion de
las autoridades nacional es

Objetivo IV.A-9

» Acuerdos entre las Naciones
Unidasy las instituciones de
Bretton Woods sobre
fortalecimiento de la
coordinacién anivel delos
paisesy los enfoques y
modalidades de cooperacion en
la programacién paralos
paises

Sistema de las Naciones Unidas
Junta de los jefes gjecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
parala coordinacion
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Orientacién normativa

Medidas de gestion

Obj etivos/parametros (plazos)

Medidas adoptadas por

Orientacion 1V.A-10

L os paises en que se gjecutan
programas deberian tener acceso a
todos los mandatos y recursos del
sistema de las Naciones Unidas
(véase parr. 101)

Medida 1V.A-10

a) Supervisary evaluar la
marcha de la gjecucion del plan de
aplicacion del GNUD para 2007
relativo a organismos no
residentes con miras a una
aplicacion pleng;

b) Lasorganizaciones de las
Naciones Unidas para el
desarrollo y los coordinadores
residentes deberan seguir
adoptando medidas para
incrementar y promover la
participacion correspondiente de
organismos especializados y no
residentes en |los procesos de
programacion en los paises. Véase
también la medida -5

Objetivo 1V.A-10

¢ Intensificacién y ampliacion
de la participacion de los
organismos del sistemade las
Naciones Unidas para el
desarrollo, incluidos los
organismos especializados y
no residentes, en los procesos
de programacion de los
paises, segun lo pidan los
gobiernos nacionales

¢ Las organizaciones del
sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo
celebran con los
coordinadores residentes en
los paises acuerdos de
representacion apropiados

Sistema de las Naciones Unidas
parael desarrollo (GNUD, Comité
de Alto Nivel sobre Gestion)

Organizaciones de las Naciones
Unidas para el desarrollo

Coordinadores residentes

Orientacion | V.A-11

Medida lV.A-11

Objetivo IV.A-11

El sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo debera ser
invitado a participar ex officio en
las modalidades de asistenciay
mecanismos de coordinacion
actuales y nuevos, a solicitud de
los paises en que se gjecuten
programas (véase parr. 103)

a) El GNUD debera seguir
prestando orientacion alos
coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas
en los paises;

b) Los coordinadores residentes
y los equipos de las Naciones
Unidas en los paises deberan
dialogar con los gobiernos
nacionales sobre |a participacion
del sistema de las Naciones
Unidas en actividades de
cooperacion o alianzas en €l
marco de los enfoques sectoriales,
el apoyo presupuestario directo y
otras actividades de cooperacién
con €l pais sobre la base de

« Participacion ex officio del
sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo en
enfoques sectoriales y otros
enfoques basados en
programas, asi como en los
mecanismos de coordinacién
en los paises en que se
€jecutan programas, segiin lo
soliciten los gobiernos
nacionales

GNUD

Equipos de las Naciones Unidas
en los paises/Coordinadores
residentes
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Orientacién normativa

Medidas de gestion

Obj etivos/parametros (plazos)

Medidas adoptadas por

programas, de conformidad con
|os mandatos respectivos de los
miembros del equipo de las
Naciones Unidas en el pais

Esfera de resultados principales

Seccion 1V.B: Dimensiones regionales

Principiosrectores

» Cooperacion interregional, regional y subregional para hacer frente alos diversos problemas de desarrollo relacionados con €l logro de
los objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente, incluidos los objetivos de desarrollo del Milenio (véase parr. 106)

* El sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo deberia armonizar las estructuras de apoyo técnico y las oficinas regional es (véase

parr. 109)
Orientacién normativa Medidas Objetivos/par ametros (plazos) Medidas adoptadas por
Orientacién IV.B-1 Medida I1V.B-1 Objetivo IV.B-1

Las entidades del sistema de las
Naciones Unidas para el
desarrollo a nivel regional
deberan intensificar su
cooperacioén y coordinacion
(véanse pérrs. 108 y 110)

Las comisiones regionales
deberén seguir reforzando su
capacidad analiticaafin de
apoyar las iniciativas nacionales
de desarrollo, eintensificar la
colaboracion interinstitucional a
nivel regional y subregional
(véase parr. 108)

El sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo deberareforzar
su colaboracion con las
organizaciones
intergubernamental es regionales y

a) LaJduntadelosjefes
gjecutivos del sistemade las
Naciones Unidas para la
coordinacién deberéa abordar las
dimensiones regionales de la
coordinacién en todo el sistema
sobre la base de un proceso de
examen;

b) Los equipos de directores
regionales y los equipos de
gestion regional deberan elaborar
planes de trabajo anual es precisos
para prestar apoyo coherente a los
coordinadores residentes y alos
equipos de las Naciones Unidas
en los paises, y supervisar su
labor, incluyendo, entre otras
€0sas, una mayor colaboracion
con las comisiones regionales en
|os procesos de eval uacién comin

¢ Los equipos de directores

GNUD (equipos de directores
regional es /equipos de gestién
regional

regionales y los equipos de
gestion regional tienen
funciones bien definidas,
incluidas modalidades de
coordinacion eficaces,
eficientes e incluyentes, lo
que sereflgjaen los planes de
trabajo anuales; la participacion
como miembro de los equipos
dedirectoresregionalesy delos
equipos de gestion regional esta
vinculada al desempefio de
funciones fundamentales

Comisiones regionales de las
Naciones Unidas

Organismos del sistemade las
Naciones Unidas

Mayor participacion de las
comisiones regionales en la
labor analitica en los paises,
incluida la evaluacién comun
paralos paises
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Orientacién normativa

Medidas

Obj etivos/parametros (plazos)

Medidas adoptadas por

subregionales y con los bancos
regionales (véanse parrs. 107 y
110)

Armonizar las estructuras de
apoyo técnico y las oficinas
regionalesy encontrar

mecani sSmos apropiados en el
plano subregional, cuando
corresponda (véase parr. 109)

paralos paisess MANUD, seguin
proceda;

c) Lascomisionesregionalesy
otras oficinas regionales de las
Naciones Unidas deberan
fortalecer su cooperacion regional
mediante mecanismos de
coordinacién regional y aumentar
Su cooperacion con los bancos
regionales de desarrollo y
organizaciones ajenas a las
Naciones Unidas por medio de
actividades conjuntas o

mecani smos de cofinanciacion

¢ Aumento delasiniciativas
conjuntasy dela
colaboracion entre las
entidades regionales de las
Naciones Unidasy gjenas al
sistemay trazado de planes
definidos al respecto

Comisiones regionales, oficinas
regionales de los organismos de
las Naciones Unidas

Esfera de resultados principales

Seccion 1V.C: Costos de transaccion y eficiencia

Principiosrectores

» Lareforma deberia hacer que el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo sea mas eficiente y eficaz a apoyar los esfuerzos de
los paises en desarrollo por alcanzar |0s objetivos de desarrollo convenidos internacional mente (véase parr. 9)

» El Secretario General, por medio de la Junta de los jefes gjecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinaciény el Grupo
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, debera esforzarse por promover la coherencia, eficaciay eficiencia del sistemade las
Naciones Unidas para el desarrollo (véase parr. 12)

 Principio de la recuperacion de la totalidad de los costos (véase parr. 117); no se deberan utilizar recursos basicos para subvencionar
proyectos financiados con cargo a recursos complementarios, suplementarios 0 extrapresupuestarios (véase parr. 116)

» Losfondos, programasy organismos especializados de las Naciones Unidas deberan armonizar y simplificar sus normasy
procedimientos cuando se pueda lograr una reduccion significativa de la carga administrativay de procedimiento paralas
organizaciones de las Naciones Unidas y |os asociados nacionales (véase parr. 113)
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Orientacién normativa

Medida de gestion

Obj etivos/parametros (plazos) Medidas adoptadas por

Orientacion 1V.C-1

Lasjuntas ejecutivasy los
Organos rectores del sistema de
las Naciones Unidas deberan
evaluar los progresos logrados en
la esferade lasimplificacion y
armonizacion y presentar
informes anuales al Consgjo
Econdmico y Social (véase

parr. 112)

Medida 1V.C-1

Los jefes g ecutivos deberdn
presentar informes a los 6rganos
rectores en los que evallen los
progresos logrados en la esfera de
la simplificacion y armonizacién

Objetivo IV.C-1

¢ Documento de sesién Jefes gjecutivos y juntas
presentado al Consejo gjecutivas del sistemadelas
Econdmico y Social en 2008 Naciones Unidas

¢ Informe anual presentado al Departamento de Asuntos
Consejo Econémicoy Social Econdémicosy Sociales
a partir de su periodo de
sesiones sustantivo de 2009

Orientaciéon 1V.C-2

Fortalecer la capacidad nacional y
reducir los costos de transaccion
(véase parr.)

Medida 1V.C-2

a) Utilizar en mayor medidalos
sistemas nacionales publicos y
privados para prestar servicios de
apoyo, incluidos servicios de
adquisiciones, seguridad,
tecnologia de lainformacion,
telecomunicaciones, vigiesy
servicios bancarios (véase

parr. 119), utilizando como punto
de partida, cuando corresponda, €l
método armonizado paralas
transferencias en efectivo;

b) Evitar o reducir
significativamente la utilizacion
de dependencias paralelas parala
gjecucion de proyectos

Objetivo IV.C-2

« Los paises en que se gjecutan Sistema de las Naciones Unidas
programas reciben asistencia
parael andlisis de los
sistemas nacionalesy la
preparacion de un plan para
armonizarlos con las hormas
internacionales

Equipos de las Naciones Unidas
en |los paises

* Reduccion afio tras afio dela  Sistema de las Naciones Unidas
utilizacién de dependencias
paralelas para la gjecucion de
proyectos
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Orientacién normativa Medida de gestion Obj etivos/parametros (plazos) Medidas adoptadas por
Orientacion 1V.C-3 Medida 1V.C-3 Objetivo IV.C-3
Seguir elaborando enfoques a) Mantener y seguir mgjorando  « Puesta en marchay aplicacion Comité de Alto Nivel sobre
armonizados (véase parr. 121) el Plan de Accién de la Junta de progresiva del plan del Comité Gestion

losjefes gjecutivos del sistemade  deAlto Nivel sobre Gestion de

las Naciones Unidas parala conformidad con los plazos 'y

coordinacion relativo ala las fechas establecidos en el

armonizacion y las reformas de Plan de armonizacion de los

las précticas institucionales en procesos pertinentes en el

materia de: ambito de la gestion de los

Finanzasy auditoria recursos humanos, la gestion

financiera, el intercambio de

conocimientos e informacion, Comité de Alto Nivel sobre
latecnologia de lainformacion seqtign

y las comunicacionesy las

 Adopcion de las Normas
Contables Internacional es
para el Sector Publico
(IPSAS) (véase parr. 121) adquisiciones

* l(;lofrmal_izaci()n C;Ie_:fs _ Adopcion en todo el sistemade sNUD-Comité de Alto Nivel
efiniciones y calificaciones
y IPSAS para 2010 sobre Gesti6n/representantes de

de las auditorias (véase L e NP
parr. 121): el Comité de Alto Armonizacion de los servicios de auditoriainterna

Nivel sobre Gestion debera reglamentos, normas, politicas
examinar laviabilidad y los y procedimientos financieros ~GNUD/Comité de Alto Nivel

posibles mecanismos de en los fondos y programas del  sobre Gestion
normalizacion de las sistema de las Naciones Unidas

definiciones y calificaciones y en la Secretariade las
de las auditorias en el Naciones Unidas (para

contexto méas amplio de los diciembre de 2009) y

marcos de control interno y ampliacion progresiva alos
gestion del riesgo organismos especializados
Aplicacion experimental del
directorio comiin de TIC (2008) y
evaluacion de su eficaciaen
funcion de los costos (2009)

Operacionesy administracion

« Sistemas de planificacion de
los recursos institucional es,
administracion, adquisiciones, L C
sequridad, tecnologia de DeFerml nacion y conclusion
lainformacion, satisfactoria de entre tresy
telecomunicaciones, viajes y cinco procesos operacionales - _
servicios bancarios (véase en cada esfera fundamental GNUD/Comlte de Alto Nivel
parr. 121) parafines de 2009 sobre Gestion
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Orientacién normativa

Medida de gestion

Obj etivos/parametros (plazos)

Medidas adoptadas por

Gestion de los recur sos humanos

b) Identificar las politicas,
procedimientos y préacticas
operacionales criticas que
impiden que las entidades de las
Naciones Unidas trabajen
mancomunadamente de manera
eficiente anivel de los paisesy
adoptar medidas en relacion con
las que podrian proporcionar
buenos resultados con rapidez,
entre otras cosas, extrayendo las
conclusiones pertinentes de los
proyectos realizados en |os paises
en que se gjecutan programas
experimentales

Orientacion |V.C-4

Reducir los gastos generales y los
costos de transaccion de las
Naciones Unidas paralos
gobiernos nacionales (véanse
parrs. 118 y 120)

Medida|V.C-4

a) Racionalizar |lapresencia en
el pais utilizando locales e
instalaciones comunes y, cuando
proceda, aplicar el modelo de
oficina conjuntay aumentar la
utilizacién compartida de
servicios comunes de apoyo y
dependencias institucional es
(véase parr. 120);

b) Evaluary revisar las
iniciativas en curso para
racionalizar la presenciafisicay
los servicios de apoyo en diversos
tipos de situaciones nacionales;

¢) Realizar conjuntamente
actividades, por gjemplo,
misiones, trabajos analiticos y
evaluaciones conjuntos
(véase parr. 118)

Objetivo IV.C-4

¢ Todos los equipos de las

GNUD/equipos de las Naciones
Naciones Unidas en los paises Unidas en los paises

han identificado en sus planes

de trabgjo prioridades para

reducir los gastos generalesy

los costos de transaccion

Parafines de 2009 se habra GNUD

convenido un plan de accion - organjzaciones de las Naciones
parasimplificar radicamente (jnigas para el desarrollo
los procesos institucionales y

la prestacion de servicios
comunes de apoyo en los
paises con escasa presencia
de las Naciones Unidas
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Orientacién normativa

Medida de gestion

Obj etivos/parametros (plazos) Medidas adoptadas por

Orientaciéon |V.C-5

Economias en los costos de
transaccion y gastos generales se
incorporen a los programas para
el desarrollo en los paises en que
se gjecutan programas (véase
parr. 114)

MedidalV.C-5
Véase IV.A-5

Objetivo IV.C-5
Véase IV.A-5 Véase IV.A-5

Orientacion | V.C-6

L os recursos basicos no deberan
utilizarse para subvencionar
proyectos financiados con cargo a
recursos complementarios,
suplementarios o
extrapresupuestarios (véase

parr. 116)

Medida IV.C-6
a) Veéase Medidall.A-2;

b) Normalizar y armonizar méas
los conceptos, las practicas y la
clasificacion de costos
relacionados con |os costos de
transaccion y larecuperacion de
costos (véase parr. 117)

Objetivo IV.C-6

« Elaboracion de una propuesta  GNUD/Comité de Alto Nivel
sobre enfoques armonizados  sobre Gestion
de recuperaci6n de costos
(que deberéan aprobar las juntas
€j ecutivas correspondientes)

Orientacion | V.C-7

El Secretario General debera
presentar al Consejo Econdmico
y Social en 2008 un programa de
trabajo paralaejecucion de las
medidas antes mencionadas, que
se completaria antes de fines de
2010 (véase parr. 122)

Medida lV.C-7

V éase supra la parte pertinente
del plan de gestién. Véase
también laMedida IV.C-1

Laviabilidad de presentar una
version mas completa de este
programa de trabajo,
especialmente con el detalle que
se pide y dentro del plazo
sefialado, dependera de la fecha
que efectivamente se haya
previsto parainiciar, financiar y
gjecutar el plan de accién del
Comité de Alto Nivel sobre
Gestion relativo ala armonizacion
de las practicas institucionales. A
este respecto no se ha adoptado
aun ninguna decision

Objetivo IV.C-7

* Presentacion al Consejo Comité de Alto Nivel sobre
Econdmico y Social para2010 Gestion/GNUD
de un plan de trabajo renovable gecretaria de las Naciones Unidas
paratodo el sistemade las
Naciones Unidas relativo ala
simplificaciony la
armonizacion en dicho sistema
« Conclusion del plan de trabajo
del GNUD/Comité de Alto
Nivel sobre Gestion relativo a
iniciativas conjuntas para
lograr buenos resultados con
rapidez parafines de 2008
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Esfera de resultados principales

Seccion 1V.D: Capacidad del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a nivel de los paises

Principiosrectores

» Lavariedad y €l nivel de conocimientosy experiencia reunidos en |os paises deberan guardar proporcion con los que son necesarios
para cumplir las prioridades establecidas para cada pais (véase pérr. 123)

 Importancia de emplear a funcionarios nacionales del cuadro organico y consultores de contratacion nacional (véase parr. 127)

Orientaci6n normativa

Medidas

Objetivos/par ametros (plazos)

Medidas adoptadas por

Orientacion | V.D-1

El personal de las Naciones
Unidas que participe en
actividades operacionales en los
paises deberéd poseer las aptitudes
y conocimientos especializados
necesarios para realizar con
eficacia actividades de gestion,
asesoramiento en cuestiones de
politicay otras actividades de
fomento de la capacidad (véase
parr. 124)

Necesidad de adoptar politicasy
estrategias amplias parala
planificaciéon y el desarrollo de
los recursos humanos y lafuerza
de trabajo, y a este respecto, €l
Secretario General debera
preparar un informe en el que
determine los problemas de
recursos humanos existentes a
nivel de los paises (véase

parr. 125)

Medida |1V.D-1

a) Como parte de los
preparativos del MANUD, los
equipos de las Naciones Unidas
en los paises deberédn evaluar la
capacidad disponible (en los
paises, las dependencias
regionales de apoyo, la Sede, etc.)
para gjecutar el MANUD. El
resultado de la evaluacion de la
capacidad se debera analizar
como parte de un examen
interinstitucional de alto nivel que
servira de base parala
elaboracion de estrategias de
recursos humanos a largo plazo
para dotar alas Naciones Unidas
de personal con las aptitudes
necesarias

b) Seguir desarrollando y
mejorando el sistemade
evaluacion de la actuacion
profesional, incluso paralos
coordinadores residentes

Objetivo IV.D-1

» Terminacion del andlisis de las
deficiencias en capacidad de
recursos humanos en los paises
gue se hayan propuesto para
ello parafines de 2009

« Elaboracion de estrategias a
largo plazo en materia de
recursos humanos, incluidas
mejoras en el sistemade
evaluacion de la actuacion
profesional, para 2009

* Informe del Secretario
General al Consejo
Econdémico y Socia en 2009

Equipos de las Naciones Unidas
en los paises

GNUD/Comité de Alto Nivel
sobre Gestién

GNUD /Comité de Alto Nivel
sobre Gestion

Departamento de Asuntos
Econdémicosy Sociales, GNUD,
Comité de Alto Nivel sobre
Gestion
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Orientacién normativa

Medidas

Obj etivos/parametros (plazos)

Medidas adoptadas por

Orientacion 1V.D-2

Redoblar los esfuerzos
encaminados a promover la
movilidad del personal anivel
interinstitucional, la adaptacién de
funcionesy el redespliegue del
personal, asi como la capacitacion
y €l mejoramiento de sus
conocimientos (véase parr. 126)

Medida 1V.D-2

a) LaEscuela Superior del
Personal del Sistemade las
Naciones Unidas en coordinacién
con el Comité de Alto Nivel sobre
Gestion deberd mejorar las
capacidades del personal de
categoria superior por medio de la
red directiva superior y el
programa de formacion del
personal directivo;

b) Redoblar los esfuerzos de la
Junta de los jefes gjecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
parala coordinacién/el Comité de
Alto Nivel sobre Gestion
encaminados a armonizar la
politica de recursos humanos en
todo el sistema de las Naciones
Unidas (véase parr. 126)

Objetivo IV.D-2

* Aumento de las inversiones de
las organizaciones de las
Naciones Unidas en
capacitacion; mayor
participacion de todo €l
sistema en los cursos de
formacion de la Escuela
Superior del Personal del
Sistema de las Naciones
Unidas

Pleno cumplimiento del
Acuerdo sobre la movilidad
entre organismos e incremento
del nimero de partes en €l
Acuerdo

(Véase IV.C-3)

Escuela Superior del Personal del
Sistema de las Naciones Unidas

Sistema de las Naciones Unidas
parael desarrollo

Junta de los jefes gjecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
parala coordinacién (Comité de
Alto Nivel sobre Gestion)

Organizaciones de |las Naciones
Unidas

Orientacion 1V.D-3

Promover lacreaciény el
mejoramiento de |os sistemas de
gestién de conocimientos y
prestar apoyo con ese fin, para
gue |l os paises en que se g ecutan
programas puedan hacer uso de
los conocimientos especializados,
incluso anivel regional y de los
organismos no residentes (véase
parr. 128)

Medida 1V.D-3

LaJuntade los jefes g ecutivos
del sistema de las Naciones
Unidas para la coordinacion
debera formular una politicay una
estrategia de gestion de los
conocimientos paratodo el
sistema, garantizando a los paises
en que se ejecuten programas su
acceso pleno alos recursos
disponibles en el sistema

Objetivo IV.D-3

* Implantacion en todo el
sistema de politicas y una
estrategia para el sistemade
gestion de los conocimientos
para 2009

Junta de los jefes gjecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
parala coordinacion
(GNUD/Comité de Alto Nivel
sobre Programas/Comité de Alto
Nivel sobre Gestion)
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Esfera de resultados principales

Seccion 1V.E: Evaluacion de las actividades oper acionales para el desarrollo

Principiosrectores

» Laevaluacion de la asistencia se debera llevar a cabo cada vez mas bajo la responsabilidad y direccién de los gobiernos de los paises
€en gue se ejecutan programas (véanse parrs. 129 y 135)

 El sistema de las Naciones Unidas por conducto del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas hizo suyas las normasy reglas de
evaluacién como contribucién al fortalecimiento de la funcién de evaluacién (véase parr. 130); independencia e imparcialidad de la

evaluacion (véase péarr. 133)

» Laeficaciade las actividades operacional es debe evaluarse en funcidn de sus consecuencias paralas iniciativas de erradicacién de la
pobreza, €l crecimiento econdmico y el desarrollo sostenible (véase péarr. 134)

Orientacién normativa Medidas Objetivos/par ametros (plazos) Medidas adoptadas por

Orientacién |V.E-1 Medida IV.E-1 Objetivo IV.E-1

Fortalecer la capacidad de a) Losprocesosdel MANUD * Los paises en que se gjecutan  GNUD

evaluacion en los paises en que se deberan incluir medidas para programas reciben apoyo de

€ ecutan programas (véase fortalecer la capacidad de los equipos de las Naciones

parr. 129); con la plena evaluacioén nacional, cuando Unidas en los paises para

participacion y bajo ladireccion  proceda; evaluar la creacion de

del gobierno beneficiario en la b) Las directrices del MANUD capacidad, cuando proceda,

evgl uaci c:)n nacional del MANUD o, materia de eval uacion deberan incluso _mediante las

(véase péarr. 135) hacer hincapié en que las evaluaciones del M_A_NU_D, y
evaluaciones de fin de ciclo con una fuerte participacion de

deberan hacerse conjuntamente los gobiernos nacionales

entre las Naciones Unidasyy el
gobierno nacional

Orientacion | V.E-2

El Secretario General debera
seguir evaluando la eficacia de las
actividades operacional es del
sistema de las Naciones Unidas
parael desarrollo, e informar
sobre | os resultados de su
evaluacion en el contexto de la
proxima revision ampliade la
politica (véase parr. 131)

Medida IV.E-2 Objetivo IV.E-2

a) El GNUD, el ComitédeAlto < Informe del Secretario General GNUD/Comité de Alto Nivel
Nivel sobre Programasy el sobre la proximarevision sobre Programas/Comité de Alto
Comité de Alto Nivel sobre trienal amplia de la politica Nivel sobre Gestion

Gestion deberan seguir « Elaboracion del marco, los Departamento de Asuntos
examinando |as repercusiones en criterios y los enfoques de Econémicos y Sociales

€l desarrollo derivadas de las

L evaluacion de laeficaciay la
iniciativas de reforma en curso;

incidencia del sistemade las
Naciones Unidas que se

Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas
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Orientacién normativa

Medidas

Obj etivos/parametros (plazos)

Medidas adoptadas por

b) El Grupo de Evaluacion delas presentardn para su aprobacién al  Comité de Alto Nivel sobre

Naciones Unidas debera
establecer un marco, criterios de
evaluacién y enfogques comunes
paraevaluar la eficacia del
sistema de las Naciones Unidas y
medir los efectos de las
actividades de las Naciones

Unidas para el desarrollo, sobre la

base de los parrafos 7y 134 dela
resolucion 62/208

Comité de Alto Nivel sobre
Programasy al GNUD para 2009

Programas/GNUD

Orientacion | V.E-3

Fortalecer las actividades de
evaluacion en todo el sistemade
las Naciones Unidas para el
desarrollo, centrdndose en
particular en los resultados de
desarrollo (véanse parrs. 132y
138); reforzar 1os mecanismos de
orientacion y supervision para
financiar el MANUD (véase
péarr. 136); fomentar una cultura
de evaluacién (véase pérr. 138)

Medida lV.E-3

a) Lasdirectrices de evaluacion
del MANUD deberan actualizarse
para que reflejen laimportancia
que se asigna a los resultados de
desarrollo, haciendo hincapié en
la creacion de capacidad y el uso
eficaz de la matriz de resultados a
tales efectos;

b) Procurar la colaboracién entre
organismos en las evaluaciones
conjuntas del MANUD siempre
que proceday seaviable;
garantizar que los equipos de
directores regionalesy los
equipos de gestion regional
establezcan el mecanismo
necesario de apoyo y control de
calidad paralos equipos de las
Naciones Unidas en |os paises;

¢) Adoptar politicas de
evaluacion coherentes con las
normasy reglas del Grupo de
Evaluacion de las Naciones
Unidas (aplicable alas

Objetivo IV.E-3

» Garantizar la evaluabilidad
del MANUD con particular
referencia a los resultados de
desarrollo, en especial los
resultados conjuntos

GNUD
Unidas

L, . ) Unidas y sus 6rganos rectores
» Actualizacion de las directrices

de evaluacion del MANUD
parafines de 2008

Comité de Alto Nivel sobre
Gestion

e Armonizacion, para 2009, de
las politicas y préacticas de
evaluacion de todas las
organi zaciones de las Naciones
Unidas con las normas y reglas
de evaluacion del Grupo de
Evaluacion de las Naciones
Unidas

« Las funciones de evaluacion
estan claramente definidas en
todas | as organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas
parael desarrollo y cuentan con
el respaldo de sus 6rganos
rectores

Organizaciones de las Naciones

Organizaciones de las Naciones
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Orientacién normativa

Medidas

Obj etivos/parametros (plazos)

Medidas adoptadas por

organizaciones que aln no lo
hayan hecho) (véase parr. 137);

d) Lasorganizacionesdelas
Naciones Unidas para el
desarrollo deberan adoptar
medidas para establecer o
fortalecer funciones de evaluacion
independiente propias de sus
sistemas;

e) El Comité de Alto Nivel sobre
Gestion deberd definir un enfoque
parafortalecer la evaluacion en
todo el sistema

Orientacion | V.E-4

Prestar apoyo a los paises en que
Se ejecutan programas
experimentales para que evallen y
compartan sus experiencias;
necesidad de realizar una
evaluacioén independiente de las
experiencias adquiridas de esas
iniciativas para que la examinen
los Estados Miembros (véase

parr. 139)

Medida | V.E-4

a) Proporcionar apoyo alos
gobiernosy los equipos de las
Naciones Unidas en los paises en
gue se g ecutan programas
experimentales para que evallien y
compartan sus experiencias, y
extraer orientaciones parala
evolucioén futura de los programas
experimentales que se gjecutan en
dichos paises;

b) El Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas, como ha pedido
la Junta de los jefes ejecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
parala coordinacién, esta
completando un estudio sobre la
evaluabilidad de los programas
experimental es que se gjecutan en
|os paises. (Se recabara orientacion
adicional de los Estados Miembros
paralarealizacién de una
evaluacién independiente)

Objetivo I V.E-4

* Intercambio de experiencias
entre los paises en que se
€ ecutan programas
experimentales

» Terminacion de la evaluacion

del Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas para 2010

GNUD, Departamento de Asuntos
Econémicos y Sociales

Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas
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Esfera prioritaria
Seccion V: Seguimiento

Orientacién normativa

Medidas

Objetivos/par ametros (plazos)

Medidas adoptadas por

Orientacion V-1

Elaborar, después de consultar a
los fondos, programas y
organismos especializados, un
proceso de gestion adecuado para
la plena aplicacion de la presente
resolucién (véase parr. 141)

Los drganos rectores de los
fondos, programasy organismos
especializados deberan adoptar
medidas adecuadas para la plena
aplicacion de larevision triena
amplia de la politica de 2007
(véase parr. 140)

El Secretario General debera
presentar al Consejo Econdmico y
Social en 2009 y 2010, informes
detallados sobre el seguimiento a
la resolucién 62/208 (véase

parr. 142)

Medida V-1

a) Llevar acabo unalabor
analiticay consultiva para
preparar informes sobre el
proceso de gestion y su
aplicacion;

b) Losjefes gecutivos de las
entidades del sistemadelas
Naciones Unidas deberan
presentar un informe anual a sus
drganos rectores sobre las
medidas adoptadas parala
aplicacion de laresolucion 62/208
(véase parr. 140);

¢) Losfondosy programas de las
Naciones Unidas deberén incluir
en sus informes anuales al Consejo
Econdmico y Social informacién
sobre su aplicacion de larevision
trienal amplia de la politica

Objetivo V-1

« Informes presentados al
Consegjo Econdmico y Social
sobre el proceso de gestion
paralaaplicacion de larevision
trienal amplia de la politica
(2008) e informes de
seguimiento (2009, 2010)

e Incluir en los informes anuales GNUD, Comité de Alto Nivel
delosfondosy programasa  sobre Gestién, Comité de Alto
Consejo Econémicoy Social  Nivel sobre Programas
referencias adecuadas sobre la
aplicacion de laresolucion
62/208

Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales

Fondos, programas y organismos
especializados y sus 6rganos
rectores

Orientacion V-2

El Secretario General debera
presentar, en su sexagésimo
quinto periodo de sesiones, por
conducto del Consejo Econémico
y Social, un andlisis exhaustivo de
laaplicacion de la presente
resolucion en e marco de larevision
trienal ampliade lapoliticay
formular las recomendaciones del
caso (véase parr. 143)

Medida V-2

Labor analiticay consultas
pertinentes para la preparacion
del informe

« Informes al Consejo Econdémico Departamento de Asuntos
y Social y alaAsamblea Econémicosy Sociales
General (sexagésimo quinto
periodo de sesiones),
respectivamente

Fondos, programasy organismos
especializados y sus érganos
rectores

GNUD, Comité de Alto Nivel
sobre Gestion, Comité de Alto
Nivel sobre Programas
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