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 ٢٠١٩الدورة السنوية لعام 
 نيويورك ،2019حزيران/يونيه  7-6 و 4-3 أيار/مايو، و 30
 من جدول الأعمال المؤقَّت 13البند 

 مراجعة الحسابات والرقابة الداخليتان
 

لخدمات المشــــــــاريعر التنرير الســــــــنوي لفري  المراجعة مكتب الأمم المتحدة   
الداخلية للحســـــابات والتحنينات شط  نشـــــةة المراجعة الداخلية للحســـــابات 

 ٢٠١٨والتحنينات في شام 
 

 موجز 
يقُدِّم مدير فريق المراجعة الداخلية للحســاتاو والتحقيقاو التاتلم لمبتا الأمم المتحدة مدماو  

إلى المجلس التنفيلي عن نشــــام خدماو المراجعة الداخلية للحســــاتاو والتحقيقاو المشــــاريلم الا التقرير 
. ويعُرَض تصــــورة مســــتقلة ردم إدارة مبتا الأمم 201٨كانون الأول/ديســــم    31عن الســــنة المنتفيية   

 .2006/13المتحدة مدماو المشاريلم على الا التقرير، طبقا لقرار المجلس التنفيلي 

 عناصر قرار 
 قد يرغا المجلس التنفيلي   أن: 
تــالتقرير الســـــــــــــــنوي لفريق المراجعــة الــداخليــة للحســـــــــــــــــاتــاو والتحقيقــاو  يحيط علمــا   )أ( 

 وتردم الإدارة عليه؛  201٨ لعام
 تالتقدم المحرز   تنفيل توصياو مراجعة الحساتاو؛  يحيط علما )ب( 
تالرأي الصادر، تناء  على نطاق العمل المضطللم ته، تشأن مدى كفاية وفعالية  يحيط علما )ج( 

إطار المبتا المتعلق تالحوكمة وإدارة المخاطر والرقاتة )وفقا لأحبام قرار المجلس التنفيلي 
 (؛ 2015/13

)وفقا  201٨الاســــتشــــارية لمراجعة الحســــاتاو لعام  تالتقرير الســــنوي لل نة يحيط علما )د( 
 (؛ و200٨/37لأحبام قرار المجلس التنفيلي 

  بميثاق المراجعة الداخلية للحساتاو والتحقيقاو. يحيط علما )ه( 
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 موجز تنفيذي - ولا  
يرى فريق المراجعة الداخلية للحســــــــاتاو والتحقيقاو، اســــــــتنادا إلى  - رأي مراجعي الحســــــــاتاو - 1

، أن أنشـــــــــطة الحوكمة وإدارة 201٨نطاق أعمال مراجعة الحســـــــــاتاو والتحقيقاو المضـــــــــطللم  ا   عام 
المخـاطر والرقـاتـة   المبتـا كـانـت من حيـي البفـايـة والفعـاليـة مرهـــــــــــــــيـة جزئيـا )انـاك حـاجـة إلى تع  

ه الأنشـــــــــــــطة راســـــــــــــخة توجه عام وتؤدي وضائففيا ولبنفيا   حاجة إلى تع  التحســـــــــــــيناو(، أي أن ال
، شملت 2017التحســيناو. وقد اتلو الإدارة إجراءاو جديرة تالثناء للاســت اتة للرأي الســاتق   عام 

تلل جفيود لتعزيز الرقاتة على المسـتوياو المحلية والإقليمية والمؤسـسـية. ويتضـا الا جزئيا من ارتفاد معدل 
(، إلى 2017  المائة   عام  92مقاتل  201٨  المائة   عام  96وصـــــــــــــــياو التي   البتم فيفيا )الت

 جانا انخفاض عدد توصياو مراجعة الحساتاو الصادرة تالمقارنة ملم السنواو الساتقة.
تقريرا عن المراجعــة الــداخليــة  14، قــدم فريق مراجعــة الحســـــــــــــــــاتــاو 201٨و  عــام  - النــات  - 2

تقريرا عن مراجعة  31 تقريرا( و 13للحســــــــــــاتاو )أي توهــــــــــــافة تقرير واحد للتقارير المقررة البال  عدداا 
حســـاتاو المشـــاريلم. وكان متوســـط الوقت المســـتغرق لإصـــدار تقارير المراجعة الداخلية للحســـاتاو هـــمن 

شــبوى  ا أفضـى  151يوما. وعالج فريق التحقيقاو  90د مؤشــر الأداء الرئيســي المســتفيدل البال  حدو 
قضـــــية منفيا )أعلى عدد من القضـــــايا عامه الفريق منل إنشـــــائه(. وأغُلقت جميلم القضـــــايا    60إلى فتا 
 شفيرا من فتحفيا.  12غضون 

ت الفريق حصـــــــــــــــول عملياو احتيال تقيمة وأثب - مثُبتة تالأدلةامســـــــــــــــائر والمبال  المســـــــــــــــ دة ال   - 3
موردا لفرض جزاءاو عليفيم. واســـــــــــــــ د مبتــا الأمم المتحــدة مــدمــاو  35دولارا وأحــال  130 725

استنادا إلى التحقيقاو التي أجرااا  201٨دولارا من الأموال المختلسة   عام  135 127المشاريلم مبل  
 201٨ دولارا يتعلق تالتحقيقاو   عام 34 630بل  فريق المراجعة الداخلية للحساتاو والتحقيقاو )م

دولارا يتعلق تالتحقيقاو   الســـــنواو الســـــاتقة(. وتالإهـــــافة إلى ،ل ، حدد الفريق،  100 497ومبل  
دولارا كان من الممبن تفاديفيا،  154 7٨9من خلال أنشطة مراجعة الحساتاو، تباليف تلغت قيمتفيا 

عة الحسـاتاو الميدانية إلى التحقيق. وثبتت واحدة من الحالاو الأرتلم وأحال أرتعة مسـائل ناشـ ة عن مراج
 تالأدلة،  ا أسفر عن انعباساو تالنسبة للموردين والموضفين الضالعين فيفيا.

، خُفضـــــــــــــــت مدة تعثاو المراجعة الداخلية 201٨  عام  - تُقيق نتائ  أفضـــــــــــــــل تتبلفة أقلم  - 4
دون أن يمسم ،ل  من مســتوى الضــماناو المقدمة. وتُققت  للحســاتاو من ثلاثة أســاتيلم إلى أســبوعين،

أوجه كفاءة عن طريق زيادة اســـتخدام تقنياو تُليل البياناو، وتُســـين تطيط المشـــاركة. وهـــاعف الفريق 
أيضـــا نتائ  عمله ملم الحفال على التباليف الإجمالية ثاتتة. ومن الأولوياو الرئيســـية   نرر الفريق تقد  

 تبلفة أقل.تأكيداو أفضل ت
يشبل فريق المراجعة الداخلية للحساتاو والتحقيقاو خط  - دور الفريق   اس اتي ية المبتا - 5

الدفاد الثالي   إطار مبتا الأمم المتحدة مدماو المشــــــــــــــــاريلم المتعلق تالحوكمة والمخاطر والامتثال، 
قق الفريق أيضـــــــا   حالاو الغ  يوفر هـــــــمانة مســـــــتقلة للبيفية التي تدير  ا المنرمة أنشـــــــطتفيا. ويح إ،

 وسوء السلوك، ويسدي مشورة مستقلة للإدارة.
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: اســــتعراض 201٨نفمل الفريق أرتلم عملياو اســــ اتي ية   عام  - ةدعم المبادراو الاســــ اتي ي - 6
التبافؤ تين امنســــــين، واو تأكيد مســــــتقل لاســــــتثماراو المبتا اماهــــــعة لحراســــــة القانون، واســــــتعراض 

و الــداخليــة للمبتــا ووهـــــــــــــــلم نقــام مرجعيــة دوليــة للاتصــــــــــــــــالاو الــداخليــة للمبتــا. و  الاتصــــــــــــــــالا
، خضـــلم الفريق أيضـــا لتقييم خارجي لمبادرته اماصـــة تتحليل البياناو. وكان اكدل من ،ل  201٨ عام

او تمبين الفريق من أن يبون استباقيا   كشف الغ م ومنعه، وإجراء عملياو مراجعة للحساتاو أسرد 
 خص وأفضل تطريقة مبتبرة.وأر 
، واصل الفريق تنقيا تُليلاته للبياناو وخوارزمياو المراجعة المستمرة 201٨  عام  - الاتتبار - 7

للحسـاتاو، وأهـال اختباراو جديدة مثل المدفوعاو المتبررة، والصـفقاو الم مة ملم الموردين اماهعين 
ياو، والعروض التصــــويرية الدينامية لبي يســــتخدمفيا لل زاءاو، ومحاكاة صــــفاراو الإنلار   اال المشــــ  

رل   شــــــبل  93 5٨٨توصــــــل الفريق إلى معرفة أن مبلغا قدره  201٨الممارســــــون. و  عام  دولارا صــــــُ
رل   شـــــــبل مدفوعاو  15 2٨3كمدفوعاو لموردين خاهـــــــعين لل زاءاو وأن مبلغا قدره  دولارا صـــــــُ

لدفاد الأول والثاني من إجراء الا النود من التحليل تشبل مزدوجة. وتتمثل رؤية الفريق   تمبين خطي ا
 استباقي. ويتضا أثر الا النفي  المبتبر من خلال التداتير المتخلة لضمان اس داد المدفوعاو المزدوجة. 

عزز الفريق علاقاته ملم الشــــــركاء   الرقاتة من خلال التوقيلم على اتفاقي  - التعاون ملم الشــــــركاء - ٨
 اتفاقا. 14تعاون جديدين. وابلا يصل امود عدد اتفاقاو التعاون الموقعة ملم شركاء المبتا إلى 

  
 مندمة -ثانيا  

را فريق المراجعة الداخلية للحســـــــــــــــاتاو والتحقيقاو أن يقدم إلى المجلس التنفيل - 9 ي التقرير يَســـــــــــــــُ
الســــــــــنوي عن أنشــــــــــطة مبتا الأمم المتحدة مدماو المشــــــــــاريلم   اال المراجعة الداخلية للحســــــــــاتاو 

 .201٨كانون الأول/ديسم    31والتحقيقاو للسنة المنتفيية   
ويعرض الا التقرير رأي الفريق، استنادا إلى نطاق العمل المضطللم ته، تشأن مدى كفاية وفعالية  - 10

 (.2015/13وكمة وإدارة المخاطر والرقاتة   المبتا )قرار المجلس التنفيلي عملياو الح
ومـدير الفريق مســـــــــــــــؤول أمـام المـديرة التنفيـليـة للمبتـا، ويســــــــــــــــاعـداـا   أداء مفيـامفيـا المتعلقة  - 11

ويوصــــــي تودخال التحســــــيناو، ويعزز نرُم إدارة تالمســــــاءلة. ويقدم الفريق الضــــــماناو ويســــــدي المشــــــورة 
المخاطر والرقاتة والحوكمة   المبتا. ويعزز الفريقُ أيضــــا  المســــاءلة عن طريق إجراء تُقيقاو   انتفياكاو 

 للقواعد أو الأنرمة أو التوجيفياو الإدارية أو السياساتية الواجبة التطبيق.
الل نة الاســــــــتشــــــــارية لمراجعة الحســــــــاتاو التاتعة التعامل ملم  201٨وواصــــــــل الفريق خلال عام  - 12

، أرُفقَ التقريرُ الســــــــــنوي لل نة الاســــــــــتشــــــــــارية لمراجعة 200٨/37للمبتا. ووفقا  لقرار المجلس التنفيلي 
 . 3 لا التقرير توصفه المرفق  201٨الحساتاو لعام 
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 دور فري  المراجعة الداخلية للحسابات والتحنينات -ثالثا  
تقُرا المديرة التنفيلية المفيام والوضائف والمعايير المتعلقة تالمراجعة الداخلية للحســـــاتاو والتحقيقاو  - 13

داخـــــل مبتـــــا خـــــدمـــــاو المشـــــــــــــــــــاريلم، و،لـــــ  هـــــــــــــــمن التوجيـــــه الصـــــــــــــــــــادر عن المبتـــــا التنفيـــــلي 
EOD.ED.2017.04 يتولى الفريق ما يلي:1-6. ووفقا للبند 2017، الساري اعتبارا  من آ،ار/مارس ، 

يضــطللم تأنشــطة مســتقلة وموهــوعية   اال إصــدار التأكيداو وإســداء المشــورة وفقا   
للمعايير الدولية المتعلقة تالممارســــــة المفينية للمراجعة الداخلية للحســــــاتاو. ويقيِّم الفريق عملياو 
 الحوكمة وإدارة المخاطر والرقاتة، ويســــــــــفيم   تُســــــــــينفيا، ويقدم تقارير عنفيا. ويلتزم الاســــــــــتقلال

 التشغيلي   أداء واجباته.
م الرئيس التنفيلي لمراجعة  - 14 وتقتضـــــــــــــــي المعايير الدولية للمراجعة الداخلية للحســـــــــــــــاتاو أن يُقدِّ

الحســــــاتاو تقاريره إلى مرجلم داخل المنرمة يتيا للقيِّمين على المراجعة الداخلية للحســــــاتاو الاهــــــطلاد 
 على الأقل، الاســـــــتقلالية التنريمية لأنشـــــــطة المراجعة بمســـــــؤوليا م، وأن يؤكد للم لس التنفيلي، ســـــــنويا  

، 201٨الداخلية للحســــــــــــاتاو. وعليه، فون الفريق يؤكد   اله الوثيقة اســــــــــــتقلاليته التنريمية. و  عام 
يســــــ ل الفريق أي تدخل   تُديد نطاق مراجعته للحســــــاتاو، ولا   أداء عمله، أو   الإتلا  عن  لم

 إليفيا.النتائ  التي توصمل 
، على أن يتولى الفريق، علاوة  على تقـــــد  خـــــدمـــــاو المراجعـــــة الـــــداخليـــــة 2-6وينص البنـــــد  - 15

المسؤوليةَ عن تقييم الادعاءاو المتعلقة تأعمال الغ م والفساد التي تضر بمصالح ”للحساتاو إلى المبتا، 
 “. المبتا والتي يرتببفيا موضفو المبتا أو آخرون والتحقيق فيفيا

د مزيد من التعريف تولاية المبتا ونطاق عمله ومســـــــــــــــؤوليته ومســـــــــــــــاءلته ومعاييره   ميثاق وير  - 16
، وتعليماو OD.IAIG.2018.02المراجعة الداخلية للحســـــــــــاتاو والتحقيقاو الصـــــــــــادر توصـــــــــــفه التوجيه 

ويرد ميثاق المراجعة الداخلية للحســــــــــــــــاتاو . “اكيبل التنريمي” EOI.ED.2018.01 المبتا التنفيلي
 كلا التقرير. 6تحقيقاو   المرفق وال
وعلاوة على ،ل ، وبموجا إطار المبتا للحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال، يتولى الفريق دور  - 17

 خط الدفاد الثالي.
  

 ٢٠١٨خةة العمل السنوية المعتمدة للمراجعة الداخلية للحسابات لعام  -رابعا  
او تقييم وتُسـين فعالية عملياو إدارة المخاطر  201٨ام كان اكدل الرئيسـي من خطة العمل لع - 1٨

 المنشود.  والرقاتة والحوكمة، والتأكيد للمديرة التنفيلية أن الضواتط والإجراءاو الداخلية تنُفل على الوجه
 

 خةة المراجعة الداخلية للحسابات النائمة شلى تنييم المخاطر -  لف 
، العمل على كفالة الاتســـــــــــــاق تين 201٨عمله لعام واصـــــــــــــل الفريق،   ســـــــــــــياق إعداد خطة  - 19

أولوياو مراجعة الحســــاتاو والأادال التي تتوخااا إدارة المبتا. وأقرو خطة عمل مراجعة الحســــاتاو، 
اســـــــــــتنادا إلى تقييم المخاطر الســـــــــــنوي، تالتنود امغرا  لعملياو المبتا العالمية، وشملت كلا من المراجعة 

 ا الميدانية والاستعراهاو المواهيعية.الداخلية لحساتاو المبات
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 التندم المحرز في تنفيذ خةة العمل السنوية  - باء 
تقريرا عن المراجعة الداخلية للحســــــاتاو )أي توهــــــافة تقرير  14أنجز ســــــبعة مراجعي حســــــاتاو  - 20

حساتاو المشاريلم. وكان تقريرا عن مراجعة  31 تقريرا( و 13واحد لعدد التقارير المقررة   البداية والبال  
يوما.  90متوســط الوقت المســتغرق لإصــدار التقارير هــمن حدود مؤشــر الأداء الرئيســي المســتفيدل واو 

وصـــــــــدرو التقارير النفيائية خلال  201٨وأُنجزو كل عملياو المراجعة الداخلية للحســـــــــاتاو المقررة لعام 
 (. 1العام )انرر امدول 

 
 1امدول 

 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١مل في حالة تنفيذ خةة الع  
 201٨  2017  2016 

 
المراجعة الداخلية 
للحســـــــــــــــــــــاتــــــاو 
 والاستعراهاو

مـــــــــراجـــــــــعـــــــــة 
حســـــــــــــــاتاو 
 المجمود المشاريلم

المراجعة الداخلية 
ـــــــاو  للحســــــــــــــــــــــات
 والاستعراهاو

مــــــــراجــــــــعــــــــة 
حســــــــــــاتاو 
 المجمود المجمود المشاريلم

 ٨ 12 (2)صفر 12 13 (1)صفر 13 عدد عملياو مراجعة الحساتاو المقررة        
 37 45 31 14 45 (3)31 14 امود تقارير مراجعة الحساتاو الصادرة

  
1الشبل 

  ٢٠١٨التوزيع الجغرافي لعمليات مراجعة الحسابات في شام   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

__________ 
 لم تجر أي عملياو، لأن عملياو مراجعة حساتاو المشاريلم تصدر تناء على طلا من العملاء. (1) 

 لم تجر أي عملياو، لأن عملياو مراجعة حساتاو المشاريلم تصدر تناء على طلا من العملاء. (2) 

 .201٨يشمل ،ل  عمليتين من عملياو المراجعة القضائية لحساتاو المشاريلم، أجريتا   عام  (3) 

 المراجعة القضائية
 المراجعة الداخلية للحساتاو

 نوع المراجعة

 مراجعة حساتاو المشاريلم
 المشاركة المواهيعية 

 الحساباتشدد شمليات مراجعة 
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 ٢٠١٨ برز  نشةة مراجعة الحسابات في شام  -خامسا  
، مقاتل 201٨تقريرا   عام  45، أصـــــــــدر الفريق 1كما وردو الإشـــــــــارة إلى ،ل    امدول  - 21
. ويتوقف عدد تقارير مراجعة حســـاتاو المشـــاريلم 2016تقريرا   عام  37 ، و2017تقريرا   عام  45

المقدمة من العملاء، وعلى متطلباو الإتلا  الواردة   اتفاقاو المشـــــــــــــــاريلم. تيد أن الفريق على الطلباو 
 .201٨تلل أيضا جفيود ا متسقة للحفال على نتائ ه   عام 

 وتنفَّل عملياو المراجعة التي يقوم  ا الفريق همن ف تين: - 22
يعية التي قام  ا الفريق عملياو المراجعة الداخلية للحســــــاتاو والاســــــتعراهـــــاو المواهــــــ )أ( 

 (؛ 201٨ تقريرا   عام 14)
عملياو مراجعة حســــــاتاو المشــــــاريلم التي أجر ا شــــــركاو خارجية لمراجعة الحســــــاتاو  )ب( 

 تقريرا (. 31تُت إشرال الفريق، استيفاء  لمتطلباو الإتلا  المتعلقة تالمشاريلم )
توصـــية من توصـــياو  160تقريرا  45داا والبال  عد 201٨وتتضـــمن التقارير الصـــادرة   عام  - 23

(، وتتعلق 2توصـــــــــــــية منفيا تالمراجعة الداخلية للحســـــــــــــاتاو )امدول  117مراجعي الحســـــــــــــاتاو. وتتعلق 
 (.5توصية تعملياو مراجعة حساتاو المشاريلم )امدول  43
 

 شمليات المراجعة الداخلية للحسابات والاستعراضات المواضيعية التي  جراها الفري  - لف  
 تنارير المراجعة الداخلية للحسابات  

تقريرا عن عمليـــاو المراجعـــة الـــداخليـــة للحســـــــــــــــــاتـــاو  14، أصـــــــــــــــــدر الفريق 201٨  عـــام  - 24
والاســـــتعراهـــــاو المواهـــــيعية إلى المديرة التنفيلية لمبتا الأمم المتحدة مدماو المشـــــاريلم. وترد قائمة  له 

 .2التقارير   المرفق 
 

  ٢٠١٨المراجعة الداخلية للحسابات، الصادرة في شام تحليل توصيات   
تمشـــــــــيا ملم المشـــــــــورة المقدمة من الل نة الاســـــــــتشـــــــــارية لمراجعة الحســـــــــاتاو تال كيز على المخاطر  - 25

والمســـــــــــــــائل العامة الأكثر أوية، انخف  عدد توصـــــــــــــــياو المراجعة الداخلية للحســـــــــــــــاتاو الصـــــــــــــــادرة من 
، وانخف  متوســط عدد التوصــياو   كل 201٨ية   عام توصــ 117إلى  2017توصــية   عام  200

 .201٨إلى ثماني توصياو   عام  2017توصية   عام  14تقرير من تقارير مراجعة الحساتاو من 
وتمشـــــيا ملم اســـــ اتي ية المبتا المتعلقة تالمســـــاواة تين امنســـــين، أســـــفر اســـــتعراض المســـــاواة تين  - 26

 تُت المجال الوضيفي للموارد البشرية.  2بل امنسين عن سبلم توصياو. انرر الش
 



 DP/OPS/2019/4 

 

8/30 19-05310 

 

 درجة أوية توصياو مراجعة الحساتاو المتصلة تعملياو المراجعة التي أنجزاا الفريق   
و  117من أصــل  - 27 توصــية متوســطة  44 ، و(4)توصــية ،او أوية كبيرة 73توصــية صــادرة، اعتُ  

توصـــــــــــــياو المنخفضـــــــــــــة الأولوية فتُعالج خلال مرحلة العمل أما ال .2الأوية، على النحو المبينَّ   امدول 
 الميداني لمراجعة الحساتاو. 

 
 2امدول 

 تصنيف توصيات مراجعة الحسابات حسب درجة الأهمية  

 درجة الأوية 
 النسبة الم وية من المجمود  عدد التوصياو

2016 2017 201٨ 2016 2017 201٨ 
 62 50 46 73 100 95 عليا       

 3٨ 50 54 44 100 112 متوسطة
 ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١١٧ ٢٠٠ ٢٠٧ المجموع 
  
 توصياو المراجعة الداخلية للحساتاو، حسا المجال الوضيفي  

مدى تواتر توصــياو مراجعة الحســاتاو حســا المجال الوضيفي، ونُســا منفيا  2يعرض الشــبل  - 2٨
  المائة( وإلى  19  المائة(، وإلى الموارد البشـــرية ) 22  المائة( وإلى المشـــ ياو ) 2٨إلى إدارة المشـــاريلم )

  المائة(. وكانت المجالاو الوضيفية الأخرى )الاتصـــــالاو، وإدارة  15الإدارة الاســـــ اتي ية والشـــــراكاو )
  المائة  2  المائة أخرى من التوصــياو وكانت المالية محل تركيز  14الأصــول، والإدارة العامة( محل تركيز 

واســـــــتُم د الا التوزيلم حســـــــا المجال الوضيفي من نطاق مراجعة الحســـــــاتاو على النحو المبين    .(5)منفيا
 تقييم المخاطر المتعلق تبل نشام. 

 
  

__________ 

: متوســـــــــــطة إلى مخاطر عالية.إجراءاو تعت  هـــــــــــرورية لبفالة عدم تعرض مبتا خدماو المشـــــــــــاريلم : عالية: درجة الأوية (4) 
إجراءاو تعت  مســــــتصــــــوتة وينبغي أن تفضــــــي إلى تعزيز : منخفضــــــة إجراءاو تعت  هــــــرورية لت نا التعرض لمخاطر كبيرة.
 الرقاتة أو إلى الحصول على أفضل قيمة مقاتل المال.

الإدارة من أجل مواءمة التصنيفاو ملم المجالاو وسيعمل الفريق ملم  ويعبس التوزيلم الوضيفي التصنيف   التقارير الصادرة. (5) 
 االا لدعم إطار المبتا المتعلق تالحوكمة والمخاطر والامتثال. 13الوضيفية البال  عدداا 
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 2الشبل 
 توصيات المراجعة الداخلية للحسابات، حسب المجال الوظيفي  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 ٢٠١٨المراجعة الداخلية للحسابات لعام المجالات الرئيسية للتحسينات المحددة في تنارير   
وكانت التوصــياو  .(6)، عدد التوصــياو بســا نود اكدل2، المبمل للشــبل 3يبين الشــبل  - 29

  المائة( أكثر التوصــــياو شــــيوعا، تلتفيا التوصــــياو التي تتناول المســــائل  42المتعلقة تالمســــائل التشــــغيلية )
   المائة(.  3  المائة(، ومسائل الإتلا  ) 23متثال )  المائة(، ومسائل الا 32الاس اتي ية )

 
  

__________ 

، الصـــــــــــــــادر عن منة المنرماو الراعية التاتعة “(2013) الإطار المتبامل للرقاتة الداخلية” حســـــــــــــــا أادال البيان   (6) 
 تريدواي. لل نة

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

تبنولوجيا المعلوماو

المالية

أخرى

الإدارة الاس اتي ية والشراكاو

الموارد البشرية

المش ياو 

إدارة المشاريلم

2018 2017 2016
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  3الشبل 
 ، حسب الهدف٢٠١٨التوصيات الصادرة في شام   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 شمليات مراجعة حسابات المشاريع - باء 
 مبد  المراجعة الوحيدة للحسابات  

وفقا “ مبدأ المراجعة الوحيدة للحســاتاو”يطُبق فريق المراجعة الداخلية للحســاتاو والتحقيقاو  - 30
لما جاء   تقرير مبتا الأمم المتحدة مدماو المشـــــــــــــــاريلم عن الرقاتة ومراجعة الحســـــــــــــــاتاو الداخلية   

 (.DP/2008/21) 2007 عام
قدم الفريق الدعم التقني إلى مديري المشاريلم   الوفاء بمتطلباو مراجعة حساتاو مشاريعفيم. وي - 31

وتُقيقا كلا الغرض، يســــــــتخدم الفريق شــــــــركاو مفينية خارجية حاصــــــــلة على الموافقة مســــــــبقا تأ ا مؤالة 
فريق، تينما لإجراء عملياو مراجعة الحســــاتاو اله. وتتقيد اله الشــــركاو تالاختصــــاصــــاو التي يقرماا ال

تضـــــــلم التقارير التي تعُداا لشـــــــروطه المتعلقة تضـــــــمان امودة قبل أن يُصـــــــدراا. ويتيا الا ال تيا كفاءة 
 التباليف والاتساق   الإتلا  ويحسن امداول الزمنية ويبسمط إجراء عملياو مراجعة حساتاو المشاريلم. 

 
 التنارير الصادرة المتعلنة بمراجعة حسابات المشاريع   

، تضــــــممن 3أصــــــدر الفريق واحدا وثلاثين تقريرا عن مراجعة حســــــاتاو المشــــــاريلم. ووفقا لل دول  - 32
رأيا لمراجعي  201٨تقريرا  من تقارير مراجعة الحســـــــــــــــاتاو الصـــــــــــــــادرة   عام  31تقريرا من أصـــــــــــــــل  19

عملياو مراجعة الحســاتاو تشــأن البيان المام للمشــرود، ودرجة تقديرية للرقاتة الداخلية. وتضــمنت عشــر 
  لحساتاو المشاريلم رأي ا تشأن البيان المام فقط، وكانت عمليتان تتعلقان بمراجعة قضائية لحساتاو مشاريلم.
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 3امدول 
 ٢٠١٨-٢٠١6شدد تنارير مراجعة حسابات المشاريع الصادرة، الفترة   

 2016 2017 201٨ 
نة رأيا تشـــــأن البيان المام ودرجة       19 24 12 تقديرية للرقاتة الداخلية تقارير مراجعة الحســـــاتاو الصـــــادرة المتضـــــمم

 10 6 11 تقارير مراجعة الحساتاو الصادرة المتضمنة رأيا تشأن البيان المام فقط
نة رأيا تشأن الرقاتة الداخلية فقط  صفر صفر 2 تقارير مراجعة الحساتاو الصادرة المتضمم

 2 1 2 المراجعاو القضائية لحساتاو المشاريلم
 ٣١ ٣١ ٢٧ المجموع 
  
وتلغت نســــــبة عملياو مراجعة حســــــاتاو المشــــــاريلم التي قُـيِّمت فيفيا تداتير الرقاتة الداخلية تأ ا  - 33
(. ولم تتضـــــــمن أية مراجعاو حســـــــاتية للمشـــــــاريلم 2017  المائة   عام  5٨  المائة ) 74“ مُرهـــــــية”

 .2017للرقاتة الداخلية، مقارنة تاثنتين   عام  “غير مرهي”تقييما 
 

 4امدول 
آراء مراجعي حســــــــــابات المشــــــــــاريع وتنييمات الرقابة الداخلية في شمليات مراجعة حســــــــــابات   

 ٢٠١٨-٢٠١٧المشاريع، الفترة 

 نود الرأي أو التقييم
 النسبة الم وية من المجمود  عدد تقارير مراجعة الحساتاو

2017 201٨ 2017 201٨ 
 )شند الاقتضاء(ر ي مراجعي الحسابات بشأن البيان المالي للمشروع      

 93 90 27 27 رأي غير مشفود تتحفظ
 7 10 2 3 رأي مشفود تتحفظ

 ١٠٠ ١٠٠ ٢٩ ٣٠ المجموع 
 تنييم المستوى العام للرقابة الداخلية )في حالة وروده(

 74 5٨ 14 14 مرض  
 26 13 5 3 مرض جزئيا )باجة إلى تع  التحسين(
 صفر صفر صفر صفر مرض  جزئيا )باجة إلى تُسين كبير(
 صفر 21 صفر 5 مرض  جزئيا )نرام التقييم القد (

 صفر ٨ صفر 2 غير مرض  
 ١٠٠ ١٠٠ ١٩ ٢٤ المجموع 
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 ٢٠١٨الأثر المالي لنتائج مراجعة حسابات المشاريع في شام   
، تل  الأثر المام ال اكمي لتقارير مراجعة حساتاو المشاريلم التي تتضمن 2017فيما يتعلق تعام  - 34

. وفيما يتعلق (7)(2017دولارا   عام  139 315 دولارا )مقاتل 7٨1 431رأيا مشـــــــــــــــفوعا تتحفظ 
دولارا  69 92٨تتقــارير الرقــاتــة الــداخليــة، تل  الأثر المــام النــاجم عن ملاحرــاو مراجعــة الحســــــــــــــــاتــاو 

 (.2017دولارا   عام  171 247)مقاتل 
 

 ٢٠١٨توصيات مراجعة حسابات المشاريع الصادرة في شام   
توصــــية من  43تقريرا،  31تضــــمنت تقارير مراجعة حســــاتاو المشــــاريلم الصــــادرة والبال  عدداا  - 35

توصية  3.7قدره توصية لبل تقرير. مقاتل متوسط  1.4توصياو مراجعة الحساتاو، أي بمتوسط قدره 
 . 2017لبل تقرير   عام 

فأن نســــــــبة توصــــــــياو مراجعة الحســــــــاتاو، المقيَّمة تأ ا عالية الأوية،  5وكما يتبينِّ من امدول  - 36
 عما كانت عليه   السنتين الساتقتين. 201٨انخفضت   عام  قد
 

 5امدول 
 توصيات مراجعة حسابات المشاريع، حسب درجة الأهمية  

 الأوية درجة 
 النسبة الم وية من المجمود  عدد التوصياو

2016 2017 201٨ 2016 2017 201٨ 
 21 27 27 9 31 16 عليا       

 79 73 73 34 ٨4 44 متوسطة
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر منخفضة

 ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ٤٣ ١١٥ 6٠ المجموع 
  
والبال  عدداا  201٨الصـــــــادرة   عام يرد أدناه تُليل توصـــــــياو مراجعة حســـــــاتاو المشـــــــاريلم  - 37
، تعلقت معرم التوصـــــــياو 4توصـــــــية حســـــــا تواتر حدوثفيا   اال وضيفي معين. ووفقا للشـــــــبل  43

   المائة(.  30  المائة( والشؤون المالية ) 47تودارة المشاريلم )
 

  

__________ 

يرجى الرجود إلى تقريري مراجعة حســـــــاتاو  بمشـــــــرود واحد. 201٨يتعلق الأثر المام لمراجعاو حســـــــاتاو المشـــــــاريلم لعام  (7) 
 .٨206 و ٨201: المشاريلم
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 4الشبل 
 توصيات مراجعة حسابات المشاريع حسب المجال الوظيفي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

التحســــــــــينــات المــدخلــة شلى نخــام الرقــابــة الــداخليــة بمكتــب الأمم المتحــدة  - جيم 
 لخدمات المشاريع

ترانـــت الإدارة على الـــدوام على التزامفيـــا بمعـــامـــة نتـــائ  مراجعـــة الحســــــــــــــــــاتـــاو خلال كـــامـــل  - 3٨
. وعملـــت إدارة المبتـــا ملم الفريق من أجـــل كفـــالـــة تنفيـــل توصـــــــــــــــيـــاو المراجعـــة الـــداخليـــة 201٨ عـــام

للحســــــــــاتاو، وإدماج اله النتائ    تياناو الأداء المتعلقة توداراو المبتا. وتاســــــــــتخدام تياناو الأداء 
اله، تمبنت الإدارة من أن تُل على وجه الســرعة ما يعَر ض كا من مســائل وأن تُدد المخاطر الإهــافية، 

م لتنفيل توصياو المراجعة الداخلية لتضمن تلل  فعالية إطار الرقاتة الداخلية   المبتا. وتل  المعدل العا
  المائة. واناك اثنتا عشـــــرة توصـــــية  96، نســـــبة 201٨إلى  200٨للحســـــاتاو، الصـــــادرة   الف ة من 

شــــفيرا، لا تزال مفتوحة؛ واعتُ   1٨أســــفرو عنفيا الاســــتعراهــــاو المواهــــيعية، وصــــدرو منل ما يزيد عن 
 .5لي يجريه الفريق والوارد   المرفق ،ل  جزءا من التقييم العام لمراجعة الحساتاو ال

طا  - 39 ونفل مبتا الأمم المتحدة مدماو المشـــــــــاريلم إطار الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال، مبســـــــــِّ
تلل  أدواو ســـــــــياســـــــــته الداخلية ومُعزمزا مواءمتفيا ملم طرق أداء العمل. ومنل إقرار الإطار   آ،ار/مارس 

توجيفياو تنريمية وتعليماو إدارية قديمة؛  110جديدا، وإلغاء أطارا تشـــــــــريعيا  71،   إصـــــــــدار 2016
 .201٨إطارا من اله الأطر التشريعية امديدة   عام  51وصدر 
عملية توســـيلم نطاق العملياو ونرام إدارة  201٨وشملت المبادراو المؤســـســـية للمبتا   عام  - 40

تويـا ـا متـداولـة واـديـة. وبلول  اية امودة، وهـــــــــــــــمـان إدراج العمليـاو من جميلم الوضـائف وأن ترـل مح
عملية،  ا يجعل الا المن  مركزا جامعا للمعلوماو المتعلقة بجميلم  400،   تُديي أكثر من 201٨ عام

 عملياو المبتا.
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وك زء من النفي  المؤســـــــــســـــــــي للمبتا إزاء إطار الحوكمة والمخاطر والامتثال،   إنشـــــــــاء مفيمة  - 41
(. وســـــتبون اله 1-تين الأخلاقياو والامتثال على مســـــتوى كبار المســـــؤولين )مدتنريمية جديدة تجملم 

الوضيفة وضيفة مســــتقلة، تتوجيه من فريق الأمم المتحدة ليخلاقياو، كما ســــتســــاعد المبتا التنفيلي   
فيا الوئام، متشـــــــــــــــبعة تقيم النزااة  دعم الموضفين من أجل تعزيز ثقافة أخلاقياو وتي ة عمل شـــــــــــــــاملة يعما

المســـــاءلة والشـــــفافية والاح ام والبفاءة المفينية. ويواصـــــل الفريق ومبتا الأخلاقياو الحفال على علاقة و 
عمل مســتقلة وداعمة   الوقت نفســه. وتعاون المبتبان تن اأ تشــأن اموعة متنوعة من المســائل المعقدة 

 التي تطلبت توخي    تعاوني.
يمي وتالمساءلة والشفافية، واو يسعى تاستمرار إلى تُسين والمبتا ملتزم تتحقيق الامتياز التنر - 42

)نرم إدارة امودة( التي حصـــــــــــل  ISO 9001حوكمته وعملياته الداخلية. واحتفظ المبتا تشـــــــــــفيادة أيزو 
)نرم الإدارة البي يــة(  ISO 14001 عليفيــا من المنرمــة الــدوليــة لتوحيــد المقــاييس، وكــللــ  تشـــــــــــــــفيــادة أيزو

نرام المرجعي لتقدير الســـــــــــــــلامة والصـــــــــــــــحة   أماكن العمل. وترل اله لل OHSAS 18001وشـــــــــــــــفيادة 
 . 2020حزيران/يونيه  2٨الشفياداو سارية حتى 

 
 ر ي مراجعي الحسابات  - دال 

الإدارة مسؤولة عن الحفال على كفاية وفعالية الحوكمة وإدارة المخاطر والرقاتة   المبتا. ويتولى  - 43
 تقييما مستقلا. دى كفاية إطار العمل وفعاليتهالفريق المسؤولية عن تقييم م

ويســــتند رأي مراجعة الحســــاتاو إلى تقارير مراجعة الحســــاتاو التي أصــــدراا الفريق   الف ة تين  - 44
. ويبمــل اــلا الرأي اموعــة من البيــانــاو 201٨كــانون الأول/ديســـــــــــــــم    31 كــانون الثــاني/ينــاير و 1

. وترُاعى نتائ  مراجعاو الحساتاو التالية لدعم رأي مبتا مراجعة 5 النوعية على النحو المبين   المرفق
 الحساتاو والتحقيقاو:

 عملياو مراجعة حساتاو المباتا الميدانية؛  )أ( 
 الاستعراهاو المواهيعية؛ )ب( 
 مراجعة حساتاو المشاريلم؛ )ج( 
 المراجعاو القضائية لحساتاو المشاريلم؛ )د( 
 المستمرة للحساتاو وتُليل البياناو؛ترنام  المراجعة  )ه( 
 النتائ  المستخلصة من التحقيقاو؛  )و( 
 حالة تنفيل توصياو مراجعة الحساتاو    اية السنة التقويمية. )ز( 

   96، تلغت نســـبة تنفيل توصـــياو مراجعة الحســـاتاو 2017كانون الأول/ديســـم    31و   - 45
الوقت  (،  ا يعني أنه يتم عموما اتا، الإجراءاو المناســــــــــــبة و 2017  المائة   عام  92المائة )مقاتل 

المناســـــــــــا، كلمما اقتضـــــــــــى الأمر إدخال تُســـــــــــيناو على االاو الحوكمة وإدارة المخاطر والرقاتة. ويعُزى 
توصـــــــــية صـــــــــدرو    315توصـــــــــية( مقاتل  160) 201٨انخفاض عدد التوصـــــــــياو الصـــــــــادرة   عام 

  الرقــاتــة الــداخليــة للمنرمــة. واتــلو الإدارة إجراءاو جــديرة تــالثنـاء  إلى التحســـــــــــــــن العــام 2017 عــام
 . 2017است اتة لرأي مراجعي الحساتاو لعام 
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ويرى فريق المراجعة الداخلية للحساتاو والتحقيقاو، استنادا إلى نطاق عملياو مراجعة الحساتاو  - 46
وإدارة المخاطر والرقاتة   المبتا مرهـــي جزئيا  والتحقيقاو المضـــطللم  ا، أن مســـتوى كفاية وفعالية الحوكمة

)تُتاج إل تع  التحســـــــــيناو(. ويعني ،ل  أ ا راســـــــــخة توجه عام وتؤدي وضائففيا ولبنفيا تُتاج إلى تع  
 كلا التقرير. 5التحسيناو. وللاطلاد على الأساس المنطقي لرأي مراجعي الحساتاو، انرر المرفق 

  
 إطار المساءلة في مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  -سادسا  

وفقا لإطار المســــــاءلة وســــــياســــــاو الرقاتة   مبتا الأمم المتحدة مدماو المشــــــاريلم، فون مدير  - 47
 الفريق مسؤولٌ أمام المجلس التنفيلي عن الموارد المتاحة واللازمة لتنفيل إطار المساءلة. 

لة وســـــــــياســـــــــاو الرقاتة   المبتا، التي اي ركائز داخلية تالنســــــــبة وتشـــــــــمل ركائز إطار المســـــــــاء - 4٨
للمبتا: فريق المراجعة الداخلية للحســــــــــاتاو والتحقيقاو، والل نة الاســــــــــتشــــــــــارية لمراجعة الحســــــــــاتاو، 
ومســـــــــــــــؤول الأخلاقيــاو، والمبــاتــا الإقليميــة، ومبتــا المســـــــــــــــتشــــــــــــــــار القــانوني العــام، وفريق التعيينــاو 

عيينـاو والاختيـاراو، ومنـة العقود والممتلبـاو تـالمقر، ونرـام الســـــــــــــــ ـل المتوازن والاختيـاراو، والس الت
 لقياس الإنتاج، وتنفيل التوجيفياو التنريمية والتعليماو الإدارية التي يضعفيا المبتا.

وتشــــــــمل ركائز إطار المســــــــاءلة وســــــــياســــــــاو الرقاتة   المبتا، التي اي ركائز خارجية: اممعية  - 49
لمتحدة، والأمين العام، والمجلس التنفيلي، والس مراجعي حســــاتاو الأمم المتحدة، ووحدة العامة ليمم ا

 التفتي  المش كة، والل نة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، والل نة امامسة التاتعة لل معية العامة.
  

 الكشف شط تنارير المراجعة الداخلية للحسابات -سابعا  
 200٨/37المراجعــة الــداخليــة للحســــــــــــــــاتــاو والتحقيقــاو لقراري المجلس التنفيــلي يمتثــل فريق  - 50
، وللإجراءاو التي أقُرو فيفيمــــا فيمــــا يتعلق تــــالبشـــــــــــــــف عن تقــــارير المراجعــــة الــــداخليـــة 2012/1٨ و

ســـــــــــــاتاو إيجاتيا، واو ما يؤدي إلى تعزيز للحســـــــــــــاتاو. ولا يزال البشـــــــــــــف العلني عن تقارير مراجعة الح
 الشفافية والمساءلة.

وتناء على ،ل ، نشر الفريق على الموقلم الشببي العام لمبتا الأمم المتحدة مدماو المشاريلم،  - 51
، والتقارير 2012حزيران/يونيه  30الموجزاو التنفيلية لتقارير المراجعة الداخلية للحســــاتاو الصــــادرة قبل 

 . ومنل تشرين الثاني/2012كانون الأول/ديسم    1لمراجعة الداخلية للحساتاو الصادرة تعد الباملة ل
، نُشـــــــــــــــرو على الموقلم الشـــــــــــــــببي العام للمبتا جميلم تقارير مراجعة الحســـــــــــــــاتاو الفنية 2011نوفم  

 والمواهيعية، فيما عدا التقارير التي حُ بت تصفة استثنائية لأسباب تتعلق تالسرية.
  

 الخدمات الاستشارية - ثامنا 
تشــــمل ولاية الفريق تقد  امدماو الاســــتشــــارية للإدارة، تناء على طلبفيا تصــــورة عامة. وشملت  - 52

تقد  المشورة الرسمية أو غير الرسمية أو التحليل أو التقييم، سواء كان  201٨الأنشطة الاستشارية   عام 
أو أنشــــطة التحقيق. وعند تقد  امدماو الاســــتشــــارية، ،ل    ما يتعلق تالمراجعة الداخلية للحســــاتاو 

 حافظ الفريق على موهوعيته ولم يتحمل مسؤولياو إدارية، مثل تنفيل المشورة. 

https://undocs.org/E/RES/2012/18
https://undocs.org/E/RES/2012/18
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، قدم الفريق المزيد من امدماو الاســــــــتشــــــــارية للإدارة   االاو: )أ( دعم 201٨وخلال عام  - 53
المخاطر، و،ل  على ســــــــــــــبيل المثال، من خلال نرام الإدارة الإدارة   إهــــــــــــــفاء الطاتلم الرسمي على إدارة 

المركزية للاســــــتثماراو والمشــــــاريلم؛ )ب( النفيوض بمراجعة الحســــــاتاو وتُليل البياناو تاســــــتمرار من خلال 
تقد  تقارير دورية إلى الإدارة؛ )ج( إســداء المشــورة تشــأن الأحبام المتعلقة بمراجعة الحســاتاو   اتفاقاو 

( المشـــــــــــــــاركة   اجتماعاو الإدارة من قبيل اجتماعاو فريق العملياو المركزية وفريق إدارة دالمشـــــــــــــــاريلم؛ )
( تنســـــــيق ودعم وحدة التفتي  المشـــــــ كة فضـــــــلا عن التقرير الســـــــنوي عن تنفيل المبتا ه) العملياو؛ و

 لتوصياو وحدة التفتي  المش كة.
إطار الحوكمة والمخاطر والامتثال، وتشــــأن وعلاوة على ،ل ، قدم الفريق المشــــورة للإدارة تشــــأن  - 54

إدماج قواعد تياناو البائعين. وواصـــل الفريق أيضـــا تنفيل التقييماو الداخلية لمدى الامتثال، اللازمة لبي 
يحافظ المبتا على شـــــــــــــــفياداو المنرمة الدولية لتوحيد المقاييس، وأتل  الفريق إلى الإدارة العليا مســـــــــــــــائل 

 ة التي تتطلا أن توليفيا المباتا الميدانية والمشاريلم ااتمامفيا.مراجعة الحساتاو المتبرر 
  

 التحنينات -تاسعا  
فريق المراجعة الداخلية للحســــــــــــاتاو والتحقيقاو او البيان الوحيد المســــــــــــؤول   مبتا الأمم  - 55

اســــتغلال المتحدة مدماو المشــــاريلم عن إجراء التحقيقاو   الادعاءاو توقود غ م أو فســــاد أو إســــاءة 
 السلطة أو التحرش   أماكن العمل أو الاستغلال امنسي أو الانتقام وغير ،ل  من أفعال سوء السلوك.

، أجرى الفريق تُقيقــاو معقــدة شملــت العــديــد من الموضفين والموردين. ونتي ــة 201٨و  عــام  - 56
ة كبيرة مقـــــارنـــــة موردا لتفرض عليفيم جزاءاو، واـــــله زيـــــاد 35 موضفـــــا و 77لـــــللـــــ ، أحـــــال الفريق 

موردا. وملم ،ل  أنجز الفريق اله القضــــايا تســــرعة  25 موضفا و 34اللي أحال فيه الفريق  2017 تعام
 201٨فاقت الســـرعة التي انجز  ا القضـــايا   الســـنواو الســـاتقة. وكان متوســـط الوقت المســـتغرق   عام 

وتنســـبة  2017رق   عام غالمســــت   المائة من الوقت 21 أشــــفير(، أقصــــر تنســــبة 3.٨لإغلاق القضــــايا )
، كانت انـاك حالة واحدة 201٨. و   اية عام 2016  المائة من الوقت المســـــــــــــــتغرق   عام  42

 .2017مفتوحة لمدة تزيد عن ستة أشفير مقاتل ثلاث قضايا    اية عام 
. ونتي ة للل ، وواصـــــــل الفريق ال كيز على القضـــــــايا التي تنطوي على الغ  والمخالفاو المالية  - 57

دولارا من الأموال المختلســــــــة    135 127اســــــــ د مبتا الأمم المتحدة مدماو المشــــــــاريلم مبلغا قدره 
 اســـــــــــــــتنــادا إلى التحقيقــاو التي أجرااــا فريق المراجعــة الــداخليــة للحســــــــــــــــاتــاو والتحقيقــاو  201٨ عــام
لق تــــالتحقيقــــاو   دولارا يتع 100 497 و 201٨دولارا يتعلق تــــالتحقيقــــاو   عــــام  34 630)

 السنواو الساتقة(.
 

 حجم الشكاوى المتلناة -  لف 
 2017  المائة مقارنة تعام  36شــــبوى، أي تزيادة قدراا  151، تلقى الفريق 201٨  عام  - 5٨
 2017قضـــية اســـتنادا إلى اله الشـــباوى، أي تزيادة طفيفة عن عام  60شـــبوى(. وفتا الفريق  111)
ا تقلم خارج نطاق ولاية الفريق، أو أنه قد يبون 91ى المتبقية )قضـــــــية(. أما الشـــــــباو  59) ( فقد تبينم أ م
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من الأنســا أن تتناوكا وحدة أخرى. وللمســاعدة على مواجفية الزيادة   الشــباوى الواردة، تمت الموافقة 
 . 2019للفريق على أن يرفلم رتبة إحدى وضائفه، اعتبارا من عام 

 
 النضايا المفتوحة - باء 

قضية أخرى  15قضية، رُحِّلت  60، وعدداا 201٨تالإهافة إلى القضايا التي فتُ حت   عام  - 59
 (.5)الشبل  201٨مُرحَّلة من سنواو ساتقة إلى عام 

 
 5الشبل 

 ٢٠١٨-٢٠١6شدد النضايا المفتوحة في الفترة   
 

 

 

 

 

 

 

 
  
قضـــــية، أحالت الإدارة أو الموضفون  60والبال  عدداا  201٨من القضـــــايا التي فتحت   عام  - 60
  المائة منفيا توســــــــائل أخرى )كياناو خارجية مثل مقدم خدماو  25  المائة منفيا، وتلقى الفريق  62

  المائة أســـــــــــــــفرو عنفيا مراجعاو الفريق، وتلقى البقية  ٨ التأمين الطبي أو منرماو الأمم المتحدة(، و
 ن اماص بمبافحة الغ .  المائة عن طريق امط الساخ 5ونسبتفيا 
  المائة( ادعاءاو  67قضــــــية، أو  40) 201٨وتضــــــمنت أغلبية القضــــــايا التي فتُ حت   عام  - 61

توقود غ م أو مخالفاو مالية )الغ م   الشـــــراء، أو الغ م   الاســـــتحقاقاو، أو الســـــرقة، أو الاختلاس، 
والاعتداء امنســيين، وتعلقت ضس قضــايا  إســاءة اســتغلال الموارد(. وتعلقت ضس قضــايا تالاســتغلال أو

أخرى تالتحرش امنســـــــــي. وتعلقت تقية القضـــــــــايا تســـــــــوء الســـــــــلوك: الامتثال امارجي )الغ    التأمين 
الصــــــــحي وانتفياك القوانين المحلية )ضس قضــــــــايا(؛ التحرش و/و إســــــــاءة اســــــــتعمال الســــــــلطة )قضــــــــيتان(؛ 

واحدة( وأنواد أخرى، مثل إســــاءة اســــتعمال أصــــول  وتضــــارب المصــــالح )قضــــية واحدة(؛ والانتقام )قضــــية
 المبتا )قضية واحدة(.
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 6الشبل 
 ٢٠١٨ نواع النضايا التي فتُحت في شام   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
قضية  30) 201٨أفريقيا اي المنطقة التي وردو منفيا معرم القضايا التي فتحفيا الفريق   عام  - 62
قضـــــية( والشـــــرق الأوســـــط )ســـــت قضـــــايا(. وفتا الفريق أيضـــــا ثلاث  1٨  المائة(، تليفيا آســـــيا ) 50أو 

 قضايا   أوروتا، قضيتان   أمريبا الشمالية، وقضية واحدة تشمل مناطق عدة.
 

 7الشبل 
 ٢٠١٨التوزيع الجغرافي للنضايا المفتوحة في شام   
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 نتيجة التحنينات - جيم 
الداخلية للحساتاو والتحقيقاو أي شبوى، يقوم توجراء استعراض عندما يتلقى فريق المراجعة  - 63

أوَّم للتأكد  ا إ،ا كانت الادعاءاو تندرج هــــــمن ولايته واختصــــــاصــــــه. فو،ا كانت كلل ، يُجري الفريق 
إما تقييما تمفييديا وإما تُقيقا، ويتوقف ،ل  على عدة عوامل، منفيا على ســـــــبيل المثال مدى كفاية الأدلة 

 ورة الادعاءاو.أو مدى خط
وإ،ا كانت الادعاءاو الموجفية هــــــد أحد موضفي المبتا مدعومة تالأدلة، يحيل الفريق القضـــــية  - 64

ــــه التنريمي  ــــة وفقــــا للتوجي ــــأديبي ــــة لاتــــا، إجراءاو ت ــــالموارد البشـــــــــــــــري إلى المســـــــــــــــؤول القــــانوني المختص ت
OI.IAIG.2018.01املون ملم المبتا، تُُال المســـــــألة . وإ،ا كانت القضـــــــية تتعلق تأحد الموردين اللين يتع

. وتُُال قضـــايا الانتقام إلى مســـؤول PG.2017.02إلى منة اســـتعراض ال مُورِّدين عملا تالتعليماو التنفيلية 
 .OI.Ethics.2018.01الأخلاقياو، طبقا للتعليماو التنفيلية 

 أدناه(. 6قضية )انرر امدول  59، أغلق الفريق 201٨و  عام  - 65
 

 6 امدول
 ٢٠١٨شبء النضايا الخاضعة للتحني  في شام   

 النسبة الم وية عدد القضايا 
   ٢٠١٨شبء النضايا في شام    
 20 15 القضايا المرحملة من السنواو الساتقة • 
 ٨0 60 201٨القضايا الواردة   عام  • 
 ١٠٠ ٧٥ المجموع 

 79 59 201٨القضايا المغلقة   عام 
 21 16 2019المرحملة إلى عام القضايا 

  
، أجرى الفريق تُقيقاو   القضــــايا المعروهــــة عليه وأنجزاا تســــرعة أك ، ويعُزى 201٨  عام  - 66

،ل  جزئيا إلى اســــتمرار ال كيز على فرز القضــــايا  ا مبمن الفريق من ال كيز على أشــــد القضــــايا خطورة. 
أشـفير  3.٨ما او  من النرر   قضـية   للانتفياء 201٨وكان متوسـط الوقت اللي اسـتغرقه الفريق   عام 

، 201٨كانون الأول/ديســــــــــــــم    31. و  2016  عام  6.6 و 2017أشــــــــــــــفير   عام  4.٨مقاتل 
يبن لدى الفريق ســوى قضــية واحدة ضلت مفتوحة مدة تزيد عن ســتة أشــفير، ولم يبن لديه أية قضــية  لم

، 2017ديســــــــــــــم  كانون الأول/  31شــــــــــــــفيرا. و  المقاتل، كان لدى الفريق،    12مرم عليفيا أكثر من 
 ثلاث قضايا ضلت مفتوحة مدة تزيد عن ستة أشفير. 

قضية  35، كانت اناك 201٨قضية التي أغلقفيا الفريق   عام  59ومن القضايا البال  عدداا  - 67
ية ) 22. وخلص الفريق،   (٨)  المائة( مدعومة تالأدلة 59)   المائة(، إلى أن الادعاءاو  37قضـــــــــــــــ
لم الادعاءاو الواردة   القضــــــــــــــيتين المتبقيتين خارج نطاق ولاية الفريق اللي أحاكما تدعمفيا أدلة. وتق لا

 إلى مؤسساو أخرى تاتعة ليمم المتحدة.
__________ 

مدعومة  تعلقت أرتلم قضــــــايا تادعاءاو موجفية هــــــد موضفي الشــــــركاء المنفلين؛ وخلص اؤلاء الشــــــركاء إلى أن الادعاءاو (٨) 
 ا الإجراءاو المناسبة. ونتي ة للل ، لم يحيلفيا الفريق إلى منة استعراض الموردين.تأدلة واتلوا   شأ 



 DP/OPS/2019/4 

 

20/30 19-05310 

 

 القضايا المدعومة تأدلة  
ـــــ  -6٨ موردا.  35 موضفا و 77( 4المدعومة تأدلة )راجلم المرفق  35تل  عدد الضالعين   القضايا الـ

 المســــــــــؤول القانوني المختص تالموارد البشــــــــــرية لاتا، إجراءاو تأديبية تشــــــــــأ م، وأحال الفريق الموضفين إلى
وأحال الموردين إلى منة جزاءاو الموردين. وكانت معرم القضـــايا التي تبين أ ا تنطوي على ســـوء الســـلوك 

 قضية(. 22تتعلق تالغ  أو بمخالفاو مالية )
 

 7امدول 
 ٢٠١٨شام نتائج النضايا الخاضعة للتحني  في   

 العدد النتي ة
  النضايا غير المدشومة بأدلة -  لف  
 15 تعد الاستعراض الأوم أو التقييم التمفييدي • 
 7 تعد التحقيق • 
 ٢٢ المجموع الفرشي 
 2 النضايا الواقعة خارج نةاق ولاية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع - اءــــب

 35 النضايا المدشومة بأدلة - جيم
 ٥٩ المجموع 
  
 امسائر المالية واستعاد ا  

 201٨تل  امود امســـــــــــــــائر المالية المدعومة تأدلة   القضـــــــــــــــايا التي حقق فيفيا الفريق   عام  - 69
  المائة من امود موارد المبتا الســــــــــنوية.  0.1دولارا. ويعادل الا المبل  أقل من  130 725قدره  ما

دولارا  135 127اســـ دو الإدارة  201٨امســـائر إلى الإدارة لاســـ داداا. و  عام وأحال الفريق اله 
من امســائر المتببدة خلال الا العام والأعوام الســاتقة. ويعمل الفريق ملم الفريق القانوني من أجل إشــراك 

 جفية مقدمة للخدماو للمساعدة   تُديد مبان وجود الأموال المختلسة واس داداا.
 
 ئل الإداريةالرسا  

رســــــــــالة إدارية وجفيفيا إلى وحداو العمل المعنية تضــــــــــمنت  15، أصــــــــــدر الفريق 201٨  عام  - 70
توصـــــية لمعامة مواطن الضـــــعف   اال الرقاتة، وفقا لما حدده المحقِّقون. ويســـــتخدم الفريق أداة لتتبلم  15

 ئل   الوقت المناسا. توصياو مراجعة الحساتاو لضمان تنفيل التوصياو الواردة   اله الرسا
 
 (201٨الإجراءاو المتخلة   قضايا إساءة السلوك )  

 . 201٨موضفا إلى المسؤول القانوني تشعبة الموارد البشرية   عام  77أحال الفريق  - 71
 اتُلو إجراءاو تأديبية هد ثمانية أفراد: خُفضت رتبة إثنين منفيم وأُ يت عقود ستة؛  )أ( 
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ســـــــــــــــبعــة أفراد   مبتــا الأمم المتحــدة مــدمــاو المشــــــــــــــــاريلم قبــل اكتمــال أُ ي عمــل  )ب( 
فردا آخر تعد أن أحال الفريق القضــــــــــية إلى المســــــــــؤول القانوني المختص تالموارد  47التحقيق، وأُ ي عمل 

البشــــــرية. ووهــــــعت رســــــائل   ملفا م تشــــــير إلى أ م كانوا ســــــيُتَّفيمون تســــــوء الســــــلوك لو ضلوا يعملون 
 المبتا؛ ملم

 فردا لا تزال   انترار البتم فيفيا. 15،كانت القضايا المتعلقة تـ 201٨   اية عام  )ج( 
 
 الإجراءاو المتخلة   قضايا سوء السلوك )القضايا الساتقة(  

. وأُ يت 201٨أفراد يعود تاريخ قضاياام إلى ما قبل عام  10عالج المبتا أيضا مسائل هد  - 72
ووُجه لوم كتابي لفرد واحد. وترك الأفراد اممســــــة المتبقون المنرمة، ووهــــــلم المبتا عقود عمل أرتعة أفراد 

 رسائل   ملفا م تشير إلى أ م كانوا سيُتَّفيمون تسوء السلوك لو ضلوا يعملون ملم المبتا.
 
 امزاءاو المفروهة على الموُرِّدين  

ركة إلى منة استعراض الموردين   مسؤول ش 20 موردا و 35قضية هلُلم فيفيا  13أحال الفريق  - 73
ُورِّدين إجراءاو   أرتلم قضـــــــــــايا من القضـــــــــــايا البال  عدداا 201٨عام 

. وقد اتلو منة اســـــــــــتعراض الم
مســؤوم شــركاو لمدة ثلاث ســنواو، وثمانية  10 قضــية. ونتي ة للل ، منلم المبتا تســعة مورمدين و 13

مورد وأحد وثلاثة مســــــؤوم شــــــركاو لمدة ســــــبلم موردين وضســــــة مســــــؤوم شــــــركاو لمدة ضس ســــــنواو، و 
 201٨. و   اية (9)ســـــــــنواو. ووجمفيت الل نة اللوم أيضـــــــــا إلى ثلاثة موردين وثلاثة مســـــــــؤوم شـــــــــركاو

 تزال الل نة تراجلم القضايا التسلم الأخرى.  لا
قبل وتالإهــــافة إلى ،ل ، اتلو منة اســــتعراض الموردين إجراءاو   ســــبلم قضــــايا تعود إلى ما  - 74
. و  اله الحالاو، منلم المبتا مورمدين اثنين لمدة ســـــــــــــنة واحدة، وثلاثة موردين ومســـــــــــــؤول 201٨عام 

شــركة واحد لمدة ثلاث ســنواو، وموردين اثنين ومســؤول شــركة واحد لمدة ضس ســنواو. ووجمفيت الل نة 
 أيضا لوما كتاتيا إلى أحد الموردين.

مورِّدا ومســــــــــــــؤول شــــــــــــــركة تناء على النتائ  التي  126وحتى تاريخه، فرض المبتا جزاءاو على  - 75
خلص إليفيا الفريق. ويمبن الاطلاد على المزيد من التفاصـــــــــيل  لا الشـــــــــأن، بما   ،ل  جميلم المدخلاو 

 التي أدرجفيا المبتا   قائمة الأمم المتحدة لعدم امدارة، على الموقلم الشببي للمبتا.
الفريق للمراجعة المســـــــــتمرة للحســـــــــاتاو وتُليل البياناو    وعلى ســـــــــبيل الوقائية، يدقق ترنام  - 76

 معاملاو الموردين والموضفين اماهعين لل زاءاو.
 

 تعزيز الندرات في مجال التحني  - دال 
، كان يعمل   فريق المراجعة الداخلية للحســـــــاتاو والتحقيقاو ضســـــــة موضفين 201٨  عام  - 77

التحقيق. وواصـــــــــل الفريق الاعتماد على ام اء الاســـــــــتشـــــــــاريين  فنيين متفرغين يعاو م مســـــــــاعد لشـــــــــؤون
 للحصول على الدعم الإها .

__________ 

الا اللوم لا يؤثر على جدار م   العمل ملم المبتا أو الأمم المتحدة، ولبنه ســـول يعُت  عاملا مشـــدِّدا   أي تعاملاو  (9) 
 .1-1-6 تشأن امزاءاو المفروهة على الموردين، البند PG.2017.02 التعليماو التنفيلية الصادرة عن المبتا مقبلة.
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واســــتعان الفريق تدماو شــــركة يرتطه معفيا اتفاق طويل الأمد لأداء خدماته الحاســــوتية المتصــــلة  - 7٨
منائي داخليا. لإجراء جزء من التحليل ا eDiscoveryتالأدلة القضائية. وتدأ الفريق أيضا تاستخدام أداة 

 وتاستخدام اله الأداة تُسنت كفاءة المحققين   اال استعراض البياناو. 
ويواصــــــــــل الفريق تركيز موارده المحدودة على القضــــــــــايا امطيرة، ويحيل المســــــــــائل الأقل خطورة إلى  - 79

اللين تومبا م المباتا المختصــة. فعلى ســبيل المثال، واصــل الفريق العمل تشــبل وثيق ملم كبار المديرين 
إجراء استعراهاو أولية للادعاءاو نياتة  عنه. وعمل الفريق أيضا ملم الفريق المعني تالموارد البشرية والتغيير 

 تشأن قضايا التحرش وإساءة استغلال السلطة. 
وعلاوة على ،ل ، قدم المبتا الدعم إلى الإدارة العليا فيما يتعلق تالحماية من الاســـــــــــــــتغلال  - ٨0
تفياك امنســـــــيين. وســـــــاعد   إنشـــــــاء الفريق العامل المعني بمنلم الاســـــــتغلال والاعتداء امنســـــــيين التاتلم والان

للمبتا، ودعم الإدارة   تنفيل العديد من المبادراو الصـــــــــــــــادرة عن الأمين العام، واو يعمل على  و 
ة لمعامة اله المســـــــــائل. وثيق ملم منرماو الأمم المتحدة من خلال  ثلي دوائر التحقيقاو تالأمم المتحد
 .201٨ووفر الفريق أيضا التدريا لمحقِّقيه تشأن الاستغلال والاعتداء امنسيين   عام 

وتالمثل، قدم الفريق الدعم   اال تعزيز الحماية من التحرش امنســــــــي، من خلال المشــــــــاركة    - ٨1
فين اللين أُ يت خدمتفيم تســــــبا إنشــــــاء قاعدة تياناو مشــــــ كة تين الوكالاو للتحقق من ســــــواتق الموض

 التحرش امنسي.
عام، أجرى الفريق عملية  201٨ويعبف الفريق أيضا على تُسين نرام الشباوى المتلقاة. و   - ٨2

شــراء تتعلق تبواتة إلب ونية ترُشــد أصــحاب الشــباوى وتُثفيم على تقد  المعلوماو ،او الصــلة. وســتعزز 
 ق   استعراض الشباوى. اله البواتة امديدة كفاءة الفري

 
 منع الغشّ  - هاء 

 التدريا  
يقر فريق المراجعة الداخلية للحســــــــــــــــاتاو والتحقيقاو بما تنطوي عليه البي او التي يعمل فيفيا  - ٨3

مبتا الأمم المتحدة مدماو المشــــاريلم من خطورة شــــديدة، واو ملتزم تتعزيز التداتير الوقائية، ولا ســــيما 
. و   واكدل من ‘. معايير الســــــلوك’، قدم المبتا حلقة عمل لموضفيه تشــــــأن 2013عام   اال الغ م

،ل  او العمل تشــــــــــــبل اســــــــــــتباقي على زيادة وعي موضفي المبتا تأوية التصــــــــــــرمل وفق أعلى المعايير 
الأخلاقية، ومواءمة عمل المبتا ملم رؤيته ورســــالته وقيمه، فضــــلا عن تدريا الموضفين على التعرل على 

موضفا   حلقاو  199، درمب المبتا 201٨المحتملة ومعرفة كيفية الإتلا  عنفيا. و  عام المســـــــــــــــائل 
 العمل اله.

وعمــل الفريق أيضــــــــــــــــا ملم فريق المشـــــــــــــــ يــاو لتطوير التــدريــا على الأخلاقيــاو ومنلم الغ     - ٨4
  اال المشـــ ياو المشـــ ياو. واكدل من اله الدورة التدريبية الإلب ونية او زيادة الوعي بمخاطر الغ  

وتزويد الموضفين تالأدواو اللازمة لتحديد علاماو الإنلار. وأصــــــــبحت اله الدورة متاحة مميلم الموضفين 
 واي إلزامية مميلم الموضفين ،وي الأدوار الرئيسية   اال المش ياو. 201٨اتتداء من كانون الثاني/يناير 
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، قدم الفريق 201٨المشـــــــــــــــ ياو   تشـــــــــــــــرين الأول/أكتوتر وخلال المعتبف اللي نرمه فريق  - ٨5
للعاملين   اال الشــــراء تدريبا قائما على الســــيناريوااو تشــــأن البيفية التي تؤدي  ا الإشــــاراو الحمراء 
 التي تُُدًّد خلال عملياو المراجعة الداخلية للحساتاو إلى التحقيقاو   حالاو الغ  وسوء السلوك.

، قدمم الفريق أيضـــــــــــا المســـــــــــاعدة للمركز العالمي للخدماو المشـــــــــــ كة   تانبوك 201٨و  عام  - ٨6
للتحقمق من جميلم الموضفين المنتفيية خدمتفيم أثناء إجراءاو خروجفيم، بما يضــــــــمن عدم وجود أي مســــــــائل 

 يبُتَّ فيفيا تتعلق  م. ويعبف الفريق حاليا على العمل من أجل التنفيل الآم كله العملية. لم
  

 موجز متابعة توصيات المراجعة الداخلية للحسابات -شرا شا 
 والسنوات السابنة ٢٠١٨تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات الصادرة في شام  -  لف 

وفقا لإطار الممارســــاو المفينية الدولية المتعلق تالمراجعة الداخلية للحســــاتاو، شملت خطة العمل  - ٨7
تاو والتحقيقاو أنشــــطة متاتعة ورصــــد اســــتفيدفت التأكد من أن الســــنوية لفريق المراجعة الداخلية للحســــا

الإجراءاو الإداريـــة نفُـــلو تفعـــاليـــة. ويتتبلم الفريق أيضـــــــــــــــــا التوصـــــــــــــــيـــاو المنبثقـــة عن التحقيقـــاو. و  
، عمل الفريق تشــــــــبل وثيق ملم الإدارة من أجل كفالة وهــــــــلم أادال متعمدة تتعلق تالتنفيل 201٨ عام

 لأداء الداخلي.ورصداا استنادا إلى س لاو ا
 200٨النتائ  المتعلقة بجميلم توصـــياو مراجعي الحســـاتاو الصـــادرة تين عامي  ٨ويبينِّ امدول  - ٨٨
أو قبله. وتل   2016  المائة من توصـــياو مراجعة الحســـاتاو الصـــادرة   عام  99.٨. ونفُل 201٨و 

  المائة، واو ما يعت  تُســــنا  96نســــبة قدراا  201٨كانون الأول/ديســــم    31معدل التنفيل العام   
  المائة، واو يدل كلل  على اســــت اتة عالية من  92والبال   2017كبيرا مقارنة بمعدل التنفيل   عام 

توصـــــــــــــــيـة( مقاتل  160) 201٨جانا الإدارة. ويعُزى انخفـاض عدد التوصـــــــــــــــيـاو الصــــــــــــــــادرة   عام 
اتة الداخلية   المنرمة. واتلو الإدارة إلى التحســـــن العام   الرق 2017توصـــــية صـــــدرو   عام  315

 .2017إجراءاو فورية است اتة لرأي مراجعي الحساتاو لعام 
 

 شهرًا  و  كثر ١٨التوصيات التي لم يُـبَتَّ فيها لمدة  - باء 
كانون   31شــــــــفيرا قبل  1٨تل  عدد توصــــــــياو مراجعة الحســــــــاتاو الصــــــــادرة من مدة تزيد عن  - ٨9

 توصـــــــية  12أو قبله( والتي ما زالت دون حســــــــم،  2017حزيران/يونيه  30)   201٨الأول/ديســــــــم  
توصـــــــــية. وينبغي مقارنة ،ل  ملم  176  المائة( من امود التوصـــــــــياو التي لم تنُفل والبال  اموعفيا  7)

توصية  357  المائة( من أصـل  3توصـية ) 12، عندما كانت اناك 2017العدد المسـ ل    اية عام 
وأقُفلت الآن تسلم توصياو أفاد التقرير السنوي للعام الماهي أ ا ضلت تدون تنفيل مدة تزيد غير منفلة. 

 .1شفيرا. وترد تفاصيل ،ل    المرفق  1٨عن 
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 ٨امدول 
 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١حالة تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات الصادرة قبل   

عــدد توصـــــــــــــــيــاو مراجعي 
 الحساتاو

200٨-
2016 
 المجمود

2017  201٨  
200٨-
201٨ 
 المجمود

المراجعة الداخلية 
ـــــــاو  للحســــــــــــــــــــــات
 والاستعراهاو

مــــــــراجــــــــعــــــــة 
حســـــــــــاتاو 
 المجمود المشاريلم

المراجعة الداخلية 
للحســــــــــــــــــــــاتـــــــاو 
 والاستعراهاو

مـــــراجـــــعــــــــة 
حســـــاتاو 
 المجمود المشاريلم

 4 512 3٨ 15 23 271 106 165 4 203 نُـفِّلو/أقُفلت         
 %96 %24 %35 %20 %٨6 %92 %٨3 %99.٨ كنسبة م وية
 176 122 2٨ 94 44 9 35 10 قيد التنفيل
 %4 %76 %65 %٨0 %14 %٨ %17 %0.24 كنسبة م وية

 ٤ 6٨٨ ١6٠ ٤٣ ١١٧ ٣١٥ ١١٥ ٢٠٠ ٤ ٢١٣ المجموع 
   
 المسائل التشغيلية -حادي ششر 

 الموارد -  لف 
للحسـاتاو من مدير قسـم مراجعة الحسـاتاو  ، تألف قسـم المراجعة الداخلية201٨خلال عام  - 90
( وأرتعــة أخصــــــــــــــــائيين   مراجعــة I-ICA 3 و 4-( ومراجعين داخليين اثنين للحســــــــــــــــاتــاو )ل5-)ل

( وموضف I-ICA 1( وموضف معاون لتحليل البياناو )I-ICA 2 - ، وثلاثة3-الحســـــــــــــــاتاو )واحد ل
ر   اال تبنولوجيا المعلوماو، . وللحد من المخاط(11)،(10)(5ICA -Lمســـــــــــــاعد لمراجعة الحســـــــــــــاتاو )

وهـــــــــمان المعايير المتصـــــــــلة تتبنولوجيا المعلوماو والاتصـــــــــالاو والامتثال للضـــــــــواتط، أقُرمو وضيفة لرئيس 
 .2019إهافة إلى ايبل موضفي الفريق لعام  I-ICA 3 موضفي شؤون الإعلام والأمن ترتبة

(، وثلاثة أخصــــــائيين 3-احد )ل(، ومحقق و 5-ويتألف قســــــم التحقيقاو من مدير واحد )ل - 91
(. وللمســــــــاعدة على مواجفية L-ICA 5( ومســــــــاعد لشــــــــؤون التحقيقاو )I-ICA 2  اال التحقيقاو )

 I-ICA 3إلى الرتبة  I-ICA 2الزيادة   الشــــــــــــباوى، مبَّنت الإدارة الفريق من رفلم درجة وضيفة من الرتبة 
 . 2019اعتبارا من عام 

 ( التوجيه العام والدعم إلى الفريق كبل.1-ويقدم مدير الفريق )مد - 92
ما قدره  2019وتبل  الميزانية البلية لفريق المراجعة الداخلية للحســـــــــــــــاتاو والتحقيقاو   عام  - 93

مليون دولار  1.9٨0(، منفيــا مبل  201٨مليون دولار   عــام  3.227مليون دولار )مقــاتــل  3.227
مليون  1.247صص لأنشطة مراجعة الحساتاو ومبل  ( مخ201٨مليون دولار   عام  2.02٨)مقاتل 

( مخصــــص لأنشــــطة التحقيق. وســــيســــتبمل الا عن 201٨مليون دولار   عام  1.199دولار )مقاتل 
 201٨طريق دعم ميزانية الاســـــــــــــــتثمار ودعم المبتا الإقليمي. و  البداية تلغت الميزانية الإجمالية لعام 

__________ 

 (10) I-ICA .اتفاق تعاقد فردي دوم 

 (11) L-ICA .اتفاق تعاقد فردي محلي 
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أساسا إلى إهافة وضيفة كبير موضفي  201٨لزيادة   ميزانية عام مليون دولار، وتعزى ا 3.036قدره  ما
 . 201٨(   ايبل موضفي الفريق    اية عام I-ICA 3شؤون الإعلام والأمن )

وقد هـــــــــــــاعف الفريق نوات  عمله   اال مراجعة الحســـــــــــــاتاو وعدد موضفيه، ملم الحفال على  - 94
 هماناو أفضل تتبلفة أقل من الأولوياو الرئيسية تمشيا ملم التباليف البلية ثاتتة. ولا تزال مسألة توفير

 ادل تُقيق البفاءة التشغيلية اللي حدده المبتا.
واســـــتُبمل اكيبل الداخلي للفريق بمراجعي حســـــاتاو هـــــيول، وشـــــركاو مفينية ثالثة، وخ اء،  - 95

ريق محتفرا بمحرر  غير متفرِّ  مثل خ اء التحقيق والمتخصـــصـــين   التحقيقاو امنائية الحاســـوتية. وضل الف
 لضمان جودة تقارير المراجعة الداخلية للحساتاو. 

 
 التعاون مع الهيئات المهنية والأفرقة والوحدات الأخرى - باء 

واصــــــــــل الفريق تعاملَه ملم  ثلي دوائر المراجعة الداخلية للحســــــــــاتاو التاتعة لمؤســــــــــســــــــــاو الأمم  - 96
الداخلية التاتعة لمؤسساو الأمم المتحدة، فنسَّق أنشطة المراجعة الداخلية  المتحدة و ثلي دوائر التحقيقاو

 للحساتاو والتحقيقاو تين اله المؤسساو.
وشـــارك الفريق   اموعة التواصـــل التاتعة لرؤســـاء المراجعة الداخلية لحســـاتاو المنرماو الدولية  - 97

، شــــــــارك الفريق   مؤتمر مبافحة 201٨الأول/أكتوتر . و  تشــــــــرين 201٨  أوروتا   نيســــــــان/أتريل 
الفســاد اللي اســتضــافته حبومة الداظرك ونرمه المؤتمر الدوم لمبافحة الفســاد. و  تشــرين الثاني/نوفم ، 
شــــــــــارك الفريق   اجتماد اي او التحقيق   الاســــــــــتغلال والاعتداء امنســــــــــيين، و  الفريق العامل المعني 

 لتاتلم للوكالة الأمريبية للتنمية الدولية.تالشؤون السورية ا
، وقملم الفريق على اتفـاقي تعـاون جـديـدين، أحـدوـا ملم وزارة خـارجيـة الولاياو 201٨و  عـام  - 9٨

المتحدة والآخر ملم مصـــــــرل التنمية الباريبي. وابلا يصـــــــل امود عدد اتفاقاو التعاون الموقعة ملم كبار 
اله الاتفاقاو ثقة العملاء   المبتا، واي بمثاتة أداة قوية لتوفير اتفاقا. وتعزز  14شــــــــــركاء المبتا إلى 

 الضماناو للزملاء الميدانيين اللين يتفاوهون تشأن أموال العملاء.
وتعاون الفريق ملم وحداو المختلفة التاتعة للمبتا  دل تعزيز مفيمة التحقيق التي يضـــــــــــــــطللم  - 99

البشـــــــــــــــرية والتغيير، ومبتا الأخلاقياو، وعدد من المباتا   ا: فريق الشـــــــــــــــؤون القانونية، وفريق الموارد
الإقليمية والقطرية. واســــــــــــــتطاد الفريق أن يحل البثير من المســــــــــــــائل التي أثيرو ع  القنواو الرسمية وغيراا 

الل وء إلى التحقيق، و،ل  تفضــــــــل التعاون فيما تين الإداراو، والدعم المقدم من الإدارة العليا. و   دون
 “للعلم فقط”فســــــــــــــه، ما زالت أفرقة أخرى تلتمس مشــــــــــــــورة الفريق، على النحو المبين   تقريره الوقت ن

 تشأن عاء القضايا.
وعلى غرار الســـــنواو الســـــاتقة، نســـــق الفريق خطة عمله الســـــنوية ملم الس مراجعي حســـــاتاو  - 100

قارير النفيائية لمراجعة الأمم المتحدة، اللي أطلعه أيضــــــــــــــــا على نتائ ه المتعلقة بمراجعة الحســــــــــــــــاتاو والت
 الحساتاو. 

ملم وحدة التفتي  المشـــــــ كة من أجل تعزيز  201٨وواصـــــــل الفريق العمل تشـــــــبل وثيق   عام  - 101
 الرقاتة الداخلية   المبتا. 
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وحافظ الفريق على شــــراكته ملم جمعية المدققين المعتمدين لفحص عملياو الغ ،  ا ســــيســــاعد  - 102
ارســــــــة لدى المبتا والاع ال ته لدى المنرماو الدولية. وحافظ الفريق أيضــــــــا   النفيوض بمســــــــتوى المم

على علاقته الرسمية ملم معفيد مراجعي الحســــــاتاو الداخليين، اللي يتقيد الفريق توطار الممارســــــاو المفينية 
 الدولية اللي وهعه، واللي ينتمي إليه جميلم مراجعي الحساتاو العاملين   الفريق. 

وفى مراجعو الحســـــــاتاو أيضـــــــا شـــــــروم التعليم المفيني المســـــــتمر، وحافظ كل منفيم على وقد اســـــــت - 103
 يخصه من التسمياو والعضوياو المفينية   اام مراجعة الحساتاو والمحاسبة.  ما
 

 تعزيز مهمة مراجعة الحسابات - جيم 
يعمل فريق المراجعة الداخلية للحســـــاتاو والتحقيقاو على تُســـــين  ارســـــاته المفينية وســـــياســـــاته  - 104

وإجراءاته الداخلية تاســــــــتمرار لبي يرل وثيق الصــــــــلة بم ال عمله ومواكبا ليحداث. وقام الفريق أيضــــــــا 
(  ا أدى WrikeTMتتوســـيلم نطاق اســـتخدام أداته الإلب ونية لتخطيط الأعمال وتصـــيص الموارد )نرام 

 إلى تُسن كبير   الإنتاجية وتدفق المعلوماو.
، اتل الفريق مبادراو جديدة ومتواصلة تغرض التحسين، مثل إهفاء 201٨وخلال كامل عام  - 105

الطاتلم الآم على لوحة متاتعة التقييم السنوي للمخاطر وعرهفيا تصريا، ومراجعة الحساتاو للبشف عن 
 الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال.الغ ، ودعم مبادرة إطار 

 
 تننيات تحليل البيانات ومراجعة الحسابات باستمرار - دال 

، أنشـــــأ الفريق لوحة متاتعة وتقارير اســـــتثناء   نرام 2017كما وردو   التقرير الســـــنوي لعام  - 106
oneUNOPS لإدارة حتى يتســــ  لتيســــير المراجعة المســــتمرة للحســــاتاو والإتلا  عن الرواار الشــــا،ة   ا

اتا، الإجراءاو التصحيحية اللازمة. وواصل الفريق استخدام تقنياو تُليل البياناو   جميلم أنشطته من 
أجل رصــــــــــد المخاطر والمســــــــــائل تشــــــــــبل اســــــــــتباقي، ولمنلم وكشــــــــــف المعاملاو الاحتيالية والمريبة المحتملة. 

لي والل نة الاســتشــارية لمراجعة الحســاتاو تأن وتســت يا اله المبادرة للطلباو الموجفية من المجلس التنفي
 يعزز الفريق جفيوده الاستباقية   اال مراجعة الحساتاو والتحقيقاو.

، خضـــــعت مبادرة الفريق اماصـــــة تتحليل البياناو لتقييم خارجي. واكدل من 201٨و  عام  - 107
وإجراء عمليــاو مراجعــة  ،لــ  او تمبين الفريق من أن يتوخى الاســـــــــــــــتبــاقيــة   كشـــــــــــــــف الغ م ومنعــه،

للحســـــــــــــاتاو أســـــــــــــرد وأرخص وأفضـــــــــــــل وتطريقة مبتبرة. ونتي ة للل ، تبين الآن لوحاو المتاتعة نتائ  
خوارزمية وهــــــــــعفيا الفريق لتحديد مســــــــــائل من قبيل الموردين المبررين، والمدفوعاو المبررة، والموردين  13

 توى اعتمادا ا والمش ياو المشوتة تلل. والموضفين اماهعين لل زاءاو، والمشاريلم التي تجاوزو مس
، رفلم الفريق درجة موضف تُليل البياناو المســؤول عن إجراء مراجعة 201٨و  آب/أغســطس  - 10٨

لتعبس مســـــــــتوى المفياراو المطلوتة  I-ICA 1 مســـــــــتمرة للحســـــــــاتاو وعن كشـــــــــف الغ  ومنعه إلى الرتبة
 والأدوار والمسؤولياو الحيوية التي يضطللم  ا.
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، أصـــــــــدر الفريق تقريرين عن النتائ  التي خلص إليفيا تاســـــــــتخدام تقنياو تُليل 201٨و  عام  - 109
، كشـــــــــــف تُليل البياناو أن تع   البياناو. وعلى الرغم من عدم العثور على أي حالة من حالاو غ م

الإدارة العملياو معرهــــــة لمخاطر وأن اناك أوجه قصــــــور على مســــــتوى الرقاتة. وأحال اله المســــــائل إلى 
 :201٨لاتا، إجراء تشأ ا. و  ما يلي تع  النتائ  الرئيسية التي   التوصل إليفيا   عام 

 موردا مبررا؛  46  البشف عن  )أ( 
 دولارا؛  93 5٨٨تعامل المبتا ملم ثلاثة موردين خاهعين لل زاءاو بما قيمته  )ب( 
 دولارا؛ 15 2٨3ة مدفوعاو مبررة تلغت قيمتفيا الإجمالي ٨5 البشف عن )ج( 
عقـــدا  6 461عقـــدا من جملـــة  1 560مُنا زاـــاء رتلم اتفـــاقـــاو التعـــاقـــد الفرديـــة ) )د( 

عقدا من اله العقود على المســــــتوى المناســــــا  47تأثر رجعي، ولم يُمنا  201٨  المائة(   عام  24 أو
 من السلطة؛
فاقت القيمة ال اكمية للتعويضـــــــــاو الممنوحة لنفس المورد ولنفس  ‘1’عملية الشـــــــــراء:  )ه( 

دولار، دون الحصول على  50 000الماهية  12ــ المشرود/الغرض   ضس حالاو على مدى الأشفير ال
وافقت المباتا الميدانية على تســــــلم مدفوعاو   عملياو شــــــراء لم يصــــــدر  ا أمر  ‘2’الموافقة المطلوتة؛ 
 دولاراو؛ 37 003دولار أو اكثر، أي بما قيمته  2 500دة منفيا تبل  قيمة كل واح

ملايين دولار وتل   5.4مشــــــــــروعا جاريا ع زا نقديا قدره  31إدارة المشــــــــــاريلم: تببد  )و( 
 مليون دولار. 1.2الع ز النقدي   ستة مشاريلم امدة ماليا 

داة فعالة   تعزيز الرقاتة. واتلو وقد تبين أن تقنياو تُليل البياناو التي يســـــــــــتخدمفيا الفريق أ - 110
حقق المبتا  201٨الإدارة إجراءاو تصــــــــــحيحية لمعامة مواطن الضــــــــــعف   الرقاتة الداخلية، و  عام 

 قيمة مضافة يُستدل عليفيا بما يلي:
 دولارا؛ 15 2٨3دولارا من المدفوعاو المبررة البالغة  14 296اس داد مبل   )أ( 
التعويضــــــــــاو   اتفاقاو التعاقد الفردية الممنوحة على مســــــــــتوى انخفاض نســــــــــبة تواتر  )ب( 

   16إلى  201٨  المائة   الأشـــــــفير الســـــــتة الأولى من عام  27المبتا والموافق عليفيا تأثر رجعي من 
 المائة خلال الأشفير الستة الماهية.

 
 مبادرات مكافحة الغش في مراجعة الحسابات  - هاء 

تالتعاون ملم مؤســـــســـــاو الأمم المتحدة الأخرى، أن من الضـــــروري إجراء اســـــتعراض قرر الفريق،  - 111
، واصــــــــــل 201٨لبيفية مبافحة الغ    إطار مفيامه المتعلقة تالمراجعة الداخلية للحســــــــــاتاو. و  عام 

الفريق توســـــيلم اال تركيزه على مخاطر الغ    كلم عملية من عملياو المراجعة الداخلية للحســـــاتاو التي 
 وم  ا.يق

وشملــت المبــادراو امــاصـــــــــــــــــة من أجــل زيــادة ال كيز على مبــافحــة الغ    عمليــاو مراجعــة  - 112
ما يلي: )أ( وهــــلم ترنام  لمراجعة حســــاتاو إدارة المشــــ ياو والعقود يتضــــمن  201٨الحســــاتاو   عام 

لشــــــــراء، توجيفياو مفصــــــــلة وإجراءاو موحدة لمراجعة الحســــــــاتاو لضــــــــمان الاســــــــتعراض الشــــــــامل لمفيام ا
،ل  تُديد علاماو الإنلار بمخاطر الغ ؛ )ب( وهـــــــــلم ملكرة لتعزيز تطيط مراجعة الحســـــــــاتاو    بما
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تشمل مراجعة الحساتاو التي تركز تُديدا على الغ  والنفي  المتبلم   مراجعة الحساتاو؛ و )ج( تصميم 
 شبل جديد لتقرير مراجعة الحساتاو الموجزة.

ل البياناو الملكورة أعلاه او أيضـــا البشـــف عن الغ  ومنعه. وتتضــمن واكدل من مبادرة تُلي - 113
كل عملية من عملياو مراجعة الحســـــــــــــاتاو اختباراو مصـــــــــــــممة كلا على حدة لتقنياو تُليل البياناو 
 تشمل المخاطر، مثل المدفوعاو المبررة، والتعاقد ملم الموردين اماهعين لل زاءاو، وتجزئة المش ياو.

تطبيق اــلا النفي ، أحــال الفريق خلال عمليــاو المراجعــة الــداخليــة للحســـــــــــــــــاتــاو   ونتي ــة ل - 114
أرتلم حالاو غ  مف ض لي ري التحقيق فيفيا، كانت إحدااا مدعومة تالأدلة،  ا أســـــــــــــفر  201٨ عام

 عن انعباساو على الموردين والموضفين الضالعين فيفيا.
 

 رات الفري  الجديدةالمسائل الرئيسية المحددة استنادا إلى مباد - واو 
، وتفضــــــــــــل امفيود الببيرة المبلولة   اال مراجعة الحســــــــــــاتاو، بما   ،ل  201٨خلال عام  - 115

تعزيز ترنام  مراجعة الحساتاو، توصل الفريق إلى تُديد مسائل مادية تتعلق بمراجعة الحساتاو أحاكا إلى 
 سائل ما يلي:الإدارة لاتا، الإجراء المناسا   شأ ا. ومن اله الم

مليون دولار، قد يســــــــــــفر عن عملياو  1.1إنفاق مفرم على المشــــــــــــاريلم فاقت قيمته  )أ( 
 شطا من الاحتياطياو التشغيلية؛

مليون دولار تســــــــــــــبا عدم توفر الأموال    1.9٨تُويل مبال  تين المشــــــــــــــاريلم قدراا  )ب( 
 المشاريلم المتلقية؛

ياناو المالية   قيمة إنجاز المشـــاريلم المســـ لة   الب ئتأخر الاســـتلام  ا أســـفر عن خط )ج( 
 مليون دولار؛ 53.6بما قدره 
الاســــــــــــتلام المببر  ا أســــــــــــفر عن التقليل من قيمة إنجاز المشــــــــــــاريلم المســــــــــــ لة بما قدره  )د( 
 مليون دولار؛ 0.9

التزاماو طرُحت تعد تاريخ انتفياء المشـــــرود تبل  قيمتفيا مليون دولار، واو ما يمبن أن  )ه( 
 رفضه الممولون؛ي

 مليون دولار؛ 1.2أوامر شراء أنُش ت تعد استلام السللم/امدماو وتبل  قيمتفيا  )و( 
أخطاء متبررة   الســـــــــــــ لاو المحاســـــــــــــبية، مثل اســـــــــــــتخدام حســـــــــــــاتاو مصـــــــــــــاريف  )ز( 

 مليون دولار؛ 2.2صحيحة تقيمة  غير
 ر؛مليون دولا 2.5إصدار عقد تفوق قيمته المنا المعتمدة بما قدره  )أ( 
 دولار؛ 125 000دفلم مبلغين خطأ لمورد قيمتفيما  )م( 
 دولارا غير مدعومة بمستنداو كافية؛  46 ٨25مدفوعاو قدراا  )ي( 
الاســـــــــــــــتخدام  ‘1’عدم كفاية الرقاتة والشـــــــــــــــفافية   عملياو الموارد البشـــــــــــــــرية، مثل:  )ك( 

سوء استخدام الاتفاقاو الطويلة الأجل  ‘2’المناسا للاستعراهاو المبتبية والتمديداو غير الم رة،  غير
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الأخطاء المتبررة   حساتاو  ‘3’ والإتقاء على الاستعراض المبتبي وتجاوز عملية التوضيف   المبتا، و
 .I-ICA -رسوم الاتفاق التعاقدي الفردي الدوم 

حــدداــا فريق دولارا،  154 7٨9وأخيرا، فــون التبــاليف التي كــان تــالإمبــان تفــاديفيــا والبــالغــة  - 116
 المراجعة الداخلية للحساتاو   البعثاو الميدانية. 

وتجري متاتعة الإجراءاو التي اتل ا الإدارة تشــــــــأن القضــــــــايا الملكورة أعلاه   إطار تتبلم الفريق  - 117
 لتنفيل توصياو المراجعة الداخلية للحساتاو.

 
 إطار الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال  - زاي 

  تنفيل إطار الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال،  201٨واصـــــــــــــــل المبتا إحراز تقدم   عام  - 11٨
تُقيق أادافنا على  و يعُتد ته، والعمل   الوقت نفســــه ”واكدل من ،ل  او زيادة قدرة المبتا على 

لمطلوتة من ، ودعم إدخال التغييراو الســـــــلوكية ا“على التصـــــــدي لحالة عدم اليقين وعلى التصـــــــرل تنزااة
 أجل تنفيل أنشطة المبتا تشبل أفضل.

، يســـــــــــــــاعد على التأكد من أن اكيبل “ثلاثة خطوم دفاد”ويعرض الإطار ظو،جا يقوم على  - 119
التنريمي يقدم الدعم ويســـفيل الامتثال على أفضـــل وجه. ويشـــبل الفريق، تاعتباره امفية المســـتقلة المقدِّمة 

 لثالي.للضماناو الداخلية، خط الدفاد ا
 يلي: ، شمل الدعم اللي قدمه الفريق لإطار الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال ما201٨و  عام  - 120

المبادرة إلى زيادة وعي موضفي المبتا تأوية العمل وفقا لأعلى المعايير الأخلاقية، من  )أ( 
خلال كــل مفيمــة من مفيمــاو للزملاء   الميــدان  “حلقــة العمــل المتعلقــة بمعــايير الســـــــــــــــلوك”خلال توفير 

 مراجعة الحساتاو الميدانية؛
المشــــــــــــــــاركــة   الاجتمــاعــاو امــاريــة تشــــــــــــــــأن التطوير الــداخلي لنرــام الإدارة المركزيــة  )ب( 

 ؛2019للاستثماراو والمشاريلم، التي سيُطلق   نيسان/أتريل 
المتحدة  الاســـــــــــــــتفادة أكثر من تنفيل أداة الفريق للإتلا  المتواصـــــــــــــــل   مبتا الأمم )ج( 

الوحيد مدماو المشـــــــاريلم، والعمل كحاهـــــــنة لاختباراو الرصـــــــد التي يمبن إناطتفيا توحداو خط الدفاد 
 الثاني )التي ستدعم تُسين إطار الامتثال تاستمرار(؛

مواصــلة تقد  الدعم والآراء المســتنيرة إلى منة الإطار التشــريعي )قدم الفريق مســاواو  )د( 
 اساو والتعليماو والتوجيفياو الرئيسية التي وهعفيا المبتا(.المبتا وعلمق على السي

 
 التنييم الخارجي للجودة - حاء 

تران الفريق على التزامه تتحســــــــــــين وضيفة المراجعة الداخلية للحســــــــــــاتاو من خلال خضــــــــــــوعه  - 121
ســـــنواو.  للتقييماو امارجية الدورية لمدى مطاتقته لمعايير معفيد مراجعي الحســـــاتاو الداخليين كل ضس
 2012وخضــــــــــعت أنشــــــــــطة المراجعة الداخلية للحســــــــــاتاو لتقييماو خارجية مســــــــــتقلة لل ودة   عام 

للمعايير و تثلة لمدونة الأخلاقياو التي وهــــــــــعفيا المعفيد. واله  “مطاتقة عموما”وتبين أ ا  2017 وعام
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أقران خارجيون  أجرى 2015أعلى درجة تقدير يمنحفيا معفيد مراجعي الحســـــــــــــــاتاو الداخليين. و  عام 
 استعراها لوضيفة التحقيق.

 
 المبادرات التمكينية في مجال التكنولوجيا - طاء 

ســـــــــــــــيتعــاون الفريق اســـــــــــــــتبــاقيــا ملم الوحــداو الأخرى تشـــــــــــــــــأن مبــادراو تبنولوجيــا المعلومــاو  - 122
لمتعلقة والاتصـــالاو، بما   ،ل  تراياو غوغل، واســـتحداث أداة للإدارة والرصـــد المتباملين للتوصـــياو ا

، حضر الفريق 201٨تالرقاتة، والتطوير الداخلي لنرام الإدارة المركزية للاستثماراو والمشاريلم. وطوال عام 
الاجتمــاعــاو الشـــــــــــــــفيريــة لفريق الإدارة التنفيــليــة من أجــل هـــــــــــــــمــان أن يبون الفريق مواكبــا للمبــادراو 

المبتا. وســـــــــــيوائم الفريق خطة عمله التبنولوجية ولتمبينه من زيادة ففيم المخاطر وأوجه التآزر لصـــــــــــالح 
 .2019لتتماشى ملم اله المبادراو، إ،ا تُقق مزيد من الزخم تدخول عام 

، تعاون الفريق تشبل وثيق ملم زملاء من الفريق المعني تاكياكل الأساسية وإدارة 201٨  عام و - 123
ماو المشــاريلم   وهــلم اســ اتي ية المبتا المشــاريلم والموارد البشــرية والتغيير التاتلم لمبتا الأمم المتحدة مد

. 2021-201٨لإدارة المعارل، التي تشـــــــبل عنصـــــــرا أســـــــاســـــــيا   امطة الاســـــــ اتي ية للمبتا للف ة 
، سيدعم الفريق الأنشطة التي يمبن أن تساعد على تنفيل اس اتي ية إدارة المعارل عمليا، 2019عام  و 
 الاس اتي ي للمعارل المؤسسية المستمدة من التوصياو المتعلقة تالرقاتة.  ،ل  من خلال الاستخدام  بما

، وهــــــــــــلم الفريق الصــــــــــــيغة النفيائية لتعيين رئيس موضفي أمن المعلوماو، اللي 201٨و   اية عام  - 124
ســـــــيدعم المبتا ملم اســـــــتمرار تقدم التبنولوجيا، واللي ســـــــيبون مســـــــؤولا عن إرســـــــاء ومواصـــــــلة تنفيل رؤية 

ي ية وترنام  لضمان حماية الأصول المتعلقة تالمعلوماو والتبنولوجياو الحماية البافية. وسيضطللم ال واس ات
الموضف تدور رئيســـــــي   تُديد العملياو على نطاق المبتا وتعزيزاا والتأثير فيفيا ومواصـــــــلة تنفيلاا، و،ل  

او، بما   ،ل  أمن الفضـــــــاء  دل التصـــــــدي للمخاطر ومعامة مواطن الضـــــــعف   اال تبنولوجيا المعلوم
 الإلب وني ومخاطره، فضلا عن أنه سيبون عاملا مساعدا   دعم أوجه التقدم التبنولوجي   المبتا.

  
 اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات -ثاني ششر 

، واصـــــــلت الل نة الاســـــــتشـــــــارية لمراجعة الحســـــــاتاو اســـــــتعراض خطة العمل 201٨خلال عام  - 125
والميزانية، وخطة هــــمان امودة وتُســــينفيا والتقارير النفيائية لمراجعة الداخلية للحســــاتاو، وكلل  الســــنوية 

إســــداء المشــــورة تشــــأن زيادة فعالية مفيام المراجعة الداخلية للحســــاتاو والتحقيقاو. ويرد التقرير الســــنوي 
 .3  المرفق  201٨لل نة الاستشارية لمراجعة الحساتاو لعام 

 


