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 2017 لعام الثانية العادية الدورة
 نيويورك ،2017 أيلول/سبتمبر 5-11

 المؤقت الأعمال جدول من 12 البند
    والإدارة الميزانية وشؤون المالية الشؤون

 ومكتـب للسـكان المتحـدة الأمـم وصـندوق الإنمـائي المتحـدة الأمـم برنامج تقرير  
 المشتركة الشراء أنشطة عن المشاريع لخدمات المتحدة الأمم

 

 موجز 
 الأمـم وماتـ  للسـاا  المتحـدة الأمـم وصـندو  الإنمـاي  المتحـدة الأمـم بـنامم  من كل يواصل 
 وبـــدعمها والأنشـــ   بالمبـــاترا  يقومـــو  إذ المشـــ ك، بالشـــناا  التـــزامهم إظهـــار   المشـــاري  لخـــدما  المتحـــدة
 وزياتة الشـناا ، ممارسـا  تعزيـز إلى أت  الـي والفـنا  المنـاف  عـن بحثـا   العـالم    الصعيد على فيها والمشارك 
 .المشارك  المنظما  لجمي  التااليف وخفض العمليا ، فعالي 

 وتعزيـــز توســـي  المنظمـــا  هـــ   واصـــلت ،2016 لعـــا  المشـــاري  هـــ   عـــن التقنايـــنا صـــدور ومنـــ  
 عـن الاميـ  والتحلـيلا  المعلومـا  مـن مزيـد تقـدم علـى القدرة إلى أتى مما الداخلي ، الإبلاغ مت لبا 
 في المشــــ ك  الشــــناا  عمليــــا  وطبيعــــ  تنــــو   عــــن تفصــــيلي  معلومــــا  الإبــــلاغ ويشــــمل .المشــــ ك الشــــناا 

 .والتزامها المشارك  المنظما  مباترة قيم  جديد من يؤكد مما الثلاث، المنظما 
 الـي المشـ ك  الشـناا  أعمـال مـن المستخلصـ  الناييسـي  والنتـاي  الاستنتاجا  التقناينا ه ا ويعناض 

 .2017 عا  في تنفي ها الجاري المباترا  على الضو  ويسلط ،2016 عا  في جنا 
 المشـ ك  الشـناا  أنشـ   علـى والتعليـ  التقناينا به ا علما   الإحاط  في التنفي ي المجلس يناغ  وقد 
 .2017 عا  في الجاري  الأنش   عن فضلا   ،2016 عا  في المنجزة
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 مقدمة - أولا 
 بــنامم  في المشــ يا  وحــدا  مــن جــز ا ،2011 عــا  منــ  المشــ ك ، الشــناا  مبــاترا  أصــبحت - 1

 وفي المشــاري ، لخــدما  المتحــدة الأمــم وماتــ  للســاا  المتحــدة الأمــم وصــندو  الإنمــاي  المتحــدة الأمــم
 الممارسـا  موا م  أجل من الأنش   به   بالقيا  التزامها إظهار الثلاث المنظما  واصلت ،2016 عا 

  .المتحدة الأمم في الشناا  وكفا ة فعالي  وتحسين التجاري 
، في يُـع ـد   الابـيرة العقـوت مـن الاثير أ  ورغم - 2  المسـتوى علـى التعـاو  علـى ال كيـز ازتات فقـد المقـار 

 البلـدا  مـن بلـدا   30 مـن أكثـنا في الجليـ  - الق ـناي الصـعيد علـى المشـ ك  الشـناا  أنشـ   وتناكـز .القُ ناي
 الاستشـاري ، والخـدما  السياسـا ، وتنسـي  القـدرا ، بنـا  على - “الأتا  توحيد” بمباترة أخ   الي

 .النتاي  وتحقي  المش ك  العمليا  تسهيل بغي  والأتوا 
 على: تشتمل الي والأنش  ، المباترا  من عدت خلال من المش ك  الشناا  عمليا  وتجناي - 3

 تابعـــ  أخـــناى منظمـــا  تخـــ  الـــي القايمـــ  العقـــوت أو للاتفاقـــا  المتزايـــد الاســـتخدا  )أ( 
  ؛“(التعاضد” )نه  المتحدة للأمم

  ؛“لناايدةا الوكال ” نه  على الأجل طويل  مش ك  اتفاقا  واستخدا  إبناا  )ب( 
 الشــناا  أو المتحــدة للأمــم تابعــ  أخــناى منظمــا  تخــ  الــي الشــناا  خــدما  اســتخدا  )ج( 

  المنظما ؛ ه   من
 التاليين: الأمناين أحد خلال من المتحدة الأمم شناكا  م  الناسم  التعاو  من أخناى أشاال )ت( 
  مش ك ؛ شناا  وحدة في المشارك  ‘1’ 
 .مثلا ( المواصفا ، )تباتل أخناى منظما  م  مش ك  الشناا  أنش   ‘2’ 

 مـن مباشـناة ب نايقـ  إمـا المشـاري ، تاـاليف   المش ك  الشناا  مباترا  من المتأتي  الوفورا ُ  وتخف ِّض - 4
 تحقيــــ  ويتــــأت ى .التاــــاليف تجن ــــ  خــــلال مــــن مباشــــناة غــــير ب نايقــــ  أو ملموســــ ، وفــــورا  تحقيــــ  خــــلال

 التالي : للعوامل نتيج  التااليف وتخفيض الوفورا 
 الاحتياجــا  وتجميــ  التخ ــيط تحســين خــلال مــن المــال مقابــل القيمــ  اســتثمار زياتة )أ( 
  التفاوض؛ على القدرة وتحسين تخفيضا  على والحصول
  المنظما ؛ مختلف في والتخ يط والاتسا  التنسي  تحسين )ب( 
  الموازي ؛ والمعاملا  العمليا  تااليف تخفيض )ج( 
  المورتين؛ م  العلاقا  سينتح )ت( 
  الشناا ؛ مخاطنا إتارة تحسين )ه( 
  الخا ؛ الق ا  لدى “المتحدة الأمم في العمل وحدة” مفهو  تناوي  )و( 
 .(1)بالشناا  المتعلق  والدروس والخبرا  والمعلوما  التجارب تباتل )ز( 
__________ 

 (1) Harmonizing UN Procurement: Common UN Procurement at the Country Level, High-level Committee on 

Management, Procurement Network Working Group on Harmonization, Version 3.1. March 2015. 
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 ذلــ  ومعــى .البرممجيــ  الأنشــ   أو المشــاري  لأعمــال الاقتضــا ، عنــد الوفــورا ، تخصــي  إعــاتة ويماــن
  .الوفورا  تحقُّ  قدر على والبرام  المشاري  لتنفي  المقدَّ  الدعم زياتة
ــــاترة، بــــد  ومنــــ  - 5 ــــ  إلى الوكــــالا  بــــين المشــــ ك  الشــــناا  عمليــــا  أت  المب ــــيرة وفــــورا  تحقي  كب

 التاليــ ، الفــناو  في المبــين النحــو وعلــى .المتحــدة الأمــم منظومــ  صــعيد علــى الأخــناى المنــاف  مــن ومجموعــ 
 ،2017 لعــا  المقــنارة الإضــافي  المشــاري  خلفيــ  علــى المشــ ك الشــناا  مجــال في مختلفــ  أنشــ   حاليــا تجــناي
 الـــي “المتحـــدة الأمـــم في العمـــل وحـــدة” إطـــار في للمناكبـــا  الجاريـــ  التعاونيـــ  الشـــناا  عمليـــ  ذلـــ  في بمـــا

 خمس مدى على تولار مليو  60 بمبلغ السنوي  قيمتها تقدَّر والي الإنماي ، المتحدة الأمم بنامم  يقوتها
 هــ   وتجســد .الــدعم وخــدما  الغيــار لق ــ  ســنويا آخــنا تولار مليــو  20 و الخفيفــ  للمناكبــا  ســنوا 
 للســاا  المتحــدة الأمــم وصــندو  الإنمــاي  المتحــدة الأمــم بــنامم  جانــ  مــن والمشــارك  القيــاتة المبــاترا 
 .الناييسي  الإنجازا  بعض أتم  أبُناز  وقد .المشاري  لخدما  المتحدة الأمم ومات 

  
 2016 لعام المشترك الشراء أنشطة في البارزة المعالم - ثانيا 

 وماتــ  للســاا  المتحــدة الأمــم وصــندو  الإنمــاي  المتحــدة الأمــم بــنامم  أبلــغ ،2016 عـا  في - 6
 سـيا  في عالميـا   بهـا المضـ ل  والأنشـ   المبـاترا  مـن 544 مجموعـ  عمـا المشاري  لخدما  المتحدة الأمم
 الإنماي /صـندو  الـبرمم  تسـتخد  الي الأخناى بالوكالا  المتعلق  البيام  يستثى وه ا .المش ك الشناا 

 الإحصــــاي  التقنايــــنا في الــــوارت النحــــو )علــــى بايعــــ  جهــــا  باعتبارهــــا المشــــاري  خــــدما  الســــاا /مات 
 المنظمـــا  مـــن واحـــدة كـــل حصـــ  أتم  1 الجـــدول في ويـــنات .المتحـــدة( الأمـــم مشـــ يا  بشـــأ  الســـنوي
 .عنها أبلغت الي والأنش   المباترا  من الثلاث

 
 1 الجدول

 (2)2016 عام في عنها المبلّغ المشترك الشراء أنشطة  
 المجمو  من المئوي  المباترا /النسب  عدت الوكال 
 الماي  في 143/26,3 الإنماي  المتحدة الأمم بنامم   

 الماي  في 110/20,2 للساا  المتحدة الأمم صندو 
 الماي  في 291/53,5 المشاري  لخدما  المتحدة الأمم مات 
 مبادرة ونشاطا   544 المجموع 
 
 وصــــندو  الإنمــــاي  الــــبرمم  نفــــ ها الــــي والأنشــــ   المبــــاترا  بالتفصــــيل أتم  1 الشــــال يبــــين - 7

 ويمثــــل .المشــــ ك الشــــناا  مــــن أنــــوا  أربعـــ  حســــ  ،2016 عــــا  في المشــــاري  خــــدما  وماتــــ  الســـاا 
 معظـم (“التعاضـد” )نهـ  المتحـدة للأمـم تابعـ  أخـناى لمنظمـ  القايمـ  الأجـل ال ويل  الاتفاقا  استخدا 

   .2016 عا  فيفي الماي (  52الشناا  المش ك )

__________ 

قتضـيا  الشـناا  إلى ال ـاب  الـدوري لم 2017 و 2016غ عنهـا في عـام  يعزى الفنا  في حجم أنشـ   الشـناا  المشـ ك  المبلَّـ (2) 
 .“غير المتانارة”وعمليا  الشناا  المش ك  



 DP/FPA/OPS/2017/1 

 

4/16 17-12545 

 

  1 الشال
 والمبادرة النشاط نوع حسب ،2016 لعام المشتركة، الشراء مبادرات  

 

 
 

 

 

 

 

 

 
  

 التعاون مبادرات شملتها التي الأصناف  
 مجمو  أصل من نفا  ص 42 عنها المبلَّغ المش ك  الشناا  وأنش   مباترا  شملت ،2016 عا  في - ٨

 تُستخد   المش ك  الشناا  أنش   أ  يبين ِّ  مما والخدما ، السل  من المستوى رفي  صنفا   (3)57 قدر  ممان
 2 الشــال ويبــين   .الــثلاث المنظمــا  بهــا تقــو  الــي الشــناا  عمليــا  أصــنا  مختلــف في واســ  ن ــا  علــى
 لأجـل مباشـناة المشـ اة والخـدما  السـل  تخـ  المش ك  والأنش   المباترا  ه   أربا  ثلاث  نحو أ  أتم 

 .والمشاري  البرام 
 

 2 الشال
 2016 عام في المشترك الشراء أنشطة طبيعة  

 

 

 

 

 

 

 

__________ 

 .ق اعا صنفيا   57تستند إلى المستوى الق اع  في مدون  الأمم المتحدة الموحدة للمنتجا  والخدما ، ال ي يتألف من  (3) 

52% 

12% 

26% 

4% 6% 

 استخدا  اتفاقا  ساري  طويل  الأجل لايام  آخناى تابع  للأمم المتحدة
 الحد الأتنى من الشناا  العموم 

 (“نه  الوكال  الناايدة”)عقد /استخدا  اتفا  طويل الأجل
 استخدا  فناي  شناا  مش ك
 مش يا  من منظم  أخناى تابع  للأمم المتحدة

74% 

24% 

 نشاط إتاري نشاط بناممج 
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 نُـف ِّـــ  ، الـــي والأنشـــ   المبـــاترا  في والخـــدما  الســـل  مـــن أصـــنا  10 أهـــم   2 الجـــدول يبـــين - 9
 للســاا  المتحــدة الأمــم وصــندو  الإنمــاي    المتحــدة الأمــم بــنامم  بــين المشــ ك الشــناا  تنــو  علــى يــدل   ممــا

 .2016 عا  في المشاري  لخدما  المتحدة الأمم ومات 
 

  2 الجدول
 2016 المشتركة، الشراء أنشطة من أصناف 10 أهمّ   

 الفئ ( مستوى - والخدما  للمنتجا  الموحدة المتحدة الأمم )مدون  الصنف بيا 
 2016 عـــا  في الحجـــم
 المئوي ( )النسب 

 في الماي  12.5 واللاسلاي  السلاي  والاتصالا  الإذاع  والبث المعلوما  تانولوجيا  
 الماي  في 11.3 وال في  والسان والأغ ي  السفنا خدما 

 الماي  في 10.4 ال بي  واللواز  والملحقا  المعدا 

 الماي  في 9.6 الصيدلاني  والمستحضناا  العقاقير

 الماي  في 7.9 والماو ِّم  والملحقا  الآلي  المناكبا 
 الماي  في 7.3 والبريد والتخزين النقل خدما 

 الماي  في 6.7 الإتاري  والخدما  والأعمال الإتارة أخصايي  خدما 

 الماي  في 6.3 الماتبي  والملحقا  واللواز  المعدا 

 الماي  في 6.1 التانولوجيا على القايم  والخدما  والبحثي  الهندسي  الخدما 

 الماي  في 5.٨ والسلام  الأمن خدما 
 الماي  في 16.1 أخناى أصنا 

  
  المشتركة الشراء عمليات من المكتسبة عنها المبلّغ المنافع  

 الشــناا  وأنشــ   مبــاترا  مــن جنيهــا يماــن الــي المنــاف  مــن عــدت هنــاك ســابقا ، موضــ  هــو كمــا - 10
 وماتـ  للسـاا  المتحـدة الأمـم وصـندو  الإنماي    المتحدة الأمم بنامم  نشنا ،2016 عا  وفي .المش ك 
ــب  المنــاف  أنــوا  تفاصــيل المشــاري  لخــدما  المتحــدة الأمــم  في والمبيَّنــ  المشــ ك  الشــناا  عمليــا  مــن الماتس 
 .أتم  3 الشال
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 3 الشال
 2016 عام في عنها المبلَّغ المنافع أنواع حصة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 المتأتيـ  المباشـناة الوفـورا  عـن معلومـا  تقـدم أماـن، حيثمـا والمشـاري ، الماات  من طل  وقد - 11
 عـن الـثلاث الوكـالا  أبلغـت فعليـ ، وفـورا  ثمـ  كـا  وحيثمـا ،2016 عـا  وفي .النشـاط أو المبـاترة مـن

 بمبلـــــــــغ الأجـــــــــل طويـــــــــل الاتفـــــــــا  حجـــــــــم مجمـــــــــو  مـــــــــن المشـــــــــ ك الشـــــــــناا  أنشـــــــــ   مـــــــــن نشـــــــــاطا 145
 في المتحققــــ  للوفــــورا  المقــــدرة المئويــــ  للنســــ  توزيعــــا   أتم  4 الشــــال ويعــــناض .تولارا 25 1٨0 671
 المتحــدة الأمــم وصــندو  الإنمــاي  المتحــدة الأمــم بــنامم  تماَّــن المتوســط، وفي .عنهــا غالمبلَّــ الحــالا  تلــ 

 الـي الحـالا  في المايـ  في 9 بلغـت وفـورا  تحقيـ  مـن المشـاري  لخـدما  المتحـدة الأمـم ومات  للساا 
 مـن المايـ  في 10 في المايـ  في 50 مـن أكثـنا بلغـت وفـورا  تحققـت حـين في الهـد ، هـو ذلـ  فيها كا 

 .القيم ( منخفض  شناا  عمليا  )معظمها، الحالا 
 

  

40% 

38% 

8% 

4% 

3% 

2% 2% 3% 

 الحد من عمليا  الشناا  الموازي  وتااليف المعاملا  
 الوفورا  من خلال الخصوما  على الشناا  بالجمل  والقدرة التفاوضي / زياتة قيم  المال

 تحسين العلاقا  م  المورتين، مثلا ، الإرها  المتصل بتقدم الع ا ا  
 تحسين التنسي  والتناس  والتخ يط على صعيد المنظما 

 لدى الق ا  الخا ‘‘ وحدة الأتا  في الأمم المتحدة’’تعزيز مبدأ  
 توفير الوقت والتااليف الإتاري  وتااليف الموظفين لإتارة عمليا  شناا  منفصل  

 تحسين إتارة المخاطنا المناتب   بالشناا  
 مناف  أخناى
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 4 الشال
 عنها المبلَّغ الأنشطة من 145 في المتحققة للوفورات المئوية النسب  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المشتركة الشراء لعمليات الإقليمي التوزيع  
 واضـح  الق نايـ  والمااتـ  والمشـاري  الـبرام  في مباشـناة أجنايـت الـي المش ك  الشناا  عمليا  إ  - 12
 .2016 عا  في الأنش   له   الجغناافي التوزي  أتم  5 الشال ويبين   .الثلاث المنظما  كل في
 

  5 الشال
 المشتركة الشراء لأنشطة الإقليمي التوزيع  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

67% 

12% 

11% 

10% 

 في الماي  30-15 في الماي  1-15

 في الماي  50أكثنا من  في الماي  30-50

48% 

21% 

11% 

9% 

4.50% 

0.50% 6% 

 أماكن متعدتة أوقيانوسيا الشنا  الأوسط أمناياا اللاتيني  أوروبا آسيا أفنايقيا
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 للمشتريات العالمية المتحدة الأمم بوابة  
 المنافســـ  يافـــل ممـــا الأســـوا ، إلى الـــدخول حـــ  مشـــ يا ا حجـــم بمـــن  المتحـــدة الأمـــم التزمـــت - 13

 عـــبر الشـــناا  مـــوارت مـــن قي مـــا   مـــورتا   للمشـــ يا  العالميـــ  المتحـــدة الأمـــم بوابـــ  وتظـــل .والإنصـــا  المفتوحـــ 
 مـن منظمـ  29 إلى الوصـول مسجل باي  217 000 من لأكثنا تتي  إذ المتحدة، الأمم لمجتم  الإن نت
 شــهد  ،2013 عــا  أواخــنا في البــايعين تســجيل إجــناا ا  إصــلا  بــد  ومنــ  .المتحــدة الأمــم منظمــا 
 تمـنا الـي والبلـدا  الناميـ  البلـدا  مـن التسـجيلا  وزات  .المايـ  في 215 بنسب  زياتة البايعين تسجيلا 
 تلــ  مــن بايــ  75 000 مــن أكثــنا تســجل إذ المايــ ، في 297 تعــد  بنســب  انتقاليــ  بمناحلــ  اقتصــاتا ا
  .المسجلين البايعين جمي  من الماي  في 63 يمثل ما وهو البلدا ،

 المشــاري ، لخــدما  المتحــدة الأمــم ماتــ  يــديناها الــي البوابــ ، أمانــ  أنجــز  الأخــيرة، الآونــ  وفي - 14
 . اتيجي الاســـ التحســـينا  مـــن مزيـــدا أتخـــل ممـــا البـــايعين، تســـجيل إجـــناا ا  إصـــلا  مـــن الثالثـــ  المناحلـــ 
 زات  الـي المحتـويا  مـن واسـع  مجموع  الآ  البواب  تضم لاح ، وقت في تحسينا  من أتخل لما ونتيج 
 الشـامل  والبيـام  المعلومـا  ذل  في بما المشارك ، للمنظما  بالنسب  الشناا  عمليا  وفعالي  كفا ة من
 الشـناا  مـوظف  لمسـاعدة البحـث في موسـع  قـدرا  البوابـ  وتـوفنا .والبـايعين المشـ ين بأوسـاط الصل  ذا 
 وأهليـــ  الأجـــل، ال ويلـــ  والاتفاقـــا  الممنوحـــ ، والعقـــوت الموحـــدة، المواصـــفا  عـــن معلومـــا  إيجـــات علـــى

 مـن الناييسـ  الشـناا  مواضـي  عن معلوما  تشمل المعار  وه  .المش ك  المعار  من ذل  وغير البايعين،
 البـايعين وتقيـيم المسـتدا ، والشـناا  الأصـنا ، تناميز ونظم التعاوني، والشناا  والموا م ، المهني، التاوين قبيل

ـــا   البـــايعين بفحـــ  الآ  البوابـــ  وتقـــو  .العقـــوت وإتارة الأتا ، وتقيـــيم  المتحـــدة الأمـــم قـــوايم ضـــو  في تلقايي
 .والمال الوقت ويوفنا الواجب ، للعناي  قوي  بأتاة المنظما  يمد   مما بالجزا ا ، المتعلق  الدولي والبن 

 
 الأجل الطويلة الاتفاقات استخدام تزايد  

 المتحــدة، الأمــم في الشــناا  توايــنا تاخــل م ــناتا   ازتياتا   الأجــل ال ويلــ  الاتفاقــا  اســتخدا  يــزتات - 15
 التاليين: الأمناين بأحد الوكالا  قامت حيث

 الأمـــم منظمـــا  مـــن أخـــناى منظمـــ  تخـــ  الأجـــل طويلـــ  عقـــوت أو اتفاقـــا  اســـتخدا  )أ( 
 فعـــلا ، متحققـــ  تفضـــيلي  أســـعار مـــن للاســـتفاتة الإتاريـــ ، التاـــاليف لخفـــض “(التعاضـــد نهـــ )” المتحـــدة

 مجموعــــــا  شـــــناا  في الأخـــــناى المنظمـــــ  اكتســـــبتها الــــــي الخـــــبرة مـــــن الحـــــالا ، بعـــــض في للاســـــتفاتة، أو
 معين ؛ سلعي 

 تتعلـــ  وعنـــدما .(“الناايـــدة الوكالـــ  نهـــ ”) عـــناوض ل لـــ  مشـــ ك  عمليـــ  في التعـــاو  )ب( 
 مناكــــز المنظمــــ  تلــــ  إع ــــا  فــــ   المنظمــــا ، إحــــدى بولايــــ  وثيقــــ  صــــل  ذا  بأصــــنا  الشــــناا  مشــــاري 

 بغي  المش يا  أحجا  لتوحيد النموذج ه ا ويُستخد  .الشناا  عملي  تحسين من سيزيد “الناايدة الوكال ”
 في النمـوذج، لهـ ا ويماـن .لوحـدها عليها تحصل أ  واحدة منظم  تست ي  لا قد وأسعار معدلا  تحقي 
  .المشارك  المنظما  جمي  عن العمل ع   ويخفف القصور أوج  يقلل أ  الم ا ، نهاي 
 المتحــدة الأمــم وماتــ  للســاا  المتحــدة الأمــم وصــندو  الإنمــاي  المتحــدة الأمــم بــنامم  وأعلــن - 16

 في الأجــل طويلــ  اتفاقــا  واســتخدا  إبــناا  أجــل مــن المشــ ك للشــناا  مبــاترة 424 عــن المشــاري  لخــدما 
 والثلـث ،“التعاضـد نهـ ” تحـت الماي ( في 66.7) والأنش   المباترا  تل  ثلثا صن ِّف وقد .2016 عا 
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 مختلـــف حصـــ  أتم  4 و 3 الجـــدولا  ويبـــين   .“الناايـــدة الوكالـــ  نهـــ ” تحـــت ( المايـــ  في 33.3) المتبقـــ 
 .إليها المشار المش ك الشناا  وأنش   مباترا  في والخدما  السل  أصنا 

 
 3 الجدول

 “التعاضد نهج” باستخدام المشتراة والخدمات السلع أصناف أكبر  

 “التعاضد نه ” - الأصنا 
 مجمـــــــــــــو  مـــــــــــــن الحصـــــــــــــ 
 المئوي ( )النسب  الأنش  

 في الماي  25 واللاسلاي  السلاي  والاتصالا  الإذاع  والبث المعلوما  تانولوجيا  
 في الماي  21 وال في  والسان والأغ ي  السفنا خدما 
 في الماي  13 الصيدلاني  والمستحضناا  العقاقير
 في الماي  ٨ والبريد والتخزين النقل خدما 
 في الماي  7  ال بي  واللواز  والملحقا  المعدا 
 في الماي  5 الإتاري  والخدما  والأعمال الإتارة أخصايي  خدما 
 في الماي  5 والسلام  والأمن العا    النظا  وحفظ الوطني   الدفا  خدما 
 في الماي  4  والماو ِّم  والملحقا  الآلي  المناكبا 
 في الماي  3  الماتبي  والملحقا  واللواز  المعدا 
 في الماي  3 التانولوجيا على القايم  والخدما  والبحثي  الهندسي  الخدما 
 الماي في  6 أخناى أصنا 

 
 4 الجدول

 “الرائدة الوكالة نهج” باستخدام المشتراة والخدمات السلع أصناف أكبر  

 “الناايدة الوكال  نه ” - الأصنا 
 مجمـــــــــــــو  مـــــــــــــن الحصـــــــــــــ 
 المئوي ( )النسب  الأنش  

 في الماي  44 وال في  والسان والأغ ي  السفنا خدما   
 في الماي  13 والبريد والتخزين النقل خدما 
 في الماي  ٨ واللاسلاي  السلاي  والاتصالا  الإذاع  والبث المعلوما  تانولوجيا
 في الماي  7 ال بي  واللواز  والملحقا  المعدا 
 في الماي  5 الإتاري  والخدما  والأعمال الإتارة أخصايي  خدما 
 في الماي  4 التأمين وخدما  المالي  الخدما 
 في الماي  4 والماو ِّم  والملحقا  الآلي  المناكبا 
 في الماي  4 الصيدلاني  والمستحضناا  العقاقير
 في الماي  3 الماتبي  واللواز  والملحقا  المعدا 
 في الماي  3 الجميل  والفنو  والغناافي  والتصميم التحناينا خدما 
 في الماي  5 أخناى أصنا 
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 للمشتريات العالمية المتحدة الأمم بوابة في المتاحة الأجل الطويلة الاتفاقات  
 ال ويلـ  الاتفاقـا  واستخدا  تباتل خلال من التعاو  تعزيز على المتحدة الأمم منظما  تعمل - 17

 الأجـل طويلـ  اتفاقـا  وضـعت الـي المتحـدة الأمم منظما  لعدت الم نات التزايد من ذل  ويتض  .الأجل
 الأجـــل ال ويلـــ  الاتفاقـــا  مـــن ســـاريا اتفاقـــا 554 مـــن أكثـــنا وهنـــاك .المتحـــدة الأمـــم بوابـــ  عـــبر أتيحـــت
 المتحـدة، الأمـم منظمـا  مـ  التعـاو  يعـزز ما وه ا .صنفيا   ق اعا 20 تشمل العالمي ، البواب  عبر ومتاح 
 .التااليف وتجنُّ  الوفورا  لتحقي  الأسس ويناس  الشناا ، لموارت الافؤ الاستخدا  إمااني  ويوفنا
 علــى للمشــ يا  العالميــ  المتحــدة الأمــم بوابــ  لأمانــ  الأساســ  ال كيــز انصــ  ،2017 عــا  وفي - 1٨

 الصـــيغ  ت ـــوينا مشـــناو  إطـــار في وُضـــعت الـــي القايمـــ  العناصـــنا وأتا  خـــوا  إلى الاســـتنات في الاســـتمناار
 وبالإضــاف  .أتم ( 23 الفقــناة )انظــنا “UNGM 3.0” للمشــ يا  العالميــ  المتحــدة الأمــم بوابــ  مــن الثالثــ 
 لغــنا  مــؤخناا أنُشــئت الــي المؤسســي  البوابــ  وتحــديث تشــغيل علــى خــا  بشــال التأكيــد يــتم ذلــ ، إلى

 البـايعين وتوعيـ  المتحـدة الأمـم سـو  إلى الوصـول إماانيـ  زياتة أجـل مـن التجارة تناوي  ووكالا  التجارة
 تيسير مواصل  على للنظا  البيني  الواجه  قدرة ت وينا على خا  بوج  ال كيز ويتم .العالم  الصعيد على

 أتمتــ  زياتة أجــل مــن المــوارت لتخ ــيط المناكزيــ  والــنظم الإلاــ وني للشــناا  المتحــدة الأمــم نظــا  بــين التاامــل
 .ع ا ا  بوجوت الخاص  والإشعارا  الشناا  عمليا 

 
 الموحدة الشراء عمليات من الأدنى والحد التعاون، على الرسمي الطابع إضفاء المشتركة، الشراء أفرقة  

 الشــناا  بعمليــا  معــني   فنايــ  بواســ   المشــ ك  الشــناا  عمليــ  علــى محليــا   الناسمــ  ال ــاب  إضــفا  إ  - 19
ــدة، أو المشــ ك   جديــدة طــنا  لتحديــد اللازمــ  الأســس يضــ  التعاونيــ ، الشــناا  أنشــ   طنايــ  عــن أو الموحَّ
 احتياجـا  تُحـدَّت الأفناقـ ، هـ   وبفضل .والمشاري  البرام  إلى قيم  إضاف  مواصل  من الشناا  عملي  تما ِّن
 .المشــ ك  التــزوُّت أنشــ   لتنفيــ  العمــل خ ــط وتوضــ  المحلــ ، الصــعيد علــى الوكــالا  بــين المشــ ك الشــناا 
 الأمـــم وماتــ  للســـاا  المتحــدة الأمـــم وصــندو  الإنمــاي  المتحـــدة الأمــم بـــنامم  أبلــغ ،2016 عــا  وفي

 الشـناا  بعمليـا  معنيـ  أفناقـ  طنايـ  عـن المشـ ك للشـناا  ونشـاطا   مباترة 22 عن المشاري  لخدما  المتحدة
  .التزو ت وأنش   المواصفا  وض  على التعاو  طناي  عن أو المش ك
 مــن كشــال معــا بهــا الاضــ لا  يماــن الــي الأنشــ   إلى الموحــد الشــناا  مــن الأتنى الحــد ويشــير - 20

 وضـــ  أو المواصـــفا ، تبـــاتل ذلـــ : في بمـــا والجهـــوت، التاـــاليف لتـــوفير المتحـــدة الأمـــم في التعـــاو  أشــاال
 التعاو  أو الوكالا ، المتعدت التجاري  الدراسي  الحلقا  في والمشارك  المش ك، والتزو ت موحدة، مواصفا 

 الإنمـــاي ، الـــبرمم  أبلـــغ ،2016 عـــا  وفي .القيمـــ  المنخفضـــ  المتاـــنارة المشـــ ك  الاحتياجـــا  شـــناا  علـــى
 حـد علـى ان ـو  المشـ ك للشـناا  ونشـاطا مبـاترة 65 عـن المشاري  خدما  ومات  الساا ، وصندو 

  .الموحدة الشناا  عمليا  من أتنى
 

 أخرى منظمات تخص التي الشراء خدمات استخدام  
 مـــن مباشــناة بالشــناا  وكالـــ  تقــو  أ  والظــناو ، المواقـــ  مــن عــدت في الضـــناوري، أو المناســ  مــن - 21

 أنشـ   بـبعض القيـا  المتحدة للأمم تابع  أخناى منظم  إلى ال ل  أو المتحدة، للأمم تابع  أخناى منظم 
 توجــد الــي الأصــنا  في للشــناا  الخصــو  علــى مفيــد المشــ ك الشــناا  في نهــ  وهــو .عنهــا بالنيابــ  الشــناا 
  .معيَّن  خدما  أو أشغال أو سل  لشناا  متاح  موارت أو بها، مع   خبرة أو ولاي ، فيها
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 وماتـ  للسـاا  المتحـدة الأمـم وصـندو  الإنمـاي  المتحـدة الأمم بنامم  أبلغ ،2016 عا  وفي - 22
 للأمـم تابعـ  أخـناى منظمـ  مـ  بالاش اك الشناا  فيها جناى حال  33 عن المشاري  لخدما  المتحدة الأمم

 الحـالا  تلـ  مثلـت النقـدي، الحجم حيث ومن .المنظم  تل  في المش يا  تايناة طناي  عن أو المتحدة،
 .المتحدة للأمم تابع  أخناى منظما  من تولار مليوني من بأكثنا مباشناة مش يا 

  
 2017 عام في الجارية الأنشطة أبرز - ثالثا 

 للمشتريات العالمية المتحدة الأمم بوابة تعزيز مواصلة  
ــــ  أمانــــ  واصــــلت ،2016 عــــا  في - 23 ــــز للمشــــ يا  المتحــــدة الأمــــم بواب  إطــــار في البوابــــ  أتا  تعزي

 يل : ما المعزَّزة العناصنا وشملت .‘UNGM 3.0’ البواب  من الثالث  الصيغ  ت وينا مشناو 
 الضـو  من مزيد تسليط من يمان مما بالجزا ا ، المشمولين البايعين تحديد في التحسُّن )أ( 

 المحظورة؛ الممارسا  على
 توعيـــ  زياتة أجـــل مـــن التجـــارة تـــناوي  ووكـــالا  التجـــارة لغـــنا  مؤسســـي  بو ابـــ  إنشـــا  )ب( 
  العالم ؛ الصعيد على البايعين

  الأفناات؛ الاستشاريين تسجيل على القدرة )ج( 
 .الاحتيال يمارسو  ال ين المنف ين الشناكا  عن المعلوما  ونشنا ضبط على القدرة )ت( 

 
 ثالث طرف من المقدمة العالمية اللوجستية الخدمات  

 المتحـدة الأمـم وماتـ  للساا ، المتحدة الأمم وصندو  الإنماي ، المتحدة الأمم بنامم  يشال - 24
 ثالـث طـنا  مـن المقدمـ  العالميـ  اللوجسـتي  للخـدما  تعاونيـ  مناقصـ  عمليـ  مـن جـز ا   المشاري  لخدما 
 تاتمـل أ  ويتوقـ  ،2015 عـا  في العمليـ  هـ   بـدأ  وقـد .لل فولـ  المتحـدة الأمـم منظم  قيات ا تتولى
 تحسـين عـن الأجـل ال ويلـ  الجديـدة الاتفاقـا  تسـفنا أ  المتوقـ  ومـن .2017 عـا  مـن الثاني النصف في

 طنايــ  عــن الشــفافي  وتحســين وضــوحا؛ أكثــنا المســا ل  وجعــل الشــحنا ؛ علــى الاطــلا  وإماانيــ  التجــارة
 كافـ  في موحـدة رييسـي  أتا  مؤشـناا  وضـ  خـلال مـن الأتا  إتارة وتحسـين ؛“المفتـو  السـجل” سياس 

  .المشارك  الوكالا 
 

 United Nations Web Buy Plus الإلكتروني للشراء المتحدة الأمم موقع إطلاق  
 الإلا ونيـــ  للتجـــارة حـــل وإطـــلا  وضـــ  عـــن المشـــاري  خـــدما  ماتـــ  أبلـــغ الماضـــي ، الســـن  في - 25

  باســـــــــم الآ  المعــــــــناو  الجديـــــــــد، والحــــــــل .الإلاــــــــ وني للشـــــــــناا  المتحــــــــدة الأمــــــــم موقـــــــــ  عــــــــن للاستعاضــــــــ 
”United Nations Web Buy Plus“، ـــي  المتحـــدة، الأمـــم تاخـــل وضـــ  والـــ ي  عـــا  أواخـــنا في للبـــايعين أتُ

ـــي  كمـــا ،2016  والشـــناكا  للمســـتخدمين النظـــا  هـــ ا ويـــوفنا .2017 عـــا  م لـــ  في والشـــناكا  للعمـــلا  أتُ
 مـــــن يقـــــناب لمـــــا يتـــــي  إذ الشـــــناا ، عمليـــــ  احتياجـــــا  لـــــيلايم ومصـــــمما   الاســـــتعمال ســـــهل حـــــلا والبـــــايعين
 الصــل  ذا  الأصــنا  مــن متنــا  فهــناس إلى الوصــول إماانيــ  تنظيمــ  كيــام  200 مــن مســتخد  500
 المشــاري  خــدما  لماتــ  United Nations Web Buy Plus موقــ  ويتــي  .الإنســاني والعمــل المعونــ  بــدواينا
 موقفــ  يعـزز ممـا بالافـا ة، وتتسـم لمت لبـا م تسـتجي  ب نايقـ  مشـ يا م في العمـلا  خدمـ  علـى قدرتـ  زياتة
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 عـا  وفي .الآخناين والعملا  والشناكا  المتحدة الأمم لمنظما  مضاف  قيم  ذا  شناا  خدما  مقد ِّ  باعتبار 
 العمـــلا  مــ  أوثـــ  بشــال العمـــل مــن المشـــاري  خــدما  ماتـــ  لتماــين الت ـــوينا مــن مزيـــد يجــناي ،2017
 الأصـنا ، مـن عـدت في عناوضـ  زياتة عـن فضـلا النظم، بين متاامل  عمليا  خلال من والمورتين والشناكا 

 .وشناكايها المتحدة بالأمم الصل  ذا  والخدما  السل  على الحصول من المشاركين جمي  تماين م 
 

 العالمي الأغذية وبرنامج للسكان المتحدة الأمم صندوق بين التعاون  
 بـــنامم  مــ  تجمعــ  تعاونيــ  مبــاترة عــن للســاا  المتحــدة الأمــم صــندو  أبلــغ الماضــ ، العــا  في - 26

 لـــبرمم  اللوجســـتي  القيـــاتة تحـــت الإنجابيـــ  الصـــح  لـــواز  شـــناا  في الصـــندو  خـــبرة تضـــم العـــالم  الأغ يـــ 
 “الإمــــــدات سلســــــل  في نتـــــاي  تحقيــــــ  أجـــــل مــــــن الشــــــنااكا  إقامـــــ ” مبــــــاترة وبـــــدأ  .العــــــالم  الأغ يـــــ 

 .متباتل  منفع  ذا  الحجم في وفورا  تحقي  بهد  2016 حزيناا /يوني  في
 لــبرمم  أتاحـت الإمـدات، لسلســل  التمهيديـ  الأنشـ   علــى ركـز  الـي التجنايبيــ ، المبـاترة وتلـ  - 27

 بلـدا 20 إلى السـاا  صـندو  مـن المناسـل  الشـحنا  مـن لعـدت اللوجسي والتنظيم الدعم العالم  الأغ ي 
 البلـدا  مـن وكانـت إليهـا، الوصـول الغالـ  في الصـع  مـن كـا  المختارة، العشناين البلدا  وتل  .تجنايبيا
 مــن الأولى المناحلــ  وخــلال .تجاريــ  غــير لأغــنااض تســتخد   ممــناا  تشــال الــي البلــدا  و/أو الســاحلي  غــير

 وإلى تجاريـــ  غـــير لأغـــنااض المســـتخدم  ال ـــنا  مـــن العديـــد إلى شـــحنا  عـــدة إيصـــال بنجـــا  تم المشـــناو ،
 التسليم عملي  الأولى المناحل  شهد  كما .إليها الوصول يصع  الي الساا  لصندو  الق ناي  الماات 
 العنابيــ  الجمهوريــ  في الإنســاني  ال ــوار  لحــالا  للحيــاة المنقــ ة الإنجابيــ  الصــح  لــواز  مــن لعــدت الناجحـ 
 .واليمن وهايي السوري 
 استاشــــا  إلى فتهــــد  ،2017 عـــا  طــــوال ستتواصــــل الـــي المبــــاترة، مــــن الثانيـــ  المناحلــــ  أمـــا - 2٨

 المضـ  ذلـ  في بمـا العـالم ، الأغ يـ  وبنامم  للساا  المتحدة الأمم صندو  بين للتعاو  جديدة مجالا 
 .النهايي  الق ناي  الأنش   ن ا  توسي  في
 

 الشراء مجال في القدرات تعزيز  
 تصــل مـا غالبــا   والـي واسـتثمارا ا، البلــدا  نفقـا  مـن كبــيرة حصـ  العمـوم  الشــناا  عمليـ  تمثـل - 29
 وعمليـــ  .العامـــ  الميزانيـــا  مجمـــو  مـــن المايـــ  في 40 ونحـــو الإجمـــالي، المحلـــ  النـــات  مـــن المايـــ  في 15 إلى

 وعمليـ  .عامـ  وخـدما  وأشـغال سـل  إلى عامـ  أمـوال خلالها من تحوَّل الي العملي  ه  العموم  الشناا 
 بـين والأضعف الفقيرة الشنااي  لأ  الفقنا، من للحد مباترة أي في أساس  عنصنا الفعال  العموم  الشناا 
  .العام  الأساسي  والهياكل الخدما  على اعتماتا الأكثنا ه  الساا 

 المتزايــدة لل لبــا  اســتجاب  الاستشـاري  خدماتــ  المشــاري  لخــدما  المتحـدة الأمــم ماتــ  وأطلـ  - 30
 مـن ذلـ  في مسـتفيدا   الشـناا ، مجـال في والإتاريـ  التقنيـ  المساعدة المات  ويقد  .الحاومي  المنظما  من

 منظمــا  تقـد  كمـا .المحليـ  الماليــ  والـنظم الشـناا  عمليـا  ومعـز ِّزا   المحليــ  التنظيميـ  الأطـنا سـيا  في خبرتـ 
  .مماثل  خدما  الإنماي ، المتحدة الأمم بنامم  منها المتحدة، للأمم تابع  أخناى
ــــ  الماتــــ  عــــزز وقــــد - 31  بالمعــــاملا ، المتصــــل غــــير المســــتوى علــــى البلــــدا  مــــ  العمــــل علــــى قدرت

 م  مش ك  عمل أفناق  إنشا  ويتم .للمش يا  وكيلا باعتبار  العمل في التقليدي  طنايقت  ب ل  مستاملا
 للمســؤولين والإتاري التقــني الــدعم الماتــ  يقــد  حيــث التعــاوني، للعمــل خ ــط ووضــ  الايــا ، مــوظف 
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ـــ ين بهـــم الخـــا  التنظيمـــ  الإطـــار بموجـــ  المحلـــ  الشـــناا  إطـــار في العـــاملين  .المحليـــ  نظمهـــم ي بقـــو  وال
 الحجــــم، والابــــيرة المعقــــدة المناقصــــا  في المشــــارك  في الناجحــــ  العمــــل نمــــاذج علــــى الأمثلــــ  أحــــد ويتمثــــل

 إلى الوفـورا  هـ   مـن جـز  توجي  على المحليين المديناين م  العمل وفي كبيرة، وفورا  تحقي  في يسهم مما
 الـ ي النحـو علـى القـدرا ، بنـا  ومبـاترا  الشـناا ( عمليـ  كفـا ة تقييمـا  )أي تشخيصـ  بعمل القيا 
 الشـــناا  عمليـــا  ضـــمت الاستشـــاري ، الخـــدما  فنايـــ  منظـــور ومـــن .بالماســـي  خاليســـاو، ولايـــ  في تم

 للولايـ ، الجديـد العمـوم  الشـناا  قـانو  لمناقشـ  الولايـ  حاومـ  في العمـوم  الشـناا  وكـالا  جميـ  التعاوني
 بــين المشــ ك الشــناا  فــنا  تحديــد إلى أيضــا وإنمــا التنظيمــ  الإطــار نوعيــ  تحســين إلى فقــط لــيس أتى ممــا

  .الحاومي  الايام  مختلف
 ثلاثـ  والإمـدات، للمشـ يا  المعتمـد المعهـد م  بالتعاو  الإنماي ، المتحدة الأمم بنامم  أعد وقد - 32

ـــــدورا  مـــــن مســـــتويا  ـــــنامم  بمشـــــ يا  الخاصـــــ  الدراســـــي  ال  المعتمـــــد الإنماي /المعهـــــد المتحـــــدة الأمـــــم ب
ــــــي والإمــــــدات، للمشــــــ يا  ــــــ  وأتُيحــــــت الأصــــــول حســــــ  صُــــــد ِّقت وال  المتحــــــدة، الأمــــــم وكــــــالا  لجمي
 الأمـم منظوم  في الشناا  وظيف  على المهني ال اب  إضفا  أجل من الحاومي  غير والمنظما  والحاوما ،

 الإنماي /المعهـــد المتحـــدة الأمـــم بـــنامم  تلقـــى والتقـــدينا، العنافـــا  باترا  جملـــ  وفي .العـــا  والق ـــا  المتحــدة
 أســهما مـا علـى الإمـدات لسلســل  الأوروبيـ  الامتيـاز جـايزة ،2012 عــا  في والإمـدات، للمشـ يا  المعتمـد

 تنميــ  بــناام  تنفيــ  في للحاومــا  المفضــل الشــناي  هــو الإنمــاي  والــبرمم  .مهــني وت ــوينا تــدري  مــن بــ 
 مســتوى وعلــى واســ  ن ــا  علــى الشــهاتا  ومــن  التــدري  وبــناام  .العمــوم  الشــناا  مجــال في القــدرا 

 مــن مزيــد يســتعد كمــا وليــبريا، وغيــام، وتوباغــو، وتناينــدات بــناباتوس، في تنفيــ ها تم الشــناا ، مجــال في البلــد
 وإجــناا ا  سياســا  تنقــي  أيضــا الأنشــ   هــ   وتشــمل .2017 عــا  في المماثــل الــدعم لتلقــ   البلــدا
 ترَّب ،2016 عــا  وفي .العمــوم  الشــناا  مجــال في إصــلاحا  وإجــناا  المؤسســي ، الهيالــ  وإعــاتة الشــناا ،
 موظفـا 25٨ و المتحـدة، الأمـم في موظفـا 942 و حاوميـا، موظفـا 240 الإنمـاي  المتحـدة الأمـم بنامم 

 للمشـ يا  المعتمـد الإنماي /المعهـد الـبرمم  يقـدمها الي الدراسي  الدورا  خلال من الإنماي  البرمم  في
 والسـنغال توغـو حاـومي إلى الشـناا  مجـال في والاستشـاري التقـني الـدعم الإنمـاي  الـبرمم  وقد  .والإمدات
 بلــد كــل في تولار مليــو  30 قيمتهــا تبلــغ الأساســي  الهياكــل لت ــوينا ضــخم  مشــاري  بتنفيــ  يتعلــ  فيمــا
 تلـــ  في للعمــل وطنيــين مــوظفين مــ  التعاقــد وتم .ســنوا  ثــلاث إلى ســنتين مــن تــ او  فــ ة مــدى علــى

 .المشاري  أفناق  لدعم موظفين الإنماي  المتحدة الأمم بنامم  أوفد وقد .المشاري 
 

 الدوليــة التنميــة للســكانكوكالة المتحــدة الأمــم لصــندوق التــابع المنســقة الإمــدادات تخطــي  فريــ   
 المتحدة للولايات التابعة
 علـى الأمثلـ  ومن .المتحدة الأمم منظوم  خارج من شناكا  م  أيضا التعاوني الشناا  أنش   تنُفَّ  - 33
 الدوليـ  التنميـ  ووكالـ  للسـاا  المتحـدة الأمـم صـندو  يقـوت  الـ ي المنسق  الإمداتا  تخ يط فناي  ذل 
 وســايل بتنســي  يتعلــ  فيمــا وتحديــدا ،2016 عــا  طــوال عملــ  الفنايــ  وواصــل .المتحــدة للــولايا  التابعــ 
 وتعـم .الجلـد تحـت بالحقـن الحمـل منـ  ووسـايل وأنبـوبتين، واحد أنبوب  باستخدا  للزر  القابل  الحمل من 
 تجنــ  أجـل مــن البلـدا  مــن للعديـد إضــافي تمويـل لتــأمين المب ولـ  الجهــوت المنسـق  الإمــداتا  تخ ـيط فنايـ 
 علــى مـثلا ( أوامـنا، إلغــا  )بسـب  مسـتخدم  غــير قـدرة أي تخصـي  علــى أيضـا الحـنا  مــ  المخـزو  نفـات
 ذي الحمـل لمـان  الصـانع  الشـناك  مـ  وثيـ  نحو على أيضا الفناي  وعمل .لها احتياجا الأشد للبلدا  الفور
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 بالتـــــدري  المزروع /الخاصـــــ  الغُفـــــل الحمـــــل لوســـــايل العـــــاتل التوزيـــــ  كفالـــــ  أجـــــل مـــــن الواحـــــدة الأنبوبـــــ 
  .البلد في ال بيين الأخصاييين تدري  في لاستخدامها

 الافـا ة مـن مزيـد تحقيـ  في المتمثـل هدفـ  تحقيـ  علـى العمـل الفنايـ  سيواصل ،2017 عا  وفي - 34
 لتنظيم الأساسي  السل  من الدعم تتلقى الي البرام  لجمي  العالمي  بالإمداتا  المناتب   المخاطنا من والحد

 يـدعم وسـو  .والإمـداتا  للتنبـؤا  خ ـط وض  على وتعاوني مستمنا بشال العمل خلال من الأسناة،
 الحمـل منـ  وسـايل أسـوا  إلى الـدخول في العالمي  الصح  منظم  قبل من مسبقا مؤهل ثالث مور ِّت الفناي 
 في الواحـدة الأنبوب  ذي الحمل مان  زر  على مدربين نشنا مواصل  إلى الناامي  الجهوت ويقوت للزر ، القابل 
 .الواحــــدة الأنبوبــــ  ذي الــــزر  مــــن “الجديــــد الجيــــل” إلى “الالاســــيا ” الــــزر  مــــن تنتقــــل الــــي البلــــدا 

 على تؤثنا الي المحدتة المسايل معالج  على الأخناى المنظما  م  للعمل منبر توفير أيضا الفناي  وسيواصل
  .عليها والحصول الأسناة تنظيم منتجا  توافنا
 

 والملاريا والسل الإيدز لمكافحة العالمي الصندوق لصالح رفالات للسكان المتحدة الأمم صندوق شراء  
 المتحـدة الأمـم وصـندو  والمـلاريا والسـل الإيـدز لماافحـ  العالم  الصندو  وق  ،2016 عا  في - 35

 مـــــن بـــــد ا العـــــالم  الصـــــندو  لصـــــاح رفـــــالا  بشـــــناا  بموجبـــــ  الســـــاا  صـــــندو  يقـــــو  اتفاقـــــا للســـــاا 
 عمـوم  مشـ  أكـبر وهـو السـاا ، لصـندو  الظـناو  سـتهي  التعاوني للشناا  المباترة وه   .2017 عا 

 مـن الابـيرة المنظمـا  بهـا تمانـت الـي للايفي  جيد مثال وه ا .الأسوا  تشايل يواصل لا  للنافالا ،
 .سعنا بأفضل قيم  أعلى وتحقي  متباتل  مناف  إيجات أجل من للمش يا  الانعزالي النه  تجن 
 

  الاستدامة  
 مـناة المشـاري  لخدما  المتحدة الأمم بمات  والإمدات للمش يا  المعتمد المعهد أقنا ،2016 في - 36

 العـالم  الصـعيد علـى الخمـس المنظمـا  أحـد )باعتبـار  المسـتدا  الشـناا  مجـال في رايـدة جه  بوصف  أخناى
 الأمـم منظوم  في المستدا  الشناا  تعزيز إلى الناامي  الجهوت تعم وبغي  .ال هبي ( الشهاتة المعهد منحها الي

 معــايير علــى الوكــالا  مختلــف مــن الشــناا  مــوظف  تــدري  المشــاري  خــدما  ماتــ  سيواصــل المتحــدة،
 الـــدولي المناكـــز مـــ  بالتعـــاو  التدريبيـــ  الـــدورة هـــ   وُضـــعت وقـــد .المســـتدا  بالشـــناا  المتعلقـــ  المتحـــدة الأمـــم

 ماتـ  قـا  ،2017 عـا  م لـ  وفي .للبيئـ  المتحـدة الأمـم وبـنامم  الدولي ، العمل لمنظم  التاب  للتدري 
 كوبنهـاغن، في لليونيسـيف التابعـ  الإمـداتا  شـعب  مقنا في الناييسيين الموظفين بتدري  المشاري  خدما 

 في المسـتدا  الشـناا  مجـال في مشـ ك  تدريبيـ  تورة تنظـيم في الماتـ  ليأمـ العـا ، هـ ا من لاح  وقت وفي
  .الوكالا  مختلف من المش ي  الجها  أهم م  جنيف
 في للتخفيضـــا  المشـــ ك  الشـــناا  عمليـــا  بإتارة أخـــناى مـــناة الماتـــ  ســـيقو  ،2017 عـــا  وفي - 37

 السـنوا  في المتبعـ  الممارسـ  مـ  وتمشـيا .المتحـدة للأمـم تابعـ  وكـالا  عـدة عـن بالنياب  الانابو  انبعاثا 
 التقييمـا  وإجـناا  الع ـا ا  تقـدم عمليـ  وإتارة المت لبـا ، وضـ  عن مسؤولا المات  سياو  السابق ،
 لصـــندو  الــدعم المشــاري  لخــدما  المتحــدة الأمــم ماتــ  قــد  الســابق ، الســنوا  وفي .للعــناوض التقنيــ 
 الجنسـين بـين للمسـاواة المتحـدة الأمـم وهيئ  واليونيسيف، للساا ، المتحدة الأمم وصندو  الدولي، النقد

 غـــازا  انبعـــاثا  عـــن التعـــويض في العالميـــ  التجـــارة ومنظمـــ  للمـــناأة(، المتحـــدة الأمـــم )هيئـــ  المـــناأة وتماـــين
 .العملي  ه   خلال من الدفيئ 
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 المشـــ يا  إلى مقدمـــ ” عنـــوا  تحـــت جديـــدة تدريبيـــ  تورة الإنمـــاي  المتحـــدة الأمـــم بـــنامم  وبـــدأ - 3٨
 الـــبرمم  ويعمــل .متعـــدتة مواقــ  في المتحـــدة الأمــم وكـــالا  جميــ  في المـــوظفين لصــاح “المســـتدام  العامــ 
 المعتمـد المعهـد لـبرام  الثلاثـ  المسـتويا  في الاسـتدام  ومعيـار الحيـاة تورة تالف  إتراج على أيضا الإنماي 

ــنا  وقــد .الشــهاتا  بمــن  المتعلقــ  والإمــدات للمشــ يا   مجــال في الأجــل ال ويلــ  الاتفاقــا  مــن العديــد أبُ
 مصــاتر اســتخدا  زياتة أجــل مــن المتحــدة الأمــم ووكــالا  الحاومــا  لجميــ  وأتيحــت الشمســي  ال اقــ 
 .البديل  ال اق 

 
 المتحدة الأمم منظومة نطاق على السلع دراسة  

 الأمـم ومات  للساا ، المتحدة الأمم وصندو  الإنماي ، المتحدة الأمم بنامم  من كل يشارك - 39
 التابعــ  المشــ يا  شــبا  إطــار في الأساســي  الســل  لدراســ  مســتمنا مشــناو  في المشــاري  لخــدما  المتحــدة
 المشــناو ، هــ ا وينامــ  .اللاجئــين( لشــؤو  المتحــدة الأمــم مفوضــي  )بقيــاتة المســتوى النافيعــ  الإتاريــ  للجنــ 
 لأصــنا  أت  صــورة رســم إلى ،2017 عــا  مــن الثــاني النابــ  خــلال ويســتمنا 2016 عــا  في بــدأ الــ ي
 ي ت  وما مش ك، نحو على شنااؤها يمان والي بنام تها المتحدة الأمم منظوم  في والخدما  السل  وحجم
 تحليــل وأُجــناي والخــدما ، الســل  مــن صــنفا 32 اختبــار تم الآ ، وحــى .محتملــ  وفــورا  مــن ذلــ  علــى

 حاليـا( )الجاريـ  المشناو  ه ا من الثاني  المناحل  وستقو  .المشارك  المنظما  ن ا  على العموميين للبايعين
 لقاعـــدة حلـــولا وستضـــ  الأولـــويا ، قايمـــ  علـــى وضـــعها ينبغـــ  الـــي النهاييـــ  العشـــناة الأصـــنا  بتحديـــد
  .مش ك تعاقدي لنموذج نم   شال ومشناو  المورتين شؤو  بإتارة الخاص  البيام 

 
 والبرامج بالمشاريع المتعلقة الجارية الأنشطة  

 لعمليـــا  بالنســـب  لل كيـــز مجـــالا الشـــناا  إجـــناا ا  موا مـــ  أو المشـــ ك  الشـــناا  عمليـــا  تشـــا ل - 40
 كـل موقـ  تحديـد علـى خصوصـا ، للسـاا ، المتحـدة الأمـم صـندو  ويعمـل .الق ناي الصعيد على الشناا 
 أجـــناى ،2016 عـــا  وفي .للتحســـين مجـــالا  عـــن ويبحـــث ك المشـــ   الشـــناا  عمليـــا  إزا  ق ـــناي ماتـــ 
 الحاليـ  القيـوت لتحديـد استقصـايي  تراسـ  الإنماييـ ، المتحـدة الأمـم مجموعـ  مـ  بالتعـاو  السـاا ، صندو 
 ثلاثــ  مــ  أجنايــت الــي الاستقصــايي  الدراســ  وهــ   .الق ــناي الصــعيد علــى المشــ ك الشــناا  مبــاترا  علــى
 رييســي : قيـوت ثــلاث حـدت  الأعمـال، تســيير اسـ اتيجي  إطــار في المشـ ك  الشـناا  عمليــا  تمـارس بلـدا 
 التغيــــــــــير مقاومــــــــــ  )ب( و المشــــــــــارك ؛ الوكــــــــــالا  مـــــــــن والمشــــــــــارك  والتعــــــــــاو  الالتــــــــــزا  إلى الافتقـــــــــار )أ(

 صـندو  يسـتخد  وسـو  .الأطـنا لاخـتلا  نظـناا الاتسـا  إلى الافتقار )ج( و )التدفقا /الإجناا ا (؛
 في وتوجيهـ  تعمهـا تحسين لمواصل  المعلوما  ه   الإنمايي  المتحدة الأمم ومجموع  للساا  المتحدة الأمم
 .المستقبل في المش ك  المباترا  تيسير
  

 الخلاصة - رابعا 
 المتحـدة الأمـم وماتـ  للسـاا ، المتحـدة الأمـم وصـندو  الإنمـاي ، المتحـدة الأمـم بنامم  أظهنا - 41

 الايــام  هــ   فأطلقــت ،2016 عــا  في المشــ ك  الشــناا  بعمليــا  متواصــلا اهتمامــا المشــاري  لخــدما 
 اللازمــ  والفــنا  المنــاف  عــن بحثــا   فيهــا وشــاركت وتعمتهــا العــالم  الصــعيد علــى وأنشــ   مبــاترا  الثلاثــ 
 المبــــاترا  هــــ   فــــ   التقنايــــنا، هــــ ا في موثــــ  هــــو وكمــــا .الافــــا ة مجــــال في ومااســــ  وفــــورا  لتحقيــــ 
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 - 2011 عــــــا  في بــــــديها عنــــــد عليــــــ  كانــــــت كمــــــا - فحســــــ  إتاري طــــــاب  ذا  ليســــــت والأنشـــــ  
  .والبرام  للمشاري  مباشنا تعم في والق اعا ، المنتجا  من واسع  مجموع  تشمل بل
 الأمـم لـبرمم  سـوا  حـد   علـى ملموسـ  وغير ملموس  مناف  توفير المش ك  الشناا  مباترا  وتواصل - 42

 ولمنظمـــا  المشـــاري ، لخـــدما  المتحـــدة الأمـــم وماتـــ  للســـاا  المتحـــدة الأمـــم وصـــندو  الإنمـــاي  المتحـــدة
 علـى والقضـا  التاـاليف، وتجن ـ  الوفـورا ، تحقيـ  المنـاف  هـ   وتشـمل .المتحـدة للأمـم تابع  مشارك  أخناى

  .الق ناي  الماات  في الشناا  وعمليا  المشاري  تعزيز إلى يؤتي مما الاتسا ، وزياتة العمل، في الازتواجي 
 المشـ ك الشـناا  فـنا  المشـاري  خـدما  وماتـ  السـاا  وصـندو  الإنمـاي  الـبرمم  وسيواصل - 43
 سعيا   معا بالعمل التزامها مستويا  زياتة في ستستمنا كما والق ناي ، الإقليمي  والماات  المقنا من كل في
 .كال المتحدة الأمم منظوم  م  وتباتلها المنتجا ، من واسع  مجموع  عبر الفنا  تحقي  إلى
 


