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I.

E1 PNUD en el Marco de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible

1. Desde el fin de la crisis politica en 2014, Madagascar se ha sometido a dos ciclos
electorales, con las elecciones presidenciales, legislativas y municipales de 2018 y
2019, El pais ha sufrido recientemente crisis politicas recurrentes que reflejan las
tensiones y el desacuerdo dentro de la sociedad malgache, lo que ha dado lugar a un
crecimiento medio del 3,3 % en el Gltimo decenio, apenas superior al crecimiento
demografico (3 %). Por lo tanto, ha sido imposible reducir la pobreza, que sigue
afectando a casi el 72 % de la poblacion?.

2. En 2020, la pandemia de COVID-19 acentud6 las debilidades socioeconémicas
estructurales, provocando un retroceso considerable de los indicadores de desarrollo
humano y anulando la reduccion de la pobreza y el aumento de los ingresos. En 2020
se registrd un crecimiento econémico negativo —de un +5,2 % previsto inicialmente
a-4,2 %— que afecto considerablemente a la tasa de pobreza (1,9 dblares al dia), que
se calcula que aument6 del 74,3 % en 2019 al 77,4 % en 2020, lo que representa un
incremento de 1,38 millones de personas en un afio®.

3. Los mas vulnerables corren el riesgo de quedarse alin mas atras. Las personas
que ya eran vulnerables a nivel econémico y social, especialmente las victimas de
discriminacién y desigualdades, entre ellas las mujeres y otros grupos vulnerables,
estaran aun mas expuestas a las consecuencias de la crisis al contar con medios o
capacidades minimos para afrontarla®.

4.  En este contexto, el Gobierno ha elaborado un nuevo marco de desarrollo para
el periodo 2020-2023 centrado en el Plan de Emergencia de Madagascar en torno a
13 compromisos estratégicos (“Velirano” en malgache), que se ha traducido a la
politica general del Estado.

5.  Esta estrategia nacional de desarrollo se ve reforzada por un plan de emergencia
multisectorial (respuesta a la COVID-19), basado en tres ejes: a) mejora de la
gobernanza de gestion de la epidemia; b) fortalecimiento de las medidas de proteccion
social; y ¢) apoyo a la resiliencia econdmica y el sector privado. El sistema de las
Naciones Unidas en Madagascar contribuye a este plan de emergencia a través de la
respuesta socioecondmica inmediata de las Naciones Unidas a la COVID-19.

6. El Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
2021-2023 ayudara a Madagascar a hacer frente a sus dificultades de desarrollo a
través de cuatro prioridades estratégicas®.

-

Sinopsis de Madagascar, Banco Mundial (actualizado el 22 de octubre de 2019).

2 Perspectivas economicas en Madagascar, BAfD, 2019.
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Madagascar economic update: Setting a course for recovery, Banco Mundial, diciembre

de 2020.

Incluidas las personas con discapacidad; las personas lesbianas, gais, bisexuales y transgénero;
y las personas que viven con el VIH.

Informe del analisis comun sobre el pais, abril de 2020.

PE1: Fomentar la buena gobernanza, el estado de derecho y la seguridad; PE2: Garantizar el
desarrollo del capital humano y la explotacion del dividendo demografico;

PE3: Impulsar la productividad laboral y la creaciéon de empleos productivos para generar
ingresos decentes y una economia competitiva; PE4: Potenciar la gestion ambiental sostenible,
resiliente e inclusiva.
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7. El PNUD se encuentra en una posicion estratégica para ayudar a Madagascar a
afrontar las dificultades de desarrollo’ de tres prioridades estratégicas: PE1, PE3
y PE4.

8. PEL. Fomentar la buena gobernanza, el estado de derecho y la seguridad.
Las dificultades recurrentes relacionadas con la legitimidad politica y democratica, la
fragilidad del estado de derecho y las instituciones, la precariedad de los derechos
humanos, la falta de transparencia y la debilidad de los mecanismos de
responsabilidad publica suponen un problema para la cohesion social y la paz.
Debilitan la proteccion de los derechos de los ciudadanos y se ven agravadas por la
corrupcion persistente en el sistema judicial y una presencia estatal débil en zonas
remotas, que generan una creciente inseguridad. El desencanto con el sistema politico
da lugar a una baja participacion ciudadana (especialmente de mujeres y jovenes) en
los 6rganos de toma de decisiones y rendicion de cuentas. El resultado es la violencia,
marcada por el revanchismo popular en lugar de la justicia legal e intensificada por
las desigualdades sociales. La débil descentralizacion reduce el acceso a servicios
publicos basicos de calidad, que afecta de manera desproporcionada a las mujeres y
los jovenes®,

9.  PE3. Impulsar la productividad laboral y la creacion de empleos
productivos para generar ingresos decentes y una economia competitiva. La
competitividad de la economia malgache se ve obstaculizada por factores
estructurales ligados a déficits en las infraestructuras, en particular la conectividad
(transporte y telecomunicaciones) y la energia, la debilidad del capital humano y un
clima empresarial que ofrece escasos incentivos, asi como la vulnerabilidad al cambio
climatico y los desastres naturales asociados. La modesta productividad laboral,
especialmente en los sectores agricola e informal, que siguen siendo los principales
proveedores de empleo y representando el mayor porcentaje de empleo, es una fuente
de ingresos insuficiente, con rendimientos que desalientan cualquier aumento
cualitativo del capital humano. Estas deficiencias impiden el acceso al empleo formal,
la financiacion y los bienes de produccion (tierras) y a los bienes de ahorro (modernos
y tradicionales, como el ganado), especialmente entre las mujeres y los jovenes. El
clima desfavorable para el emprendimiento y la innovacidn, la escasa inversion
extranjera y el desarrollo insuficiente del sector financiero limitan enormemente las
inversiones transformadoras necesarias para mejorar la productividad econémica y la
competitividad, la inclusividad del crecimiento econémico y el desarrollo sostenible.

10. PE4. Potenciar la gestion ambiental sostenible, resiliente e inclusiva.
Madagascar es rico en recursos naturales (tierras, minerales y biodiversidad terrestre
y marina), pero su contribucion al crecimiento inclusivo y el desarrollo sostenible
sigue siendo escasa. La gobernanza de los recursos naturales es débil, lo que dificulta
el establecimiento de una gestion sostenible y transparente de los recursos debido a:
a) el expolio sistémico de los recursos naturales (maderas nobles) y minerales por
parte de numerosos explotadores ilegales, y b) la recoleccién excesiva por parte de
las poblaciones pobres y vulnerables (principalmente mujeres cabezas de familia)®,
debido a la ausencia de alternativas sostenibles. Esto acelera la degradacion del
capital natural, poniendo en peligro la preservacion del medio ambiente y los recursos
para las generaciones futuras. La gestion sostenible e inclusiva del medio ambiente
es esencial para fortalecer la resiliencia de la poblacion (y los sistemas) para hacer
frente a peligros climaticos®. Las practicas inadecuadas de gestiéon sostenible

~

Los problemas se analizan con mayor detalle en el informe del analisis comun sobre el pais,
2020.

Informe del anélisis comun sobre el pais, abril de 2020.

Informe de analisis de género, “Improving adaptation and resilience capacities due to climate
change” project, octubre de 2020.

10 Como ciclones, sequias e inundaciones.

© ™
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IL.

provocan crisis sociales y econémicas recurrentes que obstaculizan el crecimiento
econdémico y el desarrollo sostenible.

11. EIPNUD presenta ventajas comparativas para contribuir a las actividades de las
Naciones Unidas encaminadas a apoyar el desarrollo de Madagascar. E1 PNUD se
basa en su experiencia y en los resultados de desarrollo cosechados en el anterior
programa para el pais 2015-2021. La evaluacion independiente, asi como diversas
evaluaciones de proyectos llevadas a cabo entre 2017 y 2021, pusieron de relieve
resultados notables y cambios sustanciales. El PNUD contribuy6 a la organizacion de
las Gltimas elecciones presidenciales, legislativas y municipales!. Ayudé al Gobierno
a contextualizar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y a definir las
prioridades nacionales, teniendo en cuenta a los mas vulnerables. E1 PNUD ayudo a
reforzar la autoridad estatal en la region del Gran Sur facilitando el acceso a la justicia
de 17.072 personas vulnerables (el 74 % de ellas mujeres) a través de sistemas
formales e informales. Permiti6 a Madagascar acometer reformas legislativas,
estableciendo instrumentos con el fin de sentar las bases para luchar eficazmente
contra la corrupcién®?. Ayudd a reiniciar el proceso de descentralizaciéon. El
fortalecimiento de los mecanismos de descentralizacion permitié a 58 municipios del
sur elaborar y aplicar planes de desarrollo locales para reducir la pobreza. El PNUD
mejoro6 las condiciones de las poblaciones de las regiones meridionales mediante la
creacion de autoempleo sostenible para 46.684 personas vulnerables (11.787 mujeres
y 23.083 jovenes) y 7.370 empleos verdes (3.795 mujeres). Construyé y rehabilitd
infraestructuras socioecondmicas locales a través de las cuales 56.586 beneficiarios
tuvieron acceso mejorado a infraestructuras hidroagricolas y de agua, higiene y
saneamiento. Apoyo la reforestacion en cinco regiones mediante la produccion de
23 millones de plantulas, que cubrian 9.000 ha, para gestionar eficazmente el
cambio climatico.

12. El programa para el pais se basard en las recomendaciones y las ensefianzas
extraidas de las evaluaciones, que revelaron: a) la falta de una teoria del cambio
claramente enunciada, incluida una teoria especifica para los problemas del sur de
Madagascar; b) una implicacion local débil debido a la participacion insuficiente en
la formulacion de los proyectos; ¢) un escaso énfasis en la gobernanza ambiental; y
d) apoyo insuficiente al empoderamiento politico, social y econdmico de la mujer.

Prioridades y alianzas del programa

13. La oferta programatica propuesta se basa en el mandato del PNUD como
principal organizacién de las Naciones Unidas para el desarrollo, en un enfoque
integrado. El programa para el pais contribuird a la Agenda 2063 de la Unidén
Africana®® la Agenda 2030 y el Plan Estratégico del PNUD, 2018-2022. Esta
armonizado con el Plan de Emergencia 2020-2023 de Madagascar y contribuira a la
PEI1: Velirano 01, 03 y 12%; la PE3: Velirano 06, 07 y 08'%; y la PE4: Velirano 10%,

11 Mas de 10 millones de votantes, incluidos un 46 % de mujeres y un 42 % de jovenes.

12 Estrategia nacional de lucha contra la corrupcion, promulgacion de la Ley sobre
centros anticorrupcion.

13 Aspiraciones 1, 3y 6 de la Agenda 2063.

14 Sobre paz y seguridad, lucha contra la corrupcion, desempefio de la administracion puablica, y
autonomia y responsabilidades de los érganos descentralizados.

15 Sobre empleo decente, industrializacion y empoderamiento de las mujeres y los jovenes.

16 Sobre conservacion de los recursos naturales, economia verde y azul, gestion minera y agua
para todos.
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14. El PNUD adoptara una estrategia de intervenciones holistica, basada en riesgos
y sensible al aspecto humanitario que tenga en cuenta los contextos socioeconémico,
politico y humanitario, especialmente en el sur. El programa se centrara en las tres
regiones mas subdesarrolladas (Androy, Atsimo-Andrefana y Andsy) para continuar
el cambio transformador iniciado en el programa anterior. Se incluirdn ademas las
regiones de Analamanga para ofrecer asesoramiento institucional y Menabe —debido
a sus ricos recursos marinos y acudticos— para prestar apoyo tematico sobre la
gestion de los recursos naturales. El programa seguira dirigiéndose a las personas mas
vulnerables y aquellas que se han quedado atras, incluidas las mujeres, los jovenes,
las personas que viven con discapacidades y el sector informal. E1 PNUD tendra en
cuenta tanto las bases de referencia de los ODS, que ya son fundamentales, como las
consecuencias socioecondomicas de la COVID-19. Aplicarda sus seis soluciones
emblematicas —en materia de pobreza, gobernanza, resiliencia, soluciones basadas
en la naturaleza, energia ¢ igualdad de género— para lograr resultados.

15. El PNUD desempeiiara su funcion integradora mediante: a) el establecimiento
de plataformas integradas para apoyar la aceleracion de los Objetivos; b) el apoyo del
desarrollo de un ecosistema de datos integrado con el equipo de las Naciones Unidas
en el pais; c¢) la movilizacion de financiacion innovadora; d) la transferencia de
conocimientos y tecnologias mediante la cooperacion Sur-Sur y la cooperacion
triangular; e) la combinacion de una oferta de asesoramiento sobre politicas de alto
nivel y de intervenciones programaticas de ejecucion especificas durante la pandemia
de COVID-19 y después de esta; f) la creacion de enfoques de desarrollo innovadores;
g) el desarrollo de una nueva alianza con la sociedad civil y el sector privado; y h) la
continuacién de la adopcion de un enfoque basado en los derechos humanos que
aproveche la colaboracion con el Fondo para la Consolidacion de la Paz a través de
siete proyectos activos, por un presupuesto total de 7,5 millones de dblares, para
consolidar la paz, la cohesion social y el empoderamiento de la mujer, junto con otras
organizaciones de las Naciones Unidas.

16. El programa para el pais buscar reforzar el desarrollo sostenible en Madagascar
con la reduccion de la pobreza y la desigualdad dentro de un marco de gobernanza
solido, que permita gestionar eficazmente el medio ambiente y los recursos naturales
para impulsar el crecimiento inclusivo y una prosperidad compartida. Se lograra en
colaboracion con organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, entre ellas la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el Fondo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo de la Capitalizacion, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el UNFPA, el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF) y la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial, asociados para el desarrollo, entre ellos el Banco Africano de
Desarrollo (BAfD), la Unién Africana, la Union Europea, el Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional, asociados bilaterales como Francia, la Agencia
Alemana de Cooperacion Internacional (GIZ) y la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional, y centrandose en la cooperacion Sur-Sur con la India y el
Senegal. En consonancia con los principios operacionales del Marco de Cooperacion
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, el programa para el pais
elaborard programas coordinados y conjuntos para garantizar que el PNUD
planifique, ejecute y rinda cuentas junto con otras organizaciones de las Naciones
Unidas. La teoria del cambio que subyace en la oferta programatica sostiene que:

a)  Sise fortalecen las capacidades, las politicas y las instituciones para lograr
una gobernanza eficaz e inclusiva del desarrollo sostenible mediante la construccion
de 1) un sistema politico inclusivo, transparente, responsable y estable y
ii) mecanismos eficaces de financiacion para el desarrollo econémico;
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b)  Si sc establecen instituciones descentralizadas diligentes, responsables ¢
inclusivas y se fortalece y se pone en marcha un sistema judicial que respete los
derechos humanos y luche contra la corrupcion;

c) Si se empodera a las mujeres, los jovenes y la poblacion rural para
desarrollar soluciones innovadoras y acceder a medios para la creacion de empleo en
el sector de la economia verde y azul, y si se establecen medidas para facilitar
oportunidades de negocio sostenibles para las personas y las microempresas y las
pequeias y medianas empresas que contribuyan a la diversificaciéon y la
transformacién econdmicas;

d)  Si se potencia la capacidad de las comunidades seleccionadas, incluidas
las mujeres y los jovenes, para desarrollar y poner en practica soluciones innovadoras
que utilicen tecnologias limpias, y si las comunidades tienen acceso a los factores de
produccion (tierra, capital, agua) y pueden gestionar de manera sostenible los recursos
naturales, valorando el capital natural y fomentando actividades economicas
alternativas a la vez que afiaden valor a los recursos naturales y contribuyen a la
diversificacion y la transformacion econdmicas;

Entonces la poblaciéon de Madagascar, incluidas las mujeres y los jovenes,
disfrutaran de estabilidad, escapando del ciclo repetitivo de crisis politicas, en un
entorno caracterizado por un estado de derecho y cohesion nacional que funcionan, y
se beneficiaran del crecimiento verde y azul sostenible inclusivo y una mayor
resiliencia frente a los efectos adversos del cambio climatico y los desastres naturales.

Fomentar la buena gobernanza, el estado de derecho y la seguridad.

17. Se dard prioridad al fortalecimiento del sistema politico para construir
instituciones de gobernanza estables con una legitimidad solida para romper el ciclo
de crisis politicas, con apoyo continuo a la construccion de un sistema eclectoral
transparente, inclusivo y eficaz mas alla del periodo electoral. E1 PNUD seguira
prestando apoyo a la comision electoral nacional independiente y los organos de
gestion electoral para modernizar el sistema electoral mediante una mayor fiabilidad
de los registros de inscripcion de votantes, incluida su armonizacidon con el sistema
nacional de registro civil digitalizado y biométrico apoyado por el Banco Mundial.

18. El programa reforzara los 6rganos parlamentarios en sus funciones, incluida la
evaluacion de politicas publicas. Se apoyara la participacion civica y publica en el
proceso legislativo para garantizar la calidad y la pertinencia de las leyes y politicas.

19. E1PNUD seguira apoyando el proceso de descentralizacion en colaboracion con
otros asociados para el desarrollo —el Banco Mundial, la Union Europea, la GIZ y el
BAfD— en torno a los objetivos nacionales de territorializacion de las politicas
publicas, fortalecimiento de la capacidad de las autoridades locales descentralizadas
y desconcentracion de los servicios para la prestacion de servicios publicos basicos
de buena calidad a la poblacion.

20. El apoyo del PNUD al estado de derecho se centrara en el refuerzo de la
independencia, la imparcialidad y la capacidad institucional del sistema judicial. Se
hard hincapié en la lucha contra la corrupcion, en particular la prevencién y la sancién
de delitos dentro y fuera del sector de la justicia. Los enfoques basados en los
derechos humanos y centrados en las personas mejorardn el acceso a la justicia,
incluido el juicio imparcial y la igualdad de género, acelerando los procesos judiciales
y mejorando las condiciones de detencidon. El PNUD forjara alianzas con la Unidn
Europea, la Unién Africana, Francia, la GIZ y organizaciones de las Naciones Unidas
para formar una coalicion sdlida con este fin.
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21. Otra prioridad sera el apoyo a los sistemas nacionales de gobernanza, incluida
la respuesta nacional a la COVID-19, fomentando la confianza en las instituciones y
salvando la brecha entre la poblacion y el Estado. Esto entrafiara el apoyo a la
modernizacion del Estado mediante la gobernanza electronica y la digitalizacion de
la administracion publica para garantizar la continuidad y la eficacia en la prestacion
de los servicios esenciales.

22. Con el fin de reforzar la gobernanza de los sistemas de recursos naturales y
biodiversidad, se fortalecera la capacidad de actores esenciales para fomentar un
entendimiento comun de la observancia de las leyes y reglamentos y el respeto de los
derechos comunitarios. Se reforzaran los marcos institucionales y juridicos para la
coordinacion intersectorial de la gestion ambiental y climatica a nivel central
y descentralizado.

Competitividad de la economia mediante la productividad laboral y promocion
del empleo decente

23. EI PNUD apoyara al Gobierno en la reduccion de la desigualdad de los ingresos
y el subempleo mediante el emprendimiento innovador y el desarrollo de
oportunidades de ingresos y empleo para las poblaciones vulnerables que viven en la
pobreza extrema. Se apoyara el desarrollo y la mejora del entorno empresarial
mediante la promocion de cadenas de valor prometedoras especificas de las zonas de
intervenciéon, abordando al mismo tiempo los principales obstaculos al
emprendimiento femenino.

24. El programa promoverd incubadoras ecoinnovadoras para el surgimiento de
nuevas empresas en la economia verde y azul, teniendo en cuenta los logros en el
acceso racional desde el punto de ecologico a los recursos naturales; el uso alternativo
de recursos en las cadenas de valor; el aumento del capital natural; e ideas
innovadoras en sectores clave. El PNUD utilizara el régimen de proteccion social para
propiciar la transicion a los empleos verdes y azules y desalentar practicas
ambientales perniciosas.

25. Con el fin de aumentar la productividad del capital humano, el PNUD se
centrara en la creacion de empleos decentes y apoyara al sector informal mediante el
desarrollo de la capacidad de las personas y las microempresas y pequefias y medianas
empresas ¢ industriales y la formalizacidon de sus actividades economicas. Para ello,
el PNUD colaborara con la OIT y el Banco Mundial.

Potenciar la gestion ambiental sostenible, resiliente e inclusiva

26. El PNUD priorizara la gestion sostenible de los paisajes, incluidas las zonas
marinas y terrestres protegidas, las zonas catalogadas, los humedales y las cuencas,
mediante la reforestacion y la prevencion de incendios. Finalizard la creacion de
zonas protegidas gestionadas por la comunidad y apoyara la formulacién de la
estrategia de reforestacion y gestion de incendios, fortaleciendo las instituciones y las
comunidades para utilizar herramientas de seguimiento e informacion espacial para
la gestion de zonas protegidas. Para ello, el PNUD colaborara con la UNESCO.

27. El PNUD apoyara el acceso de las comunidades a los factores de produccion
(tierra, capital, agua) y promovera la energia limpia y la conservacion de los recursos
naturales. El apoyo estara vinculado a los esfuerzos del PNUD para fomentar
tecnologias de produccidn y técnicas de transformacion innovadoras que sean inocuas
para el medio ambiente y resilientes con el fin de desarrollar actividades econdmicas
alternativas y cadenas de valor sostenibles. Se complementara con apoyo a la creacion
de empleos verdes mediante la construccion o la rehabilitacién de infraestructuras
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econdmicas'’, abriendo oportunidades econdmicas en torno a los recursos naturales.
El PNUD colaborara con organizaciones de las Naciones Unidas y procurara seguir
accediendo a financiacion climatica y ambiental, entre otros del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM), el Fondo Verde para el Clima (FVC) y el Fondo
de Adaptacion.

28. Para afrontar mejor el cambio climatico y los riesgos de desastres, el PNUD
colaborara con la UNESCO y otras organizaciones de las Naciones Unidas para
apoyar el desarrollo de herramientas e instrumentos de gestion climatica y de
desastres, fortaleciendo las instituciones nacionales y locales para crear un sistema de
alerta temprana de peligros multiples centrado en las personas.

Gestion del programa y de los riesgos

29. El presente documento del programa para el pais, en el que se exponen las
contribuciones del PNUD al logro de los resultados nacionales, incluido el Marco de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, es el medio
principal para rendir cuentas a la Junta Ejecutiva con respecto a la armonizaciéon de
los resultados y los recursos asignados al programa a escala nacional. El presente
documento se basa en las ensefianzas extraidas del programa anterior y tiene por
objeto reforzar los logros del PNUD en consulta con el Gobierno de Madagascar. Las
responsabilidades del personal directivo del PNUD en los planos nacional, regional y
de la sede con respecto a los programas para los paises estdn establecidas en las
Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas y en el Marco de
Control Interno.

30. El programa se ejecutara mediante la modalidad de ejecucioén nacional bajo la
coordinacion del Ministerio de Economia y Finanzas, en colaboracion con ministerios
sectoriales. Se creard un 6rgano de coordinaciéon nacional que ejerza de organismo
coordinador del Gobierno. En consonancia con los principios de implicacion
nacional®®, se aplicara gradualmente el Método Armonizado de Transferencias en
Efectivo, teniendo en cuenta las especificidades definidas por la microevaluacion de
los asociados en la ejecucion. De ser necesario, la ejecucion nacional se sustituira por
la ejecucion directa de una parte o la totalidad del programa a fin de responder a
situaciones de fuerza mayor. Se utilizara el Método Armonizado en colaboracién con
otras organizaciones de las Naciones Unidas para gestionar los riesgos financieros.
Las definiciones y clasificaciones de costos asociados a la ejecucion del programa
deben imputarse a los proyectos respectivos.

31. Los principales riesgos que podrian afectar negativamente a la consecucion del
programa propuesto se refieren a: el plazo de ejecucién mas corto para un programa
para el pais de esta naturaleza; la disponibilidad de recursos financieros; la estabilidad
politica a nivel nacional; y los riesgos para la seguridad en las regiones de
intervencion, en particular en el sur. Los riesgos de nuevas perturbaciones
socioecondmicas ligadas a la pandemia de COVID-19, asi como problemas sociales
y ambientales, entre ellos los desastres naturales, podrian poner en peligro el acceso
del PNUD a las poblaciones objetivo y la consecucion de los resultados previstos. En
consonancia con los principios operacionales del Marco de Cooperacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, el PNUD reforzara su colaboracion
con asociados para el desarrollo y otras organizaciones de las Naciones Unidas para
fomentar un analisis comuin de conflictos, enfoques de seguridad comunitaria y

7 Incluidas infraestructuras hidroagricolas, carreteras rurales y plantas de energia solar.
18 |a Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo, el Programa de Accién de
Accray la Alianza de Busan para la Cooperacidn Eficaz al Desarrollo.
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IV.

humana y una incorporaciéon mas integrada del cambio climatico y la gestion del
riesgo de desastres en la planificacion, la presupuestacion y la programacion del
desarrollo en todo el nexo entre paz, asistencia humanitaria y desarrollo.

32. Laoficina en el pais adoptara un enfoque de “gestion adaptable” en la ejecucion
del programa para el pais con el fin de garantizar que el balance periodico se base en
circuitos de retroalimentacion que permitan realizar ajustes en el enfoque y la
direccion sobre la base de pruebas y comentarios claros, entre otros de los asociados
en la ejecucion nacionales. Se prestard especial atencion a a) informar y concienciar
para implicar mas a la poblacidn en la ejecucion de proyectos, incluida la busqueda
de soluciones enddgenas en caso de materializacion de riesgos; y b) incorporar
medidas de seguimiento, evaluacion y analisis de los riesgos para mejorar la toma de
decisiones por parte de los comités directores y permitir posibles ajustes en las
iniciativas de proyectos. Esto permitira adoptar un plan B para modificar el tamaifio
del programa y ajustarlo a los recursos disponibles.

33. El presente programa para el pais incluird: a) la integracion de planes de
mitigacion y gestion de riesgos en los documentos de proyectos y planes plurianuales;
b) un acuerdo de contrato de servicios a organizaciones no gubernamentales locales
con capacidad para actuar como relevos, para consolidar la continuidad de las
operaciones sobre el terreno; ¢) acuerdos a largo plazo con consultores cualificados y
empresas de consultoria; d) consultas periddicas con el Gobierno con el fin de
delimitar mejor las zonas de intervencion y racionalizar el uso de los recursos; y f) una
contribucidon a programas conjuntos en el marco de Unidos en la Accidén para cubrir
mejor las necesidades de las personas y maximizar el impacto.

Seguimiento y evaluacion

34. Se establecera un mecanismo de seguimiento y evaluacion con base empirica,
que contenga indicadores armonizados con los de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible nacionales y locales, con el fin de medir y evaluar los resultados del
programa para el pais. El mecanismo se basard en el sistema de seguimiento y
evaluacion del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible y se ajustarad al marco nacional de seguimiento y evaluacion del Plan de
Emergencia de Madagascar. E1 PNUD trabajara con otras organizaciones de las
Naciones Unidas para fortalecer la capacidad gubernamental y promover la
evaluacion de politicas publicas.

35. Se fortalecera la capacidad de gestion basada en los resultados de los asociados
y se localizaran mas los Objetivos de Desarrollo Sostenible con el fin de mejorar la
seleccion de los beneficiarios, con datos desglosados por sexo, edad y grado de
vulnerabilidad. Para completar el sistema nacional de informacion, el PNUD prestara
apoyo al Instituto Nacional de Estadistica para llevar a cabo estudios sobre temas
especificos relacionados con sus ventajas comparativas.

36. Se hard hincapié¢ en el seguimiento participativo de las actividades con
beneficiarios y organos estatales descentralizados para la recogida de datos e
impresiones, completada con visitas sobre el terreno. En el contexto de la
COVID-19, el PNUD colaborara con instituciones de investigacion para generar
conocimientos e innovaciones en materia de seguimiento remoto y en tiempo real. El
seguimiento se consolidara mediante: a) reuniones bianuales con el Gobierno y los
asociados en la ejecucion; b) visitas conjuntas sobre el terreno para hacer un
seguimiento de los logros y el impacto en la vida de la poblacion; c¢) exdmenes anuales
del programa; y d) grupos de resultados a nivel del Marco de Cooperacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible. Se realizaran evaluaciones
descentralizadas de conformidad con el plan de evaluacion anexo.
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37. El marcador de género del PNUD se utilizarda como herramienta de
planificacion, ejecucion y seguimiento y evaluacion para asegurar la incorporacion
eficaz de la dimension de género en los proyectos. También servird como herramienta
de toma de decisiones en la asignacion de recursos que apoyan iniciativas orientadas
al género.

38. Con el fin de reforzar la puesta en practica del sistema de seguimiento y
evaluacion, el PNUD asignara el 5 % del presupuesto del programa para cubrir los
gastos, en particular para la recopilacion de datos para las encuestas de referencia
y periodicas.
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Anexo

Marco de Resultados y Recursos para Madagascar (2021-2023)

Prioridad nacional: Plan de Emergencia de Madagascar

Compromisos: Nim. 1. Paz y seguridad, justicia accesible e independiente; Nim. 3. Lucha contra la corrupcidn; Nim. 12. Descentralizacion emergente

Resultado (1.1) del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible con participacion del PNUD ndm. 1: Para 2030, las instituciones nacionales son
eficaces, responsables, transparentes y actdan dentro del marco constitucional y juridico, cumpliendo el estado de derecho y respetando los derechos humanos, la igualdad de género y la
sostenibilidad ambiental para garantizar una base de legitimidad politica.

Resultado conexo del Plan Estratégico: Resultado 2. Acelerar las transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible

Indicadores de resultados, Fuente de los datos,
bases de referencia y metas

del Marco de Cooperacion

frecuencia de la recopilacion
y entidades responsables

Productos indicativos del programa para el pais
(incluidos los indicadores, las bases de referencia y las metas)

Principales asociados y
marcos de asociados

Costo estimado
por resultado
(en ddlares)

Indicador 1.1. indice de Informe de la
participacion en las elecciones
presidenciales

Base de referencia (2018):
primera vuelta: 54,23 %
segunda vuelta: 48,09 %

Meta (2023):

primera vuelta: 60 %

segunda vuelta: 60 %

Nacional
Independiente
(CENI); préximo
informe en 2023

Comision Electoral

Producto 1.1. Habilitacion de los actores
constitucionales, electorales, parlamentarios y
politicos, incluidos los medios y la sociedad civil,
para promover un sistema politico inclusivo,
transparente, responsable y estable.

Indicador 1.1.1. Grado en que los 6rganos de gestion
electoral (Comision Electoral Nacional Independiente,
Tribunal Constitucional Superior, Comisién de
Control de la Financiacién en la vida politica) pueden
celebrar elecciones inclusivas y creibles (Calificacion:
1=bajo 2=bastante bueno; 3=bueno; 4=muy bueno;
5=excelente)

Base de referencia (2021): Por determinar

Meta (2023): Base de referencia +1

Fuente de los datos: Informes de la CENI;
Frecuencia: Anual

Indicador 1.1.2. Grado en que la Comision Juridica
parlamentaria tiene capacidad para adoptar decisiones
legislativas inclusivas y responsables. (Calificacion:
1=bajo; 2=bastante bueno; 3=bueno; 4=muy bueno;
5=excelente)

Base de referencia (2021): Por determinar

Meta (2023): Base de referencia +1

Fuente de los datos: Informes del Parlamento;
Frecuencia: Anual

Ministerio del Interior y
Descentralizacion; Ministerio de
Justicia (MINJUS); Ministerio de
Seguridad Publica; CENI,
Tribunal Constitucional Superior;
Asamblea Nacional; Senado;
Oficina Nacional para la Gestién
de Riesgos y Desastres; Oficina
Independiente de Lucha contra la
Corrupcién (BIANCO); servicio
de inteligencia financiera de
Madagascar (SAMIFIN); Comité
de Proteccion de la Integridad
(Csl)

Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos, UNFPA,
UNICEF;

GlZ, Banco Mundial, Unién
Europea, BAfD

Fondo para la Consolidacién de
la Paz; Youth and Philanthropy
Initiative; Noruega

Consorcio Nacional para la
Participacion Ciudadana;
Asociaciones de Jovenes
Defensores de los Derechos

Recursos
ordinarios:

18.398.000
Otros:
26.254.021
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Indicadores de resultados,
bases de referencia y metas
del Marco de Cooperacion

Fuente de los datos,
frecuencia de la recopilacién
y entidades responsables

Productos indicativos del programa para el pais Principales asociados y
(incluidos los indicadores, las bases de referencia y las metas) marcos de asociados

Costo estimado
por resultado
(en ddlares)

Indicador 1.2. Porcentaje de la
poblacién en las zonas de
intervencion que expresa
confianza en el sistema judicial
Base de referencia (2021): Por
determinar

Meta (2023): Base de referencia
+10 %

Indicador 1.3. Indice de
percepcion de la corrupcion

Base de referencia (2020):
Puntuacion: 25/100

Meta (2023): Puntuacién: 25/100

Informes del
Ministerio de Justicia
(MINJUS); anual

Informe de
Transparency
International; anual

Indicador 1.1.3. Namero de medios y organizaciones ~ Humanos; Centros de asistencia
de la sociedad civil (OSC) que participan en el juridica

proceso legislativo para promover un sistema politico

inclusivo, transparente, integrado y responsable.

Base de referencia (2021): Medios: 0; OSC: Por

determinar

Meta (2023): Base de referencia + 20 (10 medios;

10 OSC)

Fuente de los datos: Informes de las OSC y los

medios; Frecuencia: Anual

Producto 1.2. Mayor capacidad de los actores del
sistema judicial para ampliar el acceso a la
justicia, fomentar el estado de derecho y luchar
contra la corrupcion y las desigualdades,
prestando atencion a las mujeres y los grupos
marginados

Indicador 1.2.1. Numero de actores del sistema
judicial (formal e informal) con capacidad técnica y
operacional adecuada para prestar servicios de calidad
y aplicar el estado de derecho

Base de referencia (2021): 3 (Tribunal Supremo;
tribunal de primera instancia; centros de asistencia
juridica)

Meta (2023): 5 (base de referencia + 2 [Consejo
Superior de la Magistratura; Tribunal de Apelacién])
Fuente de los datos: Informes del MINJUS y los
centros de asistencia juridica; Frecuencia: Anual

Indicador 1.2.2. Numero de nuevas personas
(desglosado por sexo y grupos marginados) que tienen
acceso a la justicia con apoyo del PNUD a través de
los sistemas formal e informal

Base de referencia (2021): Formal: 0; informal: O
Meta (2023): formal: 40.000 (55 % mujeres; 20 %
personas que viven con una discapacidad); informal:
10.000 (55 % mujeres; 20 % personas que viven con
una discapacidad)
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Indicadores de resultados,
bases de referencia y metas
del Marco de Cooperacion

Fuente de los datos,
frecuencia de la recopilacién
y entidades responsables

Productos indicativos del programa para el pais
(incluidos los indicadores, las bases de referencia y las metas)

Principales asociados y
marcos de asociados

Costo estimado
por resultado
(en ddlares)

Indicador 1.4. indice de
gobernanza local en las zonas
de intervenci6n (Calificacion:
0 a 10 puntos)

Base de referencia (2021): Por
determinar

Meta (2023): Base de referencia
+2 puntos

Informes del
Ministerio del Interior
y Descentralizacion
(MID); anual

Fuente de los datos: Informes del MINJUS;
Frecuencia: Anual

Indicador 1.2.3. Grado en que las instituciones
(BIANCO; SAMIFIN; CSI; Pole Anti-corruption;
Organismo de Recuperacion de Activos llicitos) y las
OSC (Transparency International y otras cinco)
pueden promover la aplicacion de medidas contra la
corrupcién (Calificacién: 1=bajo; 2=bastante bueno;
3=bueno; 4=muy bueno; 5=excelente)

Base de referencia (2021): Por determinar

Meta (2023): Base de referencia +1

Fuente de los datos: Informes de las OSC;
Frecuencia: Anual

Producto 1.3. Las instituciones a nivel nacional y
descentralizado cuentan con las competencias y
herramientas necesarias, en particular digitales
(gobernanza electrénica), para planificar, aplicar,
seguir y evaluar eficazmente politicas publicas y
movilizar recursos financieros para mejorar la
prestacion de servicios publicos bésicos.

Indicador 1.3.1: Grado en que se actualizan,
aprueban y aplican marcos de descentralizacion
(Documento Normativo sobre Descentralizacion;
Programa Nacional para la Descentralizacion y
Territorializacion de Politicas Publicas) (Calificacion:
0=ninguno; 1=actualizados incorporando dimensiones
de género y necesidades bésicas; 2=aprobados;
3=aplicados)

Base de referencia (2021): 0

Meta (2023): 3

Fuente de los datos: Informes del MID;
Frecuencia: Anual

Indicador 1.3.2. NUmero de nuevas instituciones a
nivel nacional y descentralizado con competencias y
herramientas innovadoras, en particular digitales, para
planificar, seguir y evaluar eficazmente politicas
publicas y movilizar recursos financieros para mejorar
la prestacion de servicios publicos.
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Indicadores de resultados,
bases de referencia y metas
del Marco de Cooperacion

Fuente de los datos,
frecuencia de la recopilacién
y entidades responsables

Productos indicativos del programa para el pais Principales asociados y
(incluidos los indicadores, las bases de referencia y las metas) marcos de asociados

Costo estimado
por resultado
(en ddlares)

Base de referencia (2021): 0

Meta (2023): 5 (Direccion General de
Descentralizacién; Instituto Nacional de
Descentralizacion y Desarrollo Local; Fondo de
Desarrollo Local; Coordinacion General de Proyectos
y Alianzas; Comision Parlamentaria sobre Evaluacion
de Politicas Publicas)

Fuente de los datos: Informes del MIDF y el
Parlamento; Frecuencia: Anual

Indicador 1.3.3. Numero de nuevas personas en las
zonas de intervencion con acceso a servicios publicos
mejorados (titulo de propiedad de tierras, estatuto de
funcionario, estado civil), desglosado por sexo.

Base de referencia (2021): Titulo de propiedad de
tierras: O; Estatuto de funcionario: 0

Estado civil: a) Certificado de nacimiento: 0

b) Carné de identidad: 0

Meta (2023): Titulo de propiedad de tierras:
3.500 (40 % mujeres); Estatuto de funcionario:
22.000 (30 % mujeres)

Estado civil: a) 25 registros/1.000 habitantes/afio
b) 400.000 (60 % mujeres)

Fuente de los datos: informes de servicios
descentralizados; Frecuencia: Anual

Indicador 1.3.4. Numero de nuevos informes que
miden la rendicion nacional de cuentas sobre el
progreso socioeconémico disponibles.

Base de referencia (2021): 0

Meta (2023): 5 (Informe sobre desarrollo humano
nacional; Objetivos de Desarrollo Sostenible;
Cooperacién Sur-Sur; evaluacion de impacto
socioeconémico; asistencia financiera para el
desarrollo)

Fuente de los datos: Informes del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) Frecuencia: Anual

¥/9AIN/dDA/dd



¥2160-12

0¢/ST

Fuente de los datos,
frecuencia de la recopilacién
y entidades responsables

Indicadores de resultados,
bases de referencia y metas
del Marco de Cooperacion

Productos indicativos del programa para el pais
(incluidos los indicadores, las bases de referencia y las metas)

Principales asociados y
marcos de asociados

Costo estimado
por resultado
(en ddlares)

Indicador 1.5. Proporcién de
delitos ambientales tratados y
sancionados de conformidad
con los textos normativos
(tréfico de especies protegidas,
contaminacion, corrupcion,
acaparamiento de recursos
naturales, incendios forestales
y desmonte) en comparacion
con los delitos denunciados
Base de referencia (2021): Por
determinar

Meta (2023): Base de referencia
+25 %

Producto 1.4. Los principales actores del sistema
de justicia y seguridad, las OSC y las comunidades
cuentan con mayor capacidad para aplicar y
vigilar el cumplimiento de la legislacion para la
gestion sostenible de los recursos naturales y el
medio ambiente

Indicador 1.4.1. NUmero de textos normativos sobre
cambio climatico y gestion del riesgo de desastres
actualizados

Base de referencia (2021): 0

Meta (2023): 1 (Decretos de aplicacion del Codigo de
Aguas que integran el cambio climatico y la gestidn
del riesgo de desastres)

Fuente de los datos: Informes del Ministerio de Agua,
Saneamiento e Higiene; Frecuencia: Anual

Indicador 1.4.2. Grado en que nuevos actores
esenciales (Justicia, Fuerzas de Defensa, OSC,
comunidades) tienen capacidad reforzada de
vigilancia del cumplimiento de los textos normativos
y la legislacion ambientales (Calificacion: 1=bajo;
2=bastante bueno; 3=bueno; 4=muy bueno;
5=excelente)

Base de referencia (2021): Por determinar

Meta (2023): Base de referencia +1

Fuente de los datos: Informes del MEDD;
Frecuencia: Anual

Prioridad nacional: Plan de Emergencia de Madagascar

Compromisos: Nim. 6 Empleo decente para todos; Num. 10 Economia verde y azul

Resultado (3.3) del MCNUDS con participacion del PNUD num. 2: Para 2030, se fomenta el acceso de los jovenes a empleos decentes, productivos, sostenibles y resilientes
mediante el desarrollo del emprendimiento y la aplicacion de medidas para acelerar la transicidn de la economia informal a la formal.

Resultado conexo del Plan Estratégico: Resultado 1. Promover la erradicacion de la pobreza en todas sus formas y dimensiones

Informes del
Ministerio de

Indicador 2.1. Porcentaje de
emprendedores en el &mbito de la
economia verde y azul Industria, Comercio y
(desglosado por sexo y edad) Artesania (MICA),

Economia verde anual

Producto 2.1. Medidas innovadoras establecidas MEF
para aumentar el empoderamiento de las mujeres

y los jovenes y su participacién en procesos de MICA
desarrollo econémico en el sector de la economia

verde y azul

Recursos
ordinarios:

14.803.000
Otros:
5.859.000
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Indicadores de resultados,
bases de referencia y metas
del Marco de Cooperacion

Fuente de los datos,
frecuencia de la recopilacién
y entidades responsables

Productos indicativos del programa para el pais
(incluidos los indicadores, las bases de referencia y las metas)

Principales asociados y
marcos de asociados

Costo estimado
por resultado
(en ddlares)

Base de referencia (2021): Por
determinar

Mujeres (xx %); Hombres (xx %);
Jovenes 15-34 (xx %)

Meta (2023):

Mujeres (B+5 %); Hombres
(B+10 %); Jovenes 15-34 (B+7 %)
Economia azul

Base de referencia (2021): Por
determinar

Mujeres (xx %); Hombres (xx %);
Jovenes 15-34 (xx %)
Meta (2023):

Mujeres (B+2 %); Hombres
(B+5 %); Jovenes 15-34 (B+3 %)

Indicador 2.2. Tasa de desempleo

juvenil
Base de referencia (2015): 3,4 %
Meta (2023): 3 %

Indicador 2.3. indice de pobreza
multidimensional

Base de referencia (2018): 70,3 %
Meta (2023): 69 %

Informe del MEF;
anual

Encuesta sobre la
pobreza y la extrema
pobreza, Instituto
Nacional de
Estadistica (INSTAT),
préxima encuesta en
2021

Encuesta de empleo,
INSTAT

Indicador 2.1.1. Numero de incubadoras innovadoras
dirigidas por mujeres y jévenes en el sector de la
economia verde y azul que reciben apoyo

Base de referencia (2020): 30

Meta (2023):130

Fuente de los datos: Informes del MEF; Frecuencia:
Anual

Indicador 2.1.2. Nimero de instrumentos de
reduccion de riesgos financieros establecidos que
benefician a mujeres y jovenes emprendedores.

Base de referencia (2021): 0

Meta (2023):1

Fuente de los datos: Informes del MEF; Frecuencia:
Anual

Indicador 2.1.3. NUmero de nuevos hogares que se
benefician de medios de vida y transferencias de
efectivo a través del sistema de proteccion social para
fomentar la transicion a empleos verdes y azules 'y
desalentar al mismo tiempo practicas ambientales
perniciosas

Base de referencia (2021): 0

Meta (2023): 2.000 (50 % encabezados por mujeres)

Fuente de los datos: Informes del MEF; Frecuencia:
Anual

Producto 2.2. Adopcion de soluciones inclusivas y
sostenibles en las zonas de intervencion para
aumentar el acceso a la energia renovable.

Indicador 2.3.1. NUmero de nuevos hogares que se
benefician de energia limpia, asequible y sostenible
innovadora

Base de referencia (2021): 0

Meta (2023): 4.850 (30 % encabezados por mujeres)
Fuente de los datos: Informes del MICA; Frecuencia:
Anual

Indicador 2.3.2. Numero de pequefias empresas
creadas que utilizan nuevas fuentes de energia
renovable

Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca

FAO; OIT

Departamento de Trabajo de
Estados de los Estados Unidos

Grupo de Mujeres
Emprendedoras, Grupo de
Exportadores de Aceites
Esenciales

Organizacion de la Sociedad
Civil para las Industrias
Extractivas

Universidad de Antananarivo,
Escuela Superior de Ciencias
Agrénomas

Unién Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza
(UICN)
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Fuente de los datos,
frecuencia de la recopilacién
y entidades responsables

Indicadores de resultados,
bases de referencia y metas
del Marco de Cooperacion

Principales asociados y
marcos de asociados

Productos indicativos del programa para el pais
(incluidos los indicadores, las bases de referencia y las metas)

Costo estimado
por resultado
(en ddlares)

Base de referencia (2021): 0

Meta (2023): 200 (30 % mujeres; 50 % jévenes)
Fuente de los datos: Informes del MICA; Frecuencia:
Anual

Producto 2.3. Establecimiento de medidas para
facilitar oportunidades de negocio sostenibles para
personas y microempresas y pequefias y medianas
empresas (mipymes)

Indicador 2.2.1. NUmero de personas y mipymes
dirigidas a mujeres y jovenes desarrolladas en cadenas
de valor estratégicas

Base de referencia (2021): 0
Meta (2023): 100

Fuente de los datos: Informes del MICA; Frecuencia:
Anual

Indicador 2.2.2. Numero de empresas sostenibles
formalizadas

Base de referencia (2021): 0
Meta (2023): 75

Fuente de los datos: Informes del MICA; Frecuencia:
Anual

Prioridad nacional: Plan de Emergencia de Madagascar

Compromiso nam. 10. Conservacion de los recursos naturales; resiliencia ante el clima; reforestacion masiva

Resultado (4.2) del MCNUDS con participacion del PNUD nam. 3: Para 2030, actores a distintos niveles aplican medidas para conservar, preservar y potenciar la
biodiversidad y el capital natural para que el medio ambiente y los recursos naturales sean pilares del crecimiento econémico, el desarrollo sostenible y la mejora de las

condiciones de vida de las poblaciones.

Resultado conexo del Plan Estratégico: Resultado 3. Crear resiliencia ante perturbaciones y crisis

Indicador 3.1. Tamano de las Informe del MEDD;
zonas protegidas que albergan anual

sitios importantes para la
conservacion de biodiversidad
terrestre (reserva natural
integral, parque natural,
reserva especial, paisaje

Encuesta sobre la
pobreza y la extrema
pobreza, INSTAT

Producto 3.1. Ampliacion de soluciones para la MEDD
gestion sostenible de los paisajes, incluidas las
zonas marinas y terrestres protegidas, las zonas
catalogadas, los humedales y las cuencas, mediante
la reforestacion y la prevencién de incendios

Agricultura y Pesca

Ministro de Transporte, Turismo

y Meteorologia

Ministerio de Ganaderia,

Recursos
ordinarios:

9.060.000
Otros:
3.988.000
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por resultado
(en ddlares)

Principales asociados y
marcos de asociados

armonioso protegido, sitios del
Patrimonio Mundial)

Base de referencia (2018):
6.092.221 ha

Meta (2023): 8.000.000 ha

Indicador 3.1.1. NUmero de nuevas zonas protegidas
de gestién comunitaria creadas

Base de referencia (2021): 7 zonas protegidas de
gestion comunitaria en fase de creacién

Meta (2023): 7 zonas protegidas de gestion
comunitaria plenamente creadas

Fuente de los datos: Informes del MEDD;
Frecuencia: Anual

Indicador 3.1.2. Numero de zonas protegidas de
gestién comunitaria terrestres gestionadas
eficazmente (con referencia a la herramienta de
evaluacién de la eficacia de la gestion METT)
Base de referencia (2021): 0

Meta (2023): Por determinar

Fuente de los datos: Informes del MEDD;
Frecuencia: Anual

Indicador 3.1.3. Estrategia nacional de reforestacion
y gestion de incendios elaborada

Base de referencia (2021): No

Meta (2023): Si

Fuente de los datos: Informes del MEDD;
Frecuencia: Anual

Indicador 3.1.4. Numero de regiones que han
elaborado, aplicado y seguido sus planes de
reforestacion y gestion de incendios

Base de referencia (2021): 0 Meta (2023): 2

Fuente de los datos: Informes de la Direccién
Regional de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
(DREDD); Frecuencia: Anual

Indicador 3.1.5. Numero de instituciones y OSC
seleccionadas que cuentan con las competencias
necesarias para aplicar herramientas de cumplimiento
de la ley/seguimiento e informacidn espacial para la
gestion de zonas protegidas de gestién comunitaria
Base de referencia (2021): 0

Target (2021): 10 (1 DREDD; 9 OSC)

UNESCO; FAO
FMAM; FVC
Servicio Acuatico

World Wildlife Fund
Madagascar,

Coalicion Nacional para la
Promocion Ambiental

Universidad de Antananarivo,
Escuela Superior de Ciencias
Agrénomas

UICN
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Indicador 3.2. Proporcién de
zonas agricolas en localidades
seleccionadas que se utilizan de
manera productiva y sostenible
Base de referencia (2021): Por
determinar

Meta (2023): Base de referencia
+6 %

Fuente de los datos: Informes de la DREDD;
Frecuencia: Anual

Producto 3.2: Comunidades seleccionadas que
reciben apoyo para acceder a la tierra, el capital y
el agua y para gestionar de manera sostenible los
recursos naturales

Indicador 3.2.1. NUmero de nuevas organizaciones
comunitarias que aplican buenas practicas
ambientales para llevar a cabo actividades econémicas
alternativas

Base de referencia (2021): 0

Meta (2023): 30

Fuente de los datos: Informes del MEDD;
Frecuencia: Anual

Indicador 3.2.2. Numero de nuevos hogares que
tienen acceso a medios de produccion (tierra, capital,
mano de obra)

Base de referencia (2021): 0

Meta (2023): 3.000 (50 % encabezados por mujeres)

Fuente de los datos: Informes del MEDD;
Frecuencia: Anual

Producto 3.3. Fortalecimiento de la capacidad de
las instituciones nacionales y locales para afrontar
el cambio climatico y los riesgos de desastres.

Indicador 3.3.1. Numero de herramientas/estrategias
que integran coherencia intersectorial sobre gestidn de
medio ambiente, clima y desastres elaboradas o
actualizadas

Base de referencia (2020): 4 (contribucion
determinada a nivel nacional, politica y estrategia
nacional de gestion de riesgos y desastres,
vulnerabilidad sectorial de cuatro regiones)

Meta (2023): 9 (Base de referencia + CDN
actualizada; PNGRC actualizado; politica
meteorolégica nacional que integra el cambio
climético; herramientas para integrar las convenciones
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(en ddlares)

de Rio y el desarrollo sostenible; plan de financiacién
de la biodiversidad;

Fuente de los datos: Informes del MEDD;
Frecuencia: Anual

Indicador 3.3.2: NUmero de instrumentos para
sistemas de alerta temprana de peligros mdltiples
centrados en las personas establecidos.

Base de referencia (2021): 0 Meta (2023): 1

Fuente de los datos: Informes del Departamento de
Gestion de Riesgos y Desastres; Frecuencia: Anual
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