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 I. Justificación del programa 
 
 

1. En los últimos dos decenios, Camboya ha experimentado una transformación 
extraordinaria. Tras salir de un conflicto prolongado, el país se caracteriza ahora por 
una relativa estabilidad, paz y fuerza. El producto interno bruto aumentó a un ritmo 
anual medio del 8,2% en el periodo 2000-2010, logrando que Camboya pasase a ser 
la 15ª economía de más rápido crecimiento del mundo durante ese periodo1. El 
crecimiento económico se ha basado en los sectores de la confección de prendas de 
vestir, la agricultura (arroz), el turismo y la construcción, y en la fuerza de una 
población joven.  

2. Como un 65% de la población tiene menos de 30 años, Camboya se 
beneficiará del dividendo demográfico (cuando la tasa de crecimiento de la 
población en edad de trabajar es superior a la de los grupos de edad dependientes) 
hasta 20382. El ingreso nacional bruto per capita del país aumentó de los 
300 dólares en 1995 a los 950 dólares en 20133. Las investigaciones indican que el 
país se beneficiará de su participación en la Comunidad Económica de la Asociación 
de Naciones de Asia Sudoriental (ASEAN) mediante el aumento de las cadenas de 
valor regionales y la creación de empleo4. 

3. El crecimiento económico ha sido, en cierta medida, inclusivo. En cuanto al 
desarrollo humano, entre 1995 y 2013 en Camboya mejoraron de forma 
considerable todos los componentes del índice de desarrollo humano. La esperanza 
de vida al nacer se elevó de los 57,9 a los 71,9 años. La esperanza de vida escolar se 
elevó de los 6,8 años a los 10,9 años. La proporción de la población que vive en la 
pobreza descendió del 47,8% en 2007 al 18,6% en 2013. La desigualdad mejoró, 
reflejada en una reducción del coeficiente de Gini del 35,5 en 2004 al 31,8 en 2011. 
La pobreza ha descendido debido a que los precios agrícolas son más elevados, al 
crecimiento del empleo en las zonas urbanas y al aumento de los salarios/sueldos5. 
Los migrantes enviaron 176 millones de dólares en remesas en 2013. 

4. Se prevé que Camboya alcance la condición de país de ingresos medianos 
bajos en pocos años, y tiene el potencial para salir de la lista de los países menos 
adelantados en el próximo decenio. La Etapa III de la Estrategia Rectangular del 
país prevé que Camboya llegará a ser un país de ingresos medianos altos en 2030. 
En consonancia con estas perspectivas, el Gobierno Real de Camboya se ha fijado el 
objetivo de reducir la pobreza en más de un punto porcentual al año. El problema es 
cómo mantener y aprovechar de la mejor forma posible los logros recientes y llegar 
a los más pobres. Si bien la pobreza extrema puede no ser una preocupación, la 
vulnerabilidad lo es. Según el Banco Mundial, una pequeña crisis en los ingresos 

__________________ 

 1 PNUD, “Examen de mitad de periodo del plan de acción para el programa del país del PNUD de 
2014”. 

 2 Ministerio de Planificación, Integration of Demographic Perspectives in Development, 
Cambodia, 2013. 

 3 Banco Mundial, base de datos sobre los indicadores del desarrollo mundial.  
 4 Banco Asiático de Desarrollo-Organización Internacional del Trabajo, ASEAN Economic 

Community 2015: Managing Integration for Better Jobs and Shared Prosperity, 2014. 
 5 Gobierno Real de Camboya, Ministerio de Planificación, Poverty Alleviation: An Approach to 

An Action Plan for CMDG-1, abril de 2014 (con la asistencia del PNUD). 
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podría duplicar la tasa de pobreza6. En cuanto a la pobreza multidimensional, en 
torno al 67,3% de la población la adolece o es vulnerable a ella7. 

5. A pesar de las mejoras en la distribución de la renta, en Camboya sigue 
habiendo desigualdad en el acceso a los servicios sociales, especialmente a la 
sanidad y a la educación. En el Índice de Desigualdad de Género, Camboya ocupa el 
lugar número 105 entre los 149 países que lo abarcan.  

6. Camboya se encuentra entre los diez países con mayor vulnerabilidad al 
cambio climático, debido a su dependencia de la agricultura, al elevado porcentaje 
de la población que vive en tierras bajas y a la capacidad nacional limitada para 
hacer frente a los desafíos y costes conexos. El 43% de los municipios son 
vulnerables a las inundaciones y sequías provocadas por el cambio climático. En 
2011 y 2013, las inundaciones afectaron al 20% de los arrozales y al 14% de la 
población.  

7. Con una tasa media de empleo del 82% entre 2010 y 2013, la economía 
camboyana está generando crecimiento económico, empleos y medios de vida8. La 
tasa de participación en la fuerza de trabajo de las mujeres es elevada, ya que 
asciende al 78,9% (2013). Sin embargo, como muestra el análisis de la pobreza del 
índice de pobreza multidimensional (IPM), el 70% de la población sigue 
perteneciendo a los “trabajadores pobres”. Con una economía dominada por las 
empresas informales con bajo rendimiento laboral, el 64% del empleo total se 
considera empleo vulnerable (el 70% en el caso de las mujeres). El sector de la 
confección de prendas de vestir emplea a alrededor de 500.000 jóvenes trabajadoras 
pero no se les paga el salario mínimo vital, y sus condiciones de trabajo son en 
ocasiones precarias. Las personas con discapacidad y aquellas que viven con o están 
afectadas por el VIH sufren estigma y discriminación en el mercado laboral.  

8. Debido a su dependencia de los sectores con bajo nivel de especialización y 
con poco valor añadido, la estructura económica del país no ha cambiado desde los 
años noventa. Ha habido poco desarrollo del sector de las microempresas y las 
pequeñas y medianas empresas o de los medios de vida agrícola, y la mayoría de las 
granjas se dedican a la agricultura de subsistencia9. Dicho sector deberá 
transformarse a través de la mejora y el crecimiento del empleo rural no agrícola, 
como parte de la diversificación económica10 y para lidiar con la vulnerabilidad de 
los agricultores de subsistencia frente al cambio climático. 

__________________ 

 6 Banco Mundial, Cambodia Comprehensive Poverty Assessment, 2014.  
 7 Oxford Poverty & Human Development Initiative, “MPI Briefing 2015”. 
 8  Camboya no solo tiene una cifra bastante superior al nivel ideal de la tasa de empleo del 65%, 

sino que además tiene la mejor tasa de la región de la ASEAN. 
 9  PNUD, “Competitiveness and Linkages in Cambodia’s Manufacturing Sector”, 2014. 
 10 Instituto Internacional de Investigación sobre Políticas Alimentarias, “From Subsistence to 

Profit: Transforming Smallholder Farms”, julio de 2013. 
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9. Los hogares no tienen la capacidad de afrontamiento ante conmociones, y 
algunas de las estrategias de afrontamiento constituyen un obstáculo a su salud y 
medios de vida11. Hasta hace poco, se excluía a las 60.000 personas que viven con o 
están afectadas por el VIH de los planes de protección social12. Las personas con 
discapacidad tienen un acceso limitado a infraestructuras y servicios adecuados. En 
la provincia más pobre del noroeste, las minas terrestres y restos explosivos de 
guerra aún ponen en peligro los medios de vida. Los hogares rurales son vulnerables 
financieramente, y los servicios financieros de que disponen son abusivos y les 
exponen al riesgo de endeudamiento excesivo. Las comunidades indígenas del 
nordeste no reciben unos niveles de asistencia pública que se ajusten a su nivel de 
pobreza. 

10. Si bien funcionan los sistemas de socorro en caso de desastre, los mecanismos 
de recuperación temprana son prácticamente inexistentes. Los sistemas de 
protección social no encaran la vulnerabilidad a los riesgos del cambio climático. 
Los agricultores no tienen acceso suficiente al apoyo a las actividades de extensión. 
Los medios de vida de las personas que dependen de los bosques, que suponen el 
40% de los hogares rurales, incluidas las comunidades indígenas, están afectados 
por la degradación de la tierra y la deforestación. Las mujeres dependen 
especialmente de los recursos naturales como medios de vida y responsabilidades 
domésticas. De acuerdo con el Plan Nacional de Preparación para la Reducción de 
las Emisiones Debidas a la Deforestación y la Degradación Forestal (REDD+) de 
Camboya, la deforestación está impulsada en parte por “las presiones cada vez 
mayores del desarrollo, especialmente con respecto a las tierras dedicadas a 
concesiones económicas y sociales de tierras”13. La pérdida de ecosistemas puede 
afectar a las funciones de regulación, que son fundamentales para paliar los efectos 
de inundaciones y sequías. Camboya podría experimentar una regresión 
significativa en la disponibilidad de las poblaciones de peces para 2030. 

11. Camboya no tiene suficientes colegios de secundaria para absorber a los 
alumnos que terminen la enseñanza primaria. Solo el 23% de la población adulta ha 
terminado el primer ciclo de la enseñanza secundaria, y en el caso de las mujeres la 
cifra es del 10%. Otro dato preocupante es la disminución en los índices de 
finalización del primer ciclo de enseñanza secundaria desde 2009, especialmente de 
las niñas14. 

12. Aprovechando los avances de los últimos dos decenios, el programa del país 
para el periodo 2016-2018 pretende mantener los logros en materia de reducción de 
la pobreza, diseñar estrategias para salir de la pobreza y ampliar el alcance de la 
acción pública.  
 

__________________ 

 11  Vathana Sann et al., 2013, “Impact of Disasters and Role of Social Protection in Natural 
Disaster Risk Management in Cambodia”, Documento de debate del Instituto de Investigaciones 
Económicas para la ASEAN y el Asia Oriental. 

 12  Organismo Nacional contra el SIDA, The Socioeconomic Impact of HIV at the Household Level 
in Cambodia, 2010; Organismo Nacional contra el SIDA y el PNUD, HIV Sensitive Social 
Protection: A review of Cambodia’s social protection schemes for incorporating HIV 
sensitivity, 2013. 

 13  Gobierno Real de Camboya, Consejo de Administración, Plan Nacional de Preparación para 
REDD+, 2011. 

 14  Ministerio de Asuntos de la Mujer, “Cambodian Gender Assessment”, 2014 (con la asistencia 
del PNUD). 
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  Mantener los logros en materia de reducción de la pobreza 
 

13. Para aumentar los bienes de los pobres es necesario contar con incentivos y 
oportunidades para invertir en capital humano y transformar la agricultura de 
subsistencia. La acción del Gobierno es necesaria para reducir la pobreza de manera 
sostenible en Camboya, de un modo resiliente a las conmociones económicas y 
sociales, a la tensión ambiental y al cambio climático. Esto implicará la adopción de 
medidas para: i) aumentar la rentabilidad económica de los activos de las personas 
pobres; ii) fomentar la resiliencia de los hogares que acaban de salir de la pobreza y 
reducir la vulnerabilidad a las conmociones económicas externas y el cambio 
climático; y iii) reducir el número de hogares que viven en situación de pobreza 
crónica mediante la creación de capital humano. Si hay que fomentar la resiliencia 
de las personas pobres y hacer sostenibles sus medios de vida, tendrán que tener 
acceso a los servicios sociales y los mercados. El medio rural debe ser objeto de 
ordenación sostenible y las personas tienen que tener acceso a los servicios 
relacionados con el medio ambiente. Para asegurar la adaptación al cambio 
climático, es necesario establecer mecanismos institucionales para coordinar las 
políticas y las inversiones públicas a nivel nacional y su aplicación a nivel 
subnacional. 
 

  Diseñar estrategias para salir de la pobreza 
 

14. Para mejorar el empleo y los medios de vida es necesario un cambio en la 
economía hacia una manufactura, producción agrícola y productos obtenidos de la 
explotación de recursos naturales/bosques de mayor valor añadido. A medida que 
Camboya se adapte a la condición de país de ingresos medianos, la expansión hacia 
una industria con mayor valor añadido y el empleo en el sector formal será esencial 
para fortalecer las bases para la financiación sostenible de su desarrollo y colocar a 
las mujeres y a los jóvenes en primera línea del cambio de desarrollo.  
 

  Ampliar el alcance de la acción pública 
 

15. Si la acción pública ha de fomentar la resiliencia, el Gobierno necesita mayor 
capacidad en la formulación y ejecución de políticas, la inversión pública, la 
prestación de servicios sociales y mercantiles y la gestión de los recursos naturales. 
Camboya es parte en 9 de los 10 tratados de derechos humanos, y por tanto es 
importante que el Gobierno tenga capacidad para asegurar el cumplimiento de los 
compromisos asumidos en virtud de los tratados y acuerdos internacionales, 
especialmente para las mujeres, los jóvenes y las personas con discapacidad, las 
personas que viven con o están afectadas por el VIH, y los pueblos indígenas. La 
legislación nacional se está ajustando a estas normas internacionales, en apoyo del 
ejercicio más efectivo de las libertades de asociación, asamblea y expresión, y la 
realización de los derechos económicos, sociales y culturales.  

16. El Gobierno ha iniciado reformas en la administración pública, la gestión 
financiera, la educación y el medio ambiente. Sin embargo, los mecanismos de 
participación pública sistemática continúan siendo ad hoc y están basados en 
proyectos concretos. Por ejemplo, aunque la legislación requiere la previa consulta 
pública y la participación de las partes interesadas, el proyecto de ley sobre la 
evaluación del impacto en el medio ambiente es el único en el que se ha detallado 
de qué manera se debe gestionar la participación pública como un proceso y no 
como un suceso. 
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  Enseñanzas extraídas: cambio del papel del PNUD 
 

17. Una enseñanza fundamental extraída del examen de mitad de periodo del 
programa del país para el periodo 2011-2015 y de diversas evaluaciones es que el 
PNUD se considera como un asociado receptivo a largo plazo para la 
transformación del país hacia el desarrollo sostenible. En el examen de mitad de 
periodo se recomendó que el PNUD aprovechase al máximo su enfoque de 
desarrollo humano y conocimiento para articular el programa, desarrollar nuevas 
iniciativas y aprovechar la oportunidad para trabajar con el Gobierno a nivel 
normativo, hacia el logro de resultados e impacto, partiendo de un enfoque 
orientado hacia el proyecto.  
 
 

 II. Prioridades del programa y alianzas 
 
 

18. Como respuesta al objetivo del Gobierno de reducir la incidencia de la pobreza 
un 1% cada año, el PNUD se ha comprometido a ayudar al país a lograr la 
erradicación simultánea de la pobreza y una reducción considerable de las 
desigualdades y la exclusión. El programa para el país tiene en cuenta las 
prioridades nacionales identificadas a través de la Estrategia Rectangular III, del 
Plan Nacional de Desarrollo Estratégico para el periodo 2014-2018, de los planes 
estratégicos sectoriales pertinentes, del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo (MANUD) para el periodo 2016-2018 y del Plan Estratégico del 
PNUD para el periodo 2014-2017.  

19. Las prioridades del programa reflejan la necesidad de diseñar estrategias para 
salir de la pobreza y ampliar el alcance de la acción pública, para que Camboya 
pueda asegurar que las personas escapan de la pobreza, poner fin al 
empobrecimiento y erradicar la pobreza crónica. El programa también refleja la 
necesidad de pasar de un enfoque basado en proyectos a iniciativas encaminadas a 
la adopción de medidas que se centren en reunir datos, promover un diálogo sobre 
políticas y reforzar el diseño y la eficacia de las políticas15. Los temas prioritarios 
se determinarán junto con el Gobierno, en el marco del programa para el país. 

20. Para garantizar que las aportaciones del PNUD en materia de elaboración de 
políticas y desarrollo de la capacidad se adaptan a las realidades del país y se 
centran en la pobreza, se han identificado siete provincias en el índice de pobreza 
multidimensional, y serán en las que se centre la evaluación de las políticas, la 
determinación del nivel de pobreza y la reunión de datos. Dichas provincias son 
Kampong Cham, Prey Veng, Kampong Thom, Siem Reap, Takeo, Battambang/Pailin 
y Kandal. Estas provincias tienen las cifras más elevadas del IPM en cuanto a 
pobreza y pobreza extrema. Para poder sostener la reducción de la pobreza, los 
efectos de las políticas tendrán que ser mayores en estas provincias y entre la 
población pobre a la que está dirigido el proyecto. Se dará prioridad a las mujeres y 
los jóvenes para ayudarles a sacar partido a su potencial aún sin explotar.  

__________________ 

 15  PNUD, “Midterm Review of UNDP Country Programme Action Plan for Cambodia  
2011-2015”. 
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21. Con el fin de diseñar estrategias para salir de la pobreza, el PNUD apoyará la 
acción pública para beneficiarse de los logros de la expansión de las cadenas de 
valor mundiales y adaptarse al panorama cambiante de financiación del desarrollo. 
Para ampliar el alcance de la acción pública, el PNUD se centrará en prestar 
asistencia a las instituciones públicas en materia de reducción de la pobreza y 
resiliencia, y en el fortalecimiento de la voz y la participación. Se hará hincapié en 
la mejora de las cadenas de valor, la financiación sostenible del desarrollo, el 
aumento de la resiliencia y el fomento de la participación. Una herramienta 
importante para ello será la promoción de la colaboración en el contexto de la 
transición. 
 

  Mejora de las cadenas de valor 
 

22. En consonancia con los resultados 1 y 7 de su Plan Estratégico, el PNUD 
trabajará con el Gobierno para promover un marco normativo que estimule una 
senda de crecimiento económico sostenible e inclusivo. El objetivo es ayudar al país 
a avanzar en las cadenas de valor mundiales y regionales, mejorar las capacidades 
de la fuerza de trabajo joven e invertir en el eslabonamiento hacia atrás. El PNUD 
prestará asistencia para la elaboración de políticas y el desarrollo de la capacidad a 
fin de coordinar las políticas sectoriales y las inversiones públicas en el desarrollo 
del capital humano, la política industrial, la inversión extranjera directa y las 
estrategias comerciales. El PNUD contribuirá al asesoramiento sobre políticas para 
el desarrollo de sectores que puedan avanzar en las cadenas de valor, el crecimiento 
del empleo cualificado y el desarrollo de los medios de vida rurales y de las 
microempresas y pequeñas empresas a través de eslabonamientos hacia atrás. Las 
mujeres se beneficiarán de esta transformación, puesto que se encuentran en 
empleos vulnerables y representan una gran parte de la población activa que trabaja 
en el sector manufacturero, la mitad del empleo agrícola y la mayoría del sector de 
las microempresas. Como parte del desarrollo del sector del comercio y de la 
cooperación triangular, el PNUD ayudará a aumentar la cadena de valor de la 
mandioca, haciendo hincapié en las provincias prioritarias del IPM. 

23. Estos esfuerzos exigirán la colaboración con los ministerios gubernamentales 
encargados de la política industrial y comercial, la agricultura y la educación y la 
formación profesional, así como con el sector privado. El PNUD también tratará de 
colaborar con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y con la 
Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura para 
abordar el descenso de los índices de finalización en el primer ciclo de la enseñanza 
secundaria. Estas medidas se basarán en los aspectos intersectoriales del desarrollo 
del capital humano, la política industrial y las estrategias comerciales desde 2011.  
 

  Financiación sostenible del desarrollo 
 

24. Si bien la condición de país de ingresos medianos abrirá nuevas oportunidades 
para financiar el desarrollo, la transición debe ser objeto de una gestión cuidadosa. 
La asistencia oficial para el desarrollo, que financia hasta el 20% del presupuesto, 
sustituirá las subvenciones por préstamos, principalmente. La condición de país de 
ingresos medianos podría afectar al acceso preferencial del país a los principales 
mercados y a la inversión extranjera directa y, por tanto, al empleo. La financiación 
para hacer frente al cambio climático representará una fuente importante en las 
iniciativas de asistencia para el desarrollo no tradicionales.  
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25. El PNUD se centrará en la asistencia para la elaboración de políticas y el 
desarrollo de la capacidad a fin de maximizar las subvenciones disponibles de 
asistencia para el desarrollo, en tanto se crea la capacidad nacional para financiar las 
necesidades de desarrollo de las fuentes internas, la inversión extranjera directa y 
las iniciativas de asistencia para el desarrollo no tradicionales. Para aprovechar al 
máximo la asistencia para el desarrollo disponible, el PNUD seguirá apoyando el 
programa para la eficacia de las actividades de desarrollo de Busan. Para ello se 
respetará la armonización con los planes nacionales de desarrollo; se perfeccionará 
la gestión basada en los resultados, la transparencia y la rendición de cuentas; y se 
reforzarán las instituciones nacionales.  

26. Para poder acceder a las iniciativas de asistencia para el desarrollo no 
tradicionales, el PNUD ayudará a mejorar la capacidad del país para acceder a la 
financiación para hacer frente al cambio climático, así como para gestionar y 
supervisar dicha financiación. El PNUD estudiará activamente las oportunidades de 
cooperación Sur-Sur y triangular en las prioridades del programa para el país. Junto 
con otros asociados para el desarrollo, el PNUD apoyará los esfuerzos de Camboya 
para aumentar el margen fiscal, a la luz del dividendo demográfico. Dada la 
transición económica, el PNUD en colaboración con los ministerios resaltará su 
papel en la promoción de la eficacia de las actividades de desarrollo, colaborando 
con el Consejo para el Desarrollo de Camboya, que coordina y supervisa la 
asistencia oficial para el desarrollo, la inversión extranjera directa y las necesidades 
de inversión pública de la política de desarrollo industrial. Habida cuenta del papel 
que desempeña en el fomento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, el PNUD 
colaborará con los ministerios responsables de la planificación nacional y la 
elaboración de estadísticas para trasladar los objetivos de desarrollo sostenible al 
contexto del país. El PNUD también colaborará con el UNICEF, el Fondo de 
Población de las Naciones Unidas y otros organismos de las Naciones Unidas para 
estudiar modos de ayudar a consolidar el sistema nacional de estadística.  
 

  Aumento de la resiliencia 
 

27. En consonancia con el resultado 1 de su Plan Estratégico, el PNUD prestará 
asesoramiento sobre políticas y asistencia para el desarrollo de la capacidad a fin de 
consolidar la coordinación de políticas públicas, la inversión y la prestación de 
servicios sociales y mercantiles para la reducción de la pobreza, la resiliencia y la 
gestión del medio ambiente.  

28. Aprovechando el papel que desempeña en la respuesta al cambio climático y 
las cuestiones ambientales, la asistencia del PNUD a los mecanismos nacionales se 
centrará en promover una coordinación más estrecha de la inversión pública y la 
prestación de servicios sociales entre las autoridades nacionales y subnacionales. 
Esta acción incluirá la coordinación en la implantación progresiva y la financiación 
de planes de protección social, medios de vida, el apoyo a las actividades de 
extensión, la reducción del riesgo de desastres y sistemas de alerta temprana. A 
través de la experiencia adquirida de la evaluación de los trabajos de adaptación a 
nivel de la comunidad, el PNUD analizará la forma de introducir la restauración de 
los ecosistemas y de reforzar la metodología para la evaluación del riesgo a la 
vulnerabilidad. El PNUD y el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la 
Capitalización analizarán la implementación sostenible de las funciones públicas 
transferidas de las autoridades centrales a las autoridades subnacionales.  
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29. El PNUD contribuirá a reforzar los servicios relacionados con el medio 
ambiente y el sistema de gestión forestal y zonas protegidas, incluidos los bosques 
de manglar, de importancia decisiva para las pesquerías. En colaboración con los 
ministerios pertinentes, el PNUD ayudará a reforzar los medios de vida de las 
personas que dependen de los bosques en los hogares rurales y de los pueblos 
indígenas, y a contribuir a la seguridad alimentaria a largo plazo. Se apoyarán los 
esfuerzos del Gobierno por transformar el marco jurídico del país para pasar de un 
enfoque centrado fundamentalmente en la comercialización de los recursos 
naturales a su gestión sostenible.  

30. En colaboración con las autoridades nacionales y subnacionales, el PNUD 
revisará la asistencia a las actividades relativas a las minas, y ya no se centrará en el 
número de hectáreas desminadas, sino en reforzar los medios de vida rurales y en 
prestar asistencia a la discapacidad.  

31. En cuanto a la prestación de servicios mercantiles, la asistencia del PNUD y 
del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalización constituirá 
un elemento clave a la hora de lograr que los servicios financieros sean accesibles 
para las comunidades pobres. En colaboración con el Programa Conjunto y de 
Copatrocinio de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA, el PNUD trabajará a nivel 
normativo para mejorar el acceso a los mercados de medicamentos antirretrovirales 
asequibles. El PNUD también apoyará los esfuerzos encaminados a incorporar 
medidas para ayudar a las personas que viven con o están afectadas por el VIH en 
los sistemas nacionales de protección social. Habida cuenta del modo en que las 
enfermedades crónicas hacen estragos en los hogares pobres de las zonas rurales, el 
PNUD también estudiará las oportunidades de tratar la cuestión de las enfermedades 
no transmisibles.  
 

  Fomentar la voz y la participación  
 

32. De conformidad con el resultado 2 del Plan Estratégico y las recomendaciones 
de la evaluación de los resultados de la gobernanza, el PNUD apoyará las iniciativas 
encaminadas a reforzar los mecanismos de cumplimiento de los compromisos 
contraídos con personas pobres, mujeres y personas con discapacidad. Esto se 
llevará a cabo ayudándoles a hacer oír su voz, como medio de preparar políticas y 
garantizar su aplicación.  

33. En las provincias prioritarias del IPM, el PNUD colaborará con el Gobierno y 
las autoridades subnacionales para ampliar la aplicación de los mecanismos 
estatales del marco de rendición social de cuentas. El objetivo es fomentar la 
participación de la sociedad civil y la comunidad y facilitar la prestación de 
servicios sociales.  

34. El PNUD ayudará a fortalecer el liderazgo de los mecanismos encargados de 
generalizar una perspectiva de género para fomentar la rendición de cuentas en la 
ejecución de las prioridades económicas, sociales y de gobernanza previstas por el 
Plan Estratégico Quinquenal para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de 
las Mujeres (Neary Rattanak IV). El PNUD también fomentará los procesos de toma 
de decisiones que tengan en cuenta las cuestiones de género y trabajará para 
aumentar el número y la capacidad de las mujeres en puestos directivos y de 
liderazgo en las oficinas gubernamentales nacionales y subnacionales de la 
administración pública, así como en la Asamblea Nacional. 
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35. Al trabajar con autoridades administrativas y organizaciones de personas con 
discapacidad, el PNUD respaldará los esfuerzos por ajustar el marco jurídico del 
país a las normas internacionales. A solicitud del Parlamento, el PNUD participará 
en el diálogo con la Asamblea Nacional sobre cuestiones prioritarias de desarrollo 
humano. El PNUD examinará también las oportunidades de reforzar la participación 
pública en sectores como la gestión de los recursos naturales y del medio ambiente 
y la prestación de servicios públicos. El PNUD mantendrá su apoyo a los medios de 
comunicación en materia de discapacidad y capital humano. 
 

  Colaboración en el contexto de la transición 
 

36. A medida que Camboya pasa a la siguiente fase de desarrollo, el PNUD 
fomentará asociaciones que hagan frente a los obstáculos que se oponen al 
desarrollo sostenible. De esta forma se insistirá en los ámbitos de la formación de 
capital humano y la vulnerabilidad económica, que son críticos para aquellos países 
que se esfuerzan por superar la condición de países menos adelantados. El PNUD 
será uno de los asociados para el conocimiento, la innovación y la formulación de 
políticas a través de una investigación con base empírica que pretende articular 
opciones normativas y movilizar conocimientos y recursos que mejoren la vida de 
las personas. El PNUD reivindicará activamente la cooperación Sur-Sur y la 
cooperación triangular como método de asistencia. 
 
 

 III. Gestión del programa y de los riesgos 
 
 

37. Este documento resume las contribuciones del PNUD a los resultados 
nacionales y constituye el principal método de rendición de cuentas ante la Junta 
Ejecutiva en lo que respecta a la alineación de resultados y los recursos asignados al 
programa a nivel del país. Las rendiciones de cuentas de los directivos a nivel del 
país, las regiones y la sede respecto a los programas del país, se contemplan en el 
programa y en las políticas y procedimientos de las operaciones y el marco de 
control interno de la organización. 

38. El programa del país se ejecutará y aplicará a nivel nacional, en estrecha 
colaboración con el Consejo para el Desarrollo de Camboya. Los asociados 
nacionales en la ejecución de proyectos se seleccionarán según una evaluación de 
capacidades. Se prestará apoyo cuando sea necesario para abordar las lagunas en la 
capacidad. Asimismo, el PNUD podrá utilizar otros asociados, como las 
organizaciones de las Naciones Unidas y las organizaciones no gubernamentales, u 
otras modalidades, como la implementación directa del PNUD, para mejorar la 
eficacia y la flexibilidad de las operaciones y lograr resultados. Podrán adoptarse 
procedimientos de vía rápida para responder oportunamente a situaciones de crisis.  

39. La programación se basará en las políticas y se desarrollará en estrecha 
colaboración con el Gobierno, con el fin de garantizar que la asistencia del PNUD 
aborde las prioridades estratégicas emergentes del país dentro del marco del 
programa del país. El compromiso político constituirá la base para llevar a cabo 
investigaciones de orientación normativa con base empírica, diseñar y ejecutar 
programas y encontrar soluciones para el desarrollo de la capacidad. El PNUD 
fomentará unos principios de gestión de carteras basada en los resultados para 
aumentar la eficacia de las actividades. Se aplicará un enfoque centrado en los 
temas y se dirigirá a las personas pobres, mujeres y jóvenes.  
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40. Todos los asociados en la ejecución de proyectos recibirán orientaciones sobre 
las normas sociales y ambientales, además de la Dependencia de Cumplimiento de 
Normas Sociales y Ambientales y el Mecanismo de Respuesta a los Interesados. Las 
normas sociales y ambientales se aplicarán durante las diferentes fases del ciclo de 
vida de todos los proyectos. La oficina del PNUD en el país determinará la 
capacidad para abordar las solicitudes de respuesta de los interesados, en 
coordinación con los asociados nacionales y con el apoyo de los homólogos 
regionales del PNUD y el Mecanismo de Respuesta a los Interesados en la sede. 

41. El giro hacia una programación basada en las políticas debe ajustarse a la 
transición hacia la condición de país de ingresos medianos y la responsabilidad 
gubernamental, cada vez mayor, de financiar su propio desarrollo a partir de 
recursos internos, la inversión extranjera directa y las iniciativas de asistencia para 
el desarrollo no tradicionales. Para este fin, el PNUD seguirá aprovechando recursos 
básicos para generar innovaciones y soluciones para la formulación de políticas a la 
vez que examina simultáneamente todas las posibles asociaciones y recursos para 
apoyar la ampliación de las soluciones en materia de desarrollo. El propósito es 
complementar la contribución financiera directa del PNUD.  

42. La eficacia de la asistencia del PNUD también depende del progreso del 
Gobierno en la aplicación de reformas en curso, la mejora de las condiciones de las 
personas pobres, la resolución de los problemas relativos a la gestión de los recursos 
naturales y la reasignación de fondos a las prioridades sociales y ambientales. Para 
ello, el PNUD tendrá que comprometer activamente al Gobierno en ámbitos en los 
que coincidan las prioridades políticas y el programa de crecimiento económico. 
 
 

 IV. Seguimiento y evaluación  
 
 

43. Tal como recomienda el examen de mitad de período y de conformidad con los 
principios de Busan sobre la eficacia de las actividades de desarrollo, el PNUD se 
centrará en el logro de los resultados. El seguimiento, la evaluación y la medición 
serán críticos no solo para la gestión basada en los resultados, sino también para 
reforzar el enfoque orientado a las políticas mediante la realización de análisis con 
base empírica. 

44. En consonancia con el Plan Estratégico del PNUD, el Plan Nacional de 
Desarrollo Estratégico 2014-2018 y el MANUD, los resultados serán supervisados 
mediante los mecanismos existentes para la coordinación entre el Gobierno, los 
asociados para el desarrollo y el equipo de las Naciones Unidas en el país. Los 
productos se definen como contribuciones del PNUD a las opciones normativas, el 
desarrollo de la capacidad y las innovaciones centradas en el desarrollo humano. El 
impacto se contabilizará según los recursos y el plazo indicado en el plan de 
evaluación financiado. Las evaluaciones del impacto del PNUD seguirán las normas 
y estándares del Grupo de Evaluación de las Naciones Unidas. En caso de que 
existan pocos datos nacionales, el PNUD garantizará la incorporación de la 
generación de datos en los programas y proyectos. 
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45. El PNUD desglosará los indicadores por sexo y tipos de grupos vulnerables 
(como personas con discapacidad y personas que viven con el VIH), según se 
considere necesario y aplicable. Se constatará la asignación de recursos centrados en 
las cuestiones de género en consonancia con la política del PNUD y se utilizarán 
índices de desarrollo humano, como el índice de desarrollo humano ajustado por la 
desigualdad o el IPM, entre otros. 
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Anexo 
 

  Marco de resultados y recursos para Camboya (2016-2018) 
 
 

Indicadores del resultado del 
MANUD, bases de referencia  
y metas  

Fuente de datos y frecuencia 
de la reunión de datos, y 
responsabilidades Productos indicativos del programa para el país 

Marcos de principales asociados / 
asociaciones 

Recursos indicativos  
por resultado  
(dólares de los  
Estados Unidos) 

Prioridad u objetivo nacional: Conseguir reducir anualmente más de 1 punto porcentual la incidencia de la pobreza, incluida la consecución de otras metas 
relacionadas con los Objetivos de Desarrollo del Milenio de Camboya, y dar mayor prioridad al desarrollo de los recursos humanos y la gestión y el uso 
sostenibles del medio ambiente y los recursos naturales. (Fuente: Etapa III de la Estrategia Rectangular, Plan Nacional de Desarrollo Estratégico 2014-2018). 

Resultado del MANUD (o equivalente) en el que participa el PNUD: Para 2018, las personas que viven en Camboya, especialmente los jóvenes, mujeres y 
grupos vulnerables, podrán participar activamente en un crecimiento y desarrollo sostenibles, que no comprometerán el bienestar o los recursos naturales o 
culturales de futuras generaciones, y beneficiarse equitativamente de ello. 

Resultado 1 del plan estratégico conexo (del Plan Estratégico, 2014-2017): El crecimiento y el desarrollo son inclusivos y sostenibles e incorporan capacidades 
productivas que generan empleo y medios de vida para las personas pobres y los grupos marginados. 

Porcentaje de gastos 
correspondientes al cambio 
climático en el gasto público 
total.  

Base de referencia (2014): 
17,5% 

Meta (2018): 20% 

 

Índice de desempeño 
ambiental de Camboya.  

Base de referencia (2014): 
35,44 

Meta (2018): 35,44 

 

Índice de políticas e 
instituciones de Camboya 
para la sostenibilidad 
ambiental. 

Base de referencia (2013): 
3,0 

Base de referencia: Plan 
Nacional de Desarrollo 
Estratégico 2014-2018. 

Meta: Informe de 
evaluación del Plan 
Nacional de Desarrollo 
Estratégico, 2018, 
Ministerio de Medio 
Ambiente 2018. 

 

 

 

Base de referencia y 
meta: 

Índice de desempeño 
ambiental de las 
Universidades de 
Columbia y Yale y el 
Foro Económico 
Mundial, 2014, 2018. 

 

Producto 1.1: Establecimiento y fortalecimiento de las 
instituciones, los mecanismos de coordinación y las 
políticas para la gestión sostenible de los recursos 
naturales, los servicios de los ecosistemas. 

Indicador 1.1.1: Estrategia nacional para la 
reducción de las emisiones debidas a la 
deforestación y la degradación forestal en los países 
en desarrollo y marco de aplicación aprobados por el 
Gobierno para la gestión sostenible de los recursos 
naturales y el medio ambiente. 

 Base de referencia: En proyecto 

 Meta: Aprobados 16 

 Fuente de datos, frecuencia: 
Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca, 
Ministerio de Medio Ambiente (anualmente). 

 

Indicador 1.1.2: Medida en que el marco 
institucional y jurídico para el cambio climático y 
ambiental protege los medios de vida de las personas 
pobres y vulnerables.  

 

Gobierno 

Ministerio de Agricultura, Silvi
cultura y Pesca 

Ministerio de Medio Ambiente 

Secretaría del Comité Nacional 
para el Desarrollo Democrático 
Subnacional 

Ministerio de Recursos 
Hídricos y Meteorología 

Organismo Camboyano de 
Desminado 

Ministerio de Comercio 

Ministerio de Asuntos Sociales, 
Antiguos Combatientes y 
Rehabilitación de Menores 

Consejo de Acción para los 
Discapacitados  

Cambodia Disabled People’s 
Organization 

Ministerio de Salud 

Recursos ordinarios: 

2.200.000 dólares 

Otros recursos:  
35.200.000 dólares 

 

 

__________________ 

 16  De conformidad con el período del MANUD, a menos que se especifique lo contrario, las bases de referencia son para 2014 y 
las metas, para 2018.  



 

 

D
P

/D
C

P
/K

H
M

/3 
 

14/21 
15-10550

Indicadores del resultado del 
MANUD, bases de referencia  
y metas  

Fuente de datos y frecuencia 
de la reunión de datos, y 
responsabilidades Productos indicativos del programa para el país 

Marcos de principales asociados / 
asociaciones 

Recursos indicativos  
por resultado  
(dólares de los  
Estados Unidos) 

Meta (2018): 3,5 

 

Porcentaje de población 
identificada como pobre 
multidimensionalmente según 
el IPM.  

Base de referencia (2014): 
46,8% 

Meta (2018): 41% 

 

 

 

 

 

Base de referencia y 
meta: Índice de 
evaluación institucional y 
de políticas a nivel 
nacional para la 
sostenibilidad ambiental, 
2013, 2018. 

 

 

 

 

 

Base de referencia y 
meta: 

Informe sobre desarrollo 
humano del PNUD 2014, 
2018. 

 Base de referencia: No eficaz (1)17 

 Meta: Eficaz (3) 

 Fuente de datos, frecuencia: Ministerio de Medio 
Ambiente (anualmente). 

 

Indicador 1.1.3: Número de zonas de silvicultura 
comunitaria y zonas protegidas por la comunidad 
establecidas o fortalecidas.  

 Base de referencia: 392  

 Meta: 442 

 Fuente de datos, frecuencia: Informe anual del Plan 
Nacional de Desarrollo Estratégico, Ministerio de 
Agricultura, Silvicultura y Pesca, Ministerio de 
Medio Ambiente (anualmente). 

 

Producto 1.2: Intervenciones a mayor escala en 
relación con el programa nacional para la adaptación 
al cambio climático y su mitigación en aquellos 
sectores en los que se ha financiado y aplicado, 
dirigiéndose a las poblaciones más pobres y 
vulnerables. 

Indicador 1.2.1: Número de planes/programas 
nacionales ampliables para la adaptación al cambio 
climático y su mitigación probados en las provincias 
prioritarias vulnerables al clima. 

 Base de referencia: 0 

 Meta: 4 

 Fuente de datos, frecuencia: Ministerio de Medio 
Ambiente, Ministerio de Agricultura, Silvicultura 
y Pesca. 

 

 

 

Ministerio de Cultura 

Consejo de Agricultura y 
Desarrollo Rural, Dependencia 
de Protección Social 

Comité Nacional para la 
Gestión de Desastres 

 

Naciones Unidas 

Fondo de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo de la 
Capitalización 

 

 

__________________ 

 17  Para la base de referencia y la meta se utiliza una escala de tres puntos: 1 = no eficaz, 2 = algo eficaz, 3 = eficaz. 
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Indicadores del resultado del 
MANUD, bases de referencia  
y metas  

Fuente de datos y frecuencia 
de la reunión de datos, y 
responsabilidades Productos indicativos del programa para el país 

Marcos de principales asociados / 
asociaciones 

Recursos indicativos  
por resultado  
(dólares de los  
Estados Unidos) 

Producto 1.3: Se establecen políticas de protección 
social que tienen en cuenta el clima y los desastres y 
que proporcionan soluciones de protección, 
prevención y promoción para las personas pobres y 
vulnerables al clima.  

Indicador 1.3.1: Número de planes probados en los 
que al menos el 20% de los hombres y mujeres 
beneficiarios salgan de la pobreza en las provincias 
prioritarias.  

 Base de referencia: 0  

 Meta: 2 

 Fuente de datos, frecuencia: Sistema de información 
para la gestión de proyectos. 

 

Producto 1.4: Se establecen políticas inclusivas que 
garantizan la protección de las personas que viven con 
el VIH y las personas con discapacidad. 

Indicador 1.4.1: Se establece un sistema para la 
emisión obligatoria de licencias de medicamentos 
para tratar enfermedades oportunistas, patentados y 
relacionados con el VIH. 

 Base de referencia (2015): Sin sistema 

 Meta: Sistema establecido 

 Fuente de datos, frecuencia: Ministerio de Salud, 
Ministerio de Educación, Juventud y Deporte, 
Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca, 
Ministerio de Medio Ambiente, Comité Nacional 
para el Desarrollo Democrático Subnacional 
(anualmente).  
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Indicadores del resultado del 
MANUD, bases de referencia  
y metas  

Fuente de datos y frecuencia 
de la reunión de datos, y 
responsabilidades Productos indicativos del programa para el país 

Marcos de principales asociados / 
asociaciones 

Recursos indicativos  
por resultado  
(dólares de los  
Estados Unidos) 

Indicador 1.4.2: Número de planes nacionales en la 
Estrategia Nacional de Protección Social que prestan 
servicio a las personas que viven con el VIH y las 
personas con discapacidad.  

 Base de referencia (2015): 0  

 Meta: 2 

 Fuente de datos, frecuencia: Ministerio de Salud, 
Ministerio de Educación, Juventud y Deporte, 
Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca, 
Ministerio de Medio Ambiente, Comité Nacional 
para el Desarrollo Democrático Subnacional 
(anualmente). 

 

Producto 1.5: Se establecen medidas 
institucionales para reforzar la contribución del 
programa nacional de actividades 
relativas a las minas al desarrollo humano de las 
comunidades pobres. 

Indicador 1.5.1: Medida en que los mecanismos 
cuantifican y facilitan el impacto en el desarrollo de 
las actividades relativas a las minas. 

 Base de referencia: En cierta medida (1)  

 Meta: En gran medida (3)18 

 Fuente de datos, frecuencia: Organismo Camboyano 
de Desminado (anualmente). 

 

__________________ 

 18  Escala de tres puntos: 1= en cierta medida, 2 = en menor medida, 3 = en gran medida. 
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Indicadores del resultado del 
MANUD, bases de referencia  
y metas  

Fuente de datos y frecuencia 
de la reunión de datos, y 
responsabilidades Productos indicativos del programa para el país 

Marcos de principales asociados / 
asociaciones 

Recursos indicativos  
por resultado  
(dólares de los  
Estados Unidos) 

Prioridad u objetivo nacional: Mayor fortalecimiento de la gobernanza y capacidad institucional a nivel nacional y subnacional, y garantía de la eficacia y 
eficiencia de los servicios públicos para prestar un mejor servicio a las personas. (Fuente: Etapa III de la Estrategia Rectangular, Plan Nacional de Desarrollo 
Estratégico 2014-2018). 

Resultado del MANUD (o equivalente) en el que participa el PNUD: Para 2018, las instituciones nacionales y subnacionales serán más transparentes y 
responsables de las principales reformas del sector público y el estado de derecho; tendrán más en cuenta las desigualdades en el disfrute de los derechos humanos 
de todas las personas que viven en Camboya; y fomentarán la participación social en la toma de decisiones democráticas. 

Resultado 2 del plan estratégico conexo (del Plan Estratégico, 2014-2017): Satisfacción de las expectativas de los ciudadanos respecto de la participación, el 
desarrollo, el estado de derecho y la responsabilidad mediante sistemas más sólidos de gobernanza democrática.  

Nivel de seguimiento y 
aplicación por parte de los 
ministerios de las 
recomendaciones 
seleccionadas por los 
mecanismos de derechos 
humanos de las Naciones 
Unidas y el mecanismo de 
examen de la aplicación de la 
Convención de las Naciones 
Unidas contra la Corrupción. 

 

Base de referencia: Algún 
progreso   

 

Meta: Progreso significativo 

 

 

 

 

 

Base de referencia y 
meta: Informes de los 
órganos de las Naciones 
Unidas creados en virtud 
de tratados de derechos 
humanos y el mecanismo 
de examen de la 
aplicación de la 
Convención de las 
Naciones Unidas contra la 
Corrupción;   

Documentos del 
programa y de política 
nacional;   

Valoraciones y 
evaluaciones realizadas 
por organismos de las 
Naciones Unidas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Producto 2.1: Existencia de mecanismos y canales 
para el diálogo entre Gobierno y ciudadanos que 
establecen relaciones de rendición de cuentas a 
largo plazo. 

Indicador 2.1.1: Porcentaje de mecanismos de 
rendición social de cuentas acordados por las 
organizaciones gubernamentales y de la sociedad 
civil presentes en las provincias prioritarias. 

 Base de referencia (2015): 14  

 Meta: 28  

 Fuente de datos, frecuencia: Secretaría del Comité 
Nacional para el Desarrollo Democrático 
Subnacional (anualmente). 

Indicador 2.1.2: Número de ministerios 
competentes que incluyen recomendaciones del Plan 
Estratégico de Camboya sobre Cuestiones de Género 
NR4 en sus programas de inversión pública y 
presupuestos por programas. 

 Base de referencia (2015): 0  

 Meta: 4  

 Fuente de datos, frecuencia: Ministerio de Asuntos 
de la Mujer, a través del Ministerio de Planificación 
y los ministerios competentes (anualmente). 

Producto 2.2: Mecanismos para aumentar el 
porcentaje de mujeres en puestos de liderazgo y 
que la toma de decisiones sea más eficaz. 

Gobierno 

Secretaría del Comité 
Nacional para el Desarrollo 
Democrático Subnacional 

Autoridades subnacionales 

Ministerio de Asuntos de la 
Mujer  

Ministerio de Planificación 

Ministerios competentes 

Ministerio de Asuntos 
Sociales, Antiguos 
Combatientes y 
Rehabilitación de Menores 

Consejo de Acción para los 
Discapacitados 
Cambodia Disabled People’s 
Organization 

 

 

Naciones Unidas 

UNICEF 
Organización Mundial de la 
Salud 

 

 

Recursos ordinarios 
(PNUD) 

4.000.000 dólares 

Otros recursos:  

4.000.000 dólares 
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Indicadores del resultado del 
MANUD, bases de referencia  
y metas  

Fuente de datos y frecuencia 
de la reunión de datos, y 
responsabilidades Productos indicativos del programa para el país 

Marcos de principales asociados / 
asociaciones 

Recursos indicativos  
por resultado  
(dólares de los  
Estados Unidos) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indicador 2.2.1: Eficacia de las medidas de política 
general para aumentar el porcentaje de mujeres 
líderes en la administración pública. 

 Base de referencia (2015): No eficaz (1)   

 Meta: Eficaz (3) 

 Fuente de datos, frecuencia: Ministerio de Asuntos 
de la Mujer, a través del Ministerio de 
Administración Pública y los ministerios 
competentes (anualmente). 

Producto 2.3: Fortalecimiento de las capacidades de 
las instituciones gubernamentales y las 
organizaciones de la sociedad civil para cumplir las 
obligaciones asumidas en virtud de la Convención 
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.  

Indicador 2.3.1: Medida en que la definición 
jurídica de Camboya permite a las personas con 
discapacidad gozar de igualdad de derechos y ser 
incluidos en la sociedad.     

 Base de referencia: En cierta medida (1)  

 Meta: En gran medida (3)19 

 Fuente de datos, frecuencia: Ministerio de Asuntos 
Sociales, Antiguos Combatientes y Rehabilitación de 
Menores. 

Indicador 2.3.2: Medida en que el Gobierno 
aplica las recomendaciones normativas de las 
organizaciones de personas con discapacidad.  

 Base de referencia: En cierta medida (1) 

 Meta: En gran medida (3) 

 Fuente de datos, frecuencia: Informe anual sobre los 
progresos realizados de la Convención sobre los 
Derechos de las Personas con Discapacidad, actas de 
las reuniones sobre dicho informe.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

__________________ 

 19  Escala de tres puntos: 1= en cierta medida, 2 = en menor medida, 3 = en gran medida. 
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Indicadores del resultado del 
MANUD, bases de referencia  
y metas  

Fuente de datos y frecuencia 
de la reunión de datos, y 
responsabilidades Productos indicativos del programa para el país 

Marcos de principales asociados / 
asociaciones 

Recursos indicativos  
por resultado  
(dólares de los  
Estados Unidos) 

Prioridad u objetivo nacional: Garantizar un crecimiento económico medio anual del 7% que sea sostenible, inclusivo, equitativo y resiliente a las conmociones 
y crear empleo, especialmente para los jóvenes. (Fuente: Etapa III de la Estrategia Rectangular, Plan Nacional de Desarrollo Estratégico 2014-2018). 

Resultado del MANUD (o equivalente) en el que participa el PNUD: Para 2018, las personas que viven en Camboya, especialmente los jóvenes, mujeres y 
grupos vulnerables, podrán participar activamente en un crecimiento y desarrollo sostenibles, que no comprometerán el bienestar o los recursos naturales o 
culturales de futuras generaciones, y beneficiarse equitativamente de ello. 

Resultado 7 del plan estratégico conexo (del Plan Estratégico, 2014-2017): Debates y medidas sobre el desarrollo en todos los niveles con prioridad de la 
pobreza, la desigualdad y la exclusión, de manera consecuente con nuestros principios de participación. 

Porcentaje del consumo 
nacional de los hogares en los 
dos quintiles más bajos.  

Base de referencia (2013): 
Quintil 1: 10% Quintil 2: 
14% 

Meta (2018): Quintil 1: 17% 
Quintil 2: 20%  

 

Porcentaje del total de la 
población empleada en el 
sector formal, desglosado por 
edad, ubicación y sexo.   

Base de referencia (2013): 
40,6%   

Meta (2018): 50%   

 

Porcentaje del producto 
interno bruto total 
representado por el empleo en 
los sectores de la agricultura, 
la industria y los servicios.   

Base de referencia (2014):   
Agricultura: 60%  
Industria: 11%  
Servicios: 29%  

 

 

Base de referencia y 
meta:  
Encuesta Socioeconómica 
de Camboya 2013, 2018. 

 

 

 

 

 

 

 

Base de referencia y 
meta: 
Encuesta Socioeconómica 
de Camboya 2013, 2018; 

Encuesta sobre la Fuerza 
de Trabajo, 2012, 2018. 

 

 

 

 

Base de referencia:  
Plan Nacional de 
Desarrollo Estratégico 
2014-2018. 

 

Producto 3.1: El Plan Nacional de Desarrollo 
Estratégico incorpora y sitúa las prioridades de los 
objetivos de desarrollo sostenible y la agenda para el 
desarrollo después de 2015.  

Indicador 3.1.1: Medida en que se incluyen medidas 
para después de 2015 en el Plan Nacional de 
Desarrollo Estratégico 2019-2025.  

 Base de referencia: En menor medida (2) 

 Meta: En gran medida (3) 

 Fuente de datos, frecuencia: Plan Nacional de 
Desarrollo Estratégico 2019-2025.  

 

Indicador 3.1.2: Medida en que los mecanismos de 
mercado y normativos amplían el acceso de las 
personas pobres a los servicios financieros, según el 
estudio denominado “Making Access Possible”.   

 Base de referencia (2015): En cierta medida (1)  

 Meta: En menor medida (2) 

 Fuente de datos, frecuencia: Estudio “Making 
Access Possible”.  

 

Indicador 3.1.3: Medida en que los mecanismos 
institucionales y normativos establecidos son 
eficaces para aumentar la inversión extranjera 
directa en sectores con potencial para obtener valor 
añadido, perfeccionar los conocimientos 
especializados y crear empleo decente. 

Gobierno 

Ministerio de Planificación 

Consejo para el Desarrollo de 
Camboya 

Consejo Económico Nacional 
Supremo  

Ministerio de Agricultura, Sil
vicultura y Pesca  

Ministerio de Cultura 

Ministerio de Economía y 
Finanzas 

Banco Nacional de Camboya 

Ministerio de Trabajo y 
Formación Profesional 

Ministerio de Educación, 
Juventud y Deporte 

Ministerio de Medio 
Ambiente 

 

Naciones Unidas 

UNICEF 

Fondo de Población de las 
Naciones Unidas 

Voluntarios de las Naciones 
Unidas 

 

Recursos ordinarios 
(PNUD) 

4.000.000 dólares 

Otros recursos 

6.000.000 dólares 
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Indicadores del resultado del 
MANUD, bases de referencia  
y metas  

Fuente de datos y frecuencia 
de la reunión de datos, y 
responsabilidades Productos indicativos del programa para el país 

Marcos de principales asociados / 
asociaciones 

Recursos indicativos  
por resultado  
(dólares de los  
Estados Unidos) 

Meta (2018): 
Agricultura: 56% 
Industria: 13%  
Servicios: 31%  

 

 

Porcentaje de población 
identificada como pobre 
multidimensionalmente según 
el IPM.  

Base de referencia (2014): 
46,8%  

Meta (2018): 41%  

 

Meta: 
Informe anual del 
Ministerio de Agricultura,
 Silvicultura y Pesca, 
2018; 

Encuesta Socioeconómica 
de Camboya, 2018. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Base de referencia y 
meta: 
Informe sobre desarrollo 
humano del PNUD 2014, 
2018. 

 Base de referencia (2015): No eficaz (1)   

 Meta: Eficaz (3)20 

 Fuente de datos, frecuencia: Ministerios 
competentes y Ministerio de Planificación. 

 

Producto 3.2: Se establecen sistemas nacionales de 
recopilación, medición y análisis de datos para 
supervisar los avances en el logro de los Objetivos de 
Desarrollo del Milenio, la agenda para después de 
2015 y los objetivos de desarrollo sostenible.  

Indicador 3.2.1: Medida en que los sistemas 
nacionales de estadística permiten la recopilación de 
datos pertinentes para seguir los progresos con 
respecto a los objetivos de desarrollo sostenible 
localizados con el desglose necesario (sexo, grupos 
de ingresos, etc.). 

 Base de referencia: En cierta medida (1)  

 Meta: En gran medida (3) 

 Fuente de datos, frecuencia: Base de datos común 
(anualmente), Encuesta Socioeconómica de 
Camboya (anualmente), Encuesta Demográfica y de 
Salud de Camboya (cada cinco años). 

 

Producto 3.3: Se establecen mecanismos 
institucionales para gestionar la transición en la 
conformación de la asistencia oficial para el 
desarrollo y ampliar el acceso a otras fuentes de 
financiación del desarrollo a nivel mundial. 

Indicador 3.3.1: Eficacia de los mecanismos para 
acceder a la asistencia oficial para el desarrollo y 
otras fuentes de financiación mundial para el cambio 
climático, así como para supervisar y verificar su 
uso y presentar informes al respecto.   

 Base de referencia: No eficaz (1)   

Fondo de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo de 
la Capitalización 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

__________________ 

 20  Escala de tres puntos: 1 = no eficaz, 2 = algo eficaz, 3 = eficaz 
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Indicadores del resultado del 
MANUD, bases de referencia  
y metas  

Fuente de datos y frecuencia 
de la reunión de datos, y 
responsabilidades Productos indicativos del programa para el país 

Marcos de principales asociados / 
asociaciones 

Recursos indicativos  
por resultado  
(dólares de los  
Estados Unidos) 

 Meta: Eficaz (3) 

 Fuente de datos, frecuencia: Ministerio de Medio 
Ambiente (anualmente), informe anual sobre los 
progresos realizados en el Plan Estratégico de 
Camboya sobre el Cambio Climático.  

 

Indicador 3.3.2: Se establece un mecanismo eficaz 
para acceder a los presupuestos nacionales, la 
asistencia oficial para el desarrollo y otras fuentes 
de financiación mundial para la consecución de los 
objetivos de desarrollo sostenible, así como para 
supervisar y verificar su uso y presentar informes al 
respecto.  

 Base de referencia: No eficaz (1)  

 Meta: Eficaz (3) 

 Fuente de datos, frecuencia: Base de datos del 
Consejo para el Desarrollo de Camboya. 

 

Producto 3.3: Se establecen mecanismos para generar 
e intercambiar los conocimientos sobre las soluciones 
para el desarrollo. 

Indicador 3.3.1: Medida en que el Informe sobre 
desarrollo humano contribuye al debate académico 
y en materia de políticas.  

 Base de referencia (2011): En cierta medida (1) 

 Meta (2017): En gran medida (3) 

 Fuente de datos, frecuencia: Google scholar, 
documentos de política.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Recursos ordinarios: 

10.200.000 dólares 

Otros recursos: 

45.200.000 dólares 

 

 

 

 

 

Total: 

55.400.000 dólares 

 

 

 

 

 


