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Justification du programme

1. L'Algérie est un pays a revenu intermédiaire su@éri et est en voie
d’atteindre tous les objectifs du Millénaire powr développement. Entre 2010 et
2014, la croissance économique moyenne du payé deétt % et le taux d’inflation
s’est maintenu a environ 3,5'%Au cours de la derniére décennie, des politiques
sociales (couvrant la santé, I’éducation et I'emipldsant a réduire les disparités
sociales, géographiques et entre les sexes ontagpiiquées et le pays alloue
annuellement 12 % de son PIB aux dépenses soti&lage 1970 et 2010, I'Algérie
figurait parmi les 10 premiers pays du monde quaiamt accru leur indice du
développement, qui a atteint 0,713 en 202En janvier 2015, la population totale
du pays était de 39,5 millions; en 2014, 63,1 %edtiaen age de travailler (15 a 59
ans).

2. Le Plan de croissance économique (2005-2009) epilegrammes ciblant les
zones les plus vulnérables (les hauts plateawa etdion australe) ont réduit les
inégalités territoriales et économiques, I'exclusit la pauvreté Cela a également
contribué a une chute considérable du taux de chg@ma@ui est passé de 29,5 % en
2000 & 10,6 % en 2014Cependant, I'Algérie fait face a des défis écoitpras
structurels du fait de sa dépendance élevée suhydsocarbures, qui représentent
37 % du produit intérieur brut, 60 % des recette87%% des recettes d’exportatfon

3. LAlgérie a fait d’'importants progrés en ce qui cemnne la participation
économique et politiqgue des femmes, qui représéngdn6 % des membres du
Parlement et 18 % des élus locaux. L'index d’iné&gagéntre les sexes est de 0,391
Pourtant les jeunes et les femmes demeurent viiiesall y a un décalage entre
I'éducation et les possibilités d’empipiqui est largement la cause du chémage
élevé parmi les jeunes (15 a 24 ans), qui a at@B % en 201% En 2014, le taux
de chémage des femmes était de 17,1 % comparé taun de 9,2 % pour les
hommes®.

4. Les disparités régionales sont considérables eguieconcerne l'accés aux
possibilités économiques et la qualité des servisesiaux, ce qui affecte
particulierement les femmes et les jeunes. Alore di0 % des diplobmés de
I'université sont des femmes, seules 17 % d’entteseparticipent au marché du
travail'’, le plus grand écart étant dans les régions rarale reculées. Pour y
remédier, le Gouvernement a élaboré un certain merdke politiques et de mesures
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Plan d’action du Gouvernement pour la mise en eadwrProgramme du Président de
la République, mai 2014.

Rapport national de la République algérienne déatiqoe populaire, Beijing+20,
p- 12.

PNUD, Rapport sur le développement humain 201@& -vrhaie richesse des nations :
les chemins du développement humain, p. 35.

Rapport national de la République algérienne déatiqone populaire, Beijing+20,
p- 13.

Bureau national de la statistique, Enquét@7i, avril 2014.

Ibid.

Bilan commun de pays des Nations Unies, Algéfap2

Ibid.

Bureau national de la statistique, Enquét@7i, avril 2014.

Ibid.

Ibid.
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visant & promouvoir I'emploi des jeunes et des feramlans les régions ruratés
Ces mesures visent a remédier aux causes profoddeshémage en améliorant
accés au crédit, aux débouchés commerciaux et aervices sociaux qui
permettraient aux femmes de concilier leurs respbilisés professionnelles et
familiales (par exemple en créant des garderiesfdigs). Elles visent également a
promouvoir I'entreprenariat au niveau local. Towisf il est encore difficile
d’évaluer les disparités territoriales et sociabhs fait du manque de données
ventilées et d'une carte de la pauvreté obsolétép@grée en 2000 et révisée en
2006), ce qui fait obstacle a I'élaboration de tiqlies qui pourraient améliorer le
ciblage des populations et des régions les plupémables et aux ajustements des
politiques sociales pour satisfaire leurs besoins.

5. Conscient de ces défis, le Gouvernement a envisagplan quinquennal de

croissance pour 2015-2019 ayant un budget de 2@®ns de dollars. Le plan vise

a diversifier I’économie nationale par l'interméuleade stratégies sectorielles dans
les domaines de l'industrie, I'agriculture, la pécht I'aquaculture, I'énergie, les

mines, le tourisme et I'énergie renouvelable. |1Eywit également de réduire le

chémage chez les jeunes et d’améliorer les conttite vie des citoyens. Un accent
important est mis sur la promotion des trés petipegites et moyennes entreprises,
du fait qu’elles constituent I’épine dorsale decb@omie algérienréd

6. Actuellement, le taux de chémage par secteur mogue la plupart des
possibilités d’emploi se trouvent dans les secteduscommerce et des services
(61,4 %), suivis par la construction et les travaublics (16,5 %). L'industrie ne
représente que 12,6 % et I'agriculture (y compaipéche) 9,5 %, ce qui suggere la
nécessité d’accroitre le potentiel de ces sectelistre 2002 et 2015, les
investissements dans le secteur industriel ont adéccroitre de 35 % les
possibilités d’empldi’. Comme le montrent les stratégies qui ont été asp,
libérer le potentiel de croissance des secteurastitel et agricole est au centre des
efforts déployés par le Gouvernement pour rele\@amploi.

7. Toutefois, ces acquis de développement pourraiget @is en danger par la
chute récente de 50 % des prix du pétrole. Elleepibss problémes pour maintenir
un budget équilibré, augmenter la croissance etiirédles importations, qui se
montaient & 60 milliards de dollars en 28714

8. La diversité biologique du pays doit étre préservée méme que son riche
héritage culturel. Ces secteurs ont le potentigtréd’ d'importants moteurs de
I’emploi et de la génération de revenus. L'urbatimaa été rapide — en 2014, plus

12 La politique de renouveau rural et le programntégiré pour le développement rural
élaborés par le Ministere de l'agriculture et dweal@ppement rural sont axés en
particulier sur 'autonomisation des femmes, notamngrace a I'accés au microcrédit
en tant que moyen de promouvoir I'entreprenariat.

3 ’Enquéte économique de 2011 réalisée par le Bunational de la statistique montre
que 90 % des entreprises couvertes par I'enquéatenétdes petites et moyennes
entreprises.

4 Bilan commun de pays des Nations Unies, Algéfié52

> En 2009, le Gouvernement a adopté une politiqueptste pour le développement
rural afin de promouvoir le potentiel de croissamiee I'agriculture et la sécurité
alimentaire. Une attention particuliere a été ad&era la péche, I'objectif sectoriel
étant de doubler les capacités de production &@'2020. En parallele, le renforcement
du potentiel industriel a également été encouragédarticulier grace a une politique
industrielle compléte adoptée en 2013.

16 Centre national des douanes.
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de 75 % de la population vivait dans les zones indsX — ce qui nécessite une
gestion novatrice, en particulier pour ce qui estfla@ gestion des déchets solides. Le
renforcement des capacités en matiere de préverdgiode gestion des risques
demeure une priorité, tant au niveau central quealloen particulier vu les

importants risques de séisme, d'inondations etadidies auxquels fait face le

pays.

9. Le bilan commun de pays des Nations Unies pour dékie souligne les
stratégies qui ont le potentiel d’appuyer I'émergerde nouveaux secteurs et les
possibilités de croissance. Le défi consiste a remegs stratégies opérationnelles et
a assurer leur mise en ceuvre au niveau local, dd@émaa ce qu’elles créent des
emplois décents et des moyens d’existence durableparticulier pour les femmes
et les jeunes, et réduisent les disparités. Cetessite une meilleure coordination
entre les stratégies et parmi les parties prenantee participation efficace des
acteurs clefs (notamment les chambres de commeftcke secteur privé); une
orientation et un appui a la création d'entrepriséa simplification et la
modernisation des structures et procédures admatiges; et la facilitation de
I'accés aux terres et au financement.

10. Afin de renforcer I'employabilité des jeunes, iltesssentiel de combler le
fossé entre I'éducation et les possibilités d’emple bilan de pays montre aussi la
nécessité de renforcer les capacités institutideeehux niveaux national et local
dans le domaine du suivi et de I'évaluation destppies, de la planification, de la
coordination, de la participation de la sociétéileivet de la modernisation et
amélioration de la qualité des services offerts aitoyens.

11. Au cours du cycle précédent, le PNUD a appuyé Biétation et la mise en
ceuvre de stratégies dans les secteurs de I'agireylte la péche et de I'industrie.
L'expertise technique du PNUD a aidé a formulestimatégie nationale de la péche,
identifiant les possibilités de croissance danseéeteur industriel dans des zones
cibles et renforcant la capacité de suivi et d'éasilon du programme intégré pour
le développement rural. Par l'intermédiaire d’intfves locales de développement,
le PNUD a fourni un appui a la gestion communaetadurable des ressources
naturelles. Elles visent a protéger et a renfolaativersité biologique et a créer des
emplois et a mettre en place d’autres activitéstgémices de revenus dans les parcs
culturels et les zones humides. La mise en placm dysteme électronique pour
accéder aux dossiers judiciaires a encouragé lesaddes pour la modernisation
d’autres services publics, notamment des servioemax. L'appui a la participation
politigue des femmes a aidé a renforcer I'accerd soir I'égalité entre les sexes et a
identifier les besoins en matiére de renforcemess dapacités, en particulier au
niveau local. Le PNUD a également renforcé les caga du Conseil national
économique et social en matiere d’'évaluation duetidppement humain.

12. Cependant, la portée et la couverture géographigseinterventions du PNUD

étaient larges et I'appui fourni par le Gouvernemmpour traduire les stratégies en
action n'a pas eu l'impact prévu. Une évaluatiors désultats du développement
réalisée en 2014 a souligné que le bureau de pewaitdconcentrer ses interventions
sur un nombre limité de thémes et promouvoir lepraphes intersectorielles, tout
en capitalisant sur la réactivité et la souplessePINUD pour s’aligner sur les

priorités nationales.

17

4/16

Bilan commun de pays des Nations Unies, Algéfas2

15-10688



DP/DCP/DZA/3

15-10688

13. Selon ces résultats et les enseignements tirésn étroit partenariat avec les
institutions des Nations Unies et les donateurspriegramme de pays pour 2016-
2020 sera aligné sur les priorités clefs du Goussrant, le Plan stratégique du
PNUD et le programme de développement pour I'a@@55. Cela sera accompli en
a) appuyant [I'élaboration et [I'opérationnalisatiode stratégies sectorielles
écologiquement durables ayant une haute valeurt@gowour la génération de
revenus et la création d’emplois décents pour lesngs et les femmes; et
b) renforcant les capacités des autorités centraeslocales en matiere de
planification d’'un développement durable et de &m¥s publics améliorés en se
concentrant sur degilayas (gouvernorats) pilotes et des municipalités mosléle

14. Les principales stratégies pour le programme despegposeront sur le

renforcement des capacités, l'analyse fondée swr fiits, I'évaluation des

politiques, le plaidoyer, la coordination des digies sectorielles, la

transversalisation de la problématique hommes-fesnmi la mise en ceuvre de
projets au niveau local avec la participation detés les parties prenantes. Les
interventions locales seront évaluées dans le cddr&élaboration des politiques
nationales. Cela aidera également a déterminerrdéssources institutionnelles,
juridigues et financiéres nécessaires pour mettree@ivre et a niveau les politiques
au niveau national.

Priorités et partenariats du programme

15. Le programme de pays vise a promouvoir un dévelompd diversifié,
résilient et durable en Algérie. Il est structusdom deux piliers interdépendants qui
sont conformes au plan-cadre des Nations Unies paigde au développement
(PNUAD) et au Plan stratégique du PNUD :

a) Pilier 1: appui a des stratégies ne reposast gur les hydrocarbures et
écologiqguement durables qui générent des revenuséent des emplois pour les
femmes et les jeunes;

b) Pilier 1l: développement des capacités desti@ar prenantes de
promouvoir le développement local et I'accés a skxwices publics de qualité.

16. De plus, deux interventions stratégiques interseéeiles seront encouragées :
a) renforcer I'analyse fondée sur les faits et diation nationale des institutions
publiques et b) développer les capacités des éltiasd’assurer leur participation a
I’élaboration, la mise en ceuvre, le suivi et I'&vation des politiques et des plans.

17. L'approche est fondée sur le développement des aigsainstitutionnelles
pour parvenir a des résultats concrets, évaluepddisiques de développement et les
interventions pilotes afin de renforcer les stragégsectorielles cibles et les utiliser
dans d’autres zones géographiques. Les possibdegsartenariats entre les secteurs
public et privé et la coopération triangulaire atdSSud seront systématiquement
analysées et stratégiquement intégrées.

Pilier | : appui a des stratégies ne reposant pasur les hydrocarbures
et écologiquement durables qui générent des revenes créent des emplois
pour les femmes et les jeunes

18. Utilisant une approche intégrée, le pilier | cohntréra a deux résultats visés
par le PNUAD : le résultat 1 concernant la divacsifion économique et le résultat

5/16



DP/DCP/DZA/3

4, relatif a la résilience et la protection de M@wnnement. En ce qui concerne le
résultat 1, cela comprendra un appui technique ajim’élaborer des stratégies
sectorielles, en particulier pour le tourisme, tisanat et I'environnement; et b) de
mettre en ceuvre d’'autres stratégies (péche, agureukt industrie) qui ont déja été
élaborées avec l'assistance du PNUD. Le Gouvernermaemlentifié ces secteurs
comme étant les plus prometteurs s’agissant de lagap les importations et de
générer des revenus. Lappui technique du PNUD metfaccent sur le
renforcement du potentiel de ces secteurs de cdésr emplois et des revenus
durables au niveau local, grace a la réalisatiorréhultat 1 visé par le PNUAD :
« Des stratégies sectorielles et des plans de emsauvre, ciblant en particulier les
populations vulnérables, sont élaborés et appliquésiveau local et des stratégies
de mise a niveau seront élaborées et adoptées. ».

19. Ce produit est axé sur la promotion des tres petie petites entreprises et
autres activités génératrices de revenus dans de®ws spécifiques au niveau
local. Dans les zones rurales, des approches ¢impads et pilotes pour
'autonomisation des jeunes et des femmes seromblweagées localement, en
particulier par I'intermédiaire du Projet de proxiende développement rural intégré
(PPDRI}®. En conséquence, la réussite du produit sera éeakelon le nombre
d’emplois et d’activités génératrices de revenus spront créés au niveau local,
ventilée par secteur, sexe et groupes d’age. Gala accompli par l'intermédiaire
des quatre activités suivantes :

N

a) Renforcement des systémes visant a appuyer et cég petites et
moyennes entreprises et industries et de tres gmetiEntreprises au niveau local,
'accent étant mis sur les femmes et les jeuhes forces et les obstacles seront
analysés, de méme que l'expertise des acteurs éuguoes et institutionnels et des
solutions novatrices et intégrées seront propos€edies-ci doivent convenir aux
conditions locales et respecter I'environnementedés doivent promouvoir un
entreprenariat débouchant sur des emplois décérts génération de revenus. Cet
aspect encouragera I'élaboration d'un cadre régfgaiee et institutionnel pour la
mise en place d'un environnement entrepreneuriapige a la création d’emplois
dans des secteurs spécifiques. Des partenariatmtseecherchés avec d'autres
institutions des Nations Unies et partenaires duetppement, en particulier avec
I’Organisation internationale du Travail, I'Entitées Nations Unies pour I'égalité
des sexes et l'autonomisation des femmes et la Banoondiale en vue de
promouvoir la création d'emplois et de combler sgé entre I'éducation et les
possibilités d’emploi;

b) L’élaboration d’'un plan intégré pour mettre en ceuva stratégie de la
péche est appuyée en renfor¢cant les capacités malgs et locales d’élaborer des
modeles visant a structurer et renforcer la péchd’aguaculture a petite échelle.
Des partenariats seront établis avec I'Organisaties Nations Unies pour
'alimentation et [I'agriculture, I'Organisation dedNations Unies pour le
développement industriel, le National Higher Instit of Fishery and Aquaculture et
autres instituts spécialisés dans la commerciaisat Un mécanisme de
coordination sera mis en place pour promouvoirtfreprenariat au niveau local, y
compris « des guichets uniques » et des incubateliiatégration dans des
programmes de marketing social ayant une hauteuvamutée (en particulier les

18

6/16

Integrated Proximity Project for Rural Developm@PDRI).

15-10688



DP/DCP/DZA/3

15-10688

marchés de commerce équitable) sera encouragépatiage de I'expérience sera
encouragé dans le cadre de la coopération Sud-Swuicegulaire;

c) Renforcement de la contribution du secteur ageca la création
d’emplois décents et a la génération de revenus.programme tirera profit de
I'expertise acquise aux niveaux central et locaisle cadre de I'assistance fournie
par le PNUD aux PPDRI. A cette fin, une évaluatapprofondie de I'impact des
PPDRI sera réalisée pour améliorer leur ciblagewt efficacité, en particulier pour
'autonomisation économique des femmes. Des ap@m®ciovatrices seront mises
en ceuvre pour renforcer I'intégration des prodinsaux dans les chaines a haute
valeur ajoutée et améliorer I'accés aux marchésesejue 'origine géographique
vérifiée et le label « commerce équitable ». Lesseéggnements tirés de ces
approches seront partagés dans le cadre de la @ape Sud-Sud. Un programme
sous-régional de coopération Sud-Sud sera réahsé ta région du Sahel afin de
promouvoir la résilience des populations localesdet promouvoir la sécurité
alimentaire;

d) Elaboration de stratégies visant & promouvoir t&ation d’emplois pour
les jeunes et les femmes au niveau local gracearidme et a 'artisanatLes deux
secteurs ont prouvé leur potentiel en termes datiané d’emplois et peuvent jouer
un réle catalytique dans le développement du secdes services. Ces stratégies
tireront profit des enseignements tirés et du rés#axpertise mis en place dans le
cadre de I'appui fourni a d’'autres stratégies seelies.

20. Le pilier | sera également axé sur le produit 2Les capacités des acteurs
nationaux et locaux clefs sont renforcées pour meth ceuvre des stratégies/plans
de gestion durable des écosystémes naturels etingrbasant a améliorer la
résilience et les conditions de vie des citoyensela sera accompli dans le cadre
des activités suivantes :

a) Elaboration de plans d’aménagement du territoirand deux parcs
culturels, incorporant la préservation de la diviééshiologique afin d’améliorer le
cadre de vie des populations, en particulier danrfees et des jeuneBes stratégies
de mise a niveau pour d’autres parcs seront élasomn se fondant sur ces
expériences. En liant la préservation de la nattréa culture et en favorisant la
gestion par les populations vivant dans les zonmedépgées, la création de parcs
culturels en Algérie est largement compatible av&pproche des paysages
terrestres protégés, qui a atteint une reconnaggsarternationale accrue au cours
des derniéres années. Les deux parcs culturelsjliTas Ahaggar, sont situés dans
des aires ayant une diversité biologique clef d&msystéme du centre du Sahara.
Pris avec les zones écologiquement liées dansdgs poisins tels que la Libye, le
Mali et le Niger, les deux parcs constituent un gegentiellement plus importants
sites de préservation des biomes dans le déseata@tidans le monde;

b) Mise en place de mécanismes institutionnels edigues et des plans
d’action pour la préservation, l'utilisation durab] I'acces équitable et le partage
des bénéfices des ressources génétiques, de larsidé&ebiologique et des
écosystemes

c) La réduction des risques et la gestion des catgdtes naturelles tenant
compte de la problématiqgue hommes-femmes sontrégéglans les plans locaux de
développement et les unités de gestion des riseudss catastrophes
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d) Elaboration d’'un modéle national pilote de gestimnégrée des déchets,
mettant I'accent sur la création d’emplois ainsiegd’un plan pour mettre a niveau
les approches et les technologies.

21. Toutes les activités réalisées dans le cadre dierpll seront étroitement
coordonnées avec les interventions locales de dgpelment entreprises au titre du
pilier 1. Cela assurera l'incorporation de cesiwtés dans les activités locales de
planification du développement afin de parvenir rie \plus grande cohérence et
durabilité. La promotion d’approches tenant comgéela problématigue hommes-
femmes et des besoins des jeunes est au centorisléets produits.

Pilier 1l : développement des capacités des pags prenantes de promouvoir
le développement local et I'accés a des servicesbfios de qualité

22. Dans le cadre du résultat 5 du PNUAD, sur la goonaace, le PNUD mettra
I'accent sur le renforcement des capacités patdimédiaire du produit 3 : « Les
capacités des parties prenantes sont renforcéeslafpromouvoir le développement
local et la prestation de services de qualité aitoyens. ». Le programme sera axé
sur des interventions régionales et locales dansambre limité dewilayas et de

« municipalités modeles ». Des évaluations des ibes®eront réalisées pour
appuyer les plans locaux de développement et propiowes modeéles locaux de
gouvernance. Ces plans comprendront un appui arkaulation, la coordination et
la mise en ceuvre de stratégies sectorielles, gralement celles élaborées dans le
cadre du pilier I. lls mettront I'accent sur la ati®n d’emplois pour les jeunes et les
femmes; la modernisation des opérations des aétoribcales, y compris des
méthodes novatrices pour communiquer et coopérec da société civile et les
citoyens; la gestion durable des ressources; ptdaervation de I'’environnement.

23. Une stratégie de mise a niveau de I'approche dat@éée sous la direction du
Ministére de I'intérieur et des autorités localestieant profit des expériences et des
réseaux d’'expertise des municipalités modeéles.eCapiproche aidera a intégrer la
municipalité dans son contexte régional et a crugerffet catalytique dans toutes
les municipalités de la région en ciblant spéciément celles qui ont servi de
centres administratifs dewilayas La sélection des municipalités ciblées sera
fondée sur deux critéres: a) alignement sur lesripges du Gouvernement, un
accent spécifique étant mis sur les régions vubiésaqui bénéficient d'un plan de
développement du Gouvernement (par exemple lesshpléteaux et la région
australe); et b) implantation dans des zones o®N&JD ou d’autres entités des
Nations Unies ont précédemment réalisé des inteiwes dont elles peuvent tirer
profit.

24. Le pilier Il contribuera également a moderniser $esvices administratifs par
intermédiaire du produit 4 : « Les services es lerocédures administratifs sont
élargis et modernisés afin de promouvoir un pluengracces, en particulier pour les
populations les plus vulnérables au niveau locaLesPNUD renforcera I'efficacité,
la cohérence et les liens entre l'administratiomtcale et locale en aidant a
moderniser les services et les procédures et eranteen ceuvre des systémes
décentralisés de gestion de I'information fondés des données ventilées par sexe
et par age.

25. Les deux piliers seront renforcés par deux prodaitklitionnels afin de
catalyser les profonds changements :

a) Produit 5: « L'analyse fondée sur des donretdes capacités nationales
d’évaluation et de coordination des institutionsblgues sont renforcées. ». Afin
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d’assurer le ciblage adéquat des populations les puinérables, le PNUD aidera a
renforcer les capacités d’évaluation des politiqdesdéveloppement. Pour ce faire,
il tirera profit de I'appui aux stratégies sectdlée et a leur mise en ceuvre au
niveau local. En paralléle, les capacités en matde statistique et de collecte de

données seront renforcées pour mettre a jour ldaecde la pauvreté et en
conséquence éclairer la prise de décisions;

b) Produit 6 : « Les capacités des élues sontoreaes pour assurer leur
plus grande participation a I'élaboration, la me&seceuvre et le suivi et I'évaluation
des politiques et plans de développement. ». Lgnamme entreprendra cet objectif
tant dans les assemblées nationales que localeslafpromouvoir une participation
efficace des élues, en particulier celles exerganpremier mandat. Le programme
vise a renforcer leurs capacités de s’acquittededes taches en leur fournissant
'analyse et les moyens nécessaires a la formulatie politiques et de stratégies
opérationnelles axées sur les femmes, les jeunesestpopulations les plus
vulnérables. Les expériences et les réalisationsl’Algérie seront élargies et
partagées dans le cadre de la coopération Sud-8athme prévu dans la
« Déclaration d’Alger: L'aboutissement a I'égalitées genres est une partie
intégrante des droits de 'homme », issue de laf@mmce internationale de 2013
sur la participation effective et durable des ferardans les assemblées élues.

Gestion du programme et des risques

26. Le programme sera exécuté au niveau national sausolordination du
Ministére des affaires étrangéres, en qualité derdmnnateur de la coopération
internationale. La mise en ceuvre nationale seraddalité par défaut, pour laquelle
le PNUD fournira un appui a I'administration et @& d¢estion, le cas échéant. Une
feuille de route vers la conformité avec la Poligharmonisée concernant les
transferts de fonds sera adoptée avant la fin dEb2&lle assurera des macro et
microévaluations systématiques ainsi qu'un suivdes mesures d’atténuation des
risques.

27. Afin d’appliquer l'approche intégrée par programmés bureau de pays

ajustera sa structure de gestion et formera ungédqntégrée qui se concentrera sur
les deux piliers interdépendants. Tel que le recame I'Evaluation des résultats
des activités de développement, le bureau renfar@gyalement les capacités en
matiere d’'analyse des politiques, de planificatistratégique, de coopération
triangulaire et Sud-Sud, d’assurance de la quadig®@communications et de suivi et
d’évaluation. Ces fonctions seront institutionnééis par l'intermédiaire d’ateliers

de planification, d’examens semestriels et annué¢s projets et de visites

périodiques sur le terrain pour assurer le suiviletqualité des projets. Des

approches novatrices seront adoptées grace a deeaox partenariats avec des
centres spécialisés et des groupes de réflexion.plDs, tous les projets seront
alignés sur les paramétres du Plan stratégiqueshbuvelles normes sociales et
environnementales du PNUD.

28. Le bureau de pays coordonnera les activités avecirtsitutions spécialisées
des Nations Unies. Il orientera I'action du Grouges résultats des objectifs de
gouvernance fixés dans le PNUAD et co-orientera tiesvaux du Groupe des
résultats en matiére de développement durable. pesupes des résultats
maximiseront la coordination et la contribution gystéeme des Nations Unies aux
résultats du PNUAD. En méme temps, les capacitésudéés de gestion des projets
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et des directeurs nationaux de projets seront reafs grace a un projet consacré a
I'amélioration de I'exécution nationale et a unesigen fondée sur les résultats.

29. Le bureau adoptera « le label égalité des sexd@santva assurer I'égalité entre
les sexes. La durabilité financiére du bureau setwamise a un suivi rigoureux afin
d’optimiser les co(ts de gestion et I'imputatiomedite des co(ts aux projets.

30. Ce descriptif de programme de pays expose danss lgtandes lignes les

contributions du PNUD aux résultats nationaux et faffice de document de

référence pour les comptes a rendre au Conseil ndi@dtration concernant

'alignement des résultats et des ressources @&éschu programme au niveau du
pays. Les obligations redditionnelles des respolesabationaux, régionaux et du
siége concernant les programmes de pays sont iédgjuans les directives et
procédures du PNUD et dans son cadre de référemael@s contrdles internes.

31. Les principaux risques pour la réalisation desnités du programme sont :

a) Les changements institutionnels et le taux de trota parmi les
homologues nationaux et les difficultés rencontr@esir mobiliser les capacités
nécessaires au sein du PNUD en Algériee PNUD assurera la participation des
partenaires aux niveaux central et local afin dewrf@r une continuité pour
I’exécution du programme. La structure du bureaupdgs sera examinée pour
assurer que les compétences nécessaires a I'e@padii programme de pays sont
disponibles;

b) Les élections législatives et municipales prévaesmilieu du cycle du
programme (2017) Vu que le pilier | est axé sur le développemartal, il devra
étre lancé aussitot que possible pour éviter ldaisléiés aux élections dans la mise
en ceuvre des interventions locales. Les partersagaéc les responsables locaux
seront renforcés; en particulier les secrétaireméggux des municipalités
participeront étroitement a la mise en ceuvre dugmmmme afin de renforcer la
continuité et la durabilité;

c) L’éloignement géographique et I'accés aux commu@suAfin de gérer
les délais dus a I'éloignement et aux difficultésateés, le PNUD recrutera une
équipe de gestion du programme au niveau localPN&JD renforcera également
son partenariat avec les responsables locaux adissdrer la représentation locale
nécessaire;

d) Les risques en matiére de sécurité dus a la sidmatvolatile aux
frontieres: Les problémes frontaliers pourraient provoques dbangements dans
les conditions de sécurité dans certaines zonesoantiexécutés des projets, pouvant
nécessiter 'adoption de mesures additionnellegtélmation des risques;

e) L’insuffisance de ressources financiéres nécessapour I'exécution du
programme par les homologues nationaux, les donatet le PNUD: La gestion
du risque concernant le manque de ressources,ntesventions et les budgets
nécessaires pour I'exécution du présent cycle sbBsauté avec les partenaires
institutionnels et les donateurs éventuels et utratégie de mobilisation des
ressources sera élaborée.
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Suivi et évaluation

32. En 2014 et 2015, le bureau de pays a entreprisétapes préparatoires
nécessaires pour assurer le suivi adéquat du pmogeade pays pour 2016-2019.
Cela comprend : a) le renforcement des capacitéspdetenaires, en particulier des
directeurs de projets, grace a une formation aelstign fondée sur les résultats, y
compris en ce qui concerne un projet consacré méleoration des modalités
d’exécution nationale des programmes/projets (2BQ#5); b) la création d'un
poste pour le suivi et I'évaluation (2015); c¢) Igmiement sur le Plan stratégique des
indicateurs pour les projets en cours d’élaboratdim d'obtenir une plus grande
cohérence avec les indicateurs du plan (2014);ad)dalisation des études et
enquétes devant servir a définir les valeurs déreffce nécessaires au suivi des
indicateurs de programme (2015); et e) l'institntialisation des mécanismes de
planification et de suivi et d’évaluation au nivedu programme, y compris des
réunions annuelles de planification et des exansemsestriels et annuels (2015).

33. Le bureau de pays renforcera son partenariat gliaié avec le Conseil
national économique et social, le Bureau natiomaladstatistique et le Ministére des
finances (en particulier I'unité chargée de I'éwation des politiques publiques) et
le Ministére de la solidarité afin d'appuyer lespaaités nationales en matiére
d’évaluation et de collecte de données.

34. Plus généralement, le programme de pays se comecansur le renforcement
des capacités nationales en matiére d’évaluationpibditiques de développement.
Des évaluations des résultats et des projets seéatisées en étroite collaboration
avec les partenaires institutionnels. Le PNUD disgaga aux homologues nationaux
une formation aux méthodes d’évaluation et assueerpialité de ces évaluations.
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Annexe

Cadre de résultats et d’allocation de ressources po I'Algérie (2016-2020)

Priorité ou objectif du pays:

Plan d’action pour la mise en ceuvre du Programme dBrésident de la République en mai 2014

— Accroitre la diversification de 'économie poungaléter le potentiel en hydrocarbures

— Surmonter les contraintes qui font obstacle a emé&ssance forte et durable en amélioraantfeprenariat et |

investissements

— Continuer a appuyer et guider les jeunes entrepre

— Protéger les écosystémes (par la diversité lipleget en luttant contre la désertification etdancipaux risjues) €

maitriser la pollution

— Renforcer la coordination et I'efficacité ingtitunnelle des politiques publiques et I'intégraties droits de iomme, d

la gestion fondée sur les résultats et du sude é&valuation

— Continuer a moderniser les services publicaatéliorer la qualité des services fournis aux eitsy
— Renforcer le statut des femmes et leur role demsjuestions politiques, économiques et sociales

Source des données,
fréquence de i
collecte des données
et entités
responsables

Indicateurs de résultats d

PNUAD, référence cible(s) Produits indicatifs du programme de pi

Cadres principaux Ressource
des partenaires/ indicatives par
partenariat: domaine d’action

Résultat 1 visé par le PNUAD (ou équivalent) assaxeit le PNUD :D’ici a 2020, les secteurs productifs mettent emresu
des stratégies de croissance visant a accrottiesisification économique et a renforcer les cigmpour l'intégration

économique et la création d’empilois.

Résultat relatif au Plan stratégique,Résultat 1 : la croissance et le développement isatusifs et durables, générant les capacités
productives nécessaires pour créer des emploisetbyens d’existence pour les communautés pa@nesrginalisées.

Indicateur : : Rapports du Produit 1:

Pourcentage de trés
petites entreprises

Centre nationépes stratégies sectorielles et des plans de mi
du registre du eeyvre, ciblant en particulier les populations 1d§SSOUrces

Ministére de la Ressources
péche et des  ordinaires :
250 000 dollars
arines; InstltutAutres

I'aquaculture; nécessaires :

durables (Agence commerce  plys vulnérables, sont élaborés et appliqués alf la pach p
nationale de soutien a (CNRC) niveau local et des stratégies de mise a niveaf:ie apeche et dg.qsoyrces
I'emploi des jeunes Statistiques  sont élaborées et adoptées.

[ANSEJ]-Caisse
nationale assurance
chémage [CNAC]))

Référence 192 %
(2014)

annuelles de |ndicateur 1.::
IIANSEJ et de

la CNAC Nombre de nouveaux emplois et activi

génératrices de revenus créés dans les

Rapports du municipalités ciblées
Ministére de la

Cible 1: 95 % péche et de Référence 1: 0
I'aquaculture i .
Source des données 1 quacuttu Cible 1.1: 100

Rapports du Centre nation&nquétes Source des données 1Hvaluation

du registre du commerce annuelles du annuelle des rapports de suivi et

(CNRC) Bureau de la d’évaluation des secteurs et projets
statistique

Responsables
locaux
(associations
professionnellesFEM : 500 000
wilaya); dollars
Associations de Tierce partie :

1 500 000
dollars

pécheurs 500 000 dollars
e o
S ’ 2 750 000
Ministére de
dollars

I'agriculture et
de la
planification

Statistiques annuelles dgisponibles su

Indicateur : :

Nombre de PPDRI m
en ceuvre

Référence 29 156
Cible 2:12 148

Rapports du
Ministéere du
tourisme
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Indicateur 1.::
r

Nombre de bénéficiaires des nouvelles activ urbaine;
génératrices de revenus (données ventilées pAssociations
age et par sexe) professionnelles
Référence 1 : 0 au niveau local;
société civile

Cible 1.2: 1 000
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Source des données,

fréquence de i

collecte des données
Indicateurs de résultats d et entités
PNUAD, référence i cible(s) responsables

Cadres principaux Ressource
des partenaires/ indicatives par
Produits indicatifs du programme de pi partenariats domaine d’action

Source des données 2
Rapports du Ministére de
I'agriculture et du
développement rural

Indicateur 3: Nombre de
projets touristiques
exécutés par stratégie
sectorielle

Référence 31 185
projets

Cible 3: augmentation ¢
20 %

Source des données 3
Rapports du Ministére ¢
tourisme

Indicateur < :

Taux d’emploi par
secteur ventilé par age et
par sexe

Industrie :
Référenc : 12,6 %
Cible: 16 %

Agriculture (y compris la
péche) :

Référenc: 9,5 %

Cible: 13 %

Commerce et services :
Référenc : 61,4 %
Cible: 53 %

Source des données 4
Enquétes annuelles du
Bureau national de la
statistique

Source de données 1.Evaluation annuelle des
rapports de suivi et d'évaluation des secteurs et
projet

Indicateur 1.::

Nombre de stratégies sectorielles de mi
niveau élaborées et approuvées par les ministeres
centraux

Référence 1 : 0
Cible 1.3: 2

Source des données 1.Bocuments des
stratégies sectorielles de mise a niveau,
évaluation annuelle des rapports de suivi et
d’évaluation des secteurs et projets

Résultat 4 visé par le PNUAD (ou équivalent) assanit le PNUD:

D’ici & 2020, les moyens d’existence et la résitierdes citoyens sont améliorés grace a une gedticable et participative des
écosystemes naturels urbains.

Résultat relatif au Plan stratégique,Résultat 1 : La croissance et le développement isatusifs et durables, générant les
capacités de production nécessaires pour créeem@sois et des moyens d’existence pour les poputatpauvres et
marginalisées.

Indicateur : : Ministére de Produit Z : Ministére de Ressources

Nombre de plans c l er(;wrlonnementl_es capacités des acteurs clefs nationaux et Ien|V|ro|nni_mer_1t eordmalrez :”

gestion adoptés et/ou eit% el locaux sont renforcées pour metire en ceuvre fifsla Planification500 000 dollars
nification de stratégies/plans pour une gestion durable desde ! amenagemeny i aq

en ceuvre pour les zon %

protégées ménagement

du territoire

écosystémes naturels et urbains, 'accent étarf termitoire;

mis sur I'amélioration de la résilience et des Organisations de |

ressources
nécessaires :
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Source des données,

fréquence de i
collecte des données

Cadres principaux Ressource

Indicateurs de résultats d et entités des partenaires/ indicatives par

PNUAD, référence i cible(s) responsables Produits indicatifs du programme de pi partenariats domaine d’action

Référence O conditions de vie des citoyens. société civile 1 000 000 de
. dollars

Cible: 3

Source des données 1 Ministére de Indicateur 2.:: FEM :

Ministere de Iagriculture et s mpre de parcs culturels couverts par les p 5000 000 de

I'environnement et de I&U dollars

planification de

laménagement du rural
territoire
Indicateur I : Ministére de

Pourcentage d’espaced intérieur et
forestiers dans le Nord autorités locales

pays Délégation
Référence : 16,4 %  nationale des
risques majeurs Mesure dans laquelle des cadres juridiques,

Cible 3: 17,2 % de

développement

d’aménagement du territoire et la préservation
des ressources naturelles

Référence 2 : 0
Cible 2.1: 2 parcs

Source des données 2.Rapports sur les parcs
culturels, décret pour la rédaction de plans
d’aménagement du territoire

Indicateur 2.::

politiques et institutionnels sont en place pour la

Source des donnees 3 I'environnement préservation, I'utilisation durable et I'accés et |

Rapport annuel du
Ministére de I'agricultur
et du développement
rural

Indicateur < :

Nombre de membres d
comités de quartiers qui
ont été formés a la
prévention des risques et
des dangers naturels

Référence : 6 000
Cible 4: 12 000

partage des bénéfices des ressources naturelles,
de la diversité biologique et des écosystémes

Référence 2 : 0
Cible2.2: 3

Source des données 2.Rlinistére de
I'environnement et de la planification de
I'aménagement du territoire, Ministéere de
I'agriculture et du développement rural, rapports
sur la mise en ceuvre des projets

Indicateur 2.::

Nombre de plans relatifs a Iéduction des

risques et/ou a la réduction intégrée des risqt

de plans d’adaptation, et cadres institutionnels et
mécanismes de coordination des différentes
parties concernées qui tiennent compte de la
problématique hommes-femmes

Référence 2 : 0
Cible 2.3: 6

Source des données 2.8linistére de
I'intérieur, autorités locales, Délégation
nationale des risques majeurs de
I’environnement

Tierce partie :
500 000 dollars

Total :
7 000 000 de
dollars

Résultat 5 visé par le PNUAD (ou équivalent) assanit le PNUD:

D’ici a 2020, les citoyens bénéficient de servipedblics de haute qualité qui répondent a leursnaée appuyés par une mise en
ceuvre améliorée des politiques publiques et unéaresmoderne et participative.

Résultat relatif au Plan stratégique Résultat 3 : Les pays renforcent les institutidesmaniére a progressivement fournir un

acces universel aux services de base.

Indicateur ::

Nombre d’association
participant a la mise en
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Produit & : Ministére de
Bimérieur et

Les capacités des parties prenantes locales s

Ressources
ordinaires :

renforcées afin de promouvoir le développem@ffOrités locales 321 000 dollars
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Source des données,

fréquence de i

collecte des données Cadres principaux Ressource
Indicateurs de résultats d et entités
PNUAD, référence i cible(s) responsables

des partenaires/ indicatives par
Produits indicatifs du programme de pi partenariats domaine d’action

ceuvre des politiques dans
leswilayasciblées

Référence 2 : A
déterminer

Cible 2 : A déterminer

Source des données 2
Rapport annuel des
municipalités

Indicateur - : Enquéte

n

Taux de satisfaction de Jga

qualité des services
publics (procédures
administratives, eau
potable, loisirs) aux
niveaux local et national

Référence : Taux de
satisfaction :

Procédures
administratives : 62,9 %

Acces a lI'eau potable :
33,7 %

Loisirs : 58,7 %
Cible 1:

Procédures
administratives : 83 %

Acces a I'eau potable :
54 %

Loisirs : 80 %

Source des données 1
Rapports des enquétes
sur la satisfaction

15-10688

ationale (a
liser)

local et la qualité des services fournis aux

citoyens.
Indicateur 3.:: Autres
Nombre de plans de développement municip re}ssourc_es ]
élaborés et lancés necessaires
2 700 000

Référence 3 : 0 dollars
Cible 3.1: 6 Tierce partie :
Source des données 3.Plans de développeme 4 800 000
municipaux, évaluations du Ministére de dollars
I'intérieur et des autorités locales Total
Indicateur 3.:: 7821 000

e dollars
Pourcentage d’élus locaux et de membres des
gouvernements locaux (ventilé par sexe) ayant la
capacité d'élaborer des plans de développement
locaux
Référence 3.2 A déterminer dans le cadre des
diagnostiques
Cible 3.2: A déterminer en méme temps que la
référence
Source des données 3.Rapport d’évaluation d
plan de renforcement des capacités
Produit 4: Ministere de Ressources

ordinaires :

Les services et procédures administratifs sont |nter_|e,ur|et les 500 000 doll
élargis et modernisés afin de promouvoir un autorites locales ollars

meilleur accés, en particulier pour les populat Autres
les plus vulnérables au niveau local. ressources
Indicateur 4.:: necessaires .

500 000 dollars

Tierce partie :
250 000 dollars

Nombre de procédures nouvellementdernisée
mises en place

Référence 4 : 0

) Total :
Cible 4.1: 3 1 250 000
Source des données 4.Rapport du Ministére ¢ dollars

I'intérieur et des gouvernements locaux, rapports
sur les projets

Indicateur 4..:

Taux de satisfaction relatif aux procédures
nouvellement modernisées

Référence 4 : 0
Cible 4.2: taux de satisfaction de 50 %

Source des données 4.Rapport des enquétes
sur la satisfaction
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Source des données,
fréquence de i
collecte des données
et entités
responsables

Cadres principaux Ressource
des partenaires/ indicatives par
partenariats domaine d’action

Indicateurs de résultats d

PNUAD, référence i cible(s) Produits indicatifs du programme de pi

Ministéere des  Produit £ :
finances

Indicateur : :

L'analyse fondée sur les données et les capacités
nationales d’évaluation et de coordination des
institutions publiques sont renforcées.

Nombre de rappor
d’évaluation des
politiques publiques
Ministére des Ressources
|ﬁnances; Bureawrdinaires :
national de la 500 000 dollars
statistique; A
Conseil national

Référence : 0 Indicateur 5.::

Cible 1: 3

Source des données 1
Rapports du Ministére

Nombre de politiques de développement éva
par des entités spécialisé

Référence 5 : 0 utres

des fi ) - _ ressources
€s inances Cible 5.1: 5 eco_n(|)m|que et Lécessaires -
Source des données 5.Rapports d’évaluation socia 1 000 000 de
. . dollars
Indicateur 5.::
Nombre d’institutions publiques ayant Total : 1500 00
dollars

capacité de réaliser des évaluations
conformément aux normes internationales

Référence 5 : 0
Cible5.2: 4

Source des données 5.Rapports d’évaluation a
posteriori des capacités

Résultat 3 visé par le PNUAD (ou équivalent) assamit le PNUD:

D’ici a 2020, la promotion de la femme est renfagface a des stratégies nationales qui sont sjiéiealuées et mise en
évidence, en réponse aux changements apportésdae zglementaire et juridique.

Résultat relatif au Plan stratégique Résultat 4 : Des progrés plus rapides sont actisrdpns la réduction de I'inégalité entre les
sexes et la promotion de I'autonomisation de larfeam

Indicateur : : Produit € : Assemblee Ressources
L | nationale inai .

Nombre de mesure Les capacités des femmes élues sont renforc%%%ulaire_ i(r)cgnoagrero.llars
institutionnelles relatives pour assurer leur plus grande participation & zssemblées
al'égalité entre les sexes I'élaboration, la mise en ceuvre et le suivi et locales Autres
mises en ceuvre, y e . . ressources

. ) . I’évaluation des politiques et plans de B . .
compris des mécanismes dével nécessaires :
spécifiques en faveur de eveloppement 1 000 000 de
la participation des Indicateur 6. : dollars

femmes a I'élaboration
a la mise en ceuvre des
politiques de
développement

Référence : O
Cible 1: 1

Source des données 1
Rapport annuel du
ministére chargé de la
promotion de la femme
(a spécifier)

Nombre de femmes membres du Parlemet
représentantes de municipalités ayant des
capacités de planification, suivi et évaluation

Référence 6 : 0
Cible 6.1: A déterminer

Source des données 6.Rapports sur
I’évaluation des capacités aprées formation

Tierce partie :
200 000 dollars
Total : 600 000
dollars

Total général :

dollars

20 921 000
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