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 2023الدورة العادية الأولى لعام  
 ، نيويورك2023شباط/فبراير   3كانون الثاني/يناير إلى  30

 من جدول الأعمال المؤقت 3البند  
 توصيات مجلس مراجعي الحسابات 

  
المتحدة الإنمائي: تقريرٌ بشــ ن توصــيات مجلس مراجعي اســابات برنامج الأمم   

 : االة التنفيذ 2021الأمم المتحدة لعام 
 

 تقرير مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 

 موجز  
ــمياج ت رير  عن مراجا  2022في تموز/يوليه    ــالات الأمم المتحدة ررـــ ــدر مراج مراجاي ت ـــ ، أصـــ

ـًاج  ير معــــــــــــــ و   A/77/5/Add.1الإنمـايي    ت ــــــــــــــالـات ترنـام  الأمم المتحـدة ( ومنح البرنـام   الإنمـايي رأ
. وهذ  هي ال ـــــــــن  ال اما   2021كانون الأول/دً ـــــــــمبر    31تتح ظات  رأًاج نظي اج( عن ال ـــــــــن  المنت ي  في 

الدولي  لا طا  الاام، وياكج هذا الرأي التزام  البرنام   الااشـــــــــــرة من الإتال في إرار الماايير المحارـــــــــــبي   
ــتمر لاامتثال لتام الماايير. و  ذا الإنراز، ًكون قد مر    ــه في ا ترنام     17الإنمايي الم ــ عاماج متتالياج تصــ

ا .  الأمم المتحدة الإنمايي عاى رأي  ير مع و  تتح ظات عن ت الاته المراج 

ــ ا ي     ــاال  عن النتاي  واس ار عاى رأل أولويات البرنام  الإنمايي. وت  ه  وا تزال العـــــــــ والم ـــــــــ
آليات البرنام  الإنمايي لاحوكم  وكذلم إرار  لام ــاال  إدارة  الصــنادي  في إرار من الم ــاال  وال ــام   

يي ًكت ـ  ببرات  اايتماني  المنارـب ، ًازز  التزام  لالتح ـين وااتت ار الم ـتمرين. وما فتل البرنام  الإنما
جديدة من توصــــــــيات هيقاته الرقاتي  الم ــــــــت ا  ويامه عاى تن يذ تام التوصــــــــيات لام ــــــــاعدة عاى تح يز  
ال  ااة وال االي . وا يزال البرنام  الإنمايي محت ظاج لمكانه في مصــــــاا منظمات الماون  الأاثر شــــــ ا ي   

دارة البرنام  الإنمايي ماتزم   تتوصـــــيات  . وإ2022في الاالم، لح ـــــ  مؤشـــــر العـــــ ا ي  في الماون  لاام  
مراج مراجاي ت ــالات الأمم المتحدة ورــتواصــه تن يذها لسي  تح ــين عمايات توكم  البرنام  الإنمايي  

 عايه.  وإدارة مخارر  والإشراا

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
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م المحرز  يما يتاا  لحال  تن يذ توصيات مراج مراجاي ت الات   ويُ تارض في هذا الت رير الت د 
وال ــــــــنوات ال ــــــــال  . وعما ل رار المراج    2021الأمم المتحدة لا ــــــــن  المنت ي  في كانون الأول/دً ــــــــمبر  

ــيات مراجا   2010/9التن يذي  ــي  من توصـ ــا  عن تال  تن يذ كه توصـ ، ًمكن اارا  عاى مااومات م صـ
ات الأمم المتحدة الح ـالات وعاى الن  ال امه لت رير مراجا  الح ـالات الصـادر عن مراج مراجاي ت ـال

 في الموقع العبكي لامراج التن يذي لابرنام  الإنمايي.
 

 عناصر قرار   

قد يود المراج التن يذي أن:  أ( يرت  لالرأي  ير المع و  تتح ظات الذي أصدر  مراج مراجاي  
م الذي أترز  ترنام  2021ت ــــــالات الأمم المتحدة عن عام  الأمم المتحدة الإنمايي ؛  ب( ًحيط عاماج لالت د 

نحو إ اق توصــــــــــــــيات مراجا  الح ــــــــــــــالات  ير مكتما  التن يذ؛  ت( يؤيد الر ود الراري  التي تبذل ا إدارة 
  كانون الأول/  31البرنام  الإنمايي من أجه تن يذ توصــــــيات مراج مراجاي الح ــــــالات لا ــــــن  المنت ي  في 

 .2021دً مبر  
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 لمحة عامة  -  أول  
ــ ن   - 1 ــ و  تتح ظات  رأًاج نظي اج( لعـــــــ ــالات الأمم المتحدة رأًاج  ير معـــــــ ــدر مراج مراجاي ت ـــــــ أصـــــــ

. 2021كانون الأول/دً ــــــــــــمبر  31البيانات المالي  لبرنام  الأمم المتحدة الإنمايي عن ال ــــــــــــن  المنت ي  في 
 و  تتح ظات عن  عاماج متتالياج تصــــــــــــــه في ا البرنام  الإنمايي عاى رأي  ير معــــــــــــــ 17و ذلم ًكون قد مر   
ا    وهو إنراز يؤكد التزام المنظم  الم ـــتمر لالعـــ ا ي  والم ـــاال . وكان لاترا  الاام الذي   -ت ـــالاته المراج 

ــي في تمكين البرنام    ــارـــ ــتوب مديرُ البرنام  الإنمايي والمدير المااون دور  أرـــ ه عاى أعاى م ـــ ــم مامح  ررـــ
ن ت ـــالاته من جان  مراج يه الخارجيين، وهو اترا  ًك ه  الإنمايي من تا ي آراا  ير معـــ وع  تتح ظات ع

 مواصا  البرنام  الإنمايي م اعيه إلى تح ي  قدر أابر من التميز عاى الصايد التعغياي.

توصــــــــــــــي  من توصــــــــــــــيات المراجا  عن ال ترة قيد   33وقد أصــــــــــــــدر مراج مراجاي الح ــــــــــــــالات   - 2
توصي   11، صُن ت 33. ومن تين التوصيات الــــــــــ  2020توصي  في عام    43اارتاراض، م ارن ج لما عدد  

لاعتبارها توصـــــــــيات ريي ـــــــــي    ات أولوي  عالي (، ويرد في هذ  الو ي   مزيد من الت اصـــــــــيه عن ا. واعتُبرت  
 المتبقي   ات أولوي  متورط . وقبات الإدارة جميع التوصيات و دأت تن يذها. 22التوصيات الـ 

توصـــــــــــــي   ير مكتما  التن يذ   56في الماي  من    68الإنمايي لال امه    ون ذ ترنام  الأمم المتحدة - 3
ــنـ  المـاليـ    ـً  ال ــــــــــــ ــيـات  ير مكتماـ  التن يـذ  2021اـانـت م توتـ ج في تـدا ، وهو ًاتزم إ اق لقيـ  التوصــــــــــــ

 .2023عام   في
  

 مقدمة  -   ثانيا  
وي ي     2021/1التي ًعـــــــــــير في ا المراج إلى قرار     2022/1من قرار المراج   2عما لال  رة   - 4

تبرنام  الأمم المتحدة الإنمايي وصندوق الأمم المتحدة لامعاريع الإنتاجي  وصندوق الأمم المتحدة لا كان  
ومكت  الأمم المتحدة لخدمات المعـــــــــاريع إلى أن يواصـــــــــه كه من ا، ت ـــــــــ  ااقت ـــــــــاا، مواام  ت ارير   

م  لعـ ن تن يذ توصـي ات مراج مراجاي الح ـالات من تي  رري   عرهـ ا لما ًعـمه، تيثما أمكن،  الم د 
الأرر الزمني  لت دًم الت ارير الم صـــــا  والتصـــــنيي المواهـــــياي لاتوصـــــيات إلى تام التي ل ا أولوي  وتام  
ــدد، الامه عاى النحو المنارـــــ    ــك ه أي أولويات أبرب ويطا  إلى تام المنظمات، في هذا الصـــ التي تعـــ

المتحدة لاط ول   اليوني ــــــئ( وهيق  الأمم المتحدة لام ــــــاواة تين الرن ــــــين وتمكين المرأة      الأمم مع منظم
 هيقــ  الأمم المتحــدة لامرأة( و رنــام  الأ ــذًــ  الاــالمي، أعيــد النظر في رري ــ  عرض ردود الإدارة الواردة  

ــندوق الأمم المتحدة لا ــميت ا عاى النحو المت   عايه مع صـــ ــندوق  أدنا  وأعيدت ت ـــ ــاريع الإنتاجي  وصـــ معـــ
الأمم المتحدة لا ــــــكان ومكت  الأمم المتحدة لخدمات المعــــــاريع واليوني ــــــئ لسي  تزويد المراج التن يذي  
تت ارير قاتا  لام ارن  عن اارـــــــــــــتنتاجات والتوصـــــــــــــيات الريي ـــــــــــــي  التي وردت في ت رير مراج مراجاي  

 .2021ر  كانون الأول/دً مب  31الح الات عن ال ن  المنت ي  في 

ــيات   - 5 ــالات وتن يذ توصـــ ــوب لماالر  نتاي  مراجا  الح ـــ وتولي إدارة البرنام  الإنمايي أولوي  قصـــ
 مراج مراجاي الح الات، التي ًرري رصدها عن كث  والإتال عن ا لانتظام.

مراجاي وتمعـــياج مع المماررـــات الماتمدة في ال ـــنوات ال ـــال   وعاى نحو ما اتُ   عايه مع مراج   - 6
الح ــــــــــالات، يت بع البرنام  الإنمايي ن راج تدريرياج لتن يذ توصــــــــــيات مراجا  الح ــــــــــالات، مع تحديد واهــــــــــح  

 لام ؤوليات  يما يتاا  تتن يذ كه توصي  ولتواريخ الإنراز الم ت دف .
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مراج    وي تند هذا الن   التدريري إلى مدب تا  د كه م  ل  وإلى الوقت الازم لحا ا ومناقعت ا مع - 7
إا لاد صــدور    2021مراجاي الح ــالات. ومن الم م الإشــارة إلى أنه لم يت ــن  البدا في تن يذ توصــيات عام  

 .2022الت رير الن ايي لمراج مراجاي الح الات في تموز/يوليه  
  

 2021االة التوصيات المقدّمة عن السنة المنتهية في كانون الأول/ديسمبر   -   ثالثا  
م مراج مرا - 8 .  2021توصــــــــــــي  جديدة لاام   33 (A/77/5/Add.1)جاي الح ــــــــــــالات في ت رير  قد 

الواردان أدنـا  تـالـ  تن يـذ جميع التوصــــــــــــــيـات الصــــــــــــــادرة عن ال ترة المـاليـ  المنت يـ    2و   1وياخ ِّ  الرـدوان  
 ا و ير الريي ي .، الريي ي  من 2021كانون الأول/دً مبر  31 في
 

 1الردول   
 ، اسب المجال المواضيعي 2021االة التوصيات الرئيسية لعام    

المرال المواهـياي المعـار إليه في ت رير مراج 
 توصيات قيد التن يذ توصيات رُاِّ  إ اق ا المرمو  مراجاي الح الات

 2 - 2 ارترداد الت اليي    
 3 - 3 الم اال  والرقال 
 4 - 4 العراا الم تدام
 1 - 1 الموارد البعري 

 1 - 1 ال والط الداباي 
 11 - 11 المجموع 

 المائة في 100 - المائة في 100 النسبة المئوية
  

 2الردول   
 ، اسب المجال المواضيعي 2021االة جميع التوصيات لعام    

المعـار إليه في ت رير مراج   المرال المواهـياي
 توصيات قيد التن يذ توصيات رُاِّ  إ اق ا المرمو  مراجاي الح الات

البيانات المالي  والم ــــــايه  ات الصــــــا  لالروان      
 1 1 2 (28المحاربي   ال  رة 
 6 - 6 ارترداد الت اليي
 5 - 5 الم اال  والرقال 
 11 - 11 العراا الم تدام

 2 - 2 الامايات الم تدام  تيقيا

 5 - 5 الموارد البعري 

 1 - 1 ال والط الداباي 

 - 1 1 (314 ت نولوجيا المااومات وااتصاات  ال  رة
 31 2 33 المجموع 

 المائة في 94 المائة في 6 المائة في 100 النسبة المئوية

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.1
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وبط      2021أصــدرها مراج مراجاي الح ــالات عن عام  وتتناول ال  رات التالي  تال   كه  توصــي    - 9
 عمه الإدارة ل ه من ا.

 
 البيانات المالية والمسائل ذات الصلة بالجوانب المحاسبية - ألف 

ــ  لأوامر   28أوصـــى المراج في ال  رة  - 10 ل ن يتخذ البرنام  الإنمايي تداتير لتازيز الت ـــريه المنارـ
 العراا وإًصاات ال اع والخدمات.

 
 المكات  الإقايمي  الإدارة  الإدارات( الم ؤول :

 رُاِّ  إ اق ا تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2023الر ع الأول من عام   التاريخ الم ت دا:
 

ــ ن   - 11 ــادات لعــ ــيارــــ   مامول ت ا توفر إرشــ ــي  إا تثالا تاات، وهناك رــ رد الإدارة: ا تتاا  التوصــ
ــدار   ــترك ،  متطابات إصـ ــاف ج إلى  لم، يوفر المركز الاالمي لاخدمات المعـ ــراا المتاددة البنود. وإهـ أوامر العـ

 من بال ترميع الخدمات المالي ، هوالط تنظم جودة عمايات ال داد.

ل ن ً وم البرنام  الإنمايي تتب ــــــيط وتوهــــــيح ال ــــــيارــــــات المتاا     37أوصــــــى المراج في ال  رة  - 12
 ي يباغ عن ا العركاا ل  ال  ت اب المصروفات في ال ترة الصحيح .تت ريه المصروفات الت

 
 مكت  الخدمات الإداري /مكت  الإدارة المالي  الإدارة  الإدارات( الم ؤول :

 قيد التن يذ تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2023الر ع الثال  من عام  التاريخ الم ت دا:
 

ــ ن  التحويات الن دً  المباشـــرة رد الإدارة: تامه   - 13 ــات ا لعـ ــيارـ إدارة البرنام  الإنمايي عاى تحدي  رـ
ــروفات لحي  ت ي د في ال ترة  ــريه المصـ ــ ل  توقيت ت ـ ــرة  من أجه ماالر  م ـ ــداد  و  المدفوعات المباشـ وال ـ

ركزُ الاالمي  المحاربي  الصحيح . و اد  لم، ريرري أً ا تحدي  إجرااات التعغيه الموتدة التي يتبا ا الم
 لاخدمات المعترك  في تر يز ال  ايم من أجه تح ي  اات اق وإً اح الصورة لما ا يد  مراا لات ويه.

 
 استرداد التكاليف  -   باء  

ل ن ًرري البرنام  الإنمايي ارــــــــــــتاراهــــــــــــات منتظم  ل رــــــــــــاار    56أوصــــــــــــى المراج في ال  رة  - 14
ل الأرـاار عاى  الم ـتخدم  في ارـترداد ت اليي الخدمات الاال مي  الم دم  لموج  الترتيبات التااقدً  وأن ًاد 

 النحو المحدد في تام اارتاراهات لترن  أوجه ال صور الروهري .
 



 DP/2023/5 

 

6/23 22-28985 

 

 مكت  الخدمات الإداري  الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 عالي  الأولوي :
 2023عام  الر ع الثاني من  التاريخ الم ت دا:

 
 رد الإدارة: تامه إدارة البرنام  الإنمايي مع الوتدات الماني  لماالر  هذ  التوصي . - 15

ل ن ًحدد البرنام  الإنمايي توهـــــــــوح الم ـــــــــؤولي  عن ارـــــــــتاراض    57أوصـــــــــى المراج في ال  رة  - 16
 دي.الأراار الم تخدم  ارترداد ت اليي الخدمات الاالمي  الم دم  لموج  ترتي  تااق

 
 مكت  الخدمات الإداري  الإدارة  الإدارات( الم ؤول :

 قيد التن يذ تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:
 

 رد الإدارة: تامه إدارة البرنام  الإنمايي مع الوتدات الماني  لماالر  هذ  التوصي . - 17

ل ن ً ــتخدم البرنام  الإنمايي، عند ارــترداد الت اليي، أرــاارا ت ــتند   65ال  رة أوصــى المراج في  - 18
إلى الامــه ال ااي المنرز لــااعتمــاد عاى تيــانــات تا ــ  لت ــدًم الخــدمــات ال اايــ  تــدا من ارــــــــــــــتخــدام مبــالغ  

 م طوع ، و لم توبيا لاع ا ي  وك ال  عدم جني أر اح وا ت ب د ب اير.
 

 مكت  الخدمات الإداري /مكت  الخدمات ال انوني  الم ؤول :الإدارة  الإدارات( 
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 متورط  الأولوي :
 2023الر ع الأول من عام   التاريخ الم ت دا:

 
رد الإدارة: تاكئ إدارة البرنام  الإنمايي عاى إعداد ات اق لم ــــتوب الخدمات ل ايدة الاميه الماني،   - 19

عاى ت ـــاب الت اليي عاى أرـــال صـــيغ  ت ـــتند إلى الوقت ال ااي الم ـــره، ا عاى أرـــال مباغ  يُن   يه 
 رنوي م طو .

ل ن ي دا البرنام  الإنمايي إلى إعادة وهـــــع ترتي  تااقدي لرميع   69أوصـــــى المراج في ال  رة  - 20
ــتوب الم ر، لسي  تحديد  الخدمات، لما في  لم الخدمات ال انوني  الم دم  إلى كيانات الأمم المتحدة عاى م ـــــ

الترتيبات الازم  لتاديه الأرـاار ت ـ  ااقت ـاا وهـمان ارـترداد الت اليي لال امه تمعـياج مع مبادر ت دير  
 ت اليي الخدمات وت ايرها.

 
 مكت  الخدمات الإداري  الإدارة  الإدارات( الم ؤول :

 قيد التن يذ تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2023الر ع الثال  من عام  التاريخ الم ت دا:
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رد الإدارة: تاتزم إدارة البرنـام  الإنمـايي الت ـاوض مع الاميـه الماني عاى ات ـاقد جـديـد لم ــــــــــــــتوب  - 21
ــتندا إلى أتدلا الت اليي  ــاب الت اليي م ــ الخدمات لتزويد  لالخدمات ال انوني ، يُن   يه عاى أن ًكون ت ــ

 تدا من إترام ات اقد متادد ال نوات لم توب الخدمات يت من تنداج يتاا  تتصاعد الأراار.المبديي ، و لم 

ل ن يتبع البرنام  الإنمايي ن را مت ــــــــ ا يتمعــــــــى مع مذكرة الت اهم    78أوصــــــــى المراج في ال  رة  - 22
ه في عـدم جني ال ـايمـ  ارــــــــــــــترداد ت ـاليي المركبـات المؤجرة كرزا من بـدمـات الن ـه ويراعي ال ـدا المتمثـ  
 أر اح وا ت ب د ب اير، عاى النحو المت   عايه في مبادر ت دير ت اليي الخدمات وت ايرها.

 
 مكت  الخدمات الإداري /المديري  والمكات  الإقايمي  الإدارة  الإدارات( الم ؤول :

 قيد التن يذ تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2023الأول من عام  الر ع  التاريخ الم ت دا:
 

م  إلى نظام المن ـ ين المقيمين في رـبيا ا  - 23 رد الإدارة: تود الإدارة الإشـارة إلى أن بدمات الن ه الم د 
ــتذك ِّر الإدارة مكات   البرنام  الإنمايي ال طري    ــيتم وق  ا. ورـــــــــ إلى اانت ال ل مان  الاام  ل مم المتحدة ورـــــــــ

م بد  مات الن ه إلى المن   المقيم لمن ري  ارترداد ت اليي هذ  الخدمات.الماني  التي ا تزال ت د 

ــى المراج في ال  رة  - 24 ــترداد الت اليي لال امه وفي  84أوصــ ن البرنام  الإنمايي عماي  ارــ ــ ِّ ل ن ًح ــ
 الوقت المنار  لرميع الخدمات الم دم  إلى كيانات الأمم المتحدة الأبرب.

 
ال ــــانونيــــ    الم ؤول :الإدارة  الإدارات(  مكتــــ  الخــــدمــــات الإداريــــ /مكتــــ  الخــــدمــــات 

 والمكات  الإقايمي 
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 عالي  الأولوي :
 2023الر ع الأول من عام   التاريخ الم ت دا:

 
والثاني من  رد الإدارة: قام مكت  الدعم ال انوني لإصـــــــــــدار فاتورة لااميه الماني عن الر اين الأول  - 25

 في الوقت المنار . 2022وريك ه إصدار ال واتير عن الر اين المتب يين من عام   2022عام  
 

 المساءلة والرقابة - جيم 
ــاال    96أوصــــــــى المراج في ال  رة  - 26 ــاال  وإرار الم ــــــ ل ن ً ــــــــت مه البرنام  الإنمايي نظام الم ــــــ

 المؤر ي في البرنام  الإنمايي.
 

 مكت  الخدمات الإداري /مكت  الإدارة المالي  الم ؤول : الإدارة  الإدارات(
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 عالي  الأولوي :
 2023الر ع الثال  من عام  التاريخ الم ت دا:

 



 DP/2023/5 

 

8/23 22-28985 

 

رد الإدارة: تتخذ إدارة البرنام  الإنمايي الخطوات الازم  لماالر  هذ  التوصــــي ، ورــــيُ ــــترشــــد في  - 27
ع في ترميع الخدمات و دا الامه لالنظام المركزي لتخطيط الموارد ورـيرري تنقيح  الإجرااات المتخذة لالتورـ 

 هذ  الإجرااات في هوا  لم.

ل ن ًحت ظ البرنام  الإنمايي ل دل  عاى عمايات ال ح  الاعــوايي   103أوصــى المراج في ال  رة  - 28
 لت ارير همان الرودة.

 
 المكات  الإقايمي  الم ؤول : الإدارة  الإدارات(
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 متورط  الأولوي :
 2022الر ع الأبير من عام   التاريخ الم ت دا:

 
رد الإدارة: رـت وم إدارة البرنام  الإنمايي تتذكير المكات  الماني  ل ـرورة اامتثال ل ـيارـ  البرنام   - 29

 عمايات البرمر .الإنمايي لع ن ماايير الرودة في 

لــ ن ًقي م البرنــام  الإنمــايي مــا إ ا كــان ًمكن تطبي  المبــادر   114أوصــــــــــــــى المراج في ال  رة   - 30
 التوجي ي  لارقال  الموهوع  لمعاريع مرف  البيق  الاالمي  عاى معاريع البرنام  الإنمايي الأبرب.

 
 البرام  والمكات  الإقايمي مكت  ال يارات ودعم  الإدارة  الإدارات( الم ؤول :

 قيد التن يذ تال  التوصي :
 عالي  الأولوي :

 2023الر ع الثال  من عام  التاريخ الم ت دا:
 

ــ ـــــــــي لتحديد وإدارة  - 31 ــتطاع بيار وهـــــــــع ن   مؤرـــــــ رد الإدارة: تاتزم إدارة البرنام  الإنمايي أن ت ـــــــ
 المعاريع العديدة المخارر.

ر البرنام  الإنمايي تبادل الأدوات وأف ــه المماررــات تين   115ال  رة أوصــى المراج في  - 32 ل ن يي ــ ِّ
 المكات  الإقايمي .

 المكات  الإقايمي  الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 متورط  الأولوي :
 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:

 
ــه اتبا  هذ  رد الإدارة:   - 33 ــتواصــــــ ــات ورــــــ ــه المماررــــــ تتبادل المكات  الإقايمي  لال اه الأدوات وأف ــــــ

المماررـ  الريدة في الم ـت به. والإدارة لصـدد ارـتطا  إمكاني  إنعـاا نظام وتيد ومت ـ  لت ييم قدرة المكات   
 ال طري  ورقاتت ا وأداي ا لسي  تابي  اتتياجات المكات .

ل ن ًك ه البرنام  الإنمايي إنراز ارـــتاراهـــات الأداا ال ـــنوي  في   125أوصـــى المراج في ال  رة  - 34
 الوقت المنار .
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 جميع المكات  الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 عالي  الأولوي :
 2023الر ع الأول من عام   التاريخ الم ت دا:

 
تاوتـ  متـالاـ  جـديـدة لأ راض اامتثـال لإدارة الأداا وتطوير  تتيح رد الإدارة: أدباـت الإدارةُ الامـه   - 35

لاموظ ين والمديرين أن يرصـدوا لعـ ا ي  ارـتاراض الأداا ال ـنوي، وارـتاراض منتصـئ المدة، وتال  تخطيط  
الأهـداا المتوبـاة لأفرقت م ومكـاتب م، ورــــــــــــــتـذك ر جميع المـديرين والموظ ين مرة أبرب لـ هميـ  إنرـاز عمايـ   

 راض الأداا في الوقت المنار .ارتا
 

 الشراء المستدام - دال 
ل ن يواصـه البرنام  الإنمايي، وف ا لامماررـات الريدة المامول ت ا  152أوصـى المراج في ال  رة  - 36

 والماايير الدولي ، إدمات اارتدام  في ريارته وارتراتيريته في مرال العراا.
 

 مكت  الخدمات الإداري /مكت  المعتريات الم ؤول :الإدارة  الإدارات( 
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 عالي  الأولوي :
 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:

 
، وهي  2025-2022رد الإدارة: وُوفِّ  عاى ارــتراتيري  البرنام  الإنمايي الرديدة لامعــتريات لا ترة  - 37

اارــتدام  كواتدة من بمج ركايز ريي ــي . ورــي وم مكت  المعــتريات تتصــميم تاولد عماي  لاعــراا  تت ــمن  
الم ــــــتدام والدعوة إلى اعتمادها وتن يذها، وهي تاول ًمكن تورــــــيع نطاق تطبي  ا ليعــــــمه  يكه المعــــــتريات  

تت ار عاى نحو ً ـاهم لصـورة المؤرـ ـي  لابرنام  الإنمايي من أجه الإرـرا  توتيرة الأبذ لالعـراا الم ـتدام واا
 وأهداا التنمي  الم تدام . 2030أعم في تن يذ بط  التنمي  الم تدام  لاام 

ل ن ً وم البرنام  الإنمايي، وف ا لامماررــــــــات الريدة المامول ت ا   153أوصــــــــى المراج في ال  رة  - 38
من قبيه أهداا و اًات العـراا    والماايير الدولي ، توهـع وتن يذ بط  عمه لاعـراا الم ـتدام تت ـمن عناصـر

الم تدام، وتوهيح الم ؤوليات وأوجه الم اال   يما يتاا  لالعراا الم تدام ووهع إرار لقيال الأداا، عاى  
 ربيه المثال ا الحصر.

 
 مكت  الخدمات الإداري / مكت  المعتريات الإدارة  الإدارات( الم ؤول :

 قيد التن يذ تال  التوصي :
 عالي  الأولوي :

 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:
 

رد الإدارة: ًاكئ مكت  المعـــــــــــتريات عاى إعداد بط  الامه وهو ًاتزم تاميم ا ارـــــــــــتاراهـــــــــــ ا   - 39
 .2023والمواف   عاي ا داباياج في أوايه عام 
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أهدافاج متصــــا  لالعــــراا الم ــــتدام ت ون  ل ن يدرت البرنام  الإنمايي    163أوصــــى المراج في ال  رة  - 40
دة المدة في ات اقات إدارة الأداا ال ردً  لرميع موظ ي   دة وقاتا  لاقيال ويمكن تحقي  ا و ات صـا  ومحدَّ محدَّ

 وتدة دعم المعتريات.
 

 مكت  الخدمات الإداري /مكت  المعتريات والمكات  الإقايمي   الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 قيد التن يذ التوصي :تال  

 متورط  الأولوي :
 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:

 
رد الإدارة: وُهــــــــــــات ل ادة الأفرق  في وتدة دعم المعــــــــــــتريات أهداا  موتدة لإدارة الأداا وتطوير   - 41

العـراا الم ـتدام في أهداا  وما لاد . وتامه الإدارة عاى إدمات أهداا    2022لأ راض العـراا الم ـتدام لاام  
 إدارة الأداا وتطوير  لموظ ي وتدة دعم المعتريات من فقات الموظ ين المتبقي .

لـ ن ً ــــــــــــــع البرنـام  الإنمـايي أمثاـ ج عاى أهـداا الأداا ال ردي  164أوصــــــــــــــى المراج في ال  رة   - 42
ن في عماي  العـراا مثه رسرـاا  المتصـا  لالعـراا الم ـتدام ويوزع ا عاى أصـحاب المصـاح  الدابايين الريي ـيي

 المعتريات المحايين، ومديري البرام ، ومديري الامايات.
 

 مكت  الخدمات الإداري / مكت  المعتريات الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 متورط  الأولوي :
 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:

 
الإدارة: تامه وتدة دعم المعـــــــــتريات عاى وهـــــــــع أهداا موتدة لإدارة الأداا وتطوير  لمختائ  رد  - 43

 فقات موظ ي المعتريات، ورتام م هذ  المااومات عاى جميع المكات  ال طري .

ل ن ً ـتارض البرنام  الإنمايي التوجي اتِّ ال ايم  لعـ ن مماررـات    174أوصـى المراج في ال  رة  - 44
دام وأن يواصـــه تمكين موظ يه من تن يذ شـــروط العـــراا الم ـــتدام ال ايم  المنصـــو  عاي ا في  العـــراا الم ـــت

 ال يارات والإجرااات البرنامري  والتعغياي  لابرنام  الإنمايي.
 

 مكت  الخدمات الإداري /مكت  المعتريات الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 متورط  الأولوي :
 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:

 
رد الإدارة: ًامه مكت  المعـــــتريات عاى وهـــــع بط  توعي  لإدمات مماررـــــات العـــــراا الم ـــــتدام،   - 45

 م تنداج في  لم إلى المبادر التوجي ي  وال يارات والمواص ات  ات الصا  لصيغ ا المحدَّ  .

لـــ ن ً وم البرنـــام  الإنمـــايي، ارــــــــــــــتنـــادا إلى تحايـــه المخـــارر   185أوصــــــــــــــى المراج في ال  رة   - 46
لاارــتدام ، توهــع مواصــ ات لاعــراا الم ــتدام وتحديث ا لارــتمرار وإتال تام المواصــ ات لانتظام   المتصــا 

 إلى رالبي العراا.
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 مكت  الخدمات الإداري /مكت  المعتريات الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 قيد التن يذ التوصي :تال  

 عالي  الأولوي :
 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:

 
رد الإدارة: وهع البرنام  الإنمايي أداةج لتحايه المخارر المتصا  لاارتدام  من أجه تحديد ال قات  - 47

 الم تدام لسي  مواج ت ا.الريي ي  لامخارر التي ًرري وهع مبادر توجي ي  ومواص ات لاعراا 

ــمان أن تطا  المكات    196أوصـــى المراج في ال  رة  - 48 ل ن ينعـــل البرنام  الإنمايي آلي  رقال  ل ـ
ــب  في اتترار عالمي، تيثما   ــ  جداج لات ـــ ــوايه تبريد  ير هيدروفاوروكر وني   ات إمكاني  منخ  ـــ ال طري  رـــ

 ا  من الماايير ااجتماعي  والبيقي  لابرنام  الإنمايي.اان  لم متاتا وممكنا، امتثاا ل تكام  ات الص
 

 مكت  الخدمات الإداري /مكت  المعتريات والمكات  الإقايمي   الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 عالي  الأولوي :
 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:

 
مكت  المعــتريات معــرو   مبادر توجي ي  يتاا  لالعــراا الم ــتدام ل ــوايه التبريد،  رد الإدارة: وهــع   - 49

وهو ً ــــــــــــــتاد لتاميم ا ل ي ًرري ارــــــــــــــتاراهــــــــــــــ ا واعتمادها داباياج. وتحتوي المبادر التوجي ي  عاى قايم   
 لالمتطابات الدنيا لعراا روايه تبريد  ات إمكاني  منخ    لات ب   في اتترار عالمي.

ــى - 50 ــي  لطابات ت دًم   206المراج في ال  رة   أوصــــــــــ ــ ــــــــــ ل ن ين  ح البرنام  الإنمايي نما جه المؤرــــــــــ
 الاروض لت مين جميع النما ت ماايير اارتدام  الإلزامي  واابتياري .

 
 مكت  الخدمات الإداري /مكت  المعتريات الإدارة  الإدارات( الم ؤول :

 قيد التن يذ تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:
 

 رد الإدارة: تواف  إدارة البرنام  الإنمايي عاى التوصي ، وهي تاكئ اسن عاى تن يذها. - 51

ل ن يدرت البرنام  الإنمايي تاايمات وشـــــــــروط واهـــــــــح  لعـــــــــ ن  207وأوصـــــــــى المراج في ال  رة  - 52
 اارتدام  الإلزامي  واابتياري  لت ييم الاروض في ال يار   ات الصا .ارتخدام ماايير  

 
 مكت  الخدمات الإداري /مكت  المعتريات الإدارة  الإدارات( الم ؤول :

 قيد التن يذ تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:
 

 إدارة البرنام  الإنمايي عاى التوصي ، وهي تاكئ اسن عاى تن يذها.رد الإدارة: تواف   - 53
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لــ ن يــدير البرنــام  الإنمــايي انباــا ــات  ــازات الــدفيقــ  النــاجمــ    219أوصــــــــــــــى المراج في ال  رة   - 54
إترام ات اقاته الطويا  الأجه لعــحن الب ــايع، وأن يدرت ماايير اارــتدام  عند تمديد أي ات اق تااقدي أو   عن

 ات اق تااقدي جديد مع وكاا العحن.
 

 مكت  الخدمات الإداري /مكت  المعتريات الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 متورط  الأولوي :
 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:

 
رد الإدارة: ات ـاقـات الأمم المتحـدة المعــــــــــــــتركـ  والطوياـ  الأجـه المامول ت ـا تـاليـاج لتنظيم شــــــــــــــحن   - 55

ــتدام  من أجه الحد من انباا ات  ازات الدفيق . وقد مُد دت  ــايع تت ــــــــمن شــــــــروراج لاتال عن اارــــــ الب ــــــ
وعـد عمايـ  إعـادة ت ـدًم . وقبـه تاول م2024اات ـاقـات الطوياـ  الأجـه في اسونـ  الأبيرة تتى تزيران/يونيـه  

الاطااات، رـــــــــي ـــــــــع البرنام  الإنمايي ارـــــــــتراتيري ج لإدمات ماايير اارـــــــــتدام  في عماي  ت ييم الاطااات.  
هذا الصـدد وفي إرار ال ري  الاامه الماني لاارـتدام  التالع لعـبك  المعـتريات لالارن  الإداري  الر يا    وفي

ــتوب، يتولى البرنام  الإنمايي  ياد ــع من ري  تُطب  عاى نطاق الأمم المتحدة الم ــــــــــ ة  عماي د ترمي إلى وهــــــــــ
 لقيال اانباا ات المصن  ِّ لاعتبارها من النطاق الثال  الناجم ِّ عن أنعطته المتاا   لالمعتريات.

ــا   220أوصــــــــى المراج في ال  رة  - 56 ل ن يباغ البرنام  الإنمايي عن انباا ات  ازات الدفيق  المتصــــــ
 لب ايع المتااقد عاي ا في قايمته لررد  ازات الدفيق  وأن ًاوه ا.لخدمات شحن ا

 
ــتريات ومكت  إدارة  الإدارة  الإدارات( الم ؤول : مكت  الخدمات الإداري /مكت  المعــــــــ

 المااومات والت نولوجيا
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 متورط  الأولوي :
 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:

 
رد الإدارة: ًرري البرنام  الإنمايي مناقعــــ ج داباي  لعــــ ن ال ــــبه التي ًمكن له من بال ا أن يدير  - 57

انباا اته من النطاق الثال  عاى نحو ارـتراتيري، لما في  لم اانباا ات الناجم  عن أنعـط  وكاا العـحن.  
( ل ـمان  Greening Moonshot Teamويرري أً ـاج تن ـي  الامه مع فري  أهداا الخ ـرن  الطموت   

ات ـــــاق المن ري  في عماي   يال انباا ات  ازات الدفيق . ويتولى البرنام  الإنمايي، في إرار ال ري  الاامه  
الماني لاارـــتدام  التالع لعـــبك  المعـــتريات لالارن  الإداري  الر يا  الم ـــتوب،  يادة عماي  ترمي إلى وهـــع  

لقيال اانباا ات المصــــن  ِّ لاعتبارها من النطاق الثال  الناجم ِّ عن  من ري  تُطب  عاى نطاق الأمم المتحدة 
 أنعطته المتاا   لالمعتريات، لما في  لم تام الناجم  عن أنعط  وكاا العحن.

 
 العمليات المستدامة بيئيا   - هاء 

ن البرنام  الإنمايي رصـــد أداا جميع المنعـــ ت العـــ  231أوصـــى المراج في ال  رة  - 58 م ـــي   ل ن ًح ـــ 
 ال ولطاهويي  في مراف ه ويحا ه أرباب انخ اض إنتات الطاق .
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المااومــــــات   الإدارة  الإدارات( الم ؤول : إدارة  الإداريــــــ /مكتــــــ   الخــــــدمــــــات  مكتــــــ  
 والت نولوجيا والمكات  الإقايمي 

 قيد التن يذ تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:
 

رد الإدارة: تاكئ إدارة البرنـام  الإنمـايي عاى تحـديـ  أدات ـا لادارة البيقيـ  من أجـه جمع البيـانـات   - 59
عاى نحو مت ـ  وال ـماح لم ارن  الطاق  المولَّدة المباغ عن ا لال مي  المتوقا     المتصـا  لالطاق  ال ولطاهـويي 

 ل ه مكت  من المكات .

ــغيه  232أوصــــــــــى المراج في ال  رة  - 60 ــمان تعــــــــ ل ن يتخذ البرنام  الإنمايي الخطوات الازم  ل ــــــــ
ــايم لتازيز أا ــويي  في مراف ه عاى نحو رــــ ــي  ال ولطاهــــ ــم ــــ ــ ت الطاق  العــــ ــيان  منعــــ بر قدر من ال وايد  وصــــ

 ااقتصادً  والبيقي .

المااومــــــات   الإدارة  الإدارات( الم ؤول : إدارة  الإداريــــــ /مكتــــــ   الخــــــدمــــــات  مكتــــــ  
 والت نولوجيا والمكات  الإقايمي 

 قيد التن يذ تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:
 

ــم أداا نظم ا   - 61 ــيرري التواصــــــه مع المكات  التي يت ــــ ــين أداة الإدارة البيقي ، رــــ رد الإدارة: مع تح ــــ
ــ ن   ــادات لعــ ــ ي   الأداا وتزويد المكات  المذكورة لإرشــ ــتاراض تام النظم ال ــ ــائ ارــ ــويي  لال ــ ال ولطاهــ

 الخطوات التصحيحي  المطاو  .
 

 الموارد البشرية - واو 
ل ن ًقي م البرنام  الإنمايي مدب ماام  عماي  الإ ن في الحاات  246 رة أوصــــــى المراج في ال  - 62

 المحددة وأن يتالع  لم تتداتير تصحيحي .

لاخــــدمــــات   الإدارة  الإدارات( الم ؤول : الاــــالمي  الإداريــــ /المركز  الخــــدمــــات  مكتــــ  
 المعترك  والمكات  الإقايمي 

 قيد التن يذ تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2022الر ع الأبير من عام   التاريخ الم ت دا:
 

 رد الإدارة: تواف  إدارة البرنام  الإنمايي عاى التوصي ، وهي تاكئ اسن عاى تن يذها. - 63

ــى المراج في ال  رة   - 64 ــتارض البرنـام  الإنمـايي وظـاي ـه الرقـاتيـ  وإجرااات    247أوصــــــــــــ لـ ن ً ــــــــــــ
الداباي  المامول ت ا ل ــــــمان اامتثال لعــــــروط دفع تدل الخطر الناجم عن مرض فيرول كورونا  الرقال   
 (.19- اوفيد 
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مكت  الخدمات الإداري /مكت  الموارد البعــــــــــــري  والمركز   الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 الاالمي لاخدمات المعترك 

 قيد التن يذ تال  التوصي :
 عالي  الأولوي :

 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:
 

 رد الإدارة: تواف  إدارة البرنام  الإنمايي عاى التوصي ، وهي تاكئ اسن عاى تن يذها. - 65

ل ن ً وم البرنام  الإنمايي لارـــتاراض وارـــت مال رـــيارـــته المتاا     264أوصـــى المراج في ال  رة  - 66
تمعياج مع النظامين الأراري والإداري لموظ ي الأمم المتحدة، ل  ال  دفع تاوي ات  تتاوي ات إن اا الخدم   

 إن اا الخدم  الإها ي  وف اج لماايير محددة توهوح.

 مكت  الخدمات الإداري /مكت  الموارد البعري  الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 متورط  الأولوي :
 2023الر ع الثال  من عام  التاريخ الم ت دا:

 
ــات إن اا الخدم   - 67 ــته الحالي  المتاا   تتاوي ــ ــيارــ رد الإدارة: ًاكئ البرنام  الإنمايي عاى تنقيح رــ

ل  ال  تحديد الماايير المطب   لدفع تاوي ـــــات إن اا الخدم  لعـــــكه واهـــــح تمعـــــياج مع النظامين الأرـــــارـــــي  
ــرو   والإداري لموظ ي الأمم  ــا ي . ومعـــ ــات إن اا الخدم  الإهـــ ــه تدفع تاوي ـــ ــيما  يما يتصـــ المتحدة، وا رـــ

. 2022ال ــيارــ  المن ح  ًخ ــع تاليا لاماي  التعــاور والمواف   الداباي  ومن المتوقع إصــدار  قبه ن اً  عام 
رــتح اقه.  ولن تؤدي ال ــيارــ  المن ح  إلى أي تغيير في مباغ تاويه إن اا الخدم  الإهــافي أو في شــروط ا

ته إن الغرض من ا هو إه اا الطالع الررمي عاى الممارر  المامول ت ا التي ترد تالياج في مذكرة إرشادً ،  
ا  عاى م توب ال يارات.  و لم تتبيان ا لصورة م صَّ

ــيــارــــــــــــــــ  ال ــايمــ    279أوصــــــــــــــى المراج في ال  رة   - 68 لــ ن ًك ــه البرنــام  الإنمــايي اامتثــال لا ــــــــــــ
 لالامه الإهافي[. ]المتاا  

 جميع المكات  الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 متورط  الأولوي :
 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:

 
ــرورة  - 69 ــايد ال طري، ل ـــــ ــيرري تذكير مكات  البرنام  الإنمايي، في الم ر وعاى الصـــــ رد الإدارة: رـــــ

ال ـــــيارـــــ  المامول ت ا  يما يتاا  لالامه الإهـــــافي و الت اد من ارـــــتخدام ارـــــتمارات الامه الإهـــــافي  اتبا   
 الموتدة عند ت دًم رابات الامه الإهافي.

ل ن ً ـــــــــــتخدم البرنام  الإنمايي أدوات منارـــــــــــب  لرصـــــــــــد الامه   280أوصـــــــــــى المراج في ال  رة  - 70
 ل في الامايات التي تررب في جميع مرااز الامه.الإهافي، ف ا عن هوالط داباي  ل  ال  اامتثا
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مكتـ  الخـدمات الإداري /مكتـ  الموارد البعــــــــــــــري  ومكتـ    الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 إدارة المااومات والت نولوجيا

 قيد التن يذ تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا:
 

ــافي من بال رد  - 71 الإدارة: ًاكئ البرنام  الإنمايي عاى أتمت  عماي  رـــــــداد مدفوعات الامه الإهـــــ
 م ار عمه لاحصول عاى المواف   قايم عاى الخدم  الذاتي .

 
 الضوابط الداخلية - زاي 

   ل ن يواصـــه البرنام  الإنمايي تازيز نظامه لارقال  المالي  الداباي   292أوصـــى المراج في ال  رة  - 72
من بال تحديد هــــوالط ريي ــــي  ت دا تح ــــين جودة البيانات والحد من مخارر وقو  الأبطاا وعن رري   

 تحديد المتطابات من الم تندات التي تثبت تن يذ إجرااات الرقال  هذ .

 مكت  الخدمات الإداري /مكت  الإدارة المالي   الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 التن يذقيد  تال  التوصي :

 عالي  الأولوي :
 2023الر ع الأبير من عام   التاريخ الم ت دا:

 
ــد في هذا   - 73 ــترشـ ــيُ ـ ــي ؛ ورـ ــبه ماالر  هذ  التوصـ ــتطاع إدارة البرنام  الإنمايي تالياج رـ رد الإدارة: ت ـ

ع في ترميع الخدمات و دا الامه لالنظام المركزي لتخطيط الموارد، ورـيرري  تح ـينه في هـوا الامه لالتورـ 
 هاتين الامايتين.

 
 تكنولوجيا المعلومات والتصالت - ااء 

ل ن يواصه البرنام  الإنمايي تازيز كه من الرصد الدقي  ارترداد    314أوصى المراج في ال  رة   - 74
 ـب  لرميع  الت اليي المتصـا  تنظام كوانتوم والر ود الرامي  إلى ك ال  إصـدار ال واتير في الوقت المنارـ  لالن

م  إلى كيانات الأمم المتحدة الأبرب.  بدمات نظام كوانتوم الم د 

المااومــــــات   الإدارة  الإدارات( الم ؤول : إدارة  الإداريــــــ /مكتــــــ   الخــــــدمــــــات  مكتــــــ  
 والت نولوجيا 

 رُاِّ  إ اق ا تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2022الر ع الأبير من عام   التاريخ الم ت دا:
 

، وجرب ارــــــــــــــتام جميع  2021رد الإدارة: صــــــــــــــــدرت جميع ال واتير المتاا ــ  تنظــام كوانتوم لاــام   - 75
ــتح   لال امه. وصــــــــدرت كذلم جميع ال واتير المتاا   تنظام كوانتوم لاام  ــات    2022المدفوعات الم ــــــ وأُررــــــ

 لرميع المنظمات المعارك ، وجرب ارتام المدفوعات لال امه.
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 الصادرة في فترات مالية سابقة   االة التوصيات  -  رابعا  
م مراج مراجاي الح ـــــــــــالات، في المرف    - 76 كانون الأول/  31لت رير  عن ال ـــــــــــن  المنت ي  في  1ً د 

ــمبر   ــيات 2021دً ـ ــال  . ويرد أدنا  موجز  لاتوصـ ــادرة في فترات مالي  رـ ــيات الصـ ، موجزاج لحال  تن يذ التوصـ
اد، وترد أً ـــــــــا ت اصـــــــــيه لخطط الامه المتاا   تتام التوصـــــــــيات  التي أتاغ المراج ل ن تن يذها لم ًكتمه ل

 والتواريخ الم ت دف  المتوقا  لإتمام تن يذها.
 

 3الردول   
 االة التوصيات غير مكتملة التنفيذ الصادرة في سنوات سابقة   

المعـــــار إليه في ت رير   المرال المواهـــــياي
 توصيات قيد التن يذ توصيات رُاِّ  إ اق ا المرمو  مراج مراجاي الح الات

ــارـــر       ــخـــــ ــمـ ــاـ لـ ــ   الـــمـــركـــزيـــــ :  2019الإدارة 
 - 3 3 (167و  166: ال  رتان 2020؛ 77 ال  رة

 101: ال  رتـان  2019إدارة مخـارر الغ   
 - 2 2 (124و 

ــوالط الداباي     148ال  رتان : 2019ال ـــــــ
الــ ــ ــرات  2020؛  159و    119و    118: 
 2 4 6 (148و  142 و

ــايـه  ات الصــــــــــــــاـ   البيـانـات المـاليـ  والم ــــــــــــ
 83: ال  رتان 2020لالروان  المحارــــــبي   

 - 2 2 (89و 

ــ   لاتحويات الن دً    : 2020الن   المن ــــــ
 1  1 (190ال  رة  

ـً     290: ال  رتـان  2020الخـدمـات التاـاقـد
 1 1 2 (334و 

 4 12 16 المجموع 
 المائة في 25 المائة في 75 المائة في 100 النسبة المئوية

  
ــة في     ــة المنتهي ــن ــات عن الســـــــ ــاب ــمبر    31تقرير مجلس مراجعي الحســـــــــ ــانون الأول/ديســـــــ   2019ك

 (A/75/5/Add.1 ) 

ل ن ًازز البرنام  الإنمايي إلمام المكات  ال طري  والوتدات الأبرب  77أوصــى المراج في ال  رة  - 77
ــات الريــدة  لكي يــ  إجراا ت ييمــات مخــارر الغ  لطري ــ  مت ــاماــ ، و لــم مثا عن رري  عرض الممــاررـــــــــــــ

 ت الإقايمي  أو ال نوي  التي يُنظم ا البرنام  لمديريه.المات  ا في

 مكت  الخدمات الإداري /المديري  الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 رُاِّ  إ اق ا تال  التوصي :

 عالي  الأولوي :
 2021الر ع الثال  من عام  :الأصاي  التاريخ الم ت دا

 2023عام  الر ع الثاني من  التاريخ الم ت دا المن  ح:
 

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
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دت   - 78 دة لتازيز التوعي  لعـــــ ن أرـــــالي  الغ  تي  زُو  رد الإدارة: ن ذ البرنام  الإنمايي إجرااات محد 
المكـاتـ  ال طريـ  والمكـاتـ  الإقايميـ  تو ـاي  توجي يـ  لعــــــــــــــ ن كي يـ  إجراا ت ييمـات لمخـارر الغ ، ووُج ـت  

ا  إلى جميع الموظ ين إامال التدري   ررــــــــــــــايه تذكيري  لإدرات مخارر الغ  في رــــــــــــــرات المخارر، ورُ 
في   92، كـان ماـدل الإنرـاز قـد تاغ  2022تعــــــــــــــرين الثـاني/نوفمبر    3الإلزامي المتاا  لمكـافحـ  الغ . وفي  

ــالي  الغ  في مات ئ الممثاين المقيمين الذي عُ د في   ــ ن أرــ الماي . وعاوة عاى  لم، نوقعــــت التوعي  لعــ
 .2022تعرين الأول/أاتو ر  

لــ ن ًازز البرنــام  الإنمــايي إلمــام المكــاتــ  ال طريــ  والوتــدات   101ي المراج في ال  رة  أوصــــــــــــــ - 79
الأبرب لكي ي  تو ي  إجرااات ماالر  مخارر الغ  في أدوات إدارة المخارر المؤر ي  المتات ، و لم مثا  

 برنام  لمديريه.عن رري  عرض المماررات الريدة في المات  ات الإقايمي  أو ال نوي  التي يُنظم ا ال

مكتــ  الخــدمــات الإداريــ /المــديريــ ، والمكــاتــ  المركزيــ   الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 والإقايمي 

 رُاِّ  إ اق ا تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2021الر ع الأول من عام   :الأصاي  التاريخ الم ت دا
 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا المن  ح:

 
رد الإدارة: في إرــار الر ود التي يبــذل ــا البرنــام  الإنمــايي لتازيز إدارة مخــارر الغ  ودعم إدارة  - 80

ومنع مخـارر الغ  والتخ يي من تـدت ـا عاى نطـاق المنظمـ ، وهــــــــــــــع مكتـ  الخـدمـات الإداريـ  دلياج لت ييم 
وقو  الغ  وال عــــــــــــــئ عنـه والتصــــــــــــــدي لـه،  مخـارر الغ  من أجـه دعم موظ ي البرنـام  الإنمـايي في منع  

والدليه متاح عاى ص ح  مرموع  أدوات الإدارة المركزي  لاموارد. وإهاف  إلى  لم، أتيحت لامكات  ال طري   
ات اقات رويا  الأجه لإجراا ت ييمات لمخارر الغ  وال  ــــــــــاد. كما تدلا   2021منذ تعــــــــــرين الأول/أاتو ر  

ن كبير في ت ــــــريه مخارر الغ    ، كان  2022عاى م ــــــتوب المعــــــاريع والبرام . وفي أياول/رــــــبتمبر  تح ــــــر
معــروعاج، م ارن ج ل ــبا  مخارر في رــبا  معــاريع في   158من مخارر الغ  م ــراج في   177مرموعه   ما

من مخـارر   11مكتبـاج، م ـارن ج لاـدد  18من مخـارر الغ  م ــــــــــــــراج في   39؛ وكان ما مرموعه  2019عام  
 وهو الاام الذي قُدمت  يه التوصي . 2019م  مكتباج في عا 11الغ  في 

ل ن يواصـه البرنام  الإنمايي تازيز ج ود  المتواصـا  لرفع م ـتوب   124أوصـى المراج في ال  رة  - 81
 وعي العركاا الخارجيين لمخارر الغ .

مكتـ  الخـدمـات الإداريـ /المعــــــــــــــتريـات ومكتـ  الااقـات   الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 توعي الخارجي  وال

 رُاِّ  إ اق ا تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

  2021الر ع الثاني من عام   :الأصاي  التاريخ الم ت دا
 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا المن  ح:
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إل ترونياج عن مكافح   رد الإدارة: أهــاا البرنام  الإنمايي إلى جميع مواقاه العــبكي  المحاي  رالطاج   - 82
الغ  ًصــــــه الم ــــــتخدمين لصــــــ ح  البرنام  عن الم ــــــاال . وأُتيح هذا الرالط أً ــــــا لأصــــــحاب المصــــــاح   
المانيين. وجرب كذلم تحدي  النما ت الم ــتخدم  في التاامه مع الأرراا الخارجي   أي العــركاا المن ذين(  

 ل ي تعمه مااومات متاا   لالغ .

ل ن ًرري البرنام  الإنمايي ت ييماج لمدب تطبي  المماررــات الريدة  148ل  رة أوصــى المراج في ا - 83
 مثه تناوب الموظ ين عاى الم ام في ال ياقات التي تُد دت في ا مخارر عالي  متاا   لالأعمال ااتتيالي .

الموارد  مكت  الخدمات الإداري /مكت  المعـتريات ومكت   الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 البعري  والمركز الاالمي لاخدمات المعترك 

 رُاِّ  إ اق ا تال  التوصي :
 عالي  الأولوي :

 2021الر ع الثاني من عام   :الأصاي  التاريخ الم ت دا
 2023الر ع الأبير من عام   التاريخ الم ت دا المن  ح:

 
م ام كانت المكات  ال طري  تن  ذها ل ي ًُ ــــــطاع ت ا رد الإدارة: قام البرنام  الإنمايي تترميع عدة  - 84

في المركز الاالمي لاخدمات المعــــــــــترك . وتتاح لال اه فر  التناوب عاى الامه في وتدة العــــــــــؤون المالي  
لالمركز الاالمي لاخدمات المعـــترك  لسي  تي ـــير تناا ال درات. وتُطب  عاى موظ ي المعـــتريات رـــيارـــ  تنُ ه 

ــري . ــتريات  الموارد البعــ ــب ج كبيرة من تاات الغ  في المعــ ــال ا أن ن ــ ــاف  إلى  لم، يتبين كما لوتظ رــ وإهــ
تتاا  ل نعــــــــــــــط  الباياين التي تباغ عن ا المكات  ال طري  عاى النحو الواج ، مما ًعــــــــــــــير إلى أن اامتثال 

ــم لال االي  عاى الم ــــــتوب التعــــــغي في اي من تي  ال عــــــئ  البرنام  الإنمايي وتداتير الرقال  الأبرب له تت ــــ
 تاات الغ  عند تدو  ا. ويحر  موظ و المعتريات عاى الإتال عن مثه هذ  الحاات. عن

ل ن ً رض البرنام  الإنمايي في وتدة الخدمات المعـــــــــترك  عاى   159أوصـــــــــى المراج في ال  رة  - 85
ل طري  في النظام  الصـــــــــايد الاالمي هـــــــــوالط  تحر د ت ـــــــــمن صـــــــــح  ودق  المااومات التي تدبا ا المكات  ا

 المركزي لتخطيط الموارد.

لاخــــدمــــات   الإدارة  الإدارات( الم ؤول : الاــــالمي  الإداريــــ /المركز  الخــــدمــــات  مكتــــ  
 المعترك  ومكت  الموارد البعري 

 رُاِّ  إ اق ا تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2021الر ع الأبير من عام   :الأصاي  التاريخ الم ت دا
 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا المن  ح:

 
رد الإدارة: مع ترميع م ام الموارد البعري ، نُ ِّات جميع ماامات الموارد البعري  الخاص  لالبرنام   - 86

الإنمـايي من المكـاتـ  ال طريـ  إلى المركز الاـالمي لاخـدمـات المعــــــــــــــتركـ ، الـذي تولى تـدريريـاج جميع عمايـات  
انتُ ي من ترميع م ام الموارد البعــــــــري  إدبال تيانات الموارد البعــــــــري  في النظام المركزي لتخطيط الموارد. و 

. وارــــــــــــــتاـاض البرنـام  الإنمـايي عن  2022مع الإلغـاا التـدريري لطري ـ  ع ود الخـدمـات في تزيران/يونيـه  
ــكه ات اقات بدمات الموظ ين الورنيين، وتولى المركز الاالمي   رري   ع ود الخدمات لطري   التااقُد في شـــــــــــ
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ه ماـامات  لاخـدمـات المعــــــــــــــتركـ  إدارة تاـم اات ـ اقـات. و ـذلـم لم تاـد المكـاتـ  ال طريـ  لابرنـام  الإنمـايي تـدبـِّ
الموارد البعــري  في النظام المركزي لتخطيط الموارد. ته أصــبحت المكات  ال طري  اسن ت دم رابات ا المتاا    

ه البيانات  ات ال صـا  في النظام  لماامات الموارد البعـري  إلى المركز الاالمي لاخدمات المعـترك  الذي يدبِّ
 المركزي لتخطيط الموارد.

 
ــة في     ــة المنتهي ــن ــات عن الســـــــ ــاب ــمبر    31تقرير مجلس مراجعي الحســـــــــ ــانون الأول/ديســـــــ   2020ك

 (A/76/5/Add.1 ) 

التداتير الرامي  إلى التخ يي من مخارر  ل ن ًقي ِّم البرنام  الإنمايي   83أوصـــــى المراج في ال  رة  - 87
 ااعتراا الخارل لالأصول أو الن  ات الناجم عن ارتخدام رمز ف رل  ير صحيح عند العراا الأولي.

 مكت  الخدمات الإداري /وتدة الامايات الاام  الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 رُاِّ  إ اق ا تال  التوصي :

 متورط  الأولوي :
 2022الر ع الثاني من عام   :الأصاي  التاريخ الم ت دا

 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا المن  ح:
 

ــناا المتاددة  - 88 ــت يه عن الن   الماتمِّد عاى نظام أراج والمتمثه في ف ارل الأصــ رد الإدارة: ارــ
 ف رل لأصــــــــناا اارــــــــتخدام الداباي وآبر لأصــــــــناا اارــــــــتخدام الخارجي( ل  رل واتد/موتد في نظام  

ــتناداج إلى لا ــحيح ارــ ــاب الصــ ــه إلى رمز الح ــ ــتريات لاتوصــ ــات قواعد في مرال المعــ رامترات اوانتوم. ووُهــ
ــتخدام داباياج كان   ــنئ تندا  مينا أم ا، ونطاق اارـــــ ــنئ، وت ا   الوتدة، وما إ ا كان الصـــــ متاددة  فق  الصـــــ

م را  العــــراا إا ابتيار  يم  ارــــتخدام الأصــــول  الداباي /الخارجي ( لتحديد  أم بارجياج(. وا ًُطا  إلى م د 
ارجي. ويحد  هذا الأمر من الررـما  الخارق  ل صـول  ما إ ا كان الأصـه مخصـصـاج لارـتخدام الداباي أم الخ

 أو ت ريا ا الخارل كمصروفات.

ل ن ً وم البرنام  الإنمايي تت ـريه الإيرادات المت تي  من الماامات   89أوصـى المراج في ال  رة  - 89
مــت في ــا الخــدمــات وت ييم ال ي يــ  التي ًمكن ت ــا لانظــام الم د  ركزي لتخطيط الموارد  التبــادليــ  في ال ترة التي قــُ

يدعم هذا الن   المحارــــــــــــــبي ل ــــــــــــــمان ماام  الإجرااات والمتالا  وارــــــــــــــترداد كامه الإيرادات المت تي   أن
 الماامات التبادلي . من

مكتــ  الخــدمــات الإداريــ /مكتــ  الإدارة المــاليــ  والمكــاتــ    الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 الإقايمي 

 رُاِّ  إ اق ا تال  التوصي :
 عالي  الأولوي :

 2022الر ع الثاني من عام   :الأصاي  التاريخ الم ت دا
 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا المن  ح:

 
رد الإدارة: أصــدر البرنام  الإنمايي، في تاايماته لعــ ن إق ال الح ــالات في الر اين الثاني والثال   - 90

دة 2022من عام  دة لمتالا  المبالغ  ير الم ـــــــــــد  ، توجي اتد إلى مكاتبه لعـــــــــــ ن اشـــــــــــتراط الامه لاماي  موت 
ت أً ـا توجي ات لمنع الت ـريه الم ـتح   عن الخدمات التي ً دم ا البرنام  الإنمايي إلى الوكاات. وصـدر 

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
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 ير الصــــــحيح لإيرادات الماامات التبادلي  تي  إن الإيرادات المت تي  من تام الماامات ًر  أن ت ــــــره  
مـت بال ـا الخـدمـات. وشــــــــــــــمـه  لـم المااومـات التي ت يـد لـ ن الأ ون المـاليـ  ًرـ  أن ترد  في ال ترة التي قـُد 

ــا اج، أي قبه أن ً دم البرنام  الإنم ، 2022ايي بدماته إلى منظمات الأمم المتحدة. وفي أياول/رــــــــــبتمبر  رــــــــ
ررـــــال   مما ا  إلى ج ات التن ـــــي  الماني  لالإيرادات في البرنام  الإنمايي.    Yammerأُررـــــات عبر تطبي   

وأصــــبح إصــــدار ال واتير عن الخدمات الم دم  إلى الوكاات مؤتمتاج اسن في نظام كوانتوم، وقد كان هذا هو  
  ب  الرذري لامعكا .ال

ــوالط الوقايي   يما يتاا   118أوصـــــى المراج في ال  رة  - 91 ــه البرنام  الإنمايي أتمت  ال ـــ ل ن يواصـــ
ــنـاد م ـام الموظ ين إلى عـاماين من  ير الموظ ين، وأن يـدرت في ـا الحـد الأدنى من جميع م ـام الرقـالـ   لـإرــــــــــــ

 التي يتاين أن ً طاع ت ا موظ ون.

 مكت  الخدمات الإداري /مكت  الإدارة المالي  ات( الم ؤول :الإدارة  الإدار 
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 عالي  الأولوي :
 2022الر ع الثاني من عام   :الأصاي  التاريخ الم ت دا

 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا المن  ح:
 

ــا  أتمت  ال ـــــوالط   - 92 رد الإدارة: الامه جار، في إرار اانت ال إلى الامه تنظام كوانتوم، عاى مواصـــ
 الوقايي   يما يتاا  لإرناد تد د أدنى ماين من الم ام لموظ ين.

ــى المراج في ال  رة  - 93 ــتارض البرنام  الإنمايي تاات عدم اامتثال وأن ًرري   119أوصـــــ ل ن ً ـــــ
ــب  ــ ن ال ــــ ــي لارقال   تحايا لعــــ ــ ــــ ــكه كامه لارار المؤرــــ الذي ً ئ وراا عدم امتثال المكات  ال طري  لعــــ

 الداباي  ووراا ت ايدها، ر م  لم، بال عماي  الإقرار ال نوي  أن ا امتثات له.

مكتــ  الخــدمــات الإداريــ /مكتــ  الإدارة المــاليــ  والمكــاتــ    الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 الإقايمي 

 رُاِّ  إ اق ا تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2022الر ع الثاني من عام   :الأصاي  التاريخ الم ت دا
 2023الر ع الثاني من عام   التاريخ الم ت دا المن  ح:

 
تـالـ ، واتخـذ إجرااات لإلغـاا   101رد الإدارة: قـام البرنـام  الإنمـايي تتحايـه الحـاات البـالغ عـددهـا   - 94

الموارد البعـــــــري  ومدير الوظايئ الاذين لم ًكونا من الم ام الصـــــــوري  في رـــــــياق م ـــــــار الامه.  دوري مدير 
ــافـ  إلى  لـم، وُف ر لرميع المكـاتـ  بال النصــــــــــــــئ الأول من عـام   تـدريـ   تول إرـار الرقـالـ   2022وإهــــــــــــ

د أهمي  هـــــــمان صـــــــح  الإقرارات ال ـــــــنوي . وارـــــــتارض مكت  الإدارة المالي  لمكت   الخدمات  الداباي ، يؤك 
، ونوقعــت النتاي  مع كه  مكت د من المكات  الإقايمي  لماالر  تاات 2021الإداري  الإقرارات ال ــنوي  لاام 

 عدم اامتثال.

ل ن ً ت عئ البرنام  الإنمايي ربه إدمات عماي  ت ويه ال اط ،    142أوصى المراج في ال  رة   - 95
 ركزي لتخطيط الموارد.التي تتخذ تالياج شكا ور يا، في نظامه الم
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ــؤون ال انوني ، ومكت    الإدارة  الإدارات( الم ؤول : مكت  الخدمات الإداري /مكت  العـ
 إدارة المااومات والت نولوجيا

 قيد التن يذ تال  التوصي :
 عالي  الأولوي :

 2022الر ع الثال  من عام  :الأصاي  التاريخ الم ت دا
 2023الر ع الثاني من عام   المن  ح:التاريخ الم ت دا  

 
رد الإدارة: يتواصــه الامه عاى تنقيح ال ــيارــ  الحالي  لت ويه ال ــاط ، لما في  لم النما ت   -   96

م في إمكاني  الإدمات في النظام المركزي لتخطيط الموارد لاد اانت اا من   المرتبط  ت ا. ورــــــــــيُحرز ت د 
 الامه.  هذا 

ل ن ً ـــــت عـــــئ البرنام  الإنمايي ما إ ا كان ًمكن تن يذ هـــــوالط    148 رة أوصـــــى المراج في ال  - 97
 مؤتمت  في النظام المركزي لتخطيط الموارد لمنع الم تخدمين من المواف   عاى المدفوعات لأن   م.

المااومــــــات   الإدارة  الإدارات( الم ؤول : إدارة  الإداريــــــ /مكتــــــ   الخــــــدمــــــات  مكتــــــ  
 والت نولوجيا

 رُاِّ  إ اق ا التوصي :تال  
 متورط  الأولوي :

 2022الر ع الثاني من عام   :الأصاي  التاريخ الم ت دا
 2023الر ع الثال  من عام  التاريخ الم ت دا المن  ح:

 
توفر لال اه هــــــــوالط مؤتمت . وقد جرب أً ــــــــا ابتبار هذ  ال ــــــــوالط   رد الإدارة: منصــــــــ  كوانتوم - 98
 إرار دورة ابتبار مدب قبول الم تخدمين. في

ل ن ًك ه البرنام  الإنمايي  يام المكات  ال طري  تت ـريه المخارر   166أوصـى المراج في ال  رة  - 99
 د مخارر مكتما .المتصا  لالمعاريع  يما يتاا  لرميع معاريا ا و يام ا تت ريه قيو 

 
مكتـ  الخـدمـات الإداريـ /المكتـ  الماني لـالأداا واامتثـال   الإدارة  الإدارات( الم ؤول :

 والمكات  الإقايمي 
 رُاِّ  إ اق ا تال  التوصي :

 عالي  الأولوي :
 2022الر ع الأول من عام   :الأصاي  التاريخ الم ت دا

 2022الأبير من عام  الر ع  التاريخ الم ت دا المن  ح:
 

ز   - 100   ( في ني ــــــــــــــــان/ +Quantumرد الإدارة: أدبــه البرنــام  الإنمــايي الامــه تنظــام كوانتوم الماز 
، 2022 ، وهو ًامه عاى ن ه ررات المخارر إلى المنص  الرديدة. وفي تعرين الأول/أاتو ر2022 أتريه

اـانـت جميع المكـاتـ  ال طريـ  والمكـاتـ  الإقايميـ /المركزيـ  قـد رــــــــــــــراـت المخـارر المتاا ـ  تبرامر ـا في نظـام  
ز، وكانت ن ــــــــــــب    في الماي  من معــــــــــــاريع البرنام  الإنمايي قد أتمت رــــــــــــرات المخارر   91اوانتوم الماز 

 لت  يه رصد مخارر المعاريع.  PowerBIالخاص  ت ا في نظام أراج. وتتوافر لوت  متالا  من  ذة تنظام 
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ل ن ًك ه البرنام  الإنمايي وفاا  مديري المكات  لم ــــــــــــــؤوليات م   167أوصــــــــــــــى المراج في ال  رة  - 101
يتاا  لالإدارة المركزي  لامخارر وهـــمان م  يام المكات  الخاهـــا  لإشـــراف م لمواصـــا  تحدي  رـــرات    يما

 المخارر الخاص  ت ا.

مكتـ  الخـدمـات الإداريـ /المكتـ  الماني لـالأداا واامتثـال   لم ؤول :الإدارة  الإدارات( ا
 والمكات  الإقايمي 

 رُاِّ  إ اق ا تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2022الر ع الأول من عام   :الأصاي  التاريخ الم ت دا
 2023الر ع الأول من عام   التاريخ الم ت دا المن  ح:

 
ز، قي دت المكات  ال طري   - 102 رد الإدارة: ع   إراق الوتدة البرمري  لامخارر في نظام كوانتوم الماز 

رــــرات المخارر الخاصــــ  ت ا في التطبي  الرديد، وارــــتارهــــت ا المكات  الإقايمي . وعماي  ت ييم المخارر  
 .عماي   دينامي ، ولذا يتاين عاى المكات  ال طري  تحدي  مخاررها لانتظام

لـ ن يـدرت البرنـام  الإنمـايي في النظـام المركزي الرـديـد لتخطيط    190أوصــــــــــــــى المراج في ال  رة   - 103
ـً   الموارد ال ـايم عاى الحورــــــــــــــبـ  ال ــــــــــــــحـاتيـ  الو ـاي   المتاا ـ  تتن يـذ نظـام الن   المن ــــــــــــــ  لاتحويات الن ـد

 HACTان اامتثال لا يارات المتاا    (، و  ن يدرت البرنام  الإنمايي في  لم النظام هوالط وظي ي  ل م
 لالن   المن   لاتحويات الن دً .

 مكت  الخدمات الإداري /مكت  الإدارة المالي  الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 قيد التن يذ تال  التوصي :

 متورط  الأولوي :
 2022الر ع الثاني من عام   :الأصاي  التاريخ الم ت دا
 2023الر ع الثال  من عام  المن  ح:التاريخ الم ت دا  

 
ـً    - 104 ( من  HACTرد الإدارة: ترري تـاليـاج عمايـ  لن ـه أداة تطبي  الن   المن ــــــــــــــ  لاتحويات الن ـد

ز ال ايم عاى الحورـــــــــب  ال ـــــــــحاتي ، ومن الم رر تاميم ا في   إلى نظام كوانتوم SharePointمنصـــــــــ   الماز 
ــتمدة من نظام الن   المن ــــــ   2023اانون الثاني/يناير  ــيات ا الحالي  الم ــــ . ورــــــتحت ظ الأداة الرديدة لخاصــــ

مع إهــــاف  لاه الخاصــــيات الأبرب مثه   SharePointلاتحويات الن دً  عندما كان متوافرا عاى منصــــ  
 /المخارر، وعمايات المواف    ير الور ي  عاى م ــــــــــــارات الامه الخاصــــــــــــ  لالن   المن ــــــــــــ   تتبع المعــــــــــــكا

ز هذ  الأداة تخطيط وإدارة الت ييمات  ــتاز  ــتخدمين. ورــــــــ ن  لدبول الم ــــــــ ــَّ لاتحويات الن دً ، والمرا ب  المح ــــــــ
ــياج في اامتثال لمتطابات  الن   المن ـــــ   المصـــــغرة وأنعـــــط  هـــــمان الماامات، وهو ما ًمثه عنصـــــراج ريي ـــ

لاتحويات الن ـــدًـــ . ومن الم رر إراق مرتاـــ د  ـــانيـــ  من التح ــــــــــــــينـــات لاـــد تاميم نظـــام كوانتوم المركزي  
ــتمارات الإ ن لالصــــــرا   لتخطيط ــمه الت دًم والتر يز الإل ترونيين ارــــ ــتعــــ ــت رار ، ورــــ الموارد والت اد من ارــــ

 وش ادة الإن اق.
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ت عـئ البرنام  الإنمايي رـبه وهـع هـوالط قوي  في مرال ل ن ً ـ  290أوصـى المراج في ال  رة  - 105
ــيـانـ  البيـانـات في البوالـ  الرـديـدة لابـاياين ت  ـه دقـ  وااتمـال ومو و يـ    إدبـال البيـانـات وآليـات منتظمـ  لصــــــــــــ

 البيانات الريي ي  لاباياين.

 مكت  الخدمات الإداري /مكت  المعتريات الإدارة  الإدارات( الم ؤول :
 قيد التن يذ :تال  التوصي 

 عالي  الأولوي :
 2022الر ع الأول من عام   :الأصاي  التاريخ الم ت دا

 2023الر ع الأول من عام   التاريخ الم ت دا المن  ح:
 

ــ    - 106 المرتاـــ إراق  الم رر  من  الإدارة:  ــاير    2رد  ــاني/ينـــ الثـــ ــانون  كـــ في  كوانتوم  ــام  نظـــ   2023من 
 الموردين الم  ون ل م لالإن اق، وعنديذ ريكون تن يذ هذ  التوصي  قد ااتمه.المرتا  التي تغطي  وهي

ــى المراجُ البرنام   الإنمايي في ال  رة  - 107 ــ    334أوصـــــــ ــال الخاصـــــــ ــيه ااتصـــــــ ــر ت اصـــــــ تترن  نعـــــــ
 لالموظ ين والخبراا اارتعاريين في الإعانات ورابات ت دًم الاروض.

مكت  الخدمات الإداري /مكت  المعــــــتريات، ومكت  إدارة  الم ؤول :الإدارة  الإدارات( 
 المااومات والت نولوجيا

 رُاِّ  إ اق ا تال  التوصي :
 متورط  الأولوي :

 2022الر ع الثاني من عام   :الأصاي  التاريخ الم ت دا
 نُ  ِّذت التاريخ الم ت دا المن  ح:

 
رد الإدارة: أدرت البرنـام  الإنمـايي عنوان  تريـد إل تروني عـام ل ري  المعــــــــــــــتريـات في نمو ت راـ   - 108

ــايد عالمي.   ــتخدم اسن عاى صـ ــبحت ت ـ ــ  كوانتوم الرديدة لاعـــراا التي أصـ ت دًم الاروض المتوافر في منصـ
 إ اق ا.وياتبر البرنام  الإنمايي أن هذ  التوصي  قد نُ  ِّذت، ومن  م ًطا  إلى المراج  

د البرنام  الإنمايي عدداج من التوصـيات المصـن   تالياج توصـ  ا   - 109 واعتبرها توصـياتد  “قيد التن يذ”وتد 
 تراوزت ا الأتدالا. وقد قُد مت هذ  التوصيات إلى مراج مراجاي الح الات لانظر في ا.

  
 خاتمة  -   خامسا  

ــ ن البيانات  يرت  ترنام  الأمم المتحدة الإنمايي تت رير م - 110 ــالات الأمم المتحدة لعـ راج مراجاي ت ـ
ــن  المنت ي  في  ــمبر   31المالي  لابرنام  الإنمايي عن ال ـــــ و اارـــــــتنتات الاام الذي    2021كانون الأول/دً ـــــ

ه إليه المراج وم اد  أن البرنام  قد أن ى عام   وهو في وهـــــع مالي جيد ل  ـــــه ما اتباه من    2021توصـــــ 
ــايم  في مرال   الإدارة المالي ، لما في  لم الامايات وال ــــوالط المامول ت ا لاح اى عاى ن  اته مماررــــات رــ

في تدود الموارد المالي  المتات . وا تزال المنظم  تولى أولوي  قصـــــوب إلى الحصـــــول عاى عددد  يارـــــي من  
راج مراجاي  آراا مراجاي الح ـالات  ير المعـ وع  ل ً  تح ظات وإلى ماالر  جميع العـوا ه التي يبدي ا م

ــه تازيز هذ    ــيواصـ ــين الواردة في الت رير، ورـ ــالات. والبرنام  الإنمايي ماتزم  لالنظر في مراات التح ـ الح ـ
 المبادرات وتوريع نطاق ا.


