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 أساسية  معلومات  -   أولا  
أجرى مكتـ  التيييم المســـــــــــــتيـل التـابل لبرنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ميييمـاب للـدعم الميـد  من البرنـامج   -   1

مســــاهمة البرنامج  الإنمائي للتمكين الاقتصــــادي للشــــباب وهذ  هي أول محاولة شــــاملة لجمل ومحليل أدلة بشــــ ن 
 التمكين الاقتصادي للشباب وموفير العمل اللائق وأسباب المعيشة للشباب في البلدان المستفيدة من برامج.  في 

  أصــــــــــــــحــاب  من  وغيرهمــا  التنفيــذي  والمجلس  الإنمــائي  البرنــامج  إدارة  مزويــد  إلى  التيييم  هــذا  ويهــد  - 2
 وينشـــد للتحســـين.  ســـبل واقتراح  للشـــباب  الاقتصـــادي  تمكينلل  البرنامج من الميد  الدعم  لنتائج  بتيييم  المصـــلحة
ــيين ذا هدفا  التيييم ــا لة  يتعليان شـــــــــــ ــابية  البرنامج أعمال  نتائج  ميييم )أ(  والتعلم:  بالمســـــــــــ   ب هدافه  ميارنة  الســـــــــــ

ــتراميجية الوثائق في  عليها المنصـــــــــــــو   وموفير المنظمة  إطار  في  التعلم مشـــــــــــــكيل )ب(  والبرنامجية؛ الاســـــــــــ
  الخطة في  للشــــباب  الاقتصــــادي  التمكين بشــــ ن  لعمله الاســــتراميجي  التوجيه  في  البرنامج بها  يســــتنير معلومات

  .2025-2022 للفترة الاستراميجية

  خمس فإن العالمي، الصــــــــعيد  وعلى  البالغين. من  الاقتصــــــــادية الناحية من ضــــــــعفا  أكثر  والشــــــــباب - 3
 نمواب  البلدان أقل في  خاصــــــــــة  بصــــــــــفة  لليلق  مثيرة  والحالة  والتدري .  والتعليم  العمالة دائرة خارج هم  الشــــــــــباب
 اليائمة. التفاوت أوجه (19-)كوفيد كورونا فيروس مرض جائحة فاقمت وقد نموا. الأقل  والبلدان

ــبان،  وميارنةب  - 4 ح  بالشــــ ــابات  مكون  أن  الضــــــع   بميدار يرجَّ   والتدري .   والتعليم العمالة  دائرة خارج الشــــ
ــاديا  ممكينهن دون  حائلا مي   التي  التحديات  من  ويزيد ــانية  المعايير   اقتصـــــــــ   المتوقعة الأدوار  بشـــــــــــ ن  الجنســـــــــ
 المرأة. ضــــــــد  العن  واســــــــتمرار  محتية، بنى وجود وعد  الرعاية،  مجال  في والعمل  المنزلي بالعمل  يتعلق فيما

 بشـــــ ن ومنظورامهن  الاقتصـــــادي  وممكينهن رفاههن  على ومســـــتيبلا،  حاضـــــرا  متلاحية،  آثار ذلك على  ومترم 
   المساواة. عد  أنماط يعزز مما العيش، سبل

  ممتل   دون  يحولا أن  ويمكن كبيرة اجتماعية  أصـــــــــدا   عليهما  مترم  الفر  وانعدا  الشـــــــــباب  وبطالة - 5
  والاستيرار بالرخا   أضرار  ملحق  الفردي، المستوى  على الواقل الضرر  وبخلا   كاملا.  ممتعا بحيوقهم الشباب
  المعني. للبلد المستدامة التنمية وداخل المجتمل داخل والمساواة 

  للشـــــــباب الاقتصـــــــادي  للتمكين  الإنمائي  البرنامج  من الميد  الدعم  حالة على بالوقو   التيييم  وي عنى - 6
عـد  على   معزيز   في اورالمح ـ  الثلاثي  بنهجـه  البرنـامج  بـه  أســــــــــــــهم  مـا  ومـدى  واليطري   والإقليمي  العـالمي  الصــــــــــــــ 

  العيش. سبل ومحسين الفير من للحد مؤامية  بيئة مهيئة وفي للشباب والاقتصادي والسلوكي النفسي  التمكين

  2015  عــــــا   من  الفترة  خلال  اليطري   الصــــــــــــــعيــــــد  على  المنفــــــذة  التــــــدخلات  على  التيييم  ويركز - 7
ــياغته ممت  وقد .2021 عا  منتصـــــ  إلى  للبرنامج وضـــــعت التي التغيير نظرية من معدلة نســـــخة حول صـــ

 اســتند وقد  ،2021-2016 للفترة  الإنمائي  للبرنامج  التابل والســلا  المســتدامة  التنمية  أجل من للشــباب العالمي
 المصلحة. أصحاب مل واسعة مشاورات إلى مفسيرامه في  التيييم فريق

  الموحدة  التيييم  معايير  من أربعة  جان  إلى رئيســــــــيةال  التيييم  أســــــــئلة من  بثمانية  التيييم ويســــــــترشــــــــد - 8
ــاق، الأهمية، هي:  دوليا،  عليها المتفق ــتدامة،  والفعالية، والامسـ ــافة والاسـ ــافيين  معيارين إلى  بالإضـ   وثييي  إضـ
 والابتكار. الشمول هما الصلة

  



DP/2022/7  

 

21-17454 3/20 

 

 سـرد  وضـل إلى يهد   المسـاهمات، محليل  من  مسـتوحى  متباينة  طرق   على ييو   نهجا  التيييم  ويعتمد - 9
 من ومحليلها البيانات جمل ومم التغييرات. حدوث وأســـباب كيفية شـــرح  في للمســـاعدة  الأدلة على  مبني معيول
  أصحاب مل  النطاق  واسعة مشاور  عملية مضمنت  مختلفة،  وأسالي   مصادر عبر  ومثليثها متكرر  إجرا   خلال

ــلحة ــعها التي (2020)  للتيييم  الأخلاقية التوجيهية  بالمبادئ  التيييم  ومييد  المتعددين.  المصــــــــ  الأمم  فريق  وضــــــــ
  مفصل. أخلاقي لاستعراض وخضل  بالتيييم  المعني المتحدة

  
التمـين   - ثانيا   ــ   أجـ من  ــائي  الإنمـ ــاما  البرنـ ــا  ــيرـ ذنفـ التي  البراما  ــاا و ج   نطـ

 الاقتصاد  للشباب 
  وخططـه  كمنظمـة  ولايتـه  على  للشــــــــــــــبـاب  الاقتصـــــــــــــــادي  التمكين  إزا   الإنمـائي  البرنـامج  نهج  يرمكز - 10

  للفترمين   الأخيرمان، الاســــــــــتراميجيتان الخطتان ومضــــــــــل الولاية.  ملك مفعيل خلالها من  يتم  التي  الاســــــــــتراميجية
  مجالات من  مجالين مل يتداخل موضــــل  في للشــــباب  الاقتصــــادي  التمكين  ،2021-2018 و  2014-2017
  الرشيدة. والحوكمة الفير من الحد هما  البرنامج  مركيز

 ،2014 عا  نهاية في  للشــــباب  عالمية  اســــتراميجية أول الإنمائي  للبرنامج  التنفيذي الفريق  اعتمد وقد - 11
ــتراميجية  البرنامج  خطة مل  متوائمة  بصــــــــــورة ــتراميجية  وســــــــــلطت  .2017-2014 للفترة  الاســــــــ   الضــــــــــو   الاســــــــ
  اليدرة  وبنا   المشــاركة جان  إلى الثلاثة  النتائج  مجالات  من مجالا باعتبار   للشــباب الاقتصــادي  التمكين على
ــمود. على ــتراميجية وركزت  الصــــــ ــوا ، على  ونوعيتها  الوظائ  عدد على الاســــــ ــول إمكانية  وعلى الســــــ   الحصــــــ
 عرض وهو للشـباب، عالمي  برنامج  أول  الإنمائي  البرنامج  أطلق ،2016 عا  وفي  الاجتماعية. الحماية على

ــتويات متعدد  برنامجي ــباب  ممكين ودعم  لتعزيز  الأبعاد عددومت   المســـــ ــتدامة  التنمية محييق  أجل من الشـــــ   المســـــ
ــتراميجية  كاســـــتجابة والســـــلا ، ــباب المتحدة الأمم  لاســـ ــتدامة التنمية  وخطة  للشـــ   مجلس  وقرار  2030 لعا  المســـ
  والأمن. والسلا  الشباب بش ن 2250 الأمن

 وضــــــل على ركز ،2018-2017  الفترة في  للشــــــباب  ثانية  اســــــتراميجية  البرنامج  يطلق أن  من وبدلاب  - 12
 طلبتها اســــتراميجية وهي ،2030 شــــباب اســــتراميجية باســــم المعروفة  للشــــباب، المتحدة  للأمم  اســــتراميجية أول
  المنظومة  نطاق  على  الموضــوعة  2030  شــباب اســتراميجية ومجمل  العا . الأمين أنشــ ها  التي  التنفيذية  اللجنة
 ممكين إزا   الشامل الإنمائي  البرنامج بنهج كبيرة بدرجة وضعها  في استرشد وقد معاب،  المتحدة الأمم  ركائز  كل

  أطليت )التي المواضـيعية  المجالات  إطار في  للشـباب الاقتصـادي  التمكين  بشـ ن ركيزة  متضـمن وهي الشـباب،
 (.2018  أيلول/سبتمبر في

ــتثمار البرنامج الإنمائي في  - 13 ــباب بمبل  يتراوح بين وييدَّر اســـــــــــ ــادي للشـــــــــــ  200التمكين الاقتصـــــــــــ
ــنويــا على مــدى فترة التيييم. ومن بين كــل ثلاث مبــادرات في حــافظــة البرنــامج   400 و مليون دولار ســــــــــــ

 للشباب، متعلق مبادرة واحدة ميريبا بالتمكين الاقتصادي للشباب.

  ســــــوق  في  المشــــــاركة للشــــــباب  يتســــــنى حتى  أنه  مؤدا    فهم إلى  التمكين  ورا   التغيير نظرية  ومســــــتند - 14
  لــديهم   مكون   أن  ويتعين  لعــالمهم.  حلول  واقتراح  احتيــاجــامهم  عن  التعبير  على  قــادرين  يكونوا  أن  يتعين  العمــل،
ــبة،  اليدرات  على  مدخلات  البيئات هذ   مهيئة  وييتضـــــــــــي  للازدهار. المؤامية  والبيئات الكافية،  والموارد المناســـــــــ
 الذين الســياســات،  ميرري  لدعم العمل  خلال  ومن  الشــباب، وشــبكات منظمات  خلال من  المؤســســي، المســتوى 
 لها. والاستجابة الشباب أصوات إلى الاستماع  يمكنهم
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ــ لة الإنمائي  البرنامج  ويعالج - 15 ــباب الاقتصــــادي  التمكين مســ  على المحاور،  ثلاثي  نهج  خلال من للشــ
 برامج  ويشــــــــــــــمـل  اجتمـاعيـة،  بمشــــــــــــــاريل والقيم  الأعمـال  ريـادة دعم  على  الطلـ   جـانـ     يركز  )أ(  التـالي: النحو
  الإدماج  إعادة معزز التي العامة الوظائ   في التشــــغيل  وبرامج والعا ،  الخا   اليطاعين  في الشــــباب مشــــغيل

ــادي ــباب  الاقتصـ ــياقات  في للشـ ــمل )ب( التعافي؛ سـ ــ لة  ومعالجة التوظيف قابلية  معزيز العرض جان   يشـ   مسـ
  العمــــل؛  ومراكز  التطوعي  والتوظيف  الــــداخلي  والتــــدريــــ   المهــــارات  منميــــة  خلال  من  المهــــارات  موافق  عــــد 
 التي الوطنية والاســـــتراميجيات والســـــياســـــامية المؤســـــســـــية  الأطر  دعم المؤامية  البيئات مهيئة جان  يشـــــمل ()ج

 التي  اليطاعات في  الاسـتثمارات ومشـجيل  الضـعيفة، والفئات للشـابات بالنسـبة سـيما ولا  الشـباب، مشـغيل مشـجل
 والامصالات. المعلومات مكنولوجيات مثل الشباب، بتشغيل يتعلق  فيما نمو إمكانات على  منطوي 

  
 الرئيسية  النتائا  -  ثالثا  

ــد  في  الإنمـائي  البرنـاما  تـدلاتت أرميـة - 1  النتيجـة ــد  التصـــــــ   التمـين  مجـا  في  إلحـا ـا  التحـداـات  مشـــــــ
  ذواجهها  التي  إلحا ا  التحداات  بأشــــــــد كبير  وعي على  الإنمائي  البرناما  برح ما  للشــــــــباب   الاقتصــــــــاد 

  والعمالة  لائق  عم   على  الحصو   فرص  لمسألة  كام   بشـ   التصد   عن  قصرت  استجابته  أم  إلا  الشباب.
  العرض  باتجاه أكبر  بدرجة  للشــباب  الاقتصــاد   التمـين  لتحقيق  الإنمائي  البرناما  تدلاتت  ومالت المنتجة.
  الهيـلية. التحداات لمعظ  أق  ارتماما وأولت الطل ، باتجاه أق  وبدرجة

ــتجابته  في  الإنمائي  البرنامج  بال  عا ،  بوجه - 16 ــديد في اســــــــ  فر   خلق  في العرض جان  على التشــــــــ
 أن من  بدلا  موظيفهم، قابلية من  ميلل التي الشــــــــــــــباب مهارات انخفاض على مدخلامه معظم  في  وركز العمل.
 يتعلق  فيمــا  اســــــــــــــتجــابتــه  من  الأعظم  الجز   وركز  المهــارات.  فجوة  ورا   الكــامنــة  الهيكليــة  العوامــل  على  يركز

 العوامل  لمعالجة ذلك من  أبعد إلى يذه  ولم  المهني التدري  على التوظيف قابلية  لزيادة  المهارات بتحســـــــــين
 المعيبة. الاجتماعية المعايير وأ التعليم نظم مثل الهيكلية، والتحديات المهارات فجوة محدد التي الاجتماعية

  الأفضــــــــــــــليـة  بـإعطـا  الطلـ  جـانـ  معـالجـة  إلى  الراميـة للمبـادرات  دعمـه في  الإنمـائي  البرنـامج  وقـا  - 17
ــمم  ولم الهيكلية. العمل  فر   خلق  على  الأعمال  لريادة ــوى  يصـــــــــــ  إلى  الرامية  التدخلات  من محدود عدد ســـــــــــ
 محييق  بغية والخا  العا  اليطاعين  مل روابط بنا  أو العامة  الوظائ  في  الشــــــــــــباب مشــــــــــــغيل برامج  معزيز
 بالعمل يتعلق فيما الشــــــــباب يواجهها التي التحديات مجالا وكان العمل. فر   خلق  معزيز هو محدد  ميصــــــــد

 أدنى إلى  البرنـامج من الميـد  الـدعم  فيهمـا  قـل اللـذين  المجـالين همـا  المؤاميـة والبيئـة  الرســــــــــــــمي  غير  اليطـاع في
  معظم في بذلك وقا  الأعمال،  ريادة  معزيز على اســــتجابته ركز  عليهما،  البرنامج  يركز أن  من  فبدلا  مســــتوى.
  إقامة  وميســـير  للمشـــاركين مالي دعم  ميديم  خلال  من  الحالات، بعض وفي التدري ،  برامج  خلال من  الحالات

  آليـات  دعم  على  البرنـامج  مركيز  مزايـد  من الرغم  وعلى للشــــــــــــــبـاب. قمـة مؤممرات  منظيم خلال  من الشــــــــــــــبكـات
 يواجههـا التي المحـددة التحـديـات إلى المبـاشــــــــــــــرة الروابط  من قليـل عـدد  ســــــــــــــوى   يوجـه  لم  الاجتمـاعيـة، الحمـايـة
 التمكينية.  والبيئة الرسمي غير اليطاع في بالعمل يتعلق فيما الشباب

  البرناما  بي   تدلاتته  في  وتهميشـــا  ضـــعفا  الشـــباب  فئات  أشـــد  الإنمائي  البرناما  اســـتهدا  - 2  النتيجة
   ـافظتـه  في  المنـاقق  مختلف  في  الركـ   لالف  أ ـد  ترك  عـدم  مبـاد   وتعمي   لـدما   ـاممـة  جهودا  الإنمـائي
  للشــــباب  الاقتصــــاد   التمـين  لتحقيق  تدلاتته لات   من ووصــــ   للشــــباب.  الاقتصــــاد   بالتمـين  المتعلقة

  سـيما ولا  والمهمشـين،  الضـعفا   الشـباب من ألارى   وفئات  للخطر  المعرضـين  الشـباب من  متعددة  أنواع إلى
  بســب   تفاق   تحداا  اشـــ   للشــباب الرقمي  الإقصــا   ذزا  ولا  الريفية.  المناقق في  اعيشــوم   اليذن  الشــباب
 .19-كوفيد جائحة
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  والبرنامجي   الاســــــــتراميجي  المســــــــتويين على الرك   خل  أحد  مرك عد  مبدأ  الإنمائي  البرنامج أدمج - 18
ــل  المناطق. جميل في ــباب إلى  البرنامج ووصـــ ــين  الشـــ ــتهدفة الفئة  هم  يكونوا أن وكفل المهمشـــ ــية  المســـ  الرئيســـ

  العيش. وسبل العمالة لبرامج

  مختل  في مدخلامه من  كثير  في  للخطر  المعرضـــــــــين  الشـــــــــباب  كبير بشـــــــــكل  البرنامج واســـــــــتهد  - 19
ــباب الدعم وقد   المناطق. ــررين للشـ ــلحة. النزاعات من  المتضـ  التي  التدخلات  من العديد  من  الرغم  وعلى  المسـ
ــباب  احتياجات  ملبي بحيث  مدخلامه  بعض  البرنامج صــــمم الحضــــرية،  المناطق على  مركز   يصــــع   الذين الشــ

  المتصــــــلة  الخدمات ذلك في بما اللازمة، الدعم خدمات موفير  طريق  عن الريفية  المناطق في إليهم  الوصــــــول
ــادي  بـالتمكين  بعض وصــــــــــــــول  دون  محول  التي  التحـديـات 19-كوفيـد جـائحـة بينـت وقـد للشــــــــــــــبـاب. الاقتصــــــــــــ

 الشــــــــــــــبــاب  فئــات  على  التركيز  زيــادة  إلى  والحــاجــة  والإنترنــت  الرقميــة  والأجهزة  التكنولوجيــا  إلى  المســــــــــــــتفيــدين
  المسـتهدفة الفئات  وصـول  فر  لتحسـين  إضـافية  موارد  البرنامج مكام  بعض  وخصـصـت  رقميا.  المسـتبعدين

 الشباب. من

  للشـباب   الاقتصـاد   التمـين   افظة في  المرأة  وتمـين  الجنسـين  بين  المسـاواة  مسـألة  معالجة - 3  النتيجة
ــتفـادت   ين  في دع   أنواع  مختلف  من الشــــــــــابـات  اســـــــ   التمـين   ـافظـة  تلـ   ل   نتـائا،  و ققن  العملي  الـ

  النظرية  التغييرات في  الكافي  بالقدر  تســه  ل   أنها كما  للشــابات،  المتماذزة  الا تياجات  للشــباب  الاقتصــاد 
  المســـــاواة عدم  وجيور  الثقافية  والقي   الاجتماعية  المعاذير  معالجة  إلى الرامية  الســـــياســـــات   وإنفاذ  والتنفيي
  الجنسين. بين والتمييز

  وممكين   الجنســـين  بين بالمســـاواة   علقيت  فيما  للشـــباب اســـتراميجيته في  الإنمائي  البرنامج طموح يتجلى - 20
 للشـــــباب الاقتصـــــادي  التمكين  مشـــــاريل مجموع فمن للشـــــباب. الاقتصـــــادي  للتمكين  البرنامجي نهجه  في المرأة 

 المســـــاواة  محييق في مســـــهم أن  يتوقل  ب نها المائة في  98  نســـــبة  وســـــمت  مشـــــروع،  201  عددها  البال   المحددة
ــين؛ بين ــة،  التنفيذ  فترة مدى وعلى  الجنســــ ــتعرضــــ ــاواة  محييق كان  المســــ ــي الهد  هو المســــ ــبته لما  الرئيســــ  نســــ
 للشباب. الاقتصادي التمكين محييق إلى الرامية التدخلات من المائة في 16

ــ لة  مظل ذلك،  ومل - 21 ــانية  المســـ ــتهدفة الفئات مصـــــور  مســـــتوى  على  محديا  الجنســـ   وصـــــ   وميديم  المســـ
  فئة ضـــمن  معا  “والنســـا   الشـــباب” صـــن   التدخلات،  جميل وفي والإبلاغ.  التصـــميم  عمليتي  في  لها  مفصـــل
  بشـ ن  الوضـوح ميليل إلى النحو هذا على  معا  الفئتين دمج  ويؤدي  فرعية. فئات إلى يذكر  مصـنيف دون  واحدة
  بين   المســـــــــــــــاواة   اعتبـارات  لتعميم  جهود  بـذلـت  حين  وفي  التـدخلات.  فعـاليـة  من  وينتيص  المســــــــــــــتهـدفـة  الفئـات

  الاقتصــادي  التمكين لتحييق التدخلات  إطار في الجنســاني للبعد  حصــرا  الموجه  الإنمائي الدعم فإن  الجنســين،
  في  أحيانا يغفل كان  الجنسـاني التحليل أن إلى  جزئيا ذلك ويرجل المنهجي،  بالطابل الآن إلى  يتسـم لم للشـباب
 معايير عالجت للشـــــــباب  الاقتصـــــــادي  التمكين مدخلات أن مبين التي الأمثلة وجدت وقلما الصـــــــياغة.  مرحلة
  للشابات. والاجتماعي الاقتصادي الإقصا  في وساهمت الجنسين  بين  المساواة  انعدا 

ــبـاب الاقتصــــــــــاد   التمـين إدمـا   -  4  النتيجـة   البرنـاما  بـي   المميزة   الإنمـائي البرنـاما  لو   في للشـــــــ
  المواضـيعية  والمجالات  للشـباب،  الاقتصـاد   التمـين بين  قطاعات  لعدة  شـام   نها  لاعتماد  جهودا  الإنمائي

  الإاجابية  الإمـانات  إلى  تشير  التي  المشجعة  النتائا  بعض  الجهد  ريا  أثمر  وقد  المميزة.  والحلو   الرئيسية،
 المميزة. البرناما  لو  في ملموسة الاتتفات مت ظة من الرغ  على التكاملية، للمقاربة
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ــياســـــات  شـــــددت - 22 ــتراميجيات  الســـ ــية والاســـ ــســـ ــباب  على الإنمائي للبرنامج المؤســـ  عوامل باعتبارهم الشـــ
 المتعلية  للخطة  المشــــــترك  الزخم  ومل والازدهار. والســــــلا   المســــــتدامة  التنمية من  متعددة  جوان   عبر  للتغيير

  مختل  في الرئيســـــية المواضـــــيعية  بالمجالات للشـــــباب  الاقتصـــــادي  التمكين  مدريجيا  البرنامج ربط بالشـــــباب،
  مدخلات في كعنصـــــــــر  كبير بشـــــــــكل بارزا للشـــــــــباب الاقتصـــــــــادي  التمكين  وكان  واليطرية. الإقليمية مدخلامه
 المتعلية  والإجرا ات  السـلا    بنا    إلى   الصـمود  على   اليدرة   ومعزيز   الإنسـاني  الدعم  من  مراوح   نطاق  على   البرنامج، 
ــادي   التمكين   بين   يكون   مــا   أقوى   كــان   التــرزر   أن   ووجــد   والبيئــة.   بــالمنــا    الفير  من   والحــد   للشـــــــــــــبــاب   الاقتصـــــــــــــ
ــافــة   (، 3  المميز   )الحــل   الصـــــــــــــمود   على   واليــدرة   ( 2  المميز   )الحــل   الحوكمــة   مليــه   (، 1  المميز  )الحــل    بــالإضـــــــــــــ
 الجنســـــــــــــين  بين   والمســــــــــــــــاواة   ( 4  المميز   )الحـــل   والمنـــا    بـــالبيئـــة   المتعليـــة   الإجرا ات   مل   واعـــدة   ميـــاطعـــات  إلى 

 (. 6  المميز  )الحل 

ــتجابة - 5  النتيجة ــاد   للتمـين  دعما  19-كوفيد  لجائحة  الإنمائي  البرناما  اسـ ــباب   الاقتصـ    ين في  للشـ
 وضـع  ،19-كوفيد  لجائحة  امولية الاسـتراتيجية  البرناما  اسـتجابة في  محدودا  الشـباب مسـألة في  النظر  ظ 

  البرناما  وأدى القُطْر .  الصــــعيد  على  للجائحة  البرنامجية  اســــتجابته  صــــمي  في  الشــــباب  مســــألة  البرناما
ــير  في  محوريـا  دورا  الإنمـائي   لـدع   الموجودة  الموارد لتكميـ  المســــــــــارات مختلف  من  الموارد  تعبئـة  تيســـــــ
  للشباب. الاقتصاد  التمـين مجا  في التدلاتت

 جائحة  بشـــــــــ ن  الإنمائي للبرنامج الاســـــــــتراميجي النهج في محدودا الشـــــــــباب مســـــــــ لة في  النظر  ظل - 23
  اســــــــتجابة من  الثانية  المرحلة في  أفضــــــــل  اهتماما  الشــــــــباب  وأولي المبكرة.  المرحلة  في  ســــــــيما ولا ،19-كوفيد

  جغرافيا  متوازنة عينة من المائة في 62 في  الشــــــباب  مســــــ لة  في ن ظر المثال، ســــــبيل  فعلى  للجائحة.  البرنامج
 المائة  في 82 وفي  والاقتصــادية،  الاجتماعية  بالآثار يتعلق  فيما  للاحتياجات واســتجابة  ميييما 60 من م خوذة
 مشـــغيل ســـياســـات معزيز بلدا 52 اســـتهد  وإجمالا، والاقتصـــادية. الاجتماعية  الاســـتجابة  خطط من  عينة من

  خلق  في  المتمثلة الثالثة الركيزة  إطار في المتحدة الأمم من الميد  الدعم خلال من التنظيمية  والبيئة الشــــــــباب
  العيش. سبل

 وســرعان  للشــباب. الاقتصــادي  بالتمكين المتعلية  المشــاريل  منفيذ على ســلبا  19-كوفيد  جائحة وأثرت - 24
  اسـتخدا  ومضـمنت الرقمي  التنفيذ إلى  للشـباب  الاقتصـادي  التمكين  لتحييق الجارية التدخلات  معظم محولت ما

  للجائحة للاســـــــــــتجابة  دخول كنياط  اســـــــــــتخدمت أو  منها العديد برمجة أعيدت حين في  الإنترنت، على  دورات
 أثر  حدة  من  التخفيف في بنجاح  للشـــــباب الاقتصـــــادي  التمكين  مشـــــاريل من عدد وأســـــهم آثارها.  من والتعافي
  الشباب. على السلبي الجائحة

 في  كبير  بشــ   المهارات تنمية  مجا  في  التدلاتت  سـارمت  والتمـين   المهارات تنمية  سـلسـلة - 6  النتيجة
  بامسـا   الإنمائي  البرناما  واعتمد  الاقتصـاداة.  الفوائد في  أق   نتائا تحقق مع  والسـلوكي  النفسـي  التمـين

ــين دعمه في  عمليا  نهجا ــتجابات  أمام  محدودا  النطاا  كام  ين في  التوظيف  قابلية  لتحســــ   الهيـلية  الاســــ
  امكبر. النظر   الطابع ذات

 على  كبيرا  اعتمـادا  العرض  جـانـ   منظور  من  اســــــــــــــتجـابتـه  في  الإنمـائي  البرنـامج  اعتمـد  عـا ،  بوجـه - 25
ــتثمر حين في  المهارات  منمية  أنشـــطة  العمل.  ســـوق  إلى والوصـــول  العمل إلى الانتيال في  بكثير  أقل جهدا اسـ
 عمليات وأثمرت نفسيا.  المشاركين ممكين  في للغاية  فعالة  المهارات منمية  أنشطة كانت  التدخلات،  معظم  وفي

  الاقتصادية. الفوائد حيث  من  متباينة نتائج عن المهارات منمية مجال في  التدري 
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واعتمد البرنامج الإنمائي في دعمه نهجا عمليا يعالج مشـــــــــكلة انخفاض مهارات فرادى المشـــــــــاركين   - 26
ن يمكن أن يمنل  على نحو ييلـل قـابليـة موظيفهم. وكـانـت هنـاك أدلـة أقـل على اعتمـاد البرنـامج نهجـا نظريـا كـا

 فجوة المهارات وييد  حلولا منهجية مؤدي فعليا إلى محسين نظا  التعليم ومكييفه مل احتياجات السوق.

كبيرة    اسـتحدا  الوظائف وإاجاد فرص العم  وريادة امعما   قدم البرناما الإنمائي مسـارمات   -   7النتيجة  
البرناما للآليات الهيـلية    أما الدع  المقدم من  ا . تعزم عمليا امتهام الشـــــباب للعم  الحر وريادته  امعم

 النظرية لإاجاد فرص العم  ونوعية العمالة للشباب فقد كام أق  وضو ا وتأثر بخصوصيات السياقات. 
ــة  التيليدية  التدخلات أنواع  نطاق على الغال  النموذج هو  الحر العمل نموذج  وكان - 27   المســــــــــــتعرضــــــــــ

  وإنشــــا  المهارات، على  للتدري   الكاملة الدورة دعم إلى  التدخلات هذ  وأدت  المعيشــــة.  أســــباب في  للمســــاعدة
ــاريل  الميــد   الــدعم  أن  ووجــد  الأعمــال.  بــد   أدوات  مجموعــات  خلال  من  والتمويــل  التجــاريــة،  الأعمــال  للمشـــــــــــــ

 الأعمال. وريادة الاجتماعي الابتكار مجال في الدعم أنواع أحدث  بين من كان الاجتماعية

 إلى  والانتيــال  العمــل  فر   بــإيجــاد  المتعلق  النظري   للعمــل  الإنمــائي  البرنــامج  من  الميــد   الــدعم  أمــا - 28
 أكثر كان فيد والعا ، الخا  اليطاعين  مل  الشـــراكات إقامة  خلال من للعمالة  وحوافز  خطط  شـــكل  في العمل
ــياقات وفي  أخرى. دون  مناطق  في نجاحا  معزيز على الوطنية الحكومات إقبال عد  مثل مواماة، أقل  أخرى   سـ
  في العمل فر   خلق إمكانيات كانت النزاع،  بســــــب   المؤســــــســــــات انهيار أو للشــــــباب،  الاقتصــــــادي  التمكين
  نادرة. النظرية المرحلة

لي  لنهج  الإنمائي  البرنامج  اعتماد  وكان - 29  من للشـــــــــباب  الاقتصـــــــــادي  التمكين إزا  ومتكامل  شـــــــــامل ك 
ــتجابات  خلال ــراكات خلال من العمل  فر  إيجاد  معزز التي  الهيكلية  الاســــ  والعا   الخا   اليطاعين مل  الشــــ
  وضوحا. أقل والأسواق  التمويل إلى النفاذ فر   ومزيد

كام الدع  المقدم من البرناما الإنمائي    –تهيئة بيئة مؤاتية للتمـين الاقتصــــــــاد  للشــــــــباب    -   8النتيجة  
أكثر مت مة فعالا في الســياقات التي كانت مواتية لوضــع ســياســات التمـين الاقتصــاد     لتعزيز بيئة مؤاتية

 أكبر.   للشباب ولكن غير كافية في السياقات التي كانت فيها شدة التحداات الهيـلية على المستوى الوقني

ــية   - 30 ــســ ــامية مفضــــي إلى  اضــــطلل البرنامج الإنمائي بدور ها  في دعم وضــــل ومنفيذ أطر مؤســ ــياســ وســ
مشـــغيل الشـــباب وريادمهم للأعمال في الســـياقات التي مســـتفيد من وجود منا  إيجابي للســـياســـات الوطنية ومن  
إقبال الحكومات على النهوض بسـياسـات الشـباب. ولكن في السـياقات التي امخذت فيها الحكومات موقفاب سـلبياب  

ادي للشــباب، وجد أن الاســتجابات التي مركز على الشــباب  بشــ ن ممكين الشــباب، بما في ذلك التمكين الاقتص ــ
أقـل. ولا موجـد أدلـة قويـة مـدعم دور البرنـامج في الـدعوة فيمـا يتعلق بـالتمكين الاقتصــــــــــــــادي للشــــــــــــــبـاب في ملـك  
الحالات. وبوجه عا ، فإن غالبية الدعم الســـــياســـــامي لوضـــــل اســـــتراميجيات وطنية معطي الأولوية لتوليد فر   

 المستيلة.   م معتمد نَهجاب نظمياب باستثنا  التدخلات التي قا  بها البرنامج في أوروبا ورابطة الدول العمل للشباب ل

  الإنمائي  البرناما  بمبادرات مرتبطة مســــتدامة  نتائا تحقق  على  أدلة  رناك  النتائا   اســــتدامة - 9  النتيجة
  اقتصـــــــاداة  فوائد تحقق  على أق   أدلة  توجد  ولكن  المهارات، بتنمية  والنهوض  النفســـــــي  التمـين  تعزيز في

  اســــتقرار ري  الاســــتدامة  على تؤثر  التي  الرئيســــية  العوام   أم  ووجد الحر.  العم   أو  العمالة  من ملموســــة
ــات بيئة ــياسـ ــية  الإرادة  وتوافر  السـ ــياسـ ــلة  الوقنية،  الفاعلة  الجهات لدى  السـ ــتدامة  بين  والصـ   المالية  الاسـ

  ووجد  وبعدرا.  وأثنا را  التدلاتت  قب   الشـــــباب  مع  التواصـــــ  نوع  لكوكي التوســـــع،  وقابلية  التكرار  وقابلية
  الخطيرة  العوائق أ د  رو  امنشــطة  إنجام  عند  المســتفيدذن  عن  وبيانات  للمتابعة  آليات  وجود عدم  أم  أاضــا  
 الاستدامة. تقيي  أمام
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 المهــارات  مجموعــات  مثــل  الشــــــــــــــبــاب،  قــدرات  منميــة  خلال  من  التوظيف  قــابليــة  اســــــــــــــتــدامــة  كــانــت - 31
ــلة، ذات ــي،  والتمكين الصــ ــلوك، الدوافل غرس مثل  النفســ ــحة. والســ ــتدامة أما واضــ ــادية الفوائد اســ  من الاقتصــ
  أقـل  فكــانــت  الأعمــال  الحر/ريــادة  العمــل  على  الحفــا   أو  العمــل  رأس  على  والبيــا   الســــــــــــــوق   إلى  النفــاذ  خلال

  التدخلات  من  المســــــــتياة الأدلة ومشــــــــير التجارية. الأعمال بيا  معدل عن  بيانات  وجود لعد   وذلك  وضــــــــوحا
  الإجرا ات. امخاذ في إليها الاستناد يمكن واضحة خروج استراميجية  هناك مكن لم أنه إلى المستعرضة

ــؤولية  امتلاك أن  ووجد - 32 ــراكات المســ ــمان  عاملان  والشــ ــتدامة. معزيز في حاســ  البرنامج فتدخلات الاســ
 فيها كانت التي أو عاملة عامة  مؤســـــــــســـــــــات بوجود امســـــــــمت التي الســـــــــياقات  في وأدو   أنجح كان  الإنمائي
 الشـــــــباب،  ممكين مجا   اســـــــتباقيا  إيجابيا موقفا وامخذت إيجابية  دافعة قوة الشـــــــباب أن مرى  الوطنية  الحكومات

ــادياب.  ممكينهم ذلك  في بما ــتدامة  بين  واضــــــحة روابط  وجدت ذلك، على  وعلاوة اقتصــــ ــبق  والتكامل  الاســــ   المســــ
 الوطنية. الهياكل في للمبادرات

ــل أن  ووجد - 33 ــباب  مل التواصـ ــما  عاملا كان الشـ ــتفادة  متم لم حاسـ  لتحييق  الأكمل  الوجه على منه الاسـ
  النزاع  ســـــــياقات  في ســـــــيما لا  الفوائد،  كثير أمر  الشـــــــباب  إشـــــــراك أن وثبت التدخلات.  مختل  في  الاســـــــتدامة

 السلا . وبنا 

  الاقتصــاد   التمـين  الإنمائي  البرناما  ناصــر  العالمي،  الصــعيد  على  الاســتراتيجية  امرمية  - 10  النتيجة
  اســـــتراتيجية مع ويتماشـــــى  الإنســـــام   قوا  على  قائ  نها  على ترتكز  واضـــــحة  رؤية لات   من  للشـــــباب
  المســتويين في  للشــباب  الاقتصــاد   التمـين تعمي  بعد ذت   ول   المتحدة.  امم  منظومة نطاا  على  الشــباب
 كام . بشـ  والقطر   الإقليمي

 بالنســــبة  حاســــما أمرا  للشــــباب  الاقتصــــادي  التمكين  أجل من  الإنمائي  البرنامج من الميد   الدعم كان - 34
ــل ــا  الأوســــــــــــــل  للعمـ ــاقـ ــه  المضــــــــــــــطلل  نطـ ــاق  على  بـ ــة  نطـ ــدة  الأمم  منظومـ ــا  المتحـ ــه  يطلق  أن  يمكن  فيمـ  عليـ

 بدور الإنمائي البرنامج اضــــــــــطلل (،2011-2010) للشــــــــــباب الدولية  الســــــــــنة محديد  فعي   .“الشــــــــــباب عيد”
 الفترة  في  رئاســــــتها في  البرنامج شــــــارك  )التي  الوكالات  بين المشــــــتركة بالشــــــباب النهوض شــــــبكة  في رئيســــــي
  الاقتصـــــــــــــادي  للمجلس  التابل الشـــــــــــــباب منتدى في  2012  عا  منذ بنشـــــــــــــاط  يشـــــــــــــارك وهو  (2015-2016

  التمكين  ذلك في بما الشـــباب،  ممكين  البرنامج  وناصـــر  .2013  عا  منذ عيد  في  يشـــارك  حيث  والاجتماعي،
  في للشـباب  مخصـصـة اسـتراميجية  وثيية  أول  لتكون  للشـباب اسـتراميجيته وضـل  خلال  من  للشـباب، الاقتصـادي
  2016  عـا   في  البرنـامج  وأطلق  .2017-2014 للفترة  الاســــــــــــــتراميجيـة  البرنـامج  خطـة  مل  ممشــــــــــــــيـا  المنظمـة،
  الأخرى  المتحدة الأمم  مؤســــــســــــات جهود إلى جهود   وضــــــم له، بالنســــــبة الأول هو  للشــــــباب،  عالميا  برنامجا
ــياغة في ــتراميجية  إطلاق ومنظيم صـــــ ــباب المتحدة الأمم اســـــ ــياق وفي ،2018 عا  في  ،2030 للشـــــ  قيامه  ســـــ

 .2017-2014 للفترة للشباب استراميجيته يجدد لم  بذلك،

ــعيد وعلى - 35 ــتراميجيات مواؤ  في والنوعية  النطاق  حيث  من  مباين  هناك  كان الإقليمي، الصــــــ  مل الاســــــ
 مراوح المتحدة، الأمم  منظومة  نطاق  على الشــــباب بشــــ ن  العالمية والاســــتراميجية الإنمائي  البرنامج اســــتراميجية

  للشــباب الاقتصــادي  للتمكين شــاملة اســتراميجية المشــهد عن  ومغي  الهجينة. النماذج إلى الكامل الاندماج من
 عامة، وبصـــفة الإقليمي. الصـــعيد على المعيشـــة وأســـباب  اللائق العمل فر  من كل موفير في بها  يســـترشـــد
 اليطري،  الصــعيد  على  الحالات معظم في غائبة  للشــباب الاقتصــادي  للتمكين  الصــريحة  الاســتراميجيات كانت
 العمـل  فر   بتوفير  يتعلق  فيمـا  المحوريـة  العـالميـة  البرنـامج  رؤيـة  معكس  لم  فيهـا،  موافرت  التي  الحـالات  وفي
  الالتحاق  أجل من المهارات بنا  في المتمثل العرض جان  على الغال   في  وركزت  المعيشـة،  وأسـباب اللائق
 الأعمال.  وريادة بعمل



DP/2022/7  

 

21-17454 9/20 

 

  لدور  تصـــوراته في تطورا  الماضـــي  العقد  مدى على  الإنمائي  البرناما  شـــهد  الشـــباب  دور  - 11  النتيجة
 في  أسـاسـي  دور  للبرناما  وكام تدلاتته.  وتركيز  الشـباب مع  شـراكاته  تشــي   اعيد  التغير  ريا وبدأ  الشـباب.

  تحقيق في  ومســـارمته   للشـــباب  الكامنة  الطاقات تحظ  ول   العالمي.  الصـــعيد  على  الشـــباب  أصـــوات تعظي 
 القُطْر . الصعيد على الارتمام من القدر بنفس المستدامة البشرية التنمية

 من  مســــــتفيدين مجرد ليســــــوا  الشــــــباب  ب ن  2014 لعا  للشــــــباب  الإنمائي  البرنامج اســــــتراميجية  أقرت - 36
 الصــــــــــــــعيــد  وعلى  التحويلي.  للتغيير  إيجــابيــة  عوامــل  يكونوا  أن  على  اليــدرة  لــديهم  وبــ ن  الإنمــائيــة،  التــدخلات
  الحكومية  والمنتديات العالمية  المنابر في  الشـــباب مشـــاركة  موســـيل في  مجدية بصـــورة  البرنامج  ســـاهم العالمي،
 الشباب. لمشاركة جديدة قنوات  وفتح مبتكرة  منابر أيضا  البرنامج  وعيد الدولية.

 اعتبارات مراعي آليات وضـــــل  ضـــــرورة على  شـــــددت  للشـــــباب  الإنمائي  البرنامج  اســـــتراميجية أن  ومل - 37
 مكفل التي واليطري  الإقليمي الصـعيدين على الأمثلة  بعض هناك فإن وداخلها، المنظمة مسـتوى  على  الشـباب

 مدخلامه  في  البرنامج اعتمد  عامة،  وبصـــــفة المنظمة. مســـــتوى  على  التخطيط  عمليات  في الشـــــباب اســـــتيعاب
 لتلك  مصــــــميمه  في  يرمكز حتى الشــــــباب  مل  مشــــــاورات  إجرا  بانتظا   مضــــــمن  عمليا نهجا والإقليمية العالمية

  جان  وإلى أقل.  بدرجة ذلك مم اليطرية، بالتدخلات يتعلق  وفيما  أدلة؛ إلى  التصــــميم،  مرحلة أثنا  التدخلات،
 اســتراميجيامه  صــياغته  في الشــباب مل  البرنامج مواصــل  بشــ ن مذكر  أدلة موجد لا الشــباب، مل  المشــاورات  ملك
 أن على أدلة هناك  التنفيذ، مســــــتوى   وعلى للشــــــباب. الاقتصــــــادي  بالتمكين  المتصــــــلة  للمشــــــاريل مصــــــميمه أو

 الاعتبار. بعين أخذت قد الشباب منظورات

  من  الخـارجي  التجـانس  من  كبيرا  قـدرا  الإنمـائي  البرنـاما  أبـدى والـدالالي  الخـارجي  التجـانس  -  12 النتيجـة
  بالشــباب. المعنية  الدولية  والآليات  الشــبـات في  والتنســيق  الخط  وضــع في  نشــ   بدور  الاضــطتع لات 
 في  الشـــباب  تمـين  أج  من  الشـــباب  إشـــراك في  الاســـتراتيجية  القيادة  توفير  له ذتيح  وضـــعا  البرناما وتبوأ

ــو ا أق   الدالالي  التجانس  وكام  العالمية.  المنابر ــبابي  المنظور  مراعاة تعمي  مم  وضــــ   افتقر  برح ما  الشــــ
  والقُطْر .  الإقليمي  الصــــعيدذن  على  الاســــتراتيجية  الوثائق  نطاا ىعل  كبيرة بصــــورة  ويختلف  الاتســــاا إلى

 اســــ   تحت  نطاقا    أوســــع  وا دة فئة ضــــمن  إدراجه   أو  النســــا  فئة مع  الشــــباب فئة تجميع ذت  ما  وكثيرا  
 .“الضعيفة الفئات”

  قومه مواطن  من  اســــــــــــــتفـاد  وقـد  الشــــــــــــــبـاب،  بتمكين النهوض في فريـدة  بميزة  الإنمـائي  البرنـامج  يتمتل - 38
 ووفيا  المجال. هذا في العالمي الصـعيد على وضـعا لنفسـه يهيئ  لكي  التخصـصـات المتعدد نهجه على  وارمكز

ــركا  مل أجريت لميابلات ــات  الشـ ــائية  ودراسـ ــتيصـ ــملتهم، اسـ   بتمكين   يتعلق فيما  الإنمائي  البرنامج قوة  مكمن  شـ
 وقدرمه عمله، من المســتفيدين قطاع وشــمول ضــة،العري  وولايته البلدان، في النطاق الواســل  وجود   في الشــباب
ــغيلية ــول  على  قدرمه جان  إلى  التكاملي،  ودور  الاجتماعات، إلى للدعوة وصـــلاحيته اليوية، التشـ  على  الحصـ
   والمالية. العينية  الموارد

 الدولية والآليات  الشــــبكات في والتنســــيق  الخطط وضــــل في  نشــــط بدور  الإنمائي  البرنامج ويضــــطلل - 39
 الأمم  منظومة  نطاق  على  2030  شـباب اسـتراميجية صـياغة في  الكبير  إسـهامه  ذلك ويشـمل  بالشـباب. المعنية
  منظمة  كجهة ودور   الإنمائي  للبرنامج القيادي الدور   بوضـــــــــوح ويبرز بها. الخا  المســـــــــا لة  وإطار المتحدة

  الاحتياجات    ملامحه مشــــــــــــكل ســــــــــــياق   الاســــــــــــتراميجي  وضــــــــــــعَه يحدد  حيث المناطق، معظم  في للاجتماعات
 الإقليمية. والأولويات
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ــبابي  المنظور مراعاة  معميم إدماج  بعد يتم لم الداخلي، بالتجانس يتعلق  وفيما - 40  جميل في بالكامل  الشـــ
ــتراميجية الوثائق ــباب  الاعتبار  بعين الإقليمية البرامج وثائق  جميل  أخذت  وقد والي طرية. الإقليمية الاســـ   في الشـــ
 منها عينات أ خذت التي 60  الــــ ـــــ اليطرية البرامج  وثائق  ومعظم الشمول. من  متفاومة  بدرجات  الحالة محليلات
 هي  نطاقا أوســــــــل  فئة  من  كجز   أســــــــاســــــــا أدرجوا  الشــــــــباب أن  من  الرغم على  الاعتبار، في  الشــــــــباب  أخذت

 .“الضعيفة الفئات”

ــأ  والموارد   الموظفوم   - 13  النتيجة ــيا  هيـت الإنمائي  البرناما  أنشـ ــسـ ــباب.  تمـين  لدع   متفرغا  مؤسـ   الشـ
ــرية  الموارد  بنقص  الهيـ   فعالية  وتتأثر ــاد   للتمـين  المتفرغة  البشـــ ــباب  افظة في  الاقتصـــ ــير  الشـــ   لتيســـ
  الصـعيد  على  بالشـباب  المعنية  التنسـيق  جهات  على  المضـفى  المؤسـسـي  الطابع  ومحدوداة  المتباد ، الإثرا 

ــ   اقـدمـه  الـي   الـدع   وقبيعـة  القطر ، ة  الإقليمي الهي   ،“ الطلـ    على  بنـا   الـدع   تقـدا   نها”  في  المتمثلـ
  بالشباب. المعني العالمي الفريق لدع  واضحة مالية آليات وجود وعدم

 فريق ضـــــــمن  موجود  وهو  ،2014 عا  في بالشـــــــباب  المعني العالمي فرييه  الإنمائي  البرنامج  أنشـــــــ  - 41
 ومن  المير.  في الصغير  حجمه على إنشائه  منذ الفريق  وظل البرامج.  ودعم  السياسات  لمكت   التابل  الحوكمة
  البرنامج  اســـــتراميجية  أن إلى  الإشـــــارة ومجدر متزايد. نحو على  واســـــتراميجيا  محوريا  دور   أصـــــبح  المها ،  حيث

  مصـفوفة إعداد كذلك  يتم ولم المواضـيعية؛ المجموعات  كل في مسـؤوليات  مصـفوفة  مضـل لم  للشـباب  الإنمائي
ــؤوليات ــيق  وم ثر الحين. ذلك  منذ للمســـ ــبابي المنظور مراعاة  ومعميم التنســـ ــيق جهات بغياب الشـــ   وخبرات منســـ

 معهم أجريت الذين  الأشخا  أعرب  عا ،  وبوجه المواضيعية.  المجموعات مختل   في الشباب بش ن متفرغة
 للفريق  الميـــد   للـــدعم  كبيرة  بـــدرجـــة  ارميـــاحهم  عن  المنـــاطق،  وفي  المير  في  ارج،والخ ـــ  الـــداخـــل  من  ميـــابلات،
 المير. في بالشباب  المعني العالمي

 بالشـباب. معنية إقليمية منسـيق جهات  ف نشـ   أكبر،  بشـكل بالشـباب  المعني العالمي الفريق موسـل وقد - 42
 من  أكثر وأعلن إقليمية.  منســــــــيق  جهة  والكاريبي،  اللامينية  أمريكا عدا منطية،  كل لدى كان ،2021 عا  وفي

  جهات  متولى حين وفي بالشــــــباب. معنية  منســــــيق  جهة لديها  أن المائة(  في 75  من )أكثر  ق طري  مكت  100
 الأحيان من كثير  ففي اليطرية،  المكام   في الشبابي المنظور  مراعاة  معميم عن عا   بشكل  المسؤولية التنسيق

 على  اليدرة الغال   في  متفاوت عا ،  وبوجه  وظائفهم. موصــيفات  في المســؤوليات وملك الدور لذلك ذِكر  يرد لا
 اليطري. الصعيد على للشباب الاقتصادي  التمكين  معترض التي للتحديات التصدي

  ممكين   معزيز في  الأســاســية لأنشــطتها مالية معايير للشــباب الإنمائي  البرنامج  اســتراميجية مضــل ولم - 43
  اليدرة  انعدا  من  حالة الشـــــباب لدعم العامة المالية  الحالة ومنشـــــئ للشـــــباب. الاقتصـــــادي  التمكين أو الشـــــباب
 يمثل  يظل  ما وهو  الموارد، لتعبئة  كبيرة  جهود  مكريس على بالشـــباب المعني  العالمي الفريق ومرغم  التنبؤ على
 للشباب. الاقتصادي التمكين بخطة النهوض أما   رئيسيا محديا

الابتكار والنها المتبع في الابتكار  تشــ  لابرة البرناما الإنمائي المتزاذدة في الاسـتفادة   - 14النتيجة 
ــافة في عم  البرناما في مجا    ــباب فيمة  مضـــــــ من الابتكار الاجتماعي في مجا  ريادة امعما  للشـــــــ

ــباب. ــاد  للشـ ــن الجهود المبيولة   التمـين الاقتصـ ــمولية المبادرات المدفوعة  ول  تحسـ  تى الآم من شـ
بالابتكارات لنفع الشـــــباب اليذن اصـــــع  الوصـــــو  إليه  ولتعزيز التعل  المنهجي في إقار المنظمة من 

 مبادرات الابتكار.
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 والمســـــــــــــــاعـدة  التكنولوجيـا،  وإدخـال  الرقميـة،  المهـارات  ومنميـة  للابتكـار  الـدعم  الإنمـائي  البرنـامج  قـد  - 44
  في  للشــــباب ناشــــئة  مؤســــســــات إنشــــا   أجل من الاجتماعي  الابتكار  أفكار ومرجمة  لاحتضــــان ليةوالما  التينية
  التمكين   برامج  ممكين  إلى  للأعمـال  الشــــــــــــــبـاب  ريـادة  مجـال  في  الاجتمـاعي  بـالابتكـار  النهوض  وأدى  البلـدان.

  خلق إلى  الرامية ما حد إلى التيليدية التدخلات مجاوز من  الإنمائي  البرنامج وضـعها التي للشـباب  الاقتصـادي
 أهدا   لتحييق فاعلة  عناصـــر  بوصـــفهم  الشـــباب لدعم العاملة اليد كثيفة  المجالات إلى  والموجهة العيش  ســـبل
  في  الإنمائي  للبرنامج  مضافة كقيمة  مبرز  الابتكار  وأدوات أسالي   في  التينية  الخبرة وبدأت المستدامة.  التنمية

 بنا   على  المصــلحة  أصــحاب من  المتزايد  للطل  لتســتجي   للشــباب،  الاقتصــادي  التمكين  أجل  من  الشــراكات
 الابتكار. مجال في اليدرات

ــياق وفي - 45 ــادي  التمكين  ســــ ــباب، الاقتصــــ ــا   أدى للشــــ ــريل لمختبرات الإنمائي  البرنامج إنشــــ  الأثر  لتســــ
  باســــــــتخدا   متزايد  نحو  على البرنامج وقا  للشــــــــباب. دعمه  “محديث”  له  متيح كامنة  طاقات  خلق إلى  الإنمائي
  إنمـائيـة   حلول  لالتمـاس  الألعـاب،  ومطبييـات  الهـاكـاثونـات  مثـل  رقميـا،  المعززة  والمنصـــــــــــــــات  الابتكـار  محـديـات
  مكن  لم  نتائج  وحيق بديلة ممويل آليات أيضـاب   البرنامج واسـتكشـ   للشـباب. الناشـئة  المؤسـسـات ومشـجيل محلية
ــية الإقليمية البرامج أظهرت  وقد  إيجابية. كلها ــباب ييود  الذي  للابتكار الرئيســــ ــارع والقيا  الشــــ   اجتماعية بمشــــ

 والتوسل. التكرار  من جيدا مستوى 
 

  من  للشـــباب  الاقتصـــاد   التمـين  مجا  في  الإنمائي  البرناما  مبادرات  اســـتفادت  الشـــراكات   - 15  النتيجة
  الخاص.  والقطاع  الشــــــــباب  ومنظمات املارى   المتحدة امم   منظمات مع  البرناما  أقامها  التي  الشــــــــراكات

  البلدام؛ في  التقني  المســـــتوى  على  تنفيي  إلى بعد  بالكام   ذترج   ل   الوكالات بين  المشـــــترك  التعاوم   أم إلا
 مع  الشــراكة ركزت  وقد  المالية.  امصــو   بخت   الخاص  القطاع  مدلاتت من  الاســتفادة  لزيادة  مجا   ورناك

  املايرة  الســنوات مدى  على اعم   برح ما  البرناما  أم إلا البراما،  تنفيي على  معظمها في  الشــباب  منظمات
 المشترك. الإنشا  وفي المشاركة مجا  في أكبر بقدر

 العالمية المبادرة مثل الشــباب،  لتمكين العالمية الشــبكات  في نشــطا عضــوا  الإنمائي  البرنامج برح ما - 46
ــباب،  اللائق العمل فر  لتوفير ــباب للشــــ ــبكة ،2030 وشــــ ــباب النهوض وشــــ ــتركة بالشــــ  الوكالات،  بين المشــــ

  أخرى   منظمات  مل  ثنائية  لشــراكات  أطرا  الإنمائي  البرنامج ووضــل  والأمن.  والســلا   للشــباب  العالمي  والتحال 
  المتحـدة  الأمم ومنظمـة للســــــــــــــكـان المتحـدة  الأمم وصــــــــــــــنـدوق  الـدوليـة العمـل منظمـة مثـل المتحـدة،  للأمم  مـابعـة

 التمكين  ذلــك  في  بمــا  الأولويــة،  ذات  المجــالات  في  بــالتعــاون   التزامــه  مــ كيــد  لإعــادة  )اليونيســــــــــــــ (،  للطفولــة
  ومنســييا   أفضــل فهما الوكالات  بين المشــترك  التعاون   لأطر  التنفيذ منهجية زيادة ومتطل  للشــباب.  الاقتصــادي

 القيادة. مستوى  على الالتزا  إلى بالإضافة والبلدان، المناطق في والبرمجي  التيني  الصعيدين على أوثق

 من الشـــباب  أســـاس  على ميو   التي  أو  الشـــباب  ييودها  التي  المنظمات  مل الإنمائي  البرنامج  ومعاون  - 47
  المهارات،  لتنمية برامج/مشــاريل في أغلبها حدث والتي للشــباب الاقتصــادي التمكين مجال في التدخلات  أجل
ــغيل  الأعمال  ريادة  يليها ــباب. ومشــــ ــباب  منظمات  نصــــــ   من أكثر  كان حين  وفي الشــــ  على  أجابت  التي  الشــــ

ــة ــائية  الدراســ ــتيصــ ــاركت قد الاســ ــبات في شــ ــركا  منها المائة في 45  حوالي  وكان  الإنمائي، للبرنامج مناســ  شــ
ــاريعــه/برامجــه،  منفيــذ  في  الإنمــائي  للبرنــامج ــا   كــانوا  فيط  المــائــة  في  13  فــإن  مشـــــــــــــ   إدارة  مجلس  في  أعضـــــــــــــ

  مصــــــــــــــميم  في  ميريبـا  الثلـث  مل  التشــــــــــــــاور  ومم  للمشــــــــــــــاريل/البرامج،  التوجيهيـة  اللجنـة  أو  المشــــــــــــــاريل/البرامج
   البرامج/المشاريل.
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ــراكات  وقدمت - 48 ــاهمات  الخا  اليطاع مل  الإنمائي  البرنامج أقامها التي الشــــــ  مبادرامه  في هامة مســــــ
  في  الرئيســـــــية  المبادرات  بعض  ومنفيذ وضـــــــل وأماحت  البلدان، بعض  في الأعمال  ريادة ودعم  المهارات  لتنمية
 الدعوة  أجل من الخا   اليطاع  مل مبتكرة  شـــراكات  البرنامج  واســـتكشـــ   للشـــباب.  الاقتصـــادي  التمكين  مجال
 الشباب. وممكين الشباب مجال في
 

ــد والتقيي   على الرغ  من التقـدم الكبير المحرم في تطوير مرقـ  -  16  النتيجـة ــبـاب   نظ  الرصـــــــ الشـــــــ
، لا تزا  رناك ثغرات رامة في فيا  النتائا المحققة في دع  2030وســــج  أدا  اســــتراتيجية شــــباب 

ــباب. ــاد  للشـ ــد والتقيي  الموجودة ليســـت مهيأة    البرناما الإنمائي للتمـين الاقتصـ فامدوات ونظ  الرصـ
لكي ترصــد على نحو كا  مســارمة البرناما في التمـين الاقتصــاد  للشــباب على الصــعد المؤســســي  

 والإقليمي والقطر .  

  الاقتصـــــادي  التمكين  في مســـــاهمته  لبيان  ملائم  للنتائح  مؤســـــســـــي  إطار  الإنمائي  البرنامج  لدى ليس - 49
  نتائج   أطر  من جيد  بشـــــكل  البلدان بعض  مســـــتفيد حين وفي منه. محيق ما مدى لرصـــــد اييســـــهمي  أو للشـــــباب
  بشــــــــكل مقيس  أدا   مؤشــــــــرات على مذكر أمثلة موجد  لا  عا ،  فبوجه  المشــــــــاريل،  نتائج لقياس  اليطرية برامجها
  بين  ومن للشـباب. الاقتصـادي  التمكين  ميسـير في  برامجه  خلال من  الإنمائي  البرنامج  به أسـهم  ما  مدى محدد

 فإن  للشباب، الاقتصادي  التمكين  أجل  من  2021-2015 الفترة في  البرنامج  بها قا  التي 201 الـ ـــــ  التدخلات
 لامركزية. ميييمات أجرت التي هي فيط المائة في 19

  مرك  بعد  المتعلق للشــــباب المؤســــســــي  بالمؤشــــر  العمل بد   مل  2016  عا   في  ها  معلم  محيق وقد - 50
 أفضل. بشكل بالشباب  المتعلية النفيات لتتبل والبيانات الرصد نظامي لتحسين كوسيلة الرك  خل  أحد

 بـالشــــــــــــــبـاب  المعنيـة  العـا   الأمين  مكتـ   لمبعوثـة  الـدعم  الإنمـائي  البرنـامج  وفر  الأخيرة،  الآونـة  وفي - 51
ــتراميجية  الأدا   ســـــجل وضـــــل في ــباب لاســـ  الي طْرية  المتحدة الأمم  أفرقة  لأدا   أفضـــــل فهم لتوفير  ( 1) 2030  شـــ
 البرنامج يعمل الحالي، الوقت وفي .2030  شــباب  اســتراميجية في  المبينة  الأولوية ذات  بالمجالات  يتعلق فيما
ــباب المعنية  المبعوثة مل ــل على بالشــ ــجل وضــ ــي أدا   ســ ــســ ــافي  مؤســ  ذلك ويمثل المتحدة. الأمم لكيانات إضــ

 المتحدة الأمم اســـــتراميجية  إطار  في التزامامه  فحســـــ   يخد  لا شـــــامل  إطار لوضـــــل  الإنمائي  للبرنامج  فرصـــــة
ــباب ــا يخد  بل ،2030 للشـــ ــينة  ميارير ميديم إلى  حاجته أيضـــ ــباب  ممكين  عن  رصـــ   الاقتصـــــادي  والتمكين الشـــ
 الخصو . وجه على للشباب

  
 الاستنتاجات  -  رابعا  

  للشــباب  الاقتصــاد   التمـين في  الرئيســي  المؤثر  العنصــر  منزلة نفســه  الإنمائي  البرناما بوأ  1  الاســتنتا 
  العالمية. الخط  وضع في المتحدة امم  منظومة دالا  رام بدور واضطلع

  بــإطلاق  الشــــــــــــــبــابي  المنظور  مراعــاة  لتعميم  المنظمــة  مســــــــــــــتوى   على  زخمــا  الإنمــائي  البرنــامج  خلق - 52
 على مرمكز رؤية ذات المنظمة في  للشـباب مكرسـة  اسـتراميجية أول وهي ،2014 عا  في  للشـباب اسـتراميجيته

  البرنامج  مكانة  عززت هامة  خطوة  الاســــــــــــتراميجية وكانت الشــــــــــــباب.  لتمكين  الإنســــــــــــان  حيوق  على قائم  نهج
  بنشـــــاط  الإنمائي  البرنامج  معاون   لاحق،  وقت  وفي للشـــــباب.  الاقتصـــــادي  بالتمكين يتعلق فيما  الفريدة العالمية

 __________ 

 .لأفرقة الأمم المتحدة اليطرية 2030سجل أدا  استراميجية شباب  (1) 

https://www.un.org/youthenvoy/wp-content/uploads/2020/11/Youth-2030-UNCT-Scorecard-Nov-20-PDF.pdf
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  اســــتراميجية خلال من الشــــباب بشــــ ن المتحدة الأمم  منظومة نطاق على الرؤية مشــــكيل في  أخرى  وكالات مل
 للشـباب  الاقتصـادي  بالتمكين المتصـلة  الوكالات  بين  المشـتركة  المنابر  مختل  عيد في وشـارك ،2030 شـباب
 إليها. وانضم

 في  النطاق الواســل  وجود   في  للشــباب الاقتصــادي  بالتمكين قيتعل  فيما  الإنمائي  البرنامج قوة  ومكمن - 53
ــتفيدين  قطاع وشـــمول العريضـــة، وولايته  البلدان،  الاجتماعات، إلى الدعوة  صـــلاحية وامتلاكه عمله،  من  المسـ
 على  الحصـــــــول على قدرمه  جان  إلى أخرى،  مجالات  في للشـــــــباب الاقتصـــــــادي  التمكين إدماج على وقدرمه
 صـــــــلاحيتها بنجاح  ممارس  المنظمة  برحت  ما  الراســـــــخة،  الشـــــــراكات  من وبالاســـــــتفادة  والمالية. العينية  الموارد
  الشـــــــباب  مشـــــــاركة  ومعزيز  الشـــــــباب  خطة على  بيوة  مســـــــلطا  الضـــــــو   إبيا   أجل من الاجتماعات إلى للدعوة
ــتراميجية الواســـــــــعة الطبيعة وبفضـــــــــل العالمية.  الحوارات في ــباب، الإنمائي البرنامج لاســـــــ   للبرنامج  أمكن للشـــــــ

 به.  الخاصـة  القيمة  وعرض  مكانته  ميتضـيات لتحييق  للشـباب  الاقتصـادي  التمكين  إزا  مختلفة نهج  اسـتكشـا 
ــيفها  التي  القيمة أن  ومل ــادي  بالتمكين يتعلق  فيما الإنمائي  البرنامج يضـ ــباب  الاقتصـ ــتفاد لا  للشـ  جيدا منها  يسـ

  إزا   قطاعات لعدة  شــامل  نهج مطبيق على  البرنامج  قدرة في  مكمن فإنها  المناطق،  جميل  في متســاوية بصــورة
 أنواع عدة  بين الجمل  خلال من الشــامل،  البرنامجي ونهجه المميزة،  الحلول لدعم للشــباب الاقتصــادي  التمكين
ــادي  التمكين  دعم من ــباب  الاقتصـــــــــــ  المبتكرة ون هجه  المؤامية(، والبيئة  والطل   العرض دعم  بين )الجمل للشـــــــــــ

 اجتماعية.  بمشاريل القيا   معزيز في سيما لا  بها، المعتر 

ــاســــــي العنصــــــر  ويظل - 54 ــابيا  البرنامج قيا  هو التيد   هذا  في الأســــ ــية  وأدوات هياكل  ببنا  ســــ ــســــ  مؤســــ
  في  بالشــــــباب المتعلية  بالخطة  النهوض  في أســــــاســــــي دور لذلك  وكان  الشــــــبابي. المنظور مراعاة  معميم لدعم

ــهم  المنظمة ــادي  التمكين  نتائج  معزيز  في  المطا  نهاية في وأسـ ــباب.  الاقتصـ ــتراميجية  وكانت  للشـ   البرنامج   اسـ
 لدعم رئيســــية موجيهية ومواد أدوات وضــــل وفي مكرســــة داخلية محتية بنية إنشــــا  في  حفازا عنصــــرا للشــــباب
ــبابي المنظور مراعاة  معميم ــباب، المعني  العالمي الفريق )مثل الشــــــــ  المعنية الإقليمية التنســــــــــيق  هاتوج بالشــــــــ

  التنســــيق  وجهات  الإنمائي  للبرنامج  التابل بالشــــباب  المعني العالمي الفريق  ناصــــر وقد  ذلك(. وغير بالشــــباب،
 وخارجها. المنظمة داخل نشطة بصورة بالشباب المتعلية الخطة بالشباب المعنية الإقليمية

 
ــتنتا  ــأم  العالمية  الإنمائي  البرناما رؤية تعمي  بعد ذت   ل    2  الاســ ــاد   التمـين  بشــ ــباب  الاقتصــ  في  للشــ

ــعـد  على  المتبـاذن املاير التنفيـي يقلـ و  المنظمـة.  أنحـا   جميع   الـدور  من والوقني والإقليمي  العـالمي الصـــــــ
  للشباب. الاقتصاد  التمـين في الإنمائي البرناما ذؤداه الي  الفريد

 المواضيعية،  المجالات  مختل   في  للشباب  الاقتصادي  التمكين  لدعم بها ومعتر   قيمة  جهود  ب ذلت - 55
 لأن  نظرا والوطني، الإقليمي  الصــــــــعيدين على  قطاعات لعدة شــــــــاملا نهجا  يعتمد لم  الإنمائي  البرنامج أن إلا

  الســياق اقتضــى التي التعديلات  يتجاوز وفيما الإقليمي، الصــعيد  وعلى الكافي. باليدر  معمم لم العالمية الرؤية
ــات  هناك كانت إدخالها، ــتباقية  خطة  اعتماد مدى  في  مناقضــــ ــادي  للتمكين اســــ ــباب.  الاقتصــــ  عا ،  وبوجه للشــــ

 الإقليمي الصــعيدين على للشــباب  الاقتصــادي  للتمكين  صــريحة اســتراميجيات  الحالات أغل   في  هناك  مكن لم
 المحوريـة العـالميـة  الإنمـائي  البرنـامج  رؤيـة  متضــــــــــــــمن  لم  فـإنهـا اســــــــــــــتراميجيـات،  هنـاك  كـانـت وحيثمـا  واليطري،

 الفريدة. ومساهمته  الإنمائي  البرنامج مكانة معريف محاول أو

 الســـــتة  المميزة والحلول  للشـــــباب الاقتصـــــادي  التمكين  بين  مداخل  لإحداث المبذولة الجهود  ولوحظت - 56
 الابتكار مجالي في واعدة جهود وهناك الصـمود، على واليدرة السـلا  وبنا  الحوكمة مجالات  في غالبة بصـفة
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  لمســـــــــــــائل للتصـــــــــــــدي المبذولة  الجهود افتيرت  الحالات، معظم  في  ولكن  والمنا .  بالبيئة المتعلية  والإجرا ات
 للتمكين الأجل  طويلة  شـــاملة وطنية  اســـتراميجية  متبل ولم  الترابط إلى  للشـــباب الاقتصـــادي  التمكين  في مختلفة

 المجال. هذا في أكبر م ثير إحداث للمنظمة  يتيح  أن  امباعها ش ن من كان للشباب، الاقتصادي
 

   قق البرناما الإنمائي نتائا ل  تكن كلها إاجابية في دع  التمـين الاقتصـــــاد  للشـــــباب.  3الاســـــتنتا   
ففي  ين لو ظ التمـين الاقتصـــــــاد  وتنمية المهارات على المســـــــتوى الفرد ، ل  اقدم البرناما الإنمائي  

 بيرة في إتا ة فرص العم  التئق للشباب والعمالة المنتجة للشباب على نطاا أوسع. مسارمة ك

 اللائق  العمل فر  إماحة  صــــــوب مســــــاهمامه  في  العرض  لجان  الأولوية  الإنمائي  البرنامج أعطى - 57
ا   للشــــــــــــــبـاب  المنتجـة والعمـالـة ــامـل  الكلي  النهج الكـافي  بـاليـدر  يعتمـد  ولم  الطلـ ،  جـانـ  على  وبـدَّ  اللاز  الشــــــــــــ
  للشـــباب والســـلوكي النفســـي  بالتمكين يتعلق فيما  إيجابية  نتائج  لوحظت حين وفي الهيكلية. للتحديات للتصـــدي

ــاركين ــة  نتائج إلى دائما  مؤد لم  النتائج هذ  فإن  الإنمائي،  البرنامج برامج  في  المشـــــــــ  الفوائد  معزيز في  ملموســـــــــ
ــادية ــباب.  الاقتصـــ   بامباع   الحالات، معظم  في  المهارات  منمية  خلال  من رضالع دعم على  البرنامج وركز للشـــ

 على  الشــــباب العمال على  الطل   لتعزيز دعمه  في  البرنامج وركز  الهيكلية.  الاســــتجابات  يعالج لم عملي  نهج
ــباب  الحر العمل ــاريل  وقيامهم الأعمال  وريادمهم للشــــــــ  أكثر  نهج  امباع  التركيز هذا أعاق  وقد اجتماعية.  بمشــــــــ
  فر  إيجاد  بعملية محيط التي المتعددة التحديات  كبير  حد إلى مجاهل  حيث الاســـــتدامة، إزا   ومكاملا شـــــمولا
  لتهيئـة   يـذكر  اهتمـا   يول  لم  ذلـك،  على  وعلاوة  الخـا .  اليطـاع  أو  الحكومي  اليطـاع  جـانـ   من  هيكليـة  عمـل
  الأفراد  لعمل  الإنمائي  البرنامج  مفضـــــــيل إلى ذلك ويرجل  للغاية.  ضـــــــئيلة  الملموســـــــة  النتائج فكانت مؤامية  بيئة

  وواجـــه  الحــــالات.  معظم  في  نظمي  نهج  وجود  عــــد   وإلى  مؤاميــــة  ممكينيــــة  بيئــــة  مهيئــــة  على  ومســــــــــــــؤوليتهم
ــاب   الإنمـائي البرنـامج ــدي في  كبيرة  قيودا أيضــــــــــــ ــدة  قبيـل  من  الهيكليـة  للتحـديـات التصــــــــــــ  الهيكليـة  التحـديـات شــــــــــــ
ــلبي  والموق  المؤســــســــات، )ضــــع  ــباب، مجا  الســ ــاد،  وضــــع  الشــ ــاشــــة الاقتصــ ــياقات وهشــ  ومضــــررها  الســ

ــية  الإرادة  وضـــــع   الاهتما ،  وانعدا  التحديات(، من ذلك  وغير النزاع، من ــياســـ  الوطنية،  الفاعلة  للجهات  الســـ
 الموارد. على  والييود
 

ــتنتـا    أجـ   من تـدلاتتـه  في الركـ   لالف  أ ـد  ترك عـدم  مبـاد   الإنمـائي البرنـاما  عم    ين  في   4 الاســـــــ
  مسـارماته  فإم  وإفادته ،  المحرومين  امفراد  من  العدذد إلى  الوصـو  في ونجح  للشـباب  الاقتصـاد   التمـين

  كانت  والتمييز  المســــاواة  عدم  موجه  الجيرية  وامســــباب  الاجتماعية  المعاذير في نظرية  تغييرات  إ دا  في
 الجنساني. بالعم  ذتعلق فيما وتحدذدا للغااة، محدودة

  الشــــــــــــــبــاب  من  الضــــــــــــــعيفــة  للفئــات  المنــاطق  جميل  في  الأولويـة  الإنمــائي  البرنـامج  مـدخلات  أعطــت - 58
 الفئات  مظلة  محت  ممييز،  دون   برامجه،  في والشـباب  النسـا  مصـن  ما  وكثيرا لهم. منافل  وحييت  واسـتهدفتها،
 من  كثير  في  معــالجتهــا  متم  لا  ثم  ومن  الفئتين،  من  كــل  احتيــاجــات  التحــديــد  وجــه  على  مبين  ولا  الضــــــــــــــعيفــة.
  وممكين  الجنســـــــين  بين المســـــــاواة  منظور  معميم في  البرنامج  بذلها التي الكبيرة  بالجهود التســـــــليم  ومل الأحيان.
ــادي  التمكين  أنشـــطة  في المرأة  ــباب،  الاقتصـ ــمان على الآن حتى ركزت قد  التدخلات معظم فإن للشـ  مكافؤ ضـ

 كذلك  يســهم ولم للشــابات، المتمايزة الاحتياجات ملبية في بعد  جالبرنام ينجح  ولم والمرأة.  الرجل  بين المشــاركة
  المســـــــــــــاواة   عد   لأوجه الجذرية  والأســـــــــــــباب الثيافية والقيم  الاجتماعية  المعايير  في نظرية مغييرات  إحداث في

 إعداد  طريق  عن انتظاما  أكثر بصــــورة الشــــابات  لإشــــراك مهمة فرصــــا  البرنامج وفوت  الجنســــين.  بين  والتمييز
 التدخلات. صياغة مرحلة في قوية جنسانية محليلات
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ــتنتا  ــتفد ل   5  الاسـ ــراكاته  من بعد  الإنمائي  البرناما  اسـ ــتراتيجية  شـ ــتراتيجية  وضـــع في  الاسـ   واضـــحة  اسـ
ــبـاب. الاقتصــــــــــاد   للتمـين ــعـه  من  الرغ   فعلى للشـــــــ   الخط   تضـــــــــع  كجهـة  اممـد  والطويـ  الفريـد  وضـــــــ
ــراكات، وتقود ــتغ  ل   الشــ ــى  الوجه  على  البرناما  اســ ــت يته امقصــ ــد في  الاجتماعات  إلى  للدعوة  صــ    شــ

ــاركة  الخاص  والقطاع  الحـومات ــاد   للتمـين قوية لاطة في  للمشـــــ ــباب  الاقتصـــــ  مع  التعاوم   وميادة  للشـــــ
 القُطر . الصعيد على املارى  المتحدة امم  منظمات

التمكين الاقتصـــــادي للشـــــباب التي يضـــــعها البرنامج  في كثير من الأحيان والبلدان، كانت برامج  - 59
ــياســــــية  الإنمائي مخضــــــل بصــــــورة غير متناســــــبة لانعدا  اهتما  الحكومات الوطنية وعد  موافر إرادمها الســــ
لإعطا  الأولوية للتمكين الاقتصـــــــادي للشـــــــباب. ومضـــــــرر بشـــــــدة دور البرنامج بوصـــــــفه نصـــــــيرا للحيوق  

على امتزاز ســياســة للتمكين الاقتصــادي مركز على الشــباب، وهو    الاقتصــادية للشــباب حيث مضــا ل م ثير 
ــلبية موق  الحكومات الوطنية مجا  الشـــــــــباب أو على أولويات   أمر يعتمد بدرجة كبيرة على إيجابية أو ســـــــ

 التمويل الجيوسياسية للمانحين.

 المتحدة الأمم  يةاســـتراميج في وعزز الشـــباب  اســـتراميجية في  قطاعات لعدة  الشـــامل  النهج  موخيَ  وقد - 60
  البرنامج   يتبل لم ذلك،  من  النقيض  وعلى  والأمن.  والســـــلا   الشـــــباب  مجال في  أســـــاســـــا ونفذ ،2030  للشـــــباب
  شــامل  نهج  اعتماد  للبرنامج  يتســنى  وحتى للشــباب. الاقتصــادي  التمكين  إزا   النهج هذا الكافي باليدر  الإنمائي
ــكل يدمج  أن عليه  يتعين  قطاعات، لعدة ــل بشــ ــراكامه  أفضــ ــياغة  أجل من  شــ ــتراميجية صــ ــحة اســ ــاملة  واضــ   وشــ

  والطويل. المتوسط الأجلين بين إطارها يتراوح للشباب

 )مثل المتحدة للأمم مابعة أخرى   منظمات  مل  الثنائية  للشـــــــراكات  اســـــــتراميجيات  البرنامج  وضـــــــل وقد - 61
ــندوق  واليونيســـــ  الدولية العمل  منظمة ــكان( المتحدة الأمم وصـــ ــادي  بالتمكين  للنهوض للســـ ــباب الاقتصـــ   للشـــ
 من  الشـراكات واسـتفادت والأمن. والسـلا   والشـباب  والدعوة،  الشـباب،  إشـراك ذلك  في  بما  المجالات،  من وغير 
ــيعية، خبرامها ــتفادة  فر   ومن المواضـــ ــبكة  من الاســـ  الآن حتى مترجم ولم  المشـــــتركة.  والموارد المشـــــتركة  الشـــ
  التيني  المســـــتوى  على  منفيذ إلى العالمي  الصـــــعيد على  الوكالات  بين  المشـــــترك  التعاون  اســـــتراميجيات بالكامل
 البلدان. في

ــســــــــات أن ورغم - 62  الاقتصــــــــادي  بالتمكين  الاهتما  نفس  لديهما  الخا   واليطاع الدولية المالية المؤســــــ
ــباب، ــاركا لم فإنهما للشـ ــادي  التمكين  أنشـــطة في الكافي باليدر  يشـ ــباب  الاقتصـ ــطلل التي للشـ   البرنامج   بها يضـ
  وانتهازية  متجزئة  مبدو الأحيان من  كثير في  المشـــــــــــاركة  ظلت  للتعاون،  محاولات بذلت  قد أنه ورغم  الإنمائي.
 من الرغم على وبالمثل، للشباب.  الاقتصادي  للتمكين جيدة  مصورات على  ميو   استراميجية لدعم  موجهة وغير

 مل البرنامج أقامها التي الشــراكات كانت التنمية، في الشــباب  منظمات  مل  الشــراكات بدور الواضــح  الاعترا 
  في كافية، كانت لو  الشـــــــراكات، مســـــــهم أن  الممكن من  وكان  محدودة، الي طْري  الصـــــــعيد على  المنظمات  ملك

  ظمةالمن   مســـــتوى  على  البرنامج  ييم ولم المشـــــاركة. نطاق  لتوســـــيل المدني  والمجتمل  الحكومات  على  الضـــــغط
 البرمجة  في الشباب مشاركة ضمان صوب  الأنشطة  منفيذ  بها يتجاوز الشباب لاعتبارات  مراعية  آليات  بإنشا 

 للشباب. الاقتصادي بالتمكين يتعلق فيما طموحامه لدعم البرامج إنشا  في والمشاركة
 

ــتنتا  ــد ونظ   النتائا  إقار بمقدور  ليس   6  الاســــــ   نتائا  وبيام  فيا    اليا  الإنمائي  البرناما  لدى  الرصــــــ
 كافية. بصورة للشباب الاقتصاد  التمـين في البرناما
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  بين  الهيكل  منفيذ  مباين بســــــب   المخصــــــصــــــة والأدوات  للشــــــباب  الإنمائي  البرنامج هيكل أثر مراجل - 63
 مثل  الأدوات،  بعض  ومحدودية اليطري، الصـعيد على عليه المضـفى  المؤسـسـي الطابل كفاية  وعد   المناطق،
  المناصــرين  من قليل عدد  قبل  من  معظمه  في  مدفوعا الشــبابي المنظور مراعاة  معميم  يزال ولا الشــباب. مؤشــر
 مســـــــــؤوليات  مصـــــــــفوفة وجود عد   الظاهرة هذ   في  وســـــــــاهم المنظمة.  بقية في الكافي باليدر  إدماجه  يتم ولم

 اليطرية. والمكام  المواضيعية المجموعات كل في إداري  ومسلسل

ــد وعمليات أدوات أن ذلك  من والأهم - 64   التمكين  على مطبق ولم الكافي باليدر مطور لم  والتيييم الرصــــــ
  أو بالشـباب  المتعلية  للنتائج مؤسـسـي  إطار  الإنمائي  البرنامج لدى  يوجد ولا كافية. بصـورة  للشـباب الاقتصـادي
  هناك  أن كما  المؤشــــرات،  واختيار الإبلاغ ممارســــات في  قصــــور  أوجه  وهناك للشــــباب.  الاقتصــــادي  بالتمكين
  بالتمكين  المتعلية للمســـــائل التيييم مغطية وميصـــــر وجدوا .  المؤســـــس  الشـــــباب مؤشـــــر بموثوقية  متعلق  مســـــائل

  وقياس رصــد  على الإنمائي  البرنامج  قدرة من ذلك  وقلل المؤســســي.  المتوســط  عن  بكثير للشــباب  الاقتصــادي
  للشــباب  الاقتصــادي  التمكين آليات  مجال في التعلم  بفر   وأضــر  للشــباب  الاقتصــادي  التمكين  في مســاهمته

 الموارد.  معبئة جهود ودعم  مستيبلا  بها القيا  يمكن التي التدخلات محسين أجل من
 

  ذزا   ولا  للشـــباب.  الاجتماعي  الابتكار  تعزيز في  عالميا  رائدا بوصـــفه  الإنمائي  البرناما ذبرم  7  الاســـتنتا 
  تحداا. اشـ  التكنولوجيا المنخفضة القيمة وستس  إليه  الوصو  اصع  اليذن الشباب إدرا 

ــتثمارات  الإنمائي  البرنامج قا  - 65   الداخلي  الصــــعيدين على  الابتكار  مجال في  اليدرات  لبنا  متزايدة باســ
  الإنمائي  الأثر مســريل مختبرات وكانت  اجتماعية.  بمشــاريل  وقيامهم  الشــباب ابتكارات دعم  أجل  من  والخارجي
  البرنامج   يملكها التي  المتنامية والدراية  الإنمائي.  البرنامج  نهج محديث  في أســــــــاســــــــية  الإقليمية  الابتكار  وأفرقة
  إقامة على حفزت  وقد المصــــــــــــلحة،  أصــــــــــــحاب به يعتر  أمر هي للشــــــــــــباب  الاجتماعي الابتكار  مجال في

  جديدة. شراكات

ــات هذ   موجيه في محديات  هناك  ومظل - 66 ــراك نحو  الابتكار ومينيات الجيدة الممارسـ ــباب  إشـ  الذين الشـ
 إلى  الابتكـار  مجـال  في  الإنمـائي  البرنـامج  برامج  افتيرت  وقـد  احتيـاجـامهم.  وملبيـة  إليهم  الوصــــــــــــــول  يصــــــــــــــعـ 
  يحصـلوا لم  الذين  والشـباب  الشـابات  وإدراج  بلوغ خلالها من  يتم التي  السـبل بوضـوح  مبين اسـتهدافية  اسـتراميجية

 كـان  ذلـك،  على  علاوة  وغيرهم.  الإثنيـة  والأقليـات  والمهـاجرين  الإعـاقـة  ذوي   والأشــــــــــــــخـا   نظـامي  معليم  على
  الأفكار ولاحتضـان العالمية  الاجتماعية للتحديات  للتصـدي  المبتكرة  والحلول للأفكار  البرنامج  من الميد  الدعم
 فيها يزدهر التي الســـــــــياقات  في  أوانها في  مطرح  مبادرات في  يتمثل لها الأولي  والتمويل  التوجيه وموفير الفائزة
ــيل  احتمالات  أن غير الخا .  اليطاع   قطاع لديها التي  نموا  الأقل  البلدان  في  أضــــــع   مكون  قد  نطاقها  موســــ
  للأنشـــــــطة  الإنمائي  البرنامج مصــــــــميم في الغالبة الســــــــمة مبدو الفيرا ،  مناصــــــــرة منظور ومن  ناشــــــــئ.  خا 

  اليطري  الصـــــعيد  على الفير من الحد  وجهود  النطاق  الواســـــعة  بالبرامج روابط دون   إضـــــافة، أنه هو  الابتكارية
 الشباب. على كا  بشكل  مركز التي
 

  للعم   الموارد تعبئة  رو رئيســـــــي  لتحد تصـــــــداه  في  المنهجية إلى  الإنمائي  البرناما  افتقر  8  الاســـــــتنتا 
ــاد   بالتمـين  المتعلق ــباب.  الاقتصــــــ   الحين  بين  البرناما   ققها  التي  النجاح   الات من  الرغ  وعلى  للشــــــ
 ميزته  إلى تســــتند  والهيـ   المعال  واضــــحة تموي   اســــتراتيجية تعومه  ذزا  لا  فإنه  الموارد، تعبئة في  والآلار
  للشباب. الاقتصاد  التمـين مجا  في عمله في المتمثلة النسبية
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 المعالم  واضــــحة  اســــتراميجية  وجود  وعد  المانحة،  والجهات  الحكومات  من العديد  اهتما  عد    يشــــكل - 67
 عرض إثبات  على الإنمائي  البرنامج  قدرة عد  وكذلك للشـــــــباب، الاقتصـــــــادي  التمكين  أجل  من الموارد  لتعبئة
  للشــباب الاقتصــادي  التمكين على الضــو   البرنامج  ســلط حين وفي  رئيســية.  معوقة عوامل به، الخا   القيمة
  يخلق وهو  ومتيلبة. محدودة كانت والموظفين للبرامج  خصـــصـــها  التي الموارد فإن  المؤســـســـي، المســـتوى  على

 به. المؤسسي والالتزا  للشباب الاقتصادي  التمكين  بش ن الإنمائي البرنامج طموحات  بين مناقضا
 

  ،19-كوفيد  لجائحة  التصـد  إلى  الرامية  جهوده صـمي  في  الشـباب  الإنمائي  البرناما وضـع  9  الاسـتنتا 
  التعافي. جهود في البرناما ومشاركة للشباب الاقتصاد  التمـين أرمية على بيلك مبررنا

ــباب. على 19-كوفيد  لجائحة  المدمرة الآثار  الإنمائي  البرنامج أدرك  ما  ســـرعان - 68   البرنامج   قا  لذا الشـ
ــباب واجهها  التي  للتحديات للتصــــــــدي  بتوجيهها والبرامج الأموال  أغراض  بتعديل   أدى  كما  الجائحة. أثنا  الشــــــ
  مجال في  التدخلات لدعم  الموجودة  الموارد لتكميل  المسـارات  مختل  من  الموارد  معبئة ميسـير في محوريا دورا

  للشباب. الاقتصادي  التمكين

 في 19-كوفيد  لجائحة  الاسـتراميجية  الإنمائي  البرنامج  اسـتجابة م خذ لم  حين  في أنه ذلك  من والأهم - 69
  للجائحة  للتصــدي  البرنامجية جهود   صــميم في  الشــباب  البرنامج  وضــل فيد الأمر،  بادئ  في  الشــباب  الاعتبار
 التعافي جهود  في للشـباب الاقتصـادي  بالتمكين  البرنامج التزا  على أكيدة علامة وهذ  الي طْري.  المسـتوى  على
 .2025-2022 للفترة الجديدة الاستراميجية البرنامج خطة منفيذ في المجال هذا  وأهمية
  

 التوصيات  -   لاامسا  
ــيـة   وإاجـاد  التوظيف  قـابليـة بين  والتفـاعتت للرواب  امولويـة اعطي أم  الإنمـائي  للبرنـاما ذنبغي   1  التوصـــــــ

  تنميـة  على  تركز  التي المنفردة التـدلاتت  من  بـدلا  مؤاتيـة،  بيئـة  تهيئـة  إلى  الراميـة والتـدلاتت العمـ   فرص
 امعما . ريادة أو القدرات

  مؤاميـة   ممكينيـة  بيئـة  مهيئـة  وعلى  العـاملـة  اليـد  على  الطلـ   نيص  على  التركيز  من  المزيـد  إيلا   يتعين - 70
ــر الحر للعمل  إيكولوجية ونظم ــباب وظائ  إيجاد ميســــــ ــبة مكون  للشــــــ  ولذلك، والنوعية. العدد حيث من مناســــــ
  إطـار في للشــــــــــــــبـاب الاقتصــــــــــــــادي  التمكين  مجـال في  الـدعم  إدمـاج مواصــــــــــــــلـة  الإنمـائي  البرنـامج  على  يتعين

 أن للبرنامج وينبغي الاجتماعية. الحماية برامج ذلك في بما نطاقا، أوســل نظرية وبرامج قطاعية  اســتراميجيات
ــعى  التي  الأجل  الطويلة  للتدخلات الأولوية يعطي ــباب أما  الهيكلية الحواجز  إزالة إلى مســــــ ــين، الشــــــ  المهمشــــــ
 هذا وفي الرســــــمي.  غير  اليطاع في الشــــــباب يواجهها  التي  للتحديات  والتصــــــدي  الاجتماعية، الحماية  ومعزيز

 على  الشـــــــــباب  حصـــــــــول إمكاينية وضـــــــــمان  المســـــــــؤولة  الجهات  لدعم الاهتما   من  مزيد إيلا   يلز   الســـــــــياق،
  لائق. عمل

ــل  أن  وينبغي - 71 ــتفادة  البرنامج  يواصـــــ ــعه من الاســـــ ــالح  الوطنية  الخطط على  للت ثير  المؤامي  وضـــــ  لصـــــ
  أجل من الوطني الصــــعيد على  الآرا  وموافق الوعي  لبنا  جهود وبذل  للشــــباب،  الاقتصــــادي  الشــــباب/التمكين

 الوطنية. التنمية خطط في أولوية للشباب الاقتصادي التمكين جعل
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  عن  للشــباب  الاقتصــاد   التمـين  باتجاه  البرنامجي  نهجه  افصــ  أم  الإنمائي  للبرناما  ذنبغي   2  التوصــية
  تحقيق أج   من عملية  توجيهات وتوفر  مختلفة  ســــياقات في قمو ه توضــــح  توجيهية وثيقة وضــــع قريق

  وتنفييرا. البراما وتصمي  والاتساا الاستراتيجي التموضع

ينبغي أن معتمد هذ  الوثيية نهجا شــــــــاملا لعدة قطاعات إزا  التمكين الاقتصــــــــادي للشــــــــباب وأن   - 72
ــباب إلى الدعم   ــادي للشــــ ــغر نطاقا لتحييق التمكين الاقتصــــ مســــــرع بدرجة أكبر انتياله من التدخلات الأصــــ

كل نوع من المتكامل بالمشـــــــــــورة الســـــــــــياســـــــــــامية. وينبغي أن مركز التوجيهات على أكثر التدخلات فعالية ل
 السياقات البرنامجية. 

  للتمكين  واضــــــــح مصــــــــور وضــــــــل الإنمائي  البرنامج على  يتعين التوصــــــــية، هذ   منفيذ نحو  وكخطوة - 73
 بشـ ن أكبر، بشـمول  أو للشـباب،  الاقتصـادي  التمكين بشـ ن  للتغيير متكاملة نظرية ووضـل  للشـباب  الاقتصـادي

ــباب،  ممكين ــتة. المميزة  الحلول  نطاق على الشــ ــاس  بمثابة ذلك  يكون  أن  وينبغي الســ ــياغة  الأســ ــتجابة  لصــ   اســ
 المتحـدة الأمم  اســــــــــــــتراميجيـة إطـار في ذلـك في  بمـا ودور ،  بـالبرنـامج الخـا  القيمـة عرض  محـديـد  مل  متكـاملـة
 الشـباب،  لتمكين  أخرى   عناصـر  موجيهامه في يدرج أن في  البرنامج يرغ  وقد  نطاقا. الأوسـل ،2030 للشـباب
 قطاعات. لعدة الشامل نهجه لتيسير للشباب، الاقتصادي  التمكين متجاوز

 البرامج وثائق  من الياد   الجيل  على  التوجيهات هذ  منطبق أن  ينبغي الداخلي،  الامســـــــاق ولضـــــــمان - 74
 للشباب. الاقتصادي  للتمكين  الاهتما  من  مزيدا مولي بحيث الإقليمية

 
  هيـله في المنظمة  نطاا على  الاتســــــاا  لضــــــمام  تدابير  ذتخي أم  الإنمائي  للبرناما ذنبغي  3  التوصــــــية
  المناقق. مختلف في للشباب المؤسسي

 جميل في عاملة، بالشــــــــــباب،  معنية  إقليمية  منســــــــــيق  جهات  وجود يكفل أن  الإنمائي  للبرنامج  ينبغي - 75
  الإقليميـة  التنســــــــــــــيق  جهـات  لـدى  مكون   أن  وينبغي  اليطريـة.  للمكـامـ   الفعـال  الـدعم  ميـديم  أجـل  من  المنـاطق،
 إلى  الممارســـــــــات  أفضـــــــــل بشـــــــــ ن  والتوجيه الدعم  ميديم  من  لتمكينها اللازمة والنظم  الموارد بالشـــــــــباب المعنية
 استباقية. بطريية اليطرية المكام 

 جميل في للمســؤوليات  واضــحة  مصــفوفة ينشــئ أن  الإنمائي  للبرنامج  الأســاســية الأمور  من وســيكون  - 76
  للبرنامج   وينبغي  المواضــيعية. المجموعات  عبر  الشــباب مشــغيل  قضــايا ومنســيق  معميم  لتيســير  المنظمة أنحا 
 والإقليمي  اليطري  الصــــــــــعد  على والمجموعات  الأفرقة مختل   بين المتبادل والإثرا  والترزر المســــــــــا لة  معزيز

  فعالة. بصورة للشباب الاقتصادي  التمكين معميم أجل  من والعالمي

  واليدرات  الموارد امتلاكه يكفل بما اليطرية، التنســـــــيق  جهات نظا   يعزز أن أيضـــــــا  للبرنامج  وينبغي - 77
  اختصـاصـات من  جز ا التنسـيق  جهات مسـؤولية  مكون  أن  وينبغي  طاقته. بكامل العمل من  ممكنه التي الكافية

 الدور  فهم وضــــــوح  لضــــــمان  بالعمل الفعلي  للإلحاق ومواد إرشــــــادية  مذكرة وضــــــل إلى  حاجة وثمة  الموظفين.
 منفيذ . وفعالية

 أن  وينبغي  وملبيتها.  الشــباب  احتياجات فهم على العامة الموظفين  قدرة  من  البرنامج  يزيد  أن  وينبغي - 78
 ذلك يشـمل أن  وينبغي  اليائمة. التدري  برامج في  الشـباب  ببرامج المتعلية  اليدرات  بنا  عناصـر  البرنامج  يدمج

 وعمليات برامج  مجالات مختل   في  الشـــــــــباب إدماج كيفية بشـــــــــ ن أدوات  ومجموعة إرشـــــــــادية  مذكرة وضـــــــــل
 والأمن. والسلا  بالشباب المتعلق العمل متجاوز بصورة الإنمائي  البرنامج
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 وكيفية  الشـــــــابات  ا تياجات  بالاتت   منهجية بصـــــــورة اعتر   أم  الإنمائي  للبرناما ذنبغي  4  التوصـــــــية
  الريفية/الحضـــرية   )المناقق  والمحلية  أصـــلي  العرقي/لشـــع  والانتما   والقدرة  العمر  مؤشـــرات مع  تقاقعها
ــرات. من  وغيررا ــارمة إلى اطمح  الي   للدع   امولوية اعطي أم  له وينبغي  المؤشـ   تغييرات  إ دا   في  المسـ

  والتمييز. والاستبعاد المساواة لعدم الجيرية امسباب ويعالا الاجتماعية المعاذير في

 الاقتصــــــادي  التمكين  مدخلات إلى المرأة  مشــــــاركة  نســــــ   محديد يتجاوز أن  الإنمائي  للبرنامج  ينبغي - 79
ــباب ــابات  المتمايزة  الاحتياجات  ملبية إلى  يهد   وأن  للشـ ــبان  للشـ ــاديا.  ممكينهم  أجل من والشـ ــافة اقتصـ   وبالإضـ
  الجنســاني العمل  إطار في محويل كعوامل  محليةال والمجتمعات والأقران  والأســر  الشــباب  إشــراك فإن ذلك، إلى
ــم أمر هو ــارة  الاجتماعية  المعايير  لتغيير الأهمية حاســـــــــ ــاواة  لعد   الدافعة والعوامل  الضـــــــــ   بين   والتمييز  المســـــــــ

ــاواة  مجالي  في مدخلامه  فعالية  محســـين  للبرنامج  يتســـنى وحتى الجنســـين.   في المرأة   وممكين  الجنســـين  بين المسـ
 على  الشــاملة ومحليلامه احتياجامه  ميييمات يعزز  أن  له  ينبغي للشــباب،  الاقتصــادي  بالتمكين المتعلية  حافظته
ــياقات  في  التوالي ــابات  لإشـــــــــــراك آليات  بنا   للبرنامج  ينبغي ذلك، على  وعلاوة  المحلية. الســـــــــ   ذوات  من الشـــــــــ
 والتصـــــــدي احتياجامهن لتلبية خصـــــــيصـــــــا مصـــــــممة مدخلات لوضـــــــل البداية منذ المختلفة والخلفيات  اليدرات
 يواجهنها. التي المحددة للتحديات

 
  استفيد أم  للشباب  الاقتصاد   التمـين  بشأم  المجددة  رؤيته في  الإنمائي  البرناما  على  ذتعين  5  التوصية

  وشـركا   تغيير  عوام   الشـباب  باعتبار  للشـباب،  الفاع   الدور  لتعزيز  الاسـتراتيجية  الشـراكات من  أكبر بدرجة
 مستفيدذن. مجرد لا ذاته ،  د في التنمية في

 في ينظر أن  للشـــــــباب، الاقتصـــــــادي  للتمكين  الشـــــــاملة  رؤيته وضـــــــل  لدى  الإنمائي،  للبرنامج  ينبغي - 80
ــياق  في  المصـــلحة  أصـــحاب  حصـــر  رعايته إلى يحتاج الذي  المختل   الشـــراكات نوع لتحديد  للتغيير  نظريته  سـ
  وضــــعه  ميييم  البرنامج  من ذلك وييتضــــي للشــــباب.  الاقتصــــادي  التمكين أهدا  مســــتدا   نحو على يحيق لكي

ــبية ومزايا  ــياق في به  الخا   القيمة  وعرض النسـ ــل  سـ ــادي  للتمكين  الإيكولوجي النظا  وضـ ــباب، الاقتصـ   للشـ
ــلا ــار  عن  فضـ ــمم  أن  له  وينبغي  فيه. المضـــي  يعتز  الذي  المسـ ــتراميجيته  يصـ ــراكات اسـ ــمان  لذلك  وفيا  للشـ   لضـ
  المشـــاريل،  إلى مســـتند  متكررة غير  شـــراكات  إقامة من  وبدلا اللازمة. الموارد أو  الخبرات  ولتعبئة الترزر محييق
 المتحدة الأمم  منظمات  مل  ومســـــتدا   منتظم  بشـــــكل  التعاون   أجل من  الترزر  مجالات يحدد أن  للبرنامج  ينبغي
 وضـــــــــــــل  إمكانية يتيصـــــــــــــى  وأن الدولية، المالية والمؤســـــــــــــســـــــــــــات  الخا  واليطاع المدني  والمجتمل  الأخرى 

  الناجحة  الشـراكات  نطاق  موسـيل إلى  بالإضـافة  الجهات،  ملك مل بالاشـتراك  الموارد لتعبئة  وخطط اسـتراميجيات
  ومكييفها. أخرى  بلدان و/أو مناطق في اليائمة

  المـدخلات  لتوجيـه  آليـات  ا بـإنشـــــــــ ـــــ  رائـدة،  مجـارب  من  بـالاســــــــــــــتفـادة  ييو ،  أن  البرنـامج  على  ويتعين - 81
 وليس شـركا   باعتبارهم  الشـباب  مل والتعامل اليطري، الصـعيد على عمله  يخدمه  بما  الشـباب بشـ ن  والتعلييات
 مثل  مجالات  في للشــــباب جديدة أدوار  لاســــتكشــــا   رائدة مدخلات وضــــل أيضــــا  له  وينبغي  مســــتفيدين. مجرد
ــد حتى أو  والتنفيذ، والتخطيط  البحث ــل  له  ينبغي  كما  والتيييم. الرصـ ــورة  القيا  له  مهيئ  مدابير وضـ   مجدية بصـ
 عليه  ويتعين  المشـاريل.  لتصـميم  الأولى  المراحل  منذ  فعالية  وأكثر  أجدى  نحو  على  المسـتهد  الشـباب بإشـراك
 مكنولوجيا باســتخدا  المحرومين، الشــباب إلى  للوصــول  خصــيصــا  المصــمم  الاجتماعي الابتكار عنصــر  إدراج
ــتدامة متاحة  مكون  ــميم  النهج هذا  يكفل أن  وينبغي  لهم.  ومســــــــ ــباب احتياجات  يلبي  بحيث  البرنامج مصــــــــ   الشــــــــ

 والاجتماعية. الاقتصادية  اليضايا عن التعبير في فاعلا عنصرا بوصفهم الشباب دور  ويعزز منه  المستفيدين
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  تى  والتقيي   الرصــد  مجالي في  وممارســاته  للنتائا  إقاره  تعزيز الإنمائي  البرناما  على  ذتعين   6  التوصــية
 للشباب. الاقتصاد  بالتمـين المتصلة والنفقات النتائا كافية بصورة ذتتبع

  الاقتصـــــــادي  التمكين  في النجاح  يشـــــــكله  لما  أفضـــــــل مصـــــــور وضـــــــل  الإنمائي  البرنامج على  يتعين - 82
  الامســاق له  ســيتيح الذي الأمر الإرشــادية، الوثيية  من  جز ا  يكون   للنتائج مؤســســي  إطار إلى ومرجمته للشــباب
  الأهدا  ذلك  في بما  للشباب،  الاقتصادي  التمكين  في  والمساهمة منها والتعلم  النتائج وإبلاغ ورصد  قياس  في
ــيكون   .6-8  و 5-8 و 4-4 ــيلة ذلك  وســ ــاهمة وســ ــل  الخطة  عن  التيارير إعداد  في للمســ   لتمكين   نطاقا  الأوســ

 .2030 للشباب المتحدة الأمم استراميجية إطار في  الإنمائي  البرنامج التزامات سيما ولا الشباب،

 في  المشـــــاركين بعدد  المييدة  المؤشـــــرات يتجاوز أن  النتائج على  اليائم  المحدث  الإدارة لنظا   وينبغي - 83
  مفصــلة  أســاســية  اســتيصــا ات  إجرا   في ينظر  أن  الإنمائي  للبرنامج  وينبغي  النتائج. على  يركز  وأن  الأنشــطة
  للبرنامج   ينبغي ذلك،  جان  إلى  أثر .  دراسة من يتمكن لكي وبعد  وأثنا    البرنامج منفيذ  قبل  المستهدفة  للفئات
 محييق من للت كد  ابتكارية،  ونهج رئيســية  مدخلات لوضــل ســيما ولا  المشــاريل، إنجاز بعد المحرز التيد   متابعة
ــادي  التمكين ــاركين  الاقتصــ ــادي  التمكين  بنتائج معرفته  بنا  ثم  ومن  الطويل،  الأجل يف  للمشــ ــباب  الاقتصــ   للشــ
 مـدخلات مغطيـة  بزيـادة  ذلـك محييق  ويمكن الطويـل. الأجـل في  معترضــــــــــــــه التي  والمعوقـات اســــــــــــــتـدامتـه  ومـدى
 لامركزية. ميييمات إجرا  خلال من للشباب الاقتصادي  التمكين

 هو مجربته إلى  بالاسـتناد الشـباب، مؤشـر لتحسـين  خطوات  الإنمائي  البرنامج  يتخذ أن  ينبغي وأخيرا، - 84
ــتفادة  الأخرى   بالمؤشـــرات يتعلق فيما ذامه   الأخرى، المتحدة الأمم  مؤســـســـات مجارب  من  حد  أقصـــى إلى والاسـ
  داخل بامســاق  مطبييها يضــمن  أن  له  ينبغي  الأداة،  فعالية  البرنامج يكفل  وحتى مماثلة.  مؤشــرات  مســتخد  التي

 به موثوق  نظا  إلى محولها مل  المياييس لهذ   ويمكن  الجودة. لضــمان عشــوائية لعمليات وإخضــاعها  المنظمة
  اليرار  صــــــــــــــنل  وعمليـات والمســــــــــــــا لـة  الموارد  معبئـة مجـالات في  البرنـامج جهود  مـدعم  أن المحرز  التيـد   لتتبل

 واليطري. والإقليمي العالمي الصعد على الشباب بش ن معلومات على  المبني الإداري 
 

  باســــتراتيجية  للشــــباب  الاقتصــــاد   للتمـين  المجددة  الإنمائي  البرناما  رؤية  تقترم   أم ذنبغي  7  التوصــــية
  الموارد. لتعبئة الهيـ  واضحة

 أو الشــــــــــــــباب  ممكين أجل من  الموارد  لتعبئة اســــــــــــــتراميجية  صــــــــــــــياغة  الإنمائي  البرنامج على  يتعين - 85
 الوســـائل  لتغطية للنجاح  قابلة  كخطة مصـــاغ أن  وينبغي للشـــباب.  الاقتصـــادي  للتمكين  مخصـــصـــة اســـتراميجية

 ولتحديد  واقعية بطريية للشــــــباب  الاقتصــــــادي  بالتمكين يتعلق  فيما  البرنامج طموح دعم خلالها من  ســــــيتم التي
  للبرنامج  فرصـة العملية هذ   مكون  أن  وينبغي  بها.  التنبؤ  ويمكن كافية بصـورة  حافظته لتمويل  متنوعة مصـادر
  الاقتصـــــــــــــــادي  التمكين مجـالات  في  لأثر   والفر   للتكـاليف  محليـل  في والانخراط  وطموحـه نطـاقـه  ميييم  ليعيـد

  إحـدى  مكليف  في  ينظر  أن  يمكنـه  الموارد،  معبئـة مجـال  في جهود   دعم  للبرنـامج  يتســــــــــــــنى  وحتى  للشــــــــــــــبـاب.
 للشباب. الاقتصادي التمكين لمس لة التصدي عد  مكاليف مبين الدعوة إطار في دراسة بإجرا  الجهات

ــه،  الوقت وفي - 86 ــلة الييود إلى  وبالنظر  نفســـــــــ   ينبغي  به،  التنبؤ  إمكانية وعد   المانحين  بتمويل  المتصـــــــــ
  إضافية أساسية  موارد  ومليي اليائمة الموارد  من الاستفادة فرصة بش ن مناقشات في  الدخول الإنمائي  للبرنامج
ــ لة  الاعترا  ومل المجال. لهذا ــباب بمسـ   التزامه  وبيان دعم  للبرنامج  يمكن المنظمة، أولويات من ك ولوية الشـ

 الملائم. الأساسي  التشغيلي التمويل من  المزيد بتوفير الشباب مجا  المؤسسي


