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I.

Introduccion

1.  El Plan Estratégico del PNUD, 2022-2025, fue aprobado por la Junta Ejecutiva
en su segundo periodo ordinario de sesiones de 2021. El plan describe un papel
fundamental para el PNUD en respuesta a los desafios globales de nuestro tiempo: la
recuperaciéon de la COVID-19; la mitigacién de los efectos nocivos del cambio
climatico; la aceleracion del logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible; y no
dejar a nadie atras. La Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD se encarga de
realizar evaluaciones imparciales, oportunas e influyentes del trabajo del PNUD. El
objetivo de este programa de trabajo plurianual es describir la forma en que la Oficina
se propone evaluar el desempefio y los logros del PNUD en el marco de su nuevo
Plan Estratégico.

2. El plan de trabajo plurianual se ha elaborado de conformidad con la
decision 2017/21 de la Junta Ejecutiva, en la que se pide a la Oficina de Evaluacion
Independiente que “que asegure una cobertura adecuada y completa de todos los
aspectos del mandato del PNUD”. El plan de trabajo se basa en la politica de
evaluaciéon del PNUD (DP/2019/29), en la que se establecian la finalidad y los
principios basicos de la evaluacion y se definia la estructura institucional del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y sus fondos y
programas asociados. La Oficina de Evaluacion Independiente se define como una
dependencia funcionalmente independiente que apoya las funciones de supervision y
rendicidon de cuentas de la Junta Ejecutiva y la gestion del PNUD, el Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC) y el programa de
Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU).

3. En 2021, la Oficina de Evaluacion Independiente (OEI) elabord una estrategia
global para su trabajo hasta 2025, en la que establecia una visidon para una funcion de
evaluacioén renovada con una vision sistémica que aborde de forma mas directa los
desafios especificos de esta época. La Oficina se esta replanteando la evaluacion del
desarrollo y pretende ser una entidad lider progresista en este campo, en la que las
partes interesadas confien para generar pruebas que apoyen al PNUD en el fomento
del desarrollo inclusivo y sostenible. Para poner en practica su vision, la Oficina ha
revisado su estrategia, que se pondra en practica mediante el presente plan de trabajo,
y se compromete a adoptar un enfoque sistémico de la evaluacion, reforzando las
funciones de evaluacion tanto descentralizadas como independientes, y adhiriéndose
estrechamente a los valores de las Naciones Unidas.

4. Enlarealizacion de este programa de trabajo debe tenerse en cuenta el contexto
mundial en el que opera el PNUD. El impacto de la COVID-19 seguira siendo patente
en los proximos afios. El PNUD ocupa un lugar primordial y central en la
recuperacion, la reconstruccion y el rediseiio de las medidas que serd necesario
adoptar, y la OEI tiene un papel importante en la evaluacion de este trabajo. El
Informe sobre Desarrollo Humano 2020, “El desarrollo humano y el Antropoceno”,
articula correctamente la relacion entre la COVID-19 y otra cuestion existencial a la
que se enfrenta actualmente la humanidad, a saber, el cambio climatico. Dicho
informe aboga por “aventurarnos en nuevos caminos que [...] amplien las libertades
humanas y alivien las presiones planetarias”. El nuevo Plan Estratégico impulsa este
esfuerzo, tratando de desarrollar enfoques multidimensionales para resolver los
complejos desafios sistémicos del desarrollo para las personas y el planeta. Este
programa de trabajo esta disefiado para la era del Antropoceno, y la Oficina de
Evaluacion Independiente tendréd en cuenta la dindmica social y medioambiental del
trabajo del PNUD en sus evaluaciones.
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5. La estrategia de la Oficina de Evaluacion Independiente incluye una teoria del
cambio (véase el anexo II) que prevé que el PNUD ayude a los paises a alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y a mejorar la vida de las personas. A través de su
labor de evaluacion, la Oficina pretende reforzar la cultura de los resultados y el
aprendizaje en el seno de la organizacion y centrarse en el trabajo del PNUD en apoyo
de los paises para alcanzar los objetivos de desarrollo acordados internacionalmente.

6. La politica de evaluacion del PNUD establece una base de recursos para la
Oficina de Evaluacion Independiente correspondiente al 0,3% del gasto total de los
programas. Como se sefiala en el plan integrado de recursos del PNUD y en las
estimaciones presupuestarias integradas de este organismo para el periodo 2022-2025
(DP/2021/29, parrafo 38, letra d)), se prevé asignar 64 millones de dolares de los
Estados Unidos a la labor de la Oficina de Evaluacion Independiente durante dicho
periodo, lo que representa un aumento del 52% con respecto a la asignacion de
recursos que recibid la Oficina en el periodo 2018-2021.

7. Alo largo de los proximos cuatro afios, la Oficina de Evaluacion Independiente
llevara a cabo un amplio conjunto de actividades que se exponen en las siguientes
secciones de este plan de trabajo:

a)  Evaluaciones institucionales y tematicas

b) Evaluaciones independientes de programas de paises
c¢) Desarrollo de la capacidad de evaluacion

d)  Gestidon de conocimientos y datos

e)  Otras actividades

f)  Presupuesto

Evaluaciones institucionales y tematicas

8. La Oficina de Evaluacion Independiente realiza evaluaciones tematicas de
programas y otras evaluaciones independientes, velando por ofrecer una cobertura
estratégica y representativa de los programas y resultados del PNUD en los planos
nacional, regional y mundial. Cada afio, la Oficina presenta a la Junta Ejecutiva un
conjunto de evaluaciones para la toma de decisiones que cubren las actividades
tematicas, programaticas y operativas clave del PNUD, tal y como se establece en el
Plan Estratégico 2022-2025, incluyendo sus “ejes”, “catalizadores” y “soluciones
emblematicas”. El trabajo culmina con una evaluaciéon exhaustiva del Plan
Estratégico que se presentara en 2025. La Junta establecié una nueva forma de
trabajar en 2019, limitando el programa de los segundos periodos ordinarios de
sesiones para reducir la carga de trabajo en el momento en que los delegados se
preparan para la Asamblea General. En consecuencia, las evaluaciones de la Oficina
de Evaluacion Independiente se examinan en el primer periodo ordinario de sesiones
y en el periodo de sesiones anual de la Junta, en enero y junio, respectivamente. La
Oficina tiene previsto presentar tres evaluaciones institucionales/tematicas cada afio,
dos en el primer periodo ordinario de sesiones y una en el periodo de sesiones anual,
ademas de un informe anual de evaluacion.

9.  En cada periodo de sesiones anual se presenta a la Junta Ejecutiva un informe
anual de evaluacion con informacion destacada sobre las actividades y los logros de
la Oficina durante el afio anterior. En estos informes se resumen los logros y la
experiencia adquirida durante el afio anterior, se identifican las actividades en curso
y se proporciona un analisis de la calidad de las evaluaciones descentralizadas. A
partir de 2021, los informes ofrecen una exposicion mas amplia y una sintesis de los

3/19



DP/2022/6

resultados de las evaluaciones independientes. En 2022 se revisara el formato para
incluir un anexo técnico separado sobre la calidad de las evaluaciones
descentralizadas, lo que permitira analizar con mayor profundidad las cuestiones
relacionadas con la calidad y la cobertura. Los informes anuales seguiran
perfeccionandose para ofrecer una informacién mas analitica y orientada a los
resultados y las lecciones extraidas. Una caracteristica adicional prevista, en
respuesta al interés de la Junta, es proporcionar un analisis sobre la aceptacion de las
recomendaciones de las evaluaciones y el valor afiadido de estas para la organizacion
y sus resultados en el ambito del desarrollo. Ademas del informe principal, la Oficina
de Evaluacion Independiente proporcionard ocasionalmente analisis e¢ informes
complementarios ad hoc para mantener informada a la Junta a lo largo del afo.

10. Se definen las cuestiones siguientes para las evaluaciones institucionales y
tematicasl con el fin de abarcar los aspectos clave del Plan Estratégico 2022-2025,
reconociendo también las expectativas establecidas para la reforma del sistema de las
Naciones Unidas en la revision cuadrienal amplia de la politica y la oferta 2.0 del
PNUD en relacion con la COVID-19, “Mas alla de la recuperacion: con miras a 2030”.
El nuevo Plan Estratégico del PNUD se apoya en las seis soluciones emblematicas,
los modelos institucionales y los catalizadores del plan anterior, y la Oficina de
Evaluacion Independiente centrara su atencion en estos elementos estructurales para
el trabajo global de la organizacion. Dado que las estrategias de desarrollo de las
Naciones Unidas y del PNUD seguiran evolucionando, el conjunto de evaluaciones
institucionales y tematicas que se identifican a continuacion se ira perfeccionando en
funcién de los debates de la Junta Ejecutiva y de la direccion del PNUD.

11. Los temas de evaluacion son los siguientes:

Periodo de sesiones de la

Evaluacion Junta Ejecutiva
Evaluacion del apoyo del PNUD al empoderamiento Primer periodo
econdmico de los jovenes ordinario
(SE 1 - Pobreza, SE 2 - Gobernanza)* de sesiones

de 2022

En todos los paises, una parte considerable de la juventud no
puede acceder a oportunidades educativas y laborales. Esto
tiene efectos en cadena sobre su bienestar actual y futuro, su
empoderamiento econémico y sus perspectivas de subsistencia,
reforzando los patrones de desigualdad. A pesar de su potencial
econémico, los jovenes (de 15 a 24 afios) tienen una
probabilidad aproximadamente tres veces mayor de estar
desempleados que los adultos mayores de 25 afios. Se calcula
que en 2019 habia 67,2 millones de jévenes desempleados en
todo el mundo, y alrededor de 123 millones estan
subempleados.

El enfoque del PNUD sobre el empoderamiento econémico de
los jovenes tiene sus raices en su mandato institucional y en los
planes estratégicos en los que se concreta dicho mandato. Los
dos altimos planes estratégicos, 2014-2017 y 2018-2021, sitlan
el empoderamiento econémico de los jévenes a caballo entre
las areas de interés del PNUD de “reduccién de la pobreza” y
“buena gobernanza”. La inversion del PNUD en el

[N

Las evaluaciones corporativas se centran en aspectos de eficacia organizativa como los procesos
institucionales; las evaluaciones tematicas se refieren al programa.
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Periodo de sesiones de la
Evaluacion Junta Ejecutiva

empoderamiento econdémico de los jovenes se estima entre 200
y 400 millones de délares de los Estados Unidos al afio.

Este es el primer intento exhaustivo de reunir y analizar
pruebas sobre la contribucién del PNUD a la creacion de
trabajo decente y medios de vida para los jévenes en los paises
donde se ejecutan los programas. La evaluacién valora en qué
medida sus diversos enfoques han contribuido a mejorar el
empoderamiento psicolégico, conductual y econémico de los
jévenes y a crear un entorno propicio para la reduccion de la
pobreza y la mejora de los medios de vida. Tiene en cuenta la
influencia de los factores contextuales (hip6tesis e impulsores)
en las intervenciones programaticas y los proyectos.

Apoyo del PNUD al acceso a la energia y a la transicion Primer periodo
energética (SE 5 - Energia) ordinario
Aunque se han logrado avances en la Gltima década, de sesiones

de 2022

789 millones de personas en todo el mundo carecen de acceso a
la electricidad, y 2.800 millones carecen de opciones asequibles
para cocinar. De las que no tienen acceso a la electricidad, 590
millones (el 75%) viven en Africa Subsahariana. Al mismo
tiempo, el sector energético sigue siendo el que mas contribuye
al calentamiento global, ya que produce aproximadamente el
60% de las emisiones mundiales de gases de efecto
invernadero.

La solucién emblemética del PNUD en materia de energia se
centra en tres objetivos: aumentar el acceso a la energia,
promover las energias renovables y mejorar la eficiencia
energética. El PNUD define su apoyo a estos objetivos como:
reducir la brecha de acceso a la energia; aumentar la tasa
mundial de mejora de la eficiencia energética, y aumentar

la proporcion de energia renovable en la matriz

energética mundial.

Esta evaluacion ofrece un analisis exhaustivo de las pruebas
sobre la contribucién del PNUD al acceso a la energia y la
transicion energética. Se espera que la evaluacidn sirva de base
para el posicionamiento del PNUD en relacién con la estrategia
energética de todo el sistema de las Naciones Unidas y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible pertinentes, la puesta en
marcha del Plan Estratégico 2022-2025 y la planificacion y
ejecucion de los programas de pais y la labor de los asociados
en este ambito.

Financiacién de la recuperacion tras la pandemia: construir Periodo de
un futuro mejor para un decenio de cumplimiento (en curso) sesiones anual de
(C 3 - Financiacion para el desarrollo) 2022

La pandemia de COVID-19 ha provocado una prolongada crisis
sanitaria y socioeconémica y un retroceso en la consecucion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Al abordar los aspectos
sociales y econémicos de la pandemia, los Gobiernos se
enfrentan a restricciones fiscales y financieras que merman su
capacidad para prestar los servicios necesarios.
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Periodo de sesiones de la
Evaluacion Junta Ejecutiva

Esta evaluacion formativa explora en qué medida ha ayudado y
continuard ayudando el PNUD a los Gobiernos a lograr los
Objetivos. Aunque el PNUD no es un proveedor importante de
fondos financieros o presupuestarios, esta tomando medidas
para asegurarse de que las herramientas fiscales y financieras
estén disponibles para la consecucion de los Objetivos.

La evaluacidn se esta llevando a cabo en colaboracion con
evaluaciones paralelas sobre este tema realizadas por las
oficinas de evaluacion independientes del Banco Mundial y del
Fondo Monetario Internacional.

Evaluacion formativa de la integracidn por parte del PNUD  Primer periodo
de los principios de “no dejar a nadie atras” (E 2 - No dejar a ordinario
nadie atras) de sesiones

“No dejar a nadie atras” es una promesa transformativa de 2023

fundamental en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En la préctica, significa
tomar medidas explicitas para abordar el acceso diferencial;
combatir las estructuras de poder, las normas sociales y las
creencias que obstaculizan la inclusion; enfrentarse a la
discriminacidn abierta y encubierta; y acelerar el progreso de
los més rezagados. Requiere la produccién y el desglose de
datos adicionales para garantizar que se identifiquen y aborden
todos los motivos de discriminacion prohibidos por el derecho
internacional y otras causas fundamentales de desigualdad.
Ademas, plantea numerosos retos practicos en el trabajo del
PNUD, como los crecientes costes marginales de llegar al
altimo eslabén, y los modelos de asociacion y adquisicién que
dificultan los contratos sociales en la frontera del Estado.

La evaluacion formativa valoraré la evolucion de los marcos
conceptuales y operativos utilizados por el PNUD para traducir
el principio de “no dejar a nadie atras” en acciones concretas, y
para hacer recomendaciones sobre como fortalecer las
contribuciones del PNUD a los resultados para los més

rezagados.

Evaluacion del apoyo del PNUD al fortalecimiento de Periodo de

los sistemas de proteccion social (SE 1 - Pobreza, sesiones anual de
SE2 - Gobernanza) 2023

Los sistemas de proteccion social ayudan a las personas y a las
familias, especialmente a las pobres y vulnerables, a hacer
frente a las crisis y perturbaciones, a encontrar empleo, a
aumentar la productividad, a invertir en la salud y la educacion
de sus hijos y a proteger a la poblacién que envejece.

Esta evaluacion valorara las estrategias del PNUD vy los
resultados de los programas en el apoyo a politicas y programas
de proteccidn social bien disefiados y ejecutados por los
Gobiernos.
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Evaluacion del apoyo del PNUD al acceso a la justicia Periodo de

(SE 2 - Gobernanza) sesiones anual de
2023

Si no pueden acceder a la justicia, las personas no tienen la
posibilidad de hacer oir su voz, ejercer sus derechos, denunciar
la discriminacién ni exigir responsabilidades a los encargados
de tomar decisiones.

La evaluacidn propuesta examinara la contribucion del PNUD
al fortalecimiento de las capacidades nacionales para
desarrollar politicas y programas de reforma de la justicia 'y
prestacidn de servicios, los resultados logrados, a quién
benefician y en qué circunstancias.

Evaluacioén de la transformacién digital del PNUD en apoyo Primer periodo

del acceso a los servicios publicos ordinario
(E 1 - Digitalizacién) de sesiones
de 2024

A medida que los paises se adaptan y lidian con las
oportunidades, los retos y los riesgos que ofrecen la
digitalizacion y la tecnologia, el PNUD ha prestado un apoyo
creciente a la digitalizacién y la mejora de la tecnologia de los
Gobiernos para mejorar la prestacion de servicios publicos y la
intervencion y la participacién de los ciudadanos.

Esta evaluacion arrojard luz sobre la pertinencia, la coherencia,
la eficacia y la sostenibilidad del apoyo del PNUD a la
transformacion digital de los Gobiernos.

Evaluacion de las soluciones del PNUD para el desarrollo Primer periodo
basadas en la naturaleza (SE 4 - Medio ambiente) ordinario

El plan estratégico del PNUD hace hincapié en el papel de sesiones
fundamental que desempefian la proteccidn y la gestién de 2024
sostenible de la naturaleza en el crecimiento econémico y el

bienestar de la sociedad.

La evaluacidn tendré en cuenta las estrategias y la
programacion actuales del PNUD destinadas a acelerar las
transiciones a escala mundial, nacional y local hacia vias
econémicas mas ecoldgicas y hacia la preservacion de
ecosistemas saludables.

Evaluacion del pivote de innovacion estratégica del PNUD Periodo de
(C 2 - Innovacion estratégica) sesiones anual

Desde 2014, el PNUD ha tomado medidas para experimentar de 2024

nuevas formas de promocién del desarrollo que fomenten la
capacidad de los paises para lograr un cambio a gran escala.
Este trabajo sigue evolucionando, y la “innovacion estratégica”
se identifica como un “catalizador” clave en el Plan Estratégico
del PNUD 2022-2025.

Se evaluara la estrategia de innovacién del PNUD y las
iniciativas “emblematicas”; la evaluacion incluird estudios de
caso del trabajo realizado a través del Fondo de Innovacion del
PNUD, los Laboratorios Aceleradores y las “demostraciones en
profundidad”. La evaluacion examinara hasta qué punto la
estrategia del PNUD cambia los sistemas y aborda los retos mas
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dificiles de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a través de
estos enfoques innovadores.

Evaluacidn del aprendizaje institucional del PNUD, su Primer periodo
desempefio y medicién del impacto (El - Gestidn del ordinario
conocimiento, medicion del impacto) de sesiones

de 2025

En anteriores evaluaciones del trabajo del PNUD se ha
sefialado la necesidad de reforzar la medicién del desempefio y
del impacto. La gestion basada en los resultados se ha aplicado
parcialmente y de forma lineal, sin prestar suficiente atencién a
la necesidad de una gestion adaptativa en respuesta a los
cambios organizativos. El Plan Estratégico 2022-2025 destaca
el aprendizaje organizativo como un resultado de la
organizacién en cuyo marco se invertird en sistemas de
seguimiento del cambio transformativo y sus catalizadores.

Esta evaluacion valorar la eficacia de la arquitectura
institucional de medicién del aprendizaje, el desempefio y el
impacto del PNUD, y sugeriré vias para reforzar la medicion
del impacto y el aprendizaje con el fin de respaldar la toma de
decisiones a todos los niveles.

Evaluacién del Plan Estratégico Periodo de
sesiones anual de

Como en anteriores ciclos de planificacion estratégica, la 2025

Oficina de Evaluacién Independiente presentara a la Junta
Ejecutiva una evaluacion exhaustiva del desempefio y los
resultados del PNUD en el marco de su Plan Estratégico 2022-
2025.

* Designaciones del Plan Estratégico del PNUD: E= Ejes; SE= Solucion emblematica;
C= Catalizadores; EO= Eficacia organizativa.

12. La escala y el alcance de las evaluaciones de la Oficina de Evaluacion
Independiente se ajustaran al tema de que se trate, utilizando métodos adecuados a
las cuestiones abordadas. Ademas de la recopilacion de datos primarios mediante
visitas y entrevistas sobre el terreno, las evaluaciones aprovecharan las pruebas
recogidas en las evaluaciones de programas y proyectos a nivel nacional y regional.
Aparte de las evaluaciones institucionales y tematicas identificadas anteriormente, la
Oficina prevé determinar los temas en los que es necesario realizar evaluaciones para
establecer si se dispone de datos e informacion suficientes para llevarlas a cabo. En
los proximos afios pueden surgir problemas que sugieran la realizacion de
evaluaciones formativas y “en tiempo real” que proporcionen al PNUD orientaciones
y recomendaciones tempranas sobre el disefio de los programas y los resultados de
los proyectos y programas piloto. Por tanto, el programa de trabajo plurianual lleva
incorporada la flexibilidad en su disefio.

13. Cuando la Junta Ejecutiva aprobo la actual politica de evaluacion en 2019,
establecio la expectativa de una revision independiente de dicha politica en 2024. La
Oficina de Evaluacion Independiente encargara la revision independiente en 2024,
para presentarla en el primer periodo ordinario de sesiones de 2025. Si la Junta decide
que la revision de la politica de evaluacion ofrece razones de peso para modificarla,
se presentara un proyecto de modificacion para su consideracion en el periodo de
sesiones anual de 2025.
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Estudios de sintesis de evaluaciones y documentos de reflexion

14. A partir de 2020, la Oficina de Evaluacion Independiente establecio dos nuevos
productos de evaluacion: estudios de sintesis de evaluaciones y documentos de
reflexion. Si bien los estudios de sintesis de evaluaciones emulan las evaluaciones
completas en cuanto al establecimiento de los criterios de evaluacion y la
consideracion de los contextos de desarrollo, no suelen incluir misiones de estudio de
casos para recopilar datos primarios. Los estudios de sintesis de evaluaciones recogen
datos secundarios, en su mayoria procedentes de evaluaciones anteriores, y deben
concluir en un plazo de seis meses. Agregan las pruebas de las evaluaciones llevadas
a cabo en una zona geografica o sobre un tema especifico, y la Oficina lleva a cabo
el trabajo de manera individual o en coordinacién con otras organizaciones de las
Naciones Unidas.

15. Los documentos de reflexion son evaluaciones rapidas de pruebas que generan
en poco tiempo lecciones sobre determinados temas, trianguladas a partir de
evaluaciones anteriores, que el PNUD puede impulsar en respuesta a decisiones
urgentes en materia de politicas. La serie Reflections se inicid en 2020, y los
17 documentos elaborados hasta la fecha —durante la pandemia de COVID-19— se han
centrado en el aprendizaje de la programacion en contextos de crisis. Estas
evaluaciones rapidas, disefiadas para ultimarse en tres meses, difieren de los informes
de sintesis de evaluaciones en la amplitud de sus analisis y la rapidez de su ejecucion.
No proporcionan el contexto de fondo para el trabajo del PNUD en un ambito del
desarrollo en particular, ni se basan en un conjunto de criterios y preguntas
de evaluacion.

16. Tanto los estudios de sintesis de evaluaciones como los documentos de reflexion
estan destinados a su difusidon publica, pero no a respaldar decisiones de la Junta
Ejecutiva. Su publico principal es el propio PNUD, al ofrecer un analisis rapido y
flexible que fomenta el aprendizaje organizativo y ayuda a configurar Ia
programacion en curso.

17. En2021,la Oficina de Evaluacion Independiente concluy6 un estudio de sintesis
del trabajo del PNUD en Europa y Asia Central, y a principios de 2022 finalizara un
estudio de sintesis de su trabajo en la region africana del Sahel. En el cuadro siguiente
se proporciona la lista de informes de sintesis identificados para 2022 y 2023. Se
identificaran otras subregiones y temas para todo el periodo de planificacidon
estratégica, hasta 2025, tras consultar con la direccion del PNUD. Ademas, se estan
elaborando planes para llevar a cabo iniciativas conjuntas de sintesis con otras
organizaciones de las Naciones Unidas, centradas en actividades que se solapan en
relacion con el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Un ejemplo de este
tipo de asociacion es el estudio de sintesis de 2021, encargado por el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia y en el que participan el PNUD y otras 14 entidades
de las Naciones Unidas y bancos de desarrollo, sobre la labor del sistema de las
Naciones Unidas y de los bancos de desarrollo en relaciéon con el Objetivo 6,
“Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento
para todos”.

Series de sintesis subregionales y teméticas Afio

Sintesis sobre el Caribe. La sintesis subregional sobre el Caribe 2022
consolidara y analizard las pruebas de evaluacién existentes para captar y
combinar los conocimientos acumulados, las lecciones extraidas y las
cuestiones y soluciones comunes a todos los paises del Caribe para seguir
reflexionando sobre las orientaciones estratégicas, las prioridades y los
enfoques de la implicacién futura del PNUD.
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Series de sintesis subregionales y teméticas Afio

Metasintesis de impacto del Fondo Verde para el Clima. Esta 2022
metasintesis validara e interpretara los datos de 10 evaluaciones de

impacto descentralizadas realizadas por el PNUD y el Fondo Verde para

el Clima (FVC) para valorar la validez interna y externa de los resultados

y los enfoques utilizados.

Sintesis sobre Asia Sudoriental. Esta sintesis subregional sobre Asia 2023
Sudoriental consolidara y analizara las pruebas de evaluacion existentes

para promover el aprendizaje y la reflexién colectiva sobre los

principales obstaculos e impulsores que dificultan y promueven,
respectivamente, la consecucion de los resultados previstos, asi como las
oportunidades y los retos para mejorar las operaciones, el desempefio
institucional y la eficacia del PNUD en Asia Sudoriental.

Sintesis sobre el Magreb. Esta sintesis subregional identificard y 2023
extraerd las pruebas de evaluacién disponibles sobre el desempefio del

PNUD en el Magreb: las intervenciones que resultaron eficaces, aquellas

que no lo fueron y en qué circunstancias, con el fin de formular lecciones

y buenas précticas para mejorar el desempefio general del PNUD en sus
programas, generar conocimientos y perspectivas y extraer posibles

tendencias a nivel regional para respaldar las estrategias del PNUD en el
Magreb.

18. En cada uno de los proximos cuatro afios, la Oficina de Evaluacion
Independiente espera producir seis documentos de reflexion centrados en las
necesidades de aprendizaje identificadas en el Plan Estratégico del PNUD, incluidos
sus ejes, sus soluciones emblematicas, sus catalizadores y su eficacia organizativa. A
continuacion se identifican algunos temas que se estan considerando para 2022 y
2023, con flexibilidad en el disefo para poder ajustarse a los cambios en el contexto.
Los temas que se trataran cada afio se debatiran y validaran con las partes interesadas
del PNUD.

Alineacién con el plan
Tema propuesto estratégico™

1 Desarrollo local sostenible E1l

2 Participacion de la sociedad civil en la programacion  E 2
para no dejar a nadie atras

3 Participacion del sector privado, con especial E3
atencién a los entornos fragiles

4  Elacceso a la justicia como un enfoque basadoenla SE 2 + C - Innovacion
cartera estratégica

5 Lagobernanza electronica en la era de la COVID-19 SE2+C -
Digitalizacion
6 Impulsar la participacion politica de las mujeres, SE 6 + C - Financiacion
con un enfoque centrado en la financiacion para el desarrollo

7 Marcos de seguimiento y evaluacion, con un enfoque SE 6 + C - Financiacidn
centrado en la utilidad para el desarrollo, 3 EO
- Medicién del impacto
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Tema propuesto

Alineacion con el plan
estratégico*

8 Gestion del conocimiento para la mejora y el EO - Gestidn del
aprendizaje de los programas conocimiento

9 Funcién fiduciaria del PNUD EO - Financiacidn

10 Gestidn de riesgos relacionados con las elecciones EO - Gestidn del riesgo
(antes, durante y después)

11 Prevencidn de conflictos, con un enfoque centrado en SE 3
el origen étnico

12 Justicia transformativa SE 2

13 Apoyo a las ciudades inteligentes SE 3

14 Gestion alternativa de soluciones naturales SE 3,SE 4

15 Cambio climatico: apoyo del PNUD a las SE4
contribuciones determinadas a nivel nacional

16 Protocolo de Montreal: iniciativas para eliminar las SE4

sustancias que agotan la capa de ozono

* Designaciones del Plan Estratégico: E= Ejes; SE= Solucién emblematica; C= Catalizadores;
EO= Eficacia organizativa.

Evaluaciones independientes de programas de paises

19. La Oficina de Evaluacion Independiente lleva a cabo evaluaciones
independientes de programas de paises para valorar los resultados de los programas
del PNUD y su contribucion al desarrollo en un pais determinado durante un periodo
plurianual de ejecucion de dichos programas. Estas evaluaciones suelen llevarse a
cabo el afio anterior al examen por parte de la Junta Ejecutiva de los documentos
revisados de los programas de paises, con el fin de extraer ensefianzas para la
programacion futura.

20. En 2020, con el inicio de la pandemia de COVID-19 y los desafios conexos, y
reconociendo la presion a la que estaban sometidas las oficinas en los paises y la
necesidad de reorientar los métodos debido a las restricciones de desplazamiento, la
Oficina reviso su esfuerzo de evaluacidon en los paises. Llevd a cabo evaluaciones y
revisiones de programas de paises en 15 paises que habian sido seleccionados en
funciéon de la viabilidad operativa y la utilidad de la evaluaciéon. La Oficina
proporciond asimismo apoyo técnico y financiero a cinco oficinas en los paises que
encargaron evaluaciones descentralizadas de programas de pais. Ademas, en 2021
realiz6 16 evaluaciones a nivel de pais, y otras nueve oficinas nacionales recibieron
apoyo directo para encargar sus evaluaciones de fin de ciclo. La Oficina introdujo el
concepto de evaluacion descentralizada de los programas de paises como una soluciéon
ad hoc y a corto plazo en respuesta a las complicaciones asociadas a la COVID-19.
Aunque se respetaran los acuerdos de apoyo existentes con las oficinas en los paises,
esta practica se eliminard en 2022.

21. En el cuadro siguiente se muestran las evaluaciones independientes de los
programas de paises que se prevé presentar a la Junta Ejecutiva en 2022 y 2023. Las
15 evaluaciones que se llevaran a cabo en 2022 proporcionan una cobertura completa
a los documentos de los programas de paises que se renovaran en 2023. El cuadro
muestra también las listas provisionales de la Oficina de Evaluacién Independiente
sobre las evaluaciones de los programas de paises que se llevardn a cabo en el periodo
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de 2023 a 2025 sobre la base de los actuales ciclos de los programas de paises; sin
embargo, es probable que estos registren modificaciones. Durante el resto del periodo
de cuatro afios, la Oficina seguird proporcionando una cobertura completa e
independiente de la evaluacion de los programas de paises, pero dentro de uno o dos
ciclos evaluara si se ha alcanzado este objetivo. Si se decide abarcar todas las
evaluaciones en un periodo de ocho afios en lugar de cuatro, la seleccion de paises en
un afio determinado se basara en las prioridades siguientes: a) no haber sido objeto
de evaluaciones anteriores dirigidas por la Oficina de Evaluacion Independiente en
los ultimos afios; b) tratarse de un contexto afectado por una crisis; ¢) aportacion
prevista a las evaluaciones tematicas; y d) otros factores contextuales pertinentes.
Durante el tercer trimestre de cada afio, la Oficina se coordinara con las oficinas
regionales y las oficinas en los paises en lo que respecta al proceso y el calendario de
las evaluaciones que se vayan a realizar.

Afo Paises y territorios

2021 (para la renovacion  Bolivia, Cabo Verde, Ecuador, Egipto, Ghana, Guinea,

del programa de pais de India, Kenya, Moldova, Nepal, Nigeria, oficina

2022) multipais del Pacifico, Per(, Republica Centroafricana,
Sudén del Sur, Ucrania

2022 (para la renovacion  Benin, Bhutan, Burundi, Camboya, Filipinas, Guinea

del programa de pais de Ecuatorial, Lesotho, Madagascar, Malawi, Namibia,

2023) Programa de Asistencia al Pueblo Palestino, Rwanda,
Senegal, Sierra Leona, Togo

2023 (por confirmar) Cuba, Djibouti, Irag, Kuwait, Liberia, Mali, Paraguay,
Republica del Congo, Republica Democrética del
Congo, Sudafrica

2024 (por confirmar) Armenia, Argentina, Azerbaiyan, Belarus, Bosnia y
Herzegovina, China, Colombia, Cote d’Ivoire, Etiopia,
Eswatini, Georgia, Guatemala, Indonesia, Kazajstan,
Kosovo, Malasia, México, Macedonia del Norte,
Panama, Serbia, Timor-Leste, TUnez, Turquia,
Turkmenistan, Uganda, Uruguay, Uzbekistan

2025 (por confirmar) Albania, Barbados, Belice, El Salvador, Guyana,
Honduras, Jamaica, Montenegro, Perd, Suriname,
Trinidad y Tabago

22. La Oficina de Evaluacion Independiente sigue perfeccionando sus metodologias
para las evaluaciones de los programas de paises que llevara a cabo en 2022, incluida
la introduccion de un sistema de calificacion para ponderar el desempefo en
determinados aspectos de la planificacion, la ejecucion y los resultados de los
programas de paises. El sistema de calificacion se esta poniendo a prueba con caracter
experimental en las evaluaciones independientes de los programas de paises que se
estan realizando en 2021. Sobre la base de la experiencia piloto, la Oficina colaborara
con la sede y los directores de las oficinas regionales y de pais siguiendo un enfoque
participativo para revisar y poner en marcha el sistema de calificacion para todas las
evaluaciones de los programas de paises, lo que permitird una evaluacion y medicion
sistematica del desempefio del trabajo del PNUD a nivel de pais en toda
la organizacion.
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IV.

Desarrollo de la capacidad de evaluacion

23. La politica de evaluacion del PNUD subraya el papel de la Oficina de
Evaluacion Independiente en el apoyo y la supervision de la ejecucion de las
evaluaciones descentralizadas, que son encargadas por las oficinas del PNUD vy las
oficinas en los paises. E1 PNUD encarga unas 300 evaluaciones descentralizadas al
aflo. La calidad, cobertura y utilidad de las evaluaciones han mejorado en los tltimos
afios tras la introduccion de nuevas orientaciones de evaluacion, asi como de la
capacitacion y supervision proporcionadas en esta materia. No obstante, todavia
existe margen de mejora en cuanto a la calidad y el alcance de las evaluaciones, que
podrian ser utilizadas de manera mas amplia para la toma de decisiones en toda
la organizacion.

24. Refuerzo de las evaluaciones descentralizadas. La Oficina de Evaluacion
Independiente estd coordinando con la direccidon del PNUD la puesta en marcha de
actividades adicionales de supervision y apoyo en 2022 para mejorar la calidad e
imparcialidad de las evaluaciones descentralizadas. La Oficina proporciona apoyo
técnico y orientacion a las oficinas regionales y a las oficinas en los paises a través
de su equipo de puntos focales regionales. Durante el anterior periodo de
planificacion estratégica, los puntos focales regionales empezaron a participar como
observadores en las reuniones del Comité de Evaluacion de Programas, en las que se
evaluan los proyectos de documentos de los programas de paises en funcion de las
normas de calidad de la programacion. Este compromiso se mantendrd en todas
las regiones.

25. En 2021, la Oficina de Evaluacion Independiente presento6 sus primeros premios
anuales a la excelencia en la evaluacion, que se espera que continten en los préoximos
aflos. Estos premios son muy apreciados, porque ofrecen la oportunidad de dar a
conocer evaluaciones descentralizadas de calidad excepcional, reconocer a las
oficinas que las encargan y servir de modelo de buenas practicas para otras oficinas.

26. La Oficina seguird perfeccionando sus orientaciones para la evaluacidon
descentralizada y espera afiadir un mecanismo de calificacion en 2022, tras el actual
despliegue de un sistema de calificacidon para las evaluaciones independientes de los
programas de paises. Se elaboraran orientaciones para evaluar la aplicacion de la
politica de salvaguardias sociales y medioambientales del PNUD, asi como para
realizar evaluaciones de impacto y de iniciativas de innovacion.

27. Supervision de las evaluaciones. La Oficina de Evaluacion Independiente
evalta la calidad de las evaluaciones descentralizadas del PNUD, el Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC) y el programa de
Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) y vigila el cumplimiento de las mejores
normas internacionales de evaluacion y recopilacion de datos, incluidas las normas y
reglas de evaluacion, el Codigo de Conducta y las directrices éticas del Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG). Las evaluaciones de calidad se notifican
a la Junta Ejecutiva en cada periodo de sesiones anual.

28. Capacidad de evaluacion nacional. La politica de evaluacion del PNUD
reconoce que la mejora de las capacidades nacionales de evaluacion promueve el
progreso hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En colaboracion con los
Gobiernos asociados, la Oficina de Evaluacion Independiente mantendra su apoyo de
larga data al fortalecimiento de las capacidades de evaluacion. En 2022, la Oficina
organizara la proxima Conferencia de Capacidades Nacionales de Evaluacion, la
ultima de las cuales se celebro en 2019 en Egipto, en colaboracion con el Gobierno
de Egipto y la Direccién Regional de los Estados Arabes. Las conferencias se dirigen
principalmente a Gobiernos e instituciones de evaluacion nacionales, y ofrecen una
plataforma para compartir conocimientos y experiencias en el desarrollo de sistemas
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de evaluacion sostenibles y eficaces. La conferencia de 2022 se centrard en la
resiliencia de los sistemas nacionales de evaluacion en favor del desarrollo sostenible.
Sera un evento hibrido (virtual y presencial), copatrocinado por la Iniciativa de
Evaluacion Global (copresidida por el Banco Mundial y el PNUD).

29. Iniciativa de Evaluacion Global. La Oficina de Evaluacion Independiente esta
reforzando su apoyo a la capacidad de evaluacidon nacional durante los proximos
cuatro afios a través de la Iniciativa de Evaluacion Global. La iniciativa es una
asociacion mundial inclusiva comprometida con el desarrollo de marcos Yy
capacidades de seguimiento y evaluacion sostenibles a nivel nacional, con el fin de
promover el uso de pruebas en la toma de decisiones publicas, mejorar la rendicion
de cuentas y lograr mejores resultados. Impulsada en enero de 2020 por la Oficina de
Evaluacion Independiente del PNUD y el Grupo de Evaluacion Independiente del
Banco Mundial y puesta en marcha en noviembre de 2020, la asociacion retine a una
coalicion diversa de Gobiernos, entidades de evaluacion de organizaciones de
desarrollo multilaterales y bilaterales, organizaciones de desarrollo internacionales y
locales, y expertos en seguimiento y evaluacién para poner en comun recursos
financieros y técnicos para coordinar y ampliar los esfuerzos de seguimiento y
evaluacion a nivel mundial. La Iniciativa de Evaluacion Global pretende ampliar el
nimero de paises que se basan en pruebas y utilizan las evaluaciones para
tomar decisiones.

30. Como parte de este esfuerzo conjunto, la Oficina de Evaluacion Independiente
ha destinado a un miembro del personal de alto nivel al equipo internacional de la
Iniciativa de Evaluacion Global, que tiene sus oficinas en Bruselas. La Oficina aporta
asimismo recursos financieros y trabaja para garantizar que el PNUD y sus socios
gubernamentales participen en toda la iniciativa, con objeto de fortalecer sus
funciones de evaluacion. La iniciativa se traducird en un mayor nivel de asistencia
técnica, capacitacion e intercambio de conocimientos sobre buenas practicas de
seguimiento y evaluacidn en los paises del programa.

Gestion de conocimientos y datos

31. En 2021, la Oficina de Evaluacion Independiente definié una nueva linea de
trabajo sobre la gestion de los conocimientos y los datos, que retine las actividades
de programacion y apoyo en materia de recopilacidn, uso, presentacion y archivo de
las comunicaciones de la Oficina sobre sus resultados, conclusiones y
recomendaciones de evaluacion a través de multiples canales. En 2022 tiene previsto
actualizar su plataforma web con el fin de optimizarla para dispositivos moéviles e
incorporar funciones inclusivas para mejorar el disefio y la distribucioén de contenidos
de evaluacion.

32. La Oficina de Evaluacion Independiente mantiene un repositorio de todas las
evaluaciones del PNUD, del FNUDC y del programa VNU, asi como de las
respectivas respuestas de la administracion y las medidas resultantes, en el que se
pueden realizar busquedas y que es de acceso publico. Su centro de recursos de
evaluacion contiene mas de 5.000 evaluaciones del trabajo del PNUD que se remontan
20 afios atras, y cada afo se afiaden otras 300 (véase la captura de pantalla del Centro
de Recursos de Evaluacion?). La Oficina esta mejorando la capacidad de uso y la
utilidad del Centro, incluido el acceso a evaluaciones de mejores practicas, una base
de datos de evaluadores y lecciones programaticas aprendidas.

33. En 2021, el PNUD puso en marcha el proyecto de Inteligencia Artificial para el
Analisis de Datos, conocido como AIDA, con el fin de aprovechar atin mas la rica

2 https://erc.undp.org
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veta de informacion evaluativa almacenada en el Centro de Recursos de Evaluacion.
Con el apoyo de la oficina de informacion y tecnologia del PNUD, la Oficina esta
creando un algoritmo de aprendizaje automatico basado en la inteligencia artificial
para la extraccion y el andlisis de textos con el fin de sintetizar datos, identificar
lecciones y mejorar la capacidad de analisis.

34. En 2021, la Oficina concluy6 una revision de sus plataformas de datos. Como
resultado de dicha revision, se esta trabajando en el establecimiento de una
arquitectura de datos global que consistira en “mercados de datos” especificos de cada
seccion para catalogar y recuperar los datos de referencia de la evaluacion, de modo
que puedan utilizarse mejor en posteriores evaluaciones e informes de sintesis. En
consonancia con la estrategia digital del PNUD, la Oficina tiene previsto renovar el
Centro de Recursos de Evaluacion en 2022 para mejorar su capacidad como
herramienta de planificacion y seguimiento de la ejecucion de las evaluaciones.

35. La Oficina eclabora normas, procedimientos, criterios y orientaciones
metodologicas para las evaluaciones del PNUD, y contribuye a la innovacién en la
metodologia y la divulgacién de buenas practicas de evaluacion. La innovacion
metodoldgica es cada vez mas demandada para medir mejor el impacto del PNUD.
Aprovechar las técnicas geoespaciales y la cartografia del sistema de informacion
geografica, establecer mecanismos catastrales mas sofisticados, ampliar los sistemas
de calificacion de las evaluaciones y realizar analisis de sentimientos son solo algunos
de los métodos que la Oficina seguira adoptando y que se codificardn en un manual
actualizado de métodos y procedimientos de evaluacion del PNUD en 2022.

Otras actividades

36. La politica de evaluacion del PNUD sefiala que el papel de la Oficina de
Evaluacion Independiente se extiende a las entidades subsidiarias, el FNUDC vy el
programa VNU. La Oficina seguird apoyando las funciones de evaluacion del
FNUDC y del programa VNU de la misma manera que supervisa la evaluacion de las
oficinas del PNUD en los paises. Durante los préoximos cuatro afios, la Oficina
apoyara el encargo de evaluaciones que abarquen los marcos estratégicos de las dos
organizaciones. Esto implicard la participacion en los comités de direccion creados
para supervisar el encargo de las evaluaciones y el apoyo financiero correspondiente.
El trabajo descentralizado de evaluaciéon de la calidad de la Oficina incluye
evaluaciones del FNUDC y del programa VNU. Se pedird a los evaluadores
principales que incluyan el analisis de la programacion conjunta con el FNUDC y el
programa VNU en sus evaluaciones de los programas de paises.

37. Durante este periodo de planificacion estratégica, la Oficina de Evaluaciéon
Independiente seguird apoyando el desarrollo de comunidades de practica y se
asociara con redes de evaluacion profesional para mejorar la utilidad y la credibilidad
de las evaluaciones. Esto incluye el apoyo a la armonizacién de la funcion de
evaluaciéon en el sistema de las Naciones Unidas. Ademas de la cooperacion
establecida a través de la Iniciativa de Evaluacion Global y de las conferencias
bianuales sobre la capacidad de evaluacion nacional, la Oficina seguira ejerciendo un
papel de liderazgo en el Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas, una red
voluntaria integrada por 47 dependencias responsables de la evaluacion en el sistema
de las Naciones Unidas que incluye fondos, programas, organismos especializados y
organizaciones afiliadas. Aunque ya no asume la secretaria del Grupo de Evaluacion,
la Oficina aportara a la red su liderazgo, su experiencia y su apoyo operativo.
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VIIL

Presupuesto

38. La Oficina de Evaluacion Independiente ha establecido este programa de trabajo
basandose en las proyecciones presupuestarias derivadas del plan de recursos
integrado y el presupuesto integrado del PNUD para el periodo 2022-2025
(DP/2021/29, parrafo 38, letra d)). El plan presupuestario estima una dotaciéon de
recursos para la Oficina de 64 millones de délares de los Estados Unidos para el
periodo 2022-2025, que, de materializarse, supondrd un presupuesto anual de 16
millones de dolares a lo largo del citado periodo.

39. Reconociendo las incertidumbres que rodean a la financiacion para el desarrollo
durante la pandemia de COVID-19, el presupuesto de la Oficina de Evaluacion
Independiente para 2021 se fijo en 12,1 millones de doélares de los Estados Unidos.
De acuerdo con las estipulaciones de la politica de evaluacion y el presupuesto
integrado del Plan Estratégico del PNUD aprobado, la Oficina ha elaborado su
programa de trabajo para 2022 con el fin de utilizar una financiacién de 13,1 millones
de dodlares, con incrementos graduales previstos posteriormente, hasta alcanzar el
objetivo de 16 millones de ddlares en el ejercicio econémico de 2024. El aumento del
presupuesto permitirda a la Oficina abordar mejor los retos metodoldgicos y
tecnolégicos de su amplio programa de trabajo durante esta era del Antropoceno,
incluida la ampliacién del apoyo para mejorar la calidad y el uso de las evaluaciones
descentralizadas en el PNUD.
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Calendario de presentacion de las evaluaciones independientes

a la Junta Ejecutiva, 2022-2025

2022

2023

2024

2025

PPOS

PSA

SPOS

PPOS

PSA

SPOS

PPOS

PSA

SPOS

PPOS

PSA

SPOS

Informes institucionales y programaticos

Programa de trabajo plurianual
de la Oficina de Evaluacion
Independiente

Informe anual de evaluacién

Evaluaciones institucionales y tematicas

Evaluacién del apoyo del PNUD
al empoderamiento econémico
de los jovenes

Evaluacién del apoyo del PNUD
al acceso a la energiay ala
transicion energética

Evaluacién formativa de la
COVID-19 y financiacién de la
recuperacion tras la pandemia

Evaluacién formativa de la
integracidn por parte del PNUD
de los principios de “no dejar a
nadie atras”

Evaluacién del apoyo del PNUD
al fortalecimiento de los
sistemas de proteccién social en
los PMA y los PIM

Evaluacién del apoyo del PNUD
al acceso a la justicia

Evaluacién de la transformacién
digital del PNUD en apoyo del
acceso a los servicios publicos

Evaluacidn de las soluciones del
PNUD para el desarrollo
basadas en la naturaleza

Evaluacién formativa de la
innovacién del PNUD para un
nuevo modelo institucional

Evaluacién del aprendizaje
institucional, el desempefio y la
medicién del impacto del PNUD
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2022 2023 2024 2025
PPOS PSA SPOS | PPOS PSA  SPOS | PPOS PSA SPOS | PPOS PSA SPOS
Examen independiente de la
politica de evaluacién del )
PNUD
Evaluacién del Plan Estratégico )

PPOS: primer periodo ordinario de sesiones; PSA: periodo de sesiones anual; SPOS: segundo periodo ordinario de sesiones; PMA: paises

menos adelantados; PIM: paises de ingreso mediano.
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Anexo 11

Teoria del cambio de la Oficina de Evaluacion
Independiente (OEI)

TEORIA DE
CAMBIO

para la estrategia de la OEI

ENFOQUES

P Guiados por las normas de evaluacién de las Naciones Unidas.
P Evaluacion centrada en la credibilidad, la independenciay la utilidad.

P Atencion a las areas de interés del PNUD en los Objetivos de D I
Sostenible (ODS).
Colab ionconelp I, la direccion superior, la Junta Ejecutiva y el

Comité Asesor de Auditoria y Evaluacion del PNUD.
P Sélida estrategia de gestion de la comunicacion y del conocimiento.
P Colaboracion con la comunidad mundial de evaluacion.
P Transformacion digital.
P> Fortalecimiento de la capacidad del personal de la OEI.

HIPOTESIS
P La OEl mantiene recursos humanos y financieros adecuados.
» Lid izacional del PNUD y compromiso de apoyar

las evaluaciones.
P EIPNUD utiliza la gestion adaptativa.
P Las partes interesadasy los socios estan dispuestos a colaborar.
» Disponibilidad de datos fiables sobre el desempeno del PNUD.

RIESGOS
P Cambios geopoliti y otros cambios en los contextos
nacionales.
P Aceptacion de la evaluacién y posible fatiga relacionada con las
evaluaciones.

P Aislamiento de la OEl respecto del PNUD, lo que limita la utilidad y
el usode las evaluaciones.
P Velocidad y alcance de los esfuerzos de reforma de las Naciones Unidas.

Impacto alargo plazo

Resultados i d4

Resultados a corto plazo

Intervenciones de la OEI
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