
 DP/2022/3  الأمــم المتحـدة  

  

 

 لبرنامــج الأمم المجلس التنفيـذي  
 المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم 

 المتحدة للسكـان ومكتب الأمم 
 المتحدة لخدمات المشاريع 

 
Distr.: General 

15 December 2021 

Arabic 

Original: English 

 

 

 

311221    231221    21-19000 (A) 

*2119000*  

 2022الدورة العادية الأولى لعام  
 ، نيويورك2022شباط/ فبراير  4كانون الثاني/يناير إلى  31

 من جدول الأعمال المؤقت  2البند 
 توصيات مجلس مراجعي الحسابات 

   
ــيــات مجلس مراجعي برنــامج الأمم     المتحــدة الإنمــائير ت رير نف تنفيــذ توصـــــــ

 2020حسابات الأمم المتحدة لعام 
  

 موجز  
 قريره عن مراجاة    2021أصـــــــدر مجعي مراجاي الأـــــــادا  الأمم المتحدة روـــــــم ا في  مو /يول     

(، ومنح البرنامجَ الإنمائي رأيا غير مشفوع بتحفظ A/76/5/Add.1الأادا  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )
. وهذه هي اللأــنة التاوــاة الةامعة  2020كانون الأول/ديلأــمبر  31)الأــادا  نف فة( عن اللأــنة المنتف ة في  

ئي  من الإبلاغ في إطــار الماــايير المحــاوــــــــــــــب ــة الــدول ــة لعقتــاع الاــام، ويامي الرأ   التزامَ البرنــامج الإنمــا
وــــــنة متتال ة من ايراا غير المشــــــفوعة بتحففا    16الملأــــــتمر دا متثال لفذه الماايير. ويمثا هذا الإنجا   

 دشأن البرنامج الإنمائي.

وأكد مدير البرنامج الإنمائي أن الشــفاة ة والملأــاالة عن النتائج والأ ر    زا ن ععى رأل أولويا   
ــاالة ا ئتمان ة البرنامج الإنمائي. و ةفا آل ا    ــناديلا في إطار الملأــــــــ ــاالة إدارةَ الإــــــــ الحوكمة وإطار الملأــــــــ

المناوــــــبة والنزاهة، مدعومة دالتزامح دالتحلأــــــين وا بتةار الملأــــــتمرين. ويتاعم البرنامج الإنمائي داوــــــتمرار من 
ــتقعة وينفذها، وملا لعملأـــاعدة ععى  شـــج ل الةفااة والفاال ة. وفي ــ ا  هيها   الرقاب ة الملأـ ،  2020عام     وصـ

ن ا البرنامج الإنمائي في مإــاظ منفما  الماونة الأكثر شــفاة ة في الاالم دحلأــل مؤشــر الشــفاة ة في   صــ 
 .2020الماونة لاام 

ويتواصــــا رصــــد الإدارة ا وــــترا  ج ة ليولويا  الاع ا المتإــــعة دمراجاة الحلأــــادا  رصــــدا و  قا،   
اون. ولقد أجرى البرنامج الإنمائي  حلأــــــينا  ملأــــــتمرة في  دمشــــــاركة مباشــــــرة من مدير البرنامج والمدير الما

 ماالجة أولويا   في مجال مراجاة الحلأادا .

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
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ــعة دمراجاة    ــبل الاع ا المتإـــــــــ ــمن هذا التقرير ماعوما  محد  ة عن الأولويا  الإدارية اللأـــــــــ ويتضـــــــــ
ــادا  لعفترة  ( الذ  أيده DP/2021/3)ععى النحو المذكور في  قرير الاام الماضــــــــي )  2021-2020الحلأــــــ

(، مل ب ــان التقــدم المحر  في مجــا   ماينــة ضــــــــــــــمن أولويــا  مراجاــة  2021/1قرار المجعي التنفيــذ   
ــادا  )المرفلا الأول(ض ويارم ماعوما  عن االة  نفيذ   ــنة  الحلأــــ ــادا  لعلأــــ ــ ا  مجعي مراجاي الحلأــــ  وصــــ

واللأــنوا  اللأــادقة )المرفلا الثاني(ض ويقدم ماعوما  محد  ة عن   2020كانون الأول/ديلأــمبر  31المنتف ة في  
، يممن ا طلاع ععى 2010/9الإجرااا  المتخذة لتحعيا الأوــــــــباة الجذرية. وعملا دقرار المجعي التنفيذ  

ــ ة من  ــيا االة  نفيذ كا  وصــــ ــادا  الةاما   فاصــــ ــادا  وععى  قرير مراجاة الحلأــــ ــ ا  مراجاي الحلأــــ  وصــــ
 الإادر عن مجعي مراجاي الحلأادا  في الموقل الشبمي الخاص دالمجعي التنفيذ  لعبرنامج الإنمائي.

 
 عناصر قرار   

قـد يود المجعي التنفيـذ  أن) )أ( يراـل دـالرأ  غير المشــــــــــــــفوع بتحففـا  الإـــــــــــــــادر عن مجعي   
ــادا  الأمم المتحدة لاام مراجاي   ض و )ة( ينوه دالتقدم الذ  أار ه البرنامج الإنمائي في ماالجة  2020الأـــــــــ

ض و )ج( يدعم الجفود الجارية 2021-2020الأولويا  اللأــــبل الاع ا المتإــــعة دمراجاة الحلأــــادا  في الفترة 
ــ ا  مجعي مراجاي الح ــنة المنتف ة في  التي  بذلفا إدارة البرنامج الإنمائي من أجا  نفيذ  وصــــــ ــادا  لعلأــــــ لأــــــ

 .2020كانون الأول/ديلأمبر  31
 
 

  

https://undocs.org/ar/DP/2021/3
https://undocs.org/ar/E/RES/2021/1
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 م دمة  - أولا   
ــأن  - 1 ــادا  نف فة( دشـــ ــفوع بتحفظ )الأـــ ــادا  الأمم المتحدة رأيا غير مشـــ ــدر مجعي مراجاي الأـــ أصـــ

لعبرنامج  . وبالنلأــــبة  2020كانون الأول/ديلأــــمبر  31ب انا  البرنامج الإنمائي المال ة عن اللأــــنة المنتف ة في  
ــفوعة بتحففا ، وملا إنجا ا يؤكد التزام المنفمة    16الإنمائي، يمثا ملا   ــنة متتال ة من ايراا غير المشـــــ وـــــ

ــاالة. وكان للا جاه الاام الذ  روـــم ملامحَ  ععى أععى ملأـــتوى مدير   ــفاة ة والملأـ ــتمر في الشـ ــين الملأـ دالتحلأـ
ين البرنامج الإنمائي من الحإــــــول ععى آراا غير البرنامج الإنمائي والمدير المااون، دورا أوــــــاوــــــي في  مم

 مشفوعة بتحففا  من المراجاين الخارجيين لحلأادا  .

وياتمـد البرنـامج الإنمـائي نفجـا قـائمـا ععى  قي م المخـاطر في ماـالجـة الملأــــــــــــــائـا المتةررة المتاعقـة  - 2
ما يتإـا دمراجاة الحلأـادا  هو دمراجاة الحلأـادا . والررم من  حديد الأولويا  الإدارية الاع ا لعمنفمة ة  

 حـديد المخـاطر الفـامة أو المتةررة أو النـاشــــــــــــــهـة والأوــــــــــــــبـاة الجـذرية الةـامنـة المر بتـة بفـا، دمـا في ملا من 
منفور هيها  الرقادة الداخع ة والخارج ة وهيها  الإدارة. وهذا يت ح للإدارة ضــــــــــــمان وضــــــــــــل اوــــــــــــترا  ج ا   

الملأائا ععى وبيا الأولوية، مل الإشارة إلى أن  و مون هناك  وضوادط  خف ف مناوبة من أجا ماالجة هذه
 دائما ملأتوى من المخاطر المتبق ة.

وأدخاَ البرنامج الإنمائي  حلأــــــينا  ملأــــــتمرة في ماالجة أولويا   المتاعقة دمراجاة الحلأــــــادا ، كما  - 3
.  2007-2006في الفترة   15يتبي ن من ا نخفـام التـدريجي في عـدد الأولويـا  من الاـدد الأصــــــــــــــعي البـال   

، يفتخر البرنـامج الإنمـائي دـالتحلأــــــــــــــن الةبير الـذ   حقلا في ماـدل  نفيـذ  2021-2020وفي فترة اللأــــــــــــــنتين  
،  2020في المائة من  وصـ ا  مراجاة الحلأـادا  في عام    70 وصـ ا  مراجاة الحلأـادا ) فقد ن ف تذ  نلأـبة 

 .2018في عام  في المائة 35و 2019في المائة في عام  57مقارنة بنلأبة  
  

اســــــــتعرا  الت دم المحرو  ي تناوا الأولويات الإدارية الســــــــةع العليا المن حة  -  ثانيا  
 2021- 2020المتصلة بمراجعة الحسابات للفترة  

ــادـا  لعفترة المنتف ـة في   - 4 كـانون   31اوــــــــــــــتنـادا إلى النتـائج التي خعج إليفـا مجعي مراجاي الحلأــــــــــــ
ــمبر  ــادا ، ومل ممتل مراجاة  ، وإلى المناق2020الأول/ديلأـــــــ ــا  التي أ جريت مل مجعي مراجاي الحلأـــــــ شـــــــ

الحلأــــادا  والتحق قا ، والعجنة ا وــــتشــــارية لمراجاة الحلأــــادا  والتقي م، أار  البرنامج الإنمائي  قدما ععى 
، ععى النحو  2021-2020صــــــــــــايد جم ل الأولويا  اللأــــــــــــبل الاع ا المتإــــــــــــعة دمراجاة الحلأــــــــــــادا  لعفترة 

 أدناه. المبين
 

 إدارة قدرات الشركاء المنفذيف وشؤونهم الائتمانية -  ألف 
لا لعتحويلا  النقدية دإــ رت  المنق حة لاام   - 5 من الأولويا  الاع ا    2014يفا  نفيذ إطار الن فج المنلأــ 

لعبرنامج الإنمائي في جفوده الرام ة إلى   لأـــــــــير إدارة المخاطر اين الاما مل الشـــــــــركاا المنفذين والأطراظ  
ملأــــؤولة وملا عن طريلا اخت ار و حديي طريقة التنفيذ والتحويلا  النقدية اوــــتنادا إلى النتائج التي  خعج  ال

 إليفا التقي ما  الجزئ ة وأنشتة الضمان.

في المــائــة من الممــا ــل القتريــة  قي مــا  كع ــة وأنجز    75، أجر   2021واتى أيعول/وــــــــــــــبتمبر   - 6
 الجزئ ة لعشركاا المنفذين.في المائة من التقي ما    81
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لا لعتحويلا  النقدية مل شــــروع المما ل في دورا  برنامج ة   - 7 ــ  ــتمر  حلأــــن ا متثال لعنفج المنلأــ ويلأــ
جديدة، مما يمنحفا فرصـة لإدراج الأنشـتة الضـرورية دإـورة كامعة أ ناا  خت ط المشـاريل. و واصـا المما ل 

ة لإطار النفج المنلأـــــــــــلا لعتحويلا  النقدية إجرااَ مراجاا   التي هي في طور ا نتقال إلى الاناصـــــــــــر الةامع
ــاريل. وفي عام  ــركاا المنفذين وإدارة الالاقا  مافم، قام  2021مال ة لعمشــــــــــ ، وبغ ة  ازيز الرقادة ععى الشــــــــــ

 البرنامج الإنمائي دما يعي)

ــما    )أ(  ــلا لعتحويلا  النقدية من خلال إدراج وـــ ــد النفج المنلأـــ ــة رصـــ ــا  حديي منإـــ واصـــ
ــتنادا جدي  ــمان المتعوبة والتور ة في  قارير التخت ط، اوـ ــارة إلى أنشـــتة التقي م الجزئ ة وأنشـــتة الضـ دة للإشـ

إلى المبـاد  التوجيف ـة المنقحـة لعنفج المنلأــــــــــــــلا لعتحويلا  النقـديـة، بفـدظ  حلأــــــــــــــين الامع ـا  التي  جريفـا  
 المما ل القترية من أجا التخت ط لعنفج المنلألا لعتحويلا  النقديةض

لَ نمامج موادة لتو يلا القضــــايا الفامة والإجرااا  التإــــح ح ة التي أ شــــير إليفا في   ()ة  وضــــَ
التقي ما  الجزئ ة وأنشـــــــتة الضـــــــمان لتممين المما ل من أن يمون لديفا نفام و معي لعو ائلا والتتبل دشـــــــأن 

ة ما يخج الشــركاا الذين الملأــائا التي أ شــير إليفا. ووــيعزم أن  لأــتارم المما ل الإقع م ة المان ة الو ائلا 
 ي توقل أن يحإعوا ععى  حويلا  نقدية  تجاو  أو  اادل معيون دو ر في اللأنةض

نق ح  وجيفا   دشـــــــــأن النفج المنلأـــــــــلا لعتحويلا  النقدية من أجا  ازيز قابعيتفا لعتتبيلا،  )ج( 
ــادــا ، وضــــــــــــــمــان مزيــد من الوضــــــــــــــو  لمم ــ ــائــا التي أ ــارهــا مجعي مراجاي الحلأـــــــــــــ ا ــل وماــالجــة الملأـــــــــــــ

 الإنمائي. البرنامج

و مشـــــــــ ا مل التوصـــــــــ ا  الناشـــــــــهة عن التحعيا الداخعي ليوـــــــــباة الجذرية، نفذ البرنامج الإنمائي   - 8
 الإجرااا  التال ة)

عز   الرقادة ععى ا متثال ة ما يخج الأنشــــــــــتة المتإــــــــــعة دالنفج المنلأــــــــــلا لعتحويلا   )أ( 
الإقع م ة داوتارام الأنشتة المتإعة دالنفج المنلألا التي يؤديفا الشركاا النقدية عن طريلا متالبة المما ل  

 المفم ون الذين يتوقل أن يتعقوا  حويلا  نقدية  تجاو  أو  اادل معيون دو ر في اللأنةض

نق ح المحتوى التوجيفي لإدارة البرامج والمشـاريل، عند ا قتضـاا، لتوفير مزيد من الوضـو    )ة( 
 ر الاما مل الشركاا المنفذينضدشأن إدارة مخاط

عز    بادل أفضـــــــا المماروـــــــا  المتإـــــــعة دالنفج المنلأـــــــلا لعتحويلا  النقدية من خلال   )ج( 
 شـــج ل اوـــتخدام منإـــة يامر ععى الإنترنت المخإـــإـــة لعنفج من أجا الملأـــاعدة ععى  ازيز القدرا  ععى 

 الإايدين الإقع مي والقتر ض

 ة الخاصــــــة دالنفج المنلأــــــلا لعتحويلا  النقدية، بفدظ واصــــــا  حديي المنإــــــة الإلةترون  )د( 
ــعة دالنفج المنلأـــلا لعتحويلا  النقدية  ــتةشـــاظ خ ارا   ت ح  حقيلا إدماج الأنشـــتة المتإـ  حلأـــين الرصـــد واوـ
دشــما وــعي في النفام المركز  الجديد لتخت ط الموارد، دما في ملا إدماج ا وــتمارا  الإلةترون ة الخاصــة  

الإنفاق، لأغرام الوقاية والمتاداة اللااقة والرقادة والرقمنة، بفدظ إدماج  بادل  دأمون الإـــــــــــــرظ وشـــــــــــــفادة
 الماعوما  مل الشركاا و ازيز الةفااة والوضو  في البرنامج الإنمائي.
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 إدارة البرامج/المشاريع وت ييمها -  باء 
يل، و قر  دادم وجود اا وـــريل   ح ط الإدارة ععما دالملأـــائا المتةررة المتاعقة دردارة البرامج والمشـــار  - 9

لتحلأـــين أداا البرمجة الأوـــاوـــ ة. وقد أدخا البرنامج الإنمائي  حلأـــينا   دريج ة ععى إدارة البرامج/المشـــاريل  
و قي مفا، ويواصـــــــــــا بناا القدرا  في جم ل مجا   البرمجة واوـــــــــــتحدات أدوا  أكثر  ةاملا. ويتمثا هدظ  

رمجـة من ا خـام قرارا  قـائمـة ععى الأدلـة لتحلأــــــــــــــين نتـائج التنم ـة من البرنـامج الإنمـائي في  ممين أفرقـة الب 
 خلال الإدارة الفاالة لعبرامج والمشاريل.

ومن أجا الماالجة الفاالة لملأـــــائا مراجاة الحلأـــــادا  المتةررة المح تة دمفام البرمجة الأوـــــاوــــ ة   - 10
ــعحة وأداا مجالي إدا ــحاة المإــــ ــراك أصــــ ــد وإشــــ ــتثمر البرنامج مثا إدارة المخاطر والرصــــ ــاريل، يلأــــ رة المشــــ

الإنمائي في مفارا  الموظفين من خلال الدورة الق اوـــــــــــــ ة في هذا المجال، وهي إدارة البرامج الناجحة، التي 
قام البرنامج الإنمائي بتةي ففا دحيي  امي إطار الأمم المتحدة لعتااون من أجا التنم ة الملأــــــتدامة بوصــــــف   

برامج البرنامج الإنمائي، و امي الواقل في عمع ا  البرمجة من أجا إادات  الإطار الشـاما الذ    شـتلا من  
، التي 2021 ريير إنمــائي. وأكمــا البرنــامج الإنمــائي بــدا  تبيلا الــدورة المم  فــة لتعب ــة اات ــاجــا ــ  في عــام  

 ، من المقرر أن  إــبح الدورة 2022. وفي عام 2021و   2020بين عامي   ( 1) موظا 1  300أكمعفا بنجا   
متااة ععى شــــــــما دورة  اع م ة ما  ة لجم ل موظفي البرنامج الإنمائي عن طريلا بوادة وادة  نم ة المواهل. 
ــا لعتاعم وبناا القدرا ، مما يممن أن ياز  القدرا    و وفر إممان ة الوصـــــول إلى الدورة لجم ل الموظفين فرصـــ

 البرنامج ة لعمنفمة وفااليتفا.

البدا في  نفيذ ختة اوـتثمار قوية لتازيز قدرا  البرنامج الإنمائي    2021-2020ويجر  في الفترة  - 11
في إدارة المخـاطر في البرمجـة. ويشــــــــــــــمـا ملـا التركيز ععى  ازيز المفـارا  المتاعقـة دـالماـايير ا جتمـار ـة  

متاملا   والبيه ة لعبرنامج الإنمائي وإدارة المخاطر عموما في البرامج والمشــــــــــاريل. ويجر   نفيذ برنامج  دريبي
مد   وــنة واادة لتشــميا كادر من الخبراا في مجال الماايير، يامعون في المراكز الإقع م ة. ووــيتخر ج هؤ ا 

ــديدة  2022الموظفون من البرنامج في أوائا عام  ــاريل شـــــ ــتفيد منفم المما ل القترية التي  نفذ مشـــــ ــتلأـــــ ، ووـــــ
ــافي. وشـــــــــــارك موظفون من المما ل الإ   قع م ة الخملأـــــــــــة في  شـــــــــــرين الأول/الختورة  حتاج إلى دعم إضـــــــــ

في دورة مـــد  فـــا خملأــــــــــــــــة أيـــام لتـــدريـــل المـــدربين ععى إدارة المخـــاطر بفـــدظ  ازيز الثقـــافــة    2021 أكتوبر
ضــــــات  وجيفا  وبرو وكو   إضــــــاة ة لمجالي إدارة المشــــــاريل،  واللأــــــعوك ا  في مجال إدارة المخاطر. وو 

ريل ععى نحو فاال وا لتزاما  بتجنل  ضـــــارة المإـــــالح. في ملا التوقاا  المتاعقة دلأـــــير إدارة المشـــــا دما
وبالإضــــــــافة إلى ملا،   اقد اعقا  عما و  مالأــــــــمرا   دريلن منتفمة لعموظفين والمديرين لتازيز المفاو م 

 والمفارا  الفامة في البرمجة.

مـائي دـرعـداد  ولعملأــــــــــــــاعـدة ععى  قـديم رجى لعمـديرين من أجـا برمجـة أكثر فاـال ـة، يقوم البرنـامج الإن  - 12
ــتخدمين في   ــاعد الملأـ ــاريل، يلأـ ــاريل وااففا  المشـ ايز عما رقمي  ااوني قابا لعتاديا لإدارة البرامج والمشـ
كا الملأـتويا  ععى  حقيلا نتائج متةامعة مل الملأـاالة والجودة. ووـتلأـاعد هذه المنإـة المديرين ععى مارفة  

عمشـــــــاريل، وملا بفدظ  حلأـــــــين رصـــــــد الأداا و لأـــــــع ط الممانة التي  حتعفا برمجتفم في دورة الح اة الةامعة ل
الضـــوا ععى ما يتاين الق ام د  لحا المشـــاكا قبا أن   ثار من قبا مراجاي الحلأـــادا . ويجر  إعداد نلأـــخة  

 __________ 

، هم من موظفي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصــــندوق الأمم المتحدة لعمشــــاريل  1  300الموظفون المشــــاركون، الذين بع  عددهم   (1) 
 المتحدة، وهيهة الأمم المتحدة لعملأاواة بين الجنلأين و ممين المرأة.الإنتاج ة، وبرنامج متتوعي الأمم 
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لتشــما  وصــ ا     2022مبلأــتة، أو منإــة  تضــمن الحد الأدنى المتعوة، وــت نشــر في الربل الأول من عام 
الموا  ، والتحقلا من نوا ج الزيـارا  الميـدان ـة، والجـداول الزمن ـة لمجـالي  لمشــــــــــــــاريل ممـا عـة لتلأــــــــــــــفيـا التاعم  

المشــاريل، والقرارا  والمحاضــر، وما إلى ملا. ووــتشــما الرجية التويعة الأجا  وفير أدوا  إدارية و حعيلا  
وإنشاا شبما فم وقدرا  متتورة  ت ح لعملأتخدمين إدارة عمعفم ععى نتاق البرامج والامع ا ، وا خام القرارا ،  

وملامح أنماط التاعم المإـــــممة خإـــــ إـــــا لفم، دما يشـــــما وضـــــل  نبيفا  لإبلاغ المديرين ووظائا الرقادة  
المؤوــلأــ ة عند ادوت  راجل في الإجرااا  الرئ لأــ ة قبا أن  تحول إلى مشــمعة. والفدظ من المنإــة هو أن 

لماعوما  ععى نتاق الاشـرا  من النفم الحال ة   إـبح أداة الإدارة اليوم ة، التي  ربط الب انا  والأشـخاص وا
لعبرنامج الإنمائي، دالإضـــافة إلى إدراج الب انا  الإضـــاة ة اللا مة لتحقيلا نتائج أفضـــا. ومن المفم ملاافة  

إلى بيهة وـحاب ة، ووـت دمج مختعا نفم البرنامج الإنمائي في   2021أن نفم البرنامج الإنمائي ن قعت في عام 
 .2022 مو /يول   اللأحادة دحعول 

ــابلا، شـــمعت التدابير المتخذة في عام   - 13 لرقمنة الامع ا  بدا  شـــريا   2020وكما م كر في التقرير اللأـ
(. وهذه المنإـــــة الرقم ة، التي بدأ  شـــــريعفا بنجا  CDR Bridgeالمنإـــــة الرقم ة لتقرير الإنجا  المواد )

ر الإنجا  الموادة التي  جر  فإــــــــــــع ا عمع ة ، جاعت عمع ة  إــــــــــــديلا  قاري 2020في الربل الأول من عام 
رقم ة وـعلأـة يممن اين من خلالفا لشـركاا البرنامج الإنمائي  إـديلا مإـروفا فم رقم ا. و لأـتند هذه التدابير  
إلى التحلأــينا  اللأــادقة، دما في ملا إعادة كتادة وــ اوــا  وإجرااا  البرمجة من بدايتفا إلى نفايتفا، والأخذ  

جودة في مجال البرمجة، ووضــــل وــــ اوــــة رصــــد جديدة، وإدخال  حلأــــينا  من خلال إطار  دماايير جديدة لع
 الأمم المتحدة الجديد لعتااون من أجا التنم ة الملأتدامة.

وعملا دالتوصـــــــــ ا  الواردة في الدراوـــــــــة الداخع ة المان ة بتحديد الأوـــــــــباة الجذرية، ا خذ البرنامج  - 14
 الإنمائي الإجرااا  التال ة)

وــــــــتثمَرَ في جفود وضــــــــل أدوا  لعملأــــــــاعدة ععى  نب   موظفي البرمجة إلى اوــــــــتحقاق  ا )أ( 
 الشروط الرئ لأ ة وأعتى الأولوية لتعا الجفود، وأدمج عمع ة رقادة فاالة ومتةامعة بواوتة المما ل الإقع م ةض

ــ اوـــا  في )ة(  لَ  وجيفا  )إجرااا   شـــريا موادة( لإكمال  وجيفا  إدارة البرامج واللأـ ــَ   وضـ
المجا   الرئ لأـــ ة، مثا إعداد ختط عما المشـــاريل وميزانيتفا، والرصـــد والتاديا، وبالتالي عم م مراعاة إدارة  

 المخاطر في هذه التوجيفا .
 

 استراتيجيات الرقابة نلى المشتريات والحد مف الغش -  جيم 
وخدما  اوــــتشــــارية،  واصــــا الإدارة ا وــــتثمار في أدوا  رقم ة أكثر  تورا، ووــــ اوــــا  محلأــــنة،   - 15

وعمع ا   جارية. وياما البرنامج الإنمائي ععى بدا  شـــــريا منإـــــة متةامعة لتخت ط المشـــــتريا  من البداية 
 Oracleإلى النفاية، بداا من نشـــوا المشـــروع واتى المدفوعا ، داوـــتخدام النفام المركز  لتخت ط الموارد  

Cloud ERP    ونفـامUNallلةـامعين من البـدايـة إلى النفـايـة في عمع ـة ، لإ ـااـة الوضــــــــــــــو  والشــــــــــــــفـاة ـة ا
نة إلى أقإــى اد. ويلأــتخدم النفام قاعدة   المشــتريا ، و ازيز التنفيذ عن طريلا عمع ا  متةامعة كع ا ومحلأــ 
ــرها، دحيي يقعا من  ــتودع عالمي لعبائاين في المنفمة دأوــــ ــتخدام ملأــــ ب انا  واادة لعموردين دحيي يت ح اوــــ

ن ا  متثال لقواعد الاناية الواجبة والضوادط في إدارة الالاقا  مل البائاين. ويلأتخدم مخاطر ا  دواج ة ويحلأ 
ــجيا   ــا بوادة الموردين التي  ت ح لعموردين التااما رقم ا مل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، و لأــــــ النفام أيضــــــ

 ا ير والمدفوعا .أنفلأفم، وا طلاع ععى الفرص المتااة لعتااقد ععى مشتريا ، وإدارة التعبا ، والفو 
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و ت ح منإـة المشـتريا  الجديدة، التي  تضـمن ففروـا ععى الإنترنت، إممان ة الوصـول دلأـفولة إلى  - 16
ا  فاقا  التويعة الأجا. ووــــتؤد  المنإــــة إلى  حلأــــين إدارة النفقا  و ازيز الماعوما  التحعيع ة مل  ازيز  

التشــــــــريع ة والإنتاج ة، فضــــــــلا عن  وفير إممان ة  إممان ة الحإــــــــول ععى  خف ضــــــــا  الحجم، و يادة الةفااة
الوقت اللا م لإنجا  المااملا . وإطار التحمم مدمجا في جم ل مرااا الامع ة اللأــحاب ة ووــيؤد  إلى  خفض

 ازيز إدارة المخاطر وا متثال، ابتدااً دالتحقلا من التإــــــــديلا في الميدان وانتفااً بنفم وــــــــير الاما التعقائ ة 
ن شــــر  ضــــمن منإــــة المشــــتريا  الجديدة وادةا ممروــــةا لإدارة مرااا    ،2021ة. وفي أيار/مايو  لمنح الموافق
ــتراا   و جر   جربتفا في وــــــــــت وادا  أعمال، أما وادا    “من البحي عن مور دين اتى منح الاقود”ا شــــــــ

ــر دحعول كانون الثاني/يناير   ــت نشــ ــ ا   2022المااملا  )دما في ملا التخت ط( فلأــ ــتت ح ا متثال لتوصــ ، ووــ
 أ متة ورقمنة وظ فة المشتريا ، الواردة في الدراوة الداخع ة المان ة بتحديد الأوباة الجذرية.

ا وـتخدام الإلزامي لنفام المناقإـا  الإلةترون ة لمتتعبا  المشـتريا  التي ، أدى  2019ومنذ عام  - 17
في المائة في   94دو ر إلى  يادة الشـــــــــــفاة ة وخفض الأرباا، وبعرت نلأـــــــــــبة ا متثال  150 000 زيد ععى 

ــة ف 2020 عام ــلاوـــــــ ــتريا  من أجا  يادة الأ متة وكفالة اللأـــــــ ي  . وأ دمج هذا النفام بنفام الرقادة ععى المشـــــــ
عمع ة الشــــــراا المتةامعة. ويواصــــــا البرنامج الإنمائي اوــــــتخدام الإدارة ايل ة لعاقود في وادة إدارة الاقود في  

 النفام المركز  لتخت ط الموارد، مما يؤد  إلى  يادة وضو  الأنشتة التااقدية و ازيز رصدها.

قدم البرنامج الإنمائي اال ا وفي ملأـــــاى يفدظ إلى مواصـــــعة  يادة القدرا  في مجال المشـــــتريا ، ي  - 18
ــرر  ــتريا . وقد  ضـ ــفادا  في مجال المشـ عددا متزايدا من الدورا  التدريب ة في إطار خريتة طريلا منح الشـ

دلأــبل الإغلاق الشــاما وا نتقال إلى طرق التاعم ا فتراضــي. وععى الرغم من  2020التدريل دشــدة في عام 
موظفـــا من موظفي الأمم   380البرنــامج الإنمـــائي في منح  (، نجح  19-أ ر جــائحـــة فيرول كورونــا )كوفيـــد

من موظفي الحمومــا  الوطن ــة    203موظفــا من موظفي برنــامج الأمم المتحــدة الإنمــائي و    178المتحــدة و  
قة من المافد الماتمد لعمشـــتريا  والإمدادا . وظعت   شـــفادا  مإـــدقة  فيد دأنفم أكمعوا دورا   دريب ة مإـــد 

وـــاا وادا  المشـــتريا  في المما ل القترية الذين اإـــعوا ععى شـــفادا  مفيدة في مجال  النلأـــبة المهوية لرج 
 في المائة ععى الرغم من التحديا  التي فرضتفا الجائحة. 72المشتريا  نحو 

ولتحلأـــــــين القدرا  ععى الإـــــــايد القتر ، يواصـــــــا أخإـــــــائيو المشـــــــتريا  الإقع ميون في المراكز   - 19
ــأن  الإقع م ة دعم عمع ا  الم ــارية دشـ ــتشـ ــايد الميداني، ايي يقدمون الخدما  التقن ة وا وـ ــتريا  ععى الإـ شـ

اا   المشـــتريا  الماقدة، وينلأـــقون بنجا  أنشـــتة المشـــتريا  ععى الإـــايد الإقع مي، دما في ملا  خت ط  
 الاما عن كثل مل المتخإإين في ملأائا الرقادة ععى المشتريا  في المراكز.

الإنمائي بتجم ل عمع ا  إنشـــــــــاا قيود البائاين وإدارة الالاقا  مافم في المما ل   وقد قام البرنامج  - 20
الإقع م ـة الخملأــــــــــــــة  حـت مفعـة المركز الاـالمي لعخـدمـا  المشــــــــــــــتركـة، وأدى ملـا إلى  ازيز الةفـااة المفن ـة 

ــا البرنامج الإنمائي كفالة ا متثال للإجرااا  المتاعقة دردارة   ــوادط. ويواصـــــــــ ــفاة ة والضـــــــــ البائاين التي والشـــــــــ
دها دشـــــــما فإـــــــعيض  2020وضـــــــات في  مو /يول     ، والتي  شـــــــما متتعبا   نق ة وـــــــجلا  البائاين و اف 

والتحقلا من قوائم الجزااا  المفروضـــــــــة ععى البائاين ة ما يتاعلا دالمدفوعا  وأوامر الشـــــــــرااض وك ف ة  حديد 
ا  ا عتراظ  المتبـادل بنتـائج مشــــــــــــــتريـا  الترييرا  التي  نتو  ععى غش في معفـا  التاريف دـالبـائاين. وأ  ـ

جم ل وكا   الأمم المتحدة، دون إجراا مزيد من المراجاة الأـــــل ا قتضـــــاا، ا وـــــتمرار في  حقيلا الةفااة 
 .2021التشريع ة في عام 
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 اع قا مؤقتا دحلا دائاين   22عقوبة و  54، فرضــــــــــــــت لجنة اوــــــــــــــتارام البائاين  2020وفي عام  - 21
 اع قا  مؤقتة، وواصــعت   9عقوبة و    70، فرضــت العجنة 2021  محفورة. وفي عام متورطين في مماروــا

 بذلا  تبيلا و اوة عدم التلأامح متعقا إ اا هذه المماروا .
 

 إدارة الموارد الةشرية -  داا 
أار  البرنامج الإنمائي في الاام الماضــــــي  قدما معحوظا في ضــــــمان إدارة فاالة لعموارد البشــــــرية.  - 22

ــبة ا متثال لعتدريل الإلزامي من 2020م ففي عا ــبة لعموظفين ومن  85إلى  83،  اد  نلأــــــ في المائة دالنلأــــــ
 في المائة دالنلأبة لرير الموظفين. 83إلى  79

و مـة وظ فـة جـديـدة في مجـال التخت ط لعقوة الاـامعـة  وف ر لعمـديرين وصـــــــــــــــاناي القرار الماعومـا   - 23
في المواهـل والتخت ط لفـا، في اين يفـدظ إطـار الةفـااا  الجـديـد   اللا مـة لتحـديـد اـا   النقج والفـائض

)الجيا   NextGenUNDP#إلى  حديد الإـفا  واللأـعوك ا  والمفارا  والماارظ والخبرا  المتعوبة لرجية 
التالي من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي(. وقد نشـــأ  عن اوـــتحدات وظ فة جديدة في مجال الح اة الوظ ف ة  

، في جمعة أمور، عمع ا   ناوة وــــــــــــــنوية في المنفمة لعممثعين المق مين ونواة الممثعين المق مين،  والتااقل
إلى جانل وضـل وـ اوـة جديدة لعتنقا. وبموا اة ملا، يروـم إطار التتوير الوظ في الذ  ط ر  مؤخرا ملأـارا   

 ارة الأداا.وظ ف ة واضحة لعموظفين، كما وضل البرنامج الإنمائي عمع ة محلأنة ومبلأتة لإد

وع فد إلى وظائا جديدة ممروـــــــــة للاوـــــــــتقدام واوـــــــــتقتاة المواهل درصـــــــــلا  عمع ا  ا وـــــــــتقدام  - 24
المؤوـــــلأـــــ ة التي يضـــــتعل بفا البرنامج الإنمائي. ووـــــتنشـــــل المنفمة مراكز لعتميز والخبرة في مجال الموارد 

ن فت خدما  الموارد البشــــرية في مجموعا . و 2021البشــــرية، وفي عام  وــــيت ح كا ملا  حقيلا  حلأــــن ، صــــ 
 كبير في جودة عمع ة ا وتقدام وكفاا فا وورعتفا.

ــترا  ج ة   - 25 ــا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  نفيذ اوــــ التي أ طعقت في   “2030موظفون لاام ”ويواصــــ
، التي  فـدظ إلى إاـدات  حول  ـدريجي في  قـافـة المنفمـة وقـدر فـا ععى  حقيلا مزيـد من نتـائج  2019عـام  

طرائلا جديدة   2021لتنم ة وبنور ة أفضـــــــا. وفي إطار هذه ا وـــــــترا  ج ة، طب لا البرنامج الإنمائي في عام  ا
ــة المتاعقة بتوظ ف متافد  الخدما  في   ــ اوــ ــتارام اللأــ لعتااقد لترت ة مفام متافد  الخدما . ويجر  اوــ

 مجموعا .و اق الإطار التااقد  الجديد والاما ععى  إن ف أنشتة التوظ ف المحعي في 

ووفقا لعتوصـ ا  الواردة في الدراوـة الداخع ة المان ة بتحديد الأوـباة الجذرية لماالجة عدم ا متثال  - 26
لعتدريل الإلزامي، يقوم فريلا الإدارة الماني بتنم ة قدرا  الموظفين المنشــأ اديثا داوــتةشــاظ إممان ة إصــدار  

 طار اوترا  ج ة التاعم والتتوير المؤولأ ة الجديدة.شفادا  مفن ة مخإإة لموظفي الموارد البشرية في إ
 

 إدارة الشؤون المالية - هاء 
 فا الملأــــــاالة المال ة  مث ا إادى الأولويا  الرئ لأــــــ ة لعمنفمة في وــــــايفا لمواجفة التحديا  في  - 27

ــتدامة المال ة لعمما ل القتريةض )ة( إدارة اللأــــــــــعا والنفقا ض )ج ( إدارة المخاطر  المجا   التال ة) )أ( ا وــــــــ
المإرة ةض )د( ا متثال لإطار الرقادة الداخع ةض )هـ( الحد من مخاطر الرش و حلأين عمع ة اوترداد الخلأائر  

 المتإعة د .
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وواصــــــا البرنامج الإنمائي  ازيز ودعم المبادرا  المتاعقة دالرقادة المال ة والرصــــــد والمشــــــورة وإدارة   - 28
ــتمرار  وـــــــــتخدامفا في المما ل القترية  القدرا . وطب لا البرنامج الإنم ائي لواة متاداة مباشـــــــــرة   حد ت داوـــــــ

ــاريل/البرامج، وامتثال المما ل القترية لعنفج  ــتدامة المال ة، وفاال ة  نفيذ المشــ والمما ل الإقع م ة لمتاداة ا وــ
ل البرنامج الإنمائي   المنلأــــــلا لعتحويلا  النقدية، و نفيذ المما ل القترية  وصــــــ ا  مراجاة الحلأــــــادا . وووــــــ 

ــع ة الموجزة الممونة من صـــــــــفحة واادة والموجفة إلى المما ل القترية لتشـــــــــما  المحتوى في نشـــــــــرا   الفإـــــــ
ــافة إلى ملا، وفي ظا جائحة   ــعة دالرقادة الداخع ة وإدارة المشـــــــاريل. وبالإضـــــ ــائا المتإـــــ ماعوما  عن الملأـــــ

مج الإنمـائي إجرااا ـ  القويـة المان ـة دـا وــــــــــــــتارام  وأ رهـا ععى أداا الممـا ـل القتريـة، عز  البرنـا 19-كوفيـد
الداخعي ومتاداة  نفيذ البرامج. ويشـما ملا ماعوما  محد ة دإـفة منتفمة  وـتارام الأرصـدة غير المنفقة 

 و قديم المشورة لعمما ل القترية والمما ل الإقع م ة دشأن وبا التاجيا في الإنجا .

ــت  - 29 خدام لواة متاداة متةامعة لعشــــؤون المال ة  تضــــمن مؤشــــرا  محد  ة  وبدأ البرنامج الإنمائي في اوــ
إلى  في الوقت الحق قي عن ا وتدامة المال ة، وإطار الرقادة الداخع ة، والتقدم المحزر في التنفيذ الوطني، وما
م لعمما ل القترية  قارير مال ة فإــــــع ة في الوقت المناوــــــل  لأــــــعط الضــــــوا ععى المؤشــــــرا  ا لتي ملا. و  قد 

 نتو  ععى مشـــاكا محتمعة، واعول مقتراة. وبالإضـــافة إلى ملا،  جرى اوـــتاراضـــا  منتفمة مل المما ل 
بفدظ رفل الملأــــائا التي  حتاج إلى اا منذ  من طويا إلى الجفا  الإدارية الاع ا لضــــمان ماالجتفا. ون ق تح  

خدام ، ولدمج الترييرا  الناجمة عن إطار الرقادة الداخع ة وصـــدر دليا  شـــريعي لتازيز مرونت  ووـــفولة اوـــت 
التإــــــــن ف في مجموعا . و تلأــــــــلا اللأــــــــ اوــــــــة الإطارية مل مباد  لجنة المنفما  الرار ة التي  نج ععى 

 اوتخدام  لا ة ختوط دفاع و امي ماايير مرجع ة ملأتخدمة في وكا   الأمم المتحدة الأخرى.

ــرة ة، خفض البرنامج الإ - 30 ــن ا في مجموعا ح وة ما يتاعلا دالمخاطر المإـــــــ نمائي المخاطر دأن صـــــــ
. وأ   ح  ازيز خفض المخاطر المإــــــرة ة عن 2020التلأــــــويا  المإــــــرة ة لجم ل المما ل القترية في عام  

طريلا التتبيلا التدريجي لواجفة بين ة من مضـــ ف إلى آخر  ت ح دشـــما مضـــمون  حويا الأموال الإلةترون ة  
ــداد المدفوعا  المحع ة لفائدة  ــافة إلى جم ل ممت  37للأــــــــ با من مما ل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي دالإضــــــــ

ــادا  المإــــرة ة دالمقر. ووــــ جر  اوــــتارام هذا الأوــــعوة الرقابي عند  تبيلا النفام المركز  الجديد  الحلأــ
ــ ف إلى 2022لتخت ط الموارد في عام   ــافي لتوفير بديا لعواجفة البين ة من مضــــ . وط ب تلا  دبير  خف في إضــــ

ممتبا قتريا في  نفيذ إممان ة  36وافقت شــــعبة الخزانة ععى إجرااا  التشــــريا الموادة وأشــــركت  آخر، ايي
 الوصول إلى المنإا  الإلةترون ة لعمإارظ لدفل الأموال عن طريلا التحويلا  المال ة الإلةترون ة.

تدريل المالي وبفدظ مواصـــــــــــعة بناا قدرا  الموظفين، يواصـــــــــــا البرنامج الإنمائي جفوده لتازيز ال - 31
لعموظفين ومنحفم شـفادا  مإـدقة، و ووـ ل نتاق اوـتخدام نفام التأكيد الذا ي لعتإـديلا ععى أداا الضـوادط 
ــ فت وـــــــــــمة جديدة إلى التأكيد الذا ي في   ــ ة في المما ل اللامركزية التاداة لعبرنامج الإنمائي. وأ ضـــــــــ الرئ لأـــــــــ

دأنفا ق  مت مخاطر الرش والفلأـاد، ععى النحو    شـمعت إصـدار شـفادا  من المما ل القترية  فيد 2020 عام
المتعوة في وـــــــــ اوـــــــــة البرنامج الإنمائي لممافحة الرش والمماروـــــــــا  الفاوـــــــــدة الأخرى ووـــــــــ اوـــــــــة الإدارة  

 لعمخاطر. المركزية

وفي إطار متاداة التوصـــــ ا  الواردة في الدراوـــــة الداخع ة المان ة بتحديد الأوـــــباة الجذرية، أجرى   - 32
 ما يعي) 2021نمائي في عام البرنامج الإ
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لَ ضـــــــــــوادط آل ة، ايثما أممن، لتازيز ا متثال لإطار الرقادة الداخع ة، مل التركيز   (أ)  وضـــــــــــَ
 ععى الضوادط في إطار النفام المركز  الجديد لتخت ط المواردض

 نف ذ ضوادط آل ة لتحلأين الفإا بين المفام وعز    فويض اللأعتةض (ة) 

إطار الرقادة الداخع ة ععى لواة المتاداة المال ة من أجا رصــــــــد ا متثال عز   عناصــــــــر  (ج) 
 ععى الملأتوين القتر  والإقع مي.

 
 الشراكات وتعبئة الموارد -  واو 

لتقرير  مويا التنم ة الملأتدامة مدمرا. ووفقا   19-كان الأ ر ا جتماعي وا قتإاد  لجائحة كوفيد  - 33
ــل ركود منذ  ( 2) 2021لاام  ــاد الاالمي أووـــــــــ ــفد ا قتإـــــــــ ، أد  الجائحة إلى  راجل التقدم الإنمائي، ايي شـــــــــ
ــافا. وفي مواجفة التحديا  التي عاما، وأ    90 ــبة في أكثر قتاعا  المجتماا  ضـــــــــ ر  بدرجة غير متناوـــــــــ
، 19-يلأــــــبلا لفا مثيا، أظفر البرنامج الإنمائي مرونت  من خلال وــــــرعة ونتاق اوــــــتجابت  لجائحة كوفيد لم

ل كفاا  ، و اد  خإ ج الموارد الاادية لعبرامج الإنمائ ة، واقلا التوا ن في ميز  ن ماد  انيت  لعلأنة الراداة  والأ 
ععى التوالي، و عق ى رأياً غير مشـــــفوع بتحففا  من مراجاي الحلأـــــادا  لعمرة اللأـــــادوـــــة عشـــــرة ععى التوالي، 

 وظا أكثر مؤولأا  الأمم المتحدة شفاة ةً.

ــيين نلأــــــل التمويا،  عقى  - 34 ــركاا المانحين الرئ لأــــ ــعبة وخفض الشــــ وععى الرغم من بيهة التمويا الإــــ
، أ  2020معيون دو ر في عام  696مائي ملأــــــــاهما  وــــــــنوية في إطار الموارد الاادية بعرت البرنامج الإن 
. و حقلا ملـا دفضــــــــــــــا  2019معيون دو ر الـذ   عقـاه في عـام  616في المـائـة مقـارنـة دمبع    13بزيـادة قـدرهـا  

ج الإنمائي لشر  أهم ة الدعم اللأخي الذ  قدم  الشركاا الرئ لأيون، والمناقشا  ا وتباق ة التي أجراها البرنام
الموارد الاادية، و خف ف مخاطر التخف ضــا  المحتمعة، وإظفار دوره في  فايا إصــلا  جفا  الأمم المتحدة 
الإنمائي، واغتنام الفرص لعحإـــول ععى ملأـــاهما  إضـــاة ة في الوقت المناوـــل من شـــركاا آخرين. ووـــاعد 

ضــــمان أن  ت ح الخدما  التي يوفرها البرنامج  التواصــــا دفاال ة و وج   الروــــائا المإــــممة خإــــ إــــا ععى 
إعتـاا المنفمـة ممـانـة فـاععـة في نفر المـانحين الرئ لأــــــــــــــيين    19-الإنمـائي في مجـال ممـافحـة جـائحـة كوفيـد

وإظفار  أ يرها في أرم الواقل. ويارة البرنامج الإنمائي عن  قديره لزيادة الملأــــــــــــــاهما  في الموارد الاادية 
من إوـــــــــــرائيا، وألمان ا، والجمفورية التشـــــــــــ م ة، والدانمرك، وفنعندا، والو يا   من امومة كا  2020في عام 

المتحدة، وال ادان. وبع  عدد الدول الأعضـــــــــــاا الموق اة ععى ا فاقا  متاددة اللأـــــــــــنوا  لتقديم الموارد الاادية 
جمالي  في المائة من إ 50، ويشـــما ملا 2018، مقابا وـــت دول في عام 2020إادى عشـــرة دولة في عام 

بلايين دو ر، متجـاو ا   5,6، بع  مجموع الملأــــــــــــــاهمـا   2020الملأــــــــــــــاهمـا  في الموارد الاـاديـة. وفي عـام  
 بلايين دو ر. 5,3الملأتوى المقرر وهو 

في المائة لتإــــا إلى  21بنلأــــبة   2020و اد  الملأــــاهما  في نوافذ التمويا المواضــــ اي في عام   - 35
، مما يشـــــــــير إلى اوـــــــــتمرار الدعم المتزايد لقناة 2019و ر في عام ملايين د  103معيون دو ر، مقابا  125

التمويا هذه. ولزيادة  ازيز التمويا المواضــــــــــــــ اي المرن، يشــــــــــــــرع البرنامج الإنمـائي في ا بـاع نفج ااففا   
المشــاريل المواضــ ع ة ا ال أنشــتة الشــراكة و ابهة الموارد، في محاولة للانتقال من الملأــاهما  الحال ة التي 

 __________ 

، )نيويورك) الأمم المتحدة،  2021فرقة الاما المشــــــــــتركة بين الوكا   المان ة بتمويا التنم ة،  قرير  مويا التنم ة الملأــــــــــتدامة لاام   (2) 
 .https://developmentfinance.un.org/fsdr2021(، متا  عبر الرادط التالي) 2021

https://developmentfinance.un.org/fsdr2021
https://developmentfinance.un.org/fsdr2021
https://developmentfinance.un.org/fsdr2021
https://developmentfinance.un.org/fsdr2021
https://developmentfinance.un.org/fsdr2021
https://developmentfinance.un.org/fsdr2021
https://developmentfinance.un.org/fsdr2021
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ركز دشما كبير ععى المشاريل والتمويا المخإج دإرامة لأهداظ ماينة إلى مماروة  مويع ة أكثر مرونة   
  لأمح بنشر أنشتة التدخلا  الإنمائ ة دشما اوترا  جي وبحلأل ا ات اجا .

وبع  إجمــالي المبع  الــذ   عقــاه البرنــامج الإنمــائي من صــــــــــــــنــاديلا التمويــا الجمــاعي التــاداــة ليمم  - 36
معيون دو ر الــذ   عقــاه البرنــامج    477، وهو أقــا دقعيــا من مبع   2020معيون دو ر في عــام    438متحــدة  ال

. وكان الإــــندوق ا وــــتهماني لإروــــاا القانون والنفام في أفرانلأــــتان وصــــندوق بناا 2019الإنمائي في عام  
ــتهمان ة المتاددة الشـــــركاا   ــناديلا ا وـــ ــع ط الضـــــوا أهم الإـــ التي نف ذها البرنامج الإنمائي.  اللأـــــلام ومبادرة  لأـــ

وأممن إلى اـد مـا  فـاد  ا نخفـام المحتمـا في الملأـــــــــــــــاهمـا ، الـذ  كـان متوقاـا داـد نقـا وظ فـة الوكيـا 
الملأـي تر الماني دالإـناديلا الإنلأـان ة، عبر ق ام البرنامج الإنمائي، بوصـف  منفمة مشـاركة في الأمم المتحدة، 

. ومن خلال مركز 2020في المائة في عام   77عي بين الوكا   بنلأبة بتازيز  نفيذ صناديلا التمويا الجما
القتـاع المـالي لأهـداظ التنم ـة الملأــــــــــــــتـدامـة، ياز  البرنـامج الإنمـائي دعمـ  لأنشــــــــــــــتـة  حويـا النفـام المـالي 

. الاالمي، اعتماداً ععى آل ا   مويا جديدة ومبتةرة، لتحقيلا الإوـراع في  نفيذ الأهداظ ععى الملأـتوى القتر  
ووـ اجا البرنامج الإنمائي المضـي قدما دختة  مويا أهداظ التنم ة الملأـتدامة عن طريلا  اميلا شـراكت  مل 

 وكا   الأمم المتحدة، والمؤولأا  المال ة الدول ة، والقتاع الخاص، والجفا  الأخرى الشريمة في التنم ة.

لاــــــام   - 37 الاــــــام  الأمين  الجمع ـ ـــــ  2021ي ففر  قرير  قرار  الاــــــامــــــة  عن  نفيــــــذ  المتاعلا   75/233ة 
دا وــتارام الشــاما الذ  يجر  كا أربل وــنوا  للأــ اوــة الأنشــتة التنفيذية التي  ضــتعل بفا منفومة الأمم 

تعتة   فاق التمويا، مل ملاافة إارا  داض التقدم دشـــأن ( صـــورة مخA/76/75المتحدة من أجا التنم ة )
ــاا و   50 في المـائـة من التزامـا  مجموعـة الأمم المتحـدة لعتنم ـة   73في المـائـة من التزامـا  الـدول الأعضــــــــــــ

،  اظ  2020الملأـتدامة. وبالنلأـبة للالتزاما  التي  م  تبافا والإبلاغ عنفا من قبا فرادى الوكا   في عام  
ــاا و  44الإنمائي إارا   قدم دشــــــــــأن   البرنامج في المائة من   89في المائة فقط من التزاما  الدول الأعضــــــــ

التزامـا  البرنـامج الإنمـائي. وععى الرغم من دطا التقـدم المحر ، و  وــــــــــــــ مـا ععى ملأـــــــــــــــار التزامـا  الـدول  
لأهم ة اين أكثر من أ  الأعضـــــــــاا، ياد الوفاا دا لتزاما  المنإـــــــــوص ععيفا في ا فاق التمويا أمراً دال  ا

وقت مضــــى لضــــمان قدرة منفومة الأمم المتحدة ععى التإــــد  لعتحديا  الإنمائ ة الماقدة، مل  قعيا أوقا   
 ا وتجادة و ةال ف المااملا  والتنافي ععى الموارد.

ــتدام - 38 ــول ععى مزيد من الموارد لدعم التنم ة الملأـ ــاي لعحإـ ــتمرار المجتمل الدولي في اللأـ ة، ومل اوـ
 شـــــما  فديدا رئ لأـــــ ا لعتمويا الاام والخاص ععى اد وـــــواا. ويممن أن يؤ ر ملا  19-   زال جائحة كوفيد

 أ يرا كبيرا في نور ة واجم التمويا المقدم إلى البرنامج الإنمائي في وـــــــع   إلى ا وـــــــتاداد والتإـــــــد  لفذه 
الإنمـائي شــــــــــــــركـااه إلى) ا متنـاع عن قتل  الأ مـة الجـديـدة التي  ايلا التنم ـة. و باـا لـذلـا، يـدعو البرنـامج  

الملأـــــاعدة الإنمائ ة الروـــــم ة و جنل إعادة  وجيففا لأغرام غير التنم ة البشـــــرية الاالم ةض وإعتاا الأولوية 
لعموارد الااديةض والدخول في التزاما  متاددة اللأــــــــنوا  وصــــــــرففا في وقت مبمر وفي الوقت المناوــــــــل لةي 

واصــــعة ا وــــتجادة اللأــــرياة لمتالل البعدانض و وفير اعول إنمائ ة متةامعة لتنفيذ  يلأــــتت ل البرنامج الإنمائي م
ععى   19-. ويرصــــــــــــــد البرنـامج الإنمـائي عن كثـل  ـأ ير جـائحـة كوفيـد2030ختـة التنم ـة الملأــــــــــــــتـدامـة لاـام  

يواصــا  التمويا الحالي والملأــتقبعي، ويلأــتةما ما لدي  من أدوا   خت ط وميزنة اوــتنادا إلى الماعوما . كما  
البرنـامج الإنمـائي الامـا مل المجعي التنفيـذ ، في إطـار الحوار المنفم دشـــــــــــــــأن التمويـا، لماـالجـة  حـديـا   

 التمويا، والتخف ف من المخاطر، و حقيلا الفرص.
 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/233
https://undocs.org/ar/A/RES/75/233
https://undocs.org/ar/A/76/75
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 إدماج وتنفيذ الإدارة المركزية للمخاطر -  واي 
ــفا المدير المااون و   - 39 تألا من جم ل مدير  المما ل  واصــــــــا العجنة المان ة دالمخاطر، التي يرأوــــــ

ــتخدام  ــراظ ععى التنفيذ وا وــ ــط في الإشــ ــتلاعَ بدورها النشــ ــاعدين، ا ضــ ــتوى الأمناا الاامين الملأــ ععى ملأــ
الاام ين لإطار الإدارة المركزية لعمخاطر، كما  ركز ععى المخاطر المؤوـــــــــــــلأـــــــــــــ ة ا وـــــــــــــترا  ج ة والمخاطر  

 المتفاقمة أو الةبيرة.

ــ اوــــة ا - 40 ، نفجا موادا لإدارة المخاطر  2019لإدارة المركزية لعمخاطر، التي ن ق حت في عام و وف ر وــ
يتب لا ععى جم ل ملأــتويا  المنفمة بداا دملأــتوى المشــاريل ووصــو  إلى الملأــتوى المؤوــلأــي، مل وجود آل ة  

رمي المباشــــر، لرفل الملأــــائا إلى الجفا  الاع ا. و تبل الملأــــاالة عن الإدارة المركزية لعمخاطر التلأــــعلأــــا الف
أن المدير المباشـــــــــر لةا وادة ملأـــــــــؤول عن إدارة المخاطر في نتاق ملأـــــــــؤول ا  . وبدا الاما دختوط   أ 

دة الماالم لإدارة المخاطر دما يمفا لعمنفمة فاال ة الملأــاالة والرقادة  الدفاع الثلا ة يحدد صــ رة و مع ة ومحد 
 والدعم والضوادط.

ــ رة المح - 41 ــان/أبريا ومنذ بدا  تبيلا الإــ ــة الإدارة المركزية لعمخاطر في ن لأــ ــ اوــ ، 2019د  ة من وــ
  2020ن ف مـت عـدة دورا   ـدريب ـة واوــــــــــــــت حـد ـت أدوا  جـديـدة لزيـادة  ازيز إدارة المخـاطر. وأ نجز  في عـام  

أغعب ـة الأنشــــــــــــــتـة المـدرجـة في ختـة الامـا الماتمـدة لتنفيـذ الإدارة المركزيـة لعمخـاطر. ووافلا مـدير البرنـامج  
ــعة د ، وبدأ الاما بفا في مؤخ ــأن  قب ا المخاطر وععى التوجيفا  ما  الإـــــــــ ــرين  31را ععى ب ان دشـــــــــ  شـــــــــ

ــاوريـة، وهو يحـدد الماـايير الـداخع ـة  2021الأول/أكتوبر   . وقـد أ عـد  ب ـان  قبـ ا المخـاطر بنـاا ععى عمع ـة  شــــــــــــ
عفا البرنامج الإنمائي ة ما يتإــــا دملأــــتوى المخاطر التي يممن  حمع فا في االة ماينة. كما يامي التي فضــــ 

الب ان  قافة المخاطر لدى البرنامج الإنمائي ومواقا أصـحاة المإـعحة والشـركاا الخارجيين الرئ لأـيين ا ال  
ــترا  ج ة لعبرنامج الإنمائي   ــ  لأــــتارَم ويحد ت لدعم  نفيذ الختة ا وــ المخاطر. ول ي الب ان ب انا  ابتا، با وــ

ــار ال2025-2022لعفترة   ــة. ، ولإظفـ ــال ـ ــاطر دفاـ ــة وإدارة المخـ ــة لمواجفـ ــائمـ ــة القـ ــا  التنف م ـ ــدرا  والأولويـ قـ
ــعة من الحعقا    ــعلأـــــ ــتتبافا وـــــ ولضـــــــمان فاال ة  نفيذ ب ان  قب ا المخاطر،   جرى اال ا  رييرا  في النفام ووـــــ

ل  الدراوـ ة الشـبم ة. ولدعم  نفيذ ورصـد ب ان  قب ا المخاطر، يجر  وضـل مؤشـرا  رئ لأـ ة لعمخاطر إلى جان 
مقاي ي وعتبا  لةا مؤشــر لدعم ا خام القرارا  الملأــتنيرة دشــأن المخاطر ودعم إدارة المخاطر دفاال ة. وهي 
 فدظ إلى  وفير مؤشر للإنذار المبمر ينب   إلى أن الأداا قد أوشا ععى ا نخفام إلى ملأتوى غير مقبول، 

د المؤ  شـرا  عتبة الأداا الأدنى المقبول، ووـتةون أ  أن  خرج عن نتاق  قب ا المخاطر المتفلا عع  . ووـتحد ت
دمثادة نفام إنذار   خام الإجرااا  و جنل المخاطر غير الضــــــرورية. وإضــــــافة إلى ملا، يممن النفر إليفا 

 ععى أنفا إشارة مبمرة إلى التارم لعمخاطر دشما متزايد وغير مقبول.

ممتل الإقع مي يوــــــــ ا والمح ط الفاد ، وعلاوة ععى ملا، أدرجت داض المما ل الإقع م ة، مثا ال - 42
ــ ة( وفي ا فاقا  الأداا بين الممتل  إدارة المخاطر في أنفمتفا الممروــــة لتتبل الأداا )مؤشــــرا  الأداا الرئ لأــ
ــما خاص في  ازيز قدرا  إدارة المخاطر، دما في ملا  ــتثمار دشـــــــــ الإقع مي والمما ل القترية. وجرى ا وـــــــــ

ة المخـاطر. ويتمثـا ا  جـاه الاـام لإدارة المخـاطر في إدراج  قي م المخـاطر   ايين أخإــــــــــــــائي إقع مي في إدار 
وإدار فا كجزا من  إـــم م المشـــاريل/البرامج بد  من ا باع نفج خاما يتمثا في رصـــد المخاطر والتااما مل 

 نتائجفا داد أن  تحقلا.
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الاما الخاصــــــة دممافحة الرش  ولقد أقر فريلا الأداا المؤوــــــلأــــــي اوــــــترا  ج ة ممافحة الرش وختة   - 43
المر بتة بفا، ووضـاا قيد التنفيذ في إطار الجفود الجارية لإدارة مخاطر الرش و حلأـين بيهة المراقبة. و حدد 
ــ ة ما    ــاد، والمجا   الرئ لأـــــــ ــترا  ج ة الجفود الجارية التي يبذلفا البرنامج الإنمائي لمنل الرش والفلأـــــــ ا وـــــــ

 هتمام بفا والتركيز ععيفا.الأولوية التي يتاين  يادة ا 

وعملا دالتوصـــــــــ ا  الواردة في الدراوـــــــــة الداخع ة المان ة بتحديد الأوـــــــــباة الجذرية، ا خذ البرنامج  - 44
 الإنمائي الإجرااا  التال ة)

انتقـا البرنـامج الإنمـائي إلى نفج يقوم ععى أ متـة وــــــــــــــير الامـا دـالةـامـا لإعـداد و حـديـي  (أ) 
 م لواة المتاداةض قي ما  المخاطر داوتخدا

ــ ح  (ة)  ــاريل والمما ل القترية لتوضــ ــتوى المشــ م نحت الأولوية لجفود إدارة المخاطر ععى ملأــ
 و و يلا الإعة بين أنشتة إدارة المخاطر و أكيدا  الرقادة اللأنوية من قبا المديرين.

  
 كانون الأوا/  31حالة توصـيات مجلس مراجعي الحسـابات للسـنة المنتهية  ي  -  ثالثا  

 2020ديسمبر 
ــادا  البرنامج الإنمائي  - 45 ــادا  الأمم المتحدة، في  قريره عن مراجاة الأــ أصــــدر مجعي مراجاي الأــ

(A/76/5/Add.1)  ،43  ــنة المنتف ة في ــادا  لعلأــــ ــ ا  مراجاي الحلأــــ ــ ة من  وصــــ كانون الأول/   31 وصــــ
 وصــــــ ة من  عا التوصــــــ ا  دأنفا ما   أولوية   14 وصــــــ ة(. وصــــــنفت  37)  2019)عام    2020ديلأــــــمبر  

المتبق ة بوصففا ما   أولوية متووتةن. ووافقت الإدارة ععى جم ل   29عع ان، في اين صنفت التوص ا  الـ  
 التوص ا  الإادرة. و رد التفاصيا في المرفلا الثاني.

ادقة، وععى النحو المتفلا عع   مل مجعي مراجاي  و مشـــ ا مل مماروـــا  اعت مد  في اللأـــنوا  اللأ ـــ - 46
ــح  ــادا ، مل  حديد واضـــــــ ــ ا  مراجاي الحلأـــــــ ــادا ، يت بل البرنامج الإنمائي نفجا  دريج ا لتنفيذ  وصـــــــ الحلأـــــــ
لعملأـؤول ا  ة ما يتاعلا بتنفيذ كا  وصـ ة، ومواعيد الإنجا  الملأـتفدفة. ويلأـتند هذا النفج التدريجي إلى مدى  

قت اللا م لحعفا ومناقشـتفا مل مجعي مراجاي الحلأـادا . ومن المفم الإشـارة إلى أن  لم  اق د كا ملأـألة، والو 
إ  داد صــــــدور التقرير النفائي لمجعي مراجاي الحلأــــــادا  في    2020يتلأــــــن البدا في  نفيذ  وصــــــ ا  عام 

 .2021 مو /يول    

، أ  2021 وصــــــــــــــ ـــة اتى  شــــــــــــــرين الأول/أكتوبر    16ونفـــذ  إدارة البرنـــامج الإنمـــائي دـــالفاـــا   - 47
، يرد في المرفلا الثاني المنشـــور ععى 2010/9المائة من التوصـــ ا . وعملا دقرار المجعي التنفيذ    في 28

 الإفحة الشبم ة لعمجعي التنفيذ  جدولا يبين االة  نفيذ  وص ا  مراجاي الحلأادا .
  

حالة توصـــــــيات مجلس مراجعي حســـــــابات الأمم المتحدة للســـــــنة المنتهية  ي   -  عا راب  
 والسنوات الساب ة   2019كانون الأوا/ديسمبر   31
 وصـ ة لم  ةن قد نفذ  داد اين صـدور  13أشـار مجعي مراجاي الحلأـادا  في  قريره إلى وجود  - 48

. والتوصــــــ ا  المتبق ة من اللأــــــنوا   2020  كانون الأول/ديلأــــــمبر 31 قريره عن اللأــــــنة المال ة المنتف ة في 
 اللأادقة والتي    زال قيد التنفيذ أو كرر  هي جزا من الأولويا  اللأبل الاع ا المتإعة دمراجاة الحلأادا .

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
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التي صـدر  في وـنوا  وـادقة، ن فذ   ماني  وصـ ا  اتى  اريد إعداد  13ومن التوصـ ا  الــــــــــــــــ   - 49
 التقرير. هذا

  
 الخلاصة  -   خامسا  

ــادا . وهذا  - 50 ــفوع بتحففا  من مجعي مراجاي الحلأــــ ــر  البرنامج الإنمائي أن   عق ى رأياً غير مشــــ يلأــــ
دليـا ععى الامـا الشــــــــــــــاق الـذ  يؤديـ  جم ل الموظفين ععى نتـاق ممـا ـل البرنـامج الإنمـائي ععى الإــــــــــــــايـد 

ماالجة الأولويا   الاالمي. ووـــــــيواصـــــــا الفريلا التنفيذ  وفريلا الأداا المؤوـــــــلأـــــــي رصـــــــد التقدم المحر  في
الإدارية المتإــــــــعة دمراجاة الحلأــــــــادا  رصــــــــدا دق قا، دما يمفا مواصــــــــعة البرنامج الإنمائي  ازيز الإنتاج ة 
ــ ا  مجعي   ــين النتائج والأ ر، مل بذل كا الجفود لإغلاق  وصـــ ــفاة ة والأداا من أجا  حلأـــ ــاالة والشـــ والملأـــ

 مراجاي الحلأادا  في الوقت المناول.
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 المر ق الأوا  
  

ــامج الأمم المتحــدة الإنمــائي الت ــدم المحرو  ي  ت ييم برن
 2020 2019 أولوياته السةع العليا المتصلة بمراجعة الحسابات 

   إدارة قدرا  الشركاا المنفذين وشؤونفم ا ئتمان ة

   إدارة البرامج والمشاريل و قي مفا

   اوترا  ج ا  المشتريا  والحد من الرش

   إدارة الموارد البشرية

   إدارة الشؤون المال ة

   الشراكا  و ابهة الموارد

   الإدارة المركزية لعمخاطر 

 

 العون الرمز   الشر 

 5 عولجت المقتض ا  دفاال ة

ن جيد. والتقدم ملأتمر صوة  حقيلا الفدظ.   4 لواظ ادوت  حلأ 

ن. و  يزال أمامنا مزيد من الاما.  3 لواظ ادوت  حلأ 

  يزال يعزم ا خام الإجرااا  الالاج ة دشــما كاما، أو   يزال ي نتفر  حقلا كاما 
ــاطر   المخــ التخف ف من  يتاي ن  ــذة، أو  المقإــــــــــــــودة من الإجرااا  المتخــ ــائج  النتــ

 الةامنة. 

2 

 1  اد  الفروظ ووااً. 
 


