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  Ответ руководства в связи с оценкой поддержки, 
оказываемой ПРООН в деле обеспечения доступа 
к источникам энергии и ускорения энергетического 
перехода 
 

 

 I. Введение 
 

 

1. Управление независимой оценки ПРООН провело первый комплексный 

анализ вклада ПРООН в обеспечение доступа к источникам энергии и перехода 

на возобновляемые виды энергии (DP/2022/9). ПРООН оказывает содействие 

энергетической отрасли с 1990-х годов, и эта работа уже давно увязывается с 

целями организации в области охраны окружающей среды и развития.  

2. Ожидается, что итоги оценки помогут определить роль и место ПРООН в 

отношении общесистемного стратегического документа Организации Объеди-

ненных Наций в поддержку осуществления Повестки дня в области устойчивого 

развития на период до 2030 года; и соответствующих целей в области устойчи-

вого развития, порядок осуществления Стратегического плана ПРООН на 2022–

2025 годы, а также планирование и воплощение страновых программ и партнер-

ских отношений. Кроме того, имеется в виду, что оценка обеспечит информаци-

онную основу для определения задач ПРООН по итогам организованного Орга-

низацией Объединенных Наций Диалога высокого уровня по энергетике, в ходе 

которого государства-члены и другие заинтересованные стороны подтвердили 

свою приверженность достижению цели 7 к 2030 году. 

3. Цель оценки — предоставить руководству ПРООН и заинтересованным 

сторонам программ независимую оценку эффективности работы ПРООН по 

обеспечению доступа к источникам энергии и обеспечению энергетического пе-

рехода; актуальности деятельности ПРООН в этой области; а также возможно-

стей для содействия в определении стратегической направленности и обеспече-

нии результативности работы ПРООН в области энергетики как одного из шести 

«стратегических решений» в рамках Стратегического плана. 
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 II. Доступ к источникам энергии и энергетический 
переход: глобальный контекст 
 

 

4. Доступность энергоресурсов является необходимым условием для реше-

ния проблем, касающихся здравоохранения, образования и экономического про-

цветания: это важный повышающий фактор для достижения целей в области 

устойчивого развития. Устойчивая энергетика является также ключевым факто-

ром прогресса в деле достижения многих других целей, включая, в частности, 

ликвидацию нищеты (цель 1), хорошее здоровье и благополучие (цель 3), каче-

ственное образование (цель 4), гендерное равенство (цель 5), достойную работу 

и экономический рост (цель 8), индустриализацию, инновации и инфраструк-

туру (цель 9) и уменьшение неравенства (цель 10). Хотя доступ к энергоресур-

сам является ключевым условием обеспечения недорогостоящей и чистой энер-

гией (цель 7), он также представляет собой критически важный и актуальный 

фактор, в частности, в контексте устойчивых городов и населенных пунктов 

(цель 11), борьбы с изменением климата (цель  13) и сохранения морских экоси-

стем (цель 14). 

5. Однако по состоянию на 2019 год доступа к электроэнергии в какой бы то 

ни было форме не имели 759 миллионов человек, то есть каждый десятый жи-

тель планеты1. 75 процентов из них — это жители стран Африки к югу от Са-

хары2. Еще 2,6 миллиарда человек — примерно каждый третий житель пла-

неты — не имеют доступа к экологически чистым топливу и технологиям для 

приготовления пищи (т. е. к так называемым экологически чистым методам при-

готовления пищи). Загрязнение воздуха, связанное с использованием открытых 

костров или печей, преждевременно уносит жизни 3,8  миллиона человек3.  

6. При этом последствия изменения климата становятся все более ощути-

мыми. Период с 2010 по 2020 год стал самым жарким за всю историю наблюде-

ний, и наиболее уязвимые регионы мира часто ощущали на себе последствия 

существенного роста числа экстремальных погодных явлений. По  данным Ин-

ститута мировых ресурсов4, потребление энергии является на сегодняшний день 

крупнейшим антропогенным источником выбросов парниковых газов — в ми-

ровом масштабе на его долю приходится 73 процента таких выбросов. Таким 

образом, меры, предпринимаемые в энергетических отраслях для смягчения по-

следствий изменения климата, являются для стран центральным элементом 

определяемых на национальном уровне вкладов, а часто — и самой значимой 

возможностью приблизиться к достижению своих целей в области смягчения 

последствий изменения климата и в социально-экономической сфере. Наращи-

вание объемов инвестиций в экологически чистую энергетику и масштабирова-

ние решений в этой области — это одновременно и задача, и ключ к достижению 

цели 7 в области устойчивого развития  — «обеспечению доступа к недорогим, 

надежным, устойчивым и современным источникам энергии для всех» к 

2030 году. 

__________________ 

 1 International Energy Agency (IEA) et al. 2021. Tracking SDG 7: The Energy Progress Report. 

World Bank, Washington DC. Доступно по адресу: https://trackingsdg7.esmap.org/.  

 2 IEA (2020). SDG7: Data and Projections, IEA, Paris. Доступно по адресу: 

https://www.iea.org/reports/sdg7-data-and-projections.  

 3 Всемирная организация здравоохранения, 2021 г. Информационный бюллетень: 

Загрязнение воздуха внутри жилых помещений и здоровье. Доступно по адресу: 

https://www.who.int/ru/news-room/fact-sheets/detail/household-air-pollution-and-health.  

 4  World Resources Institute (2020). Доступно по адресу: https://www.wri.org/insights/4-charts-

explain-greenhouse-gas-emissions-countries-and-sectors.  

https://trackingsdg7.esmap.org/
https://www.iea.org/reports/sdg7-data-and-projections
https://www.who.int/ru/news-room/fact-sheets/detail/household-air-pollution-and-health
https://www.wri.org/insights/4-charts-explain-greenhouse-gas-emissions-countries-and-sectors
https://www.wri.org/insights/4-charts-explain-greenhouse-gas-emissions-countries-and-sectors
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7. Чтобы осуществить к 2050 году переход к устойчивой энергетической си-

стеме с нулевым уровнем выбросов, необходимо к 2030  году увеличить ежегод-

ные инвестиции в чистую энергетику (в мировом масштабе) более чем в три 

раза — примерно до 4 трлн долл. США5. Однако расчеты, выполненные недавно 

в рамках серии исследований “Energizing Finance”6 («Финансирование, стиму-

лирующее доступ к энергии») под эгидой инициативы «Устойчивая энергетика 

для всех», показывают, что уровень инвестиций в мире, которые требуются для 

обеспечения всеобщего доступа к энергии, пока далек от необходимого. В  част-

ности:  

 a) финансирование электроэнергетики в странах с высокой степенью 

воздействия — 20 странах, находящихся в Африке к югу от Сахары и в Азии, в 

которых проживает более 80 процентов населения мира, не имеющего доступа 

к электроэнергии, — значительно сократилось: с 43,6 млрд долл. США в 

2018 году до 32 млрд долл. США в 2019 году, а объем средств, выделенных на 

обеспечение доступа населения к электроэнергии, снизился до 12,9  млрд долл. 

США, что составляет менее трети объема ежегодных инвестиций (41  млрд долл. 

США), который, согласно оценкам, требуется, чтобы обеспечить всеобщий до-

ступ к электроэнергии к 2030 году; 

 b) инвестиции в экологически чистое приготовление пищи также не рас-

тут и находятся на критически низком уровне по сравнению с теми 4,5  млрд 

долл. США, которые необходимы для обеспечения всеобщего доступа. В период 

с 2015 по 2019 год ежегодные отслеживаемые обязательства по инвестициям в 

обеспечение экологически чистого приготовления пищи в странах с высокой 

степенью воздействия не превышали 130 млн долл. США (за исключением 

2017 года, когда обязательства резко снизились до менее чем 50  млн долл. 

США), а в общем инвестиционном портфеле проектов по обеспечению экологи-

чески чистого приготовления пищи по-прежнему доминируют немногие круп-

ные проекты, осуществляемые в нескольких странах и финансируемые горсткой 

инвесторов. 

8. Этот дефицит финансирования требует возобновления обязательств и 

партнерств по финансированию доступа к энергии, особенно в странах с самым 

высоким уровнем энергетической бедности, и по решению задач, предусмотрен-

ных целью 7 в области устойчивого развития.  

 

 

 III. Поддержка, оказываемая ПРООН развитию устойчивой 
энергетики  
 

 

9. ПРООН сотрудничает с 170 странами и территориями в целях: a) оказания 

странам поддержки в достижении цели 7 в области устойчивого развития — 

в обеспечении доступа к недорогим, надежным, устойчивым и современным ис-

точникам энергии для всех к 2030 году; а также b) обеспечения справедливого и 

устойчивого энергетического перехода. На сегодняшний день доля портфеля 

энергетических проектов ПРООН, финансируемых за счет средств вертикаль-

ных фондов (т. е. проектов Глобального экологического фонда (ГЭФ) и Зеленого 

климатического фонда (ЗКФ)), составляет 541  млн долл. США; в их число вхо-

дят проекты на 384 млн долл. США, находящиеся на стадии осуществления, 

__________________ 

 5  IEA. 2021. Net Zero by 2050. A Roadmap for the Global Energy Sector. Доступно по адресу: 

https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050.  

 6  Sustainable Energy for All (2021). Energizing Finance – Understanding the Landscape 2021. 

Доступно по адресу: https://www.seforall.org/publications/energizing-finance-understanding-

the-landscape-2021.  

https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050
https://www.seforall.org/publications/energizing-finance-understanding-the-landscape-2021
https://www.seforall.org/publications/energizing-finance-understanding-the-landscape-2021
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утвержденные проекты на 30 млн долл. США, а также проекты на 127 млн долл. 

США, находящиеся на стадии рассмотрения7.  

10. На протяжении многих лет ПРООН ведет свою деятельность в области 

энергетики по трем основным направлениям:  

 a) содействие странам с низким уровнем дохода в улучшении доступа к 

энергии посредством развертывания систем автономного электроснабжения на 

уровне общин и электрификации медицинских учреждений;  

 b) содействие странам со средним уровнем дохода в ускорении их энер-

гетического перехода. Это предполагает, в числе прочего, помощь странам в 

представлении и осуществлении их определяемых на национальном уровне 

вкладов в рамках «Климатического обещания»; содействие городам в повыше-

нии их устойчивости путем комплексного городского планирования, стимулиро-

вания использования электротранспорта и повышения энергоэффективности 

зданий; а также разработку новых предложений по содействию странам в про-

ведении справедливой с социальной и экономической точек зрения реформы 

субсидирования ископаемых видов топлива;  

 c) работа в условиях нестабильности и кризисных ситуациях ради по-

вышения устойчивости перемещенных лиц и уязвимых сообществ к потрясе-

ниям в энергетической сфере. 

11. Во-первых, в перспективе (и как указано в Стратегическом плане на 2022–

2025 годы8) целью деятельности ПРООН в области энергетики является расши-

рение доступа к энергии для тех, для кого эта проблема стоит наиболее остро. 

Ускоряя темпы инвестирования в решения, предусматривающие распределенное 

использование возобновляемых источников энергии, особенно теми, кого труд-

нее всего охватить и кто находится в кризисных условиях, ПРООН стремится 

расширить доступ к экологически чистым и недорогим источникам энергии для 

500 миллионов человек. Например, Программа ускорения развития рынка мини-

сетей в Африке направлена на повышение финансовой жизнеспособности мини-

сетей, использующих возобновляемые источники энергии, в 18  странах путем 

стимулирования частных инвестиций, снижения тарифов и расширения услуг. 

12. Во-вторых, ПРООН занимается ускорением перехода к использованию воз-

обновляемых источников энергии посредством внесения системных изменений, 

которые поддерживают инклюзивную, «зеленую» экономику, особенно в стра-

нах с низким уровнем производства электроэнергии из возобновляемых источ-

ников или низкими показателями повышения энергоэффективности. Эта работа 

будет вестись с опорой на технологические достижения, инновации в области 

экологически чистой энергетики и новые бизнес-модели в энергетических от-

раслях.  

13. Перемены будут носить прорывной характер. Например, от сокращения 

субсидий на ископаемые виды топлива или изменения инвестиционных стиму-

лов кто-то выиграет, а кто-то и проиграет. ПРООН будет стремиться обеспечить 

справедливый характер таких переходов, а также понимание и смягчение их по-

следствий для уязвимых слоев населения. Благодаря применению подхода, ори-

ентированного на интересы человека и позволяющего, в частности, рассматри-

вать использование энергии в производственных целях в качестве отправной 
__________________ 

 7  Чтобы повысить уровень информированности о портфеле энергетических проектов 

ПРООН в целом, в настоящее время организован сбор данных о проектах ПРООН, не 

связанных с вертикальными фондами, для чего проводятся консультации с региональными 

группами и страновыми отделениями. 

 8  UNDP (2022). UNDP Strategic Plan, 2022-2025. Доступно по адресу: 

https://www.undp.org/publications/undp-strategic-plan-2022-2025. 

https://www.undp.org/publications/undp-strategic-plan-2022-2025
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точки, а не технической проблемы, естественным образом обнаруживается связь 

с такими аспектами, как нищета или гендерное равенство, благодаря чему появ-

ляется возможность использования более комплексного подхода.  

14. Ради осуществления этих целей ПРООН обязалась привлечь всю систему 

ООН, государства-члены, финансовые учреждения, компании частного сектора 

и бизнес к ускорению прогресса в достижении цели  7 в области устойчивого 

развития и других целей, уделяя при этом особое внимание самым обездолен-

ным и опираясь на стратегическое партнерство и целенаправленное взаимодей-

ствие с заинтересованными сторонами. Примеры важнейших инициатив и парт-

нерств ПРООН в энергетических отраслях описаны ниже.  

15. Программа создания мини-сетей в странах Африки открывает возможность 

масштабного преодоления разрыва в уровнях обеспеченности электроэнергией. 

Эта осуществляемая при ведущей роли стран программа технического содей-

ствия созданию мини-электросетей реализуется на первом этапе в 18  африкан-

ских странах. Целью программы является помощь в получении доступа к эколо-

гически чистой энергии путем повышения экономической эффективности ком-

мерческих инвестиций в низкоуглеродные мини-сети в Африке и содействия ро-

сту их объемов с акцентом на факторы, способствующие снижению затрат, и 

инновационные бизнес-модели. Программа нацелена непосредственно на рынки 

мини-энергосистем, находящиеся на ранних стадиях формирования, и ставит 

своей задачей создание благоприятных условий для последующих масштабных 

инвестиций из частных источников. Осуществление программы начнется в 

2021 году в двух группах стран: Ангола, Буркина-Фасо, Джибути, Коморские 

Острова, Мадагаскар, Малави, Нигерия, Сомали, Судан, Эсватини и Эфиопия 

(первая группа); а также Бенин, Замбия, Мавритания, Мали, Нигер, Сан-Томе и 

Принсипи и Чад (вторая группа). Доступа к электричеству в этих 18 странах не 

имеют, в общей сложности, 312 миллионов человек — это более половины от 

548 миллионов жителей стран Африки к югу от Сахары, не имеющих в настоя-

щее время доступа к электроэнергии. На сегодняшний день это самая амбици-

озная программа ПРООН по обеспечению доступа к энергии и одна из крупней-

ших программ технического содействия во внедрении автономных систем энер-

госнабжения в регионе, которая к тому же обладает потенциалом дальнейшего 

расширения масштаба.  

16. Энергетическое предложение, разработанное ПРООН для стран Сахеля, 

имеет целью обеспечить Африке возможность использовать свой энергетиче-

ский потенциал для устойчивого развития Сахеля. В 2020  году 18 учреждений 

Организации Объединенных Наций объединили свои усилия под руководством 

ПРООН, чтобы разработать в рамках Комплексной стратегии Организации Объ-

единенных Наций в отношении Сахеля рамочную концепцию, призванную сти-

мулировать экономический рост за счет расширения доступа к возобновляемым 

источникам энергии. В увязке с этой рамочной концепцией ПРООН намерева-

ется приступить к осуществлению масштабной программы, призванной создать 

благоприятные условия для внедрения решений на основе автономных энерго-

систем, использующих возобновляемые источники энергии, ускорить обеспече-

ние доступа к устойчивому энергоснабжению для производственных нужд уяз-

вимых сообществ в Сахеле и получения ими базовых услуг, а также стимулиро-

вать устойчивое социально-экономическое развитие сельских районов на основе 

комплексного подхода, предполагающего создание экопоселений. Это новое 

партнерство, действующее в сотрудничестве с инициативой «Устойчивая энер-

гия для всех», ставит своей целью привлечение государственных и частных ин-

вестиций в обеспечение доступного и устойчивого энергоснабжения всех жите-

лей Африки, и прежде всего Сахеля. Программа предусматривает использование 

возможностей вновь создаваемых партнерств для поддержки более 
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решительных мер, которые способствовали бы формированию устойчивой энер-

гетики в Сахеле и выходу региона на путь устойчивого развития.  

17. Программа «Энергия солнца — для здоровья людей» имеет целью устра-

нение проявлений неравенства и слабых мест в системах здравоохранения по 

всему миру. На сегодняшний день 59  процентов всех медицинских учреждений 

в странах с низким и средним уровнем дохода не имеют доступа к надежному 

энергоснабжению, а согласно данным, полученным в ходе проведенной недавно 

в шести странах многоуровневой рамочной оценки, примерно 25  процентов ме-

дицинских учреждений вообще не подключены к энергосетям. Более 

289 000 женщин ежегодно умирают по всему миру от осложнений в ходе бере-

менности и родов, и многие из этих смертей можно было бы предотвратить, 

обеспечив лучшее освещение и другие медицинские услуги, для оказания кото-

рых требуется электроэнергия. С 2017 года ПРООН и ее партнеры оказали 

15 странам9, в том числе 11 странам Африки к югу от Сахары, помощь в осна-

щении медицинских учреждений системами энергоснабжения на солнечных ба-

тареях. На сегодняшний день в рамках этой инициативы более 1000 медицин-

ских учреждений, в том числе учреждения, которые ранее были затронуты пан-

демией коронавирусной инфекции (COVID-19), получили устойчивый доступ к 

экологически чистой и дешевой электроэнергии, обеспечивший им возможность 

бесперебойно оказывать услуги, не опасаясь угрожающих жизни пациентов от-

ключений электроэнергии, а также хранить вакцины с использованием холо-

дильного оборудования. Это также позволило медицинским учреждениям со-

кратить расходы на электроэнергию, направив эти средства на оказание меди-

цинских услуг. Чтобы расширить в будущем масштабы этой работы, ПРООН 

планирует внедрять в рамках инициативы «Энергия солнца  — для здоровья лю-

дей» инновационные модели хозяйственной деятельности и финансирования, 

развивая, например, подход «энергоснабжение как услуга», который в настоя-

щее время проходит апробацию в пяти странах (Замбия, Зимбабве, Либерия, Ма-

лави и Намибия). 

18. Диалог высокого уровня по энергетике, состоявшийся 24  сентября 

2021 года, стал первым с 1981 года глобальным мероприятием по проблемам 

энергетики, проводившимся под эгидой Генеральной Ассамблеи. Диалог стал 

выражением принятого мировым сообществом обязательства активизировать 

преобразовательную деятельность, направленную на обеспечение доступа к эко-

логически чистым и недорогим энергетическим услугам для всех к 2030  году и 

ускорение энергетического перехода в целях достижения чистого нулевого 

уровня выбросов к 2050 году. Администратор является сопредседателем меха-

низма «ООН-энергетика» и был сопредседателем Диалога высокого уровня. 

ПРООН, будучи одним из руководителей рабочей группы по вопросам доступа 

к энергии в рамках Диалога, взяла на себя роль лидера в ускорении глобальных 

действий по обеспечению устойчивого энергоснабжения для всех.  

19. В Диалоге приняли участие представители 109 стран, в том числе главы 

43 государств и 39 лидеров бизнеса и гражданского общества. Национальные и 

местные органы власти, компании, фонды, а также международные, обществен-

ные и молодежные организации подготовили для Диалога более 150  доброволь-

ных обязательств в отношении энергетики.  

20. В рамках финансирования экологически чистой энергетики правительства 

стран и частный сектор выделили более 400  млрд долл. США как на обеспече-

ние доступа к энергии, так и на осуществление энергетического перехода; а 

партнерства, в том числе с участием фондов и отраслевых ассоциаций, заявили 
__________________ 

 9  Анголе, Замбии, Зимбабве, Индии, Йемену, Либерии, Ливану, Ливии, Малави, Намибии, 

Непалу, Судану, Уганде, Чаду и Южному Судану.  
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о намерении привлечь дополнительное финансирование для достижения цели  7 

в области устойчивого развития. Что касается доступа к электроэнергии, наци-

ональные правительства обязались обеспечить надежным энергоснабжением 

более 166 миллионов человек во всем мире, частные компании заявили о наме-

рении сделать то же самое в отношении чуть более 200  миллионов человек, а 

фонды и объединения предпринимателей обещали налаживать партнерские от-

ношения, чтобы предоставить доступ к энергоснабжению еще сотням миллио-

нов людей.  

21. В «Глобальной дорожной карте ускоренных действий по достижению 

ЦУР 7 в поддержку Повестки дня в области устойчивого развития на период до 

2030 года и Парижского соглашения об изменении климата», обнародованной 

Генеральным секретарем 3 ноября 2021 года, определены важнейшие задачи, ко-

торые мировому сообществу необходимо решить, чтобы достичь глобальных це-

лей в области экологически чистой энергетики. В числе приоритетных задач:  

 a) прекращение строительства и проектирования новых угольных элек-

тростанций после 2021 года; 

 b) обеспечение к 2025 году доступа к электроэнергии еще для 500  мил-

лионов человек, а доступа к экологически чистым способам приготовления 

пищи — еще для 1 миллиарда человек; 

 c) перенаправление субсидий, предназначенных потребителям ископае-

мых видов топлива, в возобновляемую энергетику и на обеспечение энергоэф-

фективности; 

 d) увеличение вдвое глобального объема ежегодных инвестиций в воз-

обновляемые источники энергии и энергоэффективность, чтобы обеспечить в 

мировом масштабе 100-процентный прирост генерирующих мощностей на воз-

обновляемых источниках энергии;  

 e) создание 30 млн рабочих мест в секторах возобновляемой энергетики 

и обеспечения энергоэффективности. 

 

 

 IV. Выводы и заключения, сделанные по итогам 
проведенной оценки  
 

 

22. ПРООН приветствует выводы по результатам оценки, намереваясь ис-

пользовать их для обоснования своей деятельности в области устойчивой 

энергетики в соответствии с новым Стратегическим планом на 2022–

2025 годы, одобренным в сентябре 2021 года, а также для создания нового 

Центра устойчивой энергетики ПРООН. 

23. ПРООН отмечает, что она имеет успешный опыт работы по всем аспектам 

обеспечения доступа к источникам энергии и осуществления энергетического 

перехода, включая не только разработку программ, но и обеспечение идейного 

лидерства и продвижение диалога и действий в области энергетики на мировой 

арене, в том числе благодаря занимаемым Администратором должностям со-

председателя механизма «ООН-энергетика», а с недавнего времени — и сопред-

седателя Диалога высокого уровня по энергетике. Диалог высокого уровня стал 

первым за последние 40 лет мероприятием подобного уровня, открывшим воз-

можности для повышения глобальной осведомленности и конкретных действий 

в рамках цели 7 в области устойчивого развития как фактора, способствующего 

достижению других целей в области устойчивого развития и задач, поставлен-

ных Парижским соглашением по изменению климата.  
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24. Новый Центр устойчивой энергетики ПРООН (или Центр энергетики) яв-

ляется воплощением системного и программного подхода организации к работе 

по повестке дня в области энергетики и изменения климата. Центр энергетики 

станет использовать сети, опыт и инновации, чтобы помочь еще 500 миллионам 

человек получить доступ к чистым, надежным и недорогим источникам энергии 

и перейти на их использование к 2030 году, и будет уделять приоритетное вни-

мание странам и регионам с самым высоким уровнем энергетической бедности. 

Центр энергетики будет сотрудничать с правительствами стран осуществления 

программ в деле преодоления последствий пандемии COVID-19 и последую-

щего успешного восстановления, а также с инвесторами в интересах привлече-

ния и использования государственного и частного финансирования для обеспе-

чения прогресса в достижении целей в области устойчивого развития.  

25. ПРООН согласна с рекомендацией 1 «конкретизировать свой страте-

гический и программный подход к энергетике в плане действий, в котором 

было бы четко сформулировано, как она будет оказывать поддержку наци-

ональным правительствам в решении задач в рамках цели 7 в области 

устойчивого развития». Недавно созданный Центр устойчивой энергетики яв-

ляется воплощением системного и программного подхода ПРООН к работе по 

повестке дня в области энергетики и изменения климата в странах осуществле-

ния программ. Центр энергетики призван использовать сети, опыт и инновации, 

чтобы помочь еще 500 миллионам человек получить доступ к чистым, надеж-

ным и недорогим источникам энергии и перейти на их использование к 

2030 году, и будет уделять приоритетное внимание принятию мер в странах и 

регионах с самым высоким уровнем энергетической бедности. Центр энерге-

тики будет сотрудничать с правительствами стран осуществления программ в 

процессе их успешного восстановления после пандемии COVID-19, а также с 

инвесторами в интересах привлечения и использования государственного и 

частного финансирования для обеспечения прогресса в достижении целей в об-

ласти устойчивого развития. В главе V ниже представлено подробное описание 

программных целей Центра энергетики, в том числе его операционной струк-

туры и новых стратегических инициатив.  

26. ПРООН согласна с рекомендацией 2 «обновить свое стоимостное пред-

ложение по обеспечению доступа к источникам энергии и переходу на низ-

коуглеродные технологии, расширив свою роль в качестве организатора и 

исполнителя комплексных инициатив по энергетическим проектам, кото-

рые способствуют разработке и внедрению инноваций и проведению устой-

чивой энергетической политики в интересах бедных слоев населения». 

ПРООН будет использовать Центр энергетики для оказания поддержки всем 

странам, но в особенности тем из них, чье отставание в области доступа к ис-

точникам энергии особенно велико. ПРООН будет сотрудничать с ключевыми 

партнерами в рамках механизма «ООН-энергетика», а также создавать новые 

партнерства с многосторонними банками развития, международными финансо-

выми учреждениями (Африканский банк развития, Всемирный банк), глобаль-

ными фондами (ГЭФ, ЗКФ), частным сектором, фондами (Фонд Рокфеллера) и 

другими структурами в целях укрепления местного потенциала для удовлетво-

рения неотложных потребностей в доступе к энергии.  

27. ПРООН приветствует рекомендацию 3, согласно которой «инициа-

тивы ПРООН по обеспечению доступа к источникам энергии должны со-

держать формальные компоненты проектирования, учитывающие опыт 

пользователей и местных жителей в отношении энергетических инициатив, 

и ПРООН должна отслеживать, как ее энергетические услуги приводят к 

обеспечению устойчивых выгод для бедных слоев населения». Выполнение 

обязательства ПРООН по расширению доступа 500  миллионов человек к 
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чистым и недорогим источникам энергии будет зависеть от укрепления и рас-

ширения партнерских отношений в государственном и частном секторах, в том 

числе партнерских отношений с международными организациями развития и 

финансовыми учреждениями, благотворительными организациями и другими 

ключевыми заинтересованными сторонами. В рамках оказания странам под-

держки по линии Центра устойчивой энергетики ПРООН создаст цифровую 

платформу, которая позволит осуществлять мониторинг поставок энергии прак-

тически в режиме реального времени и проводить наблюдение за качеством ока-

зываемых услуг, а также оценивать широкомасштабное, взаимосвязанное воз-

действие на процесс устойчивого развития в таких областях, как доступ к здра-

воохранению и образованию. 

28. ПРООН согласна с рекомендацией 4, согласно которой «ПРООН сле-

дует занять позицию глобального идейного лидера в областях, касающихся 

устойчивой энергетики в интересах бедных слоев населения и подходов к 

переходу на новые источники энергии, существенно расширить масштабы 

осуществляемой деятельности и оказывать помощь наименее развитым 

странам и странам со средним уровнем дохода, которые в значительной сте-

пени затрагиваются глобальным переходом к низкоуглеродной энерге-

тике». ПРООН будет использовать свой опыт и знания о ситуации на местах, 

чтобы содействовать правительствам в формировании комплексного представ-

ления о мерах политики и рамочных концепциях, позволяющих определять пути 

перехода к чистой энергетике в интересах всех слоев населения и проводить ко-

личественную оценку его выгод и последствий. Сюда, в частности, входит пред-

ставление о распределительных последствиях реформ экономической политики, 

в том числе связанных с субсидиями на ископаемые виды топлива и установле-

нием платы за выбросы углерода; о вариантах ограничения пагубного воздей-

ствия на уязвимые группы населения; и о содействии в осуществлении четко 

сформулированной и согласованной политики, сопровождаемом информаци-

онно-пропагандистскими и разъяснительными мероприятиями, основанными на 

фактических данных. 

29. ПРООН согласна с рекомендацией 5 о том, что «ПРООН следует пере-

смотреть свои подходы к поддержке обеспечения доступа к источникам 

энергии в условиях кризиса и нестабильности и разработать официальные 

принципы и руководящие указания для удовлетворения неотложных энер-

гетических потребностей в рамках более комплексного плана восстановле-

ния и «зеленого» перехода». ПРООН будет эффективно использовать свои зна-

ния и опыт в затронутых конфликтами и нестабильных районах, ведя работу по 

линии Центра энергетики. При работе в условиях нестабильности и кризисных 

ситуациях ПРООН будет учитывать конкретные обстоятельства и принимать 

меры в адекватной и надлежащей последовательности, увязывая их с более мас-

штабными усилиями в области развития и гуманитарного реагирования. 

30. ПРООН согласна с рекомендацией 6 «способствовать более широкому 

учету гендерных аспектов и обеспечению более целенаправленного гендер-

ного руководства при разработке ее энергетических программ, а  также от-

казаться от предположения о том, что женщины автоматически получат 

выгоду, если они просто будут охватываться энергетическими инициати-

вами». ПРООН включила гендерный фактор в качестве ключевого показателя 

эффективности (КПЭ) для Центра устойчивой энергетики как для оценки его 

собственного потенциала, так и для оценки поддержки, которую Центр предо-

ставляет домохозяйствам, возглавляемым женщинами, а также микро-, малым и 

средним предприятиям; для оценки доступа женщин и девочек к образованию, 

профессиональной подготовке и рабочим местам в экологически чистой энерге-

тике; и для оценки более широких последствий для развития, связанных с 
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обеспечением экологически чистыми видами энергии, в первую очередь с обес-

печением экологически чистых решений для приготовления пищи.  

31. ПРООН согласна с рекомендацией 7 «определить, где необходимы ин-

вестиции в энергетику в разбивке по регионам, чтобы разработать целост-

ную стратегию поддержки, соответствующую наиболее подходящей модели 

финансирования и стратегии мобилизации ресурсов в соответствующем 

контексте». Стратегия Центра энергетики будет предусматривать работу с со-

здаваемыми странами комплексными национальными механизмами финансиро-

вания и определенными на национальном уровне вкладами в рамках осуществ-

ления «целостной стратегии поддержки». Предлагаемое ПРООН решение за-

ключается в содействии инвестициям в чистую энергетику путем оказания стра-

нам поддержки в получении доступа к обильным источникам дешевого коммер-

ческого капитала за счет мер по устранению политических рисков. Потребности 

в инвестициях в развитие чистой энергетики огромны, однако объем финансо-

вых ресурсов ограничен. Для широкомасштабного использования чистых источ-

ников энергии необходимо, чтобы эти государственные средства стали катали-

затором притока гораздо более весомых частных финансовых ресурсов. Призна-

вая, что прозрачные, четкие и долгосрочные целевые показатели, меры поли-

тики и нормы права являются ключевым условием привлечения инвестиций 

частного сектора, и опираясь на свой опыт, партнерские отношения и сеть на 

местах, ПРООН будет уделять приоритетное внимание устранению политиче-

ских рисков, с тем чтобы оказать правительствам содействие в разработке, реа-

лизации и обеспечении соблюдения политики и нормативно-правовых актов. 

Кроме того, ПРООН в сотрудничестве с финансовыми и национальными парт-

нерами занимается разработкой дополнительных мер по смягчению финансовых 

рисков и созданию финансовых стимулов в целях формирования наиболее эко-

номически эффективного комплексного подхода к привлечению инвестиций.  

 

 

 V. Будущее поддержки, оказываемой ПРООН развитию 
устойчивой энергетики 
 

 

32. В основе деятельности Центра устойчивой энергетики ПРООН лежат сле-

дующие масштабные планы и обязательства:  

 a) ликвидировать разрыв в доступе к источникам энергии, с тем чтобы 

маргинализированные группы населения и общины получили доступ к устойчи-

вой, экологически чистой энергии и к достойным условиям жизни и возможно-

стям, которые она обеспечивает; 

 b) стимулировать внедрение инноваций в производственно-сбытовые 

цепочки в энергетике и повышение их устойчивости, с тем чтобы ускорить осу-

ществление инвестиций в обеспечение доступа к источникам энергии в регио-

нах, не охваченных электросетями и затронутых нестабильностью. Деятель-

ность в этой области предусматривает разработку и внедрение альтернативных 

бизнес-моделей, позволяющих реализовывать решения в сфере автономного 

энергоснабжения; 

 c) ускорить темпы энергетического перехода от использования ископае-

мых видов топлива путем внедрения системных изменений, содействующих эко-

логичному восстановлению, и свести воедино наиболее эффективные идеи, раз-

рабатываемые правительствами, бизнес-кругами и финансовыми учреждени-

ями. 
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33. Центр энергетики предусматривает слаженное взаимодействие всех под-

разделений ПРООН, совместную работу групп и использование общесистемной 

перспективы при решении энергетических проблем. В процессе своей деятель-

ности Центр энергетики будет уделять приоритетное внимание следующим пяти 

направлениям обслуживания:  

 a) предоставление консультационных услуг по вопросам политики: раз-

работка эффективных мер политики и нормативно-правовых актов, обеспечива-

ющих привлечение инвестиций в чистую энергетику;  

 b) цифровая трансформация и искусственный интеллект: разработка и 

внедрение цифровых инструментов, позволяющих расширить возможности пра-

вительств и инициаторов проектов в области энергетического планирования, 

подготовки проектов, привлечения инвестиций и отслеживания результатов;  

 c) инновационные бизнес-модели и финансовые инструменты: консуль-

тационные услуги по вопросам разработки инновационных бизнес-моделей и 

финансовых инструментов для ускорения темпов обеспечения доступа к источ-

никам энергии и перехода к чистой энергетике;  

 d) разработка комплексных подходов к достижению целей в области 

устойчивого развития и осуществлению Парижского соглашения: оказание кли-

ентам помощи в решении сложных проблем развития и достижении целей и це-

левых показателей Парижского соглашения в области борьбы с изменением кли-

мата путем интеграции целей и учета взаимосвязи чистой энергетики с водными 

ресурсами, здравоохранением, гендерными вопросами, бедностью, сельским хо-

зяйством и т. д.; 

 e) ведущая роль в области энергетики, увязка и планирование в системе 

Организации Объединенных Наций и за ее пределами: создание платформы для  

 f) обеспечения связи с основными заинтересованными сторонами и 

партнерами в энергетическом секторе, в том числе по вопросам деятельности 

ПРООН в механизме «ООН-энергетика», Диалоге высокого уровня по энерге-

тике и платформе действий «Здравоохранение и энергетика».  

34. Энергетика является одним из шести ключевых решений Стратегического 

плана на 2022–2025 годы, поэтому Центр энергетики будет использовать порт-

фель разнообразных инициатив организации в области обеспечения чистой и 

недорогой энергией более чем в 100  странах для расширения масштабов под-

держки, оказываемой странам осуществления программ в достижении ими 

цели 7 в области устойчивого развития. ПРООН будет уделять приоритетное 

внимание созданию связей между энергетикой и другими секторами, а также 

осуществлению целевых инициатив, таких как предоставление малым остров-

ным развивающимся государствам масштабной поддержки в рамках инициа-

тивы «Все на поддержку МОРАГ» и др.  

35. ПРООН будет использовать свой опыт и знания о ситуации на местах, 

чтобы содействовать правительствам в формировании комплексного представ-

ления о мерах политики и рамочных концепциях, позволяющих определять пути 

перехода к чистой энергетике в интересах всех слоев населения и проводить ко-

личественную его оценку выгод и последствий. Среди всего прочего правитель-

ства должны получить представление о распределительных последствиях поли-

тических реформ, в том числе связанных с субсидиями на ископаемое топливо 

и ценообразованием на углерод; о вариантах ограничения пагубного воздей-

ствия на уязвимые группы населения; и о разработке мер по осуществлению 

четко сформулированной и согласованной политики, сопровождаемому инфор-

мационно-пропагандистскими и разъяснительными мероприятиями, основан-

ными на фактических данных. 
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36. В сфере закупок ПРООН будет использовать свой собственный операцион-

ный потенциал, в том числе в области закупки энергоносителей, а также повы-

сит эффективность систем фидуциарного надзора. ПРООН выстроит четкие 

связи для продвижения экологически чистых закупок, с тем чтобы обеспечить 

реализацию проектов с наименьшим воздействием на окружающую среду и со-

действовать обеспечению масштабных социально-экономических достижений в 

странах. 

37. Центр энергетики также будет уделять первоочередное внимание «послед-

ней миле», создавая необходимые условия для приоритизации работы с наибо-

лее отстающими районами. ПРООН будет сотрудничать с ключевыми партне-

рами в рамках механизма «ООН-энергетика», а также в рамках новых парт-

нерств с многосторонними банками развития и международными финансовыми 

учреждениями (Азиатским банком развития, Африканским банком развития, 

Всемирным банком, Межамериканским банком развития и др.), глобальными 

фондами (ГЭФ, ЗКФ), частным сектором, фондами (Фондом Рокфеллера) и ор-

ганизациями гражданского общества в целях укрепления местного потенциала 

для удовлетворения неотложных потребностей в доступе к энергии.  

38. Например, Центр энергетики будет использовать и расширять существую-

щие и новые партнерства с частным сектором в рамках действующих программ, 

таких как программа создания мини-электросетей в Африке (см. описание в 

главе III). Центр энергетики будет развивать партнерство с такими компаниями, 

как Microsoft, в целях создания новой платформы осмысления данных, позволя-

ющей осуществлять сбор, анализ, визуализацию и осмысление данных для ока-

зания помощи правительствам (особенно в области социально-экономического 

восстановления после пандемии COVID-19). Партнерство с Microsoft также от-

крывает возможности для создания надежной архитектуры данных и разработки 

плана действий в области борьбы с изменением климата, развития энергетики и 

обеспечения экологической устойчивости, включая сбор данных, необходимых 

для расширения доступа к автономным электросетям.  

39. В то же время Центр энергетики возьмет на себя ведущую роль в реализа-

ции новых флагманских инициатив, в том числе разработок ПРООН в области 

реформирования субсидий на ископаемые виды топлива и новых механизмов 

финансирования и установления платы за выбросы углерода.  

40. Инициатива ПРООН в области реформирования субсидий на ископаемые 

виды топлива предусматривает оказание странам помощи посредством недавно 

разработанного и введенного в действие комплексного пакета услуг, призван-

ного обеспечить возможность постепенного отказа от использования ископае-

мых видов топлива. Эта инициатива предусматривает оказание помощи клиен-

там как внутри системы Организации Объединенных Наций (в частности, стра-

новым отделениям ПРООН и другим учреждениям Организации Объединенных 

Наций), так и за ее пределами (в первую очередь, правительствам). При этом 

основное внимание уделяется ископаемым видам топлива, однако инициатива 

может быть распространена и на содействие реформированию субсидий на элек-

троэнергию, что может быть актуальным для некоторых стран. Это новое пред-

ложение было официально представлено 27  октября 2021 года одновременно с 

началом кампании ПРООН «Вымирание — не наш выбор»10 и выпуском различ-

ных флагманских публикаций и продуктов11.  

__________________ 

 10  https://dontchooseextinction.com/en/.  

 11  К продуктам и предложениям в рамках инициативы ПРООН по реформированию субсидий 

на ископаемые виды топлива относятся: i) Fossil Fuel Subsidy Reform: Lessons and 

Opportunities («Реформа субсидий на ископаемые виды топлива: уроки и возможности»)  — 

https://dontchooseextinction.com/en/
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41. В разработке новых механизмов финансирования примет участие ряд фи-

нансовых партнеров. В целях выработки наиболее экономически эффективного 

комплексного подхода к привлечению инвестиций ПРООН совместно с финан-

совыми и национальными партнерами разрабатывает дополнительные меры по 

смягчению финансовых рисков и финансовые стимулы. Например, в партнер-

стве с Карибским банком развития ПРООН осуществляет в Белизе, Сент-Люсии 

и Ямайке проект «Преобразование финансирования в целях активизации борьбы 

с изменением климата в Карибском бассейне», в рамках которого национальные 

банки развития получат доступ к льготным кредитным линиям для кредитова-

ния микро-, малых и средних предприятий в целях привлечения инвестиций на 

нужды борьбы с изменением климата. ПРООН содействует разработке этой про-

граммы и окажет помощь в реализации компонента технической поддержки.  

42. По линии механизма «углеродных платежей в целях развития» страны по-

лучат помощь в достижении масштабных целевых показателей определяемых 

на национальном уровне вкладов и долгосрочных стратегий Парижского согла-

шения. ПРООН использует этот механизм для поддержки масштабных усилий 

по противодействию изменению климата, уделяя особое внимание разработке 

опирающихся на энергетику подходов к смягчению последствий изменения кли-

мата за счет оказания странам осуществления программ содействия в реализа-

ции их климатических планов, увязанных с Парижским соглашением. Благодаря 

инструменту выплат по результатам деятельности механизм обеспечит смягче-

ние рисков и создаст стимулы для привлечения инвестиций частного сектора в 

проекты, непосредственно способствующие осуществлению определяемых на 

национальном уровне вкладов стран. Ориентируясь на подход к осуществлению 

этих вкладов с опорой на частный сектор, ПРООН будет стимулировать долго-

срочные изменения в экономике стран осуществления программ и способство-

вать устойчивому низкоуглеродному развитию, в том числе созданию рабочих 

мест. Эти инвестиции будут стимулировать развитие рынка, способствуя эколо-

гичному восстановлению после кризиса, вызванного COVID-19. Согласно дан-

ным недавних исследований, ключевыми условиями экологичного восстановле-

ния экономики являются получение быстрых результатов и определение проек-

тов, обеспечивающих достижение как климатических, так и экономических 

__________________ 

публикация, основанная на результатах пяти тематических исследований (Гана, 

Индонезия, Исламская Республика Иран, Франция, Чили) и содержащая ключевые 

политические рекомендации по разработке и осуществлению реформы субсидий на 

основании поступательного процесса, который не приводит к росту масштабов бедности и 

является социально справедливым и экономически честным; ii) A Guide to Carbon Pricing 

and Fossil Fuel Subsidy Reform: A Summary for Policymakers («Руководство по вопросам 

установления платы за выбросы углерода и реформирования субсидий на ископаемые 

виды топлива: резюме для директивных органов»), в котором рассматриваются и 

сравниваются различные виды политических инструментов, способные помочь странам в 

стратегической разработке комплексных подходов к сокращению объема выбросов и 

достижению национальных целевых показателей в области развития; iii) документ 

Alternative Uses of Pre-Tax Fossil Fuel Subsidies Per Year («Альтернативные способы 

использования ежегодных субсидий на ископаемые виды топлива до вычета налогов»), в 

котором представлен убедительный обзор текущего состояния субсидий на ископаемые 

виды топлива, а также исследование возможных способов, которыми 423  млрд долл. 

США, расходуемые на субсидии на ископаемые виды топлива, можно было бы 

использовать ради общественного блага: на искоренение крайней бедности, обеспечение 

временного базового дохода и проведение вакцинации во всем мире; и iv) механизм 

моделирования реформы субсидий на ископаемые виды топлива, при помощи которого 

пользователи получают возможность узнать, каким образом реформы субсидий на 

ископаемые виды топлива позволяют высвободить ресурсы для решения других 

приоритетных задач в области развития. 
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целей. Этот механизм был создан именно с этой целью  — добиться оператив-

ного и широкомасштабного воздействия на климат и социальную сферу.  

43. Наконец, ПРООН будет использовать свои знания и опыт в затронутых кон-

фликтами и нестабильностью районах, учитывать конкретные обстоятельства 

при оказании поддержки по линии Центра энергетики и принимать меры в адек-

ватной и надлежащей последовательности, увязывая их с более масштабными 

усилиями в области развития и гуманитарного реагирования. Кроме того, 

ПРООН включила гендерный фактор в число КПЭ для Центра энергетики, 

чтобы обеспечить оценку гендерных показателей и воздействия (например, в об-

ласти образования, создания рабочих мест и профессиональной подготовки для 

женщин и девочек, а также в отношении более широкого воздействия на разви-

тие за счет инвестиций в чистую энергетику).  
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Приложение. Основные рекомендации по итогам оценки и ответ руководства 
 

Рекомендация 1. ПРООН должна конкретизировать свой стратегический и программный подход к энергетике в плане действий, в 

котором было бы четко сформулировано, как она будет оказывать поддержку национальным правительствам в решении задач в 

рамках цели 7 в области устойчивого развития. 

1. План должен быть направлен на обеспечение того, чтобы энергетические инициативы, запущенные в течение следующих восьми лет, при-

вели к достижению устойчивых результатов за счет обеспечения национальной ответственности, улучшен ия связи между рекомендациями на 

начальном этапе и возможностями на последующих этапах, а также использования новых моделей последовательного взаимодействия с  гос-

ударственными и частными структурами. ПРООН следует по-прежнему уделять особое внимание конкретной специфике, но при этом разра-

ботать более подробные руководящие указания и повысить эффективность инструментов, которые позволят страновым отделениям: a) разра-

батывать инициативы, которые позволяли бы систематически решать вопросы, касающиеся создания благоприятных условий и устранения 

факторов, препятствующих расширению масштабов энергетических инициатив; и b) разрабатывать проекты, которые обеспечивают последо-

вательное осуществление этих мероприятий в течение времени, в ходе которого энергетические се кторы и рынки обычно достигают степени 

готовности к более широкому внедрению политики и технологий.  

2. К областям, заслуживающим повышенного внимания, относятся: a) продвижение моделей освоения энергетических технологий и систем в 

географических районах, которые вряд ли будут охвачены энергетической сетью в ближайший период от трех до пяти лет; b) реализация 

потенциальных возможностей для использования закупок ПРООН в области энергетики; c) смягчение воздействия изменения климата на 

производство и инфраструктуру возобновляемых источников энергии; и d) определение позиции ПРООН в отношении цифровизации энерге-

тических услуг и ее участие в этом процессе. В плане действий должно проводиться четкое разграничение между ПРООН и другими д ейству-

ющими сторонами и содержаться подробное изложение ее обновленного стоимостного предложения и последующей партнерской стратегии. 

На региональном и страновом уровнях потребуется использовать дополнительный персонал, обладающий глубокими знаниями и навыкам и 

работы в энергетическом секторе. 

Ответ руководства:  

ПРООН полностью принимает рекомендацию 1.  

Недавно созданный Центр устойчивой энергетики (именуемый в настоящем ответе руководства Центром энергетики) является воплощен ием 

системного и программного подхода ПРООН к работе по повестке дня в области энергетики и изменения климата в странах осуществления 

программ. Центр энергетики призван использовать сети, опыт и инновации, чтобы помочь еще 500  миллионам человек получить доступ к 

чистым, надежным и недорогим источникам энергии и перейти на их использование к 2030 году, и будет уделять приоритетное внимание 

принятию мер в странах и регионах с самым высоким уровнем энергетической бедности. Центр энергетики будет сотрудничать с прав итель-

ствами стран осуществления программ в процессе их успешного восстановления после пандемии COVID-19, а также с инвесторами в инте-

ресах привлечения и использования государственного и частного финансирования для обеспечения прогресса в достижении целей в о бласти 

устойчивого развития. В частности, Центр будет оказывать партнерам ПРООН содействие в достижении следующих трех целей:  

1. ликвидировать разрыв в доступе к источникам энергии, с тем чтобы маргинализированные группы населения и об-

щины получили доступ к устойчивой, экологически чистой энергии и к достойным условиям жизни и возможностям, 

которые она обеспечивает; 
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2. стимулировать внедрение инноваций в производственно-сбытовые цепочки в энергетике, с тем чтобы ускорить осуществле-

ние инвестиций в обеспечение доступа к источникам энергии в регионах, не охваченных электросетями и затронутых не-

стабильностью. Деятельность в этой области предусматривает разработку и внедрение альтернативных бизнес -моделей, 

позволяющих реализовывать решения в сфере автономного энергоснабжения;  

3. ускорить темпы энергетического перехода от использования ископаемых видов топлива путем внедрения системных изме-

нений, содействующих экологичному восстановлению, и свести воедино наиболее эффективные идеи, разрабатываемые 

правительствами, бизнес-кругами и финансовыми учреждениями. 

Энергетика является одним из шести ключевых решений Стратегического плана на 2022–2025 годы, поэтому Центр энергетики будет исполь-

зовать портфель разнообразных инициатив организации в области обеспечения чистой и недорогой энергией более чем в 100  странах для 

расширения масштабов поддержки, оказываемой странам осуществления программ в достижении ими цели  7 в области устойчивого разви-

тия — обеспечении недорогостоящей и чистой энергией — в ходе этого десятилетия действий. ПРООН будет работать в партнерстве с другими 

учреждениями, в том числе по линии механизма «ООН-энергетика», с тем чтобы использовать свой собственный операционный потенциал, в 

том числе в области закупки энергоносителей, а также повысить эффективность систем фидуциарного надзора. ПРООН выстроит четки е связи 

для продвижения экологически чистых закупок, с тем чтобы обеспечить реализацию проектов с наименьшим воздействием на окружающ ую 

среду и содействовать обеспечению масштабных социально-экономических достижений в странах.  
 

 

Основное мероприятие 

(основные мероприятия) 

Сроки Ответственное подраз-

деление (ответственные 

подразделения) 

Контроль 

Замеча-

ния 

Ход работы 

1.1. Разработка глобальной стратегии и 

плана действий для Центра устойчивой 

энергетики ПРООН 

Декабрь 2021 года  Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ 

Региональные бюро 

  

1.2. Разработка стратегии партнерства и 

взаимодействия для Центра устойчивой 

энергетики 

Март 2022 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ 

Региональные бюро 

  

1.3. Разработка и внедрение новых бизнес-моде-

лей и партнерств применительно к использова-

нию экологически чистой энергии в условиях ав-

тономного энергоснабжения 

Декабрь 2025 года Страновые отделения при 

поддержке Бюро по во-

просам политики и вспо-

могательного обслужива-

ния программ 

  

1.4. Включение устойчивой практики закупок в 

процесс разработки и осуществления проектов 

путем: a) продвижения моделей освоения энерге-

тических технологий и систем в географических 

районах, которые вряд ли будут охвачены энерге-

тической сетью в ближайший период от трех до 

Декабрь 2025 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ 

Бюро управленческого 

обслуживания 
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пяти лет; b) использования потенциала закупок 

ПРООН в области энергетики; и c) использова-

ния руководящих указаний для расширения и 

уточнения подходов к смягчению воздействия 

изменения климата на производство возобновля-

емой энергии 

Рекомендация 2. ПРООН следует обновить свое стоимостное предложение по обеспечению доступа к источникам энергии и переходу 

на низкоуглеродные технологии, расширив свою роль в качестве организатора и исполнителя комплексных инициатив по энергети-

ческим проектам, которые способствуют разработке и внедрению инноваций и проведению устойчивой энергетической политики в 

интересах бедных слоев населения.  

ПРООН следует систематически выявлять слаборазвитые районы и страны, которые могли бы воспользоваться ее возможностями в качестве 
посредника, проводя работу с правительствами, партнерами-донорами, частным сектором и субнациональными структурами. При выполне-
нии этой посреднической роли ПРООН следует оказывать правительствам помощь в разработке планов, касающихся долгосрочного устране-
ния препятствий, осуществления инвестиций и развития потенциала и направленных на реализацию далекоидущих преобразований в эн ер-
гетическом секторе. Она должна способствовать «скачкообразному переходу» к более современным мерам по обе спечению доступа и повы-
шению эффективности, совершенствованию и выполнению определяемых на национальном уровне вкладов и оказанию помощи правитель-
ствам в получении доступа к соответствующим источникам финансирования и направлению их средств на осуществлени е проектов на по-
следующих этапах. 

ПРООН следует уделять больше внимания своей работе по консультированию в области разработки политики, особенно экономических 
стратегий, которые влияют на стоимость и рыночную рентабельность возобновляемых источников энерги и, а также оценке и регулирова-
нию, которые обеспечивают, чтобы наиболее отсталые группы населения получали выгоду от увеличения инвестиций в развитие энерг етики. 
Для этого организации следует рассмотреть возможность самостоятельной разработки постаналитиче ских инструментов снижения рисков 
или наладить более тесные партнерские отношения с организациями, предлагающими такие механизмы (см. также рекомендацию  7). 

Ответ руководства:  

ПРООН полностью принимает рекомендацию 2.  

ПРООН будет использовать Центр устойчивой энергетики для оказания поддержки всем странам, но в особенности тем из них, чье отставание 

в области доступа к источникам энергии особенно велико. ПРООН будет сотрудничать с ключевыми партнерами в рамках механизма 

«ООН-энергетика», а также в рамках новых партнерств с многосторонними банками развития, международными финансовыми учреждениями 

(Африканским банком развития, Всемирным банком), глобальными фондами (ГЭФ, ЗКФ), частным сектором, фондами (Фондом Рокфеллера ) 

и другими структурами в целях укрепления местного потенциала для удовлетворения неотложных потребностей в доступе к энергии.  

2.1 Составление карты пробелов в доступе к ис-

точникам энергии на местном/общинном уровне 

путем сбора геопространственных и наземных 

данных совместно с ведущими поставщиками 

технологий и другими заинтересованными сторо-

нами (например, международными учреждени-

ями, компаниями коммунального обслуживания, 

финансовыми учреждениями, благотворитель-

ными организациями и т. д.) 

Декабрь 2022 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ 

в сотрудничестве с регио-

нальными бюро и страно-

выми отделениями 

 

  



 

 

D
P

/2
0

2
2

/1
0

 
 

1
8

/2
4

 
2

1
-1

8
0

1
0

X
 

2.2 Наращивание потенциала правительств по 

сбору и анализу данных для расширения предо-

ставления доступа и обеспечения его на этапе 

«последней мили» как минимум в 30 наименее 

развитых странах, малых островных развиваю-

щихся государствах и других развивающихся 

странах 

Декабрь 2025 года Страновые отделения при 

поддержке Бюро по во-

просам политики и вспо-

могательного обслужива-

ния программ 

 

  

2.3 Снижение риска использования менее мас-

штабных решений в области автономной энерге-

тики для расширения доступа к источникам 

энергии более отдаленных или сельских общин, 

например путем установления стандартов каче-

ства для устойчивых решений в области автоном-

ной энергетики (сертификат распределенного 

производства энергии из возобновляемых источ-

ников, инвестиции под первоочередным риском 

убытка, страхование и другие инструменты и ме-

ханизмы снижения риска), как минимум в 

30 наименее развитых странах, малых островных 

развивающихся государствах и других странах 

осуществления программ  

Декабрь 2025 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ 

в сотрудничестве со стра-

новыми отделениями 

 

  

2.4 Сотрудничество с ключевыми партнерами в 

рамках механизма «ООН-энергетика» и с много-

сторонними банками развития, международными 

финансовыми учреждениями (Африканским бан-

ком развития, Всемирным банком), глобальными 

фондами (ГЭФ, ЗКФ), частным сектором, фон-

дами (Фондом Рокфеллера) и другими структу-

рами в целях укрепления местного потенциала 

для удовлетворения неотложных потребностей в 

доступе к энергии 

Декабрь 2025 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ 

  

Рекомендация 3. Инициативы ПРООН по обеспечению доступа к источникам энергии должны содержать формальные компоненты 

проектирования, учитывающие опыт пользователей и местных жителей в отношении энергетических инициатив, и ПРООН должна 

отслеживать, как ее энергетические услуги приводят к обеспечению устойчивых выгод для бедных слоев населения.   

Обязательство ПРООН расширить доступ к чистым и доступным источникам энергии для 500 миллионов человек имеет решительный и 

стимулирующий характер. Для его выполнения потребуются практические меры, в рамках которых особое внимание будет уделяться пр ед-

почтениям в отношении технологий, моделям затрат и оплаты, местным производственно-сбытовым цепочкам, продуктивному использова-

нию и моделям владения и обслуживания. При разработке этого проектировочного компонента ПРООН должна учитывать интересы домох о-

зяйств, местных предприятий, объектов и субнациональных структур, которые имеют ключевой характер для успеха и устойчивости 
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энергетических инициатив. Аналитическая работа должна привести к улучшению энергоснабжения, которое следует отслеживать на пр отя-

жении осуществления всего проекта и в последующий период с помощью инструм ента для учета опыта пользователей и ключевых показате-

лей качества услуг. Деятельность по улучшению энергетических услуг и увеличению выгод для развития должна основываться на оце нках 

воздействия в тех случаях, когда в рамках проектов ПРООН предоставляются  более комплексные энергетические услуги.  

Ответ руководства:  

ПРООН полностью принимает рекомендацию 3.  

Выполнение обязательства ПРООН по расширению доступа для 500  миллионов человек к чистым и недорогим источникам энергии будет 

зависеть от укрепления и расширения партнерских отношений в государственном и частном секторах, в том числе партнерских отнош ений с 

международными организациями развития и финансовыми учреждениями, благотворительными организациями и другими ключевыми заин-

тересованными сторонами. В рамках оказания странам поддержки по линии Центра устойчивой энергетики ПРООН создаст цифровую плат-

форму, которая позволит осуществлять мониторинг поставок энергии практически в режиме реального времени и проводить наблюдение за 

качеством оказываемых услуг, а также оценивать связанное с этим более масштабное воздействие на процесс устойчивого развития в таких 

областях, как доступ к здравоохранению и образованию.  

3.1 Внедрение информационных инструментов и 

цифровых инструментов планирования для опре-

деления возможностей продуктивного использо-

вания на субнациональном и местном уровнях (в 

том числе на уровне деревень)  

Декабрь 2023 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ 

в сотрудничестве со стра-

новыми отделениями 

  

3.2 Выявление и внедрение механизмов стимули-

рования микро-, малых и средних предприятий в 

сфере децентрализованной/ 

автономной возобновляемой энергетики и во 

всех звеньях энергетической производственно-

сбытовой цепочки (например, для обеспечения 

холодильного хранения или поддержки сельского 

хозяйства, пищевой промышленности и водного 

хозяйства). 

Декабрь 2023 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ 

в сотрудничестве со стра-

новыми отделениями 

  

3.3 Развертывание цифровой платформы для 

сбора информации об энергоснабжении и его 

воздействии 

Декабрь 2025 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ 

в сотрудничестве со стра-

новыми отделениями 

  



 

 

D
P

/2
0

2
2

/1
0

 
 

2
0

/2
4

 
2

1
-1

8
0

1
0

X
 

Рекомендация 4. ПРООН следует занять позицию глобального идейного лидера в областях, касающихся устойчивой энергетики в 

интересах бедных слоев населения и подходов к переходу на новые источники энергии, существенно расширить масштабы осу-

ществляемой деятельности и оказывать помощь наименее развитым странам и странам со средним уровнем дохода, которые в зна-

чительной степени затрагиваются глобальным переходом к низкоуглеродной энергетике.  

1. ПРООН следует оказывать более активную консультационную помощь правительствам, предос тавляя им рекомендации по стимулирова-

нию более оперативного освоения чистой энергии и отказу от «грязных» источников энергии, основанные на соображениях, касающих ся 

национальной уязвимости, изменения климата или вклада в укрепление энергетического потенциа ла. Для этого поддержка энергетической 

стратегии ПРООН в странах должна будет обеспечиваться с учетом широкой перспективы, охватывающей экономику в целом, включая в оз-

можности использования различных видов энергии в ключевых секторах, потребности в создании /замене рабочих мест, потенциальные 

последствия для особо уязвимых групп населения, а также риски для влиятельных кругов и создаваемые ими риски. Эта деятельност ь 

должна опираться на сильные стороны ПРООН в области управления и сокращения масштабов бедност и в сочетании с ее опытом в области 

энергетики. 

2. С учетом директивного характера глобальной энергетической политики и инвестиционных решений опыт ПРООН на местах должен иг-

рать важную роль в стимулировании соответствующих мер реагирования на сложные энергетические переходы, осуществляемые в настоя-

щее время. ПРООН следует использовать свои знания в странах, чтобы обеспечить учет мнений беднейших и наиболее отсталых групп  насе-

ления в глобальных и национальных программах перехода. Для этого требуются инвестиции в формирование знаний по принципу «снизу 

вверх». 

Ответ руководства:  

ПРООН полностью принимает рекомендацию 4.  

ПРООН будет использовать свой опыт и знания о ситуации на местах, чтобы содействовать правительствам в формировании комплексн ого 
представления о мерах политики и рамочных концепциях, позволяющих определять пути перехода к чистой энергетике в интересах вс ех слоев 
населения и проводить количественную его оценку выгод и последствий. Сюда, в частности, входит представление о распределит ельных 
последствиях реформ экономической политики, в том числе связанных с субсидиями на ископаемые виды топлива и установлением пла ты за 
выбросы углерода; о вариантах ограничения пагубного воздействия на уязвимые группы населения; и о содействии в осущест влении четко 
сформулированной и согласованной политики, сопровождаемом информационно-пропагандистскими и разъяснительными мероприятиями, 
основанными на фактических данных.  

4.1 Публикация руководства по проведению ре-

формы субсидирования ископаемых видов топ-

лива и установлению платы за выбросы углерода  

Декабрь 2022 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ 

  

4.2 Проведение постоянного обучения и разъяс-
нительной работы для наращивания потенциала 
правительств по осуществлению реформ и пре-
одолению общественных/политических препят-
ствий  

Декабрь 2025 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ  

Страновые отделения 

  

4.3 Поддержка разработки инициатив и платформ 

в области информационно-пропагандистской и 

разъяснительной деятельности на страновом 

уровне 

Декабрь 2025 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ  

Бюро внешних сношений 

и пропаганды 
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Рекомендация 5. ПРООН следует пересмотреть свои подходы к поддержке обеспечения доступа к источникам энергии в условиях 
кризиса и нестабильности и разработать официальные принципы и руководящие указания для удовлетворения неотложных энерге-
тических потребностей в рамках более комплексного плана восстановления и «зеленого» перехода.  

1. ПРООН должна разработать конкретный план действий по поддержке мероприятий в области энергетики до, во время и после при-

нятия любых мер реагирования на кризисные ситуации и, по возможности, стремиться к тому, чтобы проводимая деятельность способ-

ствовала укреплению местного потенциала по внедрению и регулированию более чистых источников энергии. Она должна опираться на 

опыт стран и отделений, которые работают в этих условиях, и учитывать более широкую аналитическую работу и глубокие тематичес кие 

исследования национальных/транснациональных энергетических ситуаций. Цель должна заключаться в расширении применения более 

продвинутых мер на страновом уровне при сохранении гибкости для реагирования на ситуационные различия.  

2. При разработке этого плана действий ПРООН следует учитывать: a) необходимость поддержки управленческих моделей для иници-

атив в области энергетики и управления природными ресурсами; b) потенциал для поддержки местных логистических цепочек посред-

ством закупок энергии и наращивания потенциала; и c) модели для уделения более пристального внимания возобновляемым источникам 

энергии и мерам по повышению эффективности при восстановлении работы электростанций.  

Ответ руководства:  

ПРООН полностью принимает рекомендацию 5.  

ПРООН будет использовать свои знания и опыт в затронутых конфликтами и нестабильностью  районах, с тем чтобы учитывать конкретные 
обстоятельства при оказании поддержки по линии Центра устойчивой энергетики и принимать меры в адекватной и надлежащей послед ова-
тельности, увязывая их с более масштабными усилиями в области развития и гуманитарного реагирования.  

5.1 Разработка плана действий по устранению 

пробелов в доступе к источникам энергии в усло-

виях нестабильности и кризисных ситуациях  

Декабрь 2022 года Бюро по вопросам поли-
тики и вспомогательного 
обслуживания программ 
в сотрудничестве с регио-
нальными бюро и страно-
выми отделениями 

  

5.2 Оказание поддержки правительствам в разра-
ботке национальных «дорожных карт» обеспече-
ния доступа к источникам энергии и энергетиче-
ского перехода, согласующихся с усилиями по 
восстановлению, в том числе в учете вопросов 
доступа к источникам энергии и энергетического 
перехода при проведении оценки потребностей в 
период после бедствий 

Декабрь 2025 года Страновые отделения при 
поддержке Бюро по во-
просам политики и вспо-
могательного обслужива-
ния программ 

  

5.3 Выявление и публикация примеров/тематиче-
ских исследований на основе передового опыта и 
итогов работы в бедных и затронутых кризис-
ными ситуациями общинах (например, децентра-
лизованные решения на основе использования 
солнечной энергии в Йемене и Судане; использо-
вание энергии для восстановления после кризиса 
в Ливане; энергетический переход в крупных 
странах — экспортерах нефти и нестабильных 
государствах) 

Декабрь 2025 года Страновые отделения 

Региональные бюро 

Бюро по вопросам поли-
тики и вспомогательного 
обслуживания программ 
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5.4 Разработка/обновление оперативных руково-
дящих принципов и анализ накопленного опыта 
решения проблем энергетики в условиях кон-
фликта или нестабильности 

Декабрь 2025 года Бюро по вопросам поли-
тики и вспомогательного 
обслуживания программ 

Бюро по кризисным ситу-
ациям 

  

Рекомендация 6. ПРООН следует способствовать более широкому учету гендерных аспектов и обеспечению более целенаправленного 
гендерного руководства при разработке ее энергетических программ, а также отказаться от предположения о том, что женщины 
автоматически получат выгоду, если они просто будут охватываться энергетическими инициативами.  

1. Необходимо уделять внимание не только стремлению к обеспечению гендерного паритета и расширения участия, но и следующему этапу 
программирования, при котором также охватываются социальные нормы, не позволяющие женщинам в полной мере и на равных пользова ться 
преимуществами достижения более эффективных результатов в области энергетики. ПРООН следует стремиться к тому, чтобы обеспечение 
доступа к источникам энергии способствовало реальному изменению экономического положения женщин путем надлежащего рассмотрени я 
и, по возможности, устранения связанных с этим социальных норм и препятствий, которые ограничивают средства к существованию и фи-
нансовый контроль женщин и не позволяют им в полной мере использовать возможности, обеспечиваемые за счет расширения доступа к 
безопасным и чистым источникам энергии.  

2. Хотя для поддержки мужчин и женщин разного возраста и с разными способностями требуются совершенно отличные друг от друга стра-
тегии вмешательства, ПРООН следует повысить уровень консультаций с пользователями и обеспечить, чтобы они проводились специал и-
стами, осведомленными о гендерной проблематике. Это потребует представления указаний в отношении минимальных шагов, необходимых 
для разработки и осуществления каждого проекта, признания интересов мужчин и женщин и вынесения рекомендаций для преодоления со-
противления и противодействия ложным предположениям о том, что люди автоматически получают выгоду от своего участия в энергетиче-
ском проекте или в рамках системы, позволившей улучшить электроснабжение.  

Ответ руководства:  

ПРООН полностью принимает рекомендацию 6.  

ПРООН включила гендерный фактор в качестве КПЭ для Центра устойчивой энергетики как для оценки его собственного потенциала, так и 
для оценки поддержки, которую Центр предоставляет домохозяйствам, возглавляемым женщинами, а также микро -, малым и средним пред-
приятиям; для оценки доступа женщин и девочек к образованию, профессиональной подготовке и рабочим местам в экологически чистой 
энергетике; и для оценки более широких последствий для развития, связанных с обеспечением экологически чистыми видами энергии , в 
первую очередь с обеспечением экологически чистых решений для приготовления пищи.  

6.1 Разработка руководства по содействию учету 
гендерных аспектов и целевых показателей при 
разработке проектов в области энергетики, а 
также в национальных планах/стратегиях разви-
тия энергетической отрасли 

Декабрь 2023 года Бюро по вопросам поли-
тики и вспомогательного 
обслуживания программ 
при участии страновых 
отделений 

  

6.2 Проведение в партнерстве с внутренними и 

внешними экспертами по гендерным вопросам 

консультаций на страновом уровне и мероприя-

тий по наращиванию потенциала для обеспече-

ния лучшего понимания гендерных аспектов в 

рамках программ для энергетической отрасли  

Декабрь 2025 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ 

в сотрудничестве с регио-

нальными бюро и страно-

выми отделениями 
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6.3 Включение данных, учитывающих гендерные 

аспекты, в платформу ПРООН Data Futures для 

отслеживания связей между доступом к источни-

кам энергии и упрочением безопасности и рас-

ширением экономических возможностей 

Декабрь 2025 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ 

в сотрудничестве с регио-

нальными бюро и страно-

выми отделениями  

  

6.4 Обеспечение комплексного учета гендерных 

аспектов во всех проектах, в осуществлении и 

поддержке которых принимает участие Центр 

устойчивой энергетики 

Декабрь 2025 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ 

  

Рекомендация 7. ПРООН следует определить, где необходимы инвестиции в энергетику в разбивке по регионам, чтобы разработать 

целостную стратегию поддержки, соответствующую наиболее подходящей модели финансирования и стратегии мобилизации ресур-

сов в соответствующем контексте.  

ПРООН следует выявлять возможности, возникающие в тех случаях, когда правительства готовы принять новые механизмы финансирова-

ния доступа к источникам энергии и преобразований в области энергетики, и стремиться расширить взаимодействие с международным и, 

региональными и национальными финансовыми учреждениями, чтобы помочь этим странам достичь своих целей. ПРОО Н совместно с меж-

дународными финансовыми учреждениями должна классифицировать контекстуальные условия по шкале готовности к инвестициям и опре-

делять, где и как она может помочь заложить основы управления для увеличения инвестиций. При этом ПРООН следует уд елять особое 

внимание сокращению масштабов нищеты и обеспечению продуктивного использования энергии и равного доступа к ее источникам для 

гарантирования того, чтобы успешные инвестиции не углубляли неравенство. В тех случаях, когда инвестиционное финансиро вание не 

представляется возможным, ПРООН следует стремиться к расширению возможностей финансирования по другим каналам, связанным с 

вертикальными фондами, другими донорами и ее облигациями, выпускаемыми для финансирования целей в области устойчивого развит ия. 

Ответ руководства:  

ПРООН полностью принимает рекомендацию 7.  

Стратегия Центра устойчивой энергетики будет предусматривать работу с создаваемыми странами комплексными национальными механи з-

мами финансирования и определенными на национальном уровне вкладами в рамках осуществления «целостной стратегии поддержки». Пред-

лагаемое ПРООН решение заключается в содействии инвестициям в чистую энергетику путем оказания странам поддержки в получении 

доступа к обильным источникам дешевого коммерческого капитала за счет мер по устранению политических рисков. Потребности в инвести-

циях в развитие чистой энергетики огромны, однако объем финансовых ресурсов ограничен. Для широкомасштабного использования чи стых 

источников энергии необходимо, чтобы эти государственные средства стали катализатором притока гораздо более весомых частных финансо-

вых ресурсов. Признавая, что прозрачные, четкие и долгосрочные целевые показатели, меры политики и нормы права являются ключе вым 

условием привлечения инвестиций частного сектора, и опираясь на свой опыт, партнерские отношения и сеть на местах, ПРООН уделяет 

приоритетное внимание устранению политических рисков, с тем чтобы оказать правительствам содействие в разработке, реализации и обес-

печении соблюдения политики и нормативно-правовых актов. Кроме того, ПРООН в сотрудничестве с финансовыми и национальными парт-

нерами занимается разработкой дополнительных мер по смягчению финансовых рисков и созданию финансовых стимулов в целях формир о-

вания наиболее экономически эффективного комплексного подхода к привлечению инвестиций.  
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7.1 Разработка, объединение и модернизация се-

рии стандартизированных инструментов для ра-

боты по устранению рисков после проведения 

анализа 

Декабрь 2025 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ 

  

7.2 Формирование портфеля проектов, достиг-

ших инвестиционной готовности, в сотрудниче-

стве с ключевыми институциональными финан-

совыми партнерами 

Декабрь 2025 года Страновые отделения при 

поддержке Бюро по во-

просам политики и вспо-

могательного обслужива-

ния программ 

  

7.3 Организация «Конкурса инноваций в области 

доступа к источникам энергии» в целях содей-

ствия внедрению новых бизнес-моделей на ос-

нове решений, предусматривающих распределен-

ное использование возобновляемых источников 

энергии 

Декабрь 2022 года Бюро по вопросам поли-

тики и вспомогательного 

обслуживания программ 

  

 

 


