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I. Introduccion

1. En 2020 la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD completé una
evaluacion del apoyo del PNUD a los paises afectados por conflictos. La evaluacion
formaba parte del plan de trabajo de la Oficina para 2018-2021 aprobado por la Junta
Ejecutiva. En su segundo periodo ordinario de sesiones de 2019, la Junta solicitd
ademas una evaluacion independiente de la labor del PNUD en paises afectados por
conflictos!. La evaluacion abarca el periodo comprendido entre 2014 y 2020, que
coincide con la reestructuracidon organizativa de la respuesta del PNUD a las crisis,
durante el cual se cre6 la Direccion de Gestion de Crisis, a finales de 20182 La
evaluacion engloba los planes estratégicos anterior y actual del PNUD y coincide con
las reformas del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y el
reposicionamiento del pilar de paz y seguridad de las Naciones Unidas. La evaluacion
examino la funcion y la contribucion del PNUD en materia de prevencion de las crisis,
recuperacion, estabilizacion y transicion al desarrollo en 34 paises afectados por
conflictos®. El resumen de la evaluacién figura en el documento DP/2021/8.

2. El PNUD acoge con beneplacito las recomendaciones formuladas en la
evaluacion, que contribuirdn a desarrollar un nuevo marco institucional (soluciones
de desarrollo para situaciones de crisis y fragilidad, en adelante el marco para las
crisis y la fragilidad) que incorporard estrategias de prevencion de las crisis y
respuesta a ellas en el contexto de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y el
marco de sostenimiento de la paz de las Naciones Unidas y servira de base para el
proximo Plan Estratégico del PNUD (2022-2025). El PNUD aprovechara las
fortalezas identificadas y adoptara medidas en las esferas que deban ser reforzadas.

[N

Ademas de paises afectados por conflictos, la evaluacién abarca la prevencién y la fragilidad.
Sin embargo, la evaluacién no cubre la respuesta del PNUD a la pandemia de enfermedad por
coronavirus (COVID-19) en paises afectados por conflictos, dado que la pandemia empezé
durante el periodo examinado en la evaluacién.

Los paises afectados por conflictos son aquellos paises que sufren un conflicto armado durante
mas de un afio debido a factores internos o externos que provoca una disrupcion de la paz,
destruccion y pérdida de vidas.
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Situaciones de conflicto y programas de desarrollo
y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

3. La prominencia de los conflictos, el extremismo violento y las tensiones
relacionadas con los recursos naturales y el clima fue motivo de constante
preocupacion durante el ultimo decenio y tuvo costos humanos, sociales y
econdémicos abrumadores. Los conflictos generan el 80 % de todas las necesidades
humanitarias y siguen siendo un obstaculo importante para el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. El Banco Mundial estima que para 2030 hasta dos tercios
de las personas que se encuentran en la pobreza extrema en el mundo viviran en
entornos afectados por la fragilidad, el conflicto y la violencia®. En 2020, el 23 % de
la poblacion mundial y el 76,5 % de las personas que se encontraban en la pobreza
extrema en todo el mundo vivian en contextos fragiles®. Estas cifras demuestran que
no solo la aparicion de conflictos violentos, sino también las dimensiones subyacentes
de los conflictos socioecondmicos, politicos o ambientales y la inestabilidad,
englobadas en el término “fragilidad”, estan obstaculizando las iniciativas de
desarrollo.

4.  Después de diez meses de pandemia mundial de COVID-19, hay fuertes indicios
de que las consecuencias sociales y economicas secundarias tienen repercusiones
desproporcionadas en los contextos fragiles y afectados por conflictos. Segun cifras del
Banco Mundial, mas de 75 millones de personas estan en riesgo de caer en la pobreza
extrema en contextos fragiles debido a las repercusiones de la pandemia. El riesgo de
vulnerabilidad socioecondmica suele ser mayor en contextos fragiles y afectados por
conflictos debido a vulnerabilidades preexistentes en los que la COVID-19 ya esta
teniendo un efecto desestabilizador.

5. La desigualdad, la marginalizaciéon y la exclusidon son causas principales del
conflicto. Por lo tanto, es esencial luchar contra la desigualdad para lograr la paz y
mejorar el desarrollo humano en paises afectados por conflictos. Para lograr progresos
significativos en el desarrollo sostenible, en particular en la reduccion de la pobreza
y la promocion de una paz sostenible, segun se dispone en la agenda de sostenimiento
de la paz del Secretario General, es necesario llevar a cabo actividades de desarrollo
a mediano y largo plazo y actuaciones humanitarias de forma simultdnea. La mayoria
de las situaciones de conflicto incluyen crisis multiples, como movimientos de
refugiados y desplazados internos, enfermedades transfronterizas, fendomenos
relacionados con el clima, como sequias y desastres naturales importantes o
recurrentes, y tensiones sobre los recursos naturales y el medio ambiente, ademas de
disparidades regionales, pobreza, sistemas de gobernanza deficientes,
vulnerabilidades estructurales y subdesarrollo. EI numero de desplazados forzosos
alcanz6 un maximo histérico de 79,5 millones de personas en 2019, lo que cre6 una
crisis de desplazamiento sin precedentes®. Los conflictos y la inestabilidad politica
han contribuido al aumento del nimero de refugiados y desplazados internos en
muchas regiones. El impacto sin precedentes de la pandemia de COVID-19 ya esta
teniendo repercusiones directas en las zonas del mundo vulnerables a los conflictos y
podria agravar aun mas en 2021 una situacion ya precaria.

6.  Varios estudios demuestran que el cambio climatico es un multiplicador de las
amenazas para la paz y la seguridad y que los cambios climaticos locales estdn
fuertemente vinculados a la persistencia de conflictos existentes y la agravaciéon de

4 Banco Mundial, octubre de 2020,
https://www.bancomundial.org/es/topic/fragilityconflictviolence/overview.

5 Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdémicos, “States of Fragility 20207,
http://www.oecd.org/dac/states-of-fragility-fa5a6770-en.htm.

6 https://www.acnur.org/datos-basicos.html.
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nuevos conflictos, a la vez que la migracion a zonas urbanas desde regiones afectadas
por la sequia puede incrementar ain mas las tensiones y desembocar en violencia.
Dada la multidimensionalidad de los riesgos climaticos y su interacciéon con los
factores desencadenantes de conflictos, se necesitan mas que nunca soluciones de
prevencion integradas.

7.  Esto también es cierto para las medidas destinadas a prevenir el extremismo
violento, cuyos factores desencadenantes y causas profundas son propios a cada
contexto local, por lo que requieren respuestas que tengan en cuenta los riesgos, que
estén basadas en pruebas y que se apliquen a través de los interesados locales, como
la sociedad civil, las organizaciones confesionales y los actores dedicados a la
consolidacion de la paz. Este enfoque preventivo para luchar contra el extremismo
violento, arraigado en el desarrollo sostenible y los derechos humanos, da respuesta
a las vulnerabilidades subyacentes, como la pobreza, la desigualdad y la exclusion,
que pueden empujar a las personas hacia narrativas y comportamientos propios del
extremismo violento.

8.  Enelultimo decenio, se ha ido reconociendo cada vez mas la importante funcidon
que desempeiia la juventud en el proceso nacional e internacional de formulacion de
politicas y consolidacién de la paz’. En la actualidad hay 1.500 millones de jovenes
de entre 15 y 24 afios; se ha reconocido y reforzado ampliamente en multiples
resoluciones del Consejo de Seguridad la funcion que pueden desempeiiar los jovenes
como agentes de prevencion y resolucion de conflictos, si bien los gobiernos o los
donantes no les han dedicado la atencion o los recursos adecuados®.

9.  Del mismo modo, si bien se ha reconocido ampliamente la importancia critica
de abordar la participacion de las mujeres en la paz y el desarrollo, siguen existiendo
lagunas importantes. Han pasado dos decenios desde que el Consejo de Seguridad
aprobo la resolucion 1325 (2000), a la que siguio la resolucion 2122 (2013), con miras
a garantizar la participacion de las mujeres en las iniciativas de paz y seguridad, pero
su participacion en los procesos de paz sigue siendo escasa.

Apoyo del PNUD a paises afectados por conflictos

10. El1 PNUD presta apoyo a los 57 paises y territorios enumerados en el informe
“States of Fragility 2020” de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo
Econdémicos (OCDE), incluidos los 34 paises abarcados en la presente evaluacion, en
sus iniciativas encaminadas a prevenir los conflictos, impulsar la recuperacion y la
estabilizacion y realizar una transicion al desarrollo. Un analisis preliminar de la
cartera de 2019 demostro que el PNUD destin6 en 2019 mas de 2.300 millones de
doélares a apoyar contextos fragiles (el 54 % de los casi 4.300 millones de doélares
desembolsados en todo el mundo). De un modo similar, el PNUD destin6 al menos la
mitad de su presupuesto para 2020, de 6.000 millones de doélares, a su labor en
contextos fragiles.

11. Durante los periodos correspondientes a los dos planes estratégicos que abarca
la evaluacion®, el PNUD ha apoyado iniciativas interrelacionadas de prevencion y
mitigacion, respuesta y recuperacion y consolidacion de la paz y reconciliacion en
contextos diversos de situaciones de conflicto y posconflicto.

" Véase, por ejemplo, “El elemento que falta para la paz”, 2018,
https://www.youth4peace.info/system/files/2018-10/youth-web-spanish.pdf.

8 Como las resoluciones del Consejo de Seguridad 2250 (2015), 2419 (2018) y 2535 (2020), en
las que se resalté la funcidn vital de la juventud en la consolidacién de la paz y la ampliacion de
la agenda.

% Planes Estratégicos del PNUD para 2014-2017 y 2018-2021.

3122


https://undocs.org/es/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/es/S/RES/2122(2013)
https://www.youth4peace.info/system/files/2018-10/youth-web-spanish.pdf
https://undocs.org/es/S/RES/2250(2015)
https://undocs.org/es/S/RES/2419(2018)
https://undocs.org/es/S/RES/2535(2020)

DP/2021/9

12. E1 PNUD se centra en consolidar la paz y la gobernanza inclusiva en paises que
salen de una situacion de conflicto a fin de acelerar el retorno a vias de desarrollo
sostenible. Para ello, se toma como punto de partida el apoyo proporcionado por el
PNUD durante las fases de recuperacion temprana y estabilizacion. Ademas de
realizar intervenciones de estabilizacion centradas en los paises, el PNUD ha apoyado
la estabilizacion regional (por ejemplo, en el Sahel) para acelerar el retorno de
desplazados a sus comunidades proporcionando servicios sociales basicos y
oportunidades econdémicas. En ese contexto, el PNUD apoya el refuerzo de las
funciones basicas de gobierno para fortalecer las capacidades de las instituciones
locales a fin de asistir en las iniciativas de consolidacion de la paz.

13. El Plan Estratégico para 2014-2017 perfild6 el apoyo del PNUD a la
consolidacion de la paz y la construccion del Estado mediante la obtencion de tres
resultados principales: el refuerzo de los sistemas de gobernanza (resultado 2), la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres (resultado 4) y la resiliencia
(resultado 5). El PNUD se centro en fortalecer las instituciones de gobernanza clave
necesarias para guiar pacificamente a los paises por una senda que se alejara de
potenciales conflictos y asegurarse de que se produjeran transformaciones duraderas
en la sociedad, en particular mediante el fomento de las capacidades para prevenir y
gestionar los conflictos; la facilitacion, el didlogo y la creacién de consenso; y el
analisis y la evaluacion de conflictos.

14. En el Plan Estratégico para 2018-2021 “la creacion de resiliencia ante crisis y
perturbaciones, a fin de salvaguardar los logros alcanzados en materia de desarrollo”
es uno de los tres entornos de desarrollo de la labor del PNUD. Se hace hincapié en
la mitigacién de conflictos y en la creacion de un entorno propicio para el desarrollo
sostenible. Con este énfasis en la creacion de resiliencia, el PNUD esta apoyando
varias iniciativas en paises afectados por conflictos con el objetivo de contribuir a la
paz, la revitalizacion econdémica y la gobernanza inclusiva. Las intervenciones del
PNUD en cada una de las fases de recuperacion y estabilizacidon, transicion al
desarrollo y prevencion del conflicto y consolidacion de la paz estan relacionadas con
el objetivo mas amplio de crear resiliencia y lograr un desarrollo sostenible. El Plan
Estratégico para 2022-2025 representara una oportunidad para ajustar el enfoque del
PNUD en un mundo cada vez mas fragil y se guiara por las recomendaciones
formuladas en la presente evaluacion y las lecciones transversales de la respuesta del
PNUD a la COVID-19 y su apoyo para la recuperacion.

15. Sobre el terreno y desempefiando su funcion de “integrador” de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, el PNUD apoya al sistema de las Naciones Unidas y los
equipos de las Naciones Unidas en los paises a desarrollar enfoques
multidimensionales de desarrollo para afrontar problemas que van desde la crisis
climatica y la pandemia al aumento de las desigualdades y los conflictos prolongados.
En situaciones de conflicto, la labor del PNUD contribuye a multiples Objetivos de
Desarrollo Sostenible, como la reduccion de la pobreza (Objetivo 1), el trabajo
decente y el crecimiento econdmico (Objetivo 8), la igualdad de género (Objetivo 5),
la reduccion de las desigualdades (Objetivo 10), comunidades sostenibles
(Objetivo 11) y sociedades justas, pacificas e inclusivas (Objetivo 16). E1 PNUD
reconoce que la accion por el clima (Objetivo 13) serd esencial para aumentar la

10 E] PNUD define la creacién de resiliencia como “un proceso de transformacion que fortalece la

capacidad de las personas, las comunidades, las instituciones y los paises de prevenir, anticipar,
absorber, responder y recuperarse de las crisis”, centrado en las “capacidades de atacar las
causas a la base del conflicto, de reducir los riesgos de desastres, de mitigar y adaptarse a los
impactos del cambio climatico, de recuperarse de las crisis y de alcanzar una paz sostenible”.
Por lo tanto, los programas apoyan a los paises y las comunidades para gestionar mejor los
conflictos, preparase para problemas mayores, recuperarse posteriormente e integrar la gestién
de riesgos en su planificacion del desarrollo y sus decisiones de inversion.
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resiliencia frente al clima y reducir la inseguridad alimentaria, un factor de la
prevencion de conflictos en muchos paises. Es esencial establecer asociaciones
(Objetivo 17) en paises afectados por conflictos para promover la resiliencia y los
vinculos en el nexo entre ayuda humanitaria, desarrollo y paz.

16. A fin de fortalecer su apoyo a paises afectados por crisis y conflictos e impulsar
su vision, prioridades y coherencia para la prevencion y la recuperacion de las crisis
y la respuesta a ellas, el PNUD estableci6 a finales de 2018 una Direccion de Gestion
de Crisis especialmente dedicada como parte de la Red Global de Politicas. La
Direccion de Gestion de Crisis esta fortaleciendo y mejorando la articulacion de la
capacidad del PNUD de responder a las causas profundas de los conflictos y los
factores que los provocan, apoyando a paises afectados por conflictos para que
superen los déficits de desarrollo y reduzcan las vulnerabilidades y dando prioridad a
una mayor armonizacion y coherencia de las actividades y los agentes humanitarios,
de desarrollo y de consolidacion de la paz.

17. Basandose en el mandato del Plan Estratégico para 2018-2021, la Direccién de
Gestion de Crisis ha consolidado la oferta y los enfoques de politicas y programas del
PNUD relacionados con las crisis, ha simplificado el apoyo técnico prestado a las
oficinas en los paises y ha velado por que se adoptaran medidas para realizar
intervenciones en profundidad més alla de los programas relacionados con la
respuesta inmediata a fin de desempeflar una funcion mas sustantiva en materia de
prevencion y creacion de resiliencia. Se han desarrollado herramientas, estrategias y
comunidades de intercambio de practicas en ambitos clave de la prevencién y la
recuperacion de las crisis y la respuesta a ellas a fin de fortalecer la respuesta de los
programas de los paises, incluida la gestion de las actividades de transicion de las
Naciones Unidas, que abarca el refuerzo de las capacidades, los conocimientos
técnicos, las herramientas y los recursos financieros de las oficinas en los paises en
situacion de crisis.

18. En contextos de conflicto, el PNUD promueve un enfoque integrado que
engloba la prevencion de conflictos, la seguridad climatica, la cohesion social y la
consolidacion de la paz a la vez que sigue basandose en analisis en profundidad de
las causas profundas locales de los conflictos y los factores que los provocan, como
el extremismo violento y la radicalizacion. En el marco de la nueva oferta del PNUD
de politicas y programas en materia de prevencién, se han ultimado nuevas
orientaciones programaticas sobre temas como la mediacion interna y la cohesion
social.

19. El PNUD ha seguido reforzando su oferta en materia de prevencion del
extremismo violento con una base de investigacion cada vez mayor, que incluye
estudios a gran escala como “Journey to Extremism in Africa”, “Invisible Women:
Gendered Dimensions of Return, Reintegration and Rehabilitation” y “Young people
at the forefront of preventing and responding to violent extremism”; conjuntos de
herramientas de gestion del riesgo y medicion de impacto para prevenir el extremismo
violento; e iniciativas innovadoras para hacer frente a contextos dificiles y dindmicos.
El PNUD y los asociados han creado nuevas orientaciones sobre la utilizacion de la
ciencia del comportamiento para elaborar programas de prevencion del extremismo
violento basadas en las mejores practicas de oficinas en los paises (por ejemplo, en el
Pakistan, el Sudan, Tayikistan, Uzbekistan y el Yemen).

20. EIl PNUD proporciona ademas una plataforma integrada de apoyo en materia de
estado de derecho, seguridad comunitaria y derechos humanos en el sistema de las
Naciones Unidas centrado en la crisis y la fragilidad. E1 Programa Global del PNUD
sobre el Fortalecimiento del Estado de Derecho y los Derechos Humanos para
Mantener la Paz y Fomentar el Desarrollo proporciona asistencia integrada a los
socios nacionales en mas de 40 contextos a fin de construir comunidades resilientes
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apoyadas por instituciones justas e inclusivas. El PNUD ha proporcionado
orientaciones y conjuntos de herramientas relacionadas con el estado de derecho, la
seguridad y las repercusiones de la COVID-19 en materia de derechos humanos a
nivel nacional al PNUD y los equipos de las Naciones Unidas en los paises.

21. El PNUD ha dado prioridad a la agenda sobre la juventud, la paz y la
seguridad!!, en particular en paises afectados por conflictos (como Sierra Leona,
América Central, los Balcanes Occidentales, Mali y Madagascar). E1l PNUD apoya el
desarrollo de la capacidad y las capacidades internas en relacion con la juventud,
codirigiendo la elaboracion del primer manual de las Naciones Unidas sobre
programacion en materia de juventud, paz y seguridad*? y organizando conjuntamente
con oficinas del PNUD en los paises, misiones politicas y otros interesados el primer
foro de aprendizaje de las Naciones Unidas sobre la juventud, la paz y la seguridad.
En su calidad de referente intelectual, el PNUD celebr6 consultas con mas de 4.000
jovenes constructores de la paz en las cinco regiones en el contexto de la elaboracion
del estudio sobre los progresos en materia de juventud, paz y seguridad encargado por
el Consejo de Seguridad.

22. ElIPNUD ha dado prioridad en los tGltimos afios a su labor en materia de igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres en contextos fragiles y de crisis, lo que
incluye la prestacion de apoyo para que las mujeres ocupen funciones de liderazgo en
la prevencion de conflictos y la consolidacion de la paz. El PNUD ha actualizado sus
herramientas de prevencion y fomento de la igualdad de género con la presentacion
en 2019 de un nuevo conjunto de herramientas sobre género y recuperacion que
proporciona  orientaciones concretas para incorporar  satisfactoriamente
consideraciones de igualdad de género en contextos de crisis.

23. E1PNUD, en su calidad de entidad administrativa anfitriona de la Oficina de los
Fondos Fiduciarios de Asociados Multiples, es el principal agente administrativo de
las Naciones Unidas en materia de instrumentos de financiaciéon mancomunada en
paises afectados por conflictos. La evaluacion de los servicios financieros
interinstitucionales comunes del PNUD realizada en agosto de 2018 concluyo, entre
otras cosas, que la oficina “es muy valorada por los donantes y las organizaciones
participantes por su sélida capacidad de disefio y administracion de los fondos” y que
“la mayoria de los donantes y organizaciones participantes consideran que la oficina
es su opcion preferida en cuanto agente administrativo”.

24. El PNUD ha incrementado su participacion y apoyo en los mecanismos
interinstitucionales de financiacion mancomunada, por ejemplo en el Fondo para la
Consolidacion de la Paz y en paises afectados por conflictos en los que el PNUD
participa activamente en fondos mancomunados interinstitucionales y programas
conjuntos (por ejemplo, el Afganistdn, Colombia, la Republica Democratica del
Congo, Somalia, el Suddan y muchos mas). En todos ellos el PNUD ha sido un
importante receptor de financiacion destinada a ejecutar proyectos en el marco de una
estrategia conjunta mas amplia entre los gobiernos y las Naciones Unidas. Ademas,
el PNUD desempeiia una funcion esencial en la direccion de organismos estratégicos
y de gobierno como comités directivos o secretarias de fondos en muchos fondos y
programas conjuntos a nivel nacional.

25. La consolidacion de la diversa gama de ofertas del PNUD en materia de
prevencion y recuperacion de las crisis y respuesta a ellas ha representado un avance
importante, pero se requieren esfuerzos y recursos concertados para posicionar su
labor a nivel mundial, regional y nacional y traducir esas estrategias y herramientas

11 Resoluciones del Consejo de Seguridad 2250 (2015), 2419 (2018) y 2535 (2020).
12 Con apoyo del Gobierno de Suecia, Academia Folke Bernadotte;
https://www.youth4peace.info/ypshandbook.
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IV.

en actuaciones practicas en las operaciones descentralizadas del PNUD. El nuevo
marco para las crisis y la fragilidad ayudara a consolidar la direccion estratégica del
PNUD en contextos fragiles y de crisis, incluida la aplicacion del enfoque del nexo
entre ayuda humanitaria, desarrollo y paz, y garantizara su idoneidad para dar
respuesta a una variedad de problemas relacionados con las crisis y la fragilidad.

Resultados y conclusiones de la evaluacion

26. El PNUD acoge la evaluacidon con satisfaccion. Sus conclusiones serviran de
guia para la futura labor de la organizacion en contextos fragiles y de crisis, incluida
la elaboracion del marco para las crisis y la fragilidad, y proporcionardn aportaciones
clave para el proximo Plan Estratégico para 2022-2025. El PNUD, en su calidad de
organizacidon basada en el aprendizaje y el conocimiento, da un gran valor a las
oportunidades para reflexionar sobre sus politicas y programas y hacerlos evolucionar
a fin de responder a las necesidades cambiantes de los paises donde se ejecutan
programas.

27. E1 PNUD agradece las conclusiones positivas de la evaluacion sobre la medida
en que el Programa respondio a prioridades clave en paises afectados por conflictos,
que demuestran el valor de su apoyo para facilitar la paz y acelerar el desarrollo. La
administracion del PNUD toma nota de conclusiones clave a este respecto:

a) En paises afectados por conflictos, el PNUD ha realizado importantes
contribuciones para estabilizar, crear y fortalecer instituciones y ha puesto en marcha
procesos facilitadores para impulsar la gobernanza inclusiva, reforzar el estado de
derecho y consolidar la paz. El PNUD ha respondido a una gran variedad de contextos
y problemas complejos con intervenciones eficaces de apoyo a los asociados
nacionales e internacionales, colmando lagunas criticas en el continuo entre
recuperaciéon y estabilizacion, facilitando funciones gubernamentales basicas,
restaurando servicios y proporcionando empleo y medios de vida de forma temporal
y reforzando sus alianzas en todo el nexo entre ayuda humanitaria, desarrollo y paz.

b) El PNUD ha realizado contribuciones importantes a las iniciativas de
estabilizacion a fin de sentar las bases para la consolidacion de la paz, ayudar a
prevenir el resurgimiento de la violencia y restaurar servicios clave en entornos de
alto riesgo. Si bien el PNUD ha desarrollado una funciéon importante en el
establecimiento de servicios de estabilizacion a gran escala, se debe hacer un mayor
hincapié en afianzar esos esfuerzos en procesos institucionales e iniciativas de paz
locales;

c¢) Lacreacion de la Direccion de Gestion de Crisis a finales de 2018 permitio
un necesario afianzamiento de la consolidacion del apoyo prestado por el PNUD a
paises afectados por conflictos, la coherencia de politicas, el desarrollo de alianzas,
el refuerzo de programas y el reposicionamiento del PNUD tras la desvinculacion del
sistema de coordinadores residentes.

28. La administracion del PNUD quiere destacar los siguientes puntos:

a)  Durante la mayor parte del periodo abarcado por la evaluacion, el PNUD
no contaba con una Direccion de Gestion de Crisis especialmente dedicada, sino con
una pequefia Dependencia de Respuesta a las Crisis que tenia un mandato, recursos y
personal limitados. Tras la creacion de la Direccion de Gestion de Crisis en el
contexto de la Red Global de Politicas a finales de 2018, el PNUD ha invertido en el
desarrollo de las robustas politicas institucionales, orientaciones, liderazgo y apoyo
que se necesitan, segun la evaluacion, para orientar la labor del PNUD en paises
afectados por conflictos.
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b) El PNUD sefiala que la evaluacidon no recoge adecuadamente las
dimensiones operacionales de su capacidad y desempefio en materia de respuesta a
las crisis en paises afectados por conflictos y otros contextos. La respuesta inmediata
del PNUD a las crisis se ha guiado por la mejor practica de los procedimientos
operativos estandar, que se han revisado periddicamente para reflejar tendencias
emergentes, nuevos conocimientos y procedimientos mas ajustados y han constituido
la espina dorsal de una respuesta inmediata a las crisis predecible y bien gestionada.
De un modo similar, se amplid la reserva de asesores y consultores de refuerzo del
PNUD y se mejoraron continuamente los procedimientos de movilizacion y
despliegue, lo que permitié garantizar que las personas adecuadas se encontraban en
el lugar adecuado en el momento adecuado. La fortaleza de la capacidad de refuerzo
del PNUD quedd de manifiesto de forma notable durante la respuesta proporcionada
en 2020 a la crisis de la COVID-19, con mas de 800 despliegues, incluidos
despliegues virtuales.

29. E1PNUD toma cuidadosa nota de las conclusiones y las recomendaciones en las
que se sefalan las areas que necesitan mas atencioén y recursos en paises afectados
por conflictos. En respuesta a las recomendaciones formuladas en la evaluacion, el
PNUD formula las observaciones siguientes.

30. El PNUD toma nota de la recomendacion 1, en la que se pide una politica
institucional que responda al llamamiento del Secretario General en favor de un
enfoque coordinado e integrado de la paz sostenible y demuestre el liderazgo mundial
del PNUD en la facilitacion y la promocioén del enfoque del nexo entre ayuda
humanitaria, desarrollo y paz. E1l PNUD abordara esta cuestion en el futuro marco
para las crisis y la fragilidad y centrara su labor en contextos fragiles en impulsar el
Decenio de Accidn en consonancia con su ventaja comparativa y sobre la base de un
modelo institucional idoneo en esos entornos operativos complejos y de alto riesgo
con modelos y soluciones de programacion actualizados para aplicar el nexo a nivel
nacional y local. Ademas, se reforzara el liderazgo mundial del PNUD en el ambito
del nexo en plataformas concretas, como el Comité Permanente entre Organismos y
la Red Internacional sobre Conflictos y Fragilidad de la OCDE. El PNUD sigue
copresidiendo, junto con la Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios, el
Comité Directivo Conjunto para Promover la Colaboracion en Cuestiones
Humanitarias y de Desarrollo a fin de promover la colaboracion y la aplicacion del
enfoque del nexo a nivel nacional.

31. El PNUD agradece la recomendacion 2, en la que se propone dar prioridad al
apoyo a la prevencion de conflictos en los planos nacional y mundial en tres dmbitos:
prevencion del extremismo violento; riesgo multidimensional, especialmente por su
vinculo con las dimensiones interrelacionadas del clima y el conflicto; y alerta
temprana. La nueva oferta del PNUD en materia de prevencidon abordara esos tres
ambitos de interés, asi como un desarrollo que tenga en cuenta los riesgos, los
enfoques de prevencidén selectivos y la incorporacion de la sensibilidad a los
conflictos y la cohesion social en la labor de la organizacion. E1 PNUD reforzara las
alianzas existentes con el Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidaciéon de
la Paz (DAPCP) y la Oficina de Apoyo a la Consolidacion de la Paz y promovera que
se presten soluciones integradas en contextos rapidamente cambiantes y expandira las
alianzas dentro del amplio abanico de agentes del nexo entre ayuda humanitaria,
desarrollo y paz a fin de alentar y facilitar un cambio hacia la prevencion.

32. El PNUD reconoce que existen oportunidades para seguir reforzando los
vinculos en la oferta en materia de prevencion del extremismo violento, asegurandose
de que pueda responder de forma mas agil a los factores desencadenantes de alertas
tempranas. El PNUD reconoce y apoya activamente la inclusion y la participacion de
los jévenes en el desarrollo de planes de accidon nacionales y otros marcos de politicas.
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En una evaluacion del programa del PNUD de 2020 se sefalo que el 50 % de las
iniciativas nacionales daban prioridad a la participacion de las mujeres y los jovenes,
lo que incluia asignarles funciones de liderazgo en el disefio y la ejecucion de
actividades de proyectos e invertir en su potencial para dar forma a la conversacion
nacional sobre la prevencion del extremismo violento.

33. El PNUD acoge con beneplécito la recomendacion 3, en la que se alienta a
impulsar la coherencia de las politicas en toda la organizacion para poder hacer frente
a las respuestas conceptuales y programaticas incoherentes en todas las regiones y se
resalta la necesidad de dar prioridad a la colaboracion a largo plazo sustentada en
conocimientos especializados técnicos, la mejora de la coordinacidon entre las
direcciones regionales y la Direccion de Gestion de Crisis y la rendicion de cuentas
de las oficinas en los paises para aplicar estrategias y directrices institucionales. En
2019 el PNUD reajustd sus funciones de apoyo de politicas y programas en la Red
Global de Politicas para permitir la movilizaciéon de conocimientos especializados
interdisciplinarios y de practicas intersectoriales entre direcciones en todo el mundo
a fin de dar respuestas mas eficaces a los complejos problemas de desarrollo que
afrontan los paises afectados por conflictos para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y responder a las crisis de manera integrada y coherente. El futuro marco
para las crisis y la fragilidad seguira abordando la coherencia de las politicas en
materia de prevencion, respuesta y situaciones prolongadas.

34. El PNUD toma nota de la recomendacion 4, a saber, expandir y reproducir
medios de vida y oportunidades de empleo a largo plazo que tengan en cuenta las
crisis y realizar una intervenciéon de politicas que reduzca los riesgos para el
crecimiento inclusivo. Se prestara especial atencidn en identificar intervenciones
catalizadoras y mecanismos robustos de evaluacion de mercados a fin de mejorar la
resiliencia como estrategia para reducir los impactos en las actividades productivas,
desarrollar la autosuficiencia como impulsora de la estabilidad y apoyar medidas
relacionadas con el nexo entre ayuda humanitaria, desarrollo y paz y la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres.

35. El PNUD apoya la recomendacion 5, a saber, continuar promoviendo la
importancia de las intervenciones en materia de gobernanza a nivel nacional y local
a largo plazo como eclemento central para la prevencion de conflictos y la
consolidacion de la paz, basandose en los decenios de liderazgo intelectual del PNUD
y su experiencia programatica en ese ambito y reflejando el reconocimiento positivo
registrado en la encuesta de asociados del PNUD de 2020%. Al hacerlo, el PNUD
sefiala que su capacidad para participar en intervenciones a largo plazo a menudo se
ve limitada por ciclos de proyectos y financiacién a corto plazo y reitera la necesidad
critica de disponer de financiacion para los programas a largo plazo y de financiaciéon
para recursos ordinarios que posibilite la continuidad y la previsibilidad de las
intervenciones programaticas. Ademas, las intervenciones del PNUD sobre el terreno
se guian por planes nacionales de desarrollo y necesidades especificas de los
gobiernos y marcos programaticos nacionales de las Naciones Unidas y estan
apoyadas por analisis de contextos y teorias del cambio.

36. La administracion del PNUD sefiala en particular que el posicionamiento del
PNUD en relacién con sus funciones centrales de gobernanza se basa en pruebas y ha
sido desarrollada con alianzas robustas (incluido con el Banco Mundial) que
establecen esferas prioritarias claras para el trabajo del PNUD en relaciéon con otros
agentes multilaterales y de las Naciones Unidas. Durante el proceso de evaluacion, el
PNUD ha proporcionado pruebas de sus intervenciones, su liderazgo intelectual y sus
conocimientos especializados, por ejemplo a través de su labor en materia de

13

El 61 % de los participantes califico la contribucion del PNUD a la gobernanza como “por
encima de la media” o “muy importante”, y un 28 % adicional la calificé6 como “media”.
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investigacion, politicas y orientaciones sobre gobernanza en entornos fragiles y en
conflicto, las ensefianzas extraidas y los informes relativos al apoyo prestado a los
paises, y mediante entrevistas relevantes. Es importante sefialar el amplio alcance de
este programa y las iniciativas del PNUD a nivel nacional y en la sede para trabajar
con distintos asociados a fin de lograr conjuntamente resultados de desarrollo
sustanciales en entornos complejos. La administracion del PNUD reconoce y aprecia
las diversas funciones que desempeifian los distintos actores de desarrollo en ese
espacio y es consciente de las fortalezas y las ventajas de contar con multiples actores.
Debido a su presencia continua antes, durante y después de los conflictos, que suele
ser de una naturaleza singular, el PNUD sigue siendo un asociado clave preferente en
muchos paises en conflicto para la reforma de la gobernanza, los procesos de didlogo,
la prestacion de servicios y el refuerzo de la rendicion de cuentas.

37. El PNUD seguird prestando apoyo a los paises en materia de creacion de
instituciones responsables con mayor capacidad de reaccion a nivel nacional y local
y centradas en la profundizaciéon de los contratos sociales y seguird apoyando la
creacion de los sistemas de gobernanza del futuro, por ejemplo mediante la
digitalizacion y las innovaciones sociales, reflejando el ambito cambiante de la labor
en materia de gobernanza en entornos fragiles y no fragiles. Se hara especial hincapié
en entender los sistemas de gobernanza de varios niveles y en seguir analizando el
modo en que el PNUD puede reforzar el contrato social de forma general. El PNUD
ya ha reconocido la necesidad de disponer de una oferta mas integrada en materia de
gobernanza que dé respuesta al funcionamiento amplio de los sistemas de gobierno y
abarque problemas complejos como la respuesta a las cuestiones de confianza publica
y el desafio que representa la contaminacién informativa, que pueden tener
consecuencias especialmente devastadoras en contextos fragiles.

38. Por lo tanto, el PNUD esta realizando examenes amplios de su labor en materia
de gobernanza, incluida su oferta relativa a la gobernanza local, basdndose en marcos
anteriores y en su experiencia. El PNUD ha empezado a dar importancia a la labor en
materia de prevencidon, como la funcion de las instituciones, internamente, mediante
consultas, y externamente, apoyando los debates en la Comision de Consolidacion de
la Paz. E1 PNUD sigue asumiendo el liderazgo en este ambito a través de sus alianzas
con otras entidades de las Naciones Unidas, como la Alianza Mundial para el Estado
de Derecho y la Gobernanza Local con la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) y los memorandos de entendimiento
con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y el Programa de las
Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat). Del mismo modo
el PNUD presta apoyo electoral en estrecha colaboracion con otros elementos del
sistema de las Naciones Unidas; este apoyo se presta en ambitos concretos
identificados por las misiones de evaluacion de las necesidades dirigidas por el
DAPCP.

39. El PNUD subraya la importancia de los programas en materia de estado de
derecho, seguridad y derechos humanos en situaciones de conflicto. El
fortalecimiento del estado de derecho y la seguridad centrada en las personas, asi
como la promocién de los derechos humanos, son piedras angulares de la labor del
PNUD para lograr una transformacion estructural que permita alcanzar un desarrollo
humano sostenible y crear resiliencia para prevenir y afrontar problemas. En entornos
afectados por crisis esta labor es esencial para mitigar las causas profundas de los
conflictos violentos y prevenir violaciones de los derechos humanos. EI PNUD
afianza alianzas claves para apoyar esos esfuerzos, por ejemplo codirigiendo el Punto
Focal Mundial para el Estado de Derecho para el sistema de las Naciones Unidas,
proporcionando una respuesta integrada y coherente del sistema y trabajando como
entidad integradora en el sistema de las Naciones Unidas.
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40. El PNUD toma nota de la recomendacion 6, a saber, ampliar su respuesta en
las regiones del Sahel y el Cuerno de Africa. El PNUD, a fin de afrontar la naturaleza
multidimensional de las multiples crisis existentes en la region del Sahel y adoptando
un enfoque del nexo, ha desplegado una respuesta a la crisis de nivel 3, ha prestado
una atencion institucional unificada y ha aportado recursos para identificar
inversiones importantes a fin de fortalecer sus capacidades programaticas en la region
y las capacidades operacionales de las oficinas en los paises interesadas y el centro
subregional en Dakar. Ademas, el PNUD ha reforzado su capacidad de ejecucion de
la estrategia integrada de las Naciones Unidas para el Sahel y ha desarrollado tres
programas emblematicos en los ambitos de la gobernanza, la energia y el
empoderamiento de los jovenes. Basandose en una oferta de gobernanza bien
disefiada en el Sahel, el PNUD sigue ejerciendo su poder de convocatoria y es un
referente intelectual para los interesados clave, incluidos asociados y donantes, y se
esmera por reforzar su colaboracion, en particular con la Alianza para el Sahel.

41. También se ha desarrollado una oferta en materia de prevencion regional que
aumenta de forma significativa la capacidad del centro subregional de Dakar de
realizar analisis, establecer un tablero de riesgos de crisis, anticipar desencadenantes
de alerta temprana, proporcionar respuestas y apoyo rapidos de forma preventiva a
las oficinas en los paises y desarrollar un enfoque estratégico a medio plazo para la
region. En el Cuerno de Africa, el recientemente establecido Centro para la
Resiliencia en Nairobi realiza analisis periddicos a fin de mejorar los programas
transfronterizos. La agilidad de los mecanismos del PNUD de respuesta a las crisis
ha sido esencial para centrar la atencion en el nexo entre ayuda humanitaria,
desarrollo y paz e impulsar alianzas duraderas.

42. El PNUD agradece la recomendacion 7, a saber, consolidar los programas de
estabilizacion armonizados con la proposicion de valor del PNUD y afianzados en
iniciativas de paz y desarrollo a largo plazo. Desde 2017, y basandose en la labor cada
vez mayor de estabilizacion en el Iraq y Libia, el PNUD ha realizado varios procesos
para convertir las ensefianzas extraidas en esos paises en practicas a nivel de toda la
organizacion. En 2018 a raiz de un examen de las publicaciones en la region de los
Estados Arabes del PNUD se elaboraron orientaciones programaticas que
contribuyeron a consolidar la comprension de la ventaja comparativa del PNUD en
materia de labor de estabilizacion desde el punto de vista de las politicas y los
programas. Se han utilizado esas orientaciones programaticas y el apoyo entre
oficinas y regiones en los parametros politicos y operacionales de cada pais en nuevas
generaciones de programas de estabilizacion en la cuenca del lago Chad, la region
Liptako-Gourma del Sahel y otros contextos conexos, como el Yemen.

43. El PNUD acoge con beneplacito la recomendacion 8, a saber, seguir
fortaleciendo sus alianzas mundiales, entre otros, con el sistema de las Naciones
Unidas, instituciones financieras internacionales y donantes. Eso incluye el
reposicionamiento del PNUD tras las reformas de las Naciones Unidas en un papel
de lider en ambitos importantes como la prevencion de conflictos, el nexo entre ayuda
humanitaria, desarrollo y paz y la recuperacion; el refuerzo de las alianzas para
compartir herramientas y capacidades en esferas de interés mutuo; la colaboracion en
cuestiones transformadoras clave sobre el terreno; y la mejora de la planificacién y el
disefio conjuntos de los programas por parte de los equipos de las Naciones Unidas
en los paises utilizando los andlisis comunes sobre paises y el Marco de Cooperacion
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible. El PNUD seguira reforzando,
mediante el Programa Conjunto del PNUD y el DAPCP sobre el Fomento de las
Capacidades Nacionales para la Prevencién de Conflictos, su apoyo a la colaboracion
entre pilares y en todo el sistema de las Naciones Unidas en materia de prevencion de
conflictos. En asociaciéon con el Fondo para la Consolidacién de la Paz, el PNUD esta
fortaleciendo los flujos financieros destinados a las prioridades en materia de
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prevencion de conflictos y consolidacion de la paz. EI PNUD también esta invirtiendo
en el fortalecimiento de su colaboracion con instituciones financieras internacionales
en evaluaciones después de las crisis (por ejemplo, evaluaciones sobre la recuperacion
y la consolidacion de la paz o evaluaciones de necesidades después de los desastres),
que pueden emplearse para dar forma a los marcos de recuperacion después de las
crisis. Se ha elaborado y probado con el Banco Mundial y la Uniéon Europea una
evaluacion de las necesidades de recuperacion tras la COVID-19 basada en la
evaluacion de necesidades después de los desastres en varios paises.

44. El PNUD toma nota de la recomendaciéon 9, a saber, dar prioridad a la
participacion, la inversion y el desarrollo del sector privado como parte esencial del
apoyo a la revitalizaciéon econdmica, el crecimiento inclusivo y la prestacion de
servicios, en consonancia con su estrategia relativa al sector privado y su oferta
relativa a nuevos medios de vida y programas y politicas de recuperacion econdémica,
haciendo hincapié en empresas y mercados inclusivos. En contextos fragiles y
afectados por conflictos, el PNUD dara prioridad a alianzas con otros organismos de
las Naciones Unidas e instituciones financieras internacionales para diseflar y
financiar programas que tengan en cuenta los conflictos a fin de: a) ayudar a restaurar
rapidamente las funciones de mercado; b) apoyar la creacion de un entorno propicio
basico para empresas y cadenas de valor; c) crear resiliencia en el sector privado
frente a problemas y disefiar soluciones financieras innovadoras para el sector privado
a fin de reducir el riesgo; y d) colaborar con el sector privado en la prevencion de las
crisis, la preparacion y la respuesta a ellas y las medidas de recuperacion. Esos
programas y estrategias se coordinaran con las iniciativas en curso de prevencion de
conflictos y consolidacion de la paz y haran hincapié en intervenciones
transformadoras en materia de género y procesos que incluyan a los jovenes, las
mujeres y otras poblaciones marginadas.

45. El PNUD esta de acuerdo con la recomendacion 10, a saber, dar prioridad al
apoyo a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres para posibilitar
soluciones de prevencion, respuesta y paz con perspectiva de género; abordar mejor
los factores desencadenantes de la desigualdad de género; aumentar la eficacia de las
intervenciones con perspectiva de género y las intervenciones transformadoras en
materia de género; y aplicar las recomendaciones formuladas en la resolucién 1325
(2000) del Consejo de Seguridad. La administracion del PNUD desea aclarar que ha
adoptado medidas orientadas a incorporar las cuestiones de género en sus respuestas
programaticas en paises afectados por conflictos (y en su cartera en general), como
demuestra el continuo aumento de la incorporacion de la perspectiva de género del
que se informa en el examen de mitad de periodo del Plan Estratégico para 2018-2021
y el informe anual de 2019 sobre la estrategia de igualdad de género, si bien reconoce
que se deben aumentar las capacidades. El nuevo servicio de intervenciéon en
cuestiones de género y crisis del PNUD, que se pondrd en marcha a principios de
2021, respondera directamente a la recomendacion.

Futuro apoyo del PNUD a paises afectados por conflictos

46. El PNUD estd ultimando varias nuevas ofertas en materia de politicas y
programas en consonancia con las conclusiones de la evaluacion que reforzaran su
labor en paises afectados por conflictos y contribuiran al desarrollo del proximo plan
estratégico. Entre ellas figuran el marco para las crisis y la fragilidad y nuevas ofertas
en materia de prevencion, de desarrollo que tenga en cuenta los riesgos y de
gobernanza integrada. EIl PNUD también desplegara nuevos enfoques en relacion con
el nexo entre ayuda humanitaria, desarrollo y paz, los medios de vida y la
recuperacion temprana, la estabilizacion y la consolidacion de la paz, la participacion
del sector privado, respuestas regionales coordinadas y el apoyo reforzado a las
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agendas de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres y sobre las mujeres
y la paz y la seguridad mediante la creacion de un servicio especifico de intervencion
en cuestiones de género y crisis.

47. Se estan mejorando y ampliando los sistemas de respuesta operativa del PNUD
a fin de garantizar que el Programa esté listo para responder a las situaciones de
fragilidad. Se estan seleccionando y capacitando nuevos grupos de profesionales con
experiencia en crisis, que estan recibiendo apoyo y se estan agrupando en redes, a
través de la Red Global de Politicas y la academia de refuerzo del PNUD. El
Laboratorio de Prestacion de Servicios de Refuerzo estad secundando modalidades
concretas de apoyo operacional a la prestacion de servicios de las oficinas en los
paises en ambitos esenciales como las adquisiciones, los recursos humanos y la
tecnologia de la informacion, integrando y agrupando procesos institucionales a fin
de apoyar a multiples paises afectados por conflictos. Los procedimientos operativos
estandar del PNUD se actualizaran para guiar eficazmente las acciones del PNUD en
una gama creciente de situaciones, incluidas crisis prolongadas.

48. El apoyo del PNUD a paises afectados por conflictos se centrara en las
repercusiones secundarias y multidimensionales de la pandemia de COVID-19, en
consonancia con la nueva oferta del PNUD en materia de respuesta a la COVID-19,
“Mas alla de la recuperacion: con miras a 20307, a fin de no dejar a nadie atras.

49. El nuevo marco para las crisis y la fragilidad reunira esas iniciativas politicas y
de programas complementarias a fin de orientar las estrategias, las operaciones y los
programas del PNUD en contextos fragiles y de crisis. El marco explorara riesgos
importantes y oportunidades para lograr cambios transformadores, vinculando el
“qué” (la oferta técnica del PNUD en las esferas de la prevencion, la consolidacion
de la paz, la gobernanza, el estado de derecho, los derechos humanos, la movilidad
humana y la recuperacion, la reduccion del riesgo de desastres y el género) y el
“como”, a fin de garantizar la idoneidad del PNUD en esos dificiles entornos
operativos. El marco incrementara la participacion del PNUD en plataformas e
iniciativas mundiales de politicas y promocion, pondra de relieve ambitos de interés
en los que proporcionar apoyo especializado en contextos fragiles y de crisis y
sustentara un apoyo mas conjunto y basado en la demanda en esos contextos.
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Anexo
Recomendaciones de la evaluacion y respuesta de la administracion del PNUD

Recomendacion 1. El PNUD necesita una politica institucional bien focalizada que responda al llamamiento del Secretario General en favor de
un enfoque coordinado e integrado de la paz sostenible. E1 PNUD debe demostrar liderazgo mundial en la facilitacion y promocion de la agenda
del nexo entre ayuda humanitaria, desarrollo y paz.

Respuesta de la administracion:

El PNUD acepta la recomendacién y estd desarrollando un marco para las crisis y la fragilidad que armonizara las estrategias de prevencidn de las crisis
y respuesta a ellas con la Agenda 2030 y la agenda de sostenimiento de la paz de las Naciones Unidas y orientara las estrategias, los programas y las
operaciones del PNUD en contextos fragiles o situaciones de crisis.

El PNUD mejorara el aprendizaje para obtener en la practica resultados relacionados con el nexo entre ayuda humanitaria, desarrollo y paz y lo
canalizara en enfoques del nexo actualizados que abarquen tanto su funcidon programatica en materia de eficacia del desarrollo y obtencidn de resultados
como su funcion integradora a nivel mundial y nacional.

El PNUD aprovechara las intervenciones programaticas conjuntas existentes a nivel mundial con la Secretaria de las Naciones U nidas, como el
Programa Conjunto del PNUD y el DAPCP sobre ¢l Fomento de las Capacidades Nacionales para la Prevencion de Conflictos y la capacidad ampliada
que proporcionan los asesores sobre paz y desarrollo, el Punto Focal Mundial para el Estado de Derecho y el proyecto de las N aciones Unidas relativo a
las transiciones, entre otros, para prestar apoyo al sistema de coordinadores residentes a fin de garantizar la coherencia en tre pilares y promover el
analisis, la planificacion y la programacion conjuntos con miras a lograr resultados colectivos en el nexo entre ayuda humanitaria, desarrollo y paz.

Seguimiento

Medida(s) clave Fecha de finalizacién Dependencias(s) responsable(s) Observaciones  Estado
1.1 Desarrollar un marco para las crisis y la fragilidad Junio de 2021 Direccion de Gestion de Crisis/Equipo de Iniciada

Politicas e Intervenciones para

Situaciones de Crisis y Fragilidad
1.2 Sistematizar el aprendizaje y las buenas précticas Finales de 2021 Direccion de Gestion de Crisis/Equipo de Iniciada
institucionales sobre el nexo entre ayuda humanitaria, Politicas e Intervenciones para
desarrollo y paz; traducirlo en soluciones politicas y Situaciones de Crisis y Fragilidad

programaticas précticas para su aplicacién a nivel nacional y
en actividades reforzadas de promocion y liderazgo mundiales
a través de los foros pertinentes
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Recomendacién 2. EI PNUD debe dar prioridad al apoyo a la prevencion de conflictos en los planos nacional y mundial. Debe desarrollar su
estrategia de prevencion centrandose en posibilitar un cambio estructural a largo plazo y una agenda de transformacién generacional en los
paises afectados por conflictos. EI PNUD debe identificar las esferas que se atenderan a largo plazo y, como parte de la estrategia de prevencién,
abordar las dimensiones interrelacionadas del cambio climatico y los conflictos.

Respuesta de la administracion:

EI PNUD acepta la recomendacion y esta desarrollando una nueva oferta en materia de prevencién que abarca varios plazos temporales: a corto plazo,
centrada en la alerta temprana y medidas preventivas tempranas; a medio plazo, centrada en la creacion de infraestructura para la paz y capacidades para
el dialogo, la mediacién y la creacion de consenso; y a largo plazo, en respuesta a las causas subyacentes y profundas de desarrollo que provocan los
conflictos, como el cambio climatico, que deben ser prioritarias en los programas de los paises del PNUD. La oferta tendra en cuenta el desarrollo
basado en el riesgo y los enfoques integrados en entornos de crisis complejos. En consonancia con ello, el PNUD desarrollara una nueva metodologia
para evaluar los efectos de la prevencién.

Como parte de esta oferta de prevencion y del fortalecimiento de los vinculos entre la alerta y la accién tempranas, la labor del PNUD en materia de
vigilancia de los riesgos de crisis se basara en la estrategia de datos de la organizacion y en los esfuerzos conexos por fortalecer la recopilacion de datos,
la alfabetizacion en el uso de datos y el andlisis y la programacion basados en datos y pruebas para ampliar la labor de prevencion. Esa labor se
incorporara a los mecanismos internos de apoyo a la toma de decisiones para realizar analisis prospectivos a fin de fundamentar las medidas de
prevencion temprana, tanto dentro del PNUD como a nivel interinstitucional por conducto de los foros pertinentes (por ejemplo, el Comité Permanente
entre Organismos y la estructura de prevencion de las Naciones Unidas).

El PNUD seguira fortaleciendo en los cinco pilares los vinculos entre su nueva oferta de prevencidn y la prevencion del extre mismo violento y la
inclusion y la participacion de los jovenes, de conformidad con la resolucion 2250 (2015) del Consejo de Seguridad relativa a la juventud, la paz y la
seguridad.

2.1 Oferta en materia de prevencion ultimada y desplegada en Finalizacion de la oferta Direccion de Gestion de Crisis/Prevencion Iniciada
30 paises que incluye el desarrollo de una metodologia de para diciembre de 2021; de Conflictos, Consolidacion de la Paz e

medicion de los efectos de la prevencion y la consolidacion de  despliegue en los paises Instituciones con Capacidad de Respuesta

la paz para 2023

2.2 Institucionalizacién de mecanismos de analisis Diciembre de 2021 Direccion de Gestion de Crisis/Equipo de Iniciada
prospectivo para analizar periddicamente los riesgos Politicas e Intervenciones para Situaciones

emergentes para los procesos internos de toma de decisiones, la de Crisis y Fragilidad, Prevencion de

asignacion de recursos y los mecanismos interinstitucionales; Conflictos, Consolidacion de la Paz e

analisis basado en el despliegue del tablero de riesgos de crisis Instituciones con Capacidad de Respuesta

en al menos 30 de los 57 Estados fragiles para apoyar el
analisis contextual basado en datos y el desarrollo de
orientaciones conexas
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Seguimiento
Medida(s) clave Fecha de finalizacion Dependencias(s) responsable(s) Observaciones Estado
2.3 Examen de las carteras del PNUD relativas a los jévenes Diciembre de 2021 Direccion de Gestion de Crisis/Prevencion
y la prevencion del extremismo violento aprovechando una de Conflictos, Consolidacion de la Paz e
evaluacion a fin de garantizar y promover una mayor Instituciones con Capacidad de Respuesta,
coherencia y armonizaciéon Direccion de Politicas y Apoyo a
Programas/Gobernanza

Recomendacion 3. La administracion del PNUD debe garantizar la coherencia de las politicas en toda la organizacion para poder hacer frente a las
respuestas conceptuales y programaticas incoherentes en todas las regiones. E1 PNUD debe subsanar las limitaciones que reduce n su participacion
sustantiva y a largo plazo en las esferas basicas de apoyo.

Respuesta de la administracion:

El PNUD acepta la recomendacion y sefiala que ha disefiado la Red Global de Politicas para reunir a todas las direcciones del PNUD a fin de garantizar la
coherencia de sus enfoques de politicas y programas, y que la capacidad y los conocimientos especializados distribuidos a nivel mundial se aprovechan
plenamente para lograr los objetivos de la organizacion.

El PNUD esta preparando su marco para las crisis y la fragilidad, que orientara sus programas y el apoyo a los contextos fragiles y afectados por crisis, en
particular: las esferas prioritarias del PNUD (identificacion de los principales riesgos y oportunidades de cambio transforma dor en contextos fragiles); las
acciones del PNUD (vinculdndose a sus ofertas técnicas en areas como la prevencion, la consolidacidn de la paz, la gobernanza, el estado de derecho y los
derechos humanos, la reduccion del riesgo de desastres, la movilidad humana y la recuperacion); y los métodos de trabajo (para asegurar la idoneidad del
PNUD en entornos operativos complejos y dificiles). El marco irda acompafiado de una nueva generacion de programas mundiales sobre temas p rioritarios
para ofrecer soluciones emblematicas probadas y coherentes a las oficinas en los paises.

Al mismo tiempo, el PNUD se esta asegurando de estar “preparado para la fragilidad”, demostrando suficiente agilidad y adaptabilidad para operar en
entornos fragiles y de crisis. Las politicas, las capacidades y los procedimientos revisados y actualizados incluyen: a) una academia y listas de personal
de refuerzo, que permiten que las personas adecuadas que tengan las habilidades adecuadas estén en el lugar adecuado en el momento adecuado; b) la
garantia de que la financiacion del TRAC-3 se invierta efectivamente en prevencidn, recuperacion temprana, alianzas en relacion con el nexo y situaciones
prolongadas; ¢) procedimientos operativos estandar para las crisis que permitan al PNUD utilizar los mecanismos y los procedi mientos institucionales mas
agiles para responder de manera plenamente coordinada en todas sus oficinas en los paises y direcciones; d) el Laboratorio de Prestacion de Servicios de
Refuerzo, que presta apoyo a las oficinas en los paises en situaciones de crisis con capacidad, analisis y soluciones agiles adicionales en esferas criticas
de ejecucion y operaciones; y e) las evaluaciones digitales de refuerzo, que permiten a las oficinas en los paises realizar r dpidamente evaluaciones de los
dafos, los efectos y otras evaluaciones, reuniendo datos primarios clave y traduciéndolos en informacion practica para apoyar la adopcion de decisiones
por parte de los administradores y los asociados.

3.1 Puesta en marcha de un marco para las crisis y la Junio de 2021 Direccion de Gestion de Crisis/Equipo de Iniciada
fragilidad Politicas e Intervenciones para
Situaciones de Crisis y Fragilidad

6/T20¢/dA



§0900-12

el

Medida(s) clave Fecha de finalizacion

Dependencias(s) responsable(s)

Seguimiento

Observaciones Estado

3.2 Puesta en marcha de programas mundiales de proxima 2021
generacion relacionados con las crisis sobre temas

prioritarios, como la prevencion, el estado de derecho, la
recuperacion y la reduccion de riesgos

3.3 Procedimientos operativos estdndar revisados y mejora  Diciembre de 2021
del despliegue del refuerzo, la prestacion de apoyo y los
mecanismos de evaluacion

Direccion de Gestion de Crisis

Direccion de Gestion de Crisis/Equipo de
Gestion del Apoyo a los Paises, Direccion
de Servicios de Gestion

Iniciada

Iniciada

Recomendacion 4. El PNUD debe hacer hincapié en el apoyo a los medios de vida y el empleo a medio y largo plazo. Debe adoptar medidas para
poner en practica opciones holisticas de medios de vida y empleo, para su uso mas amplio y su reproduccion en contextos de conflicto y

posconflicto.

Respuesta de la administracion:

El PNUD acepta la recomendacion y elaboraré analisis mejorados de contextos y sistemas para identificar nuevas opciones de sostenibilidad de los
medios de vida y de recuperacion econdmica en situaciones de conflicto y posconflicto, a fin de reducir la inestabilidad econ dmica, la pobreza y los
conflictos a lo largo del tiempo en contextos fragiles. El PNUD definira los elementos comunes de éxito de las iniciativas existentes en materia de
medios de vida y medidas orientadas al mercado y aumentara el apoyo a las oficinas en los paises para fortalecer la program acidn integrada, vinculando
mejor el apoyo a los medios de vida y la revitalizacion econdmica, la cohesion social, la gestion del medio ambiente y la gob ernanza, con el fin de
reducir la pobreza y alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Esos marcos basados en pruebas se incorporaran en la revision de la guia del
PNUD sobre los medios de vida y la recuperaciéon econdmica en situaciones de conflicto y posconflicto.

4.1 Elaborar un marco actualizado que tenga en cuenta las  Diciembre de 2021
cuestiones de género relativo a los medios de vida y la
recuperacion econémica en entornos fragiles

4.2 Elaborar y aplicar orientaciones sobre la incorporacion  Diciembre de 2021
del analisis de los mercados y la demanda en el disefio y la

aplicacion del apoyo a los medios de vida y el empleo en

situaciones de conflicto y posconflicto

4.3 Apoyo normativo y programatico especifico a fin de que Diciembre de 2021
las oficinas en los paises investiguen y documenten la

experiencia adquirida y las estrategias eficaces para vincular

la programacion de los medios de vida a corto plazo con los

resultados de la reduccion de la pobreza a mediano y largo

plazo, incluido el acceso a estrategias de financiacion y

reduccion de la deuda, proteccion social adaptable y otros

enfoques de mitigacion de la pobreza en contextos fragiles

Direccion de Gestion de Crisis/Soluciones
de Recuperacion y Movilidad Humana

Direccion de Gestion de Crisis/Soluciones
de Recuperacion y Movilidad Humana

Direccion de Gestion de Crisis/Soluciones
de Recuperacion y Movilidad Humana

Iniciada

Iniciada
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Recomendacion 5. El PNUD debe hacer que las intervenciones en materia de gobernanza a largo plazo sean un elemento central de su agenda de
prevencion de conflictos y consolidacion de la paz. Los programas de gobernanza del PNUD deben invertir en nuevos modelos de administracion
publica, haciendo hincapié en la planificacion y el analisis, las tecnologias digitales y la participacion del sector privado.

Respuesta de la administracion:

El PNUD acepta la recomendacién y seguira prestando apoyo a los paises en la creacion de instituciones responsables, con mayor capacidad de reaccioén
a nivel nacional y local y centradas en la profundizacion de los contratos sociales, y seguird apoyando la creacion de los sistemas de gobernanza del
futuro, por ejemplo mediante la digitalizacion y las innovaciones sociales, reflejando el ambito cambiante de la gobernanza en entornos fragiles y no
fragiles. Se hara especial hincapié¢ en entender los sistemas de gobernanza de varios niveles y en seguir analizando el modo en que el PNUD puede
reforzar el contrato social de forma general. E1 PNUD ha reconocido la necesidad de disponer de una oferta mas integrada en materia de gobernanza que
dé respuesta al funcionamiento amplio de los sistemas de gobierno y abarque la gestion de la complejidad y el riesgo multidimensional.

El PNUD esta realizando examenes amplios de su labor en materia de gobernanza, incluida su oferta relativa a la gobernanza lo cal, basdndose en
marcos, ensefianzas y pruebas anteriores. El PNUD también se ha embarcado en un programa de investigacion para seguir siendo un referente intelectual
y proporcionar orientacion practica en esta esfera. Asimismo, el PNUD ha iniciado un proceso de promocion de la labor de prevencion y consolidacion
de la paz, incluido el papel de las instituciones de gobernanza. E1 PNUD sigue desempefiando su funcion de liderazgo en esta esfera mediante alianzas
en todo el sistema de las Naciones Unidas, por ejemplo en la estructura de consolidacion de la paz, el Punto Focal Mundial para el Estado de Derecho y
memorandos de entendimiento que incorporan prioridades de gobernanza con el ACNUR, el UNICEF y ONU -Haébitat.

5.1 Oferta de gobernanza reimaginada articulada con el 2022
proximo plan estratégico, que incluye orientaciones basadas

en pruebas para intervenciones de gobernanza a mas largo

plazo a fin de acelerar la consolidacion de la paz y la

prevencion

5.2 Oferta renovada en materia de gobernanza local a fin Diciembre de 2021
de proporcionar nuevas opciones innovadoras y basadas en

pruebas para la adopcion de medidas a nivel local con miras

a ofrecer un desarrollo sostenible a las personas, incluidas

las que corren mayor riesgo en las crisis actuales y futuras

5.3 Con la Division de Asistencia Electoral del DAPCP,
examinar los mecanismos de financiacion del apoyo
electoral para mitigar el cortoplacismo en este ambito

Diciembre de 2021

Red Global de Politicas: Direccion de
Politicas y Apoyo a Programas/
Gobernanza, Direccion de Gestion de
Crisis/Prevencion de Conflictos,
Consolidacion de la Paz e Instituciones
con Capacidad de Respuesta, equipo de
Estado de Derecho, Seguridad y Derechos
Humanos

Iniciada

Direccion de Gestion de Crisis/ Iniciada
Prevencion de Conflictos, Consolidacion

de la Paz e Instituciones con Capacidad

de Respuesta, Direccion de Politicas y

Apoyo a Programas/Gobernanza

Direccion de Politicas y Apoyo a
Programas/Gobernanza
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Recomendacion 6. El programa del Sahel cuenta con una financiacion muy insuficiente. E1 PNUD debe estar a la altura de la urgencia y la
envergadura de la respuesta que exigen las situaciones del Sahel y el Cuerno de Africa. Debe reconocer los desafios singulares a los que se
enfrenta el Sahel y dar prioridad al programa regional para recabar el maximo apoyo. También debe priorizar las alianzas con miras a ofrecer
una respuesta coordinada y colectiva.

Respuesta de la administracion:

El PNUD acepta la recomendacién y sefiala que la iniciativa del PNUD sobre regeneracion del Sahel central se basa en tres ofertas programaticas
relativas a la gobernanza, la energia y el empoderamiento de los jovenes, y reforzaré la coordinacion y la aplicacion de la estrategia integrada de las
Naciones Unidas para el Sahel. Basandose en esta oferta, el PNUD seguira ejerciendo su poder de convocatoria con las partes interesadas, incluidos los
donantes, para movilizar recursos a fin de hacer frente a las crisis multidimensionales de la region. La oferta relativa al Sahel va acompafiada de un plan
de trabajo sobre participacion de los asociados, comunicaciones y movilizacion de recursos.

Del mismo modo, a través de la respuesta institucional de nivel 3 del PNUD en el Sahel se estan realizando importantes inversiones para fortalecer las
capacidades del PNUD en la region a fin de expandir la ejecucion y el impacto. A finales de 2020 el PNUD adopt6 un enfoque similar en el Cuerno de
Africa, que se seguira desarrollando en 2021 y después.

6.1 Finalizacion y aplicacion del plan de participacion de Diciembre de 2021 Direccion Regional de Africa, Direccion Iniciada
los asociados, comunicaciones y movilizacién de recursos de de Relaciones Externas y Promocion,
la oferta relativa al Sahel, que incluye didlogos estratégicos Direccion de Gestion de Crisis

de alto nivel, reuniones informativas interinstitucionales y de
los Estados Miembros

6.2 Desarrollo y profundizacion del enfoque regional para  Diciembre de 2021 Direccion Regional de Africa, Direccion Iniciada
el Cuerno de Africa Regional de los Estados Arabes,
Direccion de Gestion de Crisis

Recomendacion 7. Es necesario seguir consolidando los programas de estabilizaciéon. Centrarse simplemente en la rehabilitaciéon y construccion
de infraestructuras no producira los resultados deseados a menos que ello se combine con el desarrollo de la capacidad de las instituciones
locales y las iniciativas de paz. Basiandose en la experiencia adquirida en los programas de estabilizacién en curso, el PNUD debe afianzar los
futuros programas dentro de un marco de paz y desarrollo.

Respuesta de la administracion:

El PNUD acepta la recomendacion, reconociendo que los programas de estabilizacion son necesariamente especificos a cada contexto, aunque se basan
en buenas practicas en otros paises y en las lecciones extraidas a nivel mundial. E1 PNUD seguira participando en el aprendizaje especializado y el
desarrollo de conocimientos sobre la base de su extensa participacion en actividades de estabilizacion sobre el terreno, en particular en lo que respecta a
los vinculos entre los enfoques de estabilizacién y consolidacion de la paz, y seguira fortaleciendo la capacidad de las oficinas del PNUD en los paises
para apoyar esos procesos desde una perspectiva de consolidacion de la paz y desarrollo a mas largo plazo.
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7.1 Preparar orientaciones y principios del PNUD sobre Diciembre de 2021 Direccion de Gestion de Crisis Iniciada
estabilizacion, basados en el aprendizaje y el examen de las
pruebas, centrados en el afianzamiento de los programas en
un marco de pazy desarrollo
7.2 Llevar a cabo investigaciones sobre la estabilizacion en Diciembre de 2021 Direccion de Gestidon de Crisis/equipo de Iniciada
esferas como los vinculos con la reforma del sector de la Estado de Derecho, Seguridad y Derechos
seguridad y la prestacion de servicios en zonas de presencia Humanos/Consolidacion de la Paz e
limitada del Estado Instituciones con Capacidad de Respuesta

Recomendacion 8. E1 PNUD debe seguir mejorando la colaboracion con los organismos de las Naciones Unidas, el Grupo Banco Mundial y los
donantes bilaterales para contribuir a la obtencion de resultados a largo plazo en los paises afectados por conflictos.

Respuesta de la administracion:

El PNUD acepta la recomendacion y sefiala que se han fortalecido las alianzas con la Organizacion Internacional para las Migra ciones, el Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas, el UNICEF y el Programa Mundial de Alimentos para cumplir los compromisos rel ativos al nexo entre ayuda
humanitaria, desarrollo y paz; las alianzas estdn demostrando que existen posibles sinergias y complementariedades y una labor de promocion,
herramientas y conjuntos de medidas de apoyo sobre el terreno compartidos. También se revisaran otras alianzas para encontrar sinergias en la
consecucion de objetivos humanitarios, de desarrollo y de paz compartidos.

El emblematico Programa Conjunto del PNUD y el DAPCP sobre el Fomento de las Capacidades Nacionales para la Prevencion de Conflictos despliega
asesores sobre paz y desarrollo en 60 paises con miras a proporcionar al coordinador residente coordinacidn y coherencia entr e los distintos pilares
mediante analisis y respuestas planificadas. Esta intervencion incluye una estrecha colaboracion con las instituciones financieras internacionales en
diferentes entornos, entre otras medidas mediante analisis/evaluaciones conjuntas y el didlogo con los gobiernos y los homolo gos nacionales, en
particular en entornos fragiles y situaciones de conflicto.

8.1 Realizar un examen de las alianzas en contextos fragiles Finales de 2021 Direccion de Gestion de Crisis/Equipo de

o situaciones de crisis, a fin de garantizar que las alianzas Politicas e Intervenciones para

sean suficientes y se ajusten a su proposito a raiz de la Situaciones de Crisis y Fragilidad,

desvinculacion del PNUD del sistema de coordinadores Direccion de Relaciones Externas y

residentes; detectar deficiencias y oportunidades Promocion, direcciones regionales

8.2 Asegurar la participacion continua en el examen de la Finales de 2021 Direccion de Gestion de Crisis/Equipo de Iniciada
integracion a nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas Politicas e Intervenciones para

y aplicar sus recomendaciones a fin de fortalecer la Situaciones de Crisis y Fragilidad,

colaboracion con el pilar de paz y seguridad de las Naciones Direccion de Relaciones Externas y

Unidas Promocion

6/T20¢/dA



G0900-T¢

[444%4

Seguimiento

Medida(s) clave Fecha de finalizacion Dependencias(s) responsable(s) Observaciones Estado

8.3 Aprovechar las alianzas existentes con instituciones Finales de 2021
financieras internacionales (incluida la alianza tripartita con

el Banco Mundial y la Union Europea sobre actividades de

recuperacion después de las crisis) para detectar iniciativas

tematicas en esferas clave de prevencion y respuesta,

valiéndose de la ventaja comparativa del PNUD

Direccion de Gestion de Crisis/Equipo de
Politicas e Intervenciones para
Situaciones de Crisis y Fragilidad,
Direccion de Relaciones Externas y
Promocion

Recomendacion 9. El PNUD debe hacer que la participacion del sector privado sea parte esencial de su apoyo a la revitalizaciéon econémica, el
crecimiento inclusivo y la prestacion de servicios. E1 PNUD debe acelerar el ritmo y la escala de su implicaciéon, con herramientas e
intervenciones especificas para cada contexto.

Respuesta de la administracion:

El PNUD acepta la recomendacién y estd de acuerdo en que es necesario seguir dando prioridad a la participacion, la inversidon y el desarrollo del sector
privado como parte esencial de la revitalizacion econdmica, el crecimiento inclusivo y la prestacion de servicios, en consonancia con su estrategia
relativa al sector privado y su oferta relativa a medios de vida y programas y politicas de recuperacion econdmica, haciendo hincapié en empresas y
mercados inclusivos. En contextos fragiles y afectados por conflictos, el PNUD fortalecera las alianzas con entidades de las Naciones Unidas e
instituciones financieras internacionales para disefiar estrategias y programas de financiacion que tengan en cuenta los c onflictos, complementen las
actividades de consolidacion de la paz en curso, se centren en intervenciones transformadoras en materia de género e incluyan a los jovenes, las mujeres
y otras poblaciones marginadas.

9.1 Establecer una oferta y una esfera de actividad Finales de 2021 Direccion de Gestion de Crisis/Soluciones

institucional sobre el desarrollo y la participacion del sector
privado en paises fragiles y afectados por conflictos para
apoyar a las direcciones regionales y las oficinas en los paises
en su colaboracion con el sector privado que incluya
instrumentos y orientaciones sobre el desarrollo de mercados
inclusivos, la financiacion y la gestion de riesgos

de Recuperacion y Movilidad Humana,
Direccion de Politicas y Apoyo a
Programas/Centro Internacional de
Estambul para el Sector Privado en el
Desarrollo

Recomendaciéon 10. E1 PNUD debe dar prioridad al apoyo a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres para posibilitar

soluciones de prevencion, respuesta y paz con perspectiva de género.

Respuesta de la administracion:

El PNUD acepta la recomendacion y pondra en marcha un servicio de intervencion en cuestiones de género y crisis en 2021, basdndose en las
conclusiones y las recomendaciones al respecto de la evaluacion, que servira de ventanilla unica para consolidar y coordinar el apoyo que presta el
PNUD a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en paises fragiles y afectados por crisis, darle coherencia y comunicar al respecto.

El PNUD dara prioridad a las consideraciones de género en contextos de crisis garantizando lo siguiente: un mayor despliegue de capacidades técnicas y
programaticas relacionadas con el género sobre el terreno en paises afectados por las crisis; la asignacioén del objetivo incluido en el TRAC-3 del 15 %
para actividades programadticas dedicadas a cuestiones de género; y el desarrollo de una via de certificacion especifica en materia de género para las
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oficinas de los paises en crisis. El PNUD desarrollara especificamente su oferta programatica y estrategias sectoriales para mejorar la capacidad

productiva y los medios de vida de las mujeres en contextos de crisis.

El PNUD seguira participando en su alianza con la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres

(ONU-Mujeres), aplicando la seccion relativa a las crisis del memorando de entendimiento de 2018 entre el PNUD y ONU -Mujeres y a través de nuevas
iniciativas de analisis de conflictos con perspectiva de género a fin de contribuir a los procesos de planificacion a nivel nacional e identificar prioridades

para la programacion conjunta en contextos fragiles o situaciones de crisis.

10.1 Creacidén de un servicio de intervencidn en cuestiones Marzo de 2021
de género y crisis

10.2 En coordinacién con las direcciones regionales, puesta  Diciembre de 2021
en marcha de la via de certificacion especifica en materia de
género para paises en crisis

10.3 Elaboraciéon de una estrategia sectorial de recuperacion Diciembre de 2021
econdmica con resultados transformadores en materia de
igualdad de género

Direccion de Gestion de Crisis/Equipo de
Politicas e Intervenciones para
Situaciones de Crisis y Fragilidad,
Direccion de Politicas y Apoyo a
Programas/Equipo de Género

Direccion de Politicas y Apoyo a
Programas/Género, Direccion de Gestion
de Crisis/Equipo de Politicas ¢
Intervenciones para Situaciones de Crisis
y Fragilidad

Direccion de Politicas y Apoyo a
Programas/Género/Crecimiento Inclusivo,
Direccion de Gestion de Crisis/Equipo de
Politicas e Intervenciones para
Situaciones de Crisis y Fragilidad

Iniciada

Iniciada
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