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 2021  لعام   الأولى   العادية   الدورة 
 نيويورك، 2021  فبراير/شباط 4 إلى 1  من
 المؤقت  الأعمال  جدول  من 6  البند 
 التقييم 

   
 للبلـدام   الإنمـائي   المتحـدة   الأمم   برنـامج   يقـدمـ    الـذي   الـدعم   تقييم   على   الإدارة   رد   

 النزاعات  من  المتضررة 
  

 مقدمة  -  أول  
 للـدعم  تقييمـا  الإنمـايي  المتحـدة  الأمم  لبرنـام   التـاع   المســــــــــــــتقـ   التقييم  مكتـ   أكمـ ،  2020  عـا   في - 1

  المكت  عم   خطة  إطار  ضـــمن  يندرج التقييم  هذا  وكان. النزاعات  من  المتضـــررة للبلدان البرنام  يقدّمه الذي
ــا  وافق  التي،  2021-2018  للفترة ــذي  المجلس  عليهـ ــ .  التنفيـ ــه  خلال،  المجلس  وطلـ ــة  دورتـ ــاديـ ــة   العـ ــانيـ  الثـ
  ويغطي   .(1)النزاعات  من المتضــررة البلدان في  الإنمايي البرنام   لعم  مســتق  تقييم  إجراء أيضــا، 2019 لعا 
، للأزمات الإنمايي البرنام  لتصــــــــدي التنظيمية الهيكلة إعادة م  تتزامن التي، (2)2020-2014 الفترة  التقييم
 الســـاعقة   الاســـتراتيجيتين  الخطتين يشـــم   وهو  .2018  عا   أواخر في الأزمات إدارة مكت   إنشـــاء  ذلك في عما

  الســــلا  ركيزة تنظيم  وإعادة  الإنمايية المتحدة الأمم  منظومة  إصــــلا ات  م  ويتزامن الإنمايي للبرنام  والحالية
  من  والتعــافي  الأزمــات   ــدو   من   في  الإنمــايي  البرنــام   دور  على  التقييم  وركز.  المتحــدة  الأمم  في  والأمن
  . (3)ذلك في  مسـاهمتته  وعلى، النزاعات  من  متضـررا بلدا  34 في التنمية إلى والانتقال الاسـتقرار  وتحقيق  آثارها
 .DP/2021/8 الوثيقة في للتقييم التنفيذي  الموجز ويرد

__________ 

 والهشاشة.إلى جان  البلدان المتضررة من النزاعات، يتناول التقييم أيضا من  نشوب النزاعات  (1) 

ــدي البرنـام  الإنمـايي لجـايحـة مرف فيرو  كورونـا )كوفيـد (2)  ( في البلـدان المتضــــــــــــــررة من النزاعـات،  19-لكن التقييم لا يغطي تصــــــــــــ
 كانت الجايحة بدأت للتو وقت إجراء التقييم. إذ

ذ أكثر من عا ، ســــــواء عســــــب  عوام  داخلية البلدان التي تعاني من نزاعات مســــــلحة من”تُعرّف البلدان المتضــــــررة من النزاعات ع نها  (3) 
 .“خارجية أدت إلى الإخلال عالسلا ؛ والتدمير؛ وخساير في الأرواح أو

https://undocs.org/ar/DP/2021/8
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ــيات الإنمايي البرنام  وير   - 2 ــتســـــــهم التي، التقييم  بتوصـــــ ــســـــــي  إطار  وضـــــــ  في  ســـــ  – جديد  مؤســـــ
ــة للأزمات إنمايية  لول ــاشــ ــار  والهشــ ــدي  الخاص  عالإطار يلي  فيما إليها  )يشــ ــة( للأزمات عالتصــ ــاشــ   -  والهشــ

  2030  لعا  المســــــــتدامة  التنمية  خطة  إطار في  لها والتصــــــــدي الأزمات و  د  لمن   اســــــــتراتيجيات يتضــــــــمن
 الإنمايي  للبرنام  المقبلة  الاســـتراتيجية الخطة  وضـــ  في عه  ويُســـترشـــد، المســـتدا  للســـلا  المتحدة الأمم وإطار

ددت  التي  المجـالات  على  عملـه  الإنمـايي  البرنـام   وســــــــــــــيبني.  (2022-2025)   م ،  قوة  مواطن  أنهـا  على   ـُ
 . تعزيز إلى تحتاج التي للمجالات الاستجاعة

  
 2030 لعام  المكتدامة  التنمية  وخطة    والتنمية  بالنزاع   المتعلق   البرنامج  سياق  -   ثانيا  

  ســــــــــــــببـا  والمنـا   الطبيعيـة  عـالموارد  المتعلقـة  والتوترات  العنيف  والتطرف  النزاعـات  من  كـ   بروز  كـان - 3
  النزاعات  وتتسب . فاد ة واقتصادية واجتماعية  عشرية تكاليف لها كانت  إذ،  الماضي العقد في  المستمر للقلق
ــبة في ــانية الا تياجات  جمي   من الماية في  80 نســــــــ ــية عقبة وتظ   الإنســــــــ  التنمية   أهداف  تحقيق أما  رييســــــــ

 أوضـا    في يعيشـون  قد  العالم في فقرا الأشـد الأشـخاص  ثلثي إلى يصـ   ما أن الدولي البنك  ويقدر. المسـتدامة
  23 لــــــــــــ  موطنا    الهشة السياقات كانت،  2020  عا  وفي .(4)2030 عا  عحلول  والعنف والنزا   عالهشاشة سمتت
ــكان  من الماية في ــعيد على  مدق   فقر في  يعيشــــــون  الذين  الأشــــــخاص  من الماية في  76,5 و  العالم  ســــ   الصــــ

 بـ ،  الإنمـاييـة  الجهود  يقوف  الـذي  هو  فقط  العنيفـة  النزاعـات  انـدلا   ليس  أنـه  الأرقـا   هـذ   وتؤكـد  .(5)العـالمي
 التي ، البيئية  أو/و  الســـــياســـــية  أو/و الاقتصـــــادية - الاجتماعية  والاضـــــطراعات للنزاعات الكامنة الأععاد أيضـــــا
 .  “الهشاشة”  مصطلح في تلخص

 على قوية أدلة  هناك،  العالمي الصـــــعيد على 19-كوفيد جايحة بدء على  أشـــــهر  عشـــــرة  مرور وبعد - 4
.  عالنزاعات والمت ثرة الهشة  السياقات على متناس   غير عشك  تؤثر  الثانوية  والاقتصادية الاجتماعية  آثارها أن

  المـدق    الفقر  براثن  في  الوقو   لخطر  معرضــــــــــــــون   شــــــــــــــخص  مليون  75  من  فـ كثر،  الـدولي  البنـك لأرقـا   ووفقـا  
 الاقتصــــــــادي   - الاجتماعي  الضــــــــعف أوجه  خطر  يكون  ما  وغالبا  .  الجايحة أثر عســــــــب  هشــــــــة ســــــــياقات في
  جايحة  تحد   يث، قب   من الموجودة  الضـــــعف أوجه  عســـــب  عالأزمات والمت ثرة  الهشـــــة الســـــياقات في أعلى
 .  للاستقرار  مزعزعا أثرا عالفع  19-كوفيد

ــاواة   عد   من ك  ويمث  - 5 ــية  عوام  والإقصـــــــاء  والتهميش  المســـــ  لعد  فالتصـــــــدي،  ولذلك. للنزا  رييســـــ
  إ راز  ويتطل . النزاعات من المتضررة  البلدان  في  البشرية  التنمية  وتحسين السلا  لتحقيق   يوي  أمر المساواة 
 المتوخى   النحو على المســــــتدا  الســــــلا  وتعزيز  الفقر  من الحد  ســــــيما ولا، المســــــتدامة التنمية في  ملمو  تقد 
 إلى   المتوســـــــطة الإنمايية الجهود عمواصـــــــلة  الوقت نفس في القيا ،  الســـــــلا  لاســـــــتدامة العا  الأمين  خطة في

ــاني  العم  جان  إلى الأج  الطويلة ــم . الإنســـــــ ــياقات أغلبية  وتشـــــــ  تحركات  مث  متعددة أزمات  النزاعات ســـــــ
  الجفـاف    ـالات  مثـ   عـالمنـا   المتصــــــــــــــلـة  والأ ـدا ،  للحـدود  العـابرة  والأمراف،  داخليـا  والمشــــــــــــــردين  اللاجئين
 التفاوتات  إلى عالإضـــــــــافة، والبيئة الطبيعية  عالموارد المتعلقة والتوترات،  المتكررة وأ الكبرى  الطبيعية  والكوار 
ــ .  والتخلف، الهيكلية  الضــــعف  ومواطن،  الحوكمة نظم  وضــــعف،  والفقر، الإقليمية ــرا   الناز ين عدد ووصــ   قســ

__________ 

الأول/أكتوبر   (4)  تشــــــــــــــرين  الــــــدولي،   /https://www.worldbank.org/en/topic/fragilityconflictviolence،  2020البنــــــك 

overview. 
 ”Organisation for Economic Co-operation and Development, “States of Fragility 2020انـــــــــظـــــــــر    (5) 

http://www.oecd.org/dac/states-of-fragility-fa5a6770-en.htm. 

https://www.worldbank.org/en/topic/fragilityconflictviolence/overview
https://www.worldbank.org/en/topic/fragilityconflictviolence/overview
https://www.worldbank.org/en/topic/fragilityconflictviolence/overview
https://www.worldbank.org/en/topic/fragilityconflictviolence/overview
http://www.oecd.org/dac/states-of-fragility-fa5a6770-en.htm
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  . (6)مسـبوقة  غير نزوح أزمة إلى أدى  مما،  2019  عا  في  شـخص  مليون   79,5  هو  تاريخي  عال مسـتوى  إلى
ــاهم ــتقرار  وعد  النزاعات  من ك   وســــ ــي الاســــ ــياســــ ــردين اللاجئين عدد  زيادة  في الســــ   مناطق  في داخليا  والمشــــ
  المعرضـــــــــــــة  المناطق  هذ  على  مباشـــــــــــــرة تداعيات عالفع  19-كوفيد لجايحة  المســـــــــــــبو    غير  وللأثر. عديدة

 .2021  عا  في أصلا  الهشة الحالة هذ  تفاقم  من يزيد وقد،  العالم في للنزاعات

،  والأمن الســـــــــــلا  تهدد التي  للأخطار  مضـــــــــــاعفا    عاملا   يشـــــــــــك  المنا   تغير أن الدراســـــــــــات وتبين - 6
ــتمرار  قويا   ارتباطا   مرتبطة المحلية المناخية  التغيرات وأن   أن إذ، جديدة نزاعات  وتفاقم (7)القايمة النزاعات عاســــــ

 إلى   وتفضـــــي  التوترات  من تزيد أن  يمكن الحضـــــرية  المناطق إلى  الجفاف  من  المتضـــــررة  المناطق  من الهجرة
  متكاملة  لول إلى  فالحاجة، للنزا  المســــببة  العوام   م   وتفاعلها المناخية  المخاطر أععاد لتعدد  ونظرا  .  العنف
 .  مضى وقت أي  من  أهمية  أكثر النزاعات نشوب  لمن 

  الجذرية وأســـباعه  دوافعه تكون   الذي، العنيف  التطرف لمن  المبذولة  الجهود على أيضـــا   ذلك  ويســـري  - 7
ــة ــدي  عمليات  تكون  أن يتطل   مما،  منطقة عك  خاصــــ ــتنيرة له  التصــــ  الأدلة  على  وقايمة  للمخاطر بتقييم  مســــ
 وبنـاة  الـدينيـة  والمنظمـات المـدني  المجتم   ذلـك  في  عمـا،  المحليين  المصــــــــــــــلحـة أصــــــــــــــحـاب  خلال  من تنفـذ  وأن

  المســتدامة  التنمية إلى  عالأســا  يســتند الذي، العنيف  للتطرف التصــدي في الوقايي  النه  هذا  ويعال .  الســلا 
  الأشـــخاص تدف   أن  يمكن التي، والإقصـــاء  المســـاواة   وعد   الفقر مث  الكامنة  الضـــعف أوجه،  الإنســـان  و قو  
 .العنيفة المتطرفة  والسلوكيات  الروايات نحو

  السياسات   وض  في الشباب  يؤديه  الذي الها   عالدور  متزايد عشك   الإقرار تم،  الماضي العقد وخلال - 8
 بين  أعمــارهم  تتراوح  شـــــــــــــــاب  بليون   1,5  وجود  وم   .(7)والــدولي  الوطني  الصــــــــــــــعيــدين  على  الســــــــــــــلا   وبنــاء
  من  في  رييســــــــية  فاعلة جهات  بوصــــــــفهم الشــــــــباب  يؤديه  أن  يمكن الذي  الدور يحظى،  اليو   عاما 24 و 15

ــوب ــ   عاعتراف و لها النزاعات نشــــــــــ   ذلك  وم ،  الأمن  لمجلس متعددة  قرارات  خلال  من  ويتعزز  النطا   واســــــــــ
 .(8)والمانحين الحكومات تدخلات في  كاف نحو على له الموارد  توفير أو عليه الت كيد يتم لم

 الســــــلا  في  المرأة  مشــــــاركة لمعالجة البالغة عالأهمية  النطا   واســــــ   اعتراف هناك  كان  لئن، وبالمث  - 9
ــاك  تزال  فلا،  والتنميـــــة   القرار  الأمن  مجلس  اتخـــــذ  أن  منـــــذ  الزمن  من  عقـــــدان  مر  وقـــــد.  كبيرة  ثغرات  هنـــ
  وم  ،  والأمن  الســـــلا  جهود  في المرأة   مشـــــاركة  لضـــــمان، (2013)  2122  القرار تلا  الذي، (2000) 1325
 .متدنية تزال لا السلا   عمليات في  فمشاركتها ذلك
  

 النزاعات  من  المتضررة   البلدام   إلى   الإنمائي   البرنامج  من  المقدم  الدعم  -   ثالثا  

  التعاون   منظمة تقرير في المحددة  والخمســــين الســــبعة والأقاليم البلدان  جمي  الإنمايي البرنام  يدعم - 10
ــادي الميدان في والتنمية ــة دول”  المعنون  الاقتصـ ــاشـ   والثلاثون  الأربعة البلدان ذلك في  )عما  “2020  لعا  الهشـ

ــمولة ــوب من  إلى الرامية  جهودها في التقييم( بهذا  المشــ  والانتقال ،  الاســــتقرار  وتحقيق،  والتعافي،  النزاعات نشــ
__________ 

 (6) https://www.unhcr.org/en-us/figures-at-a-glance.html. 
الــــــــمــــــــثــــــــال    (7)  ســــــــــــــــــــــبــــــــيــــــــ   عــــــــلــــــــى   ,The Missing Peace on Youth, Peace and Security”, 2018“انــــــــظــــــــر 

https://www.youth4peace.info/ProgressStudy. 
، التي أكـدت على الـدور الحيوي للشــــــــــــــبـاب  (2020) 2535و  (2018) 2419و  (2015) 2250عمـا في ذلـك قرارات مجلس الأمن   (8) 

 بناء السلا  وتوسي  الخطة. في

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/2122(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2122(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2250(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2250(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2419(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2419(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2535(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2535(2020)
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  بليون  2,3  من  أكثر  أنفق  الإنمايي  البرنام   أن  2019  لعا   المشاري   لحافظة  أولي  تحلي  وكشف.  التنمية  إلى
 تقريبا    دولار بلايين  4,3  مبلغ  من الماية في 54) الهشـــــة الســـــياقات في  الدعم  تقديم  في  2019  عا  في  دولار
 بلايين  ستة  بلغت  التي  الإنمايي  البرنام   ميزانية نصف  الأق   على خُصص كما.  العالمي(  الصعيد  على أنفِق
 . الهشة السياقات في لعمله 2020  عا  في  دولار

 الإنمايي البرنام  دعم  ،(9)التقييم في فيهما  النظر تم اللتين  الاســــــــــــتراتيجيتين  الخطتين  فترتي وخلال - 11
  وتحقيق السلا  وبناء، منها والتعافي لها والتصدي،  دتها  من  والتخفيف النزاعات نشوب لمن  متراعطة جهودا

 .النزا  انتهاء ععد وما النزا   سياقات من  متنوعة  طايفة في المصالحة

ــاملــة  والحوكمــة  الســــــــــــــلا   توطيــد  على  الإنمــايي  البرنــام   ويركز - 12  الخــارجــة  البلــدان  في  للجمي   الشـــــــــــــ
 يقدمه   الذي الدعم إلى ذلك ويســــــــــتند.  المســــــــــتدامة  التنمية مســــــــــارات إلى عالعودة التعجي  أج   من، النزا  من

 ترمي  التي التدخلات إلى  وبالإضــــــــــافة.  الاســــــــــتقرار  وتحقيق  المبكر الإنعاش مر لتي خلال الإنمايي البرنام 
 الإقليمي   ســــــــــــتقرارالا  تحقيق يدعم  الإنمايي  البرنام   فتئ  ما،  القطري  الصــــــــــــعيد  على الاســــــــــــتقرار  تحقيق إلى
ــا   منطقة )في ــبي   على،  الســــــ   توفير  طريق  عن المحلية  مجتمعاتهم إلى الناز ين ععودة للتعجي  المثال( ســــــ

  المها  تعزيز الإنمايي البرنام  يدعم،  الســيا   هذا وفي.  الاقتصــادية  والفرص الأســاســية الاجتماعية الخدمات
 .السلا  بناء  جهود دعم أج   من المحلية  المؤسسات قدرات لتحسين  الأساسية الحكومية

 الســـلا  لبناء الإنمايي البرنام  يقدمه الذي الدعم  2017-2014 للفترة  الاســـتراتيجية الخطة و ددت - 13
  بين  والمســـــــــــــــاواة ،  (2  )النتيجـة  الحوكمـة  نظم  تعزيز   هي  نتـاي   ثلا   إطـار  في  الأول  المقـا   في  الـدولـة  وبنـاء

  تعزيز على الإنمايي البرنام   وركز.  (5  )النتيجة  الصــــــمود على والقدرة،  (4 )النتيجة المرأة   وتمكين الجنســــــين
   دو   وضـمان المحتملة  النزاعات  عن  ععيدا البلدان في  السـلمي للانتقال اللازمة  الرييسـية  الحوكمة  مؤسـسـات
 وبناء   والحوار  والتيسـير؛ وإدارتها  النزاعات نشـوب  لمن  القدرات  بناء  طريق  عن وذلك،  دايمة مجتمعية تحولات
 .  وتقييمها النزاعات وتحلي ؛ الآراء  توافق

 الأزمات  أما  الصمود على  القدرة  بناء” يشك ،  2021-2018  للفترة  الاستراتيجية الخطة إطار وفي - 14
 .(10)الإنمايي البرنام   لعم  الثلا   الإنمايية الســـــياقات إ دى “التنمية  مكاســـــ   صـــــون  أج   من  والصـــــدمات
  خلال ومن. المستدامة للتنمية مواتية  بيئة  تهيئة  عن فضلا،  النزاعات   دة  من  التخفيف على التركيز وينص 
 البلــدان   في  المبــادرات  من  مجموعــة  الإنمــايي  البرنــام   يــدعم،  الصــــــــــــــمود  على  القــدرة  بنــاء  على  التركيز  هــذا

ــاهمة إلى تهدف  النزاعات من  المتضـــررة ــادي  والإنعاش،  الســـلا  في  المسـ ــاملة  والحوكمة،  الاقتصـ .  للجمي  الشـ
ــاركة وترتبط   ومن  التنمية إلى والانتقال،  والاســـــــتقرار التعافي مرا    من مر لة  ك  في  الإنمايي البرنام   مشـــــ
. المستدامة التنمية  وتحقيق الصمود  على  القدرة بناء في المتمث   الأوس  عالهدف  السلا   وبناء  النزاعات نشوب
 يزداد  عالم  في  الإنمايي البرنام   نه   لتعدي  فرصـــــــــــة  2025-2022 للفترة  الاســـــــــــتراتيجية  الخطة  تكون وســـــــــــ

__________ 

 .2021-2018 و 2017-2014الخطتان الاستراتيجيتان للبرنام  الإنمايي للفترتين  (9) 
عمليـة تحويليـة تتمثـ  في تعزيز قـدرة الأشــــــــــــــخـاص والمجتمعـات المحليـة ”ود عـ نـه  يعرّف البرنـام  الإنمـايي بنـاء القـدرة على الصــــــــــــــم (10) 

القدرات لمعالجة ”ويركز على  “والمؤســــــــــســــــــــات والبلدان على من   دو  الأزمات وتوقعها واســــــــــتيعابها والتصــــــــــدي لها والتعافي منها
لمنا  والتكيف معها، والتعافي من الأزمات، وبناء  الأســــــباب الجذرية للنزاعات، والحد من مخاطر الكوار ، والتخفيف من آثار تغير ا

. ولذلك، تدعم البرام  البلدان والمجتمعات المحلية في إدارة النزاعات عشــك  أفضــ ، والاســتعداد لمواجهة الصــدمات “الســلا  المســتدا 
 ية.الكبرى، والتعافي في أعقابها، وإدماج إدارة المخاطر في خططها الإنمايية وقراراتها الاستثمار 
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  البرنام   تصـدي  من المسـتفادة  قطاعات لعدة الشـاملة  والدرو  التقييم هذا بتوصـيات  تسـترشـد  وسـوف،  هشـاشـة
 . التعافي أج   من قدمه الذي  والدعم 19-لكوفيد

ــتــدامــة  التنميــة  لأهــداف  كمــدم   دور   في،  الإنمــايي  البرنــام   يــدعم،  الميــدان  وفي - 15   منظومــة ،  المســــــــــــ
 أزمة  بين  تتراوح مساي  لمعالجة الأععاد  متعددة  إنمايية نُه   لوض  القطرية  المتحدة الأمم وأفرقة  المتحدة الأمم
ــاواة   عد   أوجه وتزايد،  والجوايح المنا  ــياقات  وفي.  أمدها  طال  التي  والنزاعات  المســــــــ ــهم، النزا  ســــــــ   عم  يســــــــ
  والعم ،  (1  )الهدف  الفقر  من الحد ذلك  في عما، متعددة  مســـــــتدامة  تنمية  أهداف تحقيق في الإنمايي البرنام 
  المســــــــــاواة  عد  أوجه  من والحد،  (5  )الهدف  الجنســــــــــين بين  والمســــــــــاواة ،  (8  )الهدف الاقتصــــــــــاد ونمو  اللايق
  والشـاملة والعادلة السـلمية  المجتمعات  وبناء،  (11  )الهدف المسـتدامة المحلية  المجتمعات  وبناء،  (10 )الهدف
 لزيادة  الأهمية  عالغ ســــــــــــــيكون  (13  )الهدف المناخي العم   ع ن  الإنمـايي البرنام   ويقر. (16  )الهـدف  للجمي 
 نشــــــــــــــوب   من   عوامــ   من  عــامــ   وهو،  الغــذايي  الأمن  انعــدا   من  والحــد  المنــا   تغير  م   التكيف  على  القــدرة

ــراكات  عقد وتمكين.  البلدان  من العديد في النزاعات ــررة البلدان في الأهمية  عالغ  أمر (17  )الهدف الشــ   المتضــ
 . والسلا  والتنمية الإنساني  العم  بين الصلة  إطار في  والرواعط  الصمود على القدرة لتعزيز النزاعات  من

،  والنزاعات الأزمات  من  المتضــــررة البلدان إلى  الإنمايي البرنام  يقدمه الذي  الدعم تعزيز أج   ومن - 16
  البرنام  أنشـــــــ ،  منها والتعافي  لها والتصـــــــدي الأزمات  دو   من  مجال في  واتســـــــاقه وأولوياته رؤيته  وتعزيز
 إدارة  مكت  ويقو .  العالمية السياسات شبكة  من  كجزء،  2018  عا   أواخر في  الأزمات  لإدارة  مخصصا مكتبا

ــباب  معالجة على الإنمايي البرنام   قدرة بتعزيز الأزمات ــين،  ودوافعها للنزاعات  الجذرية الأســـ ــيح  وتحســـ   توضـــ
  مواطن   من  والحد  التنمية في  القصـــــــــــور أوجه على للتغل  النزاعات  من  المتضـــــــــــررة البلدان  ودعم، القدرة هذ 

  العم  مجالات في  الفاعلة اتوالجه  الجهود بين  والاتســـــــــــا  المواءمة لتحســـــــــــين الأولوية  وإعطاء،  الضـــــــــــعف
 . السلا  وبناء والتنمية الإنساني

ــتراتيجية الخطة في الواردة الولاية إلى واســــتنادا - 17  الأزمات  إدارة مكت   قا ،  2021-2018 للفترة  الاســ
ــات  ونُه   عروف  بتو يد ــياســـــــــ   المقد   التقني  الدعم  ويســـــــــــر، عالأزمات المتعلقة الإنمايي البرنام   وبرام   ســـــــــ
ــاركات  لتعميق  خطوات اتخاذ وكف ،  القطرية للمكات   عالاســـــــــــتجاعة  الصـــــــــــلة ذات  البرمجة  يتجاوز عما  المشـــــــــ
  أدوات  واســــــــــــــتُحـدثـت.  الصــــــــــــــمود  على  القـدرة وبنـاء الأزمـات  وقو   من  في  أكبر فني  بـدور القيـا   نحو، الفوريـة

ــتراتيجيات ــبكات  واسـ ــين وشـ ــية مجالات في  ممارسـ ــدي  الأزمات   دو  لمن   رييسـ   من  منها والتعافي  لها والتصـ
،  المتحــدة  الأمم  بهــا  تمر  التي  الانتقــال  عمليــات  إدارة  ذلــك  في  عمــا،  القطريــة  البرام   اســــــــــــــتجــاعــات  تعزيز  أجــ 
 .الأزمات سياقات في المالية  ومواردها وأدواتها التقنية ودرايتها القطرية المكات  قدرات تعزيز  يشم  عما

،  النزاعات نشـــوب من  يشـــم   متكام   نه   اتبا  على الإنمايي البرنام   يشـــج ، النزا  ســـياقات وفي - 18
  للأســــباب  المتعمقة  عالتحليلات الاســــتنارة  اســــتمرار  م ،  الســــلا   وبناء،  الاجتماعي  والتماســــك، المناخي  والأمن
  إطار  وفي.  والتشــــــدد العنيف  التطرف ذلك في عما،  المحلي الصــــــعيد على إليه المؤدية  والدواف  للنزا   الجذرية
 النهايية  الصـــيغة  وضـــ  تم، النزاعات  نشـــوب  من  وبرام   عســـياســـات  المتعلق الإنمايي للبرنام  الجديد العرف
 .الاجتماعي والتماسك الداخلية  الوساطة مث   مواضي  عش ن جديدة برنامجية لتوجيهات

 متنامية  عحثية قاعدة  خلال  من  العنيف  التطرف  من  عشــ ن عرضــه تعزيز الإنمايي البرنام  وواصــ  - 19
  للعودة  الجنسـانية الأععاد  الخفيات  والنسـاء  أفريقيا في  التطرف إلى ر لة” مث   النطا   واسـعة دراسـات   تشـم 
؛  “العنيف  التطرف  ومواجهة لمن   المقدمة في  الشـــــــــــــباب   الأمامية  الخطوط”  و “الت هي   وإعادة الإدماج  وإعادة
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  لمواجهــة   المبتكرة  والجهود؛  العنيف  التطرف  لمن   الأثر  وقيــا   المخــاطر  عــادارة  المتعلقــة  الأدوات  ومجموعــة
  علم اســــتخدا  عشــــ ن جديدة توجيهات  له  وشــــركاء  الإنمايي البرنام   ووضــــ . والديناميكية الصــــعبة الســــياقات
ــلوك   القطرية المكات  في الممارســــــــات أفضــــــــ  إلى اســــــــتنادا العنيف  التطرف عمن  المتعلقة البرمجة في  الســــــ
 .  واليمن(  وطاجيكستان  والسودان  وباكستان  أوزبكستان )مث 

  والأمن   القانون  ســـيادة مجال في للدعم  متكاملة منصـــة  الإنمايي  البرنام  يوفر،  ذلك إلى وبالإضـــافة - 20
  البرنام  ويقد .  والهشـــــاشـــــة الأزمات على التركيز  م ،  المتحدة الأمم  منظومة في الإنســـــان  و قو    المجتمعي
  للبرنام  التاع   التنمية  وتعزيز الســـــــلا   على  الحفاظ أج   من الإنســـــــان  و قو    القانون  ســـــــيادة  لتعزيز العالمي
  الصمود  على  قادرة  محلية مجتمعات  لبناء  سياقا  40  من أكثر  في  الوطنيين  للشركاء متكاملة مساعدة  الإنمايي
ــســـــــات  تدعمها ــ ن أدوات  ومجموعات  التوجيه يقد  الإنمايي البرنام   فتئ  وما.  وشـــــــاملة عادلة  مؤســـــ   آثار   عشـــــ
 الإنمايي  البرنام   لصـــــالح  القطري   الصـــــعيد على  الإنســـــان  و قو    والأمن  القانون  عســـــيادة المتعلقة 19-كوفيد
 .  القطرية المتحدة الأمم وأفرقة

ــبــاب  المتعلقــة  للخطــة  الأولويــة  الإنمــايي  البرنــام   وأعطى - 21 ــالشــــــــــــ  ذلــك  في  عمــا،  والأمن  والســــــــــــــلا   ع
 ويدعم  .(11)ومدغشــقر( ومالي  البلقان وغرب  الوســطى وأمريكا  ســيراليون   )مث  عالنزاعات  المت ثرة  الســياقات في

  إعداد قيادة في ويشــارك، الشــباب  م   التعام  يخص  ما في  الداخلية والقدرات القدرات  تنمية الإنمايي البرنام 
 في للتعلم منتدى أول  اســـتضـــافة في ويشـــارك،  (12)والأمن  والســـلا   الشـــباب برام   عن المتحدة للأمم دلي  أول
  السـياسـية والبعثات الإنمايي للبرنام  التاععة القطرية المكات   م   والأمن  والسـلا  الشـباب  عشـ ن المتحدة الأمم

ــلحة  وأصـــحاب ــتضـــاف.  آخرين  مصـ ــفه، الإنمايي البرنام   واسـ ــاورات،  الفكر  مجال في رايدا بوصـ  أزيد   م   مشـ
  يتعلق  فيما التقد  دراســـــــة إعداد  إطار في  جميعها  الخمس  المناطق في  الشـــــــباب  الســـــــلا   بناة  من 4  000  من

 .  الأمن  مجلس  من تكليف بها  صدر التي  والأمن والسلا  الشباب  عموضو 

 المرأة   وتمكين الجنســـــــــــين بين  المســـــــــــاواة   مجال في لعمله الأولوية  يعطي  الإنمايي البرنام  فتئ  وما - 22
  من  في  للمرأة   القيادية  الأدوار دعم ذلك في  عما،  الأخيرة  الســـنوات في  الهشـــة  والســـياقات  الأزمات  ســـياقات في

  ومن   الجنســــين بين  عالمســــاواة  المتعلقة أدواته يجدد  الإنمايي البرنام  فتئ  وما.  الســــلا  وبناء النزاعات نشــــوب
 تقد  ، 2019 عا  في  والتعافي الجنسـانية مجالي  في  جديدة أدوات  مجموعة  إطلا  خلال  من النزاعات  نشـوب

 . الأزمات سياقات في  الجنسين بين  المساواة  اعتبارات بتعميم بنجاح القيا  كيفية عش ن  ملموسة توجيهات

ــيف عاعتبار ، الإنمايي والبرنام  - 23 ــناديق لمكت  الإداري  المضــــ ــتئمانية  الصــــ ، الشــــــركاء المتعددة  الاســــ
.  النزاعات  من  المتضـــــــــــــررة البلدان في  الجماعي التموي  لأدوات  المتحدة  للأمم الرييســـــــــــــي الإداري  الوكي  هو

  أجري   الــذي  الإنمــايي  للبرنــام   والتــاععــة  الوكــالات  بين  المشــــــــــــــتركــة  الجمــاعي  التمويــ   خــدمــات  تقييم  وخلص
ــ   من  كبير  بتقـــدير  يحظى”  المكتـــ   أن  إلى،  أمور  جملـــة  في،  2018  أغســــــــــــــطس/آب في ــانـ   المـــانحين  جـ

ــاركة  والمنظمات ــميم على قوية قدرة  من  لديه  لما المشــ ــناديق تصــ   المانحين  معظم عه يعترف” و  “وإدارتها الصــ
 . “الإداري   للوكي  المفض  الخيار عاعتبار   المشاركة  والمنظمات

  ودعمه  الوكالات بين  المشــــــــــتركة الجماعي التموي   آليات في مشــــــــــاركته  من الإنمايي البرنام  وزاد - 24
 يشـــــارك   يث النزاعات  من المتضـــــررة البلدان  وعبر  الســـــلا  بناء صـــــندو   خلال  من المثال ســـــبي  على،  لها

__________ 

 .(2020) 2535 و (2018) 2419 و (2015) 2250قرارات مجلس الأمن  (11) 
 .https://www.youth4peace.info/ypshandbookيد/أكاديمية فولك برنادوت؛ بدعم من  كومة السو  (12) 

https://undocs.org/ar/S/RES/2250(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2250(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2419(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2419(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2535(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2535(2020)
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ــناديق في بنشـــــــــــــاط الإنمايي البرنام   المشـــــــــــــتركة   والبرام  الوكالات بين المشـــــــــــــتركة  الجماعي التموي  صـــــــــــ
.  أخرى(  كثيرة  وبلدان،  وكولومبيا،  والصــــــــومال،  والســــــــودان، الديمقراطية  الكونغو وجمهورية،  أفغانســــــــتان )مث 
ــيـا  متلقيـا  الإنمـايي  البرنـام   كـان،  الحـالات  هـذ   من   ـالـة  كـ  وفي ــاري   لتنفيـذ  للتمويـ   رييســــــــــــ   إطـار   في  مشــــــــــــ

 الإنمايي  البرنام  يؤدي،  ذلك إلى  وبالإضــــافة.  المتحدة والأمم  الحكومة بين  نطاقا  أوســــ   مشــــتركة  اســــتراتيجية
ــيا دورا ــتراتيجية الهيئات قيادة في رييســـ ــناديق أمانات  أو/و  التوجيهية  اللجان مث ،  الحوكمة  وهيئات  الاســـ   الصـــ
 . المشتركة  والبرام  القطرية  الصناديق من  كثير في

 الأزمـــات   ـــدو   عمن   المتعلقـــة  الإنمـــايي  البرنـــام   عروف  من  المتنوعـــة  المجموعـــة  تعزيز  وكـــان - 25
ــافرة جهود بذل  يلز   ولكن،  الأما  إلى  هامة  خطوة منها  والتعافي لها  والتصـــــــدي   مشـــــــتركة موارد  وتوفير  متضـــــ
ــ  ــعد  على موقعه في  العم  هذا  لوضـ ــتراتيجيات  هذ  ولترجمة،  والقطري  والإقليمي العالمي الصـ   والأدوات  الاسـ
  الخاص  الجديد  الإطار وسيساعد. الإنمايي  البرنام  لعمليات اللامركزي  الطاع  جوان  جمي  في ممارسة  إلى

 الأزمات  ســـــــــياقات في الإنمايي للبرنام   الاســـــــــتراتيجي التوجه تعزيز على  والهشـــــــــاشـــــــــة للأزمات عالتصـــــــــدي
  وكفالة،  والســــلا  والتنمية الإنســــاني العم  بين  الصــــلة على القايم  النه   تنفيذ ذلك في  عما،  الهشــــة  والســــياقات
 .  والهشاشة عالأزمات المتعلقة المساي   من  طايفة لمعالجة ملاءمته

  
 واستنتاجات    التقييم   نتائج  -  رابعا  

 ســــــياقات  في المســــــتقبلي  المنظمة عم  في بنتايجه  وســــــيُســــــترشــــــد. عالتقييم  الإنمايي البرنام  ير   - 26
  مدخلات  وسـتوفر،  والهشـاشـة للأزمات عالتصـدي  الخاص إطار   وضـ  ذلك في عما،  الهشـة والسـياقات الأزمات
  قايمة منظمة بوصــــــفه، الإنمايي البرنام   ويعطي. (2025-2022) المقبلة  الاســــــتراتيجية  الخطة في  رييســــــية
 الا تياجات   لتلبية  وتطويرها  وبرامجه ســــــــياســــــــاته في للتفكير المتا ة  للفرص  كبيرة  قيمة،  والمعرفة التعلم على

 .برامجه من المستفيدة للبلدان المتغيرة

 البرنام  اســـــــتجاعة مدى عشـــــــ ن التقييم إليها توصـــــــ  التي  الإيجابية النتاي   الإنمايي البرنام   ويقدر - 27
  تمكين  في   يقدمه   الذي  الدعم   قيمة   على   يدل   مما ،  النزاعات   من   المتضررة  البلدان   في  الرييسية  للأولويات  الإنمايي 
  أنه  وهي،  الصدد  هذا   في  رييسية   استنتاجات  الإنمايي   البرنام    إدارة   وتلا ظ .  عالتنمية   والتعجي   السلا   إ لال 

ــاهمـات  يقـد   الإنمـايي  البرنـام   فتئ  مـا،  النزاعـات  من  المتضــــــــــــــررة  البلـدان  في )أ(    هـامـة   مســــــــــــ
  الحوكمة  لتحقيق اللازمة العمليات إجراء تمكين  عن فضـــلا،  وتعزيزها وبنايها  المؤســـســـات اســـتقرار  تحقيق في

  من التنو   واسـعة  لمجموعة الإنمايي البرنام   واسـتجاب.  السـلا   وبناء،  القانون  سـيادة وتعزيز،  للجمي   الشـاملة
  على الحرجة  الثغرات  وتســــــد، والدوليين  الوطنيين الشــــــركاء تدعم فعالة بتدخلات المعقدة والتحديات الســــــياقات
  فرص  وفروت الخدمات وتعيد، الأســـــاســـــية  الحكومية  المها  وتيســـــر،  والاســـــتقرار التعافي تحقيق  أنشـــــطة  نطا 
 ؛والسلا  والتنمية الإنساني  العم  بين عالصلة يتعلق  فيما شراكاته  وتعزز،  العيش وسب   المؤقتة العم 

  لإرســـــــــــاء،  الاســـــــــــتقرار  تحقيق جهود في كبيرة  مســـــــــــاهمات يقد  الإنمايي البرنام  فتئ ما )ب( 
ــا  ــلا  لبناء  الأســـــ ــاعدة  الســـــ ــتعادة  العنف تجدد من   على  والمســـــ ــية الخدمات  واســـــ ــاســـــ   عالية  بيئات في  الأســـــ
 فثمة ،  الاســـــتقرار لتحقيق كبيرة  مرافق إنشـــــاء في  ها   بدور  اضـــــطل  قد  الإنمايي البرنام   كان  ولئن.  المخاطر
 ؛ المحلية  السلا  ومبادرات  المؤسسية العمليات في الجهود  هذ  ترسيخ على التركيز زيادة إلى  اجة
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 أج   من  إليه الحاجة  تمس مرتكزا    2018  عا   أواخر في الأزمات  إدارة مكت  إنشــــــاء  وفر )ج( 
ــررة البلدان في الإنمايي البرنام  دعم ــا ،  النزاعات  من المتضــ ــات  واتســ ــياســ ــراكات  وتطوير، الســ   وتعزيز، الشــ

 .  عنه المقيمين  المنسقين نظا  فص  ععد الإنمايي البرنام   موض  تحديد  وإعادة،  البرام 

   التالية  النقاط  تبرز أن الإنمايي البرنام  إدارة وتود - 28

ــملها  التي الفترة  معظم في، الإنمايي للبرنام   يكن لم )أ(    لإدارة  مخصـــــــص  مكت ،  التقييم  يشـــــ
  كلها وولاية  موظفين  وملاك موارد ذات للأزمات للاســـــــــتجاعة صـــــــــغيرة و دة ســـــــــوى   لديه  يكن لم ب ، الأزمات
  اسـتثمر ،  2018  عا   أواخر في العالمية  السـياسـات  شـبكة من كجزء الأزمات إدارة مكت  إنشـاء  وم .  محدودة
 التقييم   أشــار التي القوية  المؤســســية الدعم  وأشــكال والقيادة والتوجيهات الســياســات  وضــ  في الإنمايي البرنام 
 ؛ النزاعات  من المتضررة البلدان في الإنمايي البرنام  عم  لتوجيه  ضرورية أنها إلى

  لقدراته التشـــــــــــغيلية الأععاد  كاف نحو على  يشـــــــــــم  لا  التقييم  أن  الإنمايي البرنام   يلا ظ )ب( 
 واســــــترشــــــد . الســــــياقات  من  وغيرها النزاعات  من المتضــــــررة البلدان في وأداء  للأزمات  عالاســــــتجاعة الخاصــــــة
ــتجابته في الإنمايي البرنام  ــات أفضـــــ  تمث   التي المو دة التشـــــغي   عاجراءات للأزمات الفورية  اســـ ،  الممارســـ
ــئة الاتجاهات  لتعكس عانتظا  نُقحت والتي ــكلت،  دقة الأكثر والإجراءات، الجديدة  والرؤى ، الناشـــــ   الدعامة وشـــــ

  المســـــــــــــتشـــــــــــــارين   مجموعة  توســـــــــــــي   جرى ، وبالمث .  بها  التنبؤ  ويمكن  جيدا مدارة للأزمات فورية لاســـــــــــــتجاعة
  النشــر/التعبئة إجراءات  تحســين تم  كما، الإنمايي للبرنام   التاععة المدربين  الاســتشــاريين والخبراء الا تياطيين

  قوة وتجلت.  المناس   الوقت  في  المناس   المكان  في المناسبون   الأشخاص  يكون   أن  كف   مما،  مستمرة  عصورة
، 2020 عا   في  19-كوفيد  لأزمة  التصدي  خلال  للإعجاب  مثير  عشك   الإنمايي  للبرنام   الا تياطية  القدرات
 . افتراضية  نشر  عمليات ذلك في عما،  ناجحة نشر عملية 800  من  أكثر أنجز  يث

ــتنتاجات  عالنتاي  ععناية  علما  الإنمايي البرنام   ويحيط - 29 ــيات  والاســــــــــ  المجالات  ددت التي والتوصــــــــــ
  المقدمة التوصــــــيات على وردا.  النزاعات  من  المتضــــــررة البلدان في والموارد  التركيز من مزيد إلى تحتاج التي
 . التالية النقاط إلى الإنمايي البرنام   يشير، التقييم في

 الأمين  دعوة لدعم  مؤسـسـية  سـياسـة  وضـ  إلى تدعو التي 1  بالتوصـية  علما الإنمايي البرنام  يحيط - 30
ــلا  إزاء ومتكام   منســـق نه  اتبا  إلى العا  ــتدا   السـ ــير في الإنمايي للبرنام  عالمية قيادة  وإظهار المسـ   تيسـ
  الأمر  هذا  الإنمايي البرنام   وســيعال .  والســلا  والتنمية  الإنســاني  العم  بين الصــلة على القايم النه   وتعزيز
 العم  ععقد  للدف  الهشة السياقات في  عمله  وسـيركز، والهشـاشـة  للأزمات  عالتصـدي  الخاص المقب   الإطار في
 التشـغيلية  البيئات هذ  في  المنشـود للغرف  مناسـ   أعمال نموذج إلى  واسـتنادا، النسـبية  ميزته  م   يتماشـى عما

  المذكورة  الصــلة لتجســيد اللازمة  والحلول  البرمجة  نماذج تحســين  م ، عالية  مخاطر  على تنطوي  التي المعقدة
  للبرنام  العالمي القيادي  الدور تعزيز ســـــــــــيجري ،  ذلك إلى  وبالإضـــــــــــافة.  والمحلي  القطري  الصـــــــــــعيدين على

  والشـــــــــبكة الوكالات بين المشـــــــــتركة الدايمة اللجنة مث  محددة  منتديات في الصـــــــــلة بهذ   يتعلق فيما الإنمايي
ــة النزا  عحالات  المعنية الدولية ــاشـــ ــادي الميدان في والتنمية  التعاون  لمنظمة التاععة  والهشـــ ــ .  الاقتصـــ   ويواصـــ
 التوجيهية  اللجنة  رياســـــة  في المشـــــاركة، الإنســـــانية  الشـــــؤون   تنســـــيق مكت   م  عالاشـــــتراك، الإنمايي البرنام 
  على القايم النه  وتنفيذ  التعاون  تعزيز أج   من، والإنمايي الإنساني  المجالين في عالتعاون   للنهوف المشتركة
 .  القطري  الصعيد  على المذكورة الصلة
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ــيـة  الإنمــايي  البرنــام   ويقر - 31   النزاعــات   نشــــــــــــــوب  من   لــدعم  الأولويــة  إعطــاء  تقترح  التي  2  بـالتوصـــــــ
،  الأععاد المتعددة  والمخاطر؛ العنيف  التطرف من    هي مجالات  ثلاثة في  والقطري   العالمي الصــــــــعيدين على
 الجديد   العرف وســــــــــــيتناول.  المبكر والإنذار؛  والنزا  للمنا  المتراعطة عالأععاد صــــــــــــلتها  يث  من ســــــــــــيما لا

  ونُه ،  عـالمخـاطر  الوعي  على  القـايمـة  التنميـة  وكـذلـك،  هـذ   التركيز  مجـالات  المن   عشـــــــــــــــ ن  الإنمـايي  للبرنـام 
  أعمال  جمي  في  الاجتماعي  والتماســك عالنزاعات المتعلقة الحســاســيات  مراعاة وتعميم،  الأهداف المحددة  المن 

  دعم ومكت  السـلا  وبناء  السـياسـية  الشـؤون  إدارة  م  القايمتين الشـراكتين  الإنمايي البرنام   وسـيعزز.  المنظمة
ــيشــــج ،  الســــلا   بناء ــا  متكاملة   لول توفير  على  وســ ــيســــعى،  التغير الســــريعة للأوضــ ــي  إلى  وســ   نطا   توســ

  والســلا  والتنمية الإنســاني العم  بين الصــلة  نطا  في الفاعلة الجهات  من  الواســعة  الطايفة  ضــمن الشــراكات
 .  المن   نحو تحول وتيسير  لتشجي 

  التطرف  عمن   المتعلق  العرف في  الرواعط تعزيز  لمواصـــــلة المتا ة عالفرص الإنمايي البرنام   ويقر - 32
ــتجاعة  على قادرا  يكون  أن  كفالة خلال  من، العنيف .  مرونة أكثر عطريقة  المبكر  للإنذار الموجبة للعوام  الاســ
،  الأخرى  السـياسـات  وأطر الوطنية العم   خطط  وضـ  في  ومشـاركتهم  الشـباب عاشـراك الإنمايي البرنام   ويقر
  أن  2020  عا  في  الإنمايي البرنام  لبرنام  تقييمي اســــــتعراف و دد.  ومشــــــاركتهم إشــــــراكهم  بنشــــــاط ويدعم
  دور تخصـــــيص ذلك  في عما، والشـــــباب النســـــاء  لإشـــــراك الأولوية  تعطي القطرية المبادرات من الماية في 50

  الوطني  الحوار  لتشـــكي  إمكانات  من لديهم ما في  والاســـتثمار  المشـــاري   أنشـــطة وتنفيذ تصـــميم في لهم  قيادي
 .العنيف  التطرف من   عش ن

ــا  على  تشـــــج   التي 3  بالتوصــــية الإنمايي البرنام  وير   - 33 ــات  اتســـ ــياســـ   المنظمة   نطا  على  الســـ
  إعطاء  إلى الحاجة ذلك في عما،  المناطق  جمي  في والبرنامجية المفاهيمية الاســـــتجاعات  اتســـــا  عد   لمعالجة
  ومكتـ  الإقليميـة  المكـاتـ  بين  المعزز  والتعـاون ،  التقنيـة  عـالخبرة  المـدعومـة الأجـ   الطويلـة  للمشــــــــــــــاركـة الأولويـة
  وفي.  المؤســــــــــــســــــــــــية والتوجيهات  الاســــــــــــتراتيجيات تنفيذ أج   من القطرية المكات  ومســــــــــــاءلة، الأزمات إدارة
ــيا  مجال في عالدعم المتعلقة  وظايفه تنظيم عاعادة الإنمايي البرنام  قا ،  2019 عا  ــاتالســــــــ   في والبرام   ســــــــ
ــبكة  إطار   والمتعددة ومكات   ممارســـــات لعدة الشـــــاملة  الخبرات   شـــــد لتمكين الجديدة العالمية الســـــياســـــات شـــ

ــات ــصــــــــ ــعيد على التخصــــــــ ــتجاعات  توفير أج   من العالمي الصــــــــ   المعقدة  الإنمايية  للتحديات  فعالية أكثر اســــــــ
 عطريقة   للأزمات والتصــــدي المســــتدامة  التنمية  أهداف  تحقيق في النزاعات  من المتضــــررة البلدان  تواجهها التي

  الســـياســـات   اتســـا   أيضـــا    والهشـــاشـــة للأزمات عالتصـــدي  الخاص المقب   الإطار  وســـيتناول.  ومتســـقة متكاملة
 .  أمدها  طال التي والحالات والاستجاعة الوقاية مجالات في

  وكســ   العم  فرص  من  ك  وتكرار  بتوســي  تفيد  التي،  4 بالتوصــية  علما  الإنمايي البرنام   ويحيط - 34
كذلك النزاعات اعتبارات  تراعي  التي  أجلا الأطول  العيش ــاركة  وت ــ  في  المشـــــ ــات  وضـــــ ــياســـــ  إزالة  أج   من  الســـــ

ــام   النمو  تهدد  قد  التي  المخاطر ــينصـــــ .  الشـــ   وآليات الحفازة التدخلات تحديد على  خاص  بوجه  التركيز  وســـ
  الأنشــــطة في الصــــدمات  من للحد كاســــتراتيجية،  الصــــمود على القدرة  تحســــين أج   من الســــليمة  الســــو   تقييم

 الإنســاني   العم  بين عالصــلة المتعلقة  الجهود ودعم،  للاســتقرار  كمحرك  الذات  على الاعتماد  وزيادة، الإنتاجية
 .المرأة   وتمكين  الجنسين بين  والمساواة   والسلا  والتنمية

ــي التي، 5 التوصـــية الإنمايي البرنام  ويؤيد - 35 ــلة تقضــ  الأج  الطويلة التدخلات  أهمية تعزيز  عمواصــ
،  السـلا   وبناء  النزاعات نشـوب  من  في محورية  عاعتبارها والمحلي  الوطني الصـعيدين  على الحوكمة  مجال في

  من الإيجابي المســـــــــــتوى   وعكس، المجال  هذا في  البرنامجية والخبرة الفكرية  القيادة  من  عقود  من والاســـــــــــتفادة
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 .(13)2020 عا  في الإنمايي البرنام   أجراها التي للشـــراكات  الاســـتقصـــايية الدراســـة في  لو ظ الذي الاعتراف
 كثيرا   الأجـ   الطويلـة  التـدخلات  في  المشـــــــــــــــاركـة  على  قـدرتـه  أن،  بـذلـك  يقو   وهو،  الإنمـايي  البرنـام   ويلا ظ

ــير عالتموي  مقيدة  تكون  ما ــاري  ودورات الأج  القصـــــــــ ــة  الحاجة  جديد  من  مؤكدا،  المشـــــــــ  التموي   إلى الماســـــــــ
ــلا، الأج  الطوي  البرنامجي ــاركات اســــتمرار  لتمكين العادية الموارد تموي   عن  فضــ   وإمكانية  البرنامجية  المشــ
  الوطنية  التنمية  عخطط  الواق   أرف على الإنمايي البرنام   تدخلات تســــــــترشــــــــد،  ذلك  على  وعلاوة. بها التنبؤ

ــيـاقـات   تحليلات  وتـدعمهـا،  المتحـدة  للأمم  القطريـة  البرام   وبـ طر،  للحكومـات  الخـاصـــــــــــــــة  والا تيـاجـات  الســــــــــــ
 .  التغيير ونظريات

 يتعلق  فيما الإنمايي البرنام   موق  تحديد أن  الخصـــــوص وجه  على  الإنمايي البرنام  إدارة  وتلا ظ - 36
  الدولي( البنك  م  ذلك في  )عما قوية  عشـراكات  ويطور، الأدلة إلى  يسـتند  الحوكمة مجال في الأسـاسـية عمهامه
 المتحدة  الأمم في  الأخرى  الفاعلة عالجهات  يتعلق  فيما  الإنمايي البرنام   لعم   واضــــــــحة تركيز مجالات تحدد

 والقيادة ،  المشـــاركة  على أدلة  الإنمايي البرنام  قد ، التقييم  عملية  وطوال.  الأطراف المتعددة الفاعلة  والجهات
  عالحوكمة المتعلقة  الأعمال  عشــــــــ ن والتوجيهات  والســــــــياســــــــات البحو  خلال  من ذلك  في عما، والخبرة الفكرية
ــياقات في ــا /النزاعات ســـ ــة  الأوضـــ ــتفادة  والدرو ،  الهشـــ   خلال  ومن،  القطري  عالدعم المتعلقة  والتقارير، المســـ

 التي   الجهود  وملا ظة،  هذا العم   برنام   نطا  اتســــــــــا  مدى  ملا ظة  المهم  ومن. الصــــــــــلة ذات المقابلات
  أج  من الشـــــــــــركاء  مختلف  م  للعم   المقر مســـــــــــتوى   وعلى  القطري  الصـــــــــــعيد  على  الإنمايي البرنام  يبذلها
  الأدوار  وتقـدر  الإنمـايي  البرنـام   إدارة  وتـدرك.  معقـدة  بيئـات  في  أثر  ذات  إنمـاييـة  لنتـاي   المشــــــــــــــترك  التحقيق
 التي   والمزايــا  القوة  مواطن  وترى ،  المجــال  هــذا  في  الإنمــاييــة  الفــاعلــة  الجهــات  مختلف  بهــا  يقو   التي  المختلفــة
  مـايكون   غـالبـا  الـذي  -  النزا  قبـ   المســــــــــــــتمر الإنمـايي  البرنـام   لوجود  ونظرا.  المتعـددة  الفـاعلـة  الجهـات  تجلبهـا
ــيا  شـــريكا البرنام   يظ ، وبعد  وأثناء  - طبيعته في فريدا   فيها توجد  التي البلدان  من العديد في  مفضـــلا رييسـ

ــات ــا   أجـــ   من  نزاعـ ــات  القيـ ــاصــــــــــــــلا ـ ــال  في  عـ ــة  مجـ ــات  وإجراء،  الحوكمـ ــديم،  الحوار  عمليـ ــات  وتقـ ــدمـ ،  الخـ
 .المساءلة وتعزيز

 على وقادرة للمســــــــاءلة خاضــــــــعة  مؤســــــــســــــــات بناء في البلدان دعم الإنمايي البرنام  وســــــــيواصــــــــ  - 37
   وكمة  نظم إنشـــاء  ودعم، الاجتماعية  العقود  تعميق على  تركز،  والمحلي الوطني  الصـــعيدين على الاســـتجاعة
  للأعمـال  المتغير  المجـال  يعكس  ممـا،  الاجتمـاعيـة  والابتكـارات  الرقمنـة  طريق  عن  ذلـك  في  عمـا،  للمســــــــــــــتقبـ 
  الحوكمة  نظم لفهم  خاص تركيز وســــيولى.  ســــواء  د على  الهشــــة  وغير الهشــــة  البيئات في  عالحوكمة المتعلقة
  الاجتماعي العقد  يعزز أن الإنمايي للبرنام  بها  يمكن التي  الكيفية دراســـــــــة مواصـــــــــلةو  المســـــــــتويات المتعددة
  يعـال   الحوكمـة  مجـال  في  تكـاملا  أكثر  عرف  إلى  عـالحـاجـة  عـالفعـ   الإنمـايي  البرنـام   وأقر.  شــــــــــــــاملـة  عطريقـة
ــ   الأداء ــاي  ذلك في عما،  الحوكمة  لنظم  الأوســـ   في المتمث  والتحدي،  الجمهور ثقة معالجة مث   المعقدة المســـ
  في  خـاص  عشــــــــــــــكـ   مـدمرة  عواقـ   لـه  تكون   أن  يمكن  الـذي،  الصــــــــــــــحيحـة  غير  عـالمعلومـات  المعلومـات  تلو 

 .  الهشة السياقات

،  عالحوكمة المتعلقة  لأعماله نطاقا  أوســـــــــــــ  عاســـــــــــــتعراضـــــــــــــات  الإنمايي البرنام   يضـــــــــــــطل ،  ولذلك - 38
  البرنام  وبدأ.  الســـــاعقة والخبرات  الأطر إلى  عالاســـــتناد  وذلك، المحلية  عالحوكمة  المتعلق عرضـــــه  ذلك في عما

ــســــــات  دور ذلك في عما،  النزاعات نشــــــوب  عمن   المتعلق عالعم   الارتقاء في الإنمايي   خلال  من  داخليا    المؤســــ
__________ 

في الماية  28، بينما قيمها  “كبيرة”أو   “فو  المتوســط”في الماية من المشــاركين مســاهمة البرنام  الإنمايي في الحوكمة ع نها   61قيّم   (13) 
 .“عحوالي قدر متوسط”آخرون ع نها 
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 الإنمايي  البرنام   ويواصـــــــــ .  الســـــــــلا  بناء لجنة في  المناقشـــــــــات دعم خلال  من خارجيا    وكذلك  المشـــــــــاورات
  ذلك في عما،  الأخرى  المتحدة الأمم كيانات م  شـــــــراكاته  خلال  من المجال هذا  في قيادي  بدور الاضـــــــطلا 

ــيادة  عشـــ ن  العالمية الشـــراكة   ومذكرتي، اللاجئين  لشـــؤون  المتحدة الأمم مفوضـــية  م   المحلي  والحكم القانون  سـ
ــتوطنات  المتحدة الأمم  وبرنام   )اليونيســـف(  للطفولة المتحدة الأمم  منظمة  م  الموقعتين  التفاهم ــرية   للمسـ  البشـ
ــيق  الإنمايي للبرنام   الانتخابي  الدعم  تنفيذ،  ذلك  غرار على،  ويجري .  المتحدة( الأمم  )موي    م   الوثيق  عالتنسـ
 عقيـادة  الا تيـاجـات لتقييم  ععثـات  إطـار في   ـددت جوانـ   نحو ويوجـه،  المتحـدة  الأمم  منظومـة  من  أخرى  أجزاء
 .السلا  وبناء السياسية  الشؤون  إدارة

ــيـادة  تتعلق  برام   وضــــــــــــــ   أهميـة  الإنمـايي  البرنـام   ويؤكـد - 39  الإنســـــــــــــــان  و قو    والأمن  القـانون   عســــــــــــ
  الإنسـان   قو    وتعزيز  البشـر محور  الذي  والأمن  القانون  سـيادة تعزيز  ويشـك .  عالنزاعات  المت ثرة الحالات في
 وبناء  المســــــــــتدامة  البشــــــــــرية  التنمية أج   من يكلياله التحول  لتحقيق  الإنمايي  البرنام  عم  في الزاوية   جر
  عالغ العم   هذا  يكون ، عالأزمات  المت ثرة  الســـياقات وفي.  وتحملها  الصـــدمات  دو   لمن   الصـــمود على القدرة
  البرنام  ويقو .  الإنســــــان   قو   انتهاكات  ومن  العنيفة للنزاعات  الجذرية الأســــــباب  دة  من للتخفيف الأهمية
  في العالمية التنسـيق جهة قيادة  في المشـاركة ذلك في عما،  الجهود هذ  لدعم  رييسـية  شـراكات  عارسـاء الإنمايي
،  المنظومة جان   من ومتســــقة  متكاملة  اســــتجاعة  وتوفير، المتحدة الأمم  لمنظومة التاععة  القانون  ســــيادة مجال
 .  المتحدة الأمم  منظومة في التكام   لتحقيق ك داة   والعم 

ــ   أن له  ينبغي ع نه تفيد  التي،  6 بالتوصـــــية  علما  الإنمايي البرنام   ويحيط - 40 ــتجابته  نطا   يوســــــ  اســــــ
ــا ــ   منطقتي في  المتعــددة   للأزمــات  الأععــاد  المتعــددة  الطبيعــة  معــالجــة  ســــــــــــــيــا   وفي.  الأفريقي  والقرن   الســـــــــــــ
ــا    منطقة في ــلة على القايم  النه  وباتخاذ، الســـــ ــاني العم  بين الصـــــ ــلا   والتنمية الإنســـــ   البرنام  قا ،  والســـــ

 تحديد  إلى  المؤســــــــســــــــة في  والموارد  الانتبا  وجه   يث،  3 المســــــــتوى   من للأزمات  اســــــــتجاعة  بتفعي  الإنمايي
 ذات  القطرية  للمكات   التنفيذية القدرات  عن  فضـــــــــــلا،  المنطقة في البرنامجية  قدراته لتعزيز كبيرة اســـــــــــتثمارات
 اســــــــتراتيجية   تنفيذ  على  القدرة الإنمايي البرنام   عزز، ذلك  على  وعلاوة. الإقليمي  دون   داكار  ومركز الصــــــــلة
  وتمكين  والطاقة  الحوكمة مجالات في  رييســـــــية  برام   ثلاثة  ووضـــــــ  الســـــــا    لمنطقة المتكاملة المتحدة الأمم

 الإنمايي  البرنام  يواصــ ،  الســا    منطقة في عالحوكمة  خاص التصــميم   ســن  عرف إلى واســتنادا. الشــباب
ــطلا  ــحاب  م  الفكرية  القيادة  ويوفر،  الاجتماعات  عقد إلى الدعوة في  بدور الاضـ ــلحة أصـ ــيين المصـ ، الرييسـ

 .السا    منطقة أج   من التحالف  م   سيما لا،  الحوار  تعزيز إلى ويسعى،  والمانحون  الشركاء فيهم  عمن

ــا وتم - 41 ــك  يزيد  مما، النزاعات  نشـــوب عمن   خاص إقليمي  عرف  وضـــ  أيضـ   مركز  قدرة  من كبير عشـ
ــتحدا ،  عالتحلي   الاضــــــــطلا   على  الإقليمي  دون   داكار   وتوق  ، الأزمات نشــــــــوب  مخاطر لمتاععة لو ة  واســــــ
ــري   الدعم  وتوفير،  المبكر للإنذار الموجبة  العوام  ــ ، القطرية للمكات   والاســــــــتجاعة الوقايي الســــــ   نه   ووضــــــ

  الذي الصـــــمود على القدرة بناء  مركز يجري ، الأفريقي القرن   منطقة وفي.  قةللمنط  الأج   متوســـــط  اســـــتراتيجي
 التصــــــــــدي   آليات مرونة  وكانت. للحدود العابرة البرام   لتحســــــــــين منتظمة تحليلات نيروبي في  ديثا أنشــــــــــئ
،  والســـــــــــلا  والتنمية الإنســـــــــــاني العم   بين الصـــــــــــلة على  التركيز في مفيدة  الإنمايي للبرنام  التاععة للأزمات
 .الدايمة الشراكات  تعزيز وفي

ــيـة الإنمـايي البرنـام   ويقر - 42  التي الاســــــــــــــتقرار  تحقيق برام  تو يـد ينبغي  عـ نـه تفيـد التي، 7  بـالتوصـــــــ
  ومنذ. الأج  الطويلة والتنمية  الســــــــــــلا  جهود إلى والمســــــــــــتندة، الإنمايي للبرنام  القيمة  مقترح  م  تتماشــــــــــــى

ــتنادا، الإنمايي البرنام  قا ،  2017 عا  ــ ن  التوســــ  في الآخذ  العم  إلى اســ ــتقرار  تحقيق  عشــ   العرا  في  الاســ
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  وفي.  المنظمة  نطا   على  ممارســـــــــة إلى  البلدين  هذين  من  المســـــــــتفادة  عالدرو  للارتقاء عمليات ععدة، وليبيا
 توجيهـات   عن  العربيـة  الـدول  عمنطقـة  المتعلقـة  الإنمـايي  البرنـام   لأدبيـات  اســــــــــــــتعراف  أســــــــــــــفر،  2018  عـا 

  تحقيق أعمال  في  الإنمايي  للبرنام   النسبية  للميزة  والبرام  السياسات  واضعي فهم  تعزيز  في أسهمت  برنامجية
  - ليبتاكو  ومنطقة تشــاد  عحيرة   وف في الاســتقرار  تحقيق برام   من الجديدة  الأجيال واســتخدمت.  الاســتقرار
ــا    غورما ــياقات  من  وغيرها عالســـــ ــلة  ذات الســـــ   من  المقد  والدعم البرنامجية  التوجيهات  هذ  اليمن مث  الصـــــ
 . بلد لك  والتنفيذية السياسية البارامترات  إطار في  أخرى  إلى منطقة  ومن  آخر إلى مكت 

ــية الإنمايي البرنام  وير   - 43  على  شـــــــــــراكاته تعزيز  يواصـــــــــــ  أن ينبغي ع نه  تفيد التي، 8 بالتوصـــــ
  ذلك ويشـــم .  والمانحين الدولية المالية  والمؤســـســـات المتحدة الأمم  منظومة  م  ذلك في عما،  العالمي الصـــعيد
ــطل   عحيث المتحدة الأمم إصــــــــــــلا ات  أعقاب في الإنمايي البرنام   موق   تحديد  إعادة   في قيادي  بدور  يضــــــــــ

ــوب  من  مث   هامة مجالات ــاني العم  بين  والصـــــلة،  النزاعات نشـــ   وتعزيز؛  والتعافي،  والســـــلا   والتنمية  الإنســـ
  المســاي   عشــ ن  معا    والعم ؛  المشــترك  الاهتما   ذات المجالات  في والقدرات  الأدوات  تقاســم أج   من  الشــراكات
ــية ــية  الرييســـــ   والتصـــــــميم  التخطيط  تحســـــــين أج   من معلومات  وتوفير؛  الواق  أرف على التحول إلى  المفضـــــ

  وأطر   المشــــــــــــــتركـة  القطريـة  التحليلات  خلال  من،  القطريـة  المتحـدة  الأمم  أفرقـة  قبـ   من  للبرام   المشــــــــــــــتركين
 وإدارة  الإنمايي البرنام  بين المشـــترك البرنام   خلال  ومن. المســـتدامة  التنمية أج   من  للتعاون  المتحدة الأمم

 الإنمايي  البرنام  ســيواصــ ،  النزاعات نشــوب  من  على الوطنية القدرات  لبناء  الســلا   وبناء الســياســية  الشــؤون 
.  النزاعات  نشــوب من   مجال في المتحدة الأمم  منظومة  نطا   وعلى  الركايز بين الشــام   للتعاون   دعمه تعزيز
ــراكة  إطار وفي ــندو    م  الشــ ــلا   بناء  صــ   تحقيق أج   من التموي  تدفقات بتعزيز  الإنمايي  البرنام  يقو ،  الســ

  م   مشـــــــــاركته تعزيز في  أيضـــــــــا  الإنمايي البرنام   ويســـــــــتثمر.  الســـــــــلا   وبناء  النزاعات نشـــــــــوب  من  أولويات
 وتقييمات ،  الســـــــلا  وبناء التعافي تقييمات )مث  الأزمات ععد  التقييم  عمليات في الدولية  المالية  المؤســـــــســـــــات
 وتجري    وضـــــــــــ  وتم. الأزمات  ععد التعافي  أطر  إثراء في  اســـــــــــتخدامها  يمكن التي الكوار ( ععد الا تياجات

 والاتحـاد   الـدولي  البنـك  م   عـالاشــــــــــــــتراك  بلـدان  عـدة  في  19-كوفيـد  جـايحـة  آثـار  من  التعـافي  لا تيـاجـات  تقييم
 . الكوار  ععد الا تياجات تقييم منهجية إلى استنادا،  الأوروبي

  القطا    لمشــــاركة  الأولوية  إعطاء  ينبغي ع نه  تفيد التي، 9 بالتوصـــية  علما  الإنمايي البرنام   ويحيط - 44
  للجمي   الشـــــــــــــــامـ   والنمو  الاقتصـــــــــــــــادي  الإنعـاش  من  يتجزأ  لا  جزءا  عـاعتبـارهـا  وتنميتـه  واســــــــــــــتثمـار   الخـاص
ــى عما الخدمات وتقديم ــتراتيجيته  م   يتماشـــ ــه  وم ،  الخاص  للقطا   اســـ ــاتي  عرضـــ ــياســـ  الجديد  والبرنامجي الســـ
ــب  بتوفير  المتعلق ــادي  والإنعاش  العيش  ســـــ ــوا  التجارية الأعمال على  التركيز  م ، الاقتصـــــ ــاملة  والأســـــ   الشـــــ
ــياقات  وفي.  للجمي  ــة السـ ــيعطي،  عالنزاعات  والمت ثرة  الهشـ ــراكات الأولوية الإنمايي البرنام   سـ   وكالات  م  للشـ
   أجـ   من  النزاعـات  تراعي  برام   وتمويـ   لتصــــــــــــــميم  الـدوليـة  المـاليـة  والمؤســــــــــــــســـــــــــــــات  الأخرى   المتحـدة  الأمم
ــتعادة  على  المســـاعدة )أ( ــية  تمكينية  بيئة تهيئة دعم  )ب(؛  عســـرعة  الســـو    وظايف اسـ ــاسـ  التجارية   للأعمال  أسـ

ــ  ــدمات  مواجهة  على الخاص  القطا  قدرة  بناء  )ج(؛  القيمة وســــلاســ ــميم الصــ   من للتموي  مبتكرة  لول وتصــ
ــراك )د(؛  المخاطر  من للحد الخاص  القطا  أج   الأزمات   دو   من   جهود في المحلي  الخاص القطا   إشـــــــ

ــدي لها  والت ه  ــيجري .  منها والتعافي  لها والتصـــ ــيق  وســـ ــتراتيجيات البرام  هذ   تنســـ  الجارية   الجهود  م   والاســـ
ــوب  لمن  ــلا  وبناء النزاعات نشــــــ ــتركز،  الســــــ ــي التي التدخلات على  وســــــ   من  فيه المرغوب التحول إلى تفضــــــ

 .المهمشين  السكان  من  وغيرهم والنساء للشباب  الشاملة والعمليات، الجنسانية النا ية
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ــيـة  م   الإنمـايي  البرنـام   ويتفق - 45 ــاواة   لـدعم  الأولويـة  إعطـاء  إلى  تـدعو  التي،  10 التوصـــــــ  بين  المســــــــــــ
ــانيا  شــــــاملة  لول إلى التوصــــــ  إتا ة أج   من المرأة   وتمكين  الجنســــــين   والاســــــتجاعة المن  مجالات  في جنســــ
ــاواة  لعد   المســـببة  العوام   معالجة وتحســـين؛  والســـلا    المراعية التدخلات فعالية وتحســـين؛  الجنســـين بين  المسـ
  الأمن  مجلس  قرار في الواردة  التوصـــــيات وتنفيذ؛ الجنســـــاني المجال  في للتحول والمحدثة  الجنســـــاني  للمنظور
  المنظور  لتعميم  مدروســــــــــــــة  خطوات اتخذت أنها توضــــــــــــــح  أن  الإنمـايي البرنام  إدارة وتود. (2000)  1325

،  نطاقا(  الأوســـــــ   )والحافظة النزاعات  من المتضـــــــررة البلدان في البرنامجية اســـــــتجاعاتها جمي   في  الجنســـــــاني
 المدة   منتصـف  اسـتعراف في عنها  المبلغ الجنسـاني  المنظور مراعاة  تعميم في المطردة  الزيادة  من يتضـح كما

،  الجنسـين بين المسـاواة  اسـتراتيجية عن 2019 لعا  السـنوي  والتقرير  2021-2018 للفترة  الاسـتراتيجية  للخطة
 الإنمايي  البرنام   مرفق التوصــــــــية هذ  مباشــــــــرة  وســــــــيعال . القدرات  زيادة إلى عالحاجة  ذلك  م  الاعتراف  م 

 . 2021  عا  أواي  في  سيُطلق الذي،  للأزمات والتصدي الجنسانية مجالي في  عالمشاركة الخاص الجديد

  
  النزاعـات  من   المتضـــــــــررة   البلـدام  إلى   الإنمـائي  البرنـامج   ســـــــــيقـدمـ   الـذي   الـدعم  -   خامكا  

 المكتقبل  في 

  عالســـياســـات  متعلقة جديدة  عروف عدة على الأخيرة  اللمســـات  بوضـــ   اليا الإنمايي البرنام  يقو  - 46
ــررة البلدان في الإنمايي البرنام   عم   ســـــــيعزز  مما، التقييم نتاي   م  تتماشـــــــى  والبرام    النزاعات  من المتضـــــ
،  والهشـــاشـــة للأزمات عالتصـــدي  الخاص  الإطار ذلك ويشـــم .  المقبلة  الاســـتراتيجية الخطة  وضـــ  في  ويســـهم
 وســــــينفذ .  المتكاملة  والحوكمة،  عالمخاطر  الوعي  على القايمة  والتنمية،  المن   عشــــــ ن  جديدة  عروف جان  إلى

  العيش وســـــــب ،  والســـــــلا   والتنمية الإنســـــــاني العم  بين الصـــــــلة  عشـــــــ ن  جديدة نُهجا أيضـــــــا الإنمايي البرنام 
،  المنســقة  الإقليمية  والاســتجاعات،  الخاص القطا   وإشــراك،  الســلا  وبناء  الاســتقرار  وتحقيق،  المبكر  والإنعاش
ــاواة  المتعلقتين  للخطتين أقوى  دعم وتقديم   خلال  من والأمن  والســــلا   وتالمرأة  المرأة   وتمكين الجنســــين  بين  عالمســ
 .للأزمات والتصدي الجنسانية  الشؤون   مجالي في للعم   مخصص  مرفق إنشاء

 البرنام   يكون  أن  لضـــــمان الإنمايي للبرنام   التنفيذية  الاســـــتجاعة  نظم  وتوســـــي  تعزيز  اليا  ويجري  - 47
  مجال في الخبرة ذوي  المهنيين  من  جديدة  مجموعات  تحديد  اليا  ويجري . “الهشـــــاشـــــة  م   التعام  على قادرا”

ــبكات في  وإدماجهم  ورعايتهم  وتدريبهم للأزمات التصــــــدي ــبكة خلال  من تواصــــــ  شــــ ــياســــــات شــــ   العالمية الســــ
  للدعم محددة  طرايق دعم  ويجري . الإنمايي للبرنام  التاععة  للنشـــــــــــــر القابلين الا تياطيين  الموظفين وأكاديمية
  وتكنولوجيا  البشــــرية  والموارد المشــــتريات مث    اســــمة مجالات  في للخدمات القطرية المكات  لتقديم التشــــغيلي
ــالي  يدم  الذي،  الا تياطي الإنجاز  مختبر خلال  من  المعلومات   البلدان من العديد  لدعم  ويجمعها العم  أسـ
  من الأزمات أوقات في  الإنمايي للبرنام   المو دة التشغي   إجراءات  تحديث  وسيجري . النزاعات  من المتضررة

 .أمدها طال التي الأزمات  فيها عما، الحالات من متزايدة  طايفة في فعالا توجيها البرنام   أعمال يهتوج أج 

  الثانوية  الآثار  الأزمات  من  المتضـــــــــررة للبلدان  الإنمايي البرنام  يقدمه الذي  الدعم  وســـــــــيســـــــــتهدف - 48
  19-لكوفيد للتصـــــــدي الإنمايي البرنام  عرف  م   يتماشـــــــى نحو  على، 19-كوفيد لجايحة الأععاد والمتعددة

 . الرك   عن أ د يتخلف لا لكي، “2030  عا  نحو قدما  المضي  التعافي ععد  ما”، المحدثة نسخته في

ــيجم  - 49 ــاشــــــة للأزمات عالتصــــــدي الخاص الإنمايي للبرنام  الجديد  الإطار  وســــ  المبادرات هذ  والهشــــ
ــتراتيجيات  توجيه  أج  من  والبرام   عالســــــــياســــــــات المتعلقة التكميلية   ععم  الخاصــــــــة  والبرام   والعمليات  الاســــــ

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)


 DP/2021/9 

 

14/24 21-00605 

 

  والفرص  الرييسـية  المخاطر  الإطار  وسـيسـتكشـف.  الهشـة السـياقات وفي الأزمات سـياقات في الإنمايي البرنام 
 وبنـاء   الوقـايـة  مجـالات  في  الإنمـايي  البرنـام   يقـدمهـا  التي  التقنيـة  العروف  -  “مـاذا”  وربط،  التحويلي  للتغيير
ــلا  ــيادة  والحوكمة الســـــــــ ــان  و قو    القانون  وســـــــــ ــان وتنق  الإنســـــــــ   الكوار   مخاطر من  والحد والتعافي الإنســـــــــ

  هذ  في منه الغرف  تحقيق على قادرا الإنمايي البرنام   يكون  أن تكف  التي “الكيفية”  بــــــــــــــــــــــــ  - والجنســـــــــانية
  العالمية والمبادرات المنصـــــات في الإنمايي البرنام   مشـــــاركة  الإطار  وســـــيعزز.  الصـــــعبة التشـــــغيلية  البيئات
  المتخصــــص الدعم لتقديم تركيز مجالات  على  الضــــوء  وســــيســــلط،  والدعوة الســــياســــات  مجال في  الصــــلة ذات
  في الطل  على  والقايم المشـــــترك  الدعم  من  المزيد  توفير  وســـــيدعم،  الهشـــــة  والســـــياقات  الأزمات  ســـــياقات في
 .السياقات هذ 
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 توصيات التقييم ورد إدارة البرنامج الإنمائي   -   المرفق 

وينهغي أم   م المكـتدام يتعين أم تكوم لدى البرنامج الإنمائي سـياسـة مسسـكـية د يقة الترتيز تكـتجي  لدعوة الأمين العام إلى اتهاع نسج منكـق ومتكامل إسا  الكـا - 1التوصـية 
  البرنامج الإنمائي  يادة عالمية في تيكير وتعزيز الخطة المتعلقة بالصلة بين العمل الإنكاني والتنمية والكام يظسر 

 :رد الإدارة
  2030م  خطة عا    والتصــدي لهايقب  البرنام  الإنمايي التوصــية، وهو عصــدد وضــ  إطار خاص عالتصــدي للأزمات والهشــاشــة من شــ نه أن يوايم اســتراتيجيات من  وقو  الأزمات  

 زمات/السياقات الهشة.  المتحدة لاستدامة السلا ، وأن يسترشد عه في الاستراتيجيات والبرام  والعمليات الموضوعة من أج  عم  البرنام  الإنمايي في سياقات الأ وخطة الأمم

لســلا  في الممارســة العملية وســيوجه ذلك نحو وضــ  نُه  محدثة قايمة على هذ  الصــلة، تشــم   وســيعزز البرنام  الإنمايي تعلمه من أج  تفعي  الصــلة بين العم  الإنســاني والتنمية وا
 دور  البرنامجي من  يث فعالية التنمية وتحقيق النتاي ، وكذلك دور  في مجال تحقيق التكام ، على الصعيدين العالمي والقطري.  

البرمجة المشــتركة العالمية م  الأمانة العامة للأمم المتحدة، عما في ذلك البرنام  المشــترك بين البرنام  الإنمايي وإدارة الشــؤون  وســيســتفيد البرنام  الإنمايي من المشــاركات الحالية في 
  عالمية في مجال سـيادة القانون، ومشـرو  تنسـيق الالسـياسـية وبناء السـلا  لبناء القدرات الوطنية على من  نشـوب النزاعات وقدرته الموسـعة التي يوفرها مسـتشـارو السـلا  والتنمية، وجهة ال

  عشـك  مشـترك عالتحلي  والتخطيط والبرمجة  العمليات الانتقالية للأمم المتحدة، من بين جهات أخرى، من أج  دعم نظا  المنسـقين المقيمين لضـمان الاتسـا  بين الركايز وتشـجي  القيا
 نساني والتنمية والسلا .  عغية تحقيق نتاي  جماعية فيما يتعلق عالصلة بين العم  الإ

 تاريخ الإنجاس الإجرا  الرئيكي أو الإجرا ات الرئيكية

الــــــو ــــــدات  أو  الــــــو ــــــدة 
 المكسولة

 التتهع 

 الحالة التعليقات

الأزمـــــات/فريق   2021 زيران/يونيه  وض  إطار خاص عالتصدي للأزمات والهشاشة   1-1 إدارة  مكتـــــ  
ــياســــــــــــات والمشــــــــــــاركة   الســــــــــ

عـــــــالتصــــــــــــــــــــدي  يتعلق   فيمـــــــا
 للأزمات والهشاشة

 شُر  فيه 

إضـــفاء الطاع  المنهجي على التعلم المؤســـســـي والممارســـات   1-2
ــلا ؛   ــاني والتنمية والسـ ــلة بين العم  الإنسـ ــ ن الصـ الجيدة عشـ
وترجمتها إلى  لول عملية في مجال السياسات والبرام  من  
  أجـــ  التطبيق على المســــــــــــــتوى القطري، وإلى دعوة وقيـــادة
معززتين على الصـــــــعيد العالمي في مجال الســـــــياســـــــات من  

 خلال المنتديات ذات الصلة 

الأزمـــــات/فريق   2021نهاية عا   إدارة  مكتـــــ  
ــاركة فيما   ــات والمشـــ ــياســـ الســـ
يتعلق عـالتصــــــــــــــدي للأزمـات 

 والهشاشة

 شُر  فيه 
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ــية  ــعيدين العالمي والقطري ينهغي للبرنامج الإنمائي أم يعطي الأولوية للدعم المقدم لمنع  - 2التوصـ ــول النزاعات على الصـ ــول    نشـ ــ  المتعلق بمنع نشـ وينهغي ل  أم يعد عرضـ
وينهغي أم يحدد البرنامج المجالت التي ســـينصـــ    النزاعات مع الترتيز على تيكـــير التغيير السيالي الطويل الأجل وخطة للتحوي بين الأجياي في البلدام المتضـــررة من النزاعات 

 تصل طويل الأجل وأم يقوم في إطار العرض المتعلق بمنع نشول النزاعات بمعالجة الأبعاد المترابطة للمناخ والنزاع فيسا ترتيز م

 :رد الإدارة
الإنذار المبكر والإجراءات الوقايية يقب  البرنام  الإنمايي التوصـــية، وهو عصـــدد وضـــ  عرف جديد متعلق عمن  نشـــوب النزاعات يغطي أطرا زمنية متعددة  قصـــيرة الأج ، تركز على 

الجذرية الإنمايية الكامنة وراء  الأسـباب ومتوسـطة الأج ، تركز على بناء الهياك  الأسـاسـية للسـلا  والقدرات اللازمة للحوار والوسـاطة وبناء توافق الآراء؛ وطويلة الأج ، تعال  المبكرة؛
طـاءهـا الأولويـة في البرام  القطريـة للبرنـام  الإنمـايي. وســــــــــــــيـ خـذ العرف في الاعتبـار التنميـة القـايمـة على الوعي عـالمخـاطر والنُه   النزاعـات، عمـا في ذلـك تغير المنـا ، التي تتطلـ  إع

 زاعات.  المتكاملة في بيئات الأزمات المعقدة. وسيض  البرنام  الإنمايي، عما يتماشى م  ذلك، منهجية جديدة لتقييم أثر  في مجال من  نشوب الن

ــتند عم  البرنام  الإنمايوك ــيســــــ ــد مخاطر الأزمات إلى جزء من هذا العرف المتعلق عمن  نشــــــــوب النزاعات وتعزيز الرواعط بين الإنذار المبكر والإجراءات المبكرة، ســــــ ــ ن رصــــــ ي عشــــــ
والبرمجة المســـــتندين إلى البيانات/الأدلة من أج  توســـــي  نطا  الأعمال   اســـــتراتيجية المنظمة المتعلقة عالبيانات وما يتصـــــ  بها من جهود لتعزيز جم  البيانات، والإلما  بها، والتحلي 

راءات المن  المبكرة، ســـواء داخ  البرنام   المتعلقة عمن  نشـــوب النزاعات. وســـيغذي الآليات الداخلية لدعم صـــن  القرار من أج  الاســـتكشـــاف المنتظم لافا  للاســـترشـــاد عالنتاي  في إج
 عات(.  لمشترك بين الوكالات من خلال المنتديات ذات الصلة )مث  اللجنة الدايمة المشتركة بين الوكالات وهيك  الأمم المتحدة لمن  نشوب النزا الإنمايي أو على المستوى ا

م عما يتماشــــى م  قرار مجلس الأمن  وســــيواصــــ  البرنام  الإنمايي تعزيز الرواعط بين عرضــــه الجديد المتعلق عمن  نشــــوب النزاعات ومن  التطرف العنيف وإشــــراك الشــــباب ومشــــاركته
   عش ن الشباب والسلا  والأمن في جمي  الركايز الخمس. (2015) 2250

نشوب النزاعات    وض  الصيغة النهايية للعرف المتعلق عمن  2-1
قيا  الأثر  بلدا، عما في ذلك وضــــ  منهجية   30وتنفيذ  في  

 فيما يتعلق عمن  وقو  النزاعات وبناء السلا 

عـحـلـول   الـعـرف  ــاز  إنـجـــــ
الأول ــانون  ديســــــــــــــمبر  /كــ

؛ والتنفيــــذ القطري  2021
 2023عحلول عا   

مكتـــ  إدارة الأزمـــات/الفريق  
المعني عمن  نشوب النزاعات  
وبناء الســــــلا  والمؤســــــســــــات  

 المستجيبة

 شُر  فيه 

ــي على  2-2 ــســ ــفاء الطاع  المؤســ ــاف الآفا  من  إضــ ــتكشــ آلية اســ
أج  القيا  عانتظا  بتحلي  المخاطر الناشـئة عالنسـبة لعمليات  

والآليات المشتركة   صن  القرار الداخلية، وتخصيص الموارد،
بين الوكالات؛ وتالتحلي  بناء على بدء العم  ع داة متمثلة في 

دولــة على    30لو ــة لمتــاععــة مخــاطر  ــدو  الأزمــات في  
دولة من أج  دعم    57الهشـــــة البالغ عددها   الأق  من الدول

التحلي  الســياقي القايم على البيانات ووضــ  التوجيهات ذات 
 الصلة

الأول/ديســــــــــــــمبر   كــــــانون 
2021 

الأزمـــــات/فريق   إدارة  مكتـــــ  
ــاركة فيما   ــات والمشـــ ــياســـ الســـ
يتعلق عـالتصــــــــــــــدي للأزمـات 

الفريق المعني    والهشــــــــاشــــــــة،
عمن  نشــــــــوب النزاعات وبناء 

والمؤســــــــــــــســـــــــــــــات  الســــــــــــــلا   
 المستجيبة

 شُر  فيه  

https://undocs.org/ar/S/RES/2250(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2250(2015)
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اســتعراف  افظتي البرنام  الإنمايي المخصــصــتين للشــباب  2-3
ومن  التطرف العنيف، اســــــتنادا إلى اســــــتعراف تقييمي، من  

 أج  ضمان وتشجي  الاتسا  والمواءمة المعززين

الأول/ديســــــــــــــمبر   كــــــانون 
2021 

الفريق  /مكتـــ  إدارة الأزمـــات
النزاعات  المعني عمن  نشوب  

وبناء الســــــلا  والمؤســــــســــــات  
ــتجيبة، الفريق المعني   المســــــــــ
مـــكـــتـــــــ    فـــي  ــة  ــالـــحـــوكـــمـــــ عـــــ

 السياسات ودعم البرام 

  

وينهغي  جميع المناطق ينهغي أم تكفل إدارة البرنامج الإنمائي اتكــاق الكــياســات على نطاق المنظمة لمعالجة عدم اتكــاق الســتجابات المفاريمية والبرنامجية في  - 3التوصــية  
 أم يتصدى البرنامج للمعوقات التي تحد من مشارتت  الفنية والطويلة الأجل في مجالت الدعم الأساسية 

  :الإدارةرد 
جمي  نهجه الســياســاتية والبرنامجية، وأن   يقب  البرنام  الإنمايي التوصــية ويشــير إلى أنه صــمم شــبكة الســياســات العالمية للجم  بين ك  مكات  البرنام  الإنمايي لضــمان الاتســا  في

ر عالكام  لتحقيق أهداف المنظمة.    القدرات والخبرات الموزعة على الصعيد العالمي تُسخَّ

ــياقات المت ثرة عالأزمات وا ــيوجه برامجه ودعمه المقد  في الســ ــة، الذي ســ ــاشــ ــدي للأزمات والهشــ ــة، عما في ذلك  مجالات تركيز  ويقو  البرنام  الإنمايي عاعداد إطار  للتصــ لأخرى الهشــ
؛ وإجراءات البرنام  الإنمايي )الربط ععروضـــه التقنية في مجالات مث  من  نشـــوب  البرنام  الإنمايي )تحديد المخاطر الرييســـية والفرص المتا ة للتغيير التحويلي في الســـياقات الهشـــة(

)لضــمان أن يكون البرنام  الإنمايي مناســبا    النزاعات، وبناء الســلا ، والحوكمة، وســيادة القانون و قو  الإنســان، والحد من مخاطر الكوار ، والتنق  البشــري، والتعافي(؛ وطر  العم 
ــقةللغرف منه في بيئ ــي  ذات الأولوية لتقديم  لول مُختبرة ومتســ ــ ن المواضــ ــيرافق الإطار جي  جديد من البرام  العالمية عشــ ســ ، تحم  عصــــمة البرنام   ات العم  المعقدة والصــــعبة(. وت

 الإنمايي، إلى المكات  القطرية.  

ــمان أن يكون لقادرا على التعام  م  ــه، يعم  البرنام  الإنمايي على ضــــ في الوقت نفســــ ــةل، عحيث يبين ما يكفي من المرونة والقدرة على التكيف للعم  في بيئات الأزمات   وت ــاشــــ الهشــــ
ــحين المقبولين لتلبية الا تياجات ال ــات والإجراءات والقدرات المنقحة والمعززة ما يلي  )أ( قوايم المرشـ ــياسـ ــم  السـ ــة. وتشـ ــا  الهشـ مفاجئة وأكاديمية الموظفين الا تياطيين، التي والأوضـ

من نظا  المبالغ المسـتهدف   3وى ن الأشـخاص المناسـبين من ذوي المهارات المناسـبة من أن يكونوا في المكان المناسـ  في الوقت المناسـ ؛ )ب( ضـمان اسـتثمار تموي  من المسـتتمكِّ 
ــلة   ــراكات القايمة على الصـ ــتثمارا فعالا في من  نشـــوب النزاعات والتعافي والشـ ــية اسـ ــاسـ ــها من الموارد الأسـ ــيصـ ــاني والتنمية والســـلا ، والحالات التي طال أمدها؛  تخصـ بين العم  الإنسـ

عة عطريقة منسـقة تماما في جمي  مكاتبه أن تمكن إجراءات التشـغي  المو دة الخاصـة عالأزمات البرنام  الإنمايي من اسـتخدا  الآليات والإجراءات المؤسـسـية الأكثر مرونة للاسـتجا )ج(
الغـة ختبر الإنجـاز الا تيـاطي للـدعم إلى المكـاتـ  القطريـة في  ـالات الأزمـات، من خلال توفير قـدرات إضـــــــــــــــافيـة وتحليلات و لول مرنـة في مجـالات عـودواير  القطريـة؛ )د( تقـديم م

ر والآثار وغيرها من التقييمات، وجم  البيانات االأهمية تتعلق عالإنجاز والعمليات؛ )ه( تيســـيرُ التقييمات الرقمية في الحالات المفاجئة إجراء المكات  القطرية لتقييمات ســـريعة للأضـــر 
 الأولية الحاسمة وترجمتها إلى معلومات قابلة للتنفيذ لدعم اتخاذ القرارات من قب  المديرين والشركاء.
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الأزمـــــات/فريق   2021 زيران/يونيه  إطلا  إطار خاص عالتصدي للأزمات والهشاشة 3-1 إدارة  مكتـــــ  
ــاركة فيما   ــات والمشـــ ــياســـ الســـ
يتعلق عـالتصــــــــــــــدي للأزمـات 

 والهشاشة

 شُر  فيه 

إطلا  الجيــ  المقبــ  من البرام  العــالميــة المتعلقــة عــالأزمــات    3-2
والمركزة على المواضــي  ذات الأولوية، عما في ذلك من  نشــوب  

 النزاعات، وسيادة القانون، والتعافي، والحد من المخاطر 

 شُر  فيه  مكت  إدارة الأزمات 2021

تنقيح إجراءات التشــــــــغي  المو دة واســــــــتكمال آليات النشــــــــر   3-3
 ودعم الإنجاز والتقييم في الحالات المفاجئة

الأول/ديســــــــــــــمبر   كــــــانون 
2021 

الأزمـــــات/فريق   إدارة  مكتـــــ  
ــدعم القطري، مكتـــ    إدارة الـ

 الشؤون الإدارية

 شُر  فيه  

وينهغي أم يتخذ تدابير لوضــع خيارات مــاملة لفرص    العيش وفرص العمل في الأجل المتوســإ إلى الطويل ينهغي أم يرتز البرنامج الإنمائي على دعم توفير ســبل   - 4التوصــية 
  العمل وسبل العيش موضع التنفيذ، من أجل استخدامسا وتكرارها على نطاق أوسع في سياقات النزاع وما بعد النزاع 

 رد الإدارة:

عد   تحليلا أفضـ  للسـياقات والنظم لتحديد خيارات جديدة لاسـتدامة سـب  العيش والتعافي الاقتصـادي في  الات النزا  وما ععد النزا  للحد من  يقب  البرنام  الإنمايي التوصـية وسـيضـ   
درات القايمة المتعلقة بتوفير ســب  العيش  باالاســتقرار الاقتصــادي، والفقر، والنزاعات م  مرور الوقت في الســياقات الهشــة. وســيحدد البرنام  الإنمايي عناصــر النجاح المشــتركة من الم
لاقتصــادي، والتماســك الاجتماعي، والإدارة والموجهة نحو الســو ، وســيزيد من الدعم المقد  للمكات  القطرية لتعزيز البرمجة المتكاملة، وتحســين الربط بين دعم ســب  العيش/الإنعاش ا

مية المســـــــــتدامة. وســـــــــتُدمت  هذ  الأطر القايمة على الأدلة في تنقيح دلي  البرنام  الإنمايي عشـــــــــ ن ســـــــــب  العيش والتعافي  البيئية، والحوكمة، ضـــــــــمن إطار الحد من الفقر وأهداف التن
  الاقتصادي في  الات النزا  وما ععد النزا .

وضــــــ  إطار محســــــن ومرا  للاعتبارات الجنســــــانية عالنســــــبة   4-1
 الهشةلسب  العيش والتعافي الاقتصادي في الأوضا  

الأول/ديســــــــــــــمبر   كــــــانون 
2021 

مكتـــ  إدارة الأزمـــات/الفريق  
ــافــي   الــتــعـــــ عــحــلــول  الــمــعــنــي 

 والتنق  البشري 

 شُر  فيه 

ــو  والطل    4-2 ــ ن تعميم تحلي  الســـ ــ  وتنفيذ توجيهات عشـــ وضـــ
في تصــميم وتنفيذ الدعم المتعلق عايجاد ســب  العيش وفرص  

 العم  في  الات النزا  وما ععد النزا 

الأول/ديســــــــــــــمبر   كــــــانون 
2021 

الفريق  /مكتـــ  إدارة الأزمـــات
ــافــي   الــتــعـــــ عــحــلــول  الــمــعــنــي 

 والتنق  البشري 

 شُر  فيه 
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تقديم دعم متعلق عالســــياســــات والبرام  يكون محدد الأهداف   4-3
الـــــدرو    وتوثيق  عحـــــث  أجـــــ   القطريـــــة من  المكـــــاتـــــ   إلى 
المسـتفادة والاسـتراتيجيات الفعالة لربط البرام  المتعلقة عسـب  
العيش والقصــــــــــــــيرة الأجـ  بنتـاي  الحـد من الفقر في الأجلين 

لحصــول على  المتوســط والطوي ، عما في ذلك اســتراتيجيات ا
التمويـ  والتعـامـ  م  الـديون، والحمـايـة الاجتمـاعيـة التكيفيـة، 

 ونُهُ  أخرى لتخفيف  دة الفقر في السياقات الهشة  

الأول/ديســــــــــــــمبر   كــــــانون 
2021 

الفريق  /مكتـــ  إدارة الأزمـــات
ــافــي   الــتــعـــــ عــحــلــول  الــمــعــنــي 

 والتنق  البشري 

  

وينهغي أم تكتثمر برامج    التدخات الطويلة الأجل في مجاي الحوتمة محورية في خطت  المتعلقة بمنع نشول النزاعات وبنا  الكام ينهغي للبرنامج الإنمائي جعل  -  5التوصية 
 ص المعنية بالحوتمة في نماذج الإدارة العامة الجديدة، مع الترتيز على التخطيإ والتحليل، والتكنولوجيات الرقمية، ومشارتة القطاع الخا

  :الإدارةرد 
ــتجاعة على الصـــــعيدين الوطني وال ــاءلة وقادرة على الاســـ ــســـــات خاضـــــعة للمســـ ــيواصـــــ  دعم البلدان في بناء مؤســـ ــية وســـ محلي، تركز على تعميق العقود  يقب  البرنام  الإنمايي التوصـــ

مما يعكس المجال المتغير للأعمال المتعلقة عالحوكمة في البيئات الهشـــــــــة   والابتكارات الاجتماعية،  الاجتماعية، ودعم إنشـــــــــاء نظم  وكمة للمســـــــــتقب ، عما في ذلك عن طريق الرقمنة
نمايي أن يعزز العقد الاجتماعي عطريقة وغير الهشــة على  د ســواء. وســيولى تركيز خاص لفهم نظم الحوكمة المتعددة المســتويات ومواصــلة دراســة الكيفية التي يمكن بها للبرنام  الإ

 ععاد. جة إلى عرف أكثر تكاملا فيما يتعلق عالحوكمة يعال  الأداء الأوس  لنظم الحوكمة، عما في ذلك في إدارة التعقيد والمخاطر المتعددة الأشاملة. وأقر البرنام  عالحا

إلى الأطر والدرو  والأدلة الســاعقة. وشــر    ويضــطل  البرنام  الإنمايي عاســتعراضــات أوســ  نطاقا لأعماله المتعلقة عالحوكمة، عما في ذلك عرضــه المتعلق عالحوكمة المحلية، اســتنادا
ــلا عن التوجيه العملي في هذا المجال. وبالمث ، بدأ الب رنام  الإنمايي عملية للارتقاء عالعم  المتعلق  البرنام  الإنمايي أيضـــا في تنفيذ خطة عحو  لمواصـــلة توفير القيادة الفكرية فضـ

ور مؤسـسـات الحوكمة. ويواصـ  البرنام  الإنمايي الاضـطلا  بدور  القيادي في هذا المجال من خلال الشـراكات على نطا  منظومة  عمن  نشـوب النزاعات وبناء السـلا ، عما في ذلك د
لشـؤون اللاجئين واليونيسـف   ضـية الأمم المتحدةالأمم المتحدة، عما في ذلك هيك  بناء السـلا ، وترتي  جهة التنسـيق العالمية في مجال سـيادة القانون، ومذكرات التفاهم الموقعة م  مفو 

 وموي  الأمم المتحدة التي تشم  أولويات الحوكمة.  

المتعلق عالحوكمة إلى جان   توضــيح العرف المعاد تصــور  5-1
الخطة الاســــــــتراتيجية المقبلة، عما في ذلك التوجيهات القايمة 
على الأدلـة للتـدخلات الطويلـة الأجـ  في مجـال الحوكمـة من  

 وتيرة بناء السلا  ومن  نشوب النزاعاتأج  تسري  

ــات العالمية    2022 ــياســـ ــبكة الســـ شـــ
الفريق المعني عــالحوكمــة في 
ــات ودعم   ــياســـــــــــ مكت  الســـــــــــ
إدارة  مــــــكــــــتـــــــ   الــــــبــــــرامــــــ ، 

الفريق المعني عمن   /الأزمـات
نشوب النزاعات وبناء السلا   
والمؤســــــــســــــــات المســــــــتجيبة،  

 شُر  فيه 
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الفريق المعني عسيادة القانون  
  والأمن و قو  الإنسان

تجــديــد العرف المتعلق عــالحوكمــة المحليــة من أجــ  توفير   5-2
ــ  على   للعمــ ــة  الأدلــ ــة على  ــايمــ ــدة مبتكرة وقــ ــديــ ــارات جــ خيــ
المســتوى المحلي من أج  تحقيق التنمية المســتدامة للســكان،  
ــا للخطر في الأزمات  ــخاص الأكثر تعرضــــــــ عمن فيهم الأشــــــــ

 الحالية والمستقبلية.

الأول/ديســــــــــــــمبر   كــــــانون 
2021 

الفريق  /الأزمـــات  مكتـــ  إدارة
المعني عمن  نشوب النزاعات  
وبناء الســــــلا  والمؤســــــســــــات  
ــتجيبة، الفريق المعني   المســــــــــ

فـــي ــة  ــالـــحـــوكـــمـــــ مـــكـــتـــــــ     عـــــ
 السياسات ودعم البرام 

 شُر  فيه 

القيا  م  شــــعبة المســــاعدة الانتخابية عادارة الشــــؤون الســــياســــية   5-3
عاســتعراف آليات تموي  الدعم الانتخابي من أج   وبناء الســلا   

  التخفيف من نزعة الحلول القصيرة الأج  في هذا المجال. 

الأول/ديســــــــــــــمبر   كــــــانون 
2021 

الفريق المعني عــالحوكمــة في 
ــات ودعم   ــياســـــــــــ مكت  الســـــــــــ

 البرام 

  

يبين البرنامج الإنمائي مدى إلحاح ومـدة السـتجابة التي تتطلبسا الحالت في منطقة الكـا ل وينهغي أم   يعاني برنامج منطقة الكـا ل من نق  تبير في التمويل   -  6التوصـية 
وينهغي أيضــا أم يعطي الأولوية للشــرا ات    وينهغي أم يعترف بالتحديات الفريدة التي تواجسسا منطقة الكــا ل وأم يعطي الأولوية للبرنامج الإقليمي لحشــد الدعم  والقرم الأفريقي 

   وفير استجابة منكقة وجماعية من أجل ت

  رد الإدارة:
الحوكمة والطاقة وتمكين الشـباب، وسـتعزز  يقب  البرنام  الإنمايي التوصـية، ويشـير إلى أن مبادرته عشـ ن إعادة ت هي  منطقة السـا   الوسـطى تسـتند إلى ثلاثة عروف برنامجية عشـ ن  

برنام  الإنمايي الاضـطلا  بدور الدعوة إلى عقد اجتماعات إلى جان  أصـحاب تنسـيق وتنفيذ اسـتراتيجية الأمم المتحدة المتكاملة لمنطقة السـا  . وبناء على هذا العرف، سـيواصـ  ال
الســــــا   خطة عم  لإشــــــراك الشــــــركاء  المصــــــلحة، عما في ذلك الجهات المانحة، في تعبئة الموارد لمعالجة الأزمات المتعددة الأععاد في المنطقة. وتصــــــا   العرف المتعلق عمنطقة

 د. وإجراء الاتصالات، وتعبئة الموار 

في منطقة السـا  ، لتعزيز قدرات البرنام  في المنطقة، وذلك من أج  زيادة  3وبالمث ، يجري القيا  عاسـتثمارات كبيرة، من خلال الاسـتجاعة المؤسـسـية للبرنام  الإنمايي من المسـتوى 
 وما ععد .  2021، سيُصاغ عمزيد من التفصي  في عا   ، اعتمد البرنام  نهجا مماثلا في منطقة القرن الأفريقي2020التنفيذ والأثر. وفي أواخر عا   

وضــــــــــ  الصــــــــــيغة النهايية لخطة إشــــــــــراك الشــــــــــركاء وإجراء  6-1
الاتصـالات وتعبئة الموارد الخاصـة عالعرف المتعلق عمنطقة  
الحوارات  ــك  ذلــ ــا في  عمــ ــة،  الخطــ ــذ   هــ ــذ  ــ  وتنفيــ الســــــــــــــــــا ــ
الاستراتيجية الرفيعة المستوى، والإ اطات الإعلامية المقدمة  

 للدول الأعضاء والمشتركة بين الوكالات

ديســــــــــــــمبر  الأول/ كــــــانون 
2021 

ــا،  الإقليمي لأفريقيـــ ــ   المكتـــ
مكتــــ  العلاقــــات الخــــارجيــــة 
 والدعوة، مكت  إدارة الأزمات

 شُر  فيه  
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في التعـامـ  م  منطقـة القرن   تطوير وتعميق النه  الإقليمي  6-2
 الأفريقي

الأول/ديســــــــــــــمبر   كــــــانون 
2021 

ــا،  الإقليمي لأفريقيـــ ــ   المكتـــ
ــدول   لـلـــــ الإقـلـيـمـي  والـمـكـتـــــــ  
 العربية، مكت  إدارة الأزمات

 شُر  فيه  

ــيـة  ــتقرار إلى مزيـد من التو يـد  -  7التوصـــــــ وال تفـا  بـالترتيز على إعـادة تـ هيـل البنيـة التحتيـة وبنـائسـا لن يحقق النتـائج المرجوة مـا لم يقترم بتنميـة   تحتـاج برامج تحقيق الســـــــ
للبرنامج الإنمائي، اســتنادا إلى الدروا المكــتفادة من برامج تحقيق الســتقرار الجارية، أم يرســي البرامج المقبلة ضــمن إطار  وينهغي   المسســكــات المحلية ومهادرات ســام  قدرات

  للكام والتنمية 

  رد الإدارة:
الممارسـات الجيدة الم خوذة من بلدان أخرى والتعلم على الصـعيد يقب  البرنام  الإنمايي التوصـية، م  التسـليم ع ن برام  تحقيق الاسـتقرار هي عالضـرورة محددة السـيا ، بينما تسـترشـد ع

على أرف الواق ، عما في ذلك عشـ ن الصـلات  العالمي. وسـيواصـ  البرنام  الإنمايي القيا  عالتدري  الهادف وتطوير المعارف اسـتنادا إلى مشـاركاته المكثفة في مجال تحقيق الاسـتقرار
 سلا ، وتعزيز قدرات المكات  القطرية للبرنام  الإنمايي لدعم هذ  العمليات في إطار منظور طوي  الأج  لبناء السلا  والتنمية. بين نه  تحقيق الاستقرار وبناء ال

إعـــداد توجيهـــات ومبـــادج البرنـــام  الإنمـــايي عشــــــــــــــــ ن تحقيق    7-1
الاسـتقرار، بناء على اسـتعراف للدرو  المسـتفادة والأدلة، م  

   البرام  مستندة إلى إطار للسلا  والتنمية التركيز على جع   

الأول/ديســــــــــــــمبر   كــــــانون 
2021 

 شُر  فيه  مكت  إدارة الأزمات 

ــ ن تحقيق الاســــــــــــــتقرار في مجـالات مثـ    7-2 إجراء عحو  عشــــــــــــ
الصـلات عاصـلاح قطا  الأمن وتقديم الخدمات في المناطق  

 ذات الوجود المحدود للدولة

الأول/ديســــــــــــــمبر   كــــــانون 
2021 

مكتـــ  إدارة الأزمـــات/الفريق  
ــانون   القــــ ــادة  ــيــــ عســــــــــــ المعني 
و ـــــــــــــــــقـــــــــــــــــو    والأمـــــــــــــــــن 

ــان الفريق المعني عمن   /الإنسـ
نشوب النزاعات وبناء السلا   

 والمؤسسات المستجيبة

 شُر  فيه 

المتحدة والبنك الدولي والمانحين الثنائيين من أجل تقديم مكاهمات في النتائج الطويلة الأجل ينهغي أم يزيد البرنامج الإنمائي من تحكين التعاوم مع وتالت الأمم  -  8التوصية  
  في البلدام المتضررة من النزاعات 

  رد الإدارة:
لســلا  م  المنظمة الدولية للهجرة، وصــندو  الأمم  يقب  البرنام  الإنمايي التوصــية ويشــير إلى أن الشــراكات من أج  الوفاء عالالتزامات المتعلقة عالصــلة بين العم  الإنســاني والتنمية وا

ــم أعمال الدعوة والأدوات و ز  الدعم الميداني. المتحدة للســــــكان، واليونيســــــف، وبرنام  الأغذية العالمي قد تم تعزيزها، وهي تظهر إمكانات لت حقيق أوجه تآزر وأوجه تكام ، م  تقاســــ
 السلا .  وسيجري أيضا استعراف الشراكات الأخرى من أج  تحقيق أوجه تآزر سعيا إلى بلوغ الأهداف المشتركة في مجالات العم  الإنساني والتنمية و 
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 60  الإنمايي وإدارة الشــؤون الســياســية وبناء الســلا  لبناء القدرات الوطنية على من  نشــوب النزاعات بنشــر مســتشــارين للســلا  والتنمية في ويقو  البرنام  الرييســي المشــترك بين البرنام
ــم  هذ  ال ــتجاعات المقررة. وتشـ ــا  بين الركايز من خلال توفير التحليلات والاسـ ــيق والاتسـ ــق المقيم عخدمات التنسـ ــار بلدا من أج  تزويد المنسـ ــات المالية مشـ ــسـ كة تعاونا قويا م  المؤسـ

 المشتركة والحوار م  الحكومات والنظراء الوطنيين، لا سيما في  الات الهشاشة والنزا . الدولية في بيئات مختلفة، عما في ذلك من خلال التحلي /التقييمات

إجراء اســــتعراف للشــــراكات في ســــياقات الأزمات/الســــياقات  8-1
ــبة للهدف   ــراكات كافية ومناســ ــمان أن تكون الشــ ــة، لضــ الهشــ
المنشــــــود ععد فصــــــ  نظا  المنســــــقين المقيمين عن البرنام  

 الإنمايي؛ وتحديد الثغرات والفرص المتا ة 

الأزمـــــات 2021نهاية عا   إدارة  فريق  /مكتـــــ  
ــاركة في ــات والمشـــ ــياســـ ما  الســـ

يتعلق عـالتصــــــــــــــدي للأزمـات 
ــة، مكت  العلاقات   ــاشــ والهشــ
الخــارجيــة والــدعوة، المكــاتــ   

 الإقليمية 

  

ضـمان اسـتمرار المشـاركة في اسـتعراف التكام  على نطا    8-2
ــيــاتــه من أجــ  تعزيز   منظومــة الأمم المتحــدة وتنفيــذ توصــــــــــــ

 التعاون م  ركيزة السلا  والأمن في الأمم المتحدة 

الأزمـــــات/فريق   2021نهاية عا   إدارة  مكتـــــ  
ــاركة فيما   ــات والمشـــ ــياســـ الســـ
يتعلق عـالتصــــــــــــــدي للأزمـات 

ــة، مكت  العلا ــاشــ قات  والهشــ
 الخارجية والدعوة

 شُر  فيه 

الاسـتفادة من الشراكات القايمة م  المؤسسات المالية الدولية  8-3
)عمــا في ذلــك الشــــــــــــــراكــة الثلاثيــة م  البنــك الــدولي والاتحــاد  
ــ ن جهود الإنعاش ععد انتهاء الأزمات(، لتحديد  الأوروبي عشـ
مبادرات مواضيعية في المجالات الرييسية للمن  والاستجاعة،  

 للبرنام  الإنماييوالاستفادة من الميزة النسبية 

الأزمـــــات/فريق   2021نهاية عا   إدارة  مكتـــــ  
ــاركة فيما   ــات والمشـــ ــياســـ الســـ
يتعلق عـالتصــــــــــــــدي للأزمـات 
ــة، مكت  العلاقات   ــاشــ والهشــ

 الخارجية والتوعية

  

ــية  ــارتة القطاع الخاص جز ا ل يتجزأ من الدعم الذي يقدم  في  - 9التوصـــ ــامل للجميع وتقديم ينهغي أم يجعل البرنامج الإنمائي مشـــ ــادي والنمو الشـــ مجالت الإنعاش القتصـــ
 وينهغي أم يعجل البرنامج وتيرة مشارتت  ونطاقسا، باستخدام أدوات وتدخات خاصة بال سياق  الخدمات 

  رد الإدارة:
ثمار  وتنميته بوصـفها جزءا لا يتجزأ من الإنعاش الاقتصـادي والنمو الشـام   يقب  البرنام  الإنمايي التوصـية ويوافق على ضـرورة مواصـلة إعطاء الأولوية لمشـاركة القطا  الخاص واسـت

ــب  العيش والتعافي   ــاتي والبرنامجي المتعلق عسـ ــتراتيجيته الخاصـــة عالقطا  الخاص وعرضـــه الســـياسـ ــى م  اسـ ــادي، وم  التركيز على النه   للجمي  وتقديم الخدمات، عما يتماشـ الاقتصـ
لية الدولية لتصــميم رية والأســوا . وفي الســياقات الهشــة والمت ثرة عالنزاعات، ســيعزز البرنام  الإنمايي الشــراكات م  كيانات الأمم المتحدة والمؤســســات الماالشــاملة لتنمية الأعمال التجا
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ول على المســــتوى الجنســــاني، وتشــــم  الشــــباب والنســــاء اســــتراتيجيات وبرام  مالية تراعي النزاعات، وتكم  جهود بناء الســــلا  الجارية، وتركز على التدخلات المفضــــية إلى إ دا  تح
 وغيرهم من السكان المهمشين.  

تحديد مجال الممارســـــــة المؤســـــــســـــــية ووضـــــــ  عرف متعلق   9-1
ــة والمت ثرة  ــاركته في البلدان الهشـ بتنمية القطا  الخاص ومشـ
عـــالنزاعـــات لـــدعم المكـــاتـــ  الإقليميـــة والمكـــاتـــ  القطريـــة في 

الخاص في أنشـــــــــطتها، عما في ذلك توفير  إشـــــــــراكها للقطا   
الأدوات والتوجيهـات المتعلقـة بتنميـة الأســــــــــــــوا  الشـــــــــــــــاملـة،  

 والتموي ، وإدارة المخاطر

الفريق  /مكتـــ  إدارة الأزمـــات 2021نهاية عا  
ــافــي   الــتــعـــــ عــحــلــول  الــمــعــنــي 
ــ   مكتـــ البشــــــــــــــري،  ــ   والتنقـــ
ــات ودعم البرام / ــياســـــ  الســـــ

ــدولـي  الـــــ إســــــــــــــطـنـبـول  مـركـز 
الخاص  المعني بدور القطا   

 في التنمية 

  

ــانيا ف - 10التوصـــــــية   ــاملة جنســــــــ ــ  إلى  لول شــــــــ ــين وتمكين المرأة من أج  إتا ة التوصــــــــ ــاواة بين الجنســــــــ ي مجالات المن   ينبغي أن يعطي البرنام  الإنمايي الأولوية لدعم المســــــــ
 والسلا .   والاستجاعة

  رد الإدارة:
مرفقا للمشـــاركة في التعام  م  الشـــؤون الجنســـانية والأزمات، مســـتنيرا في ذلك عالنتاي  والتوصـــيات ذات الصـــلة المنبثقة عن    2021يقب  البرنام  الإنمايي التوصـــية وســـيطلق في عا   

اة بين الجنســــين وتمكين المرأة في البلدان الهشــــة والمت ثرة عالأزمات وتنســــيق هذا  التقييم، ليكون عمثاعة مركز جام  يمكن من تو يد الدعم الذي يقدمه البرنام  الإنمايي من أج  المســــاو 
 الدعم والإبلاغ عنه وجعله متسقا.  

ــياقات الأزمات عن طريق كفالة  زيادة نشـــــر القدرات الفنية والبرنامجية  ــانية في ســـ ــيعطي البرنام  الإنمايي الأولوية للاعتبارات الجنســـ ــانية في وســـ ــلة عالجنســـ الميدان في البلدان  المتصـــ
)من نظا  المبالغ المستهدف تخصيصها من الموارد الأساسية( لأنشطة البرام  المخصصة للشؤون الجنسانية؛    3المستوى    في الماية من  15المتضررة من الأزمات؛ وتخصيص هدف  

ــبة للمكات  القطرية في  الات الأ ــين عالنسـ ــاواة بين الجنسـ ــار اعتماد محدد لختم المسـ ــتراتيجياته ووضـــ  مسـ ــه البرنامجي واسـ ــ  البرنام  الإنمايي على وجه التحديد عرضـ ــيضـ زمات. وسـ
 القطاعية لتعزيز القدرات الإنتاجية للمرأة وسب  عيشها في سياقات الأزمات.

  لمتحدة للمرأة(، وتنفيذ الفر  المتعلق عالأزمات من مذكرة التفاهموســــــيواصــــــ  البرنام  الإنمايي تنفيذ شــــــراكته م  هيئة الأمم المتحدة للمســــــاواة بين الجنســــــين وتمكين المرأة )هيئة الأمم ا
لمســــــــــــاهمة في عمليات  بين البرنام  الإنمايي وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، ومن خلال مبادرات جديدة لتحلي  النزاعات تراعي الاعتبارات الجنســــــــــــانية، من أج  ا  2018الموقعة في عا  

 يد الأولويات للبرمجة المشتركة في سياقات الأزمات/السياقات الهشة.التخطيط على الصعيد القطري وتحد

إدارة  2021آذار/مار    إنشاء مرفق المشاركة في مجالي الجنسانية والتصدي للأزمات 10-1 مـــــــــــــــكـــــــــــــــتـــــــــــــــ  
ــات ــق  /الأزمــــــــــــ ــريــــــــــــ فــــــــــــ

الســـــياســـــات والمشـــــاركة  
فيما يتعلق عالتصـــــــــــــدي  
ــاشـــــــــة،   للأزمات والهشـــــــ
مكت  الســياســات ودعم  

 شُر  فيه 
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الـمـعـنـي   الـبـرامـ /الـفـريـق 
 عالشؤون الجنسانية

ــار الختم   10-2 القيــا  عــالتنســــــــــــــيق م  المكــاتــ  الإقليميــة، عــاطلا  مســـــــــــــ
 الجنساني عالنسبة للبلدان التي تواجه أزمات

الأول/ديســـــــمبر   كانون 
2021 

مكت  الســياســات ودعم  
الـمـعـنـي   الـبـرامـ /الـفـريـق 
عالشـــــــــؤون الجنســـــــــانية،  

 /الأزمـــاتمكتـــ  إدارة  
ــات  ــيــــاســـــــــــــــ فريق الســــــــــــ
والمشــــــــــاركة فيما يتعلق  
عـــالتصــــــــــــــــدي للأزمـــات  

 والهشاشة

 شُر  فيه 

ــتراتيجية قطاعية للتعافي الاقتصـــادي تشـــم  نتاي  متعلقة  10-3 ــ  اسـ وضـ
 عالمساواة بين الجنسين تفضي إلى إ دا  التحول المنشود

الأول/ديســـــــمبر   كانون 
2021 

مكت  الســياســات ودعم  
الـمـعـنـي  /الـبـرامـ  الـفـريـق 

ــانية/  عالشـــــــؤون الجنســـــ

ــالنـمـو   عـــــ المـعـنـي  الفـريق 
 الشام ،  

 مكتـــ  إدارة الأزمـــات/

ــات  ــيــــاســـــــــــــــ فريق الســــــــــــ
والمشــــــــــاركة فيما يتعلق  
عـــالتصــــــــــــــــدي للأزمـــات  

 والهشاشة

  

 

 

 

 

 


