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 من جدول الأعمال المؤقت  4البند 
 الحوار المنظم بشأن التمويل

   
المالية لصــندوق الأمم المتحدة للمشــاريع الإنتا ية  الاســتعراا الســنوي للحالة   

 2020لعام 
  

 *تقرير المديرة التنفيذية  
 

 موجز 
ــمن ريا التةرير لمحن عامن عن المريز المال    ــاري  ا نتاج ن يتضــــــ ــندول الأمم المتحدة للمنــــــ لصــــــ

، حـــافل الصــــــــــــــنـــدول عمومـــا 2020. فف  عـــا  2020وعن أدائـــل المـــال  ف  عـــا   2020نهـــاعـــن عـــا   ف 
ف  المائن. وتعزى ريه الزيادة   11مريز مال  إعجاب  وسـيولن إعجاب ن، م  ييادة ف  المصـروفاب بنسـ ن  على

رامج ف  نظم تمويل التنم ن المحل ن، ولا ســ ما توســ   نطال النهج ف  المصــروفاب أســاســا إلى تعزيز تنفيي الب 
 المت عن ف  التك ف م  تغير المناخ على الصعيد المحل  وتمويل البلدعاب.

 
 

  

 

 (، يؤدي مدير البرنامج ا نمائ  وظائف المدير العا  للصندول.22-)د 2321وفةا لما ورد ف  قرار الجمع ن العامن  * 
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 مقدمة ولمحة عامة  -   أولا  
للمنـــــــــاري  ا نتاج ن يتضـــــــــمن ريا التةرير لمحن عامن عن المريز المال  لصـــــــــندول الأمم المتحدة  - 1

ــنن. فف  عا   2020نهاعن عا   ف  ــندول عموما على مريز 2020وعن أدائل المال  ف  تلك السـ ، حافل الصـ
ف  المـائـن. وتعزى رـيه الزيـادة   11مـال  إعجـاب  وســــــــــــــيولـن إعجـاب ـن، م  ييـادة ف  المصــــــــــــــروفـاب بنســــــــــــــ ـن 

تمويل التنم ن المحل ن، ولا ســ ما توســ   نطال النهج المصــروفاب أســاســا إلى تعزيز تنفيي البرامج ف  نظم   ف 
 المت عن ف  التك ف م  تغير المناخ على الصعيد المحل  وتمويل البلدعاب.

بلدا، معتمدا   46بلدا من البلدان الأقل نموا، وعددرا  39، نفي الصــندول برامج ف   2020وف  عا   - 2
ــاري  ــاعيها الرام ن إلى  ف  ذلك على الولاعن المنوطن بل ف  مجال المنـ ــاعدة ريه البلدان ف  مسـ ا نتاج ن لمسـ

ــاري  ا نتاج ن،  ــندول، معتمدا على ولايتل وأدواتل ف  مجال المنـــــ ــامل للجم  . ويعمل الصـــــ تحةيق النمو النـــــ
ــتثماراب  على تةدعم حلول تمويل ن ف  الأماكن النائ ن )نموذج ”المِيل الأخير“( تةو  على ا دماج المال  والاســ

ــادر العامن والوانــــــــن، الوطن ن منها خانــــــــن، وذلك ابتغاء الحد الم نفية محل ا الت  تجلب الموارد من المصــــــ
 الفةر ودعم التنم ن الاقتصادعن على الصعيد المحل . من
  

 2020أبرز الملامح المالية لعام  -  ثانيا  
 مو ز الحالة المالية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتا ية - ألف 

 
 1الجدول   
 2020-2019الحالة المالية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتا ية،   

 )بملايين دولاراب الولاعاب المتحدة(
 التغيرّ بالنس ن المئوين الزيادة/)النةصان( 2019 2020 
 (49) (72) 148 76 ا يراداب     

 11 8 74 82 المصروفاب
 (108) (80) 74 (6) الفائض
 (1) (3) 295 292 الأنول
 10 2 21 23 الوصو 

 (2) (5) 274 269 ناف  الأنول
     تتألف من:

 (2) (5) 268 263 الفائض المتراكم
 - - 6 6 الاحت اط اب

 269 274 (5) (2) 
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 الإيرادات - باء 
مليون  148: 2019)مليون دولار  76ف  المائن، ل صــل إلى   49انوفض مجموع ا يراداب بنســ ن  - 3

ف  المائن  96مليون دولار( ما نســــــــــــــبتل   144: 2019مليون دولار ) 73دولار(. وتمثل التبرعاب الت  بلغت 
ف  المــائــن المت ف ــن ف  معظمهــا من ا يراداب المتــأت ــن من  4من مجموع ا يراداب، ف مــا تتــألف نســــــــــــــ ــن 

 الاستثمار وا يراداب المتنوعن الأخرى.

الســ اســن المحاســب ن للصــندول أن ععترة بالف من الكاملن لما ينوقت ن من اتفاقاب متعلةن  وبينما تســمح - 4
ق  فيها الاتفال، فرن النظا   بالمسـارماب )بما ف  ذلك الاتفاقاب المتعددة السـنواب( يريراداب ف  السـنن الت  ون

النةدي المســـــــــتلمم. ومن ثم، تنعر   المال  والةواعد المال ن للصـــــــــندول لا تت ح لل أن ينفق إلا ف  حدود المبل 
ــابةا ل قرار  ف  ــاب المت عن سـ ــ اسـ ــنوين“ لمواءمن السـ الفروع التال ن من ريه الوث ةن، حيثما تعين، ”التبرعاب السـ

با يراداب المتعلةن بالتبرعاب )أي النةدعن الواردة ف  ســنن ا بلا ، مضــافا إليها الم ال  المســتحةن الف ض ف  
)بعد مراجعن الحســـــــاباب(، متى يان   2019ا تنعر  أرقا  المةارنن من الب ان المال  لعا  ســـــــنن ا بلا (، يم

 ذلك مناس ا.
 

 2الجدول   
 2020-2019إيرادات صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتا ية،   

 )بملايين دولاراب الولاعاب المتحدة(
 المئوينالتغيرّ بالنس ن  الزيادة/)النةصان( 2019 2020 
     )أ(التبرعاب     

 (27) (28) 104 76 التبرعاب السنوين 
 (43) (33) 77 44 )ب(تبرعاب تنستحق ف  المستةبل 
ــار   ــن وفق المع ـ ــايير   23تســـــــــــــويـ من المعـ

 27 (10) (37) (47) )ج( المحاسب ن الدول ن للةطاع العا  
 (49) (71) 144 73 المجموع الفرعي للتبرعات 

 (25) (1) 4 3 ا يراداب الأخرى 
 (49) (72) 148 76 مجموع الإيرادات 

 
لت  )أ(  تنــمل الم ال  الواردة ف  الجدول الم ال  الت  أنعيدب إلى الجهاب المانحن وم ال  التبرعاب غير المســتودمن الت  حنوِّ

 إلى نناديق أخرى.
ــتةبل بحي    )ب(  ــتحق ف  المســـــ ــتنادا تحســـــــب التبرعاب الت  تنســـــ ــنن ا بلا  اســـــ ــتلم بعد ســـــ ــ نســـــ عظهر المبل  النةدي اليي ســـــ

 الاتفال المتعدد السنواب الموق  ف  سنن إبلا  معينن. إلى
بالنســـ ن لجم     2020اســـتنادال إلى تغيير ســـ اســـن ا قرار با يراداب، أندخل ريا التعديل على الاتفاقاب الموقعن قبل عا   )ج( 

 .2019تنستلم بحلول نهاعن عا  التبرعاب الت  لم 
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وتوجل التبرعاب للصــندول من خلال الموارد العادعن )الأســاســ ن( والموارد الأخرى )غير الأســاســ ن(.  - 5
  ، عنــد مبل 2019، ظلــت التبرعــاب الســــــــــــــنويــن المةــدمــن للموارد العــادعــن ثــابتــن، مةــارنــن بعــا  2020وف  عــا  

مليون دولار   66,5التبرعاب الســنوين المةدمن للموارد الأخرى لتصــل إلى انوفضــتملايين دولار، بينما  10,9
ــنواب الت    94,4 :2019) ــا إلى الالتزاماب الكبيرة المتعددة الســــ ــاســــ مليون دولار(. ويعزى ريا الانوفا  أســــ

ــ ن الموارد العادعن والموارد الأخرى م2019تلةيها ف  عا   تم  2020ن مجموع الموارد ف  عا  . وتويعت نســـــــ
 ف  المائن للموارد الأخرى. 86ف  المائن للموارد العادعن، و  14ما بين 

 
 المصروفات -  يم 

مليون   74: 2019مليون دولار ) 82ملايين دولار، ل صـــــــل إلى  8ياد مجموع المصـــــــروفاب بمبل   - 6
ف  نظم تمويل التنم ن المحل ن، ولا ســـــ ما توســـــ     دولار(. وتعزى ريه الزيادة أســـــاســـــا إلى تعزيز تنفيي البرامج

 نطال النهج المت عن ف  التك ف م  تغير المناخ على الصعيد المحل  وتمويل البلدعاب.

أما الجزء الآخر من الاســــــتثماراب ا نتاج ن الموصــــــصــــــن لتنفيي البرامج ف نــــــمل المنح والتحويلاب  - 7
 مليون دولار(. 26: 2019مليون دولار ) 31الأخرى الت  بلغت ق متها 

مليون دولار )باســـــــــتثناء أثر   87,3 ، أننفق من مجموع المصـــــــــروفاب ال الغن ق متها2020وف  عا   - 8
ــم المتعلق باســـــــترداد التكال ف الداخل ن( ما مةداره ف  المائن( على الأننـــــــطن  89مليون دولار ) 77,7  الوصـــــ

ملايين دولار  4,5 مـائـن( على فعـال ـن التنم ـن، ومـا مةـدارهف  ال 6ملايين دولار ) 5,1 البرنـامج ـن، ومـا مةـداره
 ف  المائن( على الأننطن ا دارين. 5)
 

 1النكل   
 )أ(2020-2016الاتجاهات في إ مالي التبرعات والمصروفات السنوية،   

 )بملايين دولاراب الولاعاب المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
   

جل ف  عام    ()أ   من الفائض اليي راكمتل الموارد الأخرى ف  السنواب السابةن.   2020و    2016تمت تغط ن العجز اليي سن
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 مسائل أخرى  - دال 
مليون دولار( من الميزان ن   2,7 :2019مليون دولار ) 2,7  با ضــافن إلى ما ســبق، تلةى الصــندول  - 9

مليون    1,1: 2019دولار )مليون  1,3  المؤســـســـ ن لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائ  لتغط ن النفةاب ا دارين، و
دولار( من دعم البرامج التابعن للبرنامج ا نمائ  لتغط ن النفةاب التةن ن. وقد أنفق الصــــــــــندول ريين المبلغين  

 وأبل  البرنامج ا نمائ  عنهما.

: 2019مليون دولار ) 292، يانت لدى الصــــــــــــندول أنــــــــــــول بلغت ق متها 2020وف  نهاعن عا   - 10
ويعزى رـيا الانوفـا  ف  معظمـل إلى انوفـا  ف  الحســـــــــــــــابـاب المســــــــــــــتحةـن الف ض  مليون دولار(. 295

ــاباب المســــتحةن الف ض  9مليون دولار )  12,2  للمعاملاب غير الت ادل ن قدره ف  المائن(، وانوفا  ف  الحســ
النةدعن  ف  المائن(، تةابلهما ييادة ف  النةدعن ومكافِئاب 81ملايين دولار ) 5,0  )م ال  مســــــــــــتحةن أخرى( قدره

 ف  المائن(. 10مليون دولار ) 13,6 والاستثماراب قدررا

ــو  قدررا  2020وف  نهاعن عا   - 11 ــندول خصـــــــ مليون   21: 2019مليون دولار ) 23، يان لدى الصـــــــ
ــكل التزاماب متعلةن بالتأمين الصـــــــح   12,6  :2019مليون دولار ) 14,6 دولار(، منها مليون دولار( ف  شـــــ

ل بالكامل.  بعد انتهاء الودمن. ولا تزال التزاماب الصندول المتعلةن بالتأمين الصح  بعد انتهاء الودمن تنموت

فائضــا متراكما قدره  2020مليون دولار ف  عا   269وشــمل نــاف  الأنــول/حةول الملك ن ال ال   - 12
ملايين دولار للمكــاســــــــــــــــب الاكتواريــن   8ملايين دولار للاحت ــاط  التنــــــــــــــغيل ، و  6مليون دولار، و  255
مليون    255يتعلق بالتأمين الصــــــــح  بعد انتهاء الودمن، وما إلى ذلك. ومن بين الفائض المتراكم ال ال   ف ما

 يـانون الأول/ 31مـانحـن حتى مليون دولار تبرعـاب يـانـت لم تمرِد بعـدن من الجهـاب ال 131دولار، عمثـل مبل  
مليون دولار تبرعاب للموارد الأخرى اســـــتنلمت ولكنها موصـــــصـــــن لأننــــطن  65؛ ويمثل مبل  2020دعســـــمبر 

مليون دولار تبرعاب للموارد الأخرى اســــتنلمت ف  الرب  الأخير من الســــنن،  35متعددة الســــنواب؛ ويمثل مبل  
 مليون دولار الأرندة العامن المتراكمن. 24؛ ويمثل مبل  2021ومن ثم لم تندرج ف  الميزان ن سوى ف  عا  

ووانــــل الصــــندول تطبيق ســــ اســــن البرنامج ا نمائ  لاســــترداد التكال ف وقلل من عدد ا عفاءاب.  - 13
 أي إعفاءاب جديدة من رسو  الدعم ا داري العا . 2020تنمنمح خلال عا   ولم

ســـــرة والضـــــماناب الت  طرحها الصـــــندول من عمل ن معزّية واســـــتفاد الجيل الجديد من الةرو  الم   - 14
تتوخى إيلاء العناعن الواج ن، والنميجن المال ن، وتةدير الجدارة الائتمان ن. واســــــــــــتنادا إلى ريه العمل ن الجديدة، 

ــندول على  ــرفها بمبل  إجمال  قدره 17وافق الصـــ ــرا ونـــ ــا م ســـ ــمانتين بل   2,6 قرضـــ مليون دولار، وقد  ضـــ
. وونجهت الاستثماراب إلى مجالاب 2020يانون الأول/دعسمبر    31مليون دولار حتى    0,3 يتهمامجموع تغط

الأعمال التجارين الزراع ن، والطاقن النظ فن، والنــــــمول المال ، وتمكين المرأة ف  إثيوب ا، وأوغندا، وبابوا غين ا  
ــدعمةراط ــن، وم ــانمــار. وجرتب الجــديــدة، وبوريينــا فــاســــــــــــــو، وجمهوريــن تنزان ــا المتحــدة، وجمهوريــن الكون  غو ال

الصــــــندول أعضــــــا منهج ن ابتكارين للجم  بين تةي ماب العائداب المتصــــــلن برثار التنم ن ومواطررا إلى جانب 
 العائداب المال ن والمواطر الائتمان ن الت  تأمل المنظمن ف  توس   نطاقها ف  المستةبل.
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 الشراكات  -  ثالثا  
افل على شـــــراكاب قوين م  حكوماب البلدان المانحن وم  النـــــرياء المتعددي لا يزال الصـــــندول عح - 15

، حســــــــب 2020إلى عا    2016الاتجاه ف  إجمال  التبرعاب الســــــــنوين من عا   2الأطراة. ويبين النــــــــكل  
 الموارد. نوع

 
 2النكل   
 2020-2016إ مالي التبرعات السنوية،   

 )بملايين دولاراب الولاعاب المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 
    

شـــــــــــــريكا(. ويبين    41: 2019شـــــــــــــريكا ف  التنم ن ))   43تبرعاب من   2020تلةى الصـــــــــــــندول ف  عا   - 16
مليون دولار،   71,3 شــريكا ممولا، والت  بل  مجموعها   15التبرعاب الســنوين المةدمن للصــندول من أكبر   3 النــكل 
   ف  المائن(.   95مليون دولار، أي   99,1 : 2019) ف  المائن من مجموع التبرعاب السنوين   92عمثل  ورو ما 
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 3النكل 
 2020شريكا مموّلا في عام  15إ مالي التبرعات السنوية من أكبر 

 )بملايين دولاراب الولاعاب المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
  

ــندول من النـــــــــــــرياء المموّلين ثابتن  - 17 ــنوين الموجهن للموارد العادعن للصـــــــــــ   عندوظلت التبرعاب الســـــــــــ
ن ف  تنوي  النـرياء المموّلين ف  السـنواب الأخيرة، ما يال الصـندول ععتمد   10,9 ملايين دولار. ورغم التحسـن

على عدد محدود من النــرياء المموّلين ف  الحصــول على التبرعاب لموارده العادعن. وظلت التبرعاب للموارد 
ــنويا  25العادعن أقل من مبل   ــمل  مليون دولار المطلوب سـ ــندول لك  تنـ ــ   نطال عمل اب الصـ بلدا  40لتوسـ

بلدا، وذلك على النحو المتوخى ف  ا طار الاسترات ج  للصندول   46من بين أقل البلدان نموا، ال ال  عددرا 
ــندول على الابتكار وعلى توظ ف خبرتل 2021-2018للفترة  . وعلاوة على ذلك، عحد ريا النةص قدرةم الصــــ

 ن الأمم المتحدة ا نمائ ن يكل وإنلاح الأمم المتحدة.المال ن ف  دعم منظوم

ــد أنجز الصــــــــــــــنــــــدول الهــــــدة المتعلق بتعبئــــــن الموارد، المحــــــدد ف  - 18 ــاره الاســــــــــــــترات ج   وقــــ  إطــــ
، وذلــك بفضـــــــــــــــل الالتزامــاب 2019مليون دولار للموارد الأخرى ف  عــا   75(، ورو 2021-2018)للفترة 

مليون دولار.   66,5 ل صــــل إلى  2020وفض انوفاضــــا ط  فا ف  عا  المتعددة الســــنواب؛ لكن ريا المبل  ان 
والزيادة ا جمال ن ف  التمويل دليل على اســـــتمرار النـــــرياء، ولا ســـــ ما الجهاب المانحن الرئ ســـــ ن مثل حكومن 

ة السويد والاتحاد الأوروب ، ف  الالتزا  لفائدة الصندول، حي  يادب تلك الجهاب تبرعاتها ف  السنواب الأخير 
ف  ضــــــوء توســــــ  نطال التعاون. وتت ح ريه الاتجاراب أســــــاســــــا متينا عمكن الاســــــتناد إل ل لتحةيق ما ينتوخى 

 تحف ةل، ف  فترة ا طار الاسترات ج  وبعدرا، من أرداة أكثر طموحا.
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حكومة السويد

الاتحاد الأوروبي 

حكومة سويسرا 

مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء

البرنامج الإنمائي

مؤسسة بيل وميليندا غيتس

حكومة لكسمبرغ

حكومة النرويج

حكومة الولايات المتحدة الأمريكية

حكومة المملكة المتحدة

MetLifeمؤسسة 

منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

حكومة ألمانيا

Comic Reliefمنظمة 

حكومة جمهورية كوريا
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