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 2021الدورة العادية الثانية لعام  

 أيلول/سبتمبر، نيويورك 2 -آب/أغسطس  30

 من جدول الأعمال المؤقت  3البند 

 الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة 

   
المتكــاملــة للبرنــامج الإنمــائي وميــديرات ميزانيتــل المتكــاملــة للفترة خطــة المرارد    

2022 -2025 
  

 ميرير مدير البرنامج  
 

 ميرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية   

 
 ميدمة  -   أولا  

يرات نظرت اللجنة الاســـتيـــارية ليـــؤوو اميارة والمياانقة ر  التطرير عن رطة المواري المتداملة و طد - 1
مــت للجنــة،  DP/2021/29)  2025-2022المياانقــة المتدــاملــة لبرنــامل الأمم المتحــدة امنمــا   لل ترة   دمت (. وقــ 

 .2021  موز/يولقه 16رلال نظرها ر  التطرير، معلومات وإيضاحات إضافقة ارت تمت بريوي رطقة مؤررة 

 
  

https://undocs.org/ar/DP/2021/29
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 خطة المرارد المتكاملة  -  ثانيا  
 1الجدول 

 خطة المرارد المتكاملة 

 )بآلاف يولارات الولايات المتحدة(

  
التطدير الأول  لل ترة  

2018-2021 

التطـديرات المســــــــــــــتدملـة  
،  2021-2018لـلـ ـتـرة  
حايراو/يونقـه   30حتى  
 ال رق   2021

لـلـ ـتـرة  ــديـرات  الـتـطـــــ
2022-2025  

التطــــــديرات   بين  ال رق 
  2025-2022لـلـ ـتـرة  

الأولـقـــــــة   ــديـرات  والـتـطـــــ
 2021-2018لل ترة 

ــديـرات   الـتـطـــــ بـيـن  الـ ـرق 
  2025-2022لــلــ ــتــرة  

والتطديرات المســـــــــــتدملة  
  2021-2018لل ترة 

 511,6 511,6 796,7 4 0 285,1 4 285,1 4 الافتتاحي الرصيد         
اميــــــــــــــــــــــــــرايات  

 والتسويات
 929,0 1 928,9 1 632,0 21 (205,9 1) 703,1 19 909,0 20 المساهمات

ــ   ــا ر   لـ ــالخ أررب، بمـ مبـ
المبــــالخ المريوية والتدــــالق   

 132,1 (4,9) 836,3 1 (137,0) 704,2 1 841,2 1 المسترية
 253,2 3 6, 239 1 265,0 28 (333,0 1) 692,4 25 025,4 27 مجمرع التيديرات 

 
ــات   ــا الن طـ ــا من ـ مخصــــــــــــــومـ

 353,2 3 214,0 1 149,0 24  (131,8 3) 895,8 20 027,6 24 ال علقة أو المطدرة
 (680,7) 108,2 1 116,0 4  788,9 1 796,7 4 007,8 3 رصيد المرارد 

  
، الت  2025-2022أعلاه،  صــــــــــــــا رطة المواري المتداملة لل ترة   1على النحو الواري ر  الجدول  - 2

يولار، وهو   28  265  000  000   مثــا مجموا المواري لجمقأ أنيــــــــــــــطــة البرنــامل امنمــا  ، إلى مبلخ قــدره
ر  المــا ــة( مطــارنــة بــالتطــديرات المســــــــــــــتدملــة لل ترة   10,0يولار )  2  572  600  000يعكس زيــاية قــدرهــا   مــا

، ال رعــاو ألو وءــا ، DP/2021/29يولار )انظر أيضــــــــــــــــا    25  692  400  000، البــال ــة  2018-2021
ومرى اللجنة الاسـتشـارية أن ضرخ خطة المرارد المتكاملة يني ي   ب من المررق الأول(. 1 أ و 1و واليـكلا

أن يشـــــــــمن مطرر النفيات والفعلية والمتروعة  حســـــــــب و ل الإنفاق أو فاامل مياين التيديرات التخطيطية  
هـذ  المعلرمـات في ومبرير الاحتيــا ـات المتروعــة مو المراردم ومـ مـن أن يعرخ مـدير البرنـامج الإنمــائي  
ومطلب اللجنة إلى    مشـــاريع الميزانية الميبلة للتمكيو مو النفر في الميزانية يمزيد مو الكفاوة والشـــفا ية 

أضلا م مع الإيياو ضلى شكلل الحاليم   1مدير البرنامج أن يكفن الإدراج المنتفم للصيغ المستكملة للجدول  
لمتكــاملــة وميــديرات الميزانيــة المتكــاملــةم و ــذلــ  في  ميع في  ميع التيــارير الميبلــة ضو خطــة المرارد ا

وضلاوة ضلى ذل م مطلب اللجنة الإدراج المنتفم لجداول مماثلة مبيو المرارد    ميارير منتصـ  المدة الميبلة 
رة للفأم مو أول نفرة”  يطريية مرلَّفة و ــَّ ــكن مرفيات م   “ميســــ في  ميع التيارير الميبلة وأي ليس في شــــ

وب  المكرن المؤســــســــي مو الميزانية    وذل   يما يتعلق يما يلي: وأ  الميزانية المتكاملة والمرارد العادية ؛
 أدنا    9المتكاملة وانفر أيضا الفيرة 

ه، من المتوقأ أو  صـــــــــا  أعلا 1وعلى النحو المبين أيضـــــــــا ر  وزقطة المياانقة، ولجل  ر  الجدول   - 3
يولار،  21 632 000  000إلى مبلخ قـدره   2025-2022المســــــــــــــاهمـات المطـدمـة من الج ـات المـانحـة لل ترة 

يولار ر  إطار   18 572  000 000يولار ر  إطار المواري العايية ومبلخ   3 060  000 000ييـــــــــما مبلخ  
ر  الما ة عن   2,7، أي باياية سـنوية بنسـبة  يولار 1  928 900  000المواري الأررب، مما يمثا زياية قدرها 
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ــاهمـات المتوقعـة لعـا    يولار،   24 149  000 000، ر  حين يطـدر مجموا الن طـات بمبلخ  2021آرر المســــــــــــ
ر  الما ة عن آرر الن طات  3,9يولار، أي باياية سـنوية بنسـبة   3 253 200  000وهو ما يمثا زياية قدرها  

 .2021المتوقعة لعا  

ويت  - 4 اللجنة الاسـتيـارية، عند الاسـت سـار، بجدول يتضـمن معلومات عن الخطتين الاسـترا قجيتين  وز 
 ، و ل  على النحو التال :2021-2018 و 2017-2014الممتد ين لأرءأ سنوات، لل تر ين  

 
 2الجدول   

 2021- 2018  و   2017- 2014الخطتان الاستراميجيتان الممتدمان لأربع سنراتم للفترميو    

 )بملايين يولارات الولايات المتحدة(  

 ( DP/2017/39)المواري المطدرة  2014-2017  ( DP/2013/41)المواري المطررة  2014-2017 

 
ــاييـــــــة   ــعـــــ الـ ــواري  ــمـ الـ

 )غير المخصصة(
ــواري  ــمــــــــــــ الــــــــــــ

 الأررب 
اســــــــــــــــــتـــــرياي 

 المجمرع التدالق 
المواري العايية )غير 

 المخصصة(
الــــــــــــــمــــــــــــــواري  

 الأررب 
ــرياي   اســـــــــــــــــــــتــــــ

 المجمرع التدالق 
 277,5 18 - 562,3 15 715,2 2 359,0 19 - 759,0 15 600,0 3 المساهمات         

 802,2 2 635,0 1 - 167,2 1 969,7 2 469,3 1 - 510,4 1 الن طات المؤسسقة

 387,5 17 - 649,3 15 738,3 1 662,0 19 - 421,6 17 240,4 2 الن طات البرنامجقة 

 ( DP/2021/29)المواري المطدرة  2018-2021  ( DP/2017/39)المواري المطررة  2018-2021 

 
ــاييـــــــة   ــعـــــ الـ ــواري  ــمـ الـ

 )غير المخصصة(
ــواري  ــمــــــــــــ الــــــــــــ

 الأررب 
اســــــــــــــــــتـــــرياي 

 المجمرع التدالق 
المواري العايية )غير 

 المخصصة(
الــــــــــــــمــــــــــــــواري  

 الأررب 
ــرياي   اســـــــــــــــــــــتــــــ

 المجمرع التدالق 
 703,1 19 - 069,8 17 633,3 2 909,0 20 - 199,0 18 710,0 2 المساهمات

 421,1 2 428,9 1 - 995,1 728,3 2 634,4 1 - 093,9 1 الن طات المؤسسقة

 471,7 18 - 710,2 16 761,3 1 299,3 21 - 506,3 19 793,0 1 الن طات البرنامجقة 

  
وأ بل ت اللجنة الاسـتيـارية، عند الاسـت سـار، بلو البرنامل امنما   يعتمد اعتمايا للقا على التبرعات  - 5

المطدمة من الدول الأعضـــــا  ومن المنظمات المتعدية الأطراف والططاا الخاا ومصـــــاير أررب، ر   ـــــكا  
ميروا بعينه. و يكا   مواري ومساهمات منتظمة )أساسقة( غير مطيدة  دوو مخصصة لموضوا أو برنامل أو

مكملا متدـاملا للخطـة الاســــــــــــــترا قجقـة للبرنـامل امنمـا   لل ترة   2025-2022وزقطـة المياانقـة المتدـاملـة لل ترة  
ــقاق رارطة الطريق الميــــــترلة معداي مياانقة 2022-2025 ق المت ق علقه ر  ســــ ــي ــقا مأ الن ل المنســــ ،  ميــــ

ــندوق الأمم المت  حدة للســـكاو ومنظمة الأمم المتحدة للط ولة )اليونقســـو( وهي ة متداملة للبرنامل امنما   وصـ
الأمم المتحدة للمســـــــاواة بين الجنســـــــين و مكين المرأة )هي ة الأمم المتحدة للمرأة(. وعلاوة على  ل ، ر و ن ل  

، يك ــا ا بــاا ن ل أ ثر 2012/27الميانـة ل ترة أرءأ ســــــــــــــنوات، الـجي وارق علقــه المجلس التن يــجي ر  قراره  
  ا ة ورعالقة على اعتبار أو المجلس التن يجي ينظر، ر  الوقت ن ســه، ر  الموا مة اليــاملة لأطر التخطق   
والمواري، على عكس الن ل المتبأ ســــابطا الجي لاو المجلس يســــتعر، بموجبه، بيــــكا من صــــا ور  مراحا  

وملاحظ اللجنة  ات البرمجة ل ترة أرءأ ســـــــــــنوات والمياانقات المؤســـــــــــســـــــــــقة ل ترة ســـــــــــنتين.  زمنقة مختل ة،  ر يب 
م وأن  2021-2018و    2017-2014الاســــتشــــارية أنل ود يرلغ في ميدير المســــاهمات المتروعة للفترميو  

ــاهمات  او دون التروعات يكثير  ما ــم   مم ملقيل فعليا مو مســـــــ ــايق ي ن متســـــــ ومكرر اللجنة طلبأا الســـــــ
ومشـجع اللجنة  البرنامج  الإنمائي ضلى المضـي في   ضـات ميزانية البرنامج الإنمائي يمزيد مو الراويية افترا

https://undocs.org/ar/DP/2013/41
https://undocs.org/ar/DP/2017/39
https://undocs.org/ar/DP/2017/39
https://undocs.org/ar/DP/2021/29
https://undocs.org/ar/E/RES/2012/27
https://undocs.org/ar/E/RES/2012/27
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ــيع وـاضـدة الجأـات المـانحـة لـل ومعمييأـام وضلى ميـديم معلرمـات   معزيز  أرد  لجمع الأمرال يغيـة مرســـــــ
لميبن وانفر أيضـا  مفصـلة ضو خطتل الاسـتراميجية لمدة أربع سـنرات في سـياق اسـتعراخ منتصـ  المدة ا

DP/2017/40 3م الفيرة   

  
 2025- 2022الميزانية المتكاملة والمرارد العادية  للفترة  -  ثالثا  

أ من وزقطــة المياانقــة لمحــة عــامــة عن المياانقــة المتدــاملــة، الت    1 ري ر  ال را الخــامس والجــدول   - 6
.  2025-2022 مثــا المواري العــاييــة للبرنــامل امنمــا   لتمويــا المكونين البرنــامج  والمؤســــــــــــــســــــــــــــ  لل ترة  

ــبة   3 410 400  000مجموا المياانقة المتداملة بمبلخ   ويطدر ــا بنســـــ ر    28,4يولار، وهو ما يمثا انخ اضـــــ
يل :  يولار، ويتللو مما  2  655  300  000، البال ة  2021-2018الما ة مطارنة بالتطديرات المستدملة لل ترة  

 يولار للمكوو المؤسس .   1  043 800  000يولار للمكوو البرنامج ؛ )ب( مبلخ  2  197  600  000( مبلخ  )أ

 
 المكرن المؤسسي مو الميزانية المتكاملة -  أل  

ــ  من  1جقم والجدول - ري ر  ال را الخامس - 7 ــسـ أ من وزقطة المياانقة لمحة عامة عن المكوو المؤسـ
يولار، يتـــللو من مواري عـــاييـــة قـــدرهـــا    1  193  800  000المياانقـــة المتدـــاملـــة. ويطـــدر هـــجا المكوو بمبلخ  

ــبة  150  000 000يولار ومواري أررب قدرها   1 043  800 000 ــا بنســــــ ر    19,7يولار، ويعكس انخ اضــــــ
. وفقمـــا يل  2021-2018يولار لل ترة    995  100  000المـــا ـــة مطـــارنـــة بـــالتطـــديرات المســــــــــــــتدملـــة البـــال ـــة  

 المخصصات ر  إطار المكوو المؤسس :

 مليوو يولار للأنيطة اميارية المتدررة؛ 687,4مبلخ   )أ( 

 مليوو يولار للأنيطة اميارية غير المتدررة؛ 48مبلخ   )ب( 

 ليوو يولار لأنيطة الرقابة والضماو المستطلين؛م 89,7مبلخ   )ج( 

 مليوو يولار للتدالق  المتصلة ب عالقة التنمقة؛ 179,0مبلخ   )ي( 

 مليوو يولار للتدالق  المتصلة ب عالقة التنمقة؛ 179,0مبلخ   )هـ( 

 مليوو يولار للدعم التي يل  وامياري لمياريأ البرنامل؛ 132,7مبخ   )و( 

ــة )مل  57,0مبلخ   )ز(  ــوي لمخصـــــل للأغرا، الخاصـــ ــندوق   10,1يوو يولار مرصـــ ملايين يولار لصـــ
 مليوو يولار لبرنامل متطوع  الأمم المتحدة(. 46,9الأمم المتحدة للمياريأ امنتاجقة، و 

وعلاوة على  ل ، و بعا للممارسـة السـابطة، يطلا البرنامل امنما    خويله سـلطة اسـتثنا قة لصـرف   
ــتطتصــــــــــر على الولايات الأمنقة مليو  30ما يصــــــــــا إلى  و يولار من المواري العايية للتدابير الأمنقة، الت  ســــــــ

 الجديدة والنا  ة.

ويت اللجنة الاسـتيـارية، عند الاسـت سـار، بجدول  طاريو فقه الن طات ال علقة بالن طات المتوقعة من  - 8 وز 
 ، و ل  على النحو التال :2021إلى عا   2018عا  
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 3الجدول   

 2021إلى ضام    2018النفيات الفعلية والنفيات المتروعة مو ضام    

 ر ة امن اق
ال علقــــــة   الن طــــــات 

 2018لعا  
ال علقــــــة   الن طــــــات 

 2019لعا  
ال علقــــــة   الن طــــــات 

 2020لعا  
الن طـــات المتوقعـــة  

 2021لعا  
 190,8 186,4 194,5 195,5 الوظا و     

 0,2 0,2 0,3 0,4  دالق  الموظ ين الأررب 
 8,5 8,3 6,2 5,2 الخبرا  الاستياريوو 

 1,9 1,9 6,9 5,9 الس ر
 29,6 28,9 28,1 33,1 مصرورات التي يا العامة

 4,6 4,5 4,7 1,6 الأزاث/المعدات
 7,1 6,9 4,4 0,7 المبالخ المريوية/المساهمات

 11,2 5,5 7,0 4,4 مخصل الاستثمارات الاسترا قجقة
 253,9 242,5 252,0 246,7 مجمرع النفيات 

  
ــبم مطرر المرارد مرفيا   - 9 ــكن المناســـــ ــارية أنل يني ي أن ي عرخم يالشـــــ ــتشـــــ وملاحظ اللجنة الاســـــ

م ومشـــير  تيترضـــيحات لاروام التيديرية والفعليةم وذل  للتمكيو مو محلين الفروق  يما يتعلق يالمصـــروفا
ــاملةم ولا يبدو أن  إلى أن مختل  الجداول الراردة في ميرير   ــية أو شــــ الميزانية وفي مرفيامل لا مبدو متســــ

ومكرر اللجنة طليامأا الســايية يضــرورة   الأدف منأا هر ضــمان الشــفا ية والرضــرل في المرارد الإ مالية 
ــلة يالميترحاتم يما في ذل  الجدول   ــيع نطاق النج والجداول المتصـــ ب مو وثيية الميزانيةم لكي   4مرســـ

وب  محلين الفروق الذي    ت التفصـــيلية  يما يتعلق يما يلي: وأ  البيان التفصـــيلي للنفيات؛مشـــمن المعلرما
ــبأـا الماريـة؛ التيـديرات التخطيطيـةم ينســـــــ ة ؛  م يـارن  يـل النفيـات يـ ــلـَّ  وج  خطط و ـداول التريي،م مفصـــــــ

مذ ررة أضلا  في ومتروع اللجنة أن ميدم المعلرمات ال  المعلرمات الترضــــيحية لبنرد الإنفاق الرئيســــية   ود
وضلاوة ضلى ذل م مكرر اللجنة     ميع مشــــاريع الميزانية الميبلةم يدو  ياســــتعراخ منتصــــ  المدة الميبن 

الت كيد ضلى أن افتراضـــات ميزانية البرنامج الإنمائي الميبلة يني ي أن مكرن واويية ايت او الإيياو ضلى أي 
   8و  7م الفيرمان DP/217/40فروق ضند حدها الأدنى وانفر أيضا 

 
 استرداد التكالي، -  ياو 

على النحو المبين ر  ال را الســــــــــــــايي من  طرير المياانقة،  تعلق اميرايات المتل قة من اســــــــــــــترياي  - 10
ــو  ردمات اميارة العامة على المواري   الثنا قة والمتعدية الأطراف ومواري حكومات  التدالق  بما يل : )أ( رســــــــ

البلداو المســـت يدة من البرامل؛ )ب( اميرايات الأررب المتصـــلة باســـترياي التدالق  للخدمات المبا ـــرة المطدمة  
أعلاه، ر و اســــــترياي التدالق  لل ترة  1إلى مؤســــــســــــات الأمم المتحدة. وعلى النحو المبين أيضــــــا ر  الجدول  

يولار   132 100  000يولار، وهو ما يمثا زياية قدرها  1 836  300 000ا قدره  ســــــــــــيبلخ م  2022-2025
 .2021-2018مطارنة بالتطديرات المستدملة لل ترة 

وعلى النحو المبين ر   طرير المياانقــة، يطبق البرنــامل امنمــا  ، امتثــالا لطرارات المجلس التن يــجي   - 11
امنما  ، معدلات مختل ة لاســــــترياي التدالق . و راوط متوســــــ  معدل  وللنظا  المال  والطواعد المالقة للبرنامل  
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ر  الما ة، أما رلال ال ترة   6,4 ر  الما ة و  6,2بين    2020-2018اســــــــــترياي التدالق  ال عل  رلال ال ترة 
ر  الما ة، ويطدر أو   حطيق إيرايات غير  6,3، ريتوقأ أو يكوو ر  منتصـو هجا النطاق، أي 2022-2025

 أيناه(. 20بليوو يولار رلال  ل  ال ترة )انظر أيضا ال طرة  1,1رة من استرياي التدالق   بلخ  مبا 

وأ بل ت اللجنة الاسـتيـارية، عند الاسـت سـار، بلو المجلس التن يجي للبرنامل امنما   وصـندوق الأمم  - 12
ــلو اليونقســـو وهي ة الأمم المتحدة للمرأة، لأو ها ين الولالتين الأرير ين ل ما  ــكاو لا ينظر ر   ـ المتحدة للسـ

ويت اللجنة، عند الاسـت سـار أيضـا ، بالمعدلات المعتمدة للبرنامل امنما    مجلسـاو  ن يجياو راصـاو ب ما. وز 
ولورقة الســقاســة الميــترلة لاســترياي   2020/12وصــندوق الأمم المتحدة للســكاو، ورطا لطرار المجلس التن يجي  

( للمرأة  DP/FPA-ICEF-UNW/2020/1التدــــالق   المتحــــدة  الأمم  الت   طبط ــــا هي ــــة  (، وءــــالمعــــدلات 
 واليونقسو، و ل  على النحو التال :

 
 4الجدول   

معدلات اســـــترداد التكالي، المعتمدة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصـــــندوق الأمم المتحدة للســـــكان    
 واليرنيس  وهياة الأمم المتحدة للمرأة  

 نوا المساهمة
الـــــــــبـــــــــرنـــــــــامـــــــــل  

 امنما  
الأمم   صــــــــــــــنـــــــدوق 

 المتحدة للسكاو
هي ـة الأمم المتحـدة  

 اليونقسو للمرأة 
 ر  الما ة 8 ر  الما ة 8 ر  الما ة 8 ر  الما ة 8 المساهمات غير المواضقعقة     

 ر  الما ة  7 ر  الما ة 7 ر  الما ة 7 ر  الما ة 7 المساهمات المواضقعقة
ــاقــــات بين  ــامعــــة المختل ــــة )الا  ــ ــاقــــات الجــ الا  ــ

 استنايا إلى الا  اق الجامأ المعن  المؤسسات الطا مة رسمقا(
ومســـــــــاهمة البلداو   )أ(مســـــــــاهمات اللجاو الوطنقة

 ر  الما ة 5 )ج(لا يوجد معدل   ضيل  )ب( ر  الما ة 5 المست يدة من البرامل )الططاا الخاا(
مســــــاهمات الحكومات المســــــت يدة من البرامل ر  

  طاسم التدالق 
ر  الما ة   3

 ر  الما ة   5 ر  الما ة 5 ر  الما ة 5  حد أينى
 -ر  الما ة  3 المساهمات فقما بين بلداو الجنوب

 ر  الما ة   5 ر  الما ة 5 ر  الما ة 5 ر  الما ة 5
 

مســـــتطلة  ن ري ب ا اليونقســـــو و تولى  عب ة المواري وال قا  بج وي الدعوة نقابة عن اللجاو الوطنقة منظمات غير حكومقة  )أ( 
 ر  الما ة رط  على المساهمات المواضقعقة الت   جمع ا اللجاو الوطنقة. 5المنظمة. ويطبق معدل 

 (.ر  الما ة بمساهمات الأرراي )أي ررايب المواطنين 5بالنسبة للبرنامل امنما  ، يتصا معدل  )ب( 
يطبق صـــــندوق الأمم المتحدة للســـــكاو وهي ة الأمم المتحدة للمرأة المعدل الخاا بنوا المســـــاهمات لدا من مســـــاهمات   )ج( 

وءالنســــــبة ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة، ييــــــما  ل  أيضــــــا الأموال الت   ولت    .الططاا العا  ومســــــاهمات الططاا الخاا
 .اللجاو الوطنقة  عب ت ا نقابة عن المنظمة

  
مشـير اللجنة الاسـتشـارية إلى معلييامأا السـايية التي مفيد ي ن معدلات اسـترداد التكالي، مختل   و  - 13

 يما ييو البرنامج الإنمائي وصـــــــندوق الأمم المتحدة للســـــــكان واليرنيســـــــ  وهياة الأمم المتحدة للمرأةم  
لجنة أن هناك حا ة إلى  ومرى ال ســـــــيما  يما يتعلق ياللجان الرطنية والبلدان المســـــــتفيدة مو البرامج  ولا

امياع نأج متســق لاســترداد التكالي، يالنســية لجميع الصــناديق والبرامجم وأنل يني ي ألا مختل  المعدلات  
ومكرر اللجنة الت كيد     يما ييو الصــــــناديق أو البرامج  يما يتعلق ينفس البلدان التي منفذ فيأا أنشــــــطتأا 

يشــ ن الاســتعراخ   2012 انرن الأول/ديســمبر   21المؤرخ    67/226ضلى أنل وفيا ليرار الجميية العامة  
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الشــامن الذي يجري  ن أربع ســنرات لســياســة الأنشــطة التنفيذية التي مضــطلع يأا منفرمة الأمم المتحدة  
ــتنـد إ ــيســـــــ ــترداد  امن التكـالي،م  مو أ ن التنميـةم فنن ممرين  ميع التكـالي، رير البرنامجيـة ســـــــ لى اســـــــ

م إلى المجلس التنفيذي   يالتناســـب مو مصـــادر التمرين الأســـاســـية ومصـــادر  رير الأســـاســـيةم وأنل ســـت يدَّ
وم عر خ  ذل  في ميرير الميزانية الميبن معلرماتٌ مســـــــتكملة ضو مراومة منأجية اســـــــترداد التكالي، مع 

ــمــن يرنــامج الأمم المتحــدة الإنمــائي    67/226اليرار   ــتيــن والخــار ي الــذي يشـــــــ ونتــائج التيييم المســـــــ
م  DP/2017/40الأمم المتحدة للســـــكان واليرنيســـــ  وهياة الأمم المتحدة للمرأة وانفر أيضـــــا   وصـــــندوق 

ل م مرى اللجنة أن مراومة منأجية اســــــترداد التكالي، ييو يرنامج الأمم  وضلاوة ضلى ذ   18-13الفيرات  
ق  المتحدة الإنمائي وصــندوق الأمم المتحدة للســكان واليرنيســ  وهياة الأمم المتحدة للمرأة يني ي أن م نســَّ

ــاو التنفيـذييو في منفرمة الأمم المتح دة  مو وبـن المجـالس التنفيـذية المعنيـةم وذل  يرضاية مجلس الر ســـــــ
 المعني يالتنسيق 

 
 ملاك المريفيو -   يم 

ــار، بجدول يتعلق بجمقأ موظ   البرنامل امنما   يبين   - 14 ــت ســـ ــارية، عند الاســـ ــتيـــ ويت اللجنة الاســـ ز 
وظق ة، مصـــــــني ةل لما يل :  20  697، لاو مجموا الوظا و الميـــــــ ولة هو 2021 موز/يولقه   31أنه، حتى 

  متطوعا  2  154رريا يعملوو بموجا عطوي ردمات؛ )ج(    10  473موظ ين يوليين ووطنيين؛ )ب(    7  605)أ(  
ــا؛ ) (    268من متطوع  الأمم المتحـــدة؛ )ي(   ــا يارلقـ ــدمـــات    197متـــدرءـ ــاقـــات رـ رريا يعملوو بموجـــا ا  ـ

ومطلب اللجنة الاســتشــارية أن يعرخ الجدول المذ رر  نفا في ميارير    الموظ ين )انظر مررق هجا التطرير(.
 ضمو ضمردا يبيو البيانات الميارنة الميزانية الميبلةم يدو  ياستعراخ منتص  المدة الميبنم وأن يت

، لمـا لـاو  2025-2022وييــــــــــــــير ال را يال من  طرير المياانقـة إلى أو المياانقـة المتدـاملـة لل ترة   - 15
وما يون ا   5-الحال علقه ر  الســــــــابق،  تضــــــــمن أيضــــــــا اســــــــترا قجقة لتمويا  دالق  الموظ ين ر  الر بة ف

أقا من عديها ر   وما روق ا 1-بطريطة  عكس إطار النتا ل بيكا أيق. وسقظا عدي الوظا و ر  الر بة مد
ــا ر  المررق الأول، الجـدول  2021-2018المياانقـة المتدـاملـة المعتمـدة لل ترة     من ي    4، لمـا هو مبين أيضــــــــــــ

(، و لــ  على النحو التــال : 2021- 2018وظق ــة ر  ال ترة    258وظق ــة )   234 طرير المياانقــة، بمــا مجموعــه  
  (؛ 2021- 2018مســاعد )لم يطرأ علي ا   يير مطارنة بال ترة  من وظا و وليا الأمين العا  والأمين العا  ال   10 ( )أ 

مــــــد   59)ب(   الر بــــــة  ر   الوظــــــا و  مــــــد   71)   2- من  الر بــــــة  ر   ال ترة    2- وظق ــــــة   ؛  ( 2021- 2018ر  
 (.2021-2018ر  ال ترة  1-وظق ة ر  الر بة مد 177) 1-من الوظا و ر  الر بة مد 164)ج( 

، انخ ض عدي 2021و   2012ســـــــــت ســـــــــار، بلنه بين عام  وأ بل ت اللجنة الاســـــــــتيـــــــــارية، عند الا - 16
موظ ــا، بينمــا زاي عــدي   7  611موظ ــا إلى    8  088الموظ ين الــدوليين والوطنيين ر  البرنــامل امنمــا   من  

رريا، وزاي عـــدي متطوع  الأمم   10  473رريا إلى    8  695الأرراي العـــاملين بموجـــا عطوي الخـــدمـــات من  
 رريا، و ل  على النحو التال : 2 154 متطوعا إلى 1 149المتحدة من 
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 5الجدول   

 2021إلى ضام    2012مطرر ش ن الريائ م مو ضام    

 المجموا الدل  متطوعو الأمم المتحدة أصحاب عطوي الخدمات الموظ وو  السنة
     

2012 8 088 8 695 1 149 17 932 
2013 7 904 8 618 1 135 17 657 
2014 7 597 9 755 1 194 18 546 
2015 7 506 9 546 1 290 18 342 
2016 7 341 9 234 1 239 17 814 
2017 7 339 9 287 1 318 17 944 
2018 7 173 9 458 1 496 18 127 
2019 7 163 9 638 1 891 18 692 
2020 7 730 10 135 2 284 20 329 
2021 7 611 10 473 2 154 20 238 

  
الاســــتيــــارية، عند الاســــت ســــار، بلو طريطة التعاقد على الخدمات   ســــتخد  للحصــــول  وأ بل ت اللجنة  - 17

على ردمات رري من الأرراي لأيا  م ا  قابلة للإنجاز وموقو ة ولا ي ديليو ب ا الموظ وو عاية وي ســـــــت ديف من ا 
ية بوضــوط ر  العط د وأو  ر ب  مبا ــرة إنجاز نوا ل واضــحة وقابلة لل قاي الدم  وي يــتره ري ا أو  دوو محدي

ومشـير    بمطاباٍ ي دريأ. وأ بل ت اللجنة لجل  بلو البرنامل امنما   بصـدي اسـتبدال طريطة التعاقد على الخدمات.
اللجنة الاستشارية إلى معلييامأا السايية  يما يتعلق يارمفاع النسية المارية للعامليو في البرنامج الإنمائي  

رـيـر   الأفـراد  الأفـراد  مـو  هـؤلاو  ضـلـى  الاضـتـمـــــاد  مـو  لـلـحـــــد  يـــــذل  ـأـرد  يـنـيـ ـي  أنـــــل  ونلـى  الـمـريـفـيـوم 
ومعرب اللجنة ضو وليأا لأن مســــ لة اســــتبدال طريية التعاود ضلى الخدمات      11م الفيرة  DP/2017/40و

ــا ية الم ــب في المعلرمات الإضــ ــكن ميتضــ ــين ضو ذل  في لم مرد إلا يشــ يدمة إليأام وأنل لم مرد أي مفاصــ
ومرى اللجنة أن أي استبدال    ميرير مدير البرنامج يش ن ما يمكو أن يترمب ضلى نأج  ديد مو هذا اليبين 

ــيا في طرائق التريي، في البرنامج الإنمائيم   ــاســـ ــيكرن م ييرا ايكليا أســـ لطريية التعاود ضلى الخدمات ســـ
ولذل  مرصــي اللجنة ي ن ييدم مدير البرنامج للمجلس التنفيذيم    جلس التنفيذي ما يتطلب مرافية الم وهر

م محليلا ومبريرا مفصـليو للميترل المتعلق  2021لدى نفر  في هذا التيرير خلال الدورة العادية الثانية لعام  
ــد اضتماد   ــتبدال طريية التعاود ضلى الخدمات ييصــ ــ  ياســ ــتشــ ارية أن  وضلاوة ضلى ذل م مطلب اللجنة الاســ

 م عر خ التفاصين ذات الصلة في ميرير منتص  المدة الميبن لكي منفر فيأا اللجنة 
 

 مسائن أخرى  -  دال 

 نفام المنسييو المقيميو   

ال طرة   - 18 ر   المبين  النحو  المتدــــاملــــة    28على  المياانقــــة،  يــــــــــــــمــــا رطــــة المواري   لل ترةمن  طرير 
مليوو يولار لتنســيق الأنيــطة امنما قة للأمم المتحدة، وءعد إصــلاط نظا  المنســطين  48مبلخ    2022-2025

بمســـــــــاهمة   حصـــــــــرا  2025-2022، يتعلق المبلخ المخصـــــــــل لل ترة  2019الم قمين للأمم المتحدة ر  عا   
البرنامل امنما   ر  نظا  المنســطين الم قمين. وأ بل ت اللجنة الاســتيــارية، عند الاســت ســار، بلو موظ ين من 
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لانوو   1البرنامل امنما   قد انت دبوا للعما ر  الأمانة العامة لمنسـطين م قمين أزنا  إنيـا  النظا  اعتبارا من 
  لم يســـــتبدل هؤلا  الموظ ين با  ـــــ ا الوظا و الجديدة على نحو  ، وأو البرنامل امنما  2019الثان /يناير  

 نارســـــــ . وأ بل ت اللجنة لجل  بلو البرنامل امنما   هو المطدمت  الر قســـــــ  للخدمات التن يجية لنظا  المنســـــــطين  
ة. ور   الم قمين، بما ييــــما المواري البيــــرية واليــــؤوو المالقة والميــــتريات والعملقات العامة والخدمات امياري 

ملايين يولار من مواري صــــندوق الأمم المتحدة الاســــت مان  المحدي   204، أيار البرنامل امنما    2019عا  
، قـا  البرنـامل امنمـا  ، عنـد نطـا إيارة عطوي المنســــــــــــــطين الم قمين، بـ يارة مياانقـة 2020ال ر،، ور  عـا   

يبدو أو هناك بعض التدارا أو الازيواجقة ر    مليوو يولار. وأ بل ت اللجنة أيضـا بلنه 131صـلة قدرها    ات
موقعا ميــــــــــــــترلا    123م ا  نظا  المنســــــــــــــطين الم قمين وم ا  البرنامل امنما  . وأ بل ت اللجنة لجل  بوجوي 

ومشــير اللجنة الاســتشــارية    أما ن عما ميـــترلة حالقا بين ممثل  البرنامل امنما   والمنســـطين الم قمين. أو
م التي مفيد ي ن  2021-2018معلييامأا في ســياق ميريرها الأخير ضو اســتعراخ منتصــ  المدة للفترة  إلى 

م في  د ضو  ثبم وأن ميريرا مسـتكملا ضو ذل  سـييدَّ مسـتريات الممثليو اليطرييو للبرنامج الإنمائي سـت رصـ 
م إلى المجلس التنفيـذي ضنـد ميرير الميزانيـة الميبـن  نفر  في هـذا التيرير المعلرمـات   ومـ مـن اللجنـة أن م يـدَّ

ــتراك في  المـذ ررة  نفـام ضلاوة ضلى المعلرمـات المتعليـة يـ ي أو ـل  فـاوة وـد م حيَّق  يمـا يتعلق يـالاشـــــــ
 واحدة  مراوع

  2020-2019وأ بل ت اللجنة الاســـــــتيـــــــارية، عند الاســـــــت ســـــــار، بلو التطرير المتعلق بالد ا ة لل ترة  - 19
، وأو النتا ل الر قسقة قد أ يرجت ر   طرير الأمين العا  عن استعرا، أيا  نظا  و ضأ ر  صق ته الن ا قة قد

المنسـطين الم قمين. وورطا لما جا  ر  التطرير، زايت المكاسـا السـنوية ر  الد ا ة الت  حططت ا منظومة الأمم 
مـا يمثـا مليوو يولار، وهو   101لتصــــــــــــــا إلى   2020و  2019ر  المـا ـة بين عـام    57المتحـدة بنســــــــــــــبـة  

. ومن المطرر 2020ملايين يولار بحلول عــا     310ر  المــا ــة من الورورات المطــدرة ر  الد ــا ة وقــدرهــا   32
أو يبدأ رريق العما المعن  بامبلاغ عن الد ا ة ر  عطد اجتماعات لتحديد من جقة ميــــــترلة ونطاق البقانات 

 .2021المتعلطة بالتطرير المتعلق بالد ا ة لعا  

ل ت اللجنة الاسـتيـارية، عند الاسـت سـار، بلو البرنامل امنما   يدعم باسـتمرار المبايرات المتصـلة  وأ ب  - 20
بــالمجموعــة المعنقــة بــالابتدــارات ر  مجــال الأعمــال، بــالمواري وءــالخبرات. وأعــد البرنــامل امنمــا   المنصـــــــــــــــة  

منظومة الأمم المتحدة امنما قة،  املدترونقة لاســـــترا قجقة  ســـــيير الأعمال وأطلط ا لمســـــاهمة منه ر  إصـــــلاط  
وموظ ـا لقكونـا جا ل   1-وانتـدب إلى المجموعـة المعنقـة بـالابتدـارات ر  مجـال الأعمـال موظ ـا مت رغـا بر بـة مـد

من الدعم الميـترك بين الولالات لمكتا التنسـيق امنما   من أجا بد   يـ يا مكتا الدعم امياري الميـترك.  
ــارك البرنامل امنما   بن  ــتى أررقة العما  وييــــــ ــاه ر  المجموعة المعنقة بالابتدارات ر  مجال الأعمال و ــــــ يــــــ

)المعنقة بعدة أمور من ا اســـترا قجقة  ســـيير الأعمال/مكتا الدعم امياري الميـــترك، وأما ن العما الميـــترلة،  
صـــــــايرة عن  وامبلاغ عن الد ا ة، وما إلى  ل ( ويســـــــاهم إســـــــ اما مكث ا ر  المناقيـــــــات والوزا ق الر قســـــــقة ال

المجموعــة المعنقــة بــالابتدــارات ر  مجــال الأعمــال. ويبيين أينــاه التطــد  المحرز حتى اذو ر  المبــايرات  ات  
 :الصلة ر  إطار المجموعة المعنقة بالابتدارات ر  مجال الأعمال ومساهمات البرنامل امنما  

لثانقة من اســـــترا قجقة  يو ـــــ  أو يكتما إنجاز الصـــــق ة ا -  اســــتراميجية مســــيير الأضمال )أ( 
بلـدا قـد أ ملـت  يــــــــــــــ يل ـا. وقـد قـد  البرنـامل امنمـا     131بلـدا من بين    129 ســــــــــــــيير الأعمـال، حيـ  أو  

بلدا ر   طوير  ل  الصــــــق ة. ولاو البرنامل امنما   قد   55مســــــاهمات لبيرة ر  هجا التطد  من رلال  قاية 
ــيير الأعمال  ــترا قجقة  سـ لمســـاهمة منه ر  إصـــلاط منظومة الأمم المتحدة أعد منصـــة رقمقة مخصـــصـــة لاسـ
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امنمـا قـة ومـا زال يطو  بتع ـدهـا، بمـا يمكن المكـا ـا الططريـة من  طلقل الوقـت اللاز  لتطوير اســــــــــــــترا قجقـة  
ــابقأ ر  المتوســــــ . وءوصــــــو البرنامل امنما   أ بر ماوي  ــتة أ ــــــ ر إلى زمانقة أســــ ــيير الأعمال من ســــ  ســــ

ردمة ر  إطار اســـــــــترا قجقة  ســـــــــيير الأعمال ر  جمقأ أنحا    1 346اقأ يطدمت  بالخدمات المعتمتدة على المو 
ــترا قجق  ــقعط  الأولوية لدعم مكا به الططرية ر   ن يج ةالعالم، ر نه، ر  المرحلة المطبلة من  طوير الاســــــــ ، ســــــــ

واســــتخدا  الخدمات الميــــترلة المت ق علي ا ر  إطار الاســــترا قجقة. ومحراز التطد  ر  التن يج،  ــــاه البرنامل  
امنما   لقانات أررب أرضا ممارسا ه بيلو الطاقة الخضرا  والتنطا الميترك باعتبارهما ردمتاو ميترلتاو  

 بير من رلال  بكة مكتا التنسيق امنما   يارا منظومة الأمم المتحدة؛  وا ا أزر ل

ــت درة ر  عا    - مكتب الدضم الإداري المشـــــــترك )ب(  ،  2021من بين البلداو الثلازين المســــــــ
ــرءقا، ورييت نا ، والدويت، ولينقا(   ــوياو، وصــــــ ــبعة بلداو )البرازيا، وجم ورية  ناانقا المتحدة، والســــــ هناك ســــــ

من المرحلة الأولى من رطة بد   يـــ يا مكا ا الدعم امياري الميـــترك، ومن المتوقأ أو  دوو     يـــكا جا ل 
ا البرنامل امنما   مأ جمقأ المكا ا الططرية   ــي ــرءقا أول بلد لديه مكتا من هجا الطبيا يعما رعلقا. و واصـ صـ

ــا.  ــواغل ا على نحو أرضـــــــ ويدعم البرنامل امنما   المدرجة ر  المرحلة الأولى من أجا ر م احتقاجا  ا و ـــــــ
بنيـاه المكتا الططري لصـرءقا بيـلو بد  التيـ يا، بما ر   ل  ر  صـقاغة بقاو جدوب مكتا الدعم امياري 
الميــــــــــــــترك و وظق  موظإقـه وحولمتـه. وإلى جـانـا يعم بـد  التيــــــــــــــ يـا، يطوي البرنـامل امنمـا   رريق عمـا 

 مياري الميترك وا  اق مستوب الخدمات؛قانون  ويعد مجلرة الت اهم المتعلطة بمكتا الدعم ا

ــتر ة )ج(  ر  الما ة من مجموا مبان  الأمم المتحدة ه  حالقا  23إو  - أماكو العمن المشــــــ
ر  الما ة من مكا ا  54ر  الما ة من موظ   الأمم المتحدة و ؤوي   45أما ن عما ميــــــــــــترلة  ســــــــــــتوعا 

ما ة من جمقأ مبانقه الت  يمكن  طاســـــــــــم ا مأ ولالات  ر  ال 79الأمم المتحدة. ويتطاســـــــــــم البرنامل امنما    
ر  المـا ـة من هـجه المبـان . ويطو  مكتـا التنســــــــــــــيق امنمـا   حـالقـا بـ عـداي   72الأمم المتحـدة الأررب، ويـدير  

 اقتراط يتعلق ب نيا  صندوق رأسمال متدوال منيا  أما ن عما ميترلة؛

ضتراف المتيادلم ورضـا العملاوم ومحديد التكالي،  يالا   ة الميادئ التمكينية والميادئ المتعلي  )ي(  
 لاو البرنامل امنما   من أوا ا الدقانات الت  وقعت ا  اقات بيلو المبايئ الثلازة جمقع ا.  -   والأسعار  

ذلـل البرنـامج الإنمـائي مو  أرد ومـا يحر   مو ميـدم في  - 21 ــتشـــــــــاريـة مـا يبـ وملاحظ اللجنـة الاســـــــ
ــاريع الميزانيـة الميبلـة معلرمات  المجمرضة المعنيـة يالايتكـا رات في مجـال الأضمـالم وم من أن م درج في مشـــــــ

 .مفصلة مشمن الرفررات اليايلة للقياس الكمي والمكاسب في الكفاوة

 
 الايتكارم والرومنةم وممرين التنمية والشراكةم والاستثمارات في نمرذج الأضمال   

الاســـــــت ســـــــار، بلو البرنامل امنما   يســـــــتثمر ر  الطدرات والن  ل  أ بل ت اللجنة الاســـــــتيـــــــارية، عند   - 22
التمكينقـة الت  يمكن أو  ايـد من أزر التنمقـة، وأنـه يـدعم البلـداو ر   نمقـة و طبيق هـجه العوامـا التمكينقـة، مأ 

مويا إيماج ا أيضــــــــــا ر  طريطة عما البرنامل امنما  ، مأ الترليا على الابتدار الاســــــــــترا قج  والرقمنة و  
 التنمقة واليرا ات وعلى ا باا ن ل أ ثر مرونة واستبا قة.

 
 منفيذ مرصيات اللجنة الاستشارية   

أ بل ت اللجنة الاســــتيــــارية، عند الاســــت ســــار، بلو البرنامل امنما   يرب أو جمقأ  وصــــقات اللجنة   - 23
ــيت ا بلو يضــــأ البرنامل امنم ا   معايير واضــــحة لتحديد البلداو الأريرة قد ن  جت. غير أنه فقما يتعلق بتوصــ
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ــبة  ــترياي التدالق  بنسـ ــتثنا ات محدوية   8الت  لا ينطبق علي ا معدل اسـ ر  الما ة وءلنه ينب   أو  دوو الاسـ
طرير المياانقـة الحـال ، (،  رب اللجنـة أو هـجه المعلومـات لم  ري ر    15، ال طرة DP/2017/40قـدر اممكـاو )

ومتروع اللجنة الاســـــتشـــــارية أن منفَّذ  ميع مرصـــــيات مجلس مرا عي  ومن زم، ر و التوصـــــــقة لم  ن ج بعد.
ومطلب اللجنة إلى مدير    الحسـايات دون إيطاوم وأن ي بل غ ضو ذل  التنفيذ في ميرير منتصـ  المدة الميبن 

لة ضو هذا الأمر في ســــــياق نفر اللجنةم خلال الربع  البرنامج الإنمائي أن ييدم أيضــــــا معلرمات مســــــتكم
   انرن الأول/  31م في التيرير المالي والبيانات المالية المرا عة للسنة المنتأية في  2021الأخير مو ضام  

   A/76/5/Add.1والتيرير ذي الصلة لمجلس مرا عي الحسايات و 2020ديسمبر 

  

https://undocs.org/ar/DP/2017/40
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
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 المرفق  

 2021ممر /يرليل   31ش ن الريائ  لجميع فاات مريفي البرنامج الإنمائيم حتى    

  صنق  مرا ا العما  عدي العاملين
 المجموا الدل  المكا ا الططرية المطر حسا نوا/ر ة التوظق 

 605 7 235 6 370 1 المريفرن     
 594 2 675 1 919 فروأاالمريفرن الدوليرن مو الفاة الفنية وما 

 1  1 مدير البرنامل 
 9  9 أ ا   
 58 37 21 2-مد 
 167 109 58 1-مد 
 5 2 3 7-ف 
 28 11 17 6-ف 
 518 370 148 5-ف 
 857 575 282 4-ف 
 638 397 241 3-ف 
 300 169 131 2-ف 
 12 5 7 1-ف 
 1  1 ا أ و 

 643 1 641 1 2 المريفرن الرطنيرن مو الفاة الفنية
 1 1   الصنو ها  
 48 48   الصنو يال 
 416 416   الصنو جقم 
 901 901   الصنو با  
 277 275 2 الصنو ألو 

 368 3 919 2 449 فاة الخدمات العامة
 697 516 181 7-خ ا  
 213 1 006 1 207 6-خ ا  
 670 631 39 5-خ ا  
 203 193 10 4-خ ا  
 314 302 12 3-خ ا  
 260 260  2-خ ا  
 10 10  1-خ ا 
عةاخ ا    1 1  لموسي

 473 10 438 10 35 ضيرد الخدمات
 473 10 438 10 35 الأفراد العاملرن يمر ب ضيرد الخدمات
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  صنق  مرا ا العما  عدي العاملين
 المجموا الدل  المكا ا الططرية المطر حسا نوا/ر ة التوظق 

 SB1 5 1 604 1 609الدرجة      
 SB2 7 1 667 1 674الدرجة  
 SB3 16 3 603 3 619الدرجة  
 SB4 6 2 865 2 871الدرجة  
 SB5 1 698 699الدرجة  

  1 1 
 154 2 133 2 21 متطرضر الأمم المتحدة

 154 2 133 2 21 متطرضر الأمم المتحدة
ــاا    الــخـــــ ــايل  الــتــبـــــ ــار  إطـــــ رــ   الــمــتــطــوعــوو 

 2 2  بالمجتمعات المحلقة من البلداو
المت رغوو   الوطنيوو  المتحـــــــدة  الأمم  متطوعو 

 391 391  الخاصوو بالمجتمعات المحلقة 
 751 1 730 1 21 متطوعو البرنامل العا  من البلداو 
غــيــر    الــوطــنــيــوو  ــدة  الــمــتــحـــــ الأمــم  مــتــطــوعــو 

 7 7  المت رغين الخاصوو بالمجتمعات المحلقة
 3 3  متطوعو المجتمعات المحلقة 
 268 268  التدريب الداخلييرنامج 

 268 268  المتدربرن الداخليرن 
 268 268  المتدرءوو الدارليوو الدوليوو  

 197 103 94 امفاوات خدمات المريفيو
 175 81 94 الأفراد الدوليرن العاملرن يمر ب امفاوات الخدمات 

 IB 94 81 175الر بة  
 22 22  خدمات الأفراد الرطنييو   امفاوات 

 NB2  9 9الر بة  
 NB5  3 3الر بة  
 NB4  6 6الر بة  
 NB1  1 1الر بة  
 NB3  3 3الر بة  
 697 20 177 19 520 1 المجمرع الكلي 

 


