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 2021الدورة السنوية لعام  

 ، نيويورك2021حزيران/يونيه  7-11

 من جدول الأعمال المؤقت  9البند 

 التقيي  

   
 2020التقرير السنو  عن التقيي  لعام   

 
 موجز  

كل من ارنامج    2020التقييم حالة التقييمات التي اضــع ب ا ا  ي عا  يعرض التقرير الســنوع عن  
الأمم المتحدة الإنمائي وصــــــــــندوت الأمم المتحدة ل ماــــــــــاريب الإنتاجية ولرنامج متعوعي الأمم المتحدة  و و 
ى يوضــــــــا الن ج الهع اكيعته الليانات الفيرة لتو ير المعر ة التقييمية ةات الرــــــــ ة والدرو  المســــــــت ا ة، ع 

ــي جائحة مرض  يرو  كورونا   و يد (  ويُ خص التقرير النتائج  19-الرغم من التحديات الناجمة عن ك اـــــــــ
ــ ن عمل البرنامج الإنمائي والعوامل التي كؤرر   ــي ية والقعرية راـ ــة من التقييمات المواضـ ــتخ رـ ــية المسـ الرئيسـ

ــن  ي نواية التقييمات اليمركزية الت  ــارة   ي أ ائه  ويبرز التقرير التحســ ي يجري ا البرنامج الإنمائي، مب الإشــ
 إلى أنه لا كزال  ناك رغرات كبيرة  ي اللم والنعات 

 عناصر قرار

قد يرغب المج س التن يهع فيما ي ي:  أ( أن يحيط ع ما رالتقرير الســــــــــــــنوعب و   ( أن يع ب إلى  
 البرنامج الإنمائي معالجة المسائل المفارة 
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 مقدمة  -   أول  

 19-استجابة برناما امم  المتحدة الإنمائي في مجال التقيي  إزاء جائحة كوفيد -  ألف 

كـ ريرا كبيرا ع ى إجرا  التقييمـات  ي ارنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي  ومب   19-أررت جـائحـة كو يـد - 1
ــغ ــتقل رســـــــرعة مب البي ة التاـــــ ي ية الجديدة، حيث  إلغا  عد  ق يل  قط من التقييمات، ك ق م مكتب التقييم المســـــ

ل النعــات والمن جيــة ل تغ ــب ع ى التحــديــات التي كواجــه جمب البيــانــات  ونترا إلى أن الزيــارات الميــدانيــة   عــد 
 انت سـتعر ض جميب أصـحا  المرـ حة لمخاكر كبيرة، أجريت التقييمات إللترونيا  وأجرل المكتب مقاايت 

ســتعراضــا شــامي ل ورائل، وكح يي رانويا ل بيانات ا د  مســتضي ــة مب موا ي البرنامج الإنمائي وشــركائه، وا
جمب المع ومات  وســـاعدت الدراســـات الاســـتقرـــائية لأصـــحا  المرـــ حة وزيا ة الاعتما  ع ى الاســـتاـــاريين 

 الوكنيين ومرا ز ال لر  ي سد الفغرات  ي المع ومات  

إرشـــــــــــا ية ل تقييم، إضـــــــــــا ة إلى   ولزيا ة  عم التقييمات اليمركزية، أعد المكتب واســـــــــــتلمل مهكرات - 2
ــا  ــات الجيدة  ونتم المكتب أي ــ ــيكية مب مديرع المكاكب الإق يمية   12مجموعة من الممارســ ــية شــ ح قة  راســ

مواف من موا ي   1  000ل برنامج الإنمائي وموا ي الرصــــــــد والتقييم  وشــــــــارك  ي  هن الح قات أ فر من  
  الة قاا ية التدخيت ل تقييم البرنامج الإنمائي، وأكاحت  رصة ل توجيه را ن ك

ــل لأزمة كو يد - 3 ــتجارة ع ى نحو أ  ـــ ــاعدة البرنامج الإنمائي ع ى الاســـ ، و عم التع م  ي 19-ولمســـ
قدمت  روسـا من التقييمات السـارقة  -”أ لار“    -إكار المنتمة، ناـر المكتب سـ سـ ة من المنتجات المعرفية 

ي مخت ف المواضـيب  وأكا  عرض السـ سـ ة،  ي ح قات  راسـية  لعمل البرنامج الإنمائي  ي حالات الأزمات  
ش دت ح ورا ع ى نعات واسب، إجرا  مناقاة  ا  ة، وكعزيز إ ارة المعار  ع ى  19-شيكية متع قة ركو يد

 أسا  الأ لة التقييمية  
 

 التعاوم مع المجلس التنفيي  -  باء 

المج س التن يهع اوصــ ه الّي م ع ى ســياســة التقييم  و ي واصــل مكتب التقييم المســتقل التعاون مب   - 4
ب وكقييم كعاون البرنامج الإنمائي  ي الب دان 2019، قد  إلى الدول الأع ــــا  كقريرن الســــنوع لعا  2020عا  

ــتراكيجية  وأجرل المكتب  المتوســــــــــعة الدخلب ونتائج كقدير قاا ية كقييم ال رــــــــــل الماــــــــــترك من الخعة الاســــــــ
ــتراكيجية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ل  ترة ماــــــــاورات مب أع ــا  المج س أرنا  إعدا  كقييم الخعة الاســــــ  ــــــ

كقييما مســتقي ل برامج القعرية للي يســترشــد ا ا المج س  ي عم ية صــنب  38، وأك ع م ع ى 2021-2025
 القرار قبل كجديد ورائل البرامج القعرية 

 

 ما امم  المتحدة الإنمائيالتعاوم مع الإدارة العليا لبرنا -  جي  

عقد مكتب التقييم المســتقل ج ســات متلررة ومفمرة راــ ن التقييمات الاســتراكيجية مب ال ريل التن يهع   - 5
التارب ل برنامج الإنمائي، رما  ي ةلك راــــــ ن الرار المتركية ع ى التعاون  ي الب دان المتوســــــعة الدخل وكقييم  

لج سـات  رصـة  امة لتعزيز الحوار اين المكتب والبرنامج الإنمائي، حيث  الخعة الاسـتراكيجية  وشـك ت  هن ا
ــ ن الليضية التي يمكن أن  ــا ية راـ ــة إرشـ ــ ن نتائج التقييم الأولي، وأكاحت إجرا  مناقاـ أ رزت كع يقات قي مة راـ

 يُسترشد ا ا  ي عمل البرنامج الإنمائي  ي المستقبل اتن يه كوصيات التقييم   
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ــتت اعل رانتتا  مب المكاكب ومن أجل كعزي  - 6 ز رقا ة التقييم، حد  المكتب ج ات اكرــــــــــال  اخ ية ســــــــ
الإق يمية  وســـتقو  ج ات الاكرـــال أي ـــا ارصـــد كن يه خعط التقييم، وســـتقد ، رالتعاون مب ج ات الاكرـــال  

 عرية  المعنية رالرصد والتقييم، التوجيه إلى المكاكب القعرية را ن التقييمات اليمركزية ل برامج الق

وواصــل المكتب العمل عن كفب مب مكتب العبيعة والمناو والعاقة التارب ل برنامج الإنمائي، والهع  - 7
،  عم المكتــب اــد  كوجيــه جــديــد ل تقييم الن ــائي، وك ــل 2020يــدير حــا تــة مر ل البي ــة العــالميــة  و ي عــا   

 نمائي   موا مة نُ ج التقييم مب معايير التقييم التي وضع ا البرنامج الإ
 

 الهيئات الستشارية -  دال 

ــ ه  - 8 ــارع المعني رالتقييم التارب له اوصـــ ــتاـــ ــتقل كحديد  ور ال ريل الاســـ أعا  مدير مكتب التقييم المســـ
ــبل كعزيز  ائدة المكتب  ــ ن ســـــ ــورة إلى المدير راـــــ ــيقد  ال ريل الماـــــ ــتراكيجية  وســـــ ــارية أ فر اســـــ ــتاـــــ  ي ة اســـــ

لفقا ة القائمة ع ى كحقيل النتائج  ي البرنامج الإنمائي  وســــــيوصــــــي  ومرــــــداقيته، وكحســــــين التواية وكعزيز ا
أي ــا رخ خال كحســينات ع ى التجانس والاكســات العامين لن ج مكتب التقييم المســتقل، وســيقتر  ســبي لتعزيز  

 التقييمات اليمركزية   

ــارا - 9 ــارية لمراجعة الحســـــ ــتاـــــ ــتقل رانتتا  مب ال جنة الاســـــ ت والتقييم، حيث  ويعمل مكتب التقييم المســـــ
   2020عرض أعماله ريث مرات  ي عا  

 

 2025-2021استراتيجية مـت  التقيي  المستقل للفترة   - هاء 

اكجان الّيا ة الجديدة ل مكتب ا د    2025-2021كحد  اســـــــتراكيجية مكتب التقييم المســـــــتقل ل  ترة  - 10
التنمية المســـــــتدامة والاـــــــام ة إلى حّيقة واقعة  وســـــــيتل   عم ارنامج الأمم المتحدة الإنمائي  ي كحويل رؤية 

التقييم  ي البرنامج الإنمائي مســـــــــــتندا إلى الّيم التي كعتز ا ا الأمم المتحدة وم تزما ا ا، ع ى النحو المعر  
عنه  ي الاستعراض الاامل الهع يجرع كل أرلب سنوات لسياسة الأناعة التن يهية التي ك ع ب ا ا منتومة  

  وســــــــــيراعى  ي اكياي ن ج واقعي ل تقييم الاقترــــــــــا  الســــــــــياســــــــــي ل تدخيت ( 1  لمتحدة من أجل التنميةالأمم ا
الإنمائية، مما يســـــــــــــاعد البرنامج الإنمائي ع ى   م أنواي الدعم الإنمائي الناجعة، ولمن يقد   ها الدعم، و ي  

 خ ف الركب“   أع سياقات  ولهلك ستس م التقييمات إس اما مياشرا  ي خعة ”عد  كرك أحد

ــتقت ـــــي الولاية الإنمائية الواســـــعة النعات ل برنامج الإنمائي والتغييرات المتركية ع ى الإصـــــي    - 11 وســـ
أن يقو  مكتــب التقييم    ( 2  الــهع يجريــه الأمين العــا  من أجــل إعــا ة كنتيم منتومــة الأمم المتحــدة الإنمــائيــة

المســتقل اتقييم الاكســات الداخ ي والخارجي لتدخيت البرنامج الإنمائي رما يتماشــى مب معايير التقييم المنقحة  
ــا ع  ي   ــاعــدة الإنمــائيــة التــارعــة لمنتمــة التعــاون والتنميــة  ي الميــدان الاقترـــــــــــــ التي اعتمــدك ــا لجنــة المســـــــــــــ

   2019 عا 

ا منـه ل حـاجة إلى كغييرات من جيـة رئيســــــــــــــيـة لمواج ـة التحـديات الإنمـائيـة وســــــــــــــيعتمـد المكتـب، إ را  ـ - 12
المعقدة، ن جا نتاميا ل تقييم، مب ح قات أ فر ةكا  لاســــتقا  التعقييات اين نواكج وعم يات التقييم الهع يجريه 

لاكرـالات  البرنامج الإنمائي، وماـاركة أورل من جانب أصـحا  المرـ حة، واسـتخدا  كلنولوجيا المع ومات وا
 من أجل استخدا  البيانات رمزيد من الل ا ة   

 __________ 

  1) A/RES/75/233  
  2) A/RES/72/279  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/233
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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وســـــــــــيتل كعزيز التقييمات اليمركزية وقدرات التقييم الوكنية من أولويات مكتب التقييم المســـــــــــتقل،   - 13
الهع ســـــيســـــعى أي ـــــا إلى قيا ة النقام العالمي راـــــ ن ماـــــاركة المواكنين  ي التقييم، وكعزيز النتم الوكنية  

 ن أجل كعزيز المسا لة عن العمل العا   و ون الوكنية م
  

 2020التقييمات والستعراضات التي أجراها مـت  التقيي  المستقل في عام   -  ثانيا  

 لمحة عامة -  ألف 
ا دا من خيل    125ســــتة كقييمات مواضــــي ية شــــم ت   2020أجرل مكتب التقييم المســــتقل  ي عا   - 14

ــا ــيا مب خعة عم ه ل  ترة  راســـــــات الحالات الإ را ية والاســـــــتعراضـــــ ، والاحتياجات ( 3  2021-2018ت، كماـــــ
  :الإنمائية الأ فر إلحاحا التي يُدعى البرنامج الإنمائي إلى الاستجارة ل ا، وةلك ع ى النحو التالي

 كقييم كعاون البرنامج الإنمائي  ي الب دان المتوسعة الدخلب  أ( 

 يقدمه البرنامج الإنمائي ل تليف مب كغير المناوبوقف الموجة: كقييم الدعم الهع    ( 

 كقييم الدعم الهع يقدمه البرنامج الإنمائي إلى الب دان المت ررة من النزاعاتب  ج( 

كقييم الدعم الهع يقدمه البرنامج الإنمائي إلى ج و  الاســـــتجارة لأزمة اليج ين الســـــوريين وكاـــــجيب    ( 
 الرمو ب اكياي ن ج متلامل قوامه القدرة ع ى

 ب2021-2018كقييم خعة البرنامج الإنمائي الاستراكيجية ل  ترة   ه( 

 كقييم ارنامج المنا الرغيرة التارب لمر ل البي ة العالمية   و( 

ــتق ة ل برامج القعرية وخمســـة اســـتعراضـــات ل برامج القعرية، شـــم ت   10وأجرل المكتب   - 15 كقييمات مسـ
يون  ولار من ميزانيـة البرنامج الإنمـائي  وقد  المكتـب الدعم التقني والمـالي ا  2,3جميب المنـاكل ومب غـا قدرن  

لتقييمــات البرامج القعريــة التي قــا ك ــا المكــاكــب القعريــة إلى جميب المكــاكــب القعريــة التي ألغيــت  ي ــا  ــهن  
  ( 4  19-التقييمات رسبب كو يد

 
 1الجدول   

 2020للبراما القطرية لعام  التقييمات والستعراضات المستقلة    

 الاستعراضات التقييمات المنعقة
 كاا  أفريقيا   

 جنو  السو ان  قيد التن يه(

 زامبيا

 اوكسوانا

 جم ورية كنزانيا المتحدة

 المم لة العرلية السعو ية - الدول العربية
 منغوليا  ييت نا  آسيا والمحيط الهادئ 

 __________ 

  3) DP/2018/4  
، قد  المكتب الدعم إلى خمســــة مكاكب قعرية  ي: إريتريا، والجزائر، وجم ورية لاو الديمقراكية الاــــعبية، وســــورينا ، 2020 ي عا    (4  

   والمغر 

https://undocs.org/ar/DP/2018/4
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 الاستعراضات التقييمات المنعقة
 - الجبل الأسو  المستقلةأوروبا ورابطة الدول    

 ارلا و  و ول شرت اليحر اللاريبي أمريـا اللاتينية والكاريبي

 البرازيل

  ايتي

  ندورا 

 جامايكا

 ا يز

 
  

ــ ن عمل البرنامج الإنمائي  2020واعتيارا من كموز/يوليه   - 16 ــعة ”أ لار“ راـــــــ ــر المكتب كســـــــ ، ناـــــــ
حالات الأزمات، كغعي ما ي ي: الحماية الاجتماايةب واســــــــــتعا ة ســــــــــبل ال ي  وخ ل  ر  العملب    ي 

و  ارة   والبي ـــة و  ارة الموار  العبي يـــةب  الانتخـــاايـــةب  والحكم المح يب والعم يـــات  والرـــــــــــــــحـــةب والحوكمـــةب 
 الن اياتب والتحول الرقمي   

 

 النتائا الرئيسية -  باء 

التي   ( 5   يي كجمي يا ل نتائج والدرو  المســـــت ا ة من التقييمات المواضـــــي يةيت ـــــمن ال ري التالي كح - 17
ب والتقييمات المســتق ة ل برامج القعريةب واســتعراضــات البرامج القعريةب وســ ســ ة  2020أجرا ا المكتب  ي عا   

ــتنتاجات الماــــتركة مقارنة رالقوا  عد التي حد  ا ”أ لار“  ويســــ ط التح يل التجميعي ال ــــو  ع ى النتائج والاســ
ــتنا ا إلى معايير التقييم الّياســـية ــاواة والإ ماج، والعوامل الأ فر شـــيوعا  ( 6  المكتب اسـ ــائل المسـ ، والا تما  رمسـ

التي كؤرر ع ى الأ ا   ولا ي د   ها التجميب إلى كقديم كقييم شـــــــــامل لأعمال البرنامج الإنمائي، الأمر الهع 
 البرنامج الإنمائي وعم ياكه  يست ز  إجرا  مزيد من التح يل لبرامج

 
 القيمة المضافة لبرناما امم  المتحدة الإنمائي   

يتمتب البرنامج الإنمـائي رعيقة رقـة قائمـة منـه أمد رعيـد مب الحكومات والمجتمعـات المح يـة ع ى حد  - 18
نمائي العمل مب ســـــــــوا ، ويعتبر شـــــــــريكا موروقا ومحايدا  وقد أكاحت الاـــــــــرا ات الحكومية القوية ل برنامج الإ

الســــ عات الوكنية والمح ية اوصــــ ه أ اة كمكينية لإيجا  الح ول  ويحتى البرنامج الإنمائي رالاحترا  اوصــــ ه  
ــ ا ة  وقد أ ت قاا ية البرنامج الإنمائي ليســـــــتجارة لع يات الحكومات  وكهلك عم ياكه الاـــــــرائية   -منتمة شـــــ

إلى زيا ة الع ب ع ى الإسـنا  رالخدمات الإنمائية المقد  من  -التي يُنتر إلي ا ع ى أن ا أسـري من المتوسـط 
   19-البرنامج، ولا سيما منه ا ور جائحة كو يد

ويعتمد البرنامج الإنمائي منتورا إنمائيا كويل الأجل، الأمر الهع يمكنه من كيســـــــــير الاســـــــــتجارات  - 19
 دان المت ررة رالنزاعات ع ى حد ســـــوا ، كاـــــكل  المتعد ة الأرعا  والمتلام ة  و ي الب دان المتوســـــعة الدخل والب 

قيا كه ال لرية  ي مجال نماةج التنمية الياــرية والاــيكات المؤســســية القوية التي كحققت ر  ــل ولايته الواســعة  
مزايا نسـبية، ع ى الرغم من أن الموار  المحدو ة كانت  ي رع  الأحيان كاـكل كحديا ل ماـاركة الموضـواية  

 __________ 

أو لتقييم ارنامج المنا الرـغيرة التارب    2021-2018لا يت ـمن التح يل التجميعي النتائج الت رـي ية لتقييم الخعة الاسـتراكيجية ل  ترة  (5  
 لمر ل البي ة العالمية، ال هين كانا قيد الإعدا  وقت صياغة  ها التقرير 

  2019التنمية  ي الميدان الاقترا ع، لجنة المساعدة الإنمائية التارعة لمنتمة التعاون و  (6  
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وقد ارز الدعم الاـامل لتعميم أ دا  التنمية المسـتدامة وكن يه ا ورصـد ا والإاين عن ا    ي مجالات رئيسـية 
اوصـــــــــــــ ه من العروض المركزية التي يقدم ا البرنامج الإنمائي، ولا ســـــــــــــيما  ي الب دان المتوســـــــــــــعة الدخل   

ب البرنـامج الإنمـائي نعـات الوعي ع ى الرــــــــــــــعيـد القعرع  ي  ـها المجـال، وللن   وقـد ي ز  الّيـا  رمزيـد  وســــــــــــــ 
 العمل من أجل الّيا  ع ى نحو  عال اوضب استراكيجيات متلام ة لتحقيل الأ دا   من

وكلمن الّيمة الم ـا ة ل برنامج الإنمائي أي ـا  ي قدركه ع ى كقديم الماـورة التقنية، والاسـت ا ة من  - 20
ــد شــــــــــــــيكتـه العـالميـة، وكنتيم المعـار   ي جميب المكـاكـب القعريـة من أجـل   كعزيز القـدرات المح يـة  وقـد ســــــــــــ

البرنـامج الإنمـائي رغرات  ـامـة  ي القـدرات ع ى الرــــــــــــــعيـد القعرع، مب أن الاعتمـا  ع ى الخبرة ال نيـة من 
مرـــا ر خارجية لا يجب أن يكون ع ى حســـا  انا  مؤســـســـات وكنية مســـتدامة  وقد ربت أن إ ماج الخبرا   

 م ارات و ض ا  العارب المؤسسي ع ى نتائج البرامج  ال نيين مب النترا  الوكنيين  عال  ي نقل ال

ولا ســــيما   - وعزز البرنامج الإنمائي راــــكل قيم التعاون فيما اين ا دان الجنو  والتعاون الفيري   - 21
لتيســير نقل المعار ، غير أنه يمكن مواصــ ة اســتلاــا  ســبل  - فيما اين الدول الجزرية الرــغيرة النامية  

  و ي حين كــانــت  نــاك ميــا رات عــديــدة ل تعــاون،  ــخن عــد  وجو  نتــا   عــال لإ ارة  التيــا ل اين الب ــدان 
 المعار  أ ل إلى ضياي ال ر  لنقل التع م ررورة من جية  

ــتمرار وجو ن  ي الميـدان ومـدل انتاـــــــــــــــارن الجغرا ي،   - 22 ويتمتب البرنـامج الإنمـائي رميزة نترا لاســــــــــــ
ســـــاعد العمل الم مو  مب أصـــــحا  الحقوت  ي الميدان ع ى  ييســـــر الاســـــتجارة الســـــريعة وال عالة  وي  مما

ضـمان مقعد ل برنامج الإنمائي ع ى كاولة الم اوضـات، ويعزز مرـداقيته راعتيارن منتمة يمكن أن كحقل 
 نتائج رسرعة نسبية  

و ي سـيات الأزمات،  عم البرنامج الإنمائي نتما مح ية خاضـعة ل مسـا لة وشـام ة ل جميب، وقا   - 23
ــمة  وقد مكنه راس ــــ ــك الاجتماعي  ي المجتمعات المنقســ ــية وكعزيز التماســ ــاســ تعا ة الخدمات وال يا ل الأســ

كمركزن الميكر  ي الأزمات الســـــريعة الحدوث من الترـــــدع ع ى نحو أ  ـــــل ل تحديات الإنمائية وكخضيف 
 أرر كد قات اليج ين 

 

 التمركز الستراتيجي لبرناما امم  المتحدة الإنمائي   

أارزت التقييمـات المواضــــــــــــــي يـة وكقييمـات البرامج القعريـة عـد ا من النتـائج التي كحققـت  ي جميب  - 24
 الح ول التي كحمل ررمة البرنامج الإنمائي،   ي عن مجالات التحسين  

وقد  البرنامج الإنمائي الدعم ال عال ل عم يات الانتخااية الاــ ا ة وةات المرــداقية، وكحســين ســيا ة  - 25
القانون، وأمن المواكنين، و مكانية ال جو  إلى الق ـا   ويمكن كعزيز المسـاعدة التي يقدم ا البرنامج الإنمائي  

كخعيط الســــــــــــــيـاســــــــــــــات القـائم ع ى الأ لة     ي مجـال الحوكمـة لتعزيز الح ول الرقميـة وكنميـة القـدرات من أجـل
وكن يه ا، مب  عوة رع  أصــــــحا  المرــــــ حة إلى زيا ة ماــــــاركة البرنامج الإنمائي ع ى أع ى المســــــتويات 
الســــياســــية  وكان عمل البرنامج الإنمائي ع ى الرــــعيد المح ي محوريا  ي انا  القدرات، وللن ينيغي كوســــيب 

 ت  نعاقه إلى ما  و أرعد من كقديم الخدما

و ي جميب السـياقات الإنمائية، عزز البرنامج الإنمائي اسـتراكيجيات ل نمو الاـامل ل جميب والحد من  - 26
ال قر  وكــان الــدعم من خيل خ ل  ر  العمــل ةا قيمــة، وللنــه كــان  ي الغــالــب قرــــــــــــــير الأجــل ومحــدو  

ــتويين  ، 19-النعات  وينيغي ل برنامج الإنمائي، كجز  من اســـــتجااته لجائحة كو يد أن يعزز  عمه ع ى المســـ
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المتوســط والل ي، وأن يّيم شــرا ات مب القعاي الخا  والمؤســســات المالية من أجل كحســين الاســتدامة  و ي  
ــير، وللن ك رير ا   ــحا  الحقوت  ي إكار زمني قرـ ــة لأصـ ــاريب التجريبية  وائد م موسـ عدة ا دان، حققت الماـ

 كتناول كغييرات سياساكية ومؤسساكية كوي ة الأجل    محدو  عندما لا كلون مرحولة ر عمال كم يدية

و عمــت ماــــــــــــــــاركــة البرنــامج الإنمــائي  ي إ ارة الموار  العبي يــة والتليف مب كغير المنــاو كن يــه   - 27
الالتزامات العالمية وســـــاعدت ع ى التخضيف من حدة ضـــــعف الب دان، ولا ســـــيما  ي الدول الجزرية الرـــــغيرة  

ك المجتمعـات المح يـة  ي ميـا رات إ ارة الموار  العبي يـة، رمـا  ي ةلـك من خيل  النـاميـة  وكفيرا مـا كاـــــــــــــــار 
كقاسم المنا ب والد ب مقاال خدمات النتم الإيكولوجية  وركز عمل البرنامج الإنمائي  ي مجال الزراعة والأمن 

ان أصــــــــــــــحــا   الغــهائي، كجز  من حــا تــة التليف مب كغير المنــاو، ع ى أ ريّيــا  ي المقــا  الأول، حيــث ك ــ
 الم ليات الرغيرة عرضة ل ت رر اوجه خا  اتق ب المناو  

ولسبب مس لة كوا ر التمويل، رات من الرعب التركيز رالقدر اللا ي ع ى التدااير الوقائية والتليف   - 28
ــورة   ــاركة  ي قعاي العاقة المتجد ة محدو ة ويمكن كعزيز ا ررـــ ــط والعويل  وكانت الماـــ  ي الأج ين المتوســـ

 ر، مب التركيز ع ى إمكانية حرول المجتمعات المح ية ال  ي ة ع ى الخدمات  أ ب 

ــا  رصـــــــــــة   19-و ي حين أن جائحة كو يد - 29 عع ت البرامج  ي العديد من الب دان،  قد أكاحت أي ـــــــــ
ل برنامج الإنمائي لتوســـــــــيب نعات قيا كه ال لرية ومســـــــــاعدة الاـــــــــركا   ي التنمية ع ى إعا ة البنا  ع ى نحو  

 ـــــــــــل وأ فر اســـــــــــتدامة  وكحت رعاية منســـــــــــقي الأمم المتحدة المّيمين، قا  البرنامج الإنمائي ج و  الأمم أ 
ــتجارة، رالتعاون مب الليانات  -المتحدة  ي مجال إعدا  كقييمات الأرر الاجتماعي  الاقترـــــــا ع وخعط الاســـــ

ــة وأموال ال ــرــ ــية والأموال المخرــ ــاســ ــاريب المعا  كوجي  ا، قد   والبرامج الأخرل  ومن خيل الموار  الأســ ماــ
البرنامج الإنمائي معدات واقية ل عام ين الأساسيين، واشترل ال واز  الرحية، وساند، ادرجات مت اوكة، ال  ات 

 ال  ي ة من العمال والمؤسسات الرغيرة والمتوسعة الحجم  
 

 ا المتكاملة ه  الن    

لنُ ج ررــــــــــــــورة من جيــة مب مراعــاة الأرعــا  وجــدت ارامج البرنــامج الإنمــائي صــــــــــــــعولــة  ي إ مــاج ا - 30
الاقترا ية والاجتمااية والبي ية ع ى نحو متوازن  وكفيرا ما يؤ ع عد  وجو  عم يات لدعم ن ج أ فر كلامي  
 ي التخعيط والبرمجة إلى اســـــــــــتجارات متزامنة لدوا ب متعد ة  وأارزت التقييمات ال ر  المتاحة لزيا ة أوجه  

ــا ية وح ، البي ة، وكهلك فيما يتع ل رالتقاكب اين النزاعات وكغير المناو التآزر اين حا تتي ال تنمية الاقترــــــ
والتاـــــريد  و ي الب دان المت ـــــررة من النزاعات، عمل البرنامج الإنمائي ع ى معالجة  وا ب من رـــــ ة لانعدا  

لمجتمعــات المح يــة ع ى الأمن والتوكر، وللن رعريقــة مجزأة  وكــانــت ج و  البرنــامج الإنمــائي لتعزيز قــدرة ا
 الرمو  قريرة الأجل ولم كس ر  ي جميب الحالات عن مسا مة متسقة وكبيرة  ي منب ناو  النزاعات 

ووجدت التقييمات أمف ة محدو ة لتعبيل نترية التغيير ررـورة ميئمة ك  اة لتوضـيا مسـا مة الأناـعة   - 31
لنموةجيـة  وأررت التـدخيت المجزأة  ي قـدرة البرنـامج الإنمـائي  وقـدرات البرامج ا  القعريـةوالنواكج  ي نتـائج البرامج  

ع ى كو ير حجم واســـــتمرارية الج و  اليزمين ل تغيير التحوي ي  وكفيرا ما ك تقر الماـــــاريب التجريبية إلى خعوات  
لدعم    مرــــممة رعناية لتقييم النتائج والإاين عن ا إلى أصــــحا  المرــــ حة المعنيين،   ــــي عن الليات اليزمة

إ ماج الدرو  المست ا ة  ي البرامج والخعط وعم يات اكخاة القرارات ع ى الرعيد القعاعي  وقد أكاحت البرامج  
الاــــام ة أو المتعد ة المراحل، التي ييســــر ا التعاون المالي العويل الأجل مب الحكومات أو الرــــنا يل الرأســـــية،  

 زز الاكسات والاستمرارية والاستدامة   كعديل التدخيت ع ى أسا  النتائج الأولية، مما ع 
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 عدم ترك أ  أحد خلف الرك    

ليســــــتجارة ل تع د رعد  كرك أع أحد خ ف الركب، عزز البرنامج الإنمائي كح يل الســــــيات ووضــــــب  - 32
ــائـل الإ مـاج الاجتمـاعي واحترا  التنوي  ولا كزال رع  الج و   ي المراحـل الميكرة، وللن  ارامج كتنـاول مســــــــــــ

يـة احتيـاجـات من كُركوا الا تقـار إلى ايـانـات مرــــــــــــــن ـة يعر  رـال عـل كحـديـات أمـا    م التقـد  المحرز  ي ك ب 
 الركب  خ ف

ــاواة اين الجنســــــــــــــين وكمكين المرأة رـاعتيـار ـا أولويـة  - 33 ــ لـة المســــــــــــ وكعـامـل البرنـامج الإنمـائي مب مســــــــــــ
ــ  نتاما  ــاني  ي البرامج، وأناـــ ــية كافية لتعميم المنتور الجنســـ ــســـ ــتراكيجية،  وضـــــب كوجي ات وأ وات مؤســـ اســـ

الج و  لم كســ ر رعد عن ارامج م موســة كراعي المنتور الجنســاني، ل مســا لة لتتيب أ ائه  إلا أن حرــي ة  هن 
 ي عنك كحقيل نتائج كحوي ية  ي المجال الجنســــــاني ع ى أرض الواقب  وع ى الرغم من أن النســــــا  ممفيت 
راـكل متناسـب اوصـ  ن مسـت يدات  ي جميب التدخيت،  خن البرامج لا كعالج  ي كفير من الأحيان الحواجز  

ــاواة اين الجنســـــــــين وكمكين المرأة، مب عد  الوقو   ي وجه القوالب النمعية  ال يك ية ا لتي كعيل كحقيل المســـــــ
ــانيـة ع ى نحو كـا   ي رع  الأحيـان  وقـد أ ل عـد  جو  مـا يك ي من الموا ين والموار  المـاليـة،  الجنســــــــــــ

المنتور الجنســاني  ي  الأمر الهع أ ل إلى عد  ك اية إ ماج  -  ــي عن الاــرا ات الاســتراكيجية المحدو ة 
  ورا مسا ما   -مرح ة كرميم البرامج 

واسـتعاي العمل الهع ين هن البرنامج الإنمائي  ي مجال حقوت الإنسـان  ي الب دان المتوسـعة الدخل   - 34
أن يحق ل إنجازات  امة ضـــــــــــمن ما يتع ل اتعزيز الأكر والمجالات المؤســـــــــــســـــــــــية التي كحمي حقوت ال  ات 

ةلك المف يات والمف يون ومز وجو الميل الجنســي ومغايرو ال وية الجنســانية وحام و صــ ات  ال ــ ي ة، رما  ي 
الجنســــين، ومجتمعات الســــكان الأصــــ يين، والم اجرون، والأشــــخا  المتجر ا م  و ي رع  الحالات، كان 

الجنســـين  عم حقوت المف يات والمف يين ومز وجي الميل الجنســـي ومغايرع ال وية الجنســـانية وحام ي صـــ ات  
ــ وكية  و ي الب دان المت ـــررة من النزاعات اوجه   ــاكية والسـ ــياسـ يتع ب المزيد من التواية لتعزيز التغييرات السـ
خا ، يقيد الحيز الســــــــــياســــــــــي المحدو  ل عمل  ي مجال حقوت الإنســــــــــان أحيانا  عالية مســــــــــا مة البرنامج 

 الإنمائي   
 

 البتكار والتقدم التكنولوجي   

ــتفمارات كبيرة  ي كنمية القدرات القائمة أعقب ر ب مســـــ ـــــ - 35 ــتراكيجية اســــــــ تول الااتلار  ي الخعة الاســــــــ
ــريب الأرر الإنمائي  ي مرح ة   ــيكة مختبر كســـــــــ وكعميم ج و  الااتلار ع ى نعات المنتمة  ولينما لا كزال شـــــــــ

قعرع، مما ي ـــــب ميكرة،  خن ا كعزز إاراز كقنيات الااتلار الاجتماعي والتلنولوجيات الرقمية ع ى الرـــــعيد ال
الأســـا  لن ج أ فر كاـــاركية وميئمة ل ســـيات إزا  التنمية  غير أن العم ية التي يتم من خيل ا  مج التقنيات 

 الل اية  فيهوالأ وات المبر نة وكوسيب نعاق ا  ي عروض الخدمات لم يتم إض ا  العارب المؤسسي ع ي ا رما  

ــت ا ة من التلنولوجيات الجد - 36 ــي الاســــــــــ يدة أ مية رالغة ع ى نحو متزايد لتحقيل النتائج  و ي وكلتســــــــــ
ــنب  ــاعدة  ي صــ ــتخدا  كلنولوجيا المع ومات ل مســ ــجب البرنامج الإنمائي ع ى اســ ــياقات الإنمائية، شــ جميب الســ
القرار، مما أضـــــــا  مســـــــتول من التعور إلى الدعم التاـــــــغي ي الهع يقدمه البرنامج الإنمائي  وكانت الح ول  

ــم ت  ي ا التليف مب الاحتياجات  القائمة ع ى الت  ــتدامة  ي الحالات التي شــــ لنولوجيا أ فر  عالية وك ا ة واســــ
المح يــة، وكرا قــت مب ميــا رات كنميــة القــدرات، وشــــــــــــــم ــت التعــاون مب المبتلرين المح يين لتح يز التجــار  

مسـتويات الإلما  رالقرا ة  المح ية  وقد زا ت محدو ية الوصـول إلى التلنولوجيا والبنية التحتية، و/أو انخ اض 
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ــخا  ةوو الإعاقة    ــ ي ة، رما  ي ةلك الأشــــــــ ــا  وال  ات ال ــــــــ ــول إلى النســــــــ ــعولة الوصــــــــ واللتارة، من صــــــــ
المســـــائل الأخيقية التي قد كتع ب كنتيما حكوميا مجالات يمكن أن يســـــتفمر  ي ا البرنامج الإنمائي   وكاـــــكل
 المستقبل   ي
 

 التعاوم والشراكات   

ات الاســــــــــــتراكيجية ضــــــــــــرورية للي يتمكن البرنامج الإنمائي من كحقيل ما ي وت قدراكه  إن الاــــــــــــرا  - 37
وموار ن  وكلون الاـــــــــــرا ات أ فر  عالية عندما يكون لدل البرنامج الإنمائي إكار متلامل ل تعاون، مب وجو   

ن الأكر  قيا ة وأ وار ومســــــــؤوليات محد ة اوضــــــــو   وكت ــــــــاعف النتائج،  ي أغ ب الأحيان، عندما كتيا  ه
ل برنـامج الإنمـائي الاــــــــــــــرا ـة مب ج ـات  ـاع ـة غير كق يـديـة  مفـل المفق ين من الأقران الاــــــــــــــيـا  أو الزعمـا   
الــدينيين(  وقــد وجــدت كقييمــات مكتــب التقييم المســــــــــــــتقــل أ لــة متيــاينــة ع ى كعــاون البرنــامج الإنمــائي كعــاونــا  

ت الاــــــــــرا ات محدو ة  ي نعاق ا، و ي رع  اســــــــــتراكيجيا مب الج ات ال اع ة من غير الدول  وكفيرا ما كان 
 الحالات، ضاعت  ر  إ راج منتورات المجتمعات الم ماة 

وشـــارك البرنامج الإنمائي  ي عدة ارامج ماـــتركة مب منتمات أخرل كارعة لممم المتحدة، لا ســـيما  - 38
النســــبية ل منتمات الأخرل   فيما يتع ل رمســــائل التنمية الاجتمااية، حيث كم كحقيل أوجه التلامل ونقاق القوة

ع ى النحو الأمفل  وكانت البرمجة الماـــــــــتركة أ فر كقععا  ي مجال البي ة وكغير المناو، حيث يعتبر رع  
أصـــــحا  المرـــــ حة أن التمويل الرأســـــي مفيط ل تنســـــيل  وكعزز التعاون عن كريل الحوا ز المالية المركيعة 

ــتدامة، و عوات الما نحين إلى مزيد من التعاون، والاعتيارات المتع قة ركيضية  عم رعم ية أ دا  التنمية المســــــــ
 صنب القرار ع ى الرعيد الوكني من خيل الإجرا ات الجمااية  

و ناك مجال أما  ارنامج الأمم المتحدة الإنمائي لمواصـ ة إضـ ا  كارب ممن ج ع ى الاـرا ات ع ى  - 39
ــتراكيجي والبرنامجي،   ــتويين الاســــ ــتنا ا إلى   م أعمل لنقاق القوة للل من ا  ومن الأمف ة الجيدة ع ى المســــ اســــ

ةلك اك ات مؤســـــــســـــــي مب ارنامج الأمم المتحدة ل بي ة ل م ـــــــي قدما رخعط التليف الوكنية، وج ة التنســـــــيل 
ــرا ة اين   ــ ت الاــــــ ــترك مب منتمة العمل الدولية  وأضــــــ ــيا ة القانون، و كار العمل الماــــــ العالمية المعنية رســــــ

رنامج الإنمائي وم وضـية الأمم المتحدة السـامية لاـؤون اليج ين ع ى الاسـتجارة لأزمة اليج ين السـوريين الب 
ــيقا   ــية الأمم المتحدة لاـــــؤون اليج ين  ورا كنســـ منتورا ل قدرة ع ى الرـــــمو   وأ ل البرنامج الإنمائي وم وضـــ

 رئيسيا، و ي م مة  ائ ة رالنتر إلى اكساي نعات الاستجارة 

واكسب نعات كعاون البرنامج الإنمائي مب المؤسسات المالية الدولية  ي الب دان المتوسعة الدخل  ي  - 40
الســـــنوات الأخيرة، ولا ســـــيما  ي أمريكا اليكينية ومنعقة اليحر اللاريبي، مب التركيز ع ى منب الأزمات ولنا   

ــياقات الأ ــســـــات المالية الدولية  ي ســـ زمات، ســـــيكون من الم م كحديد  ر   الســـــي   ومب كوســـــب  ور المؤســـ
وكرائل الماــــاركة من أجل إنجا  التعاون  وينيغي مواصــــ ة اســــتلاــــا   ور البرنامج الإنمائي اوصــــ ه ج ة  

 مقدمة ل مساعدة التقنية ووسيعا موروقا ره  ي كن يه القروض التي كقدم ا المؤسسات المالية الدولية 

 
 الموارد   

الي الرــــــــــــــعـب، حـا ، البرنـامج الإنمـائي ع ى كـد ل مســــــــــــــتقر ل موار   ع ى الرغم من الســــــــــــــيـات الم ـ - 41
ــدع لجائحة   غير ــتخدام ا ل ترـ ــد الأموال رمرونة وأعا  اسـ ــ د زيا ة  ي الموار  العا ية   قد حاـ ــية وشـ ــاسـ الأسـ
   19- و يد
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يحد من وفيما عدا اسـتفنا ات ق ي ة، لا يزال كمويل التنمية  ي الب دان المتوسـعة الدخل ياـكل عائقا   - 42
ــا مـة الحكومـات  ي   قـدرة البرنـامج الإنمـائي ع ى التخعيط لتـدخيت كوي ـة الأجـل  و ي حين أن زيـا ة مســــــــــــ
كقاســـــــــم كلاليف كمويل البرامج كجســـــــــد كولي زما  الأمر رقوة ع ى الرـــــــــعيد الوكني،  خن ا كحد من كماســـــــــك 

ا  ائما نتريات التغيير والتاــــــخيص  البرنامج الإنمائي ومرونته  وقد انعكس ةلك  ي التدخيت التي لا كحرك 
الاـــــامل  وكســـــببت الحســـــاســـــيات الســـــياســـــية المحتم ة  ي نقص كمفيل رع  المجالات ةات الأ مية لتحقيل 
أ دا  التنمية المســــــتدامة  وشــــــ دت عدة مكاكب قعرية ك خيرا  ي المخرــــــرــــــات الحكومية، حيث أســــــ مت  

 ريب   التق يات من سنة إلى أخرل  ي اكياي ن ج م بوق رالماا

وياــــــــكل اعتما  البرنامج الإنمائي ع ى الموار  الخارجية كحديا لقدركه ع ى الاســــــــتجارة ليحتياجات   - 43
الإنمـائيـة، لا ســــــــــــــيمـا  ي مجـالات أخرل رخي  كغير المنـاو و  ارة الموار  العبي يـة   قـد قيـد التمويـل المرن 

لام ة والاســــــت ا ة من التغييرات اللبيرة  ي  المحدو  خارج الماــــــاريب قدركه ع ى إعدا  اســــــتجارات شــــــام ة ومت 
ــتنزا  الدعم البرنامجي الهع يقدمه  ــات والنتم  وكفيرا ما كنعكس التحديات المتع قة رالموار   ي اســـــ ــياســـــ الســـــ

 موا و البرنامج الإنمائي 

ــاركـة القعـاي الخـا  كـدريجيـا، وللن الاــــــــــــــركـات   - 44 وأ ت الحـاجـة إلى اجتـها  الموار  إلى كزايـد ماــــــــــــ
 رت أساسا ممولة وليست مستفمرة محتم ة  اعتب 

 

 الإدارة القائمة على النتائا   

ــمــان الجو ة، لا يزال نتــا  الإ ارة القــائمــة ع ى النتــائج  ي البرنــامج   - 45 رغم اكيــاي ن ج جــديــدة ل ــــــــــــ
الإنمائي غير كا   والماــــا ل المتع قة رالرصــــد والإاين ع ى الرــــعيد العالمي كجعل من الرــــعب معر ة  

ةا كانت أ وات البرنامج الإنمائي و عمه  عالين  ي كحقيل النتائج والتعجيل ر  دا  التنمية المســتدامة،  إ ما
يســــــتخ ص    وما مدل  عاليت ما  و ي مجالي التليف مب كغير المناو والقدرة ع ى الرــــــمو   ي مواج ته، لم

ك رير ا خارج حدو  الماــــــاريب  وســــــيزيد إناــــــا   البرنامج الإنمائي ر عالية نتائج اســــــتفماراكه وأرر ا، أو نعات  
ــتيعا  النماةج ال عالة ع ى   ــميم ولّيا  النتائج من إمكانية التع م، مما يعزز اســــــــــ آليات لتعزيز  قة الترــــــــــ

 نعات واسب 

وع ى الرــــــــــــــعيـد القعرع، كفيرا مـا يخ ل إكـار النتـائج البرنـامجيـة القعريـة  ي كقـديم انعكـا  كـامـل  - 46
ة والمحققة، ولا ســيما ع ى مســتول النواكج، ونا را ما يجرع كنّيحه ليعكس الأولويات الوكنية  ل نتائج المســت د 

ــا مات البرنامج   ــاعدة الإنمائية كقييم مســـــــ ــرات إكار عمل الأمم المتحدة ل مســـــــ المتغيرة  ولم يتا اعتما  مؤشـــــــ
د   وع ى صــــــــعيد  الإنمائي، كما أن  هن المؤشــــــــرات لم كو ر انعكاســــــــا صــــــــحيحا ل تغير الســــــــ وكي المســــــــت 

الماــــــــــاريب، لا يزال الإاين يركز ع ى الأناــــــــــعة والنواكج ال ر ية، وي تقر إلى كح يل أعمل ل رار التحوي ية  
 ويكتسي كخريص موار  مكرسة ل رصد والتقييم أ مية رالنسية لتحسين نواية النتا  

 
 نوعية تقيي  مـت  التقيي  المستقل واستخدامه -جي    

ــتقل ن جه  ي ضـــــــمان الجو ة  ويجمب النتا  المنقا اين  2020 ي عا   - 47 ، عزز مكتب التقييم المســـــ
عم ية منتمة ليســتعراض الداخ ي ل نترا  والتقييم الخارجي من جانب مســتاــارين معينين حديفا، يت ل ون من 

 خبيرا عالميا و ق يميا رفيب المستول   50أ فر من  
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المرـــــ حة  ي مكتب التقييم المســـــتقل، وجمب التع يقات ومن أجل كحســـــين   م احتياجات أصـــــحا    - 48
ــة    2020ع ى المنتجــات والخــدمــات الحــاليــة، وكعزيز  ــائــدة عم ــه، أك ل المكتــب  ي حزيران/يونيــه    راســـــــــــــ

من أصــحا  المرــ حة، رمن  ي م أع ــا   ي المج س التن يهع،  736اســتقرــائية ع ى الإنترنت اســت د ت  
غير م من موا ي التقييم التارعين لممم المتحدة، إضـــــــــا ة إلى ممف ين عن وموا ون  ي البرنامج الإنمائي، و 

 الأوساق الأ ا يمية والمجتمب المدني   

 ي المائة من المجيبين ع ى الدراســــــة الاســــــتقرــــــائية عن رضــــــا م عن جميب  60وأعر  أ فر من  - 49
ــتقيلية وك ا ة مكتب ــداقية واســـ ــنيف مرـــ ــة  وكم كرـــ ــمات المبينة  ي الدراســـ ــتقل ع ى أع ى  الســـ التقييم المســـ

مســــــــتول  وأشــــــــار المجيبون ع ى الدراســــــــة الاســــــــتقرــــــــائية إلى عدة نقاق قوة لمنتجات المكتب، رما  ي ةلك 
كســـــــــ ييت الوصـــــــــول، رالنســـــــــية ل تقييمات المســـــــــتق ة ل برامج القعريةب وســـــــــ ولة القرا ة، رالنســـــــــية ل تقييمات 

ــي يةب والموضــــواية  ي التقارير والتح يل، ر  ــنوية  وكم كرــــنيف الميا   التوجي ية  المواضــ ــية ل تقارير الســ النســ
ل تقييم ع ى أن ا المنتج الأ فر كداولا  واقتر  أصـــــــــحا  المرـــــــــ حة أن يوســـــــــب المكتب عم ه رخجرا  كقييمات  
لمرر، واسـتلاـا  اسـتخدا  الهكا  الاصـعناعي، وكو ير المزيد من التوجيه والتدريب لموا ي الرصـد والتقييم   

   2025-2021قتراحات أصحا  المر حة  ي استراكيجية ال ترة وأُ رجت ا

و لى جانب التعوير المســـــــــتمر لمركز الموار  التقييمية،  ر  مكتب التقييم المســـــــــتقل كيضية كعبيل  - 50
، ادأ المكتب ماـــــروعا يركز ع ى 2020كلنولوجيا المع ومات والاكرـــــالات من أجل كعزيز التقييم  و ي عا   

الاصــــعناعي وكع م اللة لجمب الأ لة التقييمية، وســــيتم  مج نتائجه  ي ماــــروي ح ول رقمية  اســــتخدا  الهكا 
  2021متعد ة القعاعات أ فر كموحا  ي وقت لاحل من عا  

ــائية لأصـــــحا  المرـــــ حة أن الترـــــورات المتع قة رعمل مكتب التقييم  - 51 ــتقرـــ وأا رت الدراســـــة الاســـ
 ي المائة من المجيبين ع ى الدراســة    80و ة كوصــياكه  ورأل نحو المســتقل كتوقف  ي ن اية المعا  ع ى ج

أن   2019الاسـتقرـائية أن التوصـيات واضـحة ومحايدة ومفبتة راـكل جيد  وأا ر كح يل كن يه كوصـيات عا   
التقييمات سا مت  ي كحديد الاستراكيجيات وورائل البرامج، و عت إلى استخدا  أ فر اكساقا لنتريات التغيير  

ــتق ة ل برامج القعرية  التي  ــاعدت التقييمات المســ ــا مة  را ل الميا رات  ي الأ دا  البرنامجية  وســ كؤكر مســ
ــائـل   ــاركـة أقول  ي مســــــــــــ المكـاكـب القعريـة ع ى كعـديـل ج و  ـا البرنـامجيـة لتعزيز الجـدول، و عـت إلى ماــــــــــــ

ه التوصـــــــيات  ي كعزيز  الحوكمة والتنمية المح ية والإ ماج من أجل عد  كرك أحد خ ف الركب  وســـــــا م كن ي 
 نتم التخعيط والرصد  ي المكاكب القعرية، مب إيي  ا تما  أ بر ل ترميم والموار    

غير أن التح يل أا ر انخ اضـــــا  ي مدل إنجاز الإجرا ات الماـــــار إلي ا  ي ر  الإ ارة أو الإاين  - 52
لإجرا ات الموصـى ا ا  ي التقييمات عن ا  ي الوقت المناسـب  ولا كزال نسـية كسـعة وخمسـين  ي المائة من ا

كبـدو متـ خرة أو لم كبـدأ رعـد  وفيمـا يتع ل رـالتقييمـات المســــــــــــــتق ـة ل برامج القعريـة،  2018المواضــــــــــــــي يـة لعـا   
 ي المـائـة  ي    32إلى   2017 ي المـائـة  ي عـا     71انخ  ــــــــــــــت النســــــــــــــيـة الم ويـة ل جرا ات المتـ خرة من  

ئـة  قط من الإجرا ات قـد أنجزت  ولمعـالجـة ةلـك، اـدأت ج ـات   ي المـا  24، ع ى الرغم من أن  2019 عـا 
الماــــــاركة  ي لجان كقييم البرامج من أجل    2020التنســــــيل الإق يمية التارعة لمكتب التقييم المســــــتقل  ي عا  

  الة النتر  ي كوصـــــــــيات التقييم ع ى النحو الواجب عند صـــــــــياغة ورائل البرنامج القعرع الجديدة  كما أن 
ــا  آلي  ــتراكيجية  إناــــــــ ــيات التقييمات الاســــــــ ة رســــــــــمية لتقديم التقارير إلى المج س التن يهع راــــــــــ ن كن يه كوصــــــــ

 والمواضي ية قد يس م أي ا  ي كن يه الإجرا ات  ي الوقت المناسب  
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 الإشراف على التقيي  اللامركز  ودعمه  - ثالثا  
 الستثمار في التقيي  -ألف   

   2020م يون  ولار ع ى التقييم خيل عــا     12,3ل برنــامج الإنمــائي  أن قــت المكــاكــب القعريــة   - 53
ــمـل ةلـك كلـاليف كن يـه التقييم   مييين  ولار(، وكلـاليف    5,4مييين  ولار(، وكلـاليف الموا ين    6وشــــــــــــ

ــافية ةات  ــ ة رالتقييم   إضــــــــــ لتن يه    ول غ إجمالي ن قات المقر والمكاكب الإق يمية ( 7  م يون  ولار( 0,9صــــــــــ
م يون  ولار(  0,4م يون  ولار، رما  ي ةلك كلاليف التقييم   2,2و عم التقييم والإشــــــــرا  ع يه ما مقدارن  

 م يون  ولار(  1,8والموا ين  

 

 تنفيي التقيي  اللامركز  ونوعيته واستخدامه -باء   

 مـل البرنـامج الإنمـائي  ، أ2020ع ى كن يـه التقييمـات اليمركزيـة  و ي عـا    19-أررت جـائحـة كو يـد - 54
ــف العد  الهع كان مخععا له  ي اداية العا  249 ــالب  ( 8  كقييما، أع حوالي نرــــــ  ي المائة(   26، وأقل  ســــــ

ج ت أ بر ال جوات  ي الدول العرلية و ي أمريكا 2019-2017من متوســط العد  الهع أجرع  ي ال ترة    وســُ
ــيا والمحيط ال ا   من إجرا  عد  اليكينية ومنعقة اليحر اللاريبي  غير أن البرنا مج الإنمائي كمكن  ي آســـــــــ

 من التقييمات ي وت المتوسط، ع ى الرغم من التحديات المتر ة رالجائحة التي كواجه جمب البيانات 
 

 1الاكل   
 2020- 2017التقييمات اللامركزية لبرناما امم  المتحدة الإنمائي للفترة    

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 الموار  التقييمية التارب لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي مركز  :المردر 

 __________ 

يجرع الإاين الهاكي عن مخرــــرــــات وقت الموا ين ل تقييم وكلاليف التقييم الإضــــافية عن كريل التقرير الســــنوع الهع يركز ع ى  (7  
عن ا ةاكيا  وكُســـــــتمد كلاليف النتائج  ويتولى البرنامج الإنمائي حســـــــا  كلاليف الموا ين لأغراض التقييم اســـــــتنا ا إلى الأرقا  المب غ  

 كن يه التقييم من مركز الموار  التقييمية، ويجرع أي ا الإاين عن ا ةاكيا وكتولى الوحدات البرنامجية كدوين ا 
يعتز  إجرا    (8   الإنمــائي  الأمم المتحــدة  التقييميــة،  2020كقييمــات لامركزيــة  ي عــا     504 ــان ارنــامج  مركز الموار     المرـــــــــــــــدر: 

  2020براير  شياق/  
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ا ــدا كقييمــا   28، وأجرل  2020ا ــدا( أع كقييمــات  ي عــا     48ولم يجر عــد  كبير من الب ــدان   - 55
واحدا  قط  و ي حين أن حرــــة الب دان الماــــمولة رالتقييمات كانت مرك عة جدا  ي آســــيا والمحيط ال ا    

 ي المائة(،  خن   73المائة( وا ت مســـــــــــــتقرة إلى حد كبير  ي أورولا ورارعة الدول المســـــــــــــتق ة    ي  96 
حوالي نرـــــــــــف الب دان  ي الدول العرلية وأ ريّيا وأمريكا اليكينية ومنعقة اليحر اللاريبي لم ياـــــــــــم  ا أع  

   2020 كقييم  ي عا 

نامج الإنمائي لا يجرع كقييمات لاســـــتخي   ولا يزال مكتب التقييم المســـــتقل ياـــــعر رالق ل لأن البر  - 56
ــاريب  2020الدرو  والنتائج  ي جميب حا تاكه  و ي عا    ي المائة من التقييمات   93، مف ت كقييمات الماــــ
 ي المائة من  هن التقييمات المااريب الممولة من مر ل    45اليمركزية التي أجرا ا البرنامج الإنمائي  وشمل  

ــا  ي جميب أنواي   2020حين كــان الانخ ــاض  ي كغعيــة التقييمــات  ي عــا     البي ــة العــالميــة  و ي م موســـــــــــــ
التي مف ت رال عل نســـية أقل   -التقييمات، كانت التداايات أ بر ع ى كقييمات النواكج والتقييمات المواضـــي ية 

 الاستراكيجية    مما ق ل من  ر  التع م المتع قة اتحقيل النتائج  -من حا تة التقييم  ي البرنامج الإنمائي 

  وكم كرـــــــــنيف ر ث ( 9  وأا رت نتائج كقييم الجو ة كحســـــــــنا عاما  ي نواية التقييمات اليمركزية  - 57
ــيـة   33,7كقريرا، أو   58كقـارير التقييم    ي المـائـة مقـارنـة   10ازيـا ة قـدر ـا  -  ي المـائـة( ع ى أن ـا مرضــــــــــــ

ع ى أن ا مرضــية إلى حد ما  وكم كرــنيف   كقريرا(  94 ي المائة   54,7اينما كم كرــنيف   -  2019رعا  
المائة    ي  15كقريرا( ع ى أن ا غير مرضية إلى حد ما أو غير مرضية، أع أقل انحو    20 ي المائة    12

نف نحو 2019عن عا    ــيا والمحيط ال ا     43  وصـــــــُ  ي المائة من التقييمات اليمركزية  ي منعقة آســـــ
 التقارير   ع ى أن ا مرضية، مب كحسن كبير  ي نواية 

وكمـا  و الحـال  ي التقييمـات الاســــــــــــــتراكيجيـة وكقييمـات البرامج القعريـة، كـ خر كن يـه التوصــــــــــــــيـات  - 58
، انخ  ـت نسـية التوصـيات المن هة راللامل من 2019-2017الرـا رة عن التقييمات اليمركزية  و ي ال ترة 

 ي المـائـة إلى   3ل جرا ات المتـ خرة من   ي المـائـة،  ي حين زا ت النســــــــــــــيـة الم ويـة   59 ي المـائـة إلى  84
الاكجان الســـ بي، حيث لم يبدأ، أو ك خر، كن يه ما متوســـعه   2020 ي المائة  وأ دت الأرقا  الأولية لعا   15
  ي المائة من التوصيات  ولا سيما  ي أ ريّيا(    29

، أك ل مكتب التقييم المســــــــتقل  ولتعزيز الاعترا  رالتقييمات اليمركزية العالية الجو ة واســــــــتخدام ا - 59
جوائز التميز  ي التقييم، التي كمنا كقــديرا ل تقييمــات اليمركزيــة  ي ريث   ــات  ي: التقييم    2020 ي عــا   

  2021المتميزب والتقييم المبتلرب والتقييم المراعي ل منتور الجنساني  وستستمر  هن الميا رة  ي عا  
 

 دع  التقيي  اللامركز   -جي    
ــاعـدة المكـاكـب   2020ركز  عم مكتـب التقييم المســــــــــــــتقـل ل تقييمـات اليمركزيـة  ي عـا    - 60 ع ى مســــــــــــ

 انتر ال ري ألف من ال رل   19-القعرية والإق يمية ع ى التليف مب كحديات إ ارة التقييمات  ي سيات كو يد
اكــب القعريــة لإ راج التغييرات الأول من  ــها التقرير(  وقــا  المكتــب اتحــديــث الميــا   التوجي يــة ل تقييم ل مك ــ

ب وزيا ة إ ماج اعتيارات المساواة اين الجنسين وكمكين المرأة والإعاقةب  2019التي أحدرت ا سياسة التقييم لعا  
والنتر  ي الليضية التي ســــيؤرر ا ا اعتما  إكار الأمم المتحدة ل تعاون من أجل التنمية المســــتدامة ع ى كقييم  

ــتلم ة متاحة  ي وقت لاحل  عمل البرنامج الإنمائ  ــتلون الميا   التوجي ية المســ ــعيد القعرع  وســ ي ع ى الرــ
  2021من عا   

 __________ 

  2020من التقييمات اليمركزية التي أُجريت  ي عا   172قا  مكتب التقييم المستقل اتقييم جو ة  (9  
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وعقب اد  التدريب الإق يمي، اســـت ل المكتب  وركين كدريبيتين كما ي ي:  ورة إلزامية معتمدة لجميب  - 61
ريبيـة أقرــــــــــــــر كعرض متع يـات  موا ي البرنـامج الإنمـائي الـهين يخععون لتن يـه التقييمـات و  ارك ـا، و ورة كـد

 موا ا قد أ م وا الدوركين    579، كان 2020التقييم ل منتمة  ولح ول ن اية عا  

منا  راســــــــية    10وســــــــا م المكتب  ي كعزيز القدرات ع ى إجرا  كقييمات لامركزية من خيل كقديم   - 62
   2020لح ور البرنامج الدولي لتقييم التنمية والتدريب  ي عا  

د  المكتب إلى المكاكب اليمركزية اقتراحات راــــــ ن كيضية اليحث ر عالية عن خبرا  اســــــتاــــــاريين  وق - 63
 ي مجـال كقييم الجو ة  ي قـاعـدة ايـانـات مركز الموار  التقييميـة حســــــــــــــب مجـال الخبرة  و ي شــــــــــــــيـاق/ براير  

 خبيرا  144، ضمت قاعدة البيانات 2021

 

 نيالتقييمات المراعية للمنظور الجنسا -دال   

واصــل مكتب التقييم المســتقل كعزيز قدرة التقييمات ع ى كتيب النتائج ال عالة والتحوي ية ل مســاواة اين   - 64
، قا  المكتب اتنّيا مهكرة من جية را ن 2020الجنسين وكمكين المرأة من خيل التدريب والتوجيه  و ي عا  
، وكقديم الماـورة إلى المّي مين راـ ن كيضية كن يه  مّيا  مدل  عالية النتائج التي كحققت  ي المجال الجنسـاني

ــ ا   ــتويات كقييم مدل إســـ ــة مســـ ــنيف المؤلف من خمســـ ــاني  ويتيا الترـــ كح يل ل نتائج يراعي المنتور الجنســـ
البرنامج الإنمائي ر عالية  ي كحقيل نتائج كغير المعايير والس عة، مما يو ر   ما  قيقا لتن يه البرامج والعوامل 

  ى الأ ا   المؤررة ع

وأ رج المكتب مؤشـــــر أ ا  التقييم لخعة العمل ع ى نعات المنتومة راـــــ ن المســـــاواة اين الجنســـــين  - 65
ــر 2020وكمكين المرأة  ي نتامه الخا  اتقييم الجو ة ع ى الإنترنت  و ي عا    ، ا غ متوســـــط  رجات مؤشـــ

 ي عمومـا رمتع يـات خعـة العمـل  وك قى ، ممـا ياــــــــــــــير إلى أن كقييمـات البرنـامج الإنمـائي ك 6,5أ ا  التقييم  
البرنامج الإنمائي ريث نقاق إضــافية لأنه أجرل كقييما لمســا مة البرنامج الإنمائي  ي المســاواة اين الجنســين 

  وكحســنت مؤشــرات التقييمات المســتق ة واليمركزية ع ى الســوا  مقارنة رالنتائج  2015وكمكين المرأة  ي عا  
 لفيث السارقة المسج ة  ي السنوات ا

 

 2الجدول   
الدرجة التجميعية في مؤشـــــــــر أداء التقيي  لخطة العمل على نطاق المنظومة بشـــــــــ م المســـــــــاواة بين   
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 صندوق امم  المتحدة للمشاريع الإنتاجية وبرناما متطوعي امم  المتحدة  - رابعا  
 صندوق امم  المتحدة للمشاريع الإنتاجية -ألف   

 ولارا    588  645، أن ل صــــــــــندوت الأمم المتحدة ل ماــــــــــاريب الإنتاجية ما مجموعه  2020 ي عا    - 66
 ي المـائـة من الن قـات البرنـامجيـة( واحت ، افيرـة موا ين  نيين مت رغين  وأ م ـت وحـدة    0,75ع ى التقييم  

العالمي الماـترك اين ارنامج  التقييم كقييم منترـف المدة الماـترك لبرنامج التنمية المح ية الاـام ة والمنرـ ة  
ــاريب الإنتاجية، والهع يدعم   ــندوت الأمم المتحدة ل ماــــ الأمم المتحدة الإنمائي و ي ة الأمم المتحدة ل مرأة وصــــ
كحقيل التمكين الاقترــــــــــا ع ل مرأة  ي أقل الب دان نموا  ي آســــــــــيا وأ ريّيا جنو  الرــــــــــحرا  اللبرل، وكقييم  

، شـرعت وحدة التقييم  ي  2020خدمات المالية  ي ميانمار  و ي عا   ارنامج كوسـيب نعات الحرـول ع ى ال
ــاريب الإنتاجيةب   ــندوت الأمم المتحدة ل ماـــ ــانية لرـــ ــياســـــة الجنســـ ــتراكيجي والســـ إجرا  كقييم مدمج ل كار الاســـ
  والتقييم الن ائي لماـــروي ”كنمية التجار كحرك الأســـوات الريضية“  ي انغي ي ب وكقييم منترـــف المدة لبرنامج 

 الواائف والم ارات والتمويل  ي غامبيا   

وأ د كقييم ارنامج التنمية المح ية الاـــــام ة والمنرـــــ ة أ مية  ها الن ج رالنســـــية ل حكومات المح ية،  - 67
والمؤسـسـات الرـغيرة والمتوسـعة الحجم، والنسـا  صـاحيات الماـاريب اليالغة الرـغر  و ي حين عزز التدريب 

الميزنة والتخعيط المراعيين ل منتور الجنســــــــــاني، اعتبر التقييم أن ناــــــــــر أ وات   الوعي والم ارات  ي مجالي
التنمية المح ية الاـــــــــــام ة والمنرـــــــــــ ة وكوســـــــــــيب نعات الاـــــــــــرا ات يمكن أن يؤ ع إلى نتائج أ فر كح يزا  ي  
المســتقبل  وشــم ت التوصــيات الحاجة إلى كحســين رصــد نتائج المخرجات، إضــا ة إلى اســتعراض عم ية  عم 

لاســــتفمار ل مؤســــســــات الرــــغيرة من أجل زيا ة الل ا ة  وخ ص التقييم أي ــــا إلى أنه ينيغي إيي  مزيد من ا
 الا تما  ل مان اكخاة القرارات الماتركة  

وأ د كقييم ارنامج كوســيب نعات الحرــول ع ى الخدمات المالية ع ى نجا  البرنامج اوصــ ه منرــة   - 68
م الخـدمـات المـاليـة  وأارز التقييم النتـائج التي كحققـت فيمـا يتع ل رـالإ مـاج لـدعم الاســــــــــــــتراكيجيـة الوكنيـة لتعمي 

المالي ل نســا  والأق يات، وزيا ة حجم القروض التي كقدم ا مؤســســات التمويل اليالغ الرــغر  وأوصــى التقييم  
قييم أي ــا رالتعاون البرنامجي ع ى نحو أورل مب الحكومة وقعاي الاــمول المالي الأوســب نعاقا  وأوصــى الت 

اتعزيز ال ريل البرنامجي لت بية احتياجات المجموعة الموســـــــــعة من الاـــــــــركا  المدعومينب و يي  ا تما  أ بر 
 ل رصد والاكرال و  ارة المعار ب وزيا ة استخدا  الليات  اخل الب د  ي الت اعل مب مقر الرندوت  

ييماكه، إضـــا ة إلى الج و  المبهولة لبنا  وواصـــل الرـــندوت إععا  الأولوية لتعزيز نواية ونعات كق - 69
اك اقا   2020رقا ة كقييم  اخل المنتمة  ولزيا ة ك ا ة و عالية عم يات الاـــــــــــــرا ، أارمت وحدة التقييم  ي عا   

كويل الأجل مب سـت شـركات كقييم ةات سـمعة  ولية  وواصـ ت الوحدة  عم المديرين، ع ى نعات الرـندوت،  
وات الرصــد التي يمكن أن كنتج رســ ولة أ بر مع ومات عن الأ ا  مقارنة ر  دا   ي كرــميم أكر النتائج وأ 

الرــندوت  وســاعدت وحدة التقييم الرــندوت ع ى التح ــير لتقييم ا تراضــي لأرر ارنامج كعزيز  ر  العمل  
  2021والمااريب الخ را   ي غانا، الهع يجرع كن يهن اتل يف من الاكحا  الأورولي ولدأ  ي عا  

، زا  الرــــــــــــــنـدوت من ماــــــــــــــاركتـه  ي أعمـال  ريل الأمم المتحـدة المعني رـالتقييم   2020و ي عـا    - 70
ــندوت نائيا لرئيس ال ريل، اينما شــــــــارك موا و التقييم  ي قيا ة  ريل   وانتُخب رئيس وحدة التقييم التارعة ل رــــــ

 ات الأقران مختص معني ر ساليب التقييم، وعقدوا اجتماعا ل  ريل العامل المعني راستعراض
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 برناما متطوعي امم  المتحدة -باء   

 ولار،   188  000مــا مقــدارن    2020ا غــت ميزانيــة ارنــامج متعوعي الأمم المتحــدة ل تقييم  ي عــا    - 71
مسـتمدة من الأموال الأسـاسـية وغير الأسـاسـية  وغعت الميزانية أرلعة كقييمات لامركزية، إضـا ة إلى كلاليف 

 ارنامج متعوعي الأمم المتحدة     ريل التقييم  ي مقر

وخ ص اســــــــتعراض منترــــــــف المدة ل كار الاســــــــتراكيجي لبرنامج متعوعي الأمم المتحدة ل  ترة   - 72
أك ل العنــان لقــدرة متعوعي    2019- 2018، إلى أن التحول التنتيمي الــهع كم  ي ال ترة  2020- 2018

لعالمية و ضـــــ ا  العارب الإق يمي، و ضـــــ ا  العارب  الأمم المتحدة ع ى كحقيل النتائج  وأ ت إعا ة ال يك ة ا
الم ني ع ى القدرات ع ى الرــــــــعيد القعرع، وكنويب كرائل التعوي، ومجمهب الموا ب  ي ارنامج متعوعي  
الأمم المتحدة،   ـــــــي عن كيســـــــيط كرت أ ا  العمل، إلى كعزيز كركيز المنتمة وزيا ة مرونت ا، مما أ ل 

عوعي الأمم المتحدة  واســــتنا ا إلى اســــتعراض منترــــف المدة، نقا البرنامج  كســــجيل أرقا  قياســــية لمت  إلى 
إكار نتائجه اتحديث الأ دا  التي كحققت رال عل و  خال مؤشـــــــر ل مســـــــاواة اين الجنســـــــين  و ي كاـــــــرين 

ــتراكيجي  المتوقب  ي الرلب الفـــاني من 2020 الأول/أ تولر ، اـــدأ البرنـــامج التقييم الن ـــائي لإكـــارن الاســــــــــــ
ــيـات القـاا ـة ل تن يـه ل  ترة المقب ـة من الإكـار  2021 عـا  ــت ـا ة والتوصــــــــــــ ــيو ر الـدرو  المســــــــــــ (، الـهع ســــــــــــ

  2025- 2022الاستراكيجي، 

وواصـــــــــل البرنامج، ادعم من مكتب التقييم المســـــــــتقل، كقديم الدعم التقني وخدمات ضـــــــــمان الجو ة  - 73
ة الموا ــب والقــدرات من أجــل منتومــة ، أوصــــــــــــــى كقييم ارنــامج كنمي ــ2020ل تقييمــات اليمركزيــة  و ي عــا   

متحدة شـــــــــــــام ة لمشـــــــــــــخا  ةوع الإعاقة اتن يه نترية كغيير لنُ ج الإ ماج الجديدة، وزيا ة الوعي ع ى  أمم
صـــــــــعيد كيانات الأمم المتحدة ومجتمب الأشـــــــــخا  ةوع الإعاقة، وكنمية قدرات الليانات الم ـــــــــي ة  وأجرل  

ــ ن كعزيز  البرنامج التقييمات الن ائية ل دعم اله ــي  راــــــ ــندوت الأمم المتحدة لبنا  الســــــ ع يقدمه إلى ميا رة صــــــ
ــ ن العمل   ــترك راـ ــين، وخدمة متعوعي الأمم المتحدة ل تعوي عبر الإنترنت، وماـــروي ماـ ــاواة اين الجنسـ المسـ

 التعوعي  ي كمبو يا ك  اة لزيا ة قاا ية الايا  ل توايف  

ــتراكيجي الحالي، كحول ا - 74 ــاريب إلى كيســـــــــير الخدمات  وضـــــــــمن الإكار الاســـــــ لبرنامج من كن يه الماـــــــ
الاستاارية  و ي حين لا يزال  ناك عد  محدو  من المااريب التي يتعين كقييم ا،  خن البرنامج م تز  اتوسيب  

 مجال التقييمات المواضي ية وكقييمات الأرر الماتركة التي كراعي إس امات البرنامج  ي كحقيل النتائج   

 
 

 تعزيز ثقافة وممارسة التقيي  على الصعيد العالمي  - خامسا   
 مبادرة التقيي  العالمية وغيرها من المساهمات -ألف   

، اك ل مكتب التقييم المســتقل و ريل التقييم المســتقل التارب ل بنك الدولي ع ى كجميب  2020 ي عا   - 75
ييم مســــــتدامة كمت ك الب دان زمام ا من الج و  والخبرات  ي مجال كنمية قدرات التقييم لتعوير نتم رصــــــد وكق

أجل كعزيز اســــتخدا  الأ لة  ي صــــنب القرار العا ، وكعزيز المســــا لة، وكحقيل نتائج أ  ــــل  وكســــعى ميا رة 
التقييم العالمية إلى كعزيز رقا ة كقدر  ي ا قيمة الرصــد والتقييم ويســتخدمان ع ى الرــعيد العالمي  ومن خيل  

لخبرات المح ية والإق يمية والعالمية، ســـــــيتم كقديم الدعم لتعزيز أكر وقدرات الرصــــــد  الاســـــــت ا ة من المعر ة وا
 والتقييم لدل الحكومات وأصحا  المر حة الخرين  ي الب دان الاريكة  
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وكســــــــــــــتنــد ميــا رة التقييم العــالميــة إلى مواكن القوة  ي الميــا رات القــائمــة، مفــل مرا ز كع م التقييم   - 76
امج الدولي لتقييم التنمية والتدريبب والســــ ســــ ة الرئيســــية ل مؤكمر المعني رقدرات التقييم الوكنية  ونتائجهب والبرن 

التارب لمكتب التقييم المســــــــــــــتقل  ومن أجل كوســــــــــــــيب نعات البرامج و يجا  أوجه كآزر عالمية، أقامت الميا رة 
ر  الإنمائية المتعد ة شــــــــرا ات مب الج ات المســــــــؤولة عن واائف التقييم  ي مجموعة واســــــــعة من المرــــــــا

ــســـــات اليحث والتقييم  وياـــــمل شـــــركا  التمويل حكومات ألمانيا والدانمرك   الأكرا  والمنتمات الدولية ومؤســـ
 والسويد و ن ندا وكندا و ولندا 

، سـا م مكتب التقييم المسـتقل  ي أسـبوي التقييم العالمي المح ي الهع نتمته مرا ز 2020و ي عا   - 77
نتائجه، من أجل كعزيز صــــــنب القرار القائم ع ى الأ لة وكعزيز النتائج الإنمائية ع ى المســــــتويين  كع م التقييم و 

ــياقات   ــتقاة من أعمال التقييم  ي سـ ــتقل الأ لار المسـ المح ي والعالمي  وكيا ل المّي مون  ي مكتب التقييم المسـ
 التقييم الوكنية   النزاي، ونتم التقييم الوكنية  ي مجتمعات ما رعد النزاي، ونتم كاخيص

ورقة   20المعني رقدرات التقييم الوكنية  وعرض التقرير    2019وأصــــــدر المكتب وقائب مؤكمر عا   - 78
مؤل ا، وك ـــــــمنت مواضـــــــيب متنوعة عن أولويات التقييم الناشـــــــ ة، ومســـــــائل مفل التنمية   30أعد ا أ فر من  

أحد خ ف الركبب والدرو  المست ا ة والممارسات  اليارية وأوجه عد  المساواةب و ور التقييم  ي عد  كرك أع
 الجيدة المستقاة من الب دان التي كعزز نتم التقييم الوكنية لدي اب وكحويل التقييم ل مساعدة  ي كحويل التنمية 

 

 فريق امم  المتحدة المعني بالتقيي    -باء   

مم المتحدة المعني رالتقييم، الهع  واصــل مكتب التقييم المســتقل المســا مة اناــاق  ي عمل  ريل الأ - 79
ــاركة  ي 2020كولى فيه مدير المكتب أحد مناصـــــــــــــب نائب الرئيس  ي عا     ريل    15  ومن خيل الماـــــــــــ

عمل/ ريقا مخترــــــــــا، ســــــــــا م موا و مكتب التقييم المســــــــــتقل  ي كعزيز الت  يل الم ني وكنمية القدرات عن  
ــيكي  ــية شــ ــانية، ومدونات قواعد  كريل التدريب والتوجيه  ونُتمت ح قات  راســ ــائل الجنســ ة متعد ة راــــ ن المســ

الســــــ وك، وأ وات كح يل البيانات من أجل الااتلار  ي التقييم كجز  من كيا ل ممارســــــات التقييم الهع يجريه  
ال ريل ومنتدل الاــــــرا ة مب شــــــيكة التقييم التارعة لمنتمة التعاون والتنمية  ي الميدان الاقترــــــا ع  وســــــا م  

و عـدا  أ وات لتعزيز قـاا يـة إكـار الأمم المتحـدة    2008يـث الميـا   التوجي يـة الأخيقيـة لعـا   المكتـب  ي كحـد
ل تعاون من أجل التنمية المســــــتدامة ل تقييم  وشــــــارك موا ان  ي إعدا  موجز كجميعي وصــــــ ي لمســــــا مات  

ــتدامة، و و من أول التدرييات  6الأمم المتحدة  ي كحقيل ال د    التجريبية ل ت لير    من أ دا  التنمية المســـــــــ
ــول الجميب ع ى الميان النّية   ــيل الج و  التي كبهل ا كيانات الأمم المتحدة لتعزيز حرـــــــــ ــات وكنســـــــــ  ي اكســـــــــ

 وخدمات الرر  الرحي   

واضــــــــــع ب المكتب ادور قيا ع  ي الج و  الماــــــــــتركة لتقييم  عم الأمم المتحدة لتدااير الترــــــــــدع  - 80
التارب ل ريل الأمم المتحدة المعني رالتقييم، و ريل   19-ل المعني ركو يد، رما  ي ةلك ال ريل العام19-للو يد

  والمكتب ممفل  ي ال ريل 19-الرــندوت الاســت ماني المتعد  الاــركا  ع ى نعات المنتومة ل ترــدع للو يد
ئية  ي  التارب ل جنة المســـــــاعدة الإنما 19-الإ ارع والمرجعي الأســـــــاســـــــي التارب لتحالف التقييم العالمي للو يد

منتمة التعاون والتنمية  ي الميدان الاقترـا ع، والهع ي د  إلى كقديم أ لة كقييمية موروقة للي كسـترشـد ا ا 
  ي الب دان المست يدة من البرامج    19-الاستجارة الدولية للو يد
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 2020الملاك الوظيفي والتمويل في عام   - سادسا  
 الملاك الوظيفي لمـت  التقيي  المستقل   -ألف   

واصــــ ت التركييات ال يك ية ل مكتب عم  ا انجا ، حيث يعمل الموا ون  ي مخت ف الأقســــا  ل ت  د   - 81
، كان الميك الواي ي لمكتب التقييم المســـــــــــتقل  2020من أن التقييمات كســـــــــــتند إلى رؤل متنوعة  و ي عا  

يـات الإضــــــــــــــافيـة  ي الـدورة التقييميـة المقب ـة، زا  المكتـب من قـدرة ال ريل واي ـة  ولت بيـة المتع  31يتـ لف من  
ــائيي كقييم  وأكا  ةلك كخرــــيص الموار  اللافية   ــافية لأخرــ ال ني من خيل خمس واائف كعيين مؤقت إضــ

 لزيا ة  عم المكاكب القعرية وكعزيز التقييمات اليمركزية عن كريل إناا  مرا ز كنسيل إق يمية 

تم إعدا  كح يل لتلاليف وعوائد خيارات الدعم الإضـــــــــا ي ع ى الرـــــــــعيدين الإق يمي والقعرع وســـــــــي  - 82
  2022، من أجل كن يهن ااتدا  من عا  2021خيل الرلب الفالث من عا   

 

 ميزانية مـت  التقيي  المستقل -باء   

ــة التقييم لعا  2020 ي عا   - 83 ــياسـ ــيا مب سـ ــل المكتب ع ى زيا ة2019، وكماـ  ي   0,1قدر ا  ، حرـ
المائة كمخرــرــات مالية  ومن الميزانية الســنوية التي وا ل ع ي ا المج س التن يهع  ي  وركه العا ية الأولى 

ــا    ــة  2020لعـ ــالغـ ــب    13,48، واليـ ــة( ع ى   83,4م يون  ولار    11,24م يون  ولار، أن ل المكتـ ــائـ  ي المـ
ا المب غ من الموار  الأسـاسـية  ولما أن السـ ر  التقييمات والأناـعة المؤسـسـية الأخرل، مب كخرـيص مجمل  ه

 ي المائة من ن قات التقييم،  قد عمل المكتب ع ى إعا ة اســــتخدا  أموال الســــ ر    45يمفل عا ة ما يقر  من  
ــتلاـــا  ادائل لجمب البيانات، 19-رعد ا ور جائحة كو يد   وخُرـــرـــت موار  لتعزيز العم يات الداخ ية واسـ
دا  الاستااريين الوكنيين ومرا ز ال لر المح ية، إضا ة إلى كرميم نتا  قائم ع ى مما أ ل إلى كعزيز استخ

الهكا  الاصــــعناعي لتح يل البيانات واســــتخي  الدرو  المســــت ا ة، ومن المقرر إنجازن  ي وقت لاحل من 
  2021عا  

ت التنمية وواصـــــــل المكتب إقامة شـــــــرا ات ع ى نحو اســـــــتراكيجي وانتقائي مب الحكومات ووكالا - 84
، 2020الخارجية من أجل الن وض اولاية التقييم وواي ته خارج نعات ارنامج العمل الأســـاســـي  و ي عا  

عمل المكتب شــــــرا ته مب حكومة ســــــويســــــرا لدعم ماــــــاركة ريرة موا ين إق يميين ل رصــــــد والتقييم كارعين  
التــدريــب، ممــا عزز القــدرة ع ى إجرا   ل برنــامج الإنمــائي  ي التــدريــب  ي البرنــامج الــدولي لتقييم التنميــة و 

 مركزية  كقييمات لا

 ي المــائــة من   0,57 ي المــائــة إلى    0,48، زا ت موار  التقييم الإجمــاليــة من  2017ومنــه عــا    - 85
ــية( ــاســ ــية وغير الأســ ــاســ   وع ى الرغم من التحســــن، ( 10  الاســــتخدا  البرنامجي ل برنامج الإنمائي  الموار  الأســ

 ي المائة المنرــــو  ع ي ا  ي ســــياســــة التقييم  1 جوة كبيرة قبل الوصــــول إلى النســــية اليالغة كزال  ناك   لا
  ( 11  2019 ي البرنامج الإنمائي لعا  

 

 __________ 

  2020استنا ا إلى أرقا  الن قات المقدمة من ارنامج الأمم المتحدة الإنمائي، آةار/مار   (10  
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 3الجدول   

 موارد التقيي  لبرناما امم  المتحدة الإنمائي   

 2017 2018 2019 2020 
 11,2 10,9 8,7 9,0 نفقات مـت  التقيي  المستقل     

 14,5 14,8 13,3 12,7 التقييمات اللامركزية
 25,7 25,7 22,0 21,8 إجمالي موارد وظيفة التقيي  في البرناما الإنمائي

 0,57 0,58 0,48 0,48 الحصة المخصصة للتقيي  من موارد البرناما الإنمائي
 
 وليانات ميزانية التقييم اليمركزع حسارات مكتب التقييم المستقل لاستخدا  البرنامج الإنمائي  :المردر 
  

، اســـتنا ا إلى نموةج مخرـــرـــات ميزانية 2021ويتوقب مكتب التقييم المســـتقل أن يحرـــل  ي عا    - 86
 م يون  ولار  12البرنامج الإنمائي، ع ى مخررات مالية قدر ا 

 

 2021برناما العمل في عام   -جي    

ــ  2021 ي عا    - 87 ، وريرة كقييمات  ( 12  كقييما مستقي ل برامج القعرية   19، سي ع ب المكتب اـــــــــــــ
مواضـــــــــــي ية، وكقريرين كولي يين عن عمل البرنامج الإنمائي  ي منعقة الســـــــــــاحل و ي أورولا الاـــــــــــرقية  

 آسيا    ووسط

وســــــــــــــيواصــــــــــــــل المكتـب كعزيز الحوار مب مكـاكـب البرنـامج الإنمـائي، والمرا ز الإق يميـة، والمكـاكـب  - 88
قدرات التقييم من خيل التدريب والتوجيه  وســيعور راللامل ميا رة التقييم العالمية وســيعمل القعرية، وســيبني  

  2022ع ى التح ير لمؤكمر التقييم الوكني لعا  
 

 4الجدول   
 2022- 2021أعمال مـت  التقيي  المستقل المقرر عرضها على المجلس التنفيي  في الفترة    

 التقييم المستقلكقرير مكتب  الدورة
 التقرير السنوع عن التقييم  ل ع م( 2021الدورة السنوية لعام   

  لاكخاة قرار( 2021-2018الخعة الاستراكيجية ل  ترة 

 ارنامج المنا الرغيرة التارب لمر ل البي ة العالمية  لاكخاة قرار(

 العاقة النتي ة والميسورة التل  ة  لاكخاة قرار(  2022الدورة العادية امولى لعام 
 كمكين الايا  وكواي  م  لاكخاة قرار(

 التقرير السنوع عن التقييم  ل ع م( 2022الدورة السنوية لعام 
  لاكخاة قرار( 19-كمويل التعا ي من كو يد

 

 __________ 

جم ورية أ ريّيا الوســــــــعى، وجنو  الســــــــو ان، وغانا، وغينيا، وكااو  ير ع، وكينيا، ونيجيريا  أ ريّيا(ب وجيبوكي، ومرــــــــر، ولرنامج   (12  
ــعيني  الدول العرلية(ب وميانمار، ونييال، وال ند، والمكتب المتعد  الأقعار لمنعقة المحيط ال ا     ــعب ال  ســ ــاعدة إلى الاــ كقديم المســ

ــي ــتق ة(ب و  وا ور، ولوليضيا، وليرو  أمريكا اليكينية ومنعقة   آســــــــــ ا والمحيط ال ا  (ب وأوكرانيا، ومولدو ا  أورولا ورارعة الدول المســــــــــ
 اليحر اللاريبي( 


