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 2021الدورة السنوية لعام 
 ، نيويورك2021حزيران/يونيه 11إلى  7

 من جدول الأعمال المؤقت  4البند 
 الأخلاقيات

   
 2020أنشطة مكتب الأخلاقيات ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في عام   

  
 تقرير مكتب الأخلاقيات  

  

 موجز 
، يُقــدم مبتــخ الأالاقيــات التــابج لبرنــامت الأمم المتحــدة 2008/37عملا بقرار المجلس التنفيــ    

. وو قا لنشــرة الأمين المام بشــعن إعمال الأالاقيات 2020الإنمائي ه ا التقرير ال   يغطي أنشــطته  ي عام 
(، ST/SGB/2007/11المتحــــدةج الأجوزة والبرامت  ات الإدارة المةــــــــــــــتقلــــ   على نطــــاظ من ومــــ  الأمم 

 .2021اةتمرض  ريظ الأمم المتحدة للأالاقيات التقريرَ  ي شباط/ براير 

 .2007ائه  ي عام وه ا هو التقرير الةنو  الثالث عشر ال   يُقدمه مبتخ الأالاقيات من  إنش 

 عناصر قرار 
لمــلا المجلس التنفيــ   يودا الإحــاطــ  علمــا بوــ ا التقرير والتمليظ على مــا أحرزت مبتــخ الأالاقيــات  

 ببرنامت الأمم المتحدة الإنمائي من تقدام  ي تمزيز ثقا   الأالاقيات داال البرنامت الإنمائي.
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 مقدمة  - أولا   
ــيل الأعمال التي قام 2008/37يُقدَّم ه ا التقرير عملا بمقرر المجلس التنفي    - 1 ، وهو تناول بالتفصـ

من أجـل غغرس وتنشــــــــــــــئـ  ثقـا     2020بوـا مبتـخ الأالاقيـات التـابج لبرنـامت الأمم المتحـدة الإنمـائي  ي عـام 
ومصــــداقيتوا على الصــــميدين الداالي للأالاقيات والنزاه  والمةــــاءل ، وبالتالي تمزيز الثق   ي الأمم المتحدة 

  بصيغتوا الممدل (. ST/SGB/2007/11والاارجي“، و لك على نحو ما ورد  ي نشرة الأمين المام 

الاقيات ويُقدام مبتخ الأالاقيات، ال   يممل انطلاقا من المقر  ي نيويورك، ادمات  ي مجال الأ - 2
قليمـا. ورغم مـا واجوـه من تحـديـات  ريـدة  ي  170إلى مو في البرنـامت الإنمـائي المـاملين  ي أبثر من  بلـدا واق

(،  ـننـاه اةــــــــــــــتمر على مـدار المـام  ي تقـديم 19-بةــــــــــــــبـخ جـائحـ  مرض  يروس بورونـا  بو يـد 2020عـام 
نجازات  ضـمن مجالات ولايته   2020ه  ي عام الادمات الجيدة  ي وقتوا. ويوجز ه ا التقرير أنشـط  المبتخ واق

ــياةــــــــــاتل  خ( التدريخ والتوعي  والتواصــــــــــل  ي مجال الأالاقياتل  التالي ج  أ( وضــــــــــج الممايير ودعم الةــــــــ
ــل  بوال    ج( ــياةـــات المتصـ ــائل الأالاقيات والةـ تقديم المشـــورة والتوجيه الةـــريين للمو فين ولبدارة بشـــعن مةـ
لي  الااص بالبرنامت الإنمائيل  ه( إدارة ةياة  البرنامت الإنمائي للحماي  إدارة برنامت إقرارات ال م  الما  د(

ــيل تفاعل المبتخ  ي عام  ــا   إلى  لك، يتناول التقرير بالتفصــــــــ مج  ريظ الأمم   2020من الانتقام. وبالإضــــــــ
 المتحدة للأالاقيات ومج شبب  أالاقيات المن مات المتمددة الأطراف.

و ظ مبـاد  الاةــــــــــــــتقلاليـ  والحيـاد والةــــــــــــــريـ . وهو يـدرك أنا وجود ثقـا ـ   ويممـل مبتـخ الأالاقيـات - 3
مؤةـــــــةـــــــي  قوي  للأالاقيات والمةـــــــاءل  هو بمثاب  ربيزة أةـــــــاةـــــــي  لفمالي  أداء البرامت التي ينف ها البرنامت 
الإنمـائي، ومن ثم  وو يشــــــــــــــجج جميج المو فين على احترام الأالاقيـات  ي الةــــــــــــــلوك و ي اتاـا  القرارات. 

قارب  الأالاقيات من من ور عملي، وتمزيز الممايير الأالاقي  الأةـــــاةـــــي ، والتقيد الواضـــــ  بتلك الممايير  وم
ــرباء الحبوميين   ــمم  المن م  لدا الشـــ ــاعد  ي نواي  المطاف على دعم ةـــ من جانخ جميج المو فين، إنما يةـــ

ت الإنمـائي. ولـ لـك، يممـل المبتـخ من  والجوـات المـانحـ  والجوـات الممنيـ  الأارا والجموور الـ   ياـدمـه البرنـام 
 أجل إدماج الأالاقيات ضمن أةاليخ عمل البرنامت الإنمائي واتاا ت للقرارات على جميج مةتويات المن م . 

ــداة على برنــامت الأمم المتحــدة الإنمــائي وعلى عمليــاتــه  19-و يمــا بــانــت جــائحــ  بو يــد - 4 تؤثر بشـــــــــــــ
المو فين يمملون من منـازلوم لفترة طويلـ  من الزمن، حرص مبتـخ الأالاقيات ، وبـان مم م  2020عـام   ي

طوال هـ ا الوقـت على الاةــــــــــــــتمرار  ي الاةــــــــــــــتجـابـ  بـالبـامـل لطلبـات المو فين وعلى الأاـ  بزمـام المبـادرة 
وضـــــــــــج برنامجه للأالاقيات وتنفي ت. وعلى الرغم من أن مم م المو فين لم يبونوا حاضـــــــــــرين  مليا   ي   ي
مةـــعل    ي مقابل  1 143،  ننا المبتخ تناول عددا قياةـــيا من المةـــائل بل  2020اتبوم على امتداد عام مب

(. وأدا ه ا التزايد الإضــــــــــــا ي  ي عدد القضــــــــــــايا إلى الإبقاء على الاتجات 2019مةــــــــــــعل   ي عام  1 120
ــحا من  عام  ــاعد   ي الطلخ على ادمات الأالاقيات، وهو ما بان واضـــ دما تناول المبتخ عن  2015التصـــ

ــائل  ي عام  643 ــود تناول المبتخ مرة أارا لمدد قياةـــــــــــي من المةـــــــــ ــعل . ويشـــــــــ على الجوود   2020مةـــــــــ
المتواصـــل  التي يب لوا من أجل ر ج مةـــتوا عمله على نطاظ البرنامت الإنمائي من الال أنشـــطته  ي مجال 

 ي المبتخ من أجل الحصـول  ي الوقت التدريخ والتوعي . وهو يدل أيضـا على الثق  التي يضـموا المو فون 
المناةـــــخ وبشـــــبل مةـــــتنير وعملي على المشـــــورة والتوجيه  ي مجال الأالاقيات، ولا ةـــــيما الال  ترة تتةـــــم 

 2015إلى أنا المبتخ قد شــود من  عام  1بنةــظ غير مةــبوظ من التحديات ومن عدم اليقين. ويشــير الشــبل  
الممروضــ  عليه، وهو يتضــمان عرضــا مفصــلا لإجمالي طلبات   ي المائ   ي عدد القضــايا  78زيادة بنةــب  

 .2020الادم  التي تلقاها المبتخ  ي عام 
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ــل  الممل مج أببر عدد ممبن من مو في البرنامت الإنمائي  ي عام  - 5 ــميا إلى مواصــــــــــ ، 2020وةــــــــــ
 2019عــام مو فــا  ي  2 131مو فــا   ي مقــابــل  1 667المبتــخ تــدريبــا حيــا على الأالاقيــات لفــائــدة  قــدم

، نُ امت الغالبي  الم مى من ه ت الدورات التدريبي   19-(. وبةــــــــــــــبخ بو يد2018مو فا  ي عام  1 570 و
على الإنترنت وبالتماون الوثيظ مج مباتخ برنامت الأمم المتحدة الإنمائي على مةــــــتوا المقر وعلى مةــــــتوا 

مـ  المـاليـ  التـابج للبرنـامت الإنمـائي، اةــــــــــــــتمرض المبـاتـخ الإقليميـ  والقطريـ . و يمـا يتملظ ببرنـامت إقرارات الـ 
إقرارا من إقرارات ال م  المالي  الفردي ، وأةـــدا المشـــورة بشـــعن تجنخ تضـــارخ المصـــال  إلى  1 459المبتخ 

من مقدمي ه ت الإقرارات. وأجرا المبتخ ب لك اةــــــتمراضــــــات للمديد من ةــــــياةــــــات البرنامت الإنمائي  281
وا على الاعتبارات الأالاقي  وعلى أ ضــــل الممارةــــات بو ا الشــــعن، وواصــــل تقديم  وعملياته للتعبد من انطوائ 

 إحاطات عن الأالاقيات مصمام  اصيصا لبدارة المليا بُغي  تمزيز الةلوك القياد  الأالاقي.

ــتقبلا الحبومات وبرنامت   19-وآثار جائح  بو يد - 6 ــتنف ها مةـ حتما ملام  الأعمال والممليات التي ةـ
المتحدة الإنمائي والقطاع الإنةـــــــــــاني الدولي. أماا صـــــــــــون وتمزيز الثقا ات الأالاقي  المتين  التي تدعم الأمم 

القيم الأةــاةــي  المتمثل   ي النزاه  والشــفا ي  والإدارة المةــؤول   ةــيبونان من الأمور الرئيةــي  لنجا  و مالي  
ضـــــــطرابات والتحولات. و ي ه ا الصـــــــدد، ي لا البرنامت الإنمائي والمن مات الأارا الال ه ت الفترة من الا

مبتـخ الأالاقيـات ملتزمـا بـدعم وحمـايـ  النزاهـ   ي برامت واـدمـات البرنـامت الإنمـائي، و لـك من الال دورت 
 بمناصر رئيةي لإرةاء القيم الأالاقي  داال البرنامت الإنمائي.

 
 1الشبل   
 ، مصنفة حسب الفئة2020وغيرها من الخدمات في عام طلبات الحصول على المشورة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

719المشورة بشأن الأخلاقيات،

105، المواءمة

72وضع المعايير،

70معلومات عامة،

17المشورة الاستباقية،

45الحماية من الانتقام،

استفسارات عن برنامج 
45إقرارات الذمة المالية، 29استفسارات عن التدريب،

41استفسارات من الحكومات،

 1 143عدد الطلبات: 
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 الأنشطة الإدارية  - ثانيا  
(،  1- ، عمل مبتخ الأالاقيات بمدد قليل من المو فين الأةـاةـيين قوامه مدير  برتب  مد 2020 ي عام   - 7

(، ومو ف مماون 3-(، وأاصـائي  ي الشـؤون الأالاقي   برتب  ف5-ومةـتشـار للشـؤون الأالاقي   برتب  ف
ن الأالاقي   ي المبتخ (. وبمد أن تم شـغل الو يف  الجديدة لأاصـائي الشـؤو 6-للشـؤون الإداري   برتب    ع

ل/أبتوبر  ز ه ا المو ف الإضـا ي بشـبل ببير قدرة المبتخ على بلوا الفمالي   ي 2019 ي تشـرين الأوا ، عزا
ــتدام  مبادرات المبتخ  إدارة عخء الممل المتزايد، وةــــــــــاعد  ي الوقت نفةــــــــــه على الحفا  على تطوير واةــــــــ

الموارد والقـدرات تتي  تنفيـ  المزيـد من البرامت، قـدام المبتـخ الاةــــــــــــــتبـاقيـ  للتوعيـ  بـالأالاقيـات. وبمـا أنا زيـادة 
، و لك عن طريظ  2021طلبا بشـعن تنةـيخ مو ف  ني مبتد   ي عام   2020أيضـا  ي تشـرين الثاني/نو مبر 

 الن ام الشببي لطلخ ه ا النوع من المو فين التابج للبرنامت الإنمائي، وحتى تن ر  يه الدول الأعضاء. 

ــودت م - 8 ــؤون الأالاقي  من الرتب   2020يزاني  المبتخ  ي عام وشـ ــائي الشـ ــبخ تميين أاصـ زيادة بةـ
،  يما شــــــودت ميزاني  عمليات مبتخ الأالاقيات زيادة مرة أارا  ي 2019 ي الربج الأاير من عام   3-ف

 نتيج  للطلخ المتزايد باةتمرار على الادمات. 2021عام 

، والقاضــــــــــــــي بعن يممل  2020آ ار/مارس   13لبرنامت الإنمائي  ي وبمد القرار ال   اتا ته إدارة ا - 9
، عمـــل جميج مو في مبتـــخ 19-المو فون  ي نيويورك عن بمـــد من أجـــل التافيف من انتشــــــــــــــــار بو يـــد

ــبوظ، 2020الأالاقيات من منازلوم الال الفترة المتبقي  من عام  ــج غير المةـــــــ . وعلى الرغم من ه ا الوضـــــــ
اةتمراري  ادماته بفمالي  و ي الإبان، مج حد أدنى من التمطيل. وبفضل زيادة نج  المبتخ  ي الحفا  على 

ــتمرار  ي الممل  ــالات وعقد المؤتمرات بالفيديو، تمبن المبتخ من الاةــــ ــات الجديدة للاتصــــ ــتادام المنصــــ اةــــ
ين ومج بشــــــــــــــبـل تـام مج مو في البرنـامت الإنمـائي حيثمـا بـانوا. وبمـا أنا إقـامـ  الملاقـات الموثوقـ  مج المو ف

الإدارة أمرٌ أةـــــــــــاةـــــــــــي لنجا  عمل مبتخ الأالاقيات ولفماليته، عمل المبتخ على الاةـــــــــــتفادة من الأدوات 
 الإلبتروني  حتى يبقى على أتم الإصغاء والتواصل مج القوا المامل  التابم  للبرنامت الإنمائي عبر المالم.

  
 الأنشطة التي صدر بها تكليف  - ثالثا  

التربيز على التطبيظ المملي وعلى القيم  التجاري  للأالاقيات، واصـــــــل المبتخ  ي عام من الال  - 10
 الممل على تنفي  برنامت تطلمي  ي مجال الأالاقيات يشمل مجالات مةؤوليته الأةاةي  بلاوا. 2020

 
 وضع المعايير ودعم السياسات -ألف  

الإنمائي  ي وضــــج الةــــياةــــات من الال ، واصــــل مبتخ الأالاقيات دعم البرنامت 2020 ي عام  - 11
مربز المراقخ ال   يتمتج به المدير ضـــــمن  ريظ الأداء المؤةـــــةـــــي. وشـــــارك المبتخ أيضـــــا  ي اةـــــتمراض 
الةـــياةـــات والممليات حةـــخ طلبات الإدارة، وأيضـــا من الال المشـــارب  الاةـــتباقي  مج وحدات الممل. ومن 

ــياةــــــات البرنامت الإنمائي ومبادئه ــي  التي ينبغي، و قا  الأمثل  عن ةــــ ــةــــ التوجيوي  وغيرها من الوثائظ المؤةــــ
لتقييم المبتـخ، أن تتضــــــــــــــمن الاعتبـارات والممـايير الأالاقيـ  اللازمـ  لـدعم الأداء الفمـال للأعمـال التجـاريـ ،  
هناك ما يليج ةـــــياةـــــ  البرنامت الإنمائي بشـــــعن اصـــــوصـــــي  البياناتل واط  عمل البرنامت الإنمائي بشـــــعن 

ــفا ي ل  وعملي  البرنامت الإنمائي بشـــــــعن اةـــــــتمراض المواهخل والممايير الاجتماعي  والبيئي ل واةـــــــتمراري  الشـــــ
(ل واةـــــــــتراتيجي  تبنولوجيا المملوماتل 19-البرنامت الإنمائي  ي تصـــــــــريف الأعمال لفائدة الحبومات  بو يد
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اتيجي  برنامت الأمم المتحدة وااتصــــــــاصــــــــات  ريظ إدارة الأمن التابج لبرنامت الأمم المتحدة الإنمائيل واةــــــــتر 
ــياةــــــ  البرنامت  طار إدارة الحياة الو يفي  التابج لمبتخ إدارة الموارد البشــــــري ل وةــــ الإنمائي لمبا ح  الغشل واق
الإنمائي  ي مجال التنقلل وةـــــــــــياةـــــــــــ  البرنامت الإنمائي المنقح  بشـــــــــــعن إدارة الأداء الفرد  وتطويرتل ودور 

الصـــحي ج التوجيه المؤةـــةـــي  من أجل الاةـــتجاب  والتما يل وةـــياةـــ  الزمالات  البرنامت الإنمائي  ي الأزمات
 الااص  بالبرنامت الإنمائي وةياةته  ي مجال التدريخ الداالي.

ومبتخ الأالاقيات مطالخ، بما ورد  ي التقارير الةــــــــــــــابق ، بتقديم ادمات  ي مجال الأالاقيات،  - 12
ــادرة عن البرنامت  بما  ي  لك اةــــــــتمراض الشــــــــباوا من الانتقا م، إلى جميج الأ راد ال ين يحملون عقودا صــــــ

الإنمائي ولبنوم يمملون لدا مؤةـــــــــةـــــــــات ومباتخ أارا بالأمم المتحدة. وبما أنا التزامات البرنامت الإنمائي  
من الموارد، وتتةـباخ  ي أوجه قصـور تشـغيلي ، وتالظ اطرا  االحالي  تجات هؤلاء الأ راد تقتضـي منه قدرا ببير 

على ةــــــــــــــممــ  البرنــامت الإنمــائي،  ــننا مبتــخ الأالاقيــات يرا أنا الأ راد المتمــاقــدين مج البرنــامت الإنمــائي 
والمنتدبين لدا مؤةةات أارا بالأمم المتحدة ينبغي أن يندرجوا تحت الةلط  البامل  للمؤةة  المضيف  لوم 

جراء التحقيقــات،  وتو ير الاــدمــات الأالاقيــ ، بمــا  ي  لــك  يمــا يتملظ بــعمور من بينوــا إدارة المنــازعــات، واق
توصـــــــيات بو ا الشـــــــعن إلى مبتخ   2020الحماي  من الانتقام. وتحقيقا لو ت الغاي ، أصـــــــدر المبتخ  ي عام 

إدارة الموارد البشــــــــــــــريـ  التـابج للبرنـامت الإنمـائي، و لـك بـالتشــــــــــــــاور مج مبتـخ الاـدمـات القـانونيـ   ي البرنـامت  
  . ويجر  الن ر  ي ه ت التوصـــيات بجزء من اةـــتمراض أوةـــج يقوم به مبتخ الإنمائي ومج المبتخ التنفي 

 إدارة الموارد البشري  للطرائظ التماقدي  التي يمتمدها البرنامت الإنمائي.

والال الفترة المشــــــــــــــمولــ  بــالتقرير، وا ظ مبتــخ الملاقــات الاــارجيــ  والتوعيــ  التــابج لبرنــامت الأمم  - 13
مــــ برة التوجيويــــ  الجــــديــــدة التي وضــــــــــــــموــــا البرنــــامت الإنمــــائي لمو فيــــه بمنوان  المتحــــدة الإنمــــائي على ال

ــر الاارجي البتاب غ ــي  من أجل النشـــــــــ . وأعدا مبتخ الأالاقيات ه ت الم برة بالتماون مج مبتخ “الشـــــــــــاصـــــــــ
التي وضـــموا ه ا الأاير   2019الملاقات الاارجي  والتوعي  و لك من أجل اةـــتبمال المباد  التوجيوي  لمام 

بشــعن وضــج المنتجات الممر ي  وضــمان الجودة، وهي مباد  تتناول مةــعل  نشــر المنتجات الممر ي  الرةــمي  
 للبرنامت الإنمائي.

، أصــدر البرنامت الإنمائي رةــميا ةــياةــته بشــعن الودايا أو الأوةــم  أو التشــريفات  2020و ي عام  - 14
حبومي  وغير حبومي . وتقدام ه ت الةــــــياةــــــ ، التي  أو المزايا أو الضــــــيا   أو المبا تت المتعتي  من مصــــــادر

صــــاغوا مبتخ الأالاقيات وأقرها مبتخ الادمات الإداري ، إرشــــادات مفصــــل  إلى مو في البرنامت الإنمائي 
 عن الالتزامات والإجراءات  ات الصل ، ويةور مبتخ الادمات الإداري  على إدارتوا.

ات، أثنـاء تقـديمـه المشــــــــــــــورة  ي مجـال الأالاقيـات  ي عـام وبمـا ورد ةــــــــــــــابقـا، حـداد مبتـخ الأالاقي ـ - 15
، الشــواغل المتصــل  بتنفي  الةــياةــ  الإطاري  للبرنامت الإنمائي  ي مجال التو يف والااتيار وةــياةــته 2019

المتملقــ  بــالإجــازات الاــاصـــــــــــــــ ، و لــك  يمــا ياص  أ( قيــام برنــامت الأمم المتحــدة الإنمــائي بتميين مو فين 
ــ  الحبوميـــ  حبوميين يرغبو  ــديـ  لن  ي الاحتفـــا  بمربزهم الو يفي الحبومي لأغراض الممـــاشـــــــــــــــــات التقـــاعـ

وةــمي مو في البرنامت الإنمائي إلى الحصــول على إجازة ااصــ  بدون أجر لمتابم  عملوم مج جوات   خ(
إدارة  اارجي . وبمد أن أثار مبتخ إدارة الموارد البشـــــــــــــري  شـــــــــــــواغله مج إدارة البرنامت الإنمائي، تولى مبتخ

 إداال تنقيحات تصحيحي  على الةياةات  ات الصل . 2020 ي عام  الموارد البشيرة
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، واصــــل مدير مبتخ الأالاقيات الممل بمضــــو  ي  رق  الممل التابم  للبرنامت 2020وطوال عام  - 16
البرنامت  ي عام الإنمائي  والممني  بمنج التحرش الجنةـي والاةـتغلال والانتواك الجنةـيين، التي أنشـعها مدير 

ــايق ،   2018 ليتولى قيادتوا مبتبه التنفي  . وبمد توةـــــــــــيج موام  رق  الممل لتشـــــــــــمل جميج أشـــــــــــبال المضـــــــــ
الةــــــــــــــلوك المح ور  اتبليفوا بحفز التغيير على صــــــــــــــميد البرنامت الإنمائي ببل  ي مجال الوقاي  من ه  تم

ضــــمن تقرير شــــفو  منفصــــل/ورق   2020ومبا حته. وةــــيرد اةــــتمراض مفصــــل لنشــــاط  رق  الممل  ي عام 
 .2021مملومات أةاةي  يقدموا المبتخ التنفي   إلى المجلس التنفي    ي دورته الةنوي  لمام 

، عمد المدير، من منطلظ إدرابه للحرب  المالمي  التي ترةــــات  ي عام 2020و ي أيلول/ةــــبتمبر  - 17
إثبات التزام البرنامت الإنمائي بو ت القضـــــي ، ضـــــد المنصـــــري  وجميج أشـــــبال التمييز وةـــــميا منه إلى   2020

إنشـــــاء  ريظ تابج للبرنامت الإنمائي يُمنى بمةـــــائل المنصـــــري  والتمييز ويتولى قيادة عملي  تشـــــاوري  حول  إلى
مةـــعل  المنصـــري   ي مبان الممل، وتقديم تقرير إلى القيادة المليا مج توصـــيات لاتاا  المزيد من الإجراءات. 

 بمةـــــتشـــــار أقدم للفريظ وقدم تمليقاته على مشـــــروع تقرير الفريظ ال   صـــــدر  ي بانون الأول/وعمل المدير 
 .2020ديةمبر 

وواصـــــــــــــل مبتخ الأالاقيات أيضـــــــــــــا الممل مج  ريظ الإدارة الرقمي  و ريظ الحوبم  الممني بتنمي   - 18
ــتراتيجي    قدرات المو فين، التابمين للبرنامت الإنمائي. ويقدام  ريظ الحوبم  الرقمي  ــيات اةـــــــ توجيوات وتوصـــــــ

ل الرقمي للبرنامت الإنمائي. أماا  ريظ الحوبم  الممني بتنمي  قدرات  بشـــــــــــــعن تاصـــــــــــــيص الموارد لدعم التحوا
المو فين  يتولى ضـــبط احتياجات التملام المؤةـــةـــي  ومنحوا الأولوي ، ويممل أيضـــا بمثاب  محكا لاةـــتراتيجي  

 ات والةياةات والممارةات  ات الصل .تنمي  قدرات المو فين ولإطار البفاء

 ي تنفيـ  عمليتـه الاـاصـــــــــــــــ   ي مجـال اعتمـاد الموائـد   2020وشــــــــــــــرع البرنـامت الإنمـائي  ي عـام  - 19
الاقتصـادي  للمةـاواة بين الجنةـين، و لك تجةـيدا منه لالتزامه بعن يبون من م   مةـاوي  بين الجنةـين وشـامل  

ييمات والاعتمادات المالمي  الرائدة  ي مجال المةــاواة بين الجنةــين داال للجميج. وتُمتبر ه ت الموائد من التق
مبان الممل، وهي تربز على مؤشـــــرات من قبيل التوازن بين الجنةـــــين، والمةـــــاواة  ي الأجور، والةـــــياةـــــات 
 والممارةــات الفمال . وشــارك المبتخ  ي اجتماعات جوات الاتصــال الممني  بو ت الموائد، وقدم إةــوامات  ي

. 2020لبرنامت الإنمائي عن ه ا الموضــــوع، التي صــــدرت  ي آخ/أغةــــطس  لإعداد الدراةــــ  الاةــــتقصــــائي   
من عملي  التقييم والاعتماد التي يجريوا أحد  2021ومن المتوقج أن يتم الانتواء  ي النصـــــف الأول من عام 

 لأولوي .المراجمين الاارجيين، والتي ةتشمل أيضا  اط  عمل لممالج  المجالات  ات ا

ــاء المالمي  - 20 ــتقصــــ ــا  ي إعداد الاةــــ ــوم مبتخ الأالاقيات أيضــــ ــمول  بالتقرير، أةــــ والال الفترة المشــــ
، ال   يمدت البرنامت الإنمائي من أجل إتاح  الفرص  لمو فيه لبي يبدوا تمليقاتوم على 2020للمو فين لمام 

د ه ا الاةـتقصـاء أيضـا البرنامت الإنمائي  ي الأداء التن يمي وعلى ةـبل تمزيز بيئ  عمل البرنامت. وةـيُةـاع
، و ي 2018تحديد أثر الإجراءات التي اتا ها ضـمن جميج هيابله من أجل الاةـتجاب  لنتائت اةـتقصـاء عام 

تصـــــــميم نُوت لإدارة مو فيه  ي المةـــــــتقبل. وبالتماون مج مبتخ إدارة الموارد البشـــــــري ، قام المبتخ بمراجم  
بالأالاقيات التي ترد  ي الاةــــتقصــــاء المالمي للمو فين، والتي وُضــــمت من أجل   وتنقي  المةــــائل المتصــــل 

ــول على نتائت   ــورات المو فين للأالاقيات والنزاه  داال البرنامت الإنمائي. ومن المتوقج الحصـــــــ قياس تصـــــــ
ــاء المالمي للمو فين لمام  ــتقصـــ ــتادم 2021 ي الربج الأول من عام  2020الاةـــ ــيةـــ ــابقا، ةـــ . وبما جرا ةـــ

 ي وضـــــــــج دورات تدريبي  عن  2020بتخ الأالاقيات البيانات المةـــــــــتقاة من الاةـــــــــتقصـــــــــاء المالمي لمام م
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ــتويات المقر والمباتخ  ــج مبادرات محددة الأهداف على مةـــــــــ ــ  ببلدان بمينوا، و ي وضـــــــــ الأالاقيات ااصـــــــــ
 عن الأالاقيات.الإقليمي  والقطري  و لك  ي حال  ما إ ا أةفرت نتائت الاةتقصاء المالمي عن شواغل بش

وقـدم مبتـخ الأالاقيـات مـدالات وابرات لماتلف بيـانـات من ومـ  الأمم المتحـدة، و لـك  ي إطـار  - 21
المةاعدة على دعم موم  الأالاقيات على نطاظ المن وم . وعلى وجه الاصوص، قدام المبتخ التوجيه إلى 

الأنشـــــــــــط  الاارجي  وبوضـــــــــــج برنامجه  أحد المباتخ الممني  بالأالاقيات  يما يتملظ بنجراءات اةـــــــــــتمراض
الااص لإقرارات ال م  المالي ، بما  ي  لك اةــــــــــــتحداث ن ام لببلاا على الإنترنت. وتلقى المبتخ أيضــــــــــــا 
اتصـــالات من ابراء اةـــتشـــاريين يمملون على اةـــتمراض شـــبل وهيبل ومةـــؤوليات مبتخ الأالاقيات التابج  

ــابات لأحد بيانات الأمم المتحدة. وعلاوة على  لك ــنوي  إلى مجلس مراجمي حةــــ ،  أ( قدام المبتخ إحاط  ةــــ
الأمم المتحدةل  خ( واجتمج مج وحدة التفتيش المشــــترب  التابم  للأمم المتحدة  ي إطار اةــــتمراضــــوا لو يف  
الأالاقيات داال من وم  الأمم المتحدةل  ج( وقدام تمليقات على مشــــــــــــروع تقرير وحدة التفتيش المشــــــــــــترب  

موما  التحقيظ داال من وم  الأمم المتحدةل  د( واقتر  على مبتخ الأالاقيات بالأمم المتحدة الإضــا ي عن 
الممنيــ  بــنعمــال الأالاقيــات على نطــاظ  ST/SGB/2007/11إداــال تمــديلات على نشــــــــــــــرة الأمين المــام 

 والبرامت  ات الإدارة المةتقل .من وم  الأمم المتحدةج الأجوزة 
 

 التدريب والتواصل والتوعية -باء  
تُشـبل أنشـط  المبتخ التدريبي  والتوعوي  عناصـر حاةـم  من الولاي  الموبل  إليه. و ي ةـياظ تقديم   - 22

حاطات بشــــــــــعن التزامات المو فين وممايير الةــــــــــلوك المطلوب ، يربز المبتخ على التطبيظ  دورات تدريبي  واق
ــلوك أالاقي ا ــمى إلى تمبين المو فين من اتاا  قرارات أالاقي  والاناراط  ي ةـــــــــــ لمملي للأالاقيات ويةـــــــــــ

ــديدة الاطورة ويتعلف من قوة  ــلح  المن م . وبما أنا البرنامت الإنمائي يممل ضــــمن بيئات شــ يصــــخا  ي مصــ
ــؤولي  يمتمد عل ــيات،  نن تقديم الادمات بفمالي  ومةــــــــــ ى  وم مو في البرنامت  عمل متنوع  ومتمددة الجنةــــــــــ

دهم بوــ ت  ات الأالاقيــ  التي وضــــــــــــــمتوــا المن مــ  وعلى تقيــا دة من الممــايير والتوقمــا الإنمــائي لمجموعــ  موحــا
الممايير والتوقمات. ويبتةـي ه ا الالتزام أهمي  أببر  ي ال روف التي يقضـي  يوا المو فون وقتا  طويلا   ي 

ــاد  ي الممل عن بمد و ي اتاا  القرارات اارج أم ابن عملوم الممتادة. وبفضــــــــــــل الحرص على الاةــــــــــــترشــــــــــ
إجراءاتوم وقراراتوم اليومي  بالقيم الأالاقي  الأةــــاةــــي  للبرنامت الإنمائي، يحا   مو فو البرنامت على ةــــمم  

 المن م  وتمزيز نزاهتوا المؤةةي .

ــنا بفضــــــــــل الالتزام  - 23 الواضــــــــــ  من جانخ قيادته بالةــــــــــلوك  وتزداد ثقا   الأالاقيات  ي المن م  تحةــــــــ
الأالاقي. ولـ لـك، وعلاوة على دوراتـه التـدريبيـ  المـامـ   ي مجـال المو فين، يقـدم مبتـخ الأالاقيـات تـدريبـا على  
القيادة الأالاقي  يمزز غنمطَ الةـــــلوك  ي أعلى الورم“ و غنمطَ الةـــــلوك  ي المةـــــتوا المتوةـــــط“  المديرون من  

 لمون بالممليات اليومي  وال ين هم  ي موقج مناةخ لإ وار الةلوك النمو جي(. المةتوا المتوةط ال ين يضط 
 

الــدورة التــدريبيــ  الإلبترونيــ  على الأالاقيــات والنزاهــ   ي البرنــامت الإنمــائي، والوحــدات التــدريبيــ  الأارا   
 لمبتخ الأالاقيات

على الأالاقيــات والنزاهــ   ي  يشــــــــــــــمــل برنــامت مبتــخ الأالاقيــات للتــدريــخ دورة تــدريبيــ  إلبترونيــ  - 24
البرنامت الإنمائي، متاح  باللغات الإنبليزي  والفرنةـــــي  والإةـــــباني . وبالتماون مج وحدة تنمي  المواهخ التابم  

رع  ي تن يموا   2020لمبتخ إدارة الموارد البشــري ، أجرا المبتخ  ي عام  تحديثا شــاملا لو ت الدورة، التي شــُ

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
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ن وتمبس بشــــبل تام الةــــياةــــات الحالي  للبرنامت الإنمائي وغيرها من الوثائظ ، بحيث تتضــــما 2015 ي عام 
ــل ، بما  ي  لك مدون  الأالاقيات التي وضـــــموا البرنامت الإنمائي. وتمتمد الدورة، الإلزامي  لجميج   ات الصـــ

نمائي  المو فين، على ةـــــــيناريوهات عمل واقمي  لتيةـــــــير إحراز  وم مشـــــــترك وأةـــــــاةـــــــي لممايير البرنامت الإ
مو فا من مو في   14 540، أبمل الدورة  2020بانون الأول/ديةـمبر   31وتوقماته بشـعن الأالاقيات. و ي 

 البرنامت الإنمائي.

ــا ثلاث  - 25 ومن الال برنــامت التملم عبر الإنترنــت الاــاص بــالبرنــامت الإنمــائي، يُقــادم المبتــخ أيضـــــــــــــ
تناول تجناخ مواضيج تضارخ المصال  وبرنامت الإقرار دورات تدريبي  طوعي  مصغارة  ي مجال الأالاقيات ت 

بـالـ مـ  المـاليـ  والحمـايـ  من الانتقـام. وأبمـل هـ ت الـدورات، المتـاحـ  أيضـــــــــــــــا بـاللغـات الإنبليزيـ  والفرنةــــــــــــــيـ   
. وتوا ر ه ت الدورات يبرز من الال الأالاقيات والنزاه  2020مو فا  ي نواي  عام  1  992والإةــــــــــــــباني ، 
 نمائي و ي مواد التوعي  والتدريخ المباشر التي يعا  بوا مبتخ الأالاقيات. ي البرنامت الإ

 
 حلقات الممل المباشرة والحلقات الدراةي  الشببي   

بالإضــــــــــــــا   إلى الدورات التدريبي  التي يقدموا مبتخ الأالاقيات على الإنترنت، تشــــــــــــــبل مبادرات  - 26
 حاةـــم  لتمزيز  وم متطلبات الأالاقيات وللتفاعل بشـــبل التدريخ المباشـــر التي يضـــطلج بوا المبتخ وةـــيل   

مباشــــــــــر مج المو فين حول الشــــــــــواغل المتصــــــــــل  بالأالاقيات. ونتيج  لجوود المبتخ  ي مجال التواصـــــــــل 
حين تلقى  2017الاةــــــــــــتباقي، شــــــــــــود عدد من يتلقون تدريبا مباشــــــــــــرا من المو فين زيادة ببيرة مقارن  بمام 

تدريبا مباشـــرا  2020، قدم المبتخ  ي عام 19-ر. وعلى الرغم من جائح  بو يدمو فا التدريخ المباش ـــ 883
حاطات  1  667 ي مجال الأالاقيات إلى  من مو في البرنامت الإنمائي عن طريظ حلقات عمل مباشــــــــــــرة واق

ــرة بواةـــط   ــفر، تم تقديم مم م التدريبات المباشـ ــ  على الةـ ــبخ القيود المفروضـ جماعي  عن الأالاقيات. وبةـ
أيضــــا على الأهمي  التي   2020صــــات الإنترنت. ويشــــود عدد المو فين ال ين تلقوا تدريبا مباشــــرا  ي عام من 

توليوا إدارة البرنامت الإنمائي لمةـعل  الأالاقيات على مةـتوا المقر والمباتخ الإقليمي  والقطري ، حيث  لت 
 ه ت الإدارة تطالخ بالتدريخ على الأالاقيات الال الجائح .

وعقد مبتخ الأالاقيات بشــــبل مباشــــر حلقات عمل عن الأالاقيات ودورات  ي القيادة المنضــــبط   - 27
أالاقيــا، و لــك لفــائــدة مو في البرنــامت الإنمــائي المــاملين  ي بلــدان مثــل أ ربيجــان وأرمينيــا وأوبرانيــا وبيرو  

ــتان و  ــا   إلى  لك، قدم وتايلند وتربيا وةــــر  لانبا وغواتيمالا وغيانا وغينيا والفلبين وبازااةــ منغوليا. وبالإضــ
المبتخ إحاط  بشـــــــــــعن الأالاقيات لمتطوعي الأمم المتحدة  ي بون، ولمو في البرامت المبتدئين لدا برنامت  
الأمم المتحدة الإنمائي، ولمربز اةـــــــــــطنبول الإقليمي التابج لبرنامت الأمم المتحدة الإنمائي، ولممتبف مجلس 

المربيـ  التـابمـ  للبرنـامت الإنمـائي، ومو في ماتبر تةــــــــــــــريج الأثر الإنمـائي  مو في المبتـخ الإقليمي للـدول 
التابج للبرنامت الإنمائي، وجميج الميةـرين الجدد الممنيين بضـمان الاحترام  ي أمابن الممل وبمنج الاةـتغلال 

 والانتواك الجنةيين.

تدريبي  حةــخ الاحتياجات وبما هو الشــعن  ي الةــنوات الةــابق ، واصــل المبتخ تبييف عروضــه ال - 28
المحـددة لبـل مبتـخ أو موقج من مبـاتخ ومواقج البرنامت الإنمـائي، مج التربيز على تطبيظ الاالاقيـات عمليـا 
ــي  المحلي ،  ــياةــ ــواغل المحددة للمبتخ ومراعاة الحقائظ الةــ ــل ممالج  الشــ ــا توا للقيم . وبفضــ ومن حيث إضــ

ــا ــوم  ي ازدياد الطلبات من المو فين يتي  النوت المملي ال   يعا  به المبتخ مشــــــــــ رب  الجموور، وهو يةــــــــــ
 والإدارة  ي جميج مواقج مباتخ البرنامت الإنمائي من أجل الحصول على ادمات التدريخ والمشورة.
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 تقديم الإحاطات إلى مو في الإدارة المليا  
لأالاقيات  ي يتلقى مدير مبتخ الأالاقيات بانت ام دعوات للحضــــــــــــور وتقديم المروض بشــــــــــــعن ا - 29

اجتمــاعــات الإدارة المليــا الإقليميــ ، ولبنا اجتمــاعــات الإدارة الإقليميــ  لبرنــامت الأمم المتحــدة الإنمــائي قــد تم 
رةـاء ثقا   19-بةـبخ جائح  بو يد 2020تعجيلوا  ي عام  . ون را لأهمي  قيادة البرنامت الإنمائي  ي دعم واق

ــل المدير ــرها، واصــــــ ــعن الأالاقيات، بما  ي  لك عن  حص  أالاقي  داال المن م  بعةــــــ تقديم إحاطات بشــــــ
حالات تضارخ المصال ، و لك للأعضاء الجدد  ي  ريظ القيادة المليا بالبرنامت الإنمائي ولجميج المةؤولين  

، لجع ببار مدير  البرنامت الإنمائي بانت ام 2020 ما  وظ. وطوال عام  1-الآارين المميَّنين حديثا برتب  مد
ــورة والتوجيه  ي مجال الأالاقيات، بما  ي  لك عن إلى مب ــول على المشـــــــــ تخ الأالاقيات من أجل الحصـــــــــ

التحديات الجديدة الناجم  عن الجائح   تشـــــــــمل المةـــــــــائل، بمد أن أصـــــــــب  مم م مو في البرنامت الإنمائي  
مربزيـ  ومـا يرتبط  يمملون من منـازلوم، إدارة القوا المـاملـ  والإنتـاجيـ  بفمـاليـ  ضــــــــــــــمن بيئـات قـائمـ  على اللا

 ب لك من ضغوط تشغيلي (.
 

 أنشط  التوعي  والاتصال  
، على الممــل بشــــــــــــــبــل اةــــــــــــــتبــاقي  ي إعــداد وتوزيج 2020حــا   مبتــخ الأالاقيــات، طوال عــام  - 30

المملومــات والمواد التوجيويــ  المتملقــ  بــالأالاقيــات. وهو قــد أعطى،  ي إطــار الجوود التي يبــ لوــا من أجــل 
وعي المو فين بــالتزامــاتوم الأالاقيــ ، الأولويــ  لإنتــاج موارد مملومــات ميةــــــــــــــورة ومفيــدة. ومن الال تمزيز 

الرةــائل المتةــق  إلى القوا المامل  المالمي   ي برنامت الأمم المتحدة الإنمائي، يُثبات المبتخ القول بعنا اتاا  
ي مجال الةــلوك يمززان الثق  والمةــاءل   ي مبان القرارات الأالاقي  والتقيد المتةــظ بقيم المن م  ومماييرها  

 الممل، وير مان مةتوا الأداء التن يمي، ويحميان ةمم  البرنامت الإنمائي.

وبما أنا التوجيه المنت م على مةــــائل الأالاقيات أمر أةــــاةــــي لضــــمان تزويد المو فين بالممارف  - 31
ت أالاقي  مةـتنيرة،  قد أصـدر مبتخ الأالاقيات  ي اللازم  لتن يم ةـلوبوم الموني والشـاصـي ولاتاا  قرارا

بلدا  60عددا من النشــــــــرات التوجيوي . ومج اقتراخ موعد إجراء الانتاابات الوطني   ي أبثر من  2020عام 
، وبمد أن لاح  المبتخ أن التوترات الةــــــياةــــــي  لا تزال قائم   ي مناطظ المالم، أصــــــدر  ي 2020 ي عام 

ــباط/ براير  ــي ، نشـــرة بمنوان ، وب 2020شـ ــباني  والإنبليزي  والفرنةـ ــي غاللغات الإةـ ــياةـ ، تتضـــمن  “الأنشـــط  الةـ
تفاصــــــــيل عن نطاظ الأنشــــــــط  المةــــــــمو  بوا لمو في البرنامت الإنمائي. وتُرجمت النشــــــــرة أيضــــــــا إلى اللغ  

عقد دورات الروةــي . وبنتيج  مباشــرة لصــدور ه ت النشــرة، طلبت عدة مباتخ قطري  تابم  للبرنامت الإنمائي 
تدريبي  محددة  ي مجال الأالاقيات تمنى بالأنشــــــط  الةــــــياةــــــي ، وتم بالفمل عقد تلك الدورات. بما أصــــــدر 
المبتــخ، بــالتمــاون مج مبتــخ الملاقــات الاــارجيــ  والتوعيــ ، توجيوــات بلغــات متمــددة لجميج المو فين عن 

ماعي، وب لك نشــرة إرشــاد ةــنوي  لفترة الأالاقيات  يما يتملظ بالاةــتادام الشــاصــي لوةــائل التواصــل الاجت 
 الأعياد تتناول مةعل  الودايا والةلوك الشاصي.

ومن بين مواد التوعيــ  التي أنتجوــا مبتــخ الأالاقيــات، تشــــــــــــــبــل مــدونــ  الأالاقيــات لبرنــامت الأمم  - 32
، منشــــــــورات “إلى أين ت هخج دليل مرجمي لمو في البرنامت الإنمائيغالمتحدة الإنمائي، والمنشــــــــور الممنون 

تقوم  –التي هي بمثاب  أول مدون  من ه ا القبيل  ي تاريخ البرنامت الإنمائي  –  ومدون  الأالاقياتأةـاةـي .  
بجمج وتوليف بل الةــياةــات والإجراءات التي تؤثر على ثقا   الأالاقيات  ي المن م ، و لك بصــيغ  يةــول 

ــور الممنون  ــاحب ،  و“أين ومتى تجد الحلغ وموا. أما المنشـ مم ليبون أداة مصـ ــُ لمدون  الأالاقيات،   و قد صـ
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وهو يمثل أول دليل شـــــامل من أدل  البرنامت الإنمائي التي تمرض تفاصـــــيل ماتلف مباتخ الدعم والادمات 
 2020، أُعيد إصـــــدارهما  ي عام 2017المتاح  لمو في البرنامت الإنمائي. وبمد صـــــدور الوثيقتين  ي عام 

قيحوما بطريق  شـــــــامل  ليمبةـــــــا التغييرات اللاحق  على الةـــــــياةـــــــات والإجراءات على إثر اةـــــــتمراضـــــــوما وتن 
المرجميـ  لبرنامت الأمم المتحـدة الإنمـائي. وقد تمـت ترجمـ  الوثيقتين، اللتين صــــــــــــــدرتا  ي الأصــــــــــــــل باللغـات 

ترويت لوا ين . ويقوم المبتخ بال 2020الإةـــــــباني  والإنبليزي  والفرنةـــــــي ، إلى اللغتين المربي  والروةـــــــي   ي عام 
المنشـــورين  ي جميج دوراته التدريبي ، وهو يشـــجج المو فين على الن ر  يوما والاحتفا  بوما عن قرخ لتيةـــير 
الرجوع إليوما. ويبشــــــف إنتاج ه ت المواد عن أمل المبتخ  ي أن يتحلى المو فون بالةــــــلوك المناةــــــخ ويتا وا  

 الواضح  والمملي  عن التزاماتوم إزاء البرنامت الإنمائي.  القرارات الأالاقي  عندما يتم تزويدهم بالمملومات 

واةــــتفاد المبتخ أيضــــا من وةــــائل التواصــــل الاجتماعي لزيادة الوعي بالأالاقيات والتثقيف عليوا،   – 33
ــ  بالبرنامت الإنمائي(   ــل الاجتماعي ااصـ ــبب  داالي  للتواصـ ــاباته على موقمي تويتر ويامر  شـ ــتادم حةـ  اةـ

ودراةـات اةـتقصـائي  ومقالات رأ   ي موضـوع الأالاقيات وملاصـات مبتبي  لأحبام محبم   لتمميم مقالات
الأمم المتحــدة للمنــازعــات التي تترتــخ عليوــا آثــار أالاقيــ . وتــعبيــدا لأهميــ  إبقــاء الاعتبــارات الأالاقيــ   ي 

حتى نواي  عام  تغريدة  585صـــــميم ممارةـــــات عمل البرنامت الإنمائي وعملياته، أصـــــدر المدير ما مجموعه 
 ، وعددا مماثلا من المقالات على منص  مبتخ الأالاقيات  ي موقج يامر.2020

والال الفترة المشمول  بالتقرير، واصل المبتخ أيضا تحديث موقمه على الشبب  الداالي  وصفحاته  - 34
لاقيات وبرنامت  الممروضـــــــــ  للجموور  ي الإنترنت. ويحتو  الموقمان بلاهما على مملومات عن مبتخ الأا

ــل .  ــياةــــــــات والمواد المرجمي   ات الصــــــ الأالاقيات التابج للبرنامت الإنمائي، مج وجود وصــــــــلات ربط بالةــــــ
ــل موقج المبتخ على الإنترانت على  ــفحات من قابل مو في البرنامت الإنمائي  11  353وحصـــ ــاهدة للصـــ مشـــ

 زيارة. 5 113،  يما حصل الموقج المام على 2020 ي عام 
 

 المشورة والتوجيه السريَّان -جيم  
يؤد  مبتخ الأالاقيات، من الال إةــــدائه للمشــــورة الةــــري  والمحايدة  ي مجال الأالاقيات، دورا  - 35

أةــــــــــــــاةــــــــــــــيا  ي تمزيز ممايير وثقا   الأالاقيات لدا البرنامت الإنمائي. وبتقديم التوجيوات المملي  بشــــــــــــــعن 
مائي، ومةــــــارات الممل المناةــــــب ، يةــــــاعد المبتخ المو فين على الالتزامات الأالاقي  لمو في البرنامت الإن 

 اتاا  القرارات المةتنيرة التي تحمي مصال  المن م .

ومن الال تقديم المشـورة المُجدي  والمملي ، يةـاعد المبتخ ب لك المو فين  ي تحةـين قدرتوم على  - 36
القضـــــايا الممقدة أو الحةـــــاةـــــ  داال أمابن تحديد وحةـــــم المواطن المحتمل  لتضـــــارخ المصـــــال  وغيرها من 

ــاعدة  ــلبي على البرنامت الإنمائي. و ي مجال مةـــ ــابل لوا أثر ةـــ ــب  مشـــ ــتفحل  تصـــ الممل، و لك قبل أن تةـــ
المو فين على منج وتلا ي حدوث تضــــــــارخ  ملي أو محتمل  ي المصــــــــال ، يؤد  مبتخ الأالاقيات موم  

مائي. وهو يو ر أيضــــا، بوصــــفه موردا موثوقا واةــــتشــــاريا لجميج حيوي   ي إدارة المااطر داال البرنامت الإن 
مو في البرنامت، ملا ا آمنا يتي  للمو فين إثارة الشواغل وتنبيه المبتخ إلى الحالات التي قد تةتوجخ اتاا  
إجراءات تصـحيحي  لمنج أو تافيف ما قد يلحظ بالمن م  من ضـرر. و ي إطار دعم نزاه  عمليات البرنامت 

ائي وبرامجـه، من الال الممـل يوميـا على تقـديم المشــــــــــــــورة والتوجيـه  ي مجـال الأالاقيـات للقوة المـاملـ  الإنم ـ
 التابم  للبرنامت الإنمائي عبر المالم، يةاعد المبتخ  ي الحفا  على ةمم  البرنامت.
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مشـورة والتوجيه وبما ورد  ي التقارير الةـابق ، شـود عدد مو في البرنامت الإنمائي ال ين يلتمةـون ال - 37
 ي مجال الأالاقيات زيادة ببيرة على مدا دورات الإبلاا الأايرة، وه ا دليل على الجوود المتضـــــــــا رة التي 
يبـ لوـا المبتـخ من أجـل توةــــــــــــــيج نطـاظ موـامـه وتفـاعلـه مج مو في البرنـامت الإنمـائي بغض الن ر عن مبـان 

زيادة أارا  2020، وشــــــــــــــوـد  ي عام 19-و يـدوجودهم. وقد حا   المبتـخ على ه ت الاتجـات الال جائحـ  ب
ــبل   ــورة. وبما هو مبيان  ي الشــ ــول على المشــ ــائل الممل وطلبات الحصــ أدنات، قام المبتخ  ي عام  2 ي مةــ

مةــــعل   أ  بزيادة طفيف  عن المدد المةــــجل  ي   1 143بتجويز عدد قياةــــي من مةــــائل الممل بل    2020
ــعل (، منوا  1 120، وقدرت  2019عام  ــعل  عبارة عن طلبات للحصـــــول على المشـــــورة  ي أمور  719مةـــ مةـــ

طلبا(. واةـــتمرار المبتخ  ي  683، وقدرت  2019تتصـــل بالأالاقيات  أ  بزيادة عن المدد المةـــجل  ي عام 
الممل بمصــدر قيم وموثوظ للمشــورة  ي  ترة تتةــم بتحديات غير مةــبوق ، وب ا ازدياد عدد طلبات الحصــول 

الفترة، هما من الأمور التي تشــــــود أيضــــــا على نجا  تمميم الأالاقيات على نطاظ على المشــــــورة الال ه ت 
المن م  بعةــــــــرها، بما يجمل مو في البرنامت الإنمائي يبادرون بالاةــــــــتمان  بادمات المبتخ حتى  ي  ترات 

لمبتخ الممل عن بمد. و يما يتملظ بالمةـار التصـاعد  الببير  ي عدد الحالات الةـنوي  التي عُرضـت على ا
ــي ، تلقاى المبتخ  ــنوات الماضــــ ــت ةــــ طلبا من  431، منوا 2015طلبا للادم  عام  643على مدار  ترة الةــــ

ل   ي عام  زيادة بنةــــــب   2020أجل الحصــــــول على المشــــــورة  ي مجال الأالاقيات. وتشــــــبل الأرقام المةــــــجا
ــب   78 ــورة  ي الم 67 ي المائ  لمجموع الادمات  ي مجال الأالاقيات، وزيادة بنةـــــــــ ائ  لمدد طلبات المشـــــــــ

التي تم تاصـيصـوا شـغلوا  ي أواار عام   3-الواردة. وبما ُ بر، ةـوف تضـمن الو يف  الجديدة من الرتب  ف
لفائدة المبتخ قدرةَ ه ا الأاير على التحبم بفمالي   ي ه ت الزيادة المةـجل   ي طلبات الحصـول على   2019

 مجال الأالاقيات. الادمات، مج الاةتمرار  ي تطوير برنامجه  ي
 

 2الشبل   
 2020-2017المشورة في مجال الأخلاقيات كعنصر من مجموع الخدمات في مجال الأخلاقيات، الفترة   
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 ي المــائــ  من جميج طلبــات الاــدمــات المقــدمــ  إلى مبتــخ  63، بــانــت نةــــــــــــــبــ  2020و ي عــام  - 38
(. 2019 ي المائ   ي عام  61الأالاقيات  مقارن  بنةــــــــــــب  الأالاقيات تتملظ بالمشــــــــــــورة والتوجيه بشــــــــــــعن 

أدنات، قدام المبتخ المشـورة  ي مجال الأالاقيات عن طائف  واةـم  من المةـائل،  3هو مبيان  ي الشـبل   وبما
منواج الأنشــط  الاارجي ل وقبول المطايا والودايا والإبرامياتل والمشــارب   ي الأنشــط  الةــياةــي ل والإجراءات 

الي  لببلاا عن ةـــــوء الةـــــلوك المزعومل وتضـــــارخ المصـــــال ل وغيرها من شـــــواغل الممال   ات الصـــــل  الدا
بالأالاقيات، بما  ي  لك الإحالات إلى مباتخ الدعم المناةــب  من قبيل مبتخ أمين الم الم لصــناديظ الأمم 

ــاعدة القانوني  للمو فين ــورة المتملق  المتحدة وبرامجوا، ومبتخ الأمم المتحدة لتقديم المةــــــــ . ولما بانت المشــــــــ
بالأالاقيات تشــبل جانبا هاما من التفاعل اليومي للمبتخ مج مو في البرنامت الإنمائي،  ننا رغب  المو فين 
 ي الاتصــال بالمبتخ يتوقف جزئيا على مدا تلقيوم  ي الوقت المناةــخ للتوجيه المملي والمجد . ومن ه ا 

أحد أبثر المباتخ اةتجاب   ي البرنامت الإنمائي، حيث ي ل دائما ملتزما   الجانخ، ما يزال المبتخ يفار بعنه
صــدار المشــورة بشــعن الأالاقيات  ي غضــون  ةــاع   يوم عمل واحد( من  24بتقديم الردود  ي نفس اليوم واق

 تلقي أ  مملومات إضا ي  لازم  عن الحالات.
 

 3الشبل   
 2020توزيع المشورة في مجال الأخلاقيات في عام   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

17، الهدايا والضيافة

418، الأنشطة الخارجية

الادعاءات بارتكاب 

77، مخالفات

المشورة المتصلة 

،بالعمالة

106

الإجازة الخاصة المدفوعة 

5، الأجر والانتداب

50، حالات تضارب المصالح الأخرى

23، التوعية بالأخلاقيات 23، الأنشطة السياسية
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وبما هو الحال  ي  ترات الإبلاا الةــــابق ، بان أببر عدد من المةــــائل الممروضــــ  على المشــــورة  - 39
يتمثل  ي طلبات المشــــارب   ي الأنشــــط  الاارجي ، بما  ي  لك المشــــارب   ي عضــــويات المجالس، والنشــــر 

بشـــبل الاارجي بصـــف  شـــاصـــي ، والممل الاارجي بصـــورة عرضـــي  ولبمض الوقت، مثل التدريس الجاممي 
محدود. ويقوم المبتخ بدراةــــ  طلبات الأنشــــط  الاارجي  للتعبد من أن النشــــاط الممني لا يتمارض مج موام 
أو مج مربز صــــــــــــاحخ الطلخ داال البرنامت الإنمائي  بما  ي  لك التزاماته المتملق  بالاةــــــــــــتقلالي  والحياد 

ود المدد المرتفج للطلبات التي تلقاها المبتخ والولاء للبرنامت الإنمائي( ولا ينمبس ةـــــــلبا على البرنامت. ويشـــ ــــ
على وعي المو فين بضـــــــرورة الحصـــــــول على موا ق  مةـــــــبق  على المصـــــــال  والانتةـــــــابات   2020 ي عام 

 الاارجي ، حتى الال  ترة طويل  من الممل بميدا عن المبتخ.

شــط  الاارجي  هي عملي  وبما أنا عملي  طلخ الحصــول على موا ق  البرنامت الإنمائي بالنةــب  للأن  - 40
، وضمن إطار جوودت الرامي  إلى تبةيط 2020تمتمد على الن ام الورقي، واصل مبتخ الأالاقيات  ي عام 

ادمات الأالاقيات والاةــــتفادة من منصــــات تبنولوجيا المملومات لزيادة بفاءة الممليات، التماون مج المبتخ 
لتقديم الطلبات على الإنترنت. وبةـــــبخ تعار الإجراءات  ي التنفي   للبرنامت الإنمائي من أجل وضـــــج ن ام  

 .2021، يتوقج المبتخ أن يتم تدشين ها الن ام الشببي الجديد  ي عام 2020عام 

والزيـادة المطردة  ي الطلـخ بـل عـام على اـدمـات مبتـخ الأالاقيـات هي نتيجـ  لأنشــــــــــــــطـ  المبتـخ  - 41
القيم  التي يمنحوا المو فون لمةـــــعل  تلقي المشـــــورة المملي  المبثف   ي مجال التدريخ والتوعي ، وهي تجةـــــد  

التي تنطبظ واقميــا على المةــــــــــــــــائــل الأالاقيــ  التي تواجووم  ي عملوم اليومي. وبمــا أنا مو في البرنــامت  
على التمـاس المشــــــــــــــورة من المبتـخ قبـل اتاـا  الإجراءات أو القرارات،  ـننا  2020الإنمـائي قـد دأبوا  ي عـام 

ل ملتزمـا بتنميـ  علاقـاتـه مج المو فين والإدارة بليومـا، وبتو ير ابرة جيـدة  ي مجـال الأالاقيـات المبتـخ ي  ـ
 تُضفي قيم   عملي  على عمل البرنامت الإنمائي وعملياته.

 
 (2020)التي قُدّمت في عام  2019برنامج إقرارات الذّمة المالية لعام  -دال  

  الةــــــــــــنو  للبرنامت الإنمائي، ال   يديرت مبتخ الأالاقيات، إلى يودف برنامت إقرارات ال ام  المالي  - 42
تحديد أوجه تضــارخ المصــال  بين الممتلبات الشــاصــي  لمقدمي الإقرارات ومصــالحوم وانتماءاتوم  ومصــال   
أ راد أةـرهم الأقربين( من جو ، وبين واجباتوم والتزاماتوم إزاء البرنامت الإنمائي من جو  أارا، مثلما يودف 
ــمى برنامت الإقرارات، ال   ينطبظ على جميج المو فين  زالتوا. ويةــــــ ــارخ تلك واق إلى التمامل مج أوجه التضــــــ

وما  وقوا وعلى المو فين ال ين تنطو  واجباتوم الرئيةي  على موام المشتريات والاةتثمار،   1-من الرتب  مد
  الااصـ  وبين الإجراءات الرةـمي  إلى ضـمان ألا يبون هناك تداال، أو تصـور بوجود تداال، بين المصـال

وعملي  صــنج القرار الرةــمي. ويشــبل برنامت إقرارات ال م  المالي  أداة رئيةــي   ي تمزيز الشــفا ي  المؤةــةــي  
 وثق  الجموور بالبرنامت الإنمائي.

، أجرا المبتخ عملي  الإقرار المالي الةـــــــــــنوي  الرابم  عشـــــــــــرة. وشـــــــــــارك  ي ه ت 2020و ي عام  - 43
من مقدمي الإقرارات. وعلى النحو المبين  ي  1 459، ما عددت 2019ي تشـــــــــــــمل مماملات عام ت لي ، الالمم

،  ل عدد مقدمي الإقرارات، ضــــمن برنامت إقرارات ال م  المالي ، مةــــتقرا نةــــبيا على مدا دورات 4الشــــبل  
ــادر الإقرار الأايرة. ولئن بـانـت بمض مبـاتـخ الأالاقيـات التـابمـ  لمن ومـ  الأمم المت  حـدة تةــــــــــــــتمين بمصــــــــــــ

اارجي   ي اةـــــــــتمراض بيانات مقدمي الإقرارات،  نن مبتخ الأالاقيات يةـــــــــتمرض مباشـــــــــرة جميج البيانات 
المقـدامـ  بموجـخ برنـامت الإقرارات و ي إطـار برنـامت الأمم المتحـدة الإنمـائي. ويحقظ هـ ا النوت و ورات ببيرة 
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ةــتمراضــات من الابرة التي ابتةــبوا المبتخ  ي مجال منج   ي التباليف للبرنامت الإنمائي، ويبفل اةــتفادة الا
تضــارخ المصــال  داال البرنامت الإنمائي. وبما هو الحال  ي دورات تقديم الإقرارات الةــابق ، حقظ البرنامت 

  ي المائ . 100مرة أارا ممدل امتثال بنةب  

 

 4الشبل   
 2020إلى عام  2017الذمة المالية من عام  عدد مقدمي الإقرارات السنوية في إطار سياســة إقرار  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

و يما يتملظ بمملي  الاةـــــــــتمراض الحالي ، شـــــــــرع المبتخ  ي إجراء اةـــــــــتمراضـــــــــات لبيانات برنامت   - 44
ــادهم  ــير التمجيل بنرشــــــــ إقرارات ال م  المالي  وقت تقديموا، مما أتا  المتابم  الفوري  لمقدمي الإقرارات وتيةــــــــ

 الإجراءات المطلوب  للحد من مااطر تضارخ المصال  أو ممالج  حالات تضارخ المصال  الفملي .على 
 

 اةتمراض البيانات وتقديم المشورة بشعن تضارخ المصال   
يتم اتباع نوت من ثلاث اطوات  ي اةــــــــــــــتمراض الإقرارات المقدم   ي إطار برنامت إقرارات ال م   - 45

د من ابتمــال المملومــات الواردة  يوــا.  ــن ا بــانــت المملومــات نــاقصـــــــــــــــ  المــاليــ . أولا، تفُحص الإق رارات للتــعبــا
ــعن. ثانيا، يتم الن ر  ي الممتلبات المملن ،  أو ــح ، تجر  المتابم  مج مقدمي الإقرارات بو ا الشــــــ غير واضــــــ

ممني. وثالثا،  مثل أةــــوم الشــــربات، من أجل التمراف على أ  علاقات تجاري  للبرنامت الإنمائي مج البيان ال
ــاري  المنصـــوص  يتم تقييم الأنشـــط  وعلاقات الانتةـــاخ الاارجي  المملن   ي ضـــوء الضـــوابط والالتزامات الةـ
ــل . وعلى ضـــــــوء مربز الممل والموام  ــياةـــــــات  ات الصـــــ عليوا  ي قواعد الن ام الإدار  للمو فين و ي الةـــــ

   الاةــــــــــــتمراضــــــــــــات من أجل الوقوف على حالات الو يفي  لمقدام الإقرار داال البرنامت الإنمائي، تُجرا با
تضــــــارخ المصــــــال  الفملي  أو المحتمل ، والقيام،  ي حال ابتشــــــاف تلك الحالات، بتقديم مشــــــورة تصــــــحيحي  

 اةتباقي  بشعنوا. أو
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ــاةـــــي للمو فين المممول به، يتمين على  - 46 بمقتضـــــى برنامت إقرارات ال م  المالي ، وو قا للن ام الأةـــ
دولار   10 000ي تقديم الإقرارات الإبلاا عن أمور منوا جميج الأصـول المالي  التي تبل  قيمتوا المشـاربين  

، بـــان مقـــدمو 2019أو أبثر، والتي تمود ملبيتوـــا إليوم أو إلى أزواجوم أو أطفـــالوم الممـــالين. وحتى عـــام 
ــول بق ــرهم، لأصـــــــــ دولار أو أبثر،  10  000يم  الإقرارات ال ين أبلغوا بمدم حيازتوم، أو بمدم حيازة أ راد أةـــــــــ

أبلغوا بمدم إقامتوم لملاقات انتةـــــاخ تتصـــــل بممل البرنامت الإنمائي، قد تلقوا إبراء  آليا لل م ، ينص على  أو
، 2019، و لـك عن طريظ الن ـام الإلبتروني لبرنـامت إقرارات الـ مـ  المـاليـ . و ي عـام “عـدم وجود ممـاملاتغ

ــدر قام مبتخ الأالاقيات بتنقي  الن  ام الإلبتروني لبرنامت إقرارات ال م  المالي ، بحيث لم تمد الإبراءات تصـ
آليا، وأصـــــــــب  يُطلخ إلى مقدامي الإقرارات ال ين يصـــــــــرحون بمدم حيازة أ  ممتلبات قابل  لببلاا أن يقداموا 

 إلى المبتخ مباتيخ اطي  تؤبد صحا  البيانات الواردة  ي إقراراتوم.

ــا للتغيير ال - 47 ــدام وتبمـ ــ بور أعلات، تقـ ــ  إقرارات  53مـ ــدايـ ــدموا  ي البـ ــ ين قـ ــدمي الإقرارات، الـ من مقـ
يجزمون  يوـا بمـدم حيـازة أ  ممتلبـات قـابلـ  لببلاا، بطلبـات من أجـل إعـادة  ت  إقراراتوم وتقـديم المملومـات 

م تقـديموم  الجـديـدة المطلوبـ   ي هـ ت الإقرارات. وبـان الةــــــــــــــبـخ الرئيةــــــــــــــي الـ   ةــــــــــــــاقـه مقـدمو الإقرارات لمـد
المملومات الإلزامي  هو أنوم لم يفوموا تماما نطاظ الأصــــــــناف و/أو علاقات الانتةــــــــاخ التي يجخ البشــــــــف 

من مقـدمي الإقرارات، الـ ين صــــــــــــــراحوا  ي  26، طُلـخ مجـددا إلى 2020عنوـا  ي إطـار البرنـامت. و ي عـام 
اناتوم مشـــــــفوع  بالمملومات المطلوب . وبان البداي  بمدم حيازة أي  أصـــــــناف قابل  لببلاا، أن يميدوا تقديم بي 

ــاربين الجـدد  ي برنـامت إقرارات الـ مـ  المـاليـ . ومن أجـل  2020مم م مقـدامي الإقرارات  ي عـام  من المشــــــــــــ
ضـــــمان تقياد جميج مقدمي الإقرارات بالتزاماتوم المتملق  بالإ صـــــا  عن الممتلبات، ةـــــي لا الشـــــرط القاضـــــي 

الإقرارات، بالنةــب  لمن صــرا  بمدم حيازة أصــناف قابل  لببلاا، بند ا قائم ا   بتقديم مباتيخ اطي  تؤبد صــح 
 ضمن ن ام الإبلاا على الإنترنت.

وتمزيزا لبرنامت إقرارات ال م  المالي ، بوصــــــــــــفه آلي  أقوا وأشــــــــــــمل  ي مجال التمرف على مواطن  - 48
إضــــا ي  تتملظ بملاقات الانتةــــاخ أةــــئل  إقرار    2018تضــــارخ المصــــال ، أدرج مبتخ الأالاقيات  ي عام 

ــمي  أو قد يُرا  يوا أنوا تؤثر على ه ت المملي . وبمد  والملاقات التي قد تؤثر على عملي  اتاا  القرارات الرةـ
ــط   ــورة إلى عدد من مقدمي الإقرارات، بل   ي المتوةــ ــدا المبتخ المشــ مقدما  الال دورات الإيداع  59أن أةــ

ات الإضـــــــــا ي  التي تم الحصـــــــــول عليوا من الال ه ت الأةـــــــــئل ، قام ، وعلى ضـــــــــوء المملوم2014-2017
 2018من مقدمي الإقرارات  ي عام  152المبتخ بنةــداء المشــورة المتملق  ببرنامت إقرارات ال م  المالي  إلى 

لى   .2019منوم  ي عام  182واق

 ي المملومات الواردة من وبمد أن أدا ه ا التحةـين الإضـا ي للأةـئل   ات الصـل  إلى زيادة ببيرة  - 49
المشــــــــــــــورة  2020مقـدمي الإقرارات عن انتمـاءاتوم وعلاقـاتوم الاـارجيـ ، أةــــــــــــــدا مبتـخ الأالاقيـات  ي عـام 

مقـدامـا، أو مـا يمـادل  281المتملقـ  ببرنـامت إقرارات الـ مـ  المـاليـ  إلى عـدد قيـاةــــــــــــــي من مقـدمي الإقرارات بل  
ــب   م المبتخ على وجه الاصــــــــــوص المشــــــــــورة إلى ثماني  من  ي المائ  من مجموع عدد هؤلاء. وقد  19نةــــــــ

ــملت ه ت  ــال . وشـــــ ــارخ  ي المصـــــ ــمن حالات تم البشـــــــف  يوا عن احتمال وجود تضـــــ مقدمي الإقرارات ضـــــ
الحالات  ي مم موا أنشـط  اارجي  منافضـ  المااطر وغير مملن ، تشـمل امتلاك حصـص ملبي  ببيرة  ي 

ضــــــــرورة التماس الإ ن من البرنامت الإنمائي، قام المبتخ لاحقا شــــــــربات عائلي . وبمد إبلاا بل من هؤلاء ب 
بفحص بل طلخ وقدم توصــــــــــــيات إلى الإدارة بشــــــــــــعن ما إ ا بان ينبغي أو لا ينبغي الموا ق  على الطلبات. 

مقداما، تم إةــــداء المشــــورة لوم بشــــبل اةــــتباقي حتى   273وبالنةــــب  لمقدمي الإقرارات الآارين البال  عددهم 
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مةـتقبلا أ  عمل يمبن أن يؤد  إلى  وور حالات تضـارخ  ي المصـال . وشـملت ه ت الحالات  ي يتجنابوا 
مم موـا مو فين  ي البرنـامت الإنمـائي لوم أ راد من أةــــــــــــــرهم أو من أقربـائوم يمملون لـدا وبـالات حبوميـ  

ن للبرنـامت  من مـات غير حبوميـ  نـاشــــــــــــــطـ   ي مجـالات عمـل البرنـامت الإنمـائي، أو لـدا بـائمين محتملي  أو
الإنمائي. وقد أ ور ارتفاع نةــظ المشــورة المةــداة بشــعن تضــارخ المصــال  أهميَ  توةــيج نطاظ الأةــئل  عن 
الملاقات ضــمن برنامت إقرارات ال م  المالي ، بحيث أصــبحت ه ت الأةــئل  تمالت ما لم يتم التفطن إليه ةــابقا 

 من مجالات الاطر  ات الصل  بتضارخ المصال .
 

 من الإقرارات  ي إطار برنامت إقرارات ال م  المالي  التحقظ  
ــنوي  لبيانات برنامت إقرارات ال م  المالي ، يجر  عادة ااتيار  - 50 ــتمراض ةــــــــــ  ي اتام بل عملي  اةــــــــــ

مجموع   رعي  من مقدمي الإقرارات للمشارب   ي عملي  تحقظ منفصل  للمصادق  على دق  وابتمال بياناتوم، 
م وثائظ من طرف ثالث عن بل صنف يتم التصري  به. ولبن، وبةبخ القيود المفروض  و لك من الال تقدي 

من عمليات إغلاظ شــــــــامل وصــــــــموبات  ي تجميج وتقديم الوثائظ  ات  19-على الحرب  وما نجم عن بو يد
عن عملي  التحقظ بموجخ برنامت إقرارات ال م    2020الصــــــــل ، قرر مبتخ الأالاقيات الاةــــــــتغناء  ي عام 

 ، إ ا ةمحت ال روف ب لك.2021مالي . ومن المتوقج اةتئناف ه ا التحقظ الال دورة الإقرارات  ي عام ال
 

 تنقي  ةياة  البرنامت الإنمائي بشعن برنامت إقرارات ال م  المالي   
اةـــتمراضـــا وتنقيحا شـــاملين لةـــياةـــ  البرنامت الإنمائي  ي  2020أجرا مبتخ الأالاقيات  ي عام  – 51

ــ   ي عام  ــياةــــــــ . ويتوقج المبتخ أن يتم 2012مجال إقرارات ال م  المالي ، و لك بمد آار تحديث لو ت الةــــــــ
ــ  المنقح   ي عام  ــياةـ ــميا اعتماد الةـ ــد ب لك جمل    2021رةـ ــتُبملت لتجةـ ــ  قد اةـ ــياةـ بمد أن تبون ه ت الةـ

ات الإلزامي  لبقرارات وتحةـين أمور من بينوا التحةـين المدال على البرنامت مؤارا ضـمن ما يتملظ بالمملوم
 حماي  الاصوصي .

 
حماية الموظفين من الانتقام بســبب إبلاغهم عن ســوء الســلو  واأو تعاونهم مع عمليات   -هاء  

 مراجعة الحسابات أو التحقيقات المأذون بها حسب الأصول
نتقام، التي تنطبظ على يةـور مبتخ الأالاقيات على إدارة ةـياةـ  البرنامت الإنمائي للحماي  من الا - 52

ــارة أو لتوديد بو ا الإجراءات  ــوم لإجراءات انتقامي  ضـ ــحاخ عقود البرنامت الإنمائي ال ين يزعمون تمراضـ أصـ
نتيج  لإبلاغوم عن ةـــــــــوء ةـــــــــلوك  ي إطار إجراء تحقيقات أو لتماونوم مج تحقيقات رةـــــــــمي  أو مج عملي  

برنامت الإنمائي باةـــم غالأنشـــط  المشـــمول  بالحماي “(. لتدقيظ الحةـــابات  يشـــار إليوا ضـــمن إطار ةـــياةـــ  ال
وتودف ةـياةـ  البرنامت الإنمائي، من الال تمزيز التزام مو في البرنامت الإنمائي بالإبلاا عن ةـوء الةـلوك 
وبالتماون مج عمليات التحقيظ/عمليات مراجم  الحةــــــــــــــابات، إلى تمزيز قدرة البرنامت الإنمائي على التحقيظ 

ال   يمبن، إ ا تُرك دون ممالج ، أن يلحظ ضــــــــررا  ببيرا  بممليات البرنامت الإنمائي وبةــــــــممته    ي الةــــــــلوك
 وقدرته على ممالج  ه ا الةلوك.

وعملا بو ت الةـــياةـــ ، يتلقى المبتخ شـــباوا بشـــعن التمرض للانتقام، ويُجر  تقييمات أولي  لتحديد  - 53
لا  بالحماي ، واق ا بان الأمر ب لك، ما إ ا بان ه ا النشـاط ما إ ا بان الطرف المشـتبي قد مارس نشـاطا  مشـمو 

المشــــمول بالحماي  عاملا مةــــاهما  ي حدوث الانتقام المزعوم. واق ا الص مبتخ الأالاقيات إلى وجود حال  
انتقام من حيث ال اهر، تُحال المةـــــــــــــعل  إلى مبتخ مراجم  الحةـــــــــــــابات والتحقيقات بالبرنامت الإنمائي لبي 



 DP/2021/15 

 

18/21 21-03493 

 

قاته بشـعنوا. ويبت مبتخ الأالاقيات نوائيا  ي مةـعل  الانتقام بمد إجراء اةـتمراض منفصـل لتقرير  يجر  تحقي 
 التحقيظ الصادر عن مبتخ مراجم  الحةابات ولمواد الإثبات من قبيل شوادات الشوود المةجل .

اةــتفةــارا    47اةــتفةــارا  بشــعن الحماي  من الانتقام   ي مقابل  45، تلقى المبتخ 2020والال عام  - 54
ــارات يتملظ بما يليج  أ( طلبات من مو في البرنامت الإنمائي   41(. وبان 2019 ي عام  ــتفةـــ من ه ت الاةـــ

ومن مصــادر أارا للحصــول على المملومات والمشــورة  يما يتملظ بةــياةــ  البرنامت الإنمائيل  خ( وطلبات 
ل الحصول على المشورة بشعن حالات بمينوا من مباتخ أالاقيات بثيرة تابم  لمن وم  الأمم المتحدة من أج

 ي مجـال الحمـايـ  من الانتقـام. وقـدامـت مبـاتـخ الأالاقيـات هـ ت طلبـاتوـا على ضــــــــــــــوء الاعتراف بمـا لمبتـخ 
 الأالاقيات من ابرة ببيرة  ي تقييم وممالج  مةائل الحماي  من الانتقام.

ت البرنامت الإنمائي ومدا إمباني  وبالإضـــــــا   إلى تقديم المشـــــــورة المام  بشـــــــعن محتوا ةـــــــياةـــــــا - 55
تطبيقوـا، تتم إحـالـ  مو في البرنـامت الإنمـائي الـ ين يثيرون شــــــــــــــواغـل تتملظ بـانتقـام مزعوم  ي مبـان الممـل، 
وغير منصــــــــــــوص عليوا  ي الةــــــــــــياةــــــــــــ  المام ، على مباتخ ممني  أارا مثل مبتخ مراجم  الحةــــــــــــابات 

تخ أمين الم الم، ومبتخ تقديم المةـــاعدة القانوني  للمو فين، والتحقيقات، ومبتخ إدارة الموارد البشـــري ، ومب
من أجل الحصـول على المشـورة. بما واصـل مبتخ الأالاقيات ةـياةـ  الباخ المفتو  أمام بل من يرغخ من 

 هؤلاء المو فين  ي تقديم المزيد من التحديثات على القضايا أو  ي الحصول على إرشادات ةري  إضا ي .

، بانت أربم  اةتفةارات بمثاب  شباوا رةمي  من الانتقام، 2020اةتفةارا  ي عام   45  ومن جمل  - 56
شـبوا رةـمي   12قد تلقى   2019تندرج ضـمن نطاظ الةـياةـ  المام . وبما ورد ةـابقا ، بان المبتخ  ي عام 

الإنمائي    بشــــــــــعن الانتقام، منوا ثماني شــــــــــباوا وردت من أ راد لوم عقود صــــــــــادرة عن برنامت الأمم المتحدة
من  2019ولبنوم يمملون لدا مؤةــــــــةــــــــات أارا بالأمم المتحدة  ووردت الشــــــــباوا الأربج الأارا  ي عام 

مو فين تابمين للبرنامت الإنمائي(. والال الفترة المشـــــــــــــمول  بو ا التقرير، وردت الشـــــــــــــباوا الأربج بلوا من 
د الشـــــــــــــباوا المقدام  من مو في البرنامت  مو فين بالبرنامت الإنمائي يمملون لدا مباتخ تابم  له. و ل عد

، وثلاث 2018ثابتا نةـــــبيا  الال دورات الإبلاا الأايرة، حيث وردت من مو في البرنامت شـــــبويان  ي عام 
 .2016، وشبويان  ي عام 2017شباوا  ي عام 

ــج ا - 57 ــري  بعن يتم وضــــــ ــى مبتخُ الأالاقيات مبتخَ إدارة الموارد البشــــــ ــابقا، أوصــــــ لأ راد وبما ُ بر ةــــــ
الماملين بمقود صــادرة عن البرنامت الإنمائي، والمنتدبين لدا مؤةــةــات أارا بالأمم المتحدة، تحت الةــلط  
البامل  للمن م  المضـيف  لوم  يما يتملظ بتةـوي  المنازعات وبتليات الانتصـاف الواجب  التطبيظ. وبفضـل ه ا 

ة الإنمـائي، الـ ين يـداعون التمرض للانتقـام دااـل التغيير، ةــــــــــــــيبون المـاملون بمقود من برنـامت الأمم المتحـد
ــيف ،  ــمولين بااتصــــاص المراجم  من قبل مبتخ الأالاقيات التابج للمن م  المضــ ــيف  له، مشــ المن م  المضــ

أ  شـــــــــباوا بالتمرض   2020ال   يبون مؤهلا أبثر من غيرت لممالج  المةـــــــــعل . ولم يتلظ المبتخ  ي عام 
ــةـــــات أارا بالأمم المتحدة، إلا أناه للانتقام من أشـــــااص متماقدين  مج البرنامت الإنمائي وعاملين لدا مؤةـــ

تلقى ادعـاءات عـامـ  بحـدوث انتقـام  ي مبـان الممـل من أشــــــــــــــاـاص متمـاقـدين مج البرنـامت الإنمـائي وعـاملين  
 لـدا مبتـخ الأمم المتحـدة الممني بـالماـدرات والجريمـ ، ولـدا هيئـ  الأمم المتحـدة للمةــــــــــــــاواة بين الجنةــــــــــــــين

ــاني . ورغم أنا  ــؤون الإنةــــ ــيظ الشــــ وتمبين المرأة  هيئ  الأمم المتحدة للمرأة(، ولدا مبتخ الأمم المتحدة لتنةــــ
ه ت المةـائل لا تندرج ضـمن نطاظ ةـياةـ  البرنامت الإنمائي بشـعن الحماي  من الانتقام،  ننا المبتخ قد برس 

ــائل قبل الإ شــــــــارة على الأ راد الممنيين بمراجم  مباتخ مج  لك وقتا واهتماما ببيرين لاةــــــــتمراض ه ت المةــــــ
 ممني  أارا لممالج  شواغلوم.
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ــب  لشـــباوا الانتقام الرةـــمي  الأربج التي وردت  ي عام  - 58 ، أجرا المبتخ تقييمات أولي  2020وبالنةـ
ل  شملت مراجم  وثائظ الحالات الممروض  ومتابمتوا مج مصادر المملومات الأارا  ات الصل ، بناء  مفصا

ــادرتين عن مو فين تابمين للبرنامت الإنمائي   ــباوا صـــــ ــتبين. وبانت اثنتان من ه ت الشـــــ على إ ن من المشـــــ
عـادة التن يم  ي  يمملان بنفس المبتـخ القطر ل ولم يتم الاحتفـا  بو يفتيومـا على إثر عميلـ  لإدارة التغيير واق

بو يفتيومــا وعــدم تجــديــد عقــديومــا مج  المبــاتــخ القطريــ  الممنيــ . ولئن ادعى المو فــان بــعنا عــدم الاحتفــا 
البرنامت الإنمائي هما بمثاب  انتقام منوما لإبلاغوما لدا إدارة المبتخ القطر  بوجود ةــــوء ةــــلوك مزعوم من 
جانخ مو في المبتخ،  ننا الاةـــتمراضـــات الشـــامل  لحالتيوما أ ورت أن عملي  إدارة التغيير  ات الصـــل  قد 

ــفا ي  وأن القرارا ــتند إلى مبررات أُجريت بشـــ ت المتملق  بمدم الاحتفا  بالو يفتين بانت موثق  توثيقا جيدا وتةـــ
 ي واقج الأمر  ي نشــــــــاط  اتنفي ي  تمس أ رادا متمددين. والص المبتخ ب لك إلى أنا المشــــــــتبين لم يشــــــــارب

ــ  المام . وعلى ه ا النحو، لم يثبت  ي ــياةــــ ــيات الةــــ ــمول بالحماي  على نحو ما تنص عليه مقتضــــ بلا  مشــــ
 الحالتين وجود دعوا  اهرة الوجاه   يما ياص الانتقام.

وتتملظ الشــــــــــــــبويـان الأاريـان بمـا يليج  أ( انتقـام مزعوم يتمثـل  ي إةــــــــــــــنـاد موـام إلى زميـل آارل  - 59
نواء عقد بشــــــــــبل انتقامي.  فيما يتملظ بقضــــــــــي  إعادة إةــــــــــناد الموام، الُص مبتخ الأالاقيات لدا   خ( واق

لمقدم  إلى أنا الإجراء الم بور قد حدث بوضـو  قبل النشـاط المشـمول بالحماي  لصـاحخ اةـتمراض الوثائظ ا
الشـبوا. و يما يتملظ بقضـي  إنواء المقد، تبيان بوضـو  من اةـتمراض المبتخ للوثائظ المقدم ، ومن المتابم  

لى  مج مبتخ إدارة الموارد البشــري  بموا ق  صــاحخ الشــبوا، أن قرار إنواء المقد يمود إلى الأداء  ي الممل واق
اعتبارات أارا ةــــابق  وقائم  بممزل عن النشــــاط الممني المشــــمول بالحماي  لصــــاحخ الشــــبوا. وبناء على 
ــمول  بالحماي   ي بلتا  ــط  المشــــــــ ــملت الأنشــــــــ  لك، لم تنطو الحالتان على دعوا انتقام  اهرة الوجاه . وشــــــــ

 لممني .الحالتين ادعاءات عام  بالمضايق  ضدا إدارة المبتخ ا

ورغم أنا المبتخ لم يتوصـل إلى وجود حالات انتقام  اهرة الوجاه ،  نناه قد أبل  أصـحاخ الشـباوا  - 60
ــب  لحالتي إنواء الادم  وعدم  ــواغلوم. وبالنةـ ــب  لممالج  شـ ــاف الداالي  الأارا المناةـ الأربم  بتليات الانتصـ

الطمن المتاح   ي إطار ن ام المدل الداالي للأمم   الاحتفا  بالو يف ، تم إبلاا الطر ين الشــابيين بنجراءات
المتحدة. وشـُجج صـاحخ الشـبوا  ي قضـي  إعادة إةـناد الموام على الاتصـال بمبتخ أمين الم الم للحصـول 
على إرشــادات بشــعن ايارات التةــوي  غير الرةــمي  لممالج  الشــواغل التي أثيرت بشــعن الملاقات داال مبان 

ــا للمت لامين من الانتقـام، الـ ين لا يحصــــــــــــــلون من المبتـخ على تـعبيـد بوجـاهـ  الممـل. ورغم أنـاه يحظ  أيضــــــــــــ
قضــاياهم، أن يلتمةــوا، بموجخ ةــياةــ  البرنامت الإنمائي للوقاي  من الانتقام، المراجم  من جانخ رئيس  ريظ 

المبتخ،  ننا  الأمم المتحدة للأالاقيات بمد تلقيه لتوضــيحات مبتوب  بشــعن تفاصــيل النتائت التي الص إليوا
 أياا من المت لاماين الأربم  لم يةجَ إلى الحصول على مراجم  أارا.

والإبلاا عن ةــــــوء الةــــــلوك الاطير ال   ياالف المصــــــلح  المام ،  ي القطاعين المام والااص،  - 61
  نزاه  يمزز المةــاءل  المؤةــةــي  ويدعم مبا ح  الغش والفةــاد وةــوء الإدارة الجةــيم للموارد. ومن أجل حماي 

البرنامت الإنمائي، يواصـــــــــل المبتخ،  ي تمامله مج وحدات عمل البرنامت الإنمائي ومديريوا، التشـــــــــديد على 
أهمي  تمزيز ثقا   عدم الةــــــبوت عن الماالفات وتويئ  بيئ  عمل االي  من الانتقام. وي ل تو ير المملومات 

ام عنصرا  حاةما  من عناصر الأنشط  التي يضطلج عن ةياة  البرنامت الإنمائي المتملق  بالحماي  من الانتق
 بوا المبتخ  ي مجال التدريخ والتوعي .
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 فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة الأطراف  - رابعا  
، واصـــــــل مدير مبتخ الأالاقيات مشـــــــاربته  ي الاجتماعات الشـــــــوري  التي يمقدها  2020 ي عام  - 62

ــط  19-لأمم المتحدة للأالاقيات. ومج  وور جائح  بو يد ريظ ا ــبحت ه ت الاجتماعات تُمقد بواةـــــــــ ، أصـــــــــ
الإنترنت. وه ا الفريظ، المبلف بوضـــــــــــج مجموع  موحدة من الممايير الأالاقي  وبنجراء مشـــــــــــاورات بشـــــــــــعن 

ــاء مبـاتـخ الأ ــائـل الأالاقيـ  الممقـدة  ات الآثـار على نطـاظ المن ومـ ، يتـعلاف من رؤةــــــــــــ الاقيـات  ي المةــــــــــــ
الأمــانــ  المــامــ  للأمم المتحــدة و ي والأجوزة والبرامت  ات الإدارة المنفصــــــــــــــلــ ، التي يرأةــــــــــــــوــا مــدير مبتــخ 

 الأالاقيات بالأمان  المام  للأمم المتحدة.

وعلاوة على تبادل ابرته المبتةب   ي القطاعين المام والااص مج  ريظ الأمم المتحدة للأالاقيات  - 63
المةـــــائل الأالاقي ، أجرا المدير، بصـــــفته رئيةـــــا مناوبا مؤقتا للفريظ، عمليات اةـــــتمراض بشـــــعن جمل  من 

لقرارات مطمون  يوا بشــــــــــعن الحماي  من الانتقام. و ل المدير أيضــــــــــا عضــــــــــوا عاملا  ي شــــــــــبب  أالاقيات 
و ي  المن مــات المتمــددة الأطراف التي تتــعلف من مو في الأالاقيــات  ي بيــانــات من ومــ  الأمم المتحــدة

ــةــــــــــات المالي  الدولي . وعمل المدير  ي لجن  التاطيط للاجتماع  ــب  إليوا والمؤةــــــــ المن مات الدولي  المنتةــــــــ
 أيضــــــا بواةــــــط  الإنترنت(، وتمبان من إحضــــــار متحداث  2020الةــــــنو  للشــــــبب  ال   عُقد  ي تموز/يوليه 

ز  بر   ي مجال الأالاقيات ، الممروف بمربEthisphereرئيةــــــــي للاجتماع، هو الرئيس التنفي   لمربز 
وبمن م  تقف وراء من  الجائزة الةـــنوي  للشـــربات المالمي  الأبثر التزاما  بالأالاقيات ضـــمن بيانات القطاع 

ــببُ  أالاقيات المن مات 2020الااص. وطوال عام  ــاء  ريظ الأمم المتحدة للأالاقيات وشــــ ــتمر أعضــــ ، اةــــ
لمبتخ من أجل الحصول على توجيواته حول طائف  من المةائل المتمددة الأطراف  ي تقديم طلبات مةتقل  ل

 الأالاقي .
  

التوصــــــــيات المقدمة إلى الإدارة لتعزيز ثقافة النزاهة والامتثال في برنامج الأمم   - خامسا  
 المتحدة الإنمائي 

ــيات إلى الإ2011/24طلخ المجلس التنفي  ،  ي قرارت   - 64 دارة ، إلى مبتخ الأالاقيات أن يقدام توصـــ
عن تمزيز ثقا   الأالاقيات والنزاه  والمةـــــــــاءل  داال برنامت الأمم المتحدة الإنمائي. وبما أنا إدارة البرنامت  
الإنمائي مازالت ملتزم  بممالج  وتبديد الشـــــــواغل التي أثارها المبتخ  ي إطار عمله، وبان آارها الشـــــــواغل 

ــالمقود  ــا يتملظ بـ ــا  يمـ ــدهـ ــديـ ــاطر التي تم تحـ ــدا إزاء الماـ ــائي لأ راد يمملون لـ ــامت الإنمـ ــ  من البرنـ الممنوحـ
أي    2020مؤةـــــةـــــات أارا تابم  للأمم المتحدة،  ننا المبتخ لا يصـــــدر الال الفترة المشـــــمول  بتقرير عام 

 توصيات إداري  رةمي .
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 خاتمة  - سادسا  
الإنمائي، واتاةــم بانتشــار جائح  صــموبات ااصــ  بالنةــب  لبرنامت الأمم المتحدة  2020طر  عام  - 65

ــي  شـــــملت مناطظ ماتلف  من المالم، بما  ي  لك  وور 19-مرض  يروس بورونا  بو يد ــياةـــ ( وبتوترات ةـــ
حربـات جمـاعيـ  من أجـل تحقيظ المـدالـ  المرقيـ  والاجتمـاعيـ . ورغم أنا أغلبيـ  مو في البرنـامت الإنمـائي قـد 

ائحـ ،  ـنن الحـاجـ  إلى اةــــــــــــــتمرار عمليـات البرنـامت الإنمـائي بقـدر طلـخ منوـا الممـل من المنـازل مج بـدايـ  الج ـ
أدنى من التمطيلات  لت مةــعل   ات أهمي  قصــوا لأن المةــتفيدين من المةــاعدة الإنمائي  للبرنامت هم من 
أبثر الفئات الةــــــــباني  عرضــــــــ  للاطر من ناحي  المواقخ الصــــــــحي  المباشــــــــرة والطويل  الأجل المترتب  عن 

ــياظ، حرص مبتخ الأالاقيات الجائح  وأ ــا من ناحي  الأثر المترتخ على ةــــبل الميش. وضــــمن ه ا الةــ يضــ
على البقـاء  ي تواصــــــــــــــل وتفـاعـل تـامين مج مو في البرنـامت الإنمـائي ومج المواقج التي توجـد بوـا مبـاتـخ  ي 

 جميج أنحاء المالم.
البرنامت الإنمائي،  ي أوقات ومن الموم بالنةـــــــــب  لةـــــــــمم  المن م  وعملياتوا أن يُواصـــــــــل مو فو  - 66

الأزمات و ي  ترات الممل عن بمد، الالتزام بععلى ممايير الةـــــــلوك الأالاقي. ومن الال الممل الاةـــــــتباقي 
على إدماج الأالاقيات ضمن ممارةات المن م  اليومي ، وبفضل التدريخ الموةاج على الأالاقيات والتوعي   

الاقيات تزويد مو في البرنامت الإنمائي بالأدوات والممارف والادمات الاةـــــــــــتشـــــــــــاري ، اةـــــــــــتطاع مبتخ الأ
اللازم  لضــمان أن ي لا ةــلوبوم الموني والشــاصــي متةــقا تمام ا مج قيم المن م  وتوقماتوا،  تةــترشــد ب لك 
إجراءاتوم وقراراتوم بمصـــــــال  البرنامت الإنمائي الفضـــــــلى. ويبقى المبتخ أيضـــــــا، بفضـــــــل برنامجه المتيد  ي 

لاقيات وعلاقاته الموثوق  مج المو فين والإدارة، من أبرز المدا مين عن النزاه  المؤةـــــــةـــــــي  وعن مجال الأا
 الممل داال البرنامت الإنمائي و ظ مقومات الفمالي  والةمم  الطياب .

 


