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 معلومات أساسية  - أولا   
أجرى مكتب التقييم المســــتقل التابر لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقييماع لتعاون البرنامج في مجال  - 1

المتوســــــــــــــطـة الأجل التنميـة في البلـدان المتوســــــــــــــطـة الـدخـل. وينـدرا هـذا التقييم  ــــــــــــــمن إطـار خطـة المكتـب 
(DP/2018/4 التي أقرّهــــــا المجلس التنفيــــــذ  في عــــــام )وهو معروض على المجلس التنفيــــــذ  2018 .

، والهدف منه إنارة الســــــــــبيل أمام منــــــــــاركة البرنامج الإنمائي في البلدان 2020دورته العادية الثانية لعام  في
 الدخل، وتعزيز مسؤولية البرنامج أمام المجلس التنفيذ  وأمام البلدان المستفيدة من برامجه.المتوسطة 

وتكتســــــــي مجموعة البلدان المتوســــــــطة الدخل أهميةع تعود إلى جملة من العوامل. فالتعاون الإنمائي   - 2
ترك أ  أحد خلف الركب . والتعهّد بعدم 2030معها يؤد  دورا حاسما في تنفيذ خطة التنمية المستدامة لعام 

يقت ــــــــــي تلبية احتياجات الفقراا والفئات الأكثر  ــــــــــعفا، الذين تعيه اللآالبية العدمى منهم ا ن في البلدان 
ــطة الدخل ــ نه أن يوفر أوجه ت زر  ( 1) المتوســــــ ــطة الدخل من نــــــ . كما أنّ التعاون الإنمائي مر البلدان المتوســــــ

خلال قنوات التجارة والاســــتثمار وتبادل الممارســــات الســــليمة  ــــمن إيجابية لســــائر البلدان النامية، وذلك من 
ســـــــــــياق التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. وعلاوة على ذلك، تمثل البلدان المتوســـــــــــطة الدخل 
أكبر مجموعـة من البلـدان النـاميـة، وهنـاك عـدد متزايـد من البلـدان المســــــــــــــتفيـدة من خـدمـات البرنـامج الإنمـائي 

ــنّ  ــيا والمحيط الهادن، وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر مصـــــــــ ــطة الدخل. وبلدان مناطق آســـــــــ فٌ كبلدان متوســـــــــ
 الكاريبي، وأوروبا، ورابطة الدول المستقلة، أغلبها من البلدان المتوسطة الدخل.

ــاهمــات البرنــامج الإنمــائي في النتــائج الإنمــائيــة الوطنيــة  - 3 ويســــــــــــــعى التقييم إلى الوقوف على مســـــــــــــ
البلدان المتوســـــــــــــطة الدخل وذلك من خلال أهداف خطته الاســـــــــــــتراتيجية الواردة  ـــــــــــــمن أربعة مجالات  في

بنـــــــــــ ن   2بنـــــــــــ ن الق ـــــــــــاا على الفقر  والحلّ المميَّز   1العمل/حلول مميَّزة. وهذه الحلول هي الحلّ المميَّز 
ــؤولة  والحلّ المميَّز  ــاملة للجمير والمســــ ــات النــــ ــســــ ــ ن اعتماد الحلول   4المؤســــ ــتمدة بنــــ البيئية والحلول المســــ

بنــــــــــ ن توفير طاقة نديفة بتكلفة ميســــــــــورة. أما المســــــــــاهمات  5الطبيعة لأغراض التنمية  والحلّ المميَّز  من
بنــ ن المســاواة بين الجنســين فهي منــمولة بتقييم هذه المجالات، حيز التركيز على مدى  6الحلّ المميَّز  في
 .( 2) م مراعاة المندور الجنسانيحققته البرامج القطرية في مجال تعمي  ما

ويحلل التقييم مدى اختلاف البرامج التي ي طلر بها البرنامج الإنمائي في البلدان المتوسطة الدخل  - 4
عن تلك الم ــطلر بها في أقل البلدان نموا وفي البلدان المســاهمة الصــافية، ومدى أهمية التمييز بين البلدان 

يجيــات البرنــامجيــة والتنفيــذيــة. ويندر التقييم في مــدى تــ ثير التمويــل ذات الــدخــل المتوســــــــــــــط في الاســــــــــــــترات 
 .الموارد العادية والتمويل الحكومي على عمليات البرمجة التي يقوم بها البرنامج الإنمائي من

إلى   2014ويركز التقييم على المبادرات المنفَّذة على الصــــــعيد القطر  خلال الســــــنوات الممتدة من  - 5
، 2021-2018لآطي الســـــــــــنتين الأوليين من الخطة الاســـــــــــتراتيجية الحالية للبرنامج الإنمائي، ، وهو ي 2019

 .2017-2014والسنوات الأربر للخطة الاستراتيجية السابقة، 

__________ 

 .2019آب/أغسطس  A/74/269 ،5الأمم المتحدة، التعاون الإنمائي مر البلدان المتوسطة الدخل: تقرير الأمين العام،  (1) 
ــ ن تعزيز القدرات الوطنية في مجال الوقاية والإنعاه، وذلك لأ   3لم يتطرّق التقييم إلى الحلّ المميَّز   (2)  ــتقل يعكف  بنــــــ نّ مكتب التقييم المســــــ

 .على إجراا تقييم موا يعي منفصل لمدى مساهمة البرنامج الإنمائي في بناا القدرة على الصمود وعلى الحدّ من مخاطر الكوارز 

https://undocs.org/ar/DP/2018/4
https://undocs.org/ar/A/74/269
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ويعتمد التقييم ندام التّصــــــنيف القطر  لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ويســــــتبعد البلدان المتوســــــطة  - 6
المصـــــنَّفة   84المتحدة أي ـــــاع من أقل البلدان نمواع. وهي يلآطي جمير البلدان الـــــــــــــــــــ  الدخل التي تعتبرها الأمم

 .2019-2018كبلدان متوسطة الدخل  من دورة الميزانية المتكاملة للبرنامج الإنمائي 

وقام التقييم بدراسة البرامج التي ينفذها البرنامج الإنمائي داخل البلدان المتوسطة الدخل، وذلك على  - 7
ــو  ــتدامة، وأجرى تقييما أكثر دقة لمكانة البرنامج   ــــ ا معايير التّقييم المتعلّقة بالأهمية والفعالية والكفااة والاســــ

الإنمائي داخل البلدان المتوســـــــــــطة الدخل، ولمســـــــــــاهمته في النتائج الإنمائية، ونموذا أعماله واســـــــــــتراتيجيته 
 مجال النراكات. في
  

 نفذها البرنامج الإنمائي في البلدان المتوسطة الدخل نطاق وحجم البرامج التي ي  - ثانيا  
من بلـدان وأقـاليم العـالم التي يوزعهـا على خمس منـاطق. وتحـدد  170يعمـل البرنـامج الإنمـائي في  - 8

الاتجاه العام للمســـــــاعدة التي يقدمها إلى البلدان   2021-2018الخطة الاســـــــتراتيجية للبرنامج الإنمائي للفترة 
دماته، وتبُرز دور المندمة في إســـــــــــناد الجهود التي تقودها البلدان من أجل تحقيق أهداف المســـــــــــتفيدة من خ

ــلة. وهي ت ــــــبط ثلاز نتائج 2030خطة عام  ــتدامة والاتفاقات ذات الصــــ ، بما في ذلك أهداف التنمية المســــ
لتي لبـت بعض إنمـائيـة عـامـة يســــــــــــــعى البرنـامج الإنمـائي إلى الإســــــــــــــهـام فيهـا. وهـذه النتـائج هي: )أ( البلـدان ا

ــعى جاهدة إلى تلبية احتياجات أخرى  )ب( البلدان التي تحتاا إلى إكمال التحولات  احتياجاتها الإنمائية وتســـ
الهيكلية بنجاح من أجل مواصلة التقدّم  )ا( البلدان التي تحتاا إلى بناا القدرة على الصمود أمام الصدمات 

لقصــــــــيرة الأجل وبين الأزمات النــــــــاملة الأطول أجلاع مثل والأزمات، التي تتراوح بين الصــــــــدمات الصــــــــلآيرة ا
الأزمات البيئية أو النزاعات. وت ـبط الخطة أي ـاع سـتة حلول مميَّزة بنـ ن إيجاد حلول إنمائية وفقاع لعو ـا  
ــير إلى التحديات التي تواجهها  الإنمائية الثلاثة مر اعتماد نُهج محددة الأهداف ومتمايزة. ورغم أنّ الخطة تُنـ
ــير بالأســــاس إلّا إلى  حة وم ــــبوطة بدقة، ولا تنــ البلدان المتوســــطة الدخل، فهنّ هذه التحديات ليســــت مو ــــَّ

أ  المتعلقة بالفقر، والحوكمة، والمرونة،  –التحديات المتصــلة بالتمويل والفقر عموما. والحلول الســتة المميَّزة 
نتركة بين جمير سياقات الدخل والتنمية البنرية، م -والبيئة، والحصول على الطاقة، والمساواة بين الجنسين 

 ولا تفُرّق بين البلدان حسب تصنيف الدخل ولا بين البلدان المتوسطة الدخل وغيرها من البلدان.

، بللآــت النّفقــات البرنــامجيــة للبرنــامج الإنمــائي  2019 و 2014وفي الفترة الفــاصــــــــــــــلــة بين عــامي  - 9
في المائة من مجمو  هذه النفقات  42يين دولار، أ  ما يعادل حوالي  بلا 10,5البلدان المتوســـطة الدخل   في
 بليون دولار. وقد بللآت النفقات ذروتها في عام  1,75بليون دولار(. وهذا متوســــــط إنفاق ســــــنو  قدره   25,1)

ــة ل نفاق   2018 ــصــــــ ــة الموارد العادية المخصــــــ ــجّلت حصــــــ ــلت إلى أكثر من مليار  دولار. وســــــ حيز وصــــــ
ــا من البلدان ال في ــطة الدخل انخفا ـ ــون هذه الفترة الزمنية. ويُدهر تحليل  3إلى  7متوسـ في المائة في غ ـ

النفقات حســــب تصــــنيف مؤنــــر التنمية البنــــرية أنّ أعلى متوســــط للنفقات الســــنوية كان في بلدان متوســــطة 
بلدان بعينها  مليون دولار(. غير أن هذه المعدلات المتوســـــــطة تقودها   213الدخل ذات تنمية بنـــــــرية عالية )

مليون    75برامج كبيرة بنــكل اســتثنائي، مثل الأرجنتين. ويبلو متوســط الإنفاق خلال الفترة نفســها حوالي  ذات
 .دولار في كل مجموعة من مجموعات التنمية البنرية

، نــكّلت مســاهمةُ الحكومات في تقاســم التكاليف والصــناديقُ 2019 و  2014وفي الفترة بين عامي  - 10
ة والمتعددة الأطراف النصــــــيب الأكبر من نفقات البرنامج الإنمائي في البلدان المتوســــــطة الدخل، حيز الثنائي 

ــت ثرت مععا ب كثر من  ــاهمة الحكومات   80اســـ ــبية لمســـ ــة النســـ ــجّلت الحصـــ في المائة من مجمو  النفقات. وســـ
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، 2019ئة في عام في الما 36إلى   2014في المائة في عام  48تقاســــــــم مجمو  النفقات انخفا ــــــــا من  في
على الرغم من ارتفا  النفقات الإجمالية بنـكل طفيف. واسـتفادت البلدان ذات مسـتويات التنمية البنـرية  وذلك

العالية جدا أو العالية اســـــتفادة خاصـــــة من هذا المصـــــدر. ودلت الصـــــناديق الرأســـــية، ولا ســـــيما مرفق البيئة 
 في المائة إجمالا. 17 و 15العالمية، ثابتة عند مستوى يتراوح بين 

ــنّفة بحســـــــب كل هدف من أهداف  - 11 ولا تتوافر بيانات عن الإنفاق البرنامجي للبرنامج الإنمائي، مصـــــ
. وقد رُصــــــــــد حوالي نصــــــــــف مجمو  النفقات البرنامجية 2019  و 2018التنمية المســــــــــتدامة، إلّا عن عامي 

)الســلام والعدل  16اا على الفقر( والهدف )الق  ــ 1بلايين دولار، للهدف   3,8للبلدان المتوســطة الدخل، أ   
ــات القوية(. أما مجالات التركيز الأخرى التي تزيد نفقاتها على  ــســــــ  3مليون دولار فهي الهدف    200والمؤســــــ

 )الحياة في البر(. 15)العمل المناخي(، والهدف  13)الصحة الجيدة والرفاه(، والهدف 

تتركّز في منطقــة الــدول العربيــة. وتبلو   1نفقــات الهــدف  ويُدهر تحليــل التوزير الإقليمي أنّ معدم - 12
مســــــــــــــتوى أعلى في البلـدان الأوروبيـة وبلـدان أمريكـا اللاتينيـة. ويبـدو أن النفقـات  16النفقـات في إطـار الهـدف 

أوروبا وآســـــــــــــيا والمحيط الهادن موزعة بالتســـــــــــــاو  على مختلف الأهداف، مر إيلاا التركيز على بعض  في
 ت حفد الطبيعة، والعمل المناخي، والحدّ من عدم المساواة، والصحة.النقاط  من مجالا

، 2017-2014وبمقـارنـة الإنفـاق في البلـدان المتوســــــــــــــطـة الـدخـل مر نتـائج الخطـة الاســــــــــــــتراتيجيـة،  - 13
في المائة(، ثم على الحصــــول على الخدمات الأســــاســــية   43أنّ أعلى إنفاق كان على النمو النــــامل ) يدهر

المـائـة(. والنفقـات في إطـار الخطـة الاســــــــــــــتراتيجيـة الحـاليـة، ووفقـاع لحلولهـا الســــــــــــــتـة المميزة، تُدهر في  26)
الحلَّين الأولين بنــ ن النمو النــامل والمؤســســات النــاملة للجمير والمســؤولة قد ســجّل كل منهما نحو ثلز  أن

ا. وســجّلت نســبة النفقات على المجمو ، فيما أدهرت الحلول المســتمدة من الطبيعة نصــف هذا المســتوى تقريب 
في المائة  39البرامج التي كانت المســــاواة بين الجنســــين تنــــكل هدفا هاما أو رئيســــيا من أهدافها ارتفاععا من 

 .2019-2018في المائة في الفترة  56إلى  2017-2014في الفترة 
  

 الاستنتاجات الرئيسية  - ثالثا  
 الأمم المتحدة الإنمائي في البلدان المتوسطة الدخل نموذج الأعمال الذي يعتمده برنامج -ألف  

البرنامج الإنمائي لا يميّز بين مختلف أنواع البلدان المتوســـــــــطة الدخل وبين البلدان  - 1الاســـــــــتنتاج    
 المتوسطة الدخل عندما يضع النُهج البرنامجية ونماذج الأعمال. غير

زالا يســــــــــــــتخـدمـان تصــــــــــــــنيف البلـدان  وارد وتوزيعهـا مـاورد في التقييم أنـّه على الرغم أنّ تخطيط الم - 14
المتوســــطة الدخل القائم على مســــتويات الدخل، فهنّ هذا التصــــنيف قليل الأهمية ك ســــاس لصــــياغة المبادرات 
البرنامجية. فالبرنامج الإنمائي لم يســـر إلى اســـتخدام آلياته الخاصـــة للتصـــنيف الاجتماعي والاقتصـــاد  حتى 

ــترا ــل اسـ ــكل أف ـ ــبط بنـ ــعه برنامج  ي ـ ــرية، الذ  و ـ تيجيات البرمجة في مختلف البلدان. ودليل التنمية البنـ
، يــ خــذ في الاعتبــار أبعــادا تتجــاوز مســــــــــــــتويــات الــدخــل. ولكنــه نــادرا 1990الأمم المتحــدة الإنمــائي في عــام 

ه البرنامج  اســتخدم ك داة تخطيط في و ــر برامج البلدان المتوســطة الدخل. ولا يمكن تبيّن النهج الذ  يتبع ما
الإنمـــــائي في تصــــــــــــــنيف البلـــــدان إلّا من خلال التّمييز الوارد في الخطـــــة الاســــــــــــــتراتيجيـــــة الحـــــاليـــــة بين 

ــا ” ــياقات الأو ـ ــتة المميزة التي يتعين    “الإنمائية المحددة السـ التي يعمل فيها البرنامج الإنمائي، والحلول السـ
 أن تُصمَّم وفقا لعو ا  الإنمائية.
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طرح التنوّ  فيما بين البلدان المتوســـــــــطة الدخل تحديات أمام و ـــــــــر مخطط نـــــــــامل وبوجه عام، ي  - 15
للمبادرات البرنامجية الموجّهة إلى هذه البلدان. ورغم أنّ الســــــياقات القطرية الفردية تحدّد محور تركيز البرامج 

من المهمّ أن ي ــــــبط التي ينفذها البرنامج الإنمائي، بما في ذلك الق ــــــايا الحاســــــمة ومســــــارات الحلول، فهنّه 
البرنامج استراتيجيات ونهجا من أجل التعامل مر التنو  داخل هذه البلدان، الذ  هو أمر مفقود حاليا. ويدعو 

نهج   ( إلى اتّبـا A/74/269الأمين العـام في تقريره عن التعـاون الإنمـائي مر البلـدان المتوســــــــــــــطـة الـدخـل )
مصــــمَّم حســــب كل حالة على حدة، بما يتيب التلآلّب على الصــــعوبات التي تواجهها مجموعة البلدان النــــديدة 

 التنو  هذه، وبنرط مراعاة تحدياتها المنتركة.
 

ــنيفات الدخل في توجيو التعاون وتخصـــــيم الموارد يحدّ من  درة البرنامج  - 2النتيجة     ــتخدام تصـــ اســـ
 الاستجابة للتحديات المعقدة التي تواجهها البلدان المتوسطة الدخل.الإنمائي على 

يطرح التّباين الواســر بين البلدان المتوســطة الدخل صــعوبات تصــنيفية، ولا يســتجيب للاســتراتيجيات  - 16
ــادية والاجتماعية بالأمم  ــنيفات بحســــــــب الدخل. وقد دعت إدارة النــــــــؤون الاقتصــــــ المجزأة القائمة على التصــــــ

دة إلى اســــــــــتخدام معايير تســــــــــتند إلى الق ــــــــــايا، وأي ــــــــــا المعايير القائمة على الدخل، من أجل تحديد المتح
ــايا مفيدة في معالجة المجموعة الكبيرة  ــنيفات القائمة على الق ـــ مخصـــــصـــــات التمويل للبلدان النامية. فالتصـــ

ذلك ارتفا  الديون، والتدهور   التحديات الإنمائية بعينها التي تواجهها البلدان المتوســــــــــــــطة الدخل، بما في من
ــنيف الدخل كمعيار رئيســـي   البيئي، والتكاليف الباهدة للتجارة الدولية. وقد تبيّن من هذا التقييم أن تطبيق تصـ
لتقديم موارد المســــــــاعدة الإنمائية إلى البلدان المتوســــــــطة الدخل لم يكن في الكثير من الأحيان مواتيا للبلدان، 

 الصعوبات الإنمائية التي تواجه هذه البلدان.وذلك بسبب كثرة وحِدّة 
 

زيادة مســــاهمة الحكومات في تقاســــم تكاليف تمويل البرامج في البلدان المتوســــطة الدخل  - 3النتيجة    
ــاق ومرونة البرامج التي يُنفّذها  ــيُقلّل من اتّســـــ ن كان ذلّ ســـــ ــلولية الوطنيةإ حتى واذ يعكس  وة المســـــ

 .برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

ــية( للبرنامج الإنمائي )رافد المســـــار  - 17 ــاســـ هةٌ إلى أقل البلدان نموا  1معدم الموارد العادية )الأســـ ( موجَّ
لى البلدان المنخف ـــــــــة الدخل، بموجب مقرر المجلس التنفيذ   . وتُنـــــــــكل مســـــــــاهمة الحكومات 2012/28وا 

ــدراع هاماع لتمويل البرامج التي ينفذها البرنام في ــم التكاليف مصــ ــطة الدخل، تقاســ ج الإنمائي في البلدان المتوســ
ــبة  ــبة 2019 و 2014في المائة من مجمو  النفقات في الفترة بين عامي  40وهي تمثل نســـــــــــ ، مقارنةّ بنســـــــــــ

المائة في أقل البلدان نمواع. ويختلف مســــــــتوى هذه المســــــــاهمة اختلافا كبيرا فيما بين المناطق وداخلها   في 6
المائة من النفقات في منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي، تليها منطقة في   69يبلو في أقصــــــاه نســــــبة  إذ

في المـائـة(،  17في المـائـة(، فـ فريقيـا ) 19في المـائـة(، فـالـدول العربيـة ) 40أوروبـا ورابطـة الـدول المســــــــــــــتقلـة )
 في المائة(. 11منطقة آسيا والمحيط الهادن ) ثم

الحكومات في تقاســــــــــــــم التكاليف مســــــــــــــ لة الاتجاه المتزايد  ومن الجوانب الهامة لطرائق مســــــــــــــاهمة - 18
طلبـات الحكومـات إلى البرنـامج الإنمـائي أن يمـدهـا بطـائفـة من الخـدمـات الإنمـائيـة )مـا يعرف بـالإســــــــــــــنـاد  في

بالخدمات الإنمائية(. وقد لاحد التقييم أن ســمعة البرنامج الإنمائي بوصــفه وكالة ذات خبرة في مجال التنمية 
معة معر ـــــة للخطر البنـــــرية ق د بُنيت على مدى الزمن وبف ـــــل موارده البرنامجية الخاصـــــة، ولكنّ هذه الســـــر

حالة البرامج الكبيرة التي تُسـهم الحكومات في تقاسـم تكاليفها. فوفقا لإجرااات السـياسـات الخاصـة بالبرامج  في
ــناد بالخدمات الإنمائي  ــتراتيجية التي ينفذها البرنامج الإنمائي، يجب أن يكون الإســــــــ ة متوائما مر الخطة الاســــــــ

https://undocs.org/ar/A/74/269
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ــواغل التي ما فتئت تدهر في التقييمات   للبرنامج الإنمائي وداعما لعولويات الإنمائية الوطنية. ولكن من النــــ
المســـتقلة مســـ لةُ مســـاهمة الحكومة في تقاســـم التكاليف، التي قد تدفر المكاتب القطرية إلى صـــياغة مقترحات 

ــتجيبة لطلبات ال ــةٌ إنمائية وتنميةُ  برنامجية مســ ــياســ ــلآيلي أكثر مما هو ســ حكومات، فيكون ذلك بمثابة دعم تنــ
قدرات. ورغم أن منـــــــــــــاركة البرنامج الإنمائي في الإســـــــــــــناد بالخدمات الإنمائية تمثل نهجاع قائما على الطلب 

لى ال عمل وفق نهج ميزته القدرة على الاســـــــــتجابة والقابلية للتكيف، فهنها قد تؤد  الحد من اتســـــــــاق البرامج وا 
 م بوط بالمنارير.

وتؤد  الصـــــــناديق الرأســـــــية دورا هاما في نموذا الأعمال الذ  يعتمده لبرنامج الإنمائي في البلدان   - 19
المتوســــــــــــــطـة الـدخـل. فمقـارنـةع بـ قـل  البلـدان نمواع، يبرز الصــــــــــــــنـدوق المتعـدّد الأطراف لتنفيـذ بروتوكول مونت ،  

كل أكبر  ــــــــــــــمن البرامج البيئية التي ينفذها البرنامج الإنمائي داخل البلدان مرفق البيئة العالمية، بنــــــــــ ــــ وكذا
المتوســــــــــــــطـة الـدخـل. فهو صــــــــــــــنـدوق مكرس لعكس اتجـاه تـدهور طبقـة الأوزون من خلال الإلزام بـالتخل  
ــتدام للموارد الطبيعية والتدهور  ــتهلاك غير المسـ ــكل، مر الاسـ ــتنفدة لعوزون التي تنـ التدريجي من المواد المسـ

 البيئي، ق ايا رئيسية في البلدان المتوسطة الدخل.
 

 مكانة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في البلدان المتوسطة الدخل -باء  
ــراكات  وية مع حكومات البلدان  - 4النتيجة     ــتدامةإ يقيم البرنامج الإنمائي شــ لتنفيذ أهداف التنمية المســ

الآن وأكثر فأكثر على الصــعيد دون الوطنيإ وتســاعده في ذلّ المتوســطة الدخل على الصــعيد الوطني ثم 
مزاياه النســــبية الرئيســــيةإ وهي   يادتو الفكرية في مجال نماذج التنمية البشــــرية  وتاريخو من الحضــــور 

 على المستوى العالمي  وشبكاتو الملسسية القوية مع العديد من الوزارات بفضل ولايتو الواسعة.

ــريكا متعدد  تبيّن من خلال   - 20 ــتمرار إلى البرنامج الإنمائي باعتباره نــــــ التّقييم أنّ الحكومات تندر باســــــ
ــبكات وخبرات ومعايير دولية.  ــتطير أن يجلب نـــــــ ــرعية ويســـــــ الأطراف يعمل على المدى البعيد بحيادية وبنـــــــ

ــعة النطاق  فهو ــميم وتنفيذ مبادرات واســـــــــــ ــاعد حكومات البلدان المتوســـــــــــــطة الدخل على تصـــــــــــ كثيرا ما يســـــــــــ
ــول على التمويل  في ــراكات للحصـ ــتفادة من النـ ــة. وقد نجب من ناحيته في الاسـ ــصـ مجالات معقدة أو متخصـ
 الكيانات الحكومية على الصعيدين الوطني ودون الوطني. من

ــلحة الوطنيون قدرته على عقد  - 21 ــحاب المصـــــ ــول البرنامج الإنمائي التي لاحدها أصـــــ ومن أقوى أصـــــ
واتيـــــة للتلآيير، وتيســــــــــــــير بنـــــاا التوافق في ا راا بين مجموعـــــات متنوعـــــة الحوارات، وتهيئـــــة الدروف الم

النـــركاا. وهناك، في بعض البلدان، ســـبب رئيســـي آخر لإنـــراك البرنامج الإنمائي في الإســـناد الخدمات  من
الإنمـائيـة يتمثـل في الاســــــــــــــتفـادة من كفـااة إجراااتـه الإداريـة ومن ســــــــــــــمعتـه، وهو مـا تقـدره الحكومـات وتطلبـه 

 حرصها على  مان النفافية. في

وعلى صــــــــعيد أقل إيجابية، لم يلب البرنامج الإنمائي بالكامل تطّلعات حكومات البلدان المتوســــــــطة  - 22
الدخل في تعزيز وتيســير ننــر الممارســات الجيدة وفي تعلّم الدروس المســتفادة من الإنجازات البرنامجية ومن 

 التحديات التي تواجهه في بلدان أخرى.
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دان  - 5لنتيجـة ا   ــعيـدين دون الوطني والمحلي في البلـ امج الإنمـائي مكـانـة  ويـة على الصـــــــ يحتـل البرنـ
المتوســــطة الدّخلإ وهو في بعح الحالات يســــتلل هذه المكانة في توســــيع نطاق الحلول عبر المناطق 

 وأهداف التنمية المستدامة. 2030والمدنإ لا سيما فيما يتعلق بتوطين خطة عام 

الصــــــــعيد دون الوطني، أتاحت النــــــــراكات القوية التي يقيمها البرنامج الإنمائي مر الحكومات  على - 23
ــارية في مجال  ــتنــــــ ــا للتدليل على نماذا البرمجة. وقدّم البرنامج الإنمائي في حالات كثيرة خدمات اســــــ فرصــــــ

المســــاعدة التقنية الســــياســــات، أحيانا بالإ ــــافة إلى التعزيز المؤســــســــي وغيره من مجالات الدعم الأســــاســــية ك
 وتنمية القدرات وتنفيذ المنارير وما إلى ذلك من خدمات الدعم الإنمائي.

 
 شراكات البرنامج الإنمائي في البلدان المتوسطة الدخل -جيم  

 الشراكات مع وكالات الأمم المتحدة  
البلدان المتوســـــــطة الدخلإ ف نّ رغم الأدلة على وجود برامج مشـــــــتركة لتمم المتحدة في  - 6النتيجة    

ا نلى التعـاون  د التنـافس داخـل بيئـة تعبئـة المواردإ  ـد أديـ الموارد المحـدودة لوكـالات الأمم المتحـدةإ وتزايـ
 بشكل مل ت بدلا من التعاون بشكل منتظم.

ــطة ا - 24 ــتركة تنفذها الأمم المتحدة في البلدان المتوســـ لدخل. ومر  أورد التقييم أمثلةع عديدة لمبادرات منـــ
ذلك، وبوجه عام، ما تزال دورات تخطيط البرامج غير المتســـــقة والإجرااات والعمليات غير الوا ـــــحة بنـــــ ن 

 النراكات تعرقل إقامتها بنكل فعال.

وقد اتســــر في الســــنوات الأخيرة نطاق منــــاركة البرنامج الإنمائي ونــــراكاته مر المؤســــســــات المالية  - 25
ــياقات منر حدوز الأزمات الدولية في البلدان المتوســـــــط ة الدخل، حيز يركز التعاون بنـــــــكل خا  على ســـــ

 وبناا السلام بعد انتهاا النزا . ويستلآل البرنامج الإنمائي قدرته على الوصول إلى التمويل وحياده وخبرته في
أمريكا    تعديم أثر تمويلات المؤســــســــات المالية الدولية في البلدان النــــريكة، وهو ما فتخ يبرز بنــــكل خا  في 

 .اللاتينية، حيز ساعد على تنفيذ القروض المقدّمة من مصرف التنمية للبلدان الأمريكية إلى الحكومات النديرة 
 

 التعاون فيما بين بلدان الجنوب  
أنجح أعمـال البرنامج الإنمـائي في مجـال التعـاون فيمـا بين بلـدان الجنوب والتعـاون الث ثي  - 7النتيجـة    

 امتوســـــــطة الدخل ارتبطت بالأولويات الاســـــــتراتيجية للبلدان المضـــــــيفة التي اعتبرت هذداخل البلدان ال
 التعاون من ركائز سياسات واستراتيجيات التعاون الإنمائي.

ــا  - 26 ــة العليـ ــل النــــــــــــــريحـ ــذة داخـ ــدان الجنوب يدهر بقوة في بعض البرامج المنفـ ــا بين بلـ ــاون فيمـ التعـ
داةع اســـــتراتيجية في الســـــياســـــات التي تنتهجها هذه النـــــريحة إزاا البلدان المتوســـــطة الدخل، حيز ينـــــكل أ من

التعاون الدولي حتى تكون طرفا مقدّما للمســــــــــــاعدة الإنمائية وتصــــــــــــبب جهات فاعلة هامة على الصــــــــــــعيدين  
الإقليمي والعالمي. وفي هذه الحالات، قدّم البرنامج الإنمائي المساعدة التقنية، وندّم المناسبات ويسرها، وقدم 

قة مر برنامج  ال ــَّ ــراكات منســـ ــرية الوطنية. وأقامت هذه البلدان نـــ ــات، ودرّب الموارد البنـــ ــســـ دعم لتعزيز المؤســـ
 سنوات. 10الأمم المتحدة الإنمائي في هذا المجال ومنذ ما يقرب من 
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ــتراتيجي للبرنامج الإنمائي  -  8النتيجة    إ تُعطي  مبادرات التعاون بين بلدان الجنوبإ رغم دمجها في الإطار الاســــ
 .الانطباع بأنّها مبادرات  ائمة على المشاريع وليست آلية تنفيذ محددة بد ة و ائمة على التحليل والتّصنيف 

ل إليه التقييم من وجود أمثلة كثيرة لمبادرات واعدة حديت باســـــتحســـــان النـــــركاا فيما  - 27 رغم ما توصـــــّ
ات في معدمهـا على المنــــــــــــــارير وتفتقر إلى العمـل يتعلق بـالتعـاون فيمـا بين بلـدان الجنوب، تقوم هـذه المبـادر 

وفق نهج اســتراتيجي. والنتائج التي تحققت بدعم من البرنامج الإنمائي كثيرا ما تركّزت على مســتوى مندمات 
ــا للتدريب أو لتبادل الدروس في المحافل الدولية. وقد فر ــــــت الموارد غير الكافية  فردية، حيز أتاحت فرصــــ

مبـذولـة من أجـل تنديم التعـاون فيمـا بين بلـدان الجنوب وحفز المزيـد من التلآيير التحولي قيودا على الجهود ال
في البلــدان المتوســــــــــــــطــة الــدخــل. ورغم أن هــذا الأمر يؤثر على جمير البلــدان، فــهنّ التعــاون فيمــا بين بلــدان 

دة في البلدان المتوســطة الجنوب هو أحد الركائز الأســاســية لإطار التعاون بين البرنامج الإنمائي والأمم المتح
الدخل، والجهات المعنية الوطنية تعلق آمالا عري ة على البرنامج الإنمائي في أن يُيسّر استخلا  الدروس 

 وتقاسمها مر البلدان الأخرى.

لات القائمة بين الابتكار ومبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوب. وهناك   - 28 وبحز التقييم أي ـاع الصـ 
ســـــــــبعة من المكاتب القطرية العنـــــــــرة الأولى، المنفذة لخطوط خدمات الابتكار، تنـــــــــارك أي ـــــــــا في التعاون 

بين بلـدان الجنوب، ممـا ينــــــــــــــير إلى وجود نو  من الارتبـاط بين هـذا التعـاون والابتكـار. وبمـا أنّ العـديـد  فيمـا
لى الخلا من الدخل المتوســــط،   “فخ”  من البلدان المتوســــطة الدخل تســــعى جاهدة إلى تحقيق نمو أســــر  وا 

فهنّ وجود اســــــــــــــتراتيجية إنمائية تركز على الابتكار من نــــــــــــــ نه أن يحدز الفرق بين الركود والتحول الهيكلي 
. وقـد أعطى البرنـامج الإنمـائي الأولويـة في خطتـه للابتكـار، حيـز تراوحـت النرهج بين العمـل ( 3) لاقتصــــــــــــــاداتهـا

مختبرات للابتكار من أجل إعادة تصميم عملية تقديم الخدمات العامة، وبين الأخذ الحكومات على إنناا   مر
 بالابتكارات في مجال البيانات بُلآية تنفيذ ورصد واستكناف مصادر بديلة لتمويل أهداف التنمية المستدامة.

ئي، تلآطي مختبراع من مختبرات تســــــــــــرير الأثر الإنما  60، أطلق البرنامج الإنمائي 2019وفي عام  - 29
بلـداع معدمهـا من البلـدان المتوســــــــــــــطـة الـدخـل، ممـا أتـاح المزيـد من الزخم والقـدرات لفـائـدة خطـة البرنـامج   78

الإنمائي في مجال الابتكار. وتهدف هذه المختبرات إلى مســـــــــاعدة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والنـــــــــركاا 
ار  وتيرة التلآيير. وســترد مناقنــة مفصــل لعمل هذه على ســد الفجوة بين ممارســات التنمية الدولية الحالية وتس ــ

ــتراتيجية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  . وقد 2021-2018المختبرات  ـــــــــــمن التقييم الجار  للخطة الاســـــــــ
، تهدف إلى مســــــــــــاعدة الحكومات 2019أطلق البرنامج الإنمائي أي ــــــــــــا اســــــــــــتراتيجية رقمية جديدة في عام 

تفادة من التكنولوجيا ومن الابتكار لتحقيق النتائج في عصـــــــر التحول الرقمي والمجتمعات المحلية على الاســـ ــــ
 والثورة الصناعية الرابعة.

 

__________ 
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 الشراكات مع القطاع الخام  
حــدت تطور تــدريجي في نهج الــذي يتعــامــل بــو البرنــامج الإنمــائي مع القطــاع الخــامإ  - 9النتيجــة   

ــير الم ــع جيد يتيح لو تعزيز وتيســــ ــاركة القطاع الخام والبرنامج في وضــــ نابر الوطنية والعالمية لمشــــ
ــبحت الحاجة نلى زيادة  في ــطة الدخلإ أصــــــ ــتدامة. وفي البلدان المتوســــــ تحقيق أهداف التنمية المســــــ

الإيرادات عام  حاسما هاما في استراتيجيات البرامج التي ينفذها البرنامج الإنمائي مع القطاع الخام. 
 ئي من تعزيز دوره كأداة مساعدة على ن امة الشراكات مع هذا القطاع.بيد أنّو لا بد للبرنامج الإنما

تنطو  اســتراتيجية البرنامج الإنمائي بنــ ن القطا  الخا  على التمييز بين المنــاركة الاســتراتيجية  - 30
مليون   75 و 2014مليون دولار في عـام  47وتعبئـة الموارد. وقـد تراوحـت مســــــــــــــاهمـات القطـا  الخـا  بين 

، وكــانــت مســـــــــــــــاهمــات النــــــــــــــركــات 2018مليون دولار في عــام  50، لتنخفض إلى 2017في عــام دولار 
والمؤســــســــات الخاصــــة متســــاوية تقريبا، تليها مســــاهمات المندمات غير الحكومية. وهذه المبالو صــــلآيرة جدا 

ان، مقارنة بهجمالي ما ينفقه البرنامج الإنمائي  لكنها تســــــــــــتطير، بف ــــــــــــل تركزها  ــــــــــــمن عدد أقل من البلد
تصــبب مصــادر هامة ل يرادات بالنســبة للمكاتب القطرية في البلدان المتوســطة الدخل التي هي في طريق  أن

 الانتقال إلى العمل بنموذا الاسترداد الكامل للتكاليف.

ــاريرُ  - 31 ــكالاع من أبرزها المنــــ ــطة الدخل أنــــ ــاركة مر القطا  الخا  في البلدان المتوســــ واتخذت المنــــ
نية بســبل العيه وســلاســل القيمة، حيز يُندر إلى القطا  الخا  على أنه مصــدر يتيب العمالة والبرامج المع

والأســــــــواق. أمّا مركز البرنامج الإنمائي كوكالة إنمائية حكومية دولية فهو ميزة رئيســــــــية في إقامة النــــــــراكات 
كات مر القطا  الخا . الخاصــة بمبادرات المســؤولية الاجتماعية للنــركات وفي المســاعدة على إقامة النــرا

وقد تعرّف التقييم على أمثلة ناجحة بهذا النــــــــ ن. ومركز البرنامج الإنمائي يجعل القطا  الخا  يعلّق آمالا 
عري ـــــــة لا تتحقق دائما. وتطرّق التقييم أي ـــــــا إلى أمثلة لمنـــــــارير رئيســـــــية في مجال النـــــــراكة مر القطا  

  من البرنامج الإنمائي بنــــ ن المعايير العالية للخبرة والفعالية الخا ، تبُيّن أن ما كان يتوقعه القطا  الخا
في التنفيذ لم يتحقق أو تحقق جزئيا. لذلك، يتســـــــبّب قصـــــــر آجال منـــــــارير القطا  الخا  وال ـــــــلآوط على 
 المكاتب القطرية فيما يتعلق بتعبئة الموارد في إحداز مزيج معقّد من العوامل التي ينبلآي دراستها عن كثب.

بنــ ن  ــرورة بذل   2013وعلى المســتوى المؤســســي، هناك ســياســة لدى البرنامج الإنمائي منذ عام  - 32
العناية الواجبة من قبل القطا  الخا . وتتولى لجنة بهذا النـــــــ ن المســـــــؤولية عن تقديم المنـــــــورة فيما يتعلق 

ا المعايير لنــــــراكات بالنــــــراكات المقترحة مر القطا  الخا . وكان البرنامج الإنمائي في طليعة من و ــــــعو 
الأمم المتحدة مر القطا  الخا ، ونـــــــــــارك في قيادة عملية إعداد النهج المنـــــــــــترك لمجموعة الأمم المتحدة 
يلاا العناية الواجبة عند إقامة النـــــــــــراكات مر قطا  الأعمال.  للتنمية المســـــــــــتدامة في اســـــــــــتطلا  البحوز وا 

الـدرس، لا تزال هنـاك مخـاطر تتعلق بـالســــــــــــــمعـة وبـالأمور تبيّن في بعض البلـدان التي تنـاولهـا التقييم ب ـ وكمـا
 المالية في التعامل مر بعض كيانات القطا  الخا ، ومسائلٌ تتطلب المزيد من الإرناد المؤسسي.
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 مساهمات البرنامج الإنمائي في النتائج الإنمائية داخل البلدان المتوسطة الدخل -دال  
 ن براثن الفقرحماية الأفراد م - 1الحلّ المميَّز   
البلدان المتوســطة الدخل تحتاج نلى المســاعدة على التخصــم الا تصــادي وبناء القدرة  - 10النتيجة    

لى العمل في الو ت نفســـو على بناء أســـواق مالية  على التكيف مع الصـــدمات الا تصـــادية الخارجيةإ واذ
الكثير مما يمكن أن يقدّمو بهذا الشــــأنإ ولكن تنافســــية تدعم التنمية الوطنية. والبرنامج الإنمائي لديو  

 ذلّ كان يظهر في البرامج القطرية بشكل متقطّع.

رغم ما حققه البرنامج الإنمائي من ســجل حافل  ــمن المجالات ذات الصــلة مثل القدرة التنافســية،  - 33
اركة متقطعة ومجزأة وتفتقر  والتنوير الاقتصاد ، والحماية الاجتماعية، والودائف وتنمية المهارات، تبقى المن

إلى أوجـه التـ زر بين القطـاعـات. ولا تنطو  وثـائق البرامج القطريـة على التحليـل اللازم لمجمـل التّحـديـات التي 
يمثلها و ـــر البلدان المتوســـطة الدخل. كما أن تحليل بدائل تمويل التنمية كان غائبا في جمير وثائق البرامج 

 القطرية تقريبا.
 

دعم السـياسـات القائمة على الأدلة ظلّ سـمة ثابتة في الدعم المقدم على الصـعيد القطري  - 11النتيجة    
من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  و د تم دعم ســياســات واســتراتيجيات النمو الشــامل والحد من الفقر 

 في المائة من برامج البلدان المتوسطة الدخل التي تم استعراضها. 75في حوالي 

ــاعدة من البرنامج  75 - 34 ــها تلقت المســــ ــتعرا ــــ في المائة من البلدان المتوســــــطة الدخل التي جرى اســــ
الإنمائي في صياغة السياسات والاستراتيجيات وخطط العمل التي تحقق النمو النامل وتحد من الفقر وتعالج 

المهمنـة وال ـعيفة. ومر العقبات الهيكلية والثلآرات في فر  الحصـول على الخدمات بالنسـبة للفقراا والفئات 
دراك أن أهداف التنمية المســـتدامة مترابطة، أصـــبب هناك طلب  2030اعتماد خطة عام  على نطاق واســـر وا 

 – دليــــلُ التنميــــة البنــــــــــــــريــــةو دليــــلُ الفقر المتعــــدد الأبعــــادعلى قيــــاس الفقر المتعــــدد الأبعــــاد. وقــــد حدي 
 بقبول واسر على المستوى القطر . -متحدة الإنمائيالمنتجان المعرفيان الرئيسيان لبرنامج الأمم ال وهما

وفي بعض البلدان، تم التركيز بنــــــــكل محدد على الســــــــياســــــــات من أجل تحســــــــين الإنتاجية والقدرة  - 35
التنافســية. وكانت برامج تنمية الموردين، والمجموعات الموا ــيعية بنــ ن الإنتاا التنافســي، وتعزيز المنــارير 

ســطة وخدمات الدعم، بمثابة نُـــــــــــــــــهج منــتركة جرى التركيز فيها على توطيد القدرة الصــلآرى والصــلآيرة والمتو 
ــنير  ــل الإمداد التابعة لمرافق التصــــ ــلاســــ ــمن ســــ ــركات  ــــ دماا هذه النــــ ــد الواردات، وا  ــية المحلية  ــــ التنافســــ

 الأساسية، والاندماا في سلاسل القيمة الوطنية والدولية.
 

اف التنمية المســـــتدامة وتنفيذها ورصـــــدها والإب   عنها برز الدعم الشـــــامل لتعميم أهد - 12النتيجة    
ــفـو من العروح الرائـدة والمتميزة التي يُقـدّمهـا البرنـامج الإنمـائيإ واجتـذب الطلـب من عـدة بلـدان  بوصـــــــ

 متوسطة الدخل.

ــيما - 36  أتاحت منــــــــــاركة البرنامج الإنمائي الطويلة الأجل في تحقيق الأهداف الإنمائية لعلفية، ولا ســــــــ
دعم إطار التعجيل بهنجاز الأهداف الإنمائية لعلفية، الانتقال بســــــلاســــــة إلى اعتماد خطة التنمية المســــــتدامة 
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لى دمج خطط التنفيذ الإطارية الخاصـــــــــة بالعديد من البلدان2015في عام  2030لعام   ـــــــــمن إطار  ( 4) ، وا 
 أهداف التنمية المستدامة.

هو اســــــــتراتيجية التعميم   –د في صــــــــياغة وتنفيذ نهج منســــــــق  وا ــــــــطلر البرنامج الإنمائي بدور رائ  - 37
وذلك من أجل مســــــاعدة الدول الأع ــــــاا على تعميم العمل ب هداف التنمية  –والتســــــرير ودعم الســــــياســــــات 

قامة النــراكات والمســاالة عليها. وتم تطوير  دارة البيانات وا  المســتدامة والتعجيل بتحقيقها وو ــر الســياســات وا 
التوجيهيـة ومجموعـات الأدوات اللازمـة لتلـك الاســــــــــــــتراتيجيـة، بمـا في ذلـك أداة تقييم متكـامـل جملـة من المواد 

ســـــــــرير طورها البرنامج الإنمائي من أجل مســـــــــاعدة البلدان على تقييم مدى اســـــــــتعدادها لتنفيذ أهداف التنمية 
أوفد برنامج الأمم ، 2018 و 2016المســـــتدامة من خلال اســـــتعراض الخطط الوطنية. وفي الفترة بين عامي 

بلــدا من البلــدان  27المتحــدة الإنمــائي، بــالانــــــــــــــتراك مر وكــالات أخرى تــابعــة لعمم المتحــدة، بعثــات إلى 
بلدا من النـريحة الدنيا  15المتوسـطة الدخل للوقوف على سـير اسـتراتيجية التعميم والتسـرير ودعم السـياسـات )

 العليا من البلدان المتوسطة الدخل(. بلدا من النريحة 12 من البلدان المتوسطة الدخل و

ــير باســــــــتمرار إلى وجود ثلآرات  - 38 ــياســــــــات أُنــــــ ــتراتيجية التعميم والتســــــــرير ودعم الســــــ وفي بعثات اســــــ
ــياســـي  في ــنيف، والتزام سـ لى عدم كفاية التنســـيق بين منتجي البيانات، ووجود صـــعوبات في التصـ البيانات، وا 

بلدا على إجراا تقييمات لمدى   20وا ـــب باتخاذ القرارات على أســـاس البيانات. وقد ســـاعد البرنامج الإنمائي 
ة. وقدّم أي ــــــا مســــــاهمات تقنية اســــــتعداد ندمها الإحصــــــائية الوطنية لتنفيذ ورصــــــد أهداف التنمية المســــــتدام

ــاعـدة مـاليـة في إعـداد  ، والتقـارير الوطنيـة عن أهـداف التنميـة  “التقييمـات التي تترك أحـدا خلف الركـب”ومســــــــــــ
بلدا تقارير اســتعراض وطنية طوعية  47، قدّم  2018المســتدامة، والاســتعرا ــات الوطنية الطوعية. وفي عام 

 .2016بلدا في عام  22منها بلدان متوسطة الدخل(، مقابل  16)
 

 دّم البرنامج الإنمائي مسـاهمات ملحوظة من أجل معالجة مسـألة التمويل الإنمائي لأغراح   - 13النتيجة   
تحقيق التنمية المســتدامةإ بما في ذلّ تقديم الدعم لعمليات تقييم التمويل الإنمائيإ والعمل مع ملســســات  

 .مال حتى يتم بلو  أهداف التنمية المستدامةالقطاع الخام على توسيع نطاق تدفقات رأس ال

ــاعد على إجرائها في ثمانية   - 39 ــر البرنامج الإنمائي منهجية لعمليات تقييم التمويل الإنمائي، وســــــ و ــــــ
بلدان متوســــــــــــطة الدخل. وأثبتت هذه التقييمات فائدتها في تحديد الاســــــــــــتراتيجيات الرامية إلى تحســــــــــــين أداا 

، ومبادرة التمويل المبتكر “مفتنـــــــي ال ـــــــرائب بلا حدود”ت الهامة الأخرى مبادرة الإيرادات. وتنـــــــمل المبادرا
ــاا  ــتدامة، ودعم التمويل الإســـــلامي بالتعاون مر البنك الإســـــلامي للتنمية ومن أجل إننـــ لأهداف التنمية المســـ

 (.2016المنبر العالمي للتمويل الإسلامي والاستثمار المؤثر )في عام 
 

ــمن ا - 14النتيجة     ــميم وتنفيذ ضـ ــطة الدخلإ  ام البرنامج الإنمائي بتصـ لبرامج القطرية للبلدان المتوسـ
عدد كبير من المبادرات المجتمعية لكســــب العيلإ التي تعالج التحديات التي تواجهها الفئات الضــــعيفة 
والمهمَّشــة. وع وة على تعزيز ســبل كســب العيل للمجتمعات المحليةإ أظهرت بعح المشــاريع روابط  

 عّالة مع العمليات السياساتية التمهيدية.ف

ــيا ثابتا في الحوارات والاتصـــالات الإنمائية التي يُجريها   - 40 ــاواة مو ـــوعا رئيسـ ــ لة عدم المسـ ــكّل مسـ تُنـ
البرنامج الإنمائي في البلدان المتوســــــــــطة الدخل، وهي بمثابة محور التركيز الأســــــــــاســــــــــي  ــــــــــمن أننــــــــــطته 

__________ 

 بلدا هذه الخطط، وذلك وفق أحد التقارير الصادرة عن البرنامج الإنمائي بن ن تنفيذ خطط التنفيذ الإطارية. 53في المجمو ، و ر  (4) 
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لإنمائي أي ـــــــــا من تركيزه على عدم ترك أحد خلف الركب، وذلك بت ـــــــــمين  البرنامجية. وقد كثّف البرنامج ا
 من الفئات ذات الأولوية. 18برامجه مؤنرا جديدا يحدّد 

ومســـــــــــــــ لــة الإدارة المجتمعيــة للموارد الطبيعيــة هي من الجوانــب المتكررة لعمــل البرنــامج الإنمــائي  - 41
لاحتيـاجـات المعينــــــــــــــيـة للمجتمعـات المحليـة التي تعيه المجتمعـات المحليـة. فـالعـديـد من مبـادراتـه يعـالج ا مر
منـــاطق نـــائيـــة أو التي تتنـــاز  على الموارد الطبيعيـــة مر قطـــاعـــات أخرى. وقـــد لاحد التقييم وجود عـــدد  في
ــتبعدة  من ــالب الفئات المســــــــ ــتدامة من أجل تعزيز الدخل لصــــــــ المبادرات التي أف ــــــــــت إلى إقامة روابط مســــــــ

 كفااة الحكومات في تقديم الخدمات لهذه الفئات.وال عيفة أو إلى زيادة أوجه 
 

جهود البرنامج الإنمائي في البلدان المتوســـــــطة الدخل لتحســـــــين ســـــــبل كســـــــب العيل  - 15النتيجة    
خ ل التعليم والتدريب المهنيين هي جهود  ائمة بذاتها في معظم الأحيانإ ولا تندرج غالبا ضــــــــمن  من

على التنويع التنافسي ل  تصاد. أما مبادرات البرنامج الإنمائي فهي كثيرا استراتيجية أوسع نطا ا  ائمة 
ما تركز على جانب العرح بدلا من اســــــتكشــــــاف الاســــــتثمارات الطويلة الأجل في رأس المال البشـــــري 

 والدعوة نليها.

لوطنية للتعليم  تطرّق التقييم إلى عدّة نماذا من عمل البرنامج الإنمائي الســاعي إلى تحســين النردم ا - 42
المهني والتـدريـب من أجـل تطوير إمكـانيـة التوديف داخـل القطـاعـات التي يتزايـد فيهـا الطلـب على المهـارات 

 التقنية، ولكن الكثير من هذه المبادرات يعطي الانطبا  ب نّه قائم بذاته أو أنّه غير نامل بما فيه الكفاية.

عناصــــــر النّهج المتعدد الأبعاد الذ  يعتمده البرنامج  وتنــــــلآيل النــــــباب وتمكينه اقتصــــــاديا هما من  - 43
الإنمـائي في تمكين النــــــــــــــبـاب. فعلى المســــــــــــــتوى القطر ، كـانـت هنـاك أمثلـة على وجود نهج نــــــــــــــاملـة رغم 

في المائة من البرامج القطرية التابعة للبلدان المتوســــــــــطة  17مبادرات تنــــــــــلآيل النــــــــــباب لم تُدع م إلّا في   أنّ 
  ها.الدخل التي تم استعرا

والودـائف الخ ــــــــــــــراا هي مجـال آخر من مجـالات العمـل الـذ  ينفـذه البرنـامج الإنمـائي. وبرنـامج   - 44
( هو أحد البرامج القليلة المتعددة البلدان التي تُلبي احتياجات 2009الســــــــــــــلر الخ ــــــــــــــراا )الذ  بدأ في عام 

يد من البلدان المتوســـــــطة الدخل البلدان المتوســـــــطة الدخل على وجه التحديد. وقد عالجت المنـــــــارير في العد
تحديات الاستدامة التي تواجه سلاسل القيمة العالمية للسلر الأساسية الهامة تجارياع مثل زيت النخيل والكاكاو 

 والبن والأناناس ومصائد الأسماك وفول الصويا ولحوم البقر.
 

 لعدل وتسع الجميعالحوكمة من أجل ن امة مجتمعات يسودها الس م وا - 2الحلّ المميَّز   
ــهمت في  -  16النتيجة    ــفر عن نتائج هامة أســــ وجود   الدعم الذي تُقدّمو الأمم المتحدة للعمليات الانتخابية أســــ

 . عمليات انتخابية شفافة وسليمة وموثوق بهاإ وأفضت نلى نحدات تحوّلات في التشريعات والسياسات 

ــاد التنوُّ  طبيعة  الدعم الذ  يقدمه البرنام - 45 ج الإنمائي، حيز تم التركيز بنــــــكل رئيســــــي على بناا  ســــ
القدرات المؤســــســــية للســــلطات الانتخابية )بالأســــاس في البلدان ذات المســــتوى المتوســــط من التنمية البنــــرية( 

ــاورات وتقـديم المنهجيـات والأدوات والبيـانـات اللازمـة لتخطيط العمليـات الانتخـابيـة  من خلال تيســــــــــــــير المنــــــــــــ
وتعزيز مناركة المواطنين من خلال التربية المدنية والتدريب والتوعية للوصول إلى الناخبين  وتنفيذها بفعالية، 

الذين ينــاركون في الانتخابات )لا ســيما النســاا والنــباب(. أما قوة البرنامج الإنمائي كوســيط وميســر محايد، 
في التقييمات المســــــــتقلة الســــــــابقة وكذا قيادته التقنية لعمليات الدعم والإصــــــــلاح الانتخابيين، فقد أُنــــــــير لهما 
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كعوامل رئيســـــــــية لتحقيق النتائج. وقدم البرنامج الإنمائي أي ـــــــــا مســـــــــاهمات في تحقيق منـــــــــاركة المواطنين 
 الانتخابات، بما عزّز انخراط المجتمر المدني، ولا سيما المرأة، ودوره في عمليات صنر القرار. في
 

الإنمائي في تعزيز القدرات الملسـسـية على الصـعيدين المركزي والمحليإ أسـهم البرنامج   - 17النتيجة    
حيت ســاعد على وضــع أطر معيارية وتشــريعيةإ وعلى التخطيط الاســتراتيجي لتحســين أمن المواطنينإ 

مكانية اللجوء نلى القضاء وسيادة القانون.  واذ

ــهم الدعم الذ  يقدّمه البرنامج الإنمائي في تقوية القدرات - 46 ــان   أســــــــ الوطنية على تعزيز حقوق الإنســــــــ
والحكم الرنــــــــيد بفعالية في العديد من البلدان التي اســــــــتعر ــــــــها التقييم. وســــــــاعد على تعزيز القدرات والندم 
ــعيفة. ونفّذ  ــكانية ال ـــ ــاا، بما في ذلك للفئات الســـ مكانية اللجوا إلى الق ـــ ــيادة القانون وا  ــين ســـ الوطنية لتحســـ

ــا برامج لدعم الق ــياســـات الهادفة إلى الحدّ من العنف وتعزيز التعايه البرنامج أي ـ ــية وأطر السـ درات المؤســـسـ
 السلمي في العديد من البلدان المت ثرة بالعنف والجريمة.

 
أســهم الدعم الذي يقدّمو البرنامج الإنمائي في تعزيز الهياكل الملســســية وأطر الســياســات   - 18النتيجة    

ة والحوكمةإ وذلّ من خ ل تعزيز  درات موظفي الخدمة المدنيةإ الهادفة نلى تحســين الشــفافية والمســاءل
 ودعم العمليات والهياكل التي تحقق الكفاءة والفعالية التنظيميةإ وتيسير ر ابة المواطنين ومشاركتهم.

يجر  في إطار جهود مكافحة الفســــــــــــــاد، التي تحدى بدعم معدم البلدان المتوســــــــــــــطة الدخل التي  - 47
حراز نتائج وســـــــــيطة مثل التقدم المحرز في الإبلاح وفي التحقيق بنـــــــــ ن الق ـــــــــايا. بيد  اســـــــــتعرا ـــــــــها، إ تم
 النتائج الأعلى مستوى، مثل الانخفاض الفعلي في مستوى الفساد، لم تتحقق بعد. أنّ 

ــفافية  - 48 ــا جهود إصـــلاح الخدمة المدنية وتحديثها من أجل زيادة النـ ــاعد البرنامج الإنمائي أي ـ وقد سـ
والمســــــاالة والكفااة داخل مؤســــــســــــات الخدمات العامة، ونــــــجّر على اســــــتخدام البيانات المفتوحة في القطا  
العام، وساعد على رصد النفافية في الإدارة العامة. وكانت هناك نتائج أقل بروزا فيما يتعلق بالتنمية المحلية 

ية البنرية لم تكن كافية لإحداز تلآييرات هيكلية وبهحلال اللامركزية، وذلك لأنّ قدرات البرنامج الإنمائي المال
 هامة على مستوى السياسات، وهو كثيرا ما يقتصر على مجموعات منارير بناا القدرات.

 
بالشـــــــراكة غالبا مع وكالات الأمم المتحدة الأخرىإ اســـــــتطاع العمل الذي ينفذه البرنامج  - 19النتيجة    

دان المتوسـطة الدخل أن يحقّق ننجازات هامة ضـمن ما يتعلق الإنمائي في مجال حقوق الإنسـان في البل
بتعزيز الأطر والمجالات الملسـسـية التي تحمي حقوق الأ ليات والفئات الضـعيفةإ بمن في ذلّ المثليات 
ــانيةإ ومجتمعات  ــانية وأحرار الهوية الجنســـ والمثليون ومزدوجو الميل الجنســـــي وملايرو الهوية الجنســـ

 لمهاجرونإ والأشخام المتجر بهم.السكان الأصليينإ وا

الدعم الذ  يقدّمه البرنامج الإنمائي للمؤســـــــســـــــات الوطنية لحقوق الإنســـــــان في البلدان المتوســـــــطة  - 49
الدخل يُف ــــي في كثير من الأحيان إلى تحقيق نتائج تحويلية، مثل و ــــر قوانين وســــياســــات تتعلق بمكافحة 

يز  ـد النـعوب الأصـلية، والتمييز  ـد الأقليات الدينية والجنسـية، تنـويه الأع ـاا التناسـلية الأنثوية، والتمي 
ومكافحة العنصـــــــــرية. أمّا دور البرنامج الإنمائي ومســـــــــاهمته في النهوض بحقوق مجتمر الميم والأنـــــــــخا  
المصــابين بفيروس نق  المناعة البنــرية/الإيدز فمن نــ نه أن يحقق نتائج متوا ــعة ولكنها مؤثرة في العديد 

ئات القطرية الصـــــعبة. وفي مجال الهجرة والاتجار، ســـــاعدت مســـــاهمات البرنامج الإنمائي عدّة بلدان من البي 
 على بناا قدرات مؤسسات الدولة على مكافحة الاتجار بالأنخا .
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على الرغم من المســاهمات الإيجابية المذكورة أع هإ تظل حافظة المشــاريع التي ينفذها  - 20النتيجة    

ــطة البرنامج الإن ــاءلة داخل البلدان المتوسـ ــعة للمسـ ــاملة للجميع والخاضـ ــات الشـ ــسـ ــأن الملسـ مائي بشـ
ــياغة  ــخيم التي تقوم عليها صـــ موجهة بالطلب الحكومي أكثر مما هي موجهة بنظريات التليير والتشـــ
البرامج القطرية. أما احتمالات الحســاســيات الســياســية والاعتماد على التمويل الحكومي فهما يتســببان 

 لتمثيل النا م لبعح المجالات المهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.في ا

ــاملة للجمير  - 50 ــســــات النــ ــارير المؤســ ــم تكاليف حافدة منــ ــاهمات الحكومات في تقاســ ــبة مســ دلّت نســ
 2014في المـائـة بين عـامي  57 و 46والمســــــــــــــؤولـة داخـل البلـدان المتوســــــــــــــطـة مرتفعـة، حيـز تراوحـت بين 

ــارا  ــــمن البرامج الإثني عنــــر الأولى التي .  2019 و ــناد بالخدمات الإنمائية هو أكثر المجالات انتنــ والإســ
تســـــــــاهم الحكومات في تقاســـــــــم تكاليفها في البلدان المتوســـــــــطة الدخل. وهذا من نـــــــــ نه أن يحجب الخدمات 

على توســــير نطاق الاســــتنــــارية بنــــ ن الســــياســــات والمؤســــســــات التي يقدّمها البرنامج الإنمائي، ويعيق قدرته  
 القيمة التي يقترحها لتصل إلى ما أبعد من الإسناد بالخدمات الإنمائية.

 
 البيئةإ حلول مستمدة من الطبيعة لأغراح التنمية – 4الحلّ المميَّز   
ة بـ دارة الموارد الطبيعيـةإ بمـا في ذلـّ ندارة اللـابـات  - 21النتيجـة    ــلـ أعمـال البرنـامج الإنمـائي المتصـــــــ

دارة ا ــات والأنظمة داخل معظم واذ ــياســ لموائل وحفظ التنوع البيولوجيإ أفضــــت نلى تلييرات كبيرة في الســ
المنـــاطق. وع وة على ذلـــّإ كثيرا مـــا تتفـــاعـــل مبـــادرات ندارة الموارد الطبيعيـــة في جميع المنـــاطق 

ــم المنافع والدفع مقابل خدمات الن مع ــمل ذلّ بذل جهود من أجل تقاســــــ ظم المجتمعات المحليةإ ويشــــــ
ــاركتها. ونتيجة لذلّإ لوحظ في معظم المناطق حدوت  ــل هذه المجتمعات مشــــــ الإيكولوجية حتى تواصــــــ

 15تحســينات ملموســة في نوعية الموائل وفي مســاحة المناطق المحميةإ مما أســهم في تحقيق الهدف  
 من أهداف التنمية المستدامة )الحياة في البر(.

قدّمه مرفق البيئة العالمية من تمويلات وتســــــــــــهيلا لتنفيذ المنــــــــــــارير،  ارتباطُ البرنامج الإنمائي بما يُ  - 51
الإطـار الزمني الطويـل للمنـــــــــــــــارير والنهج المتعـدد المحـاور المتَّبر في تنفيـذهـا، الـذ  ينــــــــــــــمـل تطوير  وكـذا

المؤســســات والســياســات وأي ــا المنــارير التجريبية والإي ــاحية على أرض الواقر، هي أمور أتاحت لمبادرات 
 ة الموارد الطبيعية في جمير المناطق أن تتطوّر وتحقق نتائج بطريقة منسقة.إدار 

ا الفوائـــد الاجتمـــاعيـــة والبيئيـــة العـــائـــدة من التلآييرات المقترحـــة على إدارة الموارد الطبيعيـــة فـــهنّ  - 52 أمـــّ
ثم يُعين   تحويلها إلى نقد، كما حدز في عدة بلدان، يســــــاعد على تو ــــــيب الجهات المســــــتفيدة والفوائد، ومن

على انخراط المجتمعات المحلية. وتنــــــمل عوامل النجاح الأخرى نُدم الرصــــــد والإنفاذ العملية )الاســــــتنــــــعار 
بعد والرصـــــــــــد على الأرض(، التي يمكن أن تنـــــــــــارك فيها المجتمعات المحلية، غير أنّها لا تُذك ر بنفس  عن

 القدر الذ  يرد به ذِكر غيرها من العوامل.
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ــيما  - 22النتيجة     ــتدامةإ لا ســـــــ تحقّقت بعح النجاحات في عملية وضـــــــــع وتنفيذ آليات تمويل مســـــــ
مناطق أمريكا ال تينية والبحر الكاريبي وأوروبا ورابطة الدول المســتقلة. غير أن التمويل المســتدام  في
ت يزال يشـــــكل تحديا لأنّو يتطلّب ندخال تلييرات كبيرة على الســـــياســـــات المتعلقة بالضـــــرائبإ وبقدرا لا

 تحصيل الإيراداتإ وتحويل الموارد البيئية نلى نقد.

عملية اسـتدامة مبادرات إدارة الموارد الطبيعية وحفدها تعتمدُ على الاسـتيعاب والدعم التامي ن  ـمن  - 53
ــياســــي البطيا والقيود البيروقراطية المرهقة هما  ــياســــات واللوائب الوطنية والمحلية. ولعلّ نســــق القبول الســ الســ

ر التحديات التي تواجه التلآيرات التي يدعمها البرنامج الإنمائي  ــــــمن مبادرات إدارة الموارد الطبيعية أكب  من
وحفدها، حيز يتم تو ــيب مفاهيم التمويل ولكن تنفيذها أمر صــعب. وهناك أمثلة كثيرة على وجود محاولات 

لوجي، حيـز كـانـت هـذه المحـاولات لاســــــــــــــتخـدام آليـات التمويـل المســــــــــــــتـدام في إدارة اللآـابـات وحفد التنو  البيو 
 تنطو  في كثير من الأحيان على نراكات مر المصارف ومر القطا  الخا .

 
ــات  - 23النتيجة     ــســـ أعمال البرنامج الإنمائي المتعلقة بالإدارة البيئية تدعم في معظمها تطوير الملســـ

ســهام في الوفاء بالالتزامات من أجل التخطيط بمزيد الفعالية وتحســين نوعية البيئةإ وأيضــا من أجل الإ
الـدوليـة المتعلقـة بـالمواد الكيميـائيـة الخطرة مثـل الزئبقإ ومركبـات ثنـائي الفينيـل المتعـدد الكلور والمواد 
المســـتنفدة لتوزون. و د ســـعت هذه المبادرات نلى معالجة  ضـــايا تلوت أو نفايات محلية بعينهاإ حيت 

واضـــــــــحة على جمع المواد الكيميائية والنفايات الخطرة والتخلّم تبيّن من عينة البلدان أنّ هناّ أمثلة  
 منها بشكل سليمإ مع استبعاد المسائل الصحية المصاحبة.

اتّســــــــمت مبادرات الإدارة البيئية التي يدعمها البرنامج الإنمائي بالتركيز من الناحية التقنية، وبدرجة  - 54
بمبادرات إدارة الموارد الطبيعية. واســــــــــــتهدفت جمير المبادرات أقلّ من التفاعل مر المجتمعات المحلية مقارنة 

تقريباع صــــــناعات ومواقر وتكنولوجيات بعينها، وســــــاعد هذ التركيز على حل المنــــــاكل في إدارة البيئة ومراقبة 
بيئية،  المواد الكيميائية بنجاح. أما تطوير المؤسـسـات المعنية بالإدارة البيئية، ولا سـيما ندم معلومات الإدارة ال

 فقد كان أكثر صعوبة من المناكل التقنية.
 

 توفير طا ة نظيفة بتكلفة ميسورة – 5الحلّ المميَّز   
خ ل الســــنوات الســــت الأخيرةإ زاد البرنامج الإنمائي من دعمو للمبادرات المتعلقة بتلير  - 24النتيجة    

ــع   ــاعدة كبيرة لوضــ ــتراتيجيات للتخفيف من آثار تلير المناخ والتكيّف المناخ والطا ةإ حيت  دّم مســ اســ
 معو ولما يرتبط بذلّ من نجراءات تتعلق بكفاءة الطا ة وبتطوير خيارات الطا ة المتجددة.

قدّم البرنامج الإنمائي لأكثر من نصــــف البلدان التي جرى اســــتعرا ــــها المســــاعدة  بنــــ ن التزاماتها   - 55
الامتثال للالتزامات المتعلقة بتلآير المناخ. وفي حالات قليلة، نــــــمل هذه الدعم تطوير مجال الإبلاح عن  في

المؤســــســــات، حيز تحققت نتائج إيجابية في بعض الأحيان. وبدعم من البرنامج الإنمائي، نجحت عدة بلدان 
ال تلآييرات متوســــــــطة الدخل في إحراز تقدم في توفير خيارات متنوعة بنــــــــ ن تمويل المناخ، بما في ذلك إدخ

ــجير تدابير التّخفيف  ــاعد هذه الخيارات على تنــــ ــوف تســــ ــرائب وندم تداول الانبعاثات  وســــ على قوانين ال ــــ
آثار تلآير المناخ ودعمها. وســـــــاعد البرنامج الإنمائي أي ـــــــا على تنفيذ مبادرات في معدم المناطق التي  من

النمو الح ــر  الأخ ــر، مما ســيســاعد على  أدرجت نُهج  كفااة الطاقة والطاقة المتجددة  ــمن اســتراتيجيات
تلآيّر   زيادة التوسر في استيعاب نُهج التخفيف من آثار تلآير المناخ. وأتاح تنفيذ العديد من مبادرات الت قلم  مر
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العيه  المناخ على الصعيد المحلي، التي تنمل الزراعة المتكيّفة مر تقلبات المناخ، وحفد المياه والتكيّف مر
 الساحلية، وغير ذلك من تدابير الوقاية من تلآير المناخ.في المناطق 

 
ابع للبرنـامج الإنمـائي كـان فعـالا في معظمـوإ ولا - 25النتيجـة    ــيمـا فيمـا  برنـامج البيئـة والطـا ـة التـ ســـــــ

يتعلق بوضـع الاسـتراتيجيات والسـياسـات والأنظمة ذات الصـلة ضـمن مختلف البرامج الفرعية والمواضـيعإ 
كات الجديدة وآليات التمويل المســتدام وفهمها بشــكل أفضــلإ ثم اختبارها لاحقا ضــمن وفي تجربة الشــرا

يضاحية داخل البلدان المتوسطة الداخل في كل المناطق.  مشاريع تجريبية واذ

مســـــاهمةع رائدة في زيادة إمكانية وصـــــول البلدان المتوســـــطة   2008يُقدّم البرنامج الإنمائي منذ عام  - 56
ــناد ــندوق التكيف الدخل إلى الصــ ــية، حيز يعمل بمثابة النــــريك الرئيســــي في عقد الالتزامات مر صــ يق الرأســ

ــر للمناخ. فمنذ عام  ــندوق الأخ ــــــــ ، مكّن 2008التابر لمرفق البيئة العالمية، ثم في ا ونة الأخيرة مر الصــــــــ
قدّمة من مرفق بليون دولار من التمويلات الم 2,8بلداع من الحصـــــــــــول على أكثر من  140البرنامج الإنمائي 

البيئة العالمية كمنحة لأننـــطة مواجهة تلآير المناخ. وبدعم من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، حقّقت البلدان 
المتوســـــطة الدخل في أوروبا وآســـــيا وأجزاا من أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي تقدماع ناجحاع في إتاحة 

انين ال ــــــرائب وندم تداول الانبعاثات، التي ســــــتســــــاعد على تنــــــجير  خيارات متنوعة لتمويل المناخ، منها قو 
ــاعـد البرنـامج   تـدابير التخفيف من آثـار تلآير المنـاخ ودعمهـا. ومن خلال مبـادرة تمويـل التنو  البيولوجي، ســــــــــــ

 بلدا على و ر حلول مبتكرة لسدّ الثلآرات في تمويل التنو  البيولوجي. 30وزارات المالية والبيئة في 
 

هناّ صــلة  وية بين فعالية النتائج البرنامجية ضــمن نطار موضــوع البيئة والطا ة وبين  - 26يجة  النت  
ــتطيع الابتكـارات التقنيـة والتكنولوجيـة التي يمكن تطبيقهـا واختبـارهـا  أهميـة الإجراءات البرنـامجيـة. وتســـــــ

 المشاريع الإيضاحية والتجريبية أن تلدي دوراً رئيسياً في تحقيق النتائج. في

 ـمن إطار حافدة منـارير مرفق البيئة العالمية، وبف ـل عملية التخطيط التنـاركي الطويلة الأجل  - 57
ــمن كل خطوة  ــنوات(، وكذلك الجهود المبذولة  ـ ــنوات )من أربر إلى خمس سـ ــارير المتعددة السـ وطبيعة المنـ

المهمة وتيســـير التلآيير على داخل الطيف الإنمائي، اســـتطا  البرنامج الإنمائي تو ـــيب الاحتياجات والأمور 
ــيعهما   ــيما الحفاد على الموائل الحيوية والمناطق الحرجية وتوســـــ ــتوى النتائج في كثير من البلدان )ولا ســـــ مســـــ
ر  في تطوير ما يلزمها منه بيانات الجدوى والتمويلات  ــُ ــتخدام الطاقة، التي نــــــ وتنفيذ خيارات الكفااة في اســــــ

ي جهودا كبيرة لإدراا نُهج تقنيـة مبتكرة  ــــــــــــــمن مبـادراتـه المتعلقـة بـالبيئـة الـذاتيـة(. وقـد بـذل البرنـامج الإنمـائ 
والطـاقـة، مثـل إدارة النفـايـات وكفـااة الطـاقـة ورصــــــــــــــد الحيـاة البريـة. وأدرا أي ــــــــــــــا نُهجـا جـديـدة تتعلق بجمر 

 الإيرادات وتوزيعها من أجل  مان الاستدامة المالية لمختلف المبادرات.
 

الفعال لبرامج البيئة والطا ة التابعة للبرنامج الإنمائي كثيرا ما تُعيقو الســــــــيا ات الإنجاز   - 27النتيجة    
 الملسسية المعقدة الموجودة لدى الشركاء في البلدان المتوسطة الدخل.

ــية المعقّدة أو في المناطق النائية،   - 58 ــســـــــــ ــيناريوهات المؤســـــــــ ــمن الســـــــــ ــيق الحكومي المقيَّد  ـــــــــ التنســـــــــ
البيروقراطية المرهقة، وانخفاض القدرة الاســــــــــــــتيعابية، ودوران المودفين، وتخلّف الأندمة، والافتقار إلى  وكذا

ــلبا  ــت إلى حالات من الت خير وأثرت سـ ــية، وعدم كفاية التمويل الحكومي، هي كلرها أمور أف ـ ــياسـ الإرادة السـ
يـان، كـانـت القـدرات المحليـة عـاجزة على على تنفيـذ البرامج وتحقيق النتـائج على أرض الواقر. وفي بعض الأح
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النهوض بتصــميم المنــارير وتخطيطها. أما تفاقم الق ــايا المجتمعية فهو مســ لة صــعبة ســببها ق ــايا الحكم 
 المحلي وصعوبة دمج المبادرات الجديدة  من الممارسات الحكومية الروتينية.

قّقت، قامت البرنامج الإنمائي باسـتثمار قدر  ومن أجل تكثيف فر  الاسـتمرار بالنسـبة للنتائج التي تح  - 59
كبيرة من الوقـت والموارد في إقـامـة النـــــــــــــراكـات )لا ســـــــــــــيمـا مر مختلف الكيـانـات الحكوميـة والمجتمعـات المحليـة 
ــراكات   ــارير. ومر ذلك، لا تزال قدرة نــــــــ ــميم وحتى مرحلة تنفيذ المنــــــــ والقطا  الخا ( وذلك من مرحلة التصــــــــ

 .ي المبادرات المحتملة الجديدة )وفي غياب منارير جارية( تتسم بالهنانة المنارير على الاستمرار ف 
 

 المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة – 6الحلّ المميَّز   
ــلولة أثبتت أن جهودا أكبر  - 28النتيجة     ــاملة للجميع والمســ ــات الشــ ــســ ــامل والملســ برامج النمو الشــ

ــانية بُـذلـت في مجـال تعميم مراعـاة المنظور الجن  ـد ــهمـت بـذلـّ في تحقيق نتـائج جنســـــــ ــانيإ وأســـــــ ســـــــ
البلدان المتوسـطة الدخل. غير أن برامج المسـاواة بين الجنسـين لا تزال تواجوإ بشـكل عامإ تحديات  في
 ضبط الأولويات وفي التعرّف على فرم نحدات التحوّلات. في

مات القوية  ــمن البرامج القطرية ا - 60 البرنامج الإنمائي   التي ينفذهالمســاواة بين الجنســين هي من الســّ
في البلدان المتوسطة الدخل، وقد لاحد التقييم النتائج الجنسانية في العديد من البلدان التي جرى استعرا ها. 
بيد أنّ مســــــاهمات البرنامج الإنمائي في المســــــاواة بين الجنســــــين وتمكين المرأة كثيرا ما تكون مقيّدة بالســــــياق 

الاســـــــــــــتجابة الداخلية للاعتبارات الجنســـــــــــــانية داخل المكاتب القطرية، بما في ذلك القطر  الخارجي وبنوعية 
ــتراتيجية للفترة  ــبة   2017-2014القيود على الموارد. ولم تخصــــــــ  الخطة الاســــــ في المائة  0,4ســــــــوى نســــــ

ين  المتعلقة بالمســــــــاواة بين الجنســــــــين وتمك 4مجمو  النفقات في البلدان المتوســــــــطة الدخل لفائدة النتيجة  من
 في المائة في دورة التخطيط الحالية. 1المرأة. وتبلو هذه النسبة 

وكثيرا ما تدهر اســـــتجابة المكاتب القطرية للاعتبارات الجنســـــانية على نـــــكل فريق معني بالنـــــؤون  - 61
الجنســـانية. وقد أدرا البعض منها برنامج ختم المســـاواة بين الجنســـين  ـــمن عملية إعادة الهيكلة، مما ســـهّل 

حوّل من النهج الهيكلي الذ  يدور حول مجالات التركيز القائمة بذاتها إلى نهج قائم على الق ــــــايا ييســــــر الت 
 التعاون الأفقي.

وكثيرا ما تناولت المكاتب القطرية في البلدان المتوسطة الدخل مس لة المساواة بين الجنسين وتمكين  - 62
ــ لـة إلزاميـة يتعيّن الإبلاح  ــاســــــــــــــهـا، أكثر ممـا هي مجـال من مجـالات النتـائج  المرأة بـاعتبـارهـا مســــــــــــ على أســــــــــــ

ــتفيد واعتبار ذلك  ــتهداف المرأة كطرف مسـ ــتمرار الممارســـة المتمثلة في اسـ ــية. لذلك، فهنّ اسـ البرنامجية الرئيسـ
بمثابة التركيز الرئيسـي في البرمجة المراعية للمندور الجنسـاني، هو من الأمور التي تصـرف عن بذل جهود 

 الجنساني. تعميم المندور
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 الاستنتاجات  - رابعا  
رغم التّســــــــليم بعدم التجانس فيما بين البلدان المتوســــــــطة الدخلإ لم يأخذ البرنامج  - 1الاســــــــتنتاج    

الإنمائي بنُهج فردية في وضـع اسـتراتيجيات البرمجة للبلدان المتوسـطة الدخل. ولا يوجد تباين فيما بين 
لبرنامج الإنمائيإ حيت تُظهر البرامج القطرية سـمات متماثلة على الاسـتجابات البرنامجية التي يضـعها ا

 نطاق المجموعات الفرعية للبلدان المتوسطة الدخل.

لا يوجد تمييز خا  بين النرهج البرنامجية في البلدان المتوســـــــــــــطة الدخل وغيرها النهج في البلدان   - 63
جية البرنامج الإنمائي في مجال التفاعل داخل الأخرى. وفي الوقت نفســـه، لا توجد صـــياغة وا ـــحة لاســـتراتي 

مجموعة البلـدان المتوســــــــــــــطـة الدخل، ت خذ في الاعتبـار التنو  الكبير داخل مختلف المجموعات الفرعيـة لهـذه 
البلدان )الاقتصــادات الصــلآيرة والكبيرة القائمة على اســتخراا الموارد الطبيعية، والاقتصــادات النانــئة الكبيرة، 

ــطة الدخل، وما إلى والبلدان المت  ــطة الدخل الطويلة الأجل، والبلدان التي تحولت مؤخرا إلى بلدان متوســـــــ وســـــــ
ذلـك(. ومر مرور الوقـت، ابتعـد البرنـامج الإنمـائي تـدريجيـا عن الندر إلى البلـدان المتوســــــــــــــطـة الـدخـل كبلـدان  

س على تمييز الخطة ذات ملامب إنمائية متميزة. وأصـــــــــبب نهجه الحالي إزاا أنماط البلدان يقتصـــــــــر بالأســـــــــا
 الاستراتيجية بين ثلاثة أو ا  إنمائية وتقديمها لستة حلول مميّزة ينبلآي تكييفها بحسب كل إطار إنمائي.

 
النهج القائم على الدخل في تخصــيم الموارد العادية شــكّل بالنســبة للبرنامج الإنمائي  - 2الاســتنتاج    

المتوســـــــــطة الدخلإ مما جعل البلدان المتحوّلة نلى فئة البلدان عائقا كبيرا في وضـــــــــعو لبرامج البلدان  
 المتوسطة الدخل تتأثّر بشدّة تبعا لذلّ.

ــة  - 64 ــصــ التحوّل إلى فئة البلدان المتوســــطة الدخل أدى إلى انخفاض اعتمادات الموارد العادية المخصــ
ــطة الدخل. إذ  مر ــط،  للمكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي في البلدان المتوســــ بلوح البلدان مركز الدخل المتوســــ

تنـــهد مســـتويات المســـاعدة الإنمائية الرســـمية والتمويل بنـــروط تفا ـــلية تراجعا أي ـــا، مما يخلق صـــعوبات 
تحصيل التمويل الإنمائي من تعبئة الموارد المحلية. وفي الوقت نفسه، لم تنهد هذه البلدان تلآييرات كبيرة  في

دمـاا في الاقتصــــــــــــــاد العـالمي يـ تي بمخـاطر جـديـدة. وفي دـلّ هـذه الدروف، من حيـز التحـديـات، بـل إنّ الان ـ
يكون تطبيق التّصـنيفات القائمة على الدخل كمعيار رئيسـي للتعاون ولتخصـي  الموارد للبلدان المتوسـطة  قد

دان  الـدخـل أمرا  ــــــــــــــارا، ندرا لوجود، أو حتى لتكـاثر، التّحـديـات نفســــــــــــــهـا التي تواجههـا أقـل البلـدان نموا والبل ـ
 المنخف ة الدخل.

 
ــتنتاج     ــاهمات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تحقيق النتائج الإنمائية داخل البلدان  - 3الاســــــ مســــــ

المتوسـطة الدخل تظهر سـمتين مميزتين هما  العمل أكثر فأكثر على ربط الدعم السـياسـاتي والملسـسـي 
ــادية والاجتماعية والبيئية المتكاملة بخ ــتدامة لعام  للنُّهج الا تصـــ   والتأكيد على 2030طة التنمية المســـ

 عدم المساواة وعلى الضعف والإ صاء كأولويات رئيسية ضمن هذه الجهود.

عمل البرنامج الإنمائي على تيســــــــــــير الدعم المقدّم لحكومات البلدان المتوســــــــــــطة من أجل صــــــــــــياغة  - 65
إلى الفئات الفقيرة والمهمنـة وال ـعيفة، وقام    سـياسـات وخطط عمل تعالج العقبات الهيكلية والثلآرات في الوصـول 

 .بالدعوة من أجل الاهتمام، عند و ر البرامج القطرية، بالأسباب الجذرية للفقر وعدم المساواة والاستبعاد 

ــيان للبرنامج الإنمائي، أ    - 66 ــكّل المنتجان المعرفيان الرئيســـــــــ ــريةونـــــــــ دليلُ الفقر و دليلُ التنمية البنـــــــــ
م دخلي ن قويين لســـــــياســـــــات واســـــــتراتيجيات الحدّ من الفقر في البلدان المتوســـــــطة الدخل. وتم  ،المتعدد الأبعاد
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تعزيز هذه الاسـتراتيجيات والسـياسـات بالدعم النـامل لعملية تعميم أهداف التنمية المسـتدامة وتنفيذها ورصـدها 
 نمائي.والإبلاح عنها، التي برزت كهحدى الخدمات الرئيسية التي يعر ها البرنامج الإ

 
أثبت البرنامج الإنمائي  درتو على التكيّف في تناول مجالات مواضـــــــيعية جديدة حتى  - 4الاســـــــتنتاج    

إ وعلى ندارة الموارد الطبيعيـةإ 2030يظـلّ محـافظـا على أهميتـو. ونُهج البرمجـة القـائمـة على خطـة عـام 
أوضـح الأمثلة على التكيّف داخل  وتليّر المناخ والطا ةإ وتمويل التنميةإ ومشـاركة القطاع الخامإ هي

ــتويين دون الوطني والمحلي  ــا بمثابة تمو ع تدريجي على المســــ ــطة الدخلإ وهي أيضــــ البلدان المتوســــ
 أجل المساعدة على تذليل صعوبات المرحلة الأخيرة. من

يقوم البرنـامج الإنمـائي، من خلال تطوير مجموعـة جـديـدة من خـدمـات الـدعم القـائمـة على أهـداف  - 67
التنمية المســـــتدامة، بهســـــناد البلدان المتوســـــطة الدخل في عملية تعميم هذه الأهداف وا  ـــــفاا الطابر المحلي 
ــا مجموعــة من منتجــات وخــدمــات التمويــل الإنمــائي   ــدهــا والإبلاح عنهــا. وهو قــد طوّر أي ـــــــــــــ عليهــا ورصـــــــــــــ

ل، وتقييمـات التمويـل الصــــــــــــــلـة تحـديـدا بـالبلـدان المتوســــــــــــــطـة الـدخـل، منهـا أطر التمويـل الوطني المتكـام ـ ذات
الإنمائي، واســــــــــــتعرا ــــــــــــات نفقات المناخ والتنو  البيولوجي، ومفتنــــــــــــو ال ــــــــــــرائب بلا حدود، والمنــــــــــــاركة 

، وما إلى ذلك. ومن الأمثلة الأخرى 2030الصـــــــندوق المنـــــــترك من أجل خطة التنمية المســـــــتدامة لعام  في
ــتباقي من المتوســـــطة الدخل التحوّل تدريجيا نحو تنمية  جانب البرنامج الإنمائي في البلدان على التكيف الاســـ

القدرات المؤســـــســـــية على الصـــــعيد دون الوطني. وقد وجد هذا النهج صـــــدى لدى الحكومات بســـــبب الفجوات 
 الكبيرة في القدرات داخل المناطق المتخلّفة عن الوفاا بمؤنرات التنمية.

لمتحدة الإنمائي يتطوّر، وهو يركّز بنـــــــكل أكبر زال برنامج البيئة والطاقة التابر لبرنامج الأمم ا وما - 68
على الاقتصادات الخ راا، وسلاسل القيمة، والابتكار، والوصول إلى الأسواق، والقدرة على تحمل التكاليف. 
واســــــتمرار حكومات البلدان المتوســــــطة الدخل في الاســــــتعانة بالبرنامج الإنمائي رغم وجود خيارات للوصــــــول 

فق البيئة العالمية هو في حد ذاته اعتراف بالقيمة التي يقدمها البرنامج الإنمائي إلى المبانــــــــــــــر إلى أموال مر 
هذه الحكومات كنـريك مُنف ذ للمرفق. وينـكل اعتماد البرنامج الإنمائي على التمويل الرأسـي لبرامجه في مجال 

الدخل حيز أ ــــحى التمويل البيئة والطاقة تحديا بالنســــبة له، وســــيتعادم هذا التحد  في البلدان المتوســــطة  
من غير من المنب يتطلـب أكثر فـ كثر أدوات تمويـل مختلفـة لتنفيـذ نــــــــــــــتى المبـادرات المتعلقـة بـالبيئـة والطـاقـة 

 التي تحتاا إليها البلدان وغيرها من الجهات المانحة.

عدة لتلبية  وقد نال البرنامج الإنمائي التقدير باســــــتمرار على دوره كوكالة ســــــريعة الاســــــتجابة ومســــــت  - 69
مجموعة متنوعة من الطلبات ولتقديم خيارات بديلة باســـــــتخدام نـــــــبكاته الدولية من الخبراا ومجموعة منتجاته 
المعرفية العالمية. كما حدي بالتقدير فيما يتعلق بمرونته في اســــــــــــتخدام الموارد العادية كتمويل أولي تحفيز  

 للمبادرات التي تنطو  على إمكانية التوسّر.
 

ســاعد تفاعل البرنامج الإنمائي مع القطاع الخام في اجتذاب رلوس الأموال الخاصــة  - 5ســتنتاج  الا  
لأغراح البرامج الإنمائية. غير أن الشــــــــراكات مع القطاع الخام  د تُشــــــــكّل مخاطر على الســــــــمعةإ 

 تخضع نلى التحليل بما فيو الكفاية. لم

ه وكالة إنمائية حكومية دولية، بميزة رئيســــــية في إقامة يتمتر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بصــــــفت  - 70
ــســـــات القطا  الخا  لتنفيذ المبادرات الاجتماعية للنـــــركات. غير أن نوعية تنفيذ البرامج  نـــــراكات مر مؤســـ
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الميدانية للقطا  الخا  تحتاا إلى الوفاا با مال العري ــــــة التي تولدت عن ح ــــــور برنامج الأمم المتحدة 
فترة طويلة وعن ســـــــــــــجله الحافل. فالتزامات البرنامج بنـــــــــــــ ن تحل ي النـــــــــــــركات بروح المواطنة  الإنمائي لفترة

ــاب المهارات العالية التي قد لا تكون متوفرة  ــؤولة وأخلاقيات الأعمال التجارية تتطلّب من مودفيه اكتســـ المســـ
ســـية التي تحيط بدواليب في المكاتب التي ما فتئت تســـتقدم مودفين بعقود قصـــيرة لا يمتلكون المعارف المؤس ـــ

ــكلة،  ــد  لهذه المنــــ ــات العالمية هي جهد من أجل التصــــ ــياســــ ــبكة الســــ عمل البرنامج الإنمائي. لذلك، فهنّ نــــ
ــر البرنامج كذلك، في عمله مر القطا  الخا ، إلى عدّة عمليات تجارية  ولكنها مبادرة حديثة العهد. ويخ ــــ

التي تنطبق على الهيئــات الحكوميــة الــدوليــة، وتفرض  وعمليــات امتثــال قــد لا تعترف بــالإعفــااات المعتــادة
 تكاليف معاملات إ افية يلزم إدراجها  من نموذا الأعمال.

  
 التوصيات  - خامسا  

ــيـة     ــطـة الـدخـلإ  - 1التوصـــــــ ينبلي للبرنـامج الإنمـائي أن يُعيـد النظر في مو عـو داخـل البلـدان المتوســـــــ
ــريـة في ذلـّ نعـادة التفكير في النهج  بمـا ــتخـدام دليـل التنميـة البشـــــــ القـائم على الـدخـل. وينبلي اســـــــ
معايير أخرى لوضــــع نهج برنامجي  ائمة على المزيد من التمايزإ وذلّ  د يشــــمل أيضــــا وضــــع  و/أو

 استراتيجيات تمويل جديدة لمساعدة البلدان المصنَّفة حديثا كبلدان متوسطة الدخل.

إجراا مناقنــــــة أوســــــر نطاقا فيما بين النــــــركاا في التنمية   ينبلآي أن ينــــــجر البرنامج الإنمائي على - 71
بنــ ن اســتخدام دليل التنمية البنــرية وغيره من معايير التنمية البنــرية لو ــر نهج برنامجية قائمة على المزيد  
من التمـايز من أجـل مراعـاة التنو  الكبير في البلـدان المتوســــــــــــــطـة الـدخـل. وبـالأخ  لا بـُدّ من إعـادة الندر 

ــبه ال في ــطة الدخل، التي تنــــ ــنَّفة حديثا كبلدان متوســــ ــر البرامج للبلدان المصــــ نهج القائم على الدخل في و ــــ
 تحدياتها الإنمائية التحديات التي تواجهها أقل البلدان نموا والبلدان المنخف ة الدخل.

 
لبلدان المتوسطة ينبلي للبرنامج الإنمائي أن يسعى نلى امت ّ حوافظ برامج متوازنة في ا -  2التوصية    

الدخلإ يكون الإسـناد بالخدمات الإنمائية فيها مسـاعدا على ريادة الفكر الاسـتراتيجي الهادف نلى تعزيز 
 فعالية السياسات العامة وبلو  أهداف التنمية المستدامة.

يليـة على البرنـامج لإنمـائي لـديـه ميزة نســـــــــــــبيـة تتمثّـل في امتلاكـه لعذر  التنـــــــــــــلآيليـة والمفـاهيميـة/التحل  - 72
الســـواا، التي يحتاا إلى اســـتخدامها في العودة بالمنفعة العامة على النـــركاا الوطنيين. وينبلآي أن تكون القيادة 

دّ لهــذه القيــادة من  تــدعم  أن  الفكريــة الاســـــــــــــتراتيجيــة للبرنــامج الإنمــائي جزاا لا يتجزأ من البرمجــة القطريــة. ولا بــُ
عطاا الأولوية ل جرااات الرامية  الحكومات في جهودها من أجل إعادة التفك  ير في فعالية الســــــياســــــات العامة وا 

دليل  إلى تحقيق أهداف التنمية المسـتدامة. وينبلآي أن يواصـل البرنامج الإنمائي اسـتخدام منتجاته الرئيسـية، مثل 
ــاواة والإدم دليل الفقر المتعدد الأبعاد، و  التنمية البنـــــــرية  ــائل المســـــ اا الاجتماعي كم داخل، وأن يحافد على مســـــ

 .كموا ير محورية للحوار والدعوة في مجال التنمية داخل البلدان المتوسطة الدخل 

وفي إطار ندام الأمم المتحدة الجديد للمنسـقين المقيمين، الذ  لم يعد البرنامج الإنمائي مسـؤولا فيه  - 73
عن تنسيق فريق الأمم المتحدة القطر ، تتوفّر للبرنامج فرصة ممتازة لإعادة صياغة وتعزيز قدراته في مجال 

إلى تحقيق التكامل بين أهداف التنمية توفير المنـــــــورة الاســـــــتراتيجية، بما في ذلك من خلال التمويل الهادف  
حداز الأثر، ف ــلا عن المجالات النــاملة الأخرى مثل التمويل المتعلق بالمناخ وكفااة الطاقة.  المســتدامة وا 
فلا بُدّ للبرنامج الإنمائي من إحكام اســــتلآلال نــــبكاته الداخلية للمعارف المؤســــســــية، ومنها نــــبكة الســــياســــات 
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ــباركبلو ) العالمية ومبادرات تبادل (، حتى يلبي الاحتياجات المتنوّعة “SparkBlue”المعارف مثل مبادرة ســـــــــ
 للبلدان المتوسطة الدخل.

 
ينبلي للبرنامج الإنمائي أن يواصـــــــــلإ ضـــــــــمن أعمالو المتعلقة بالحوكمة في البلدان  - 3التوصـــــــــية    

للجميع والمسـلولةإ وتعزيز المتوسـطة الدخلإ التركيز على الجهود الرامية نلى بناء الملسـسـات الشـاملة  
 البيئة المواتية للإص ح الملسسي.

بمـا أنّ البرنـامج الإنمـائي وحـده لا يملـك الموارد البنــــــــــــــريـة والمـاليـة الكـافيـة ولا الصــــــــــــــلاحيـة اللازمـة  - 74
اللازمة لمعالجة الأسـباب الجذرية ل ـعف المؤسـسـات، لا بُد له من أنّ ينـجر عمليات التلآيير الطويلة الأجل  

لإحداز تحوّل ندامي في المؤســســات المســؤولة، وأن يســعى إلى تحســين الاســتفادة من نــبكات المعرفة ومن 
النـــــراكات المتعددة التخصـــــصـــــات التي تنـــــمل المجتمر المدني بوصـــــفه عنصـــــراع أســـــاســـــياع يقوم بدور حاســـــم 

 لة.تحسين نوعية الحوكمة وفي المطالبة بالمؤسسات النفافة والحرّة والمسؤو  في
 

ينبلي للبرنامج الإنمائي أن يُعزّز ويدعم النتائج التي تحقّقت حتى الآن ضـــــــــمن نطار  - 4التوصـــــــــية    
دارة الموارد الطبيعية وتليّر المناخ في البلدان المتوسطة الدخل.  برامج البيئة واذ

دارة الموارد الطبيعية وتلآير المناخ والطاقة ذات أهمية حا - 75 ســــمة في البلدان ســــتدل موا ــــير البيئة وا 
المتوســـطة الدخل، حيز ســـيواصـــل النمو الاقتصـــاد  والســـكاني ال ـــلآط على المجتمر العالمي. وهناك صــلة 
قوية بين فعالية نتائج البرامج في مجال البيئة والطاقة وبين أهمية الإجرااات البرنامجية النــــاملة التي يتخذها 

 البرنامج الإنمائي.

طا  البيئة والطاقة مردرها إلى الحوكمة. لذلك، ينبلآي للبرنامج الإنمائي  والعديد من المســــــــــــــائل في ق - 76
أن يســــــــــــتفيد أكثر من دوره التنفيذ   ــــــــــــمن منابر التمويل البيئي، مثل مرفق البيئة العالمية، وذلك من أجل 
 الدخول في مناقنــــــات ســــــياســــــاتية رفيعة المســــــتوى مر الحكومات في البلدان المتوســــــطة الدخل، وأن يســــــتفيد

التمويل المحلي في معالجة العراقيل المؤســـــســـــية النـــــاملة لعدة قطاعات بلآية تحقيق وفورات الحجم وبلوح  من
ــتفيد من خطته في مجال الابتكار من أجل  ــا أن يسـ ــتدامة  ـــمن مبادرات البيئة والطاقة. وينبلآي له أي ـ الاسـ

  الخا  ومر مؤســـــــســـــــات الأمم التوصـــــــل إلى نُهج تجارية جديدة تســـــــتفيد بالكامل من النـــــــراكات مر القطا
 المتحدة التي لديها أدوات تمويل يمكن أن يستخدمها البرنامج في البلدان المتوسطة الدخل.

 
ينبلي للبرنامج الإنمائي أن يضـع  واعد ملسـسـية واضـحة لتنفيذ مبادرات القطاع الخام  - 5التوصـية    

 ة لموظفي البرامج ولعمليات التنفيذ.في البلدان المتوسطة الدخلإ بما في ذلّ وضع معايير مناسب

ــيما  - 77 ــكّل منـــــــاركة القطا  الخا  جانبا هاما من جوانب النـــــــراكة مر البرنامج الإنمائي، ولا ســـــ تُنـــــ
البلدان المتوســــــــــطة الدخل. ويركز البرنامج الإنمائي أكثر على النــــــــــراكات التمويلية مر القطا  الخا ،  في
نــــ ن الفوائد العائدة على جمير النــــركاا، واهتمامٌ غير كاف بالمخاطر أنّه لا يزال هناك غموضٌ كبير ب  غير

التي تمس بالســـــــــــــمعة. لذلك، ينبلآي للبرنامج الإنمائي أن يحقّق التوازن بين دوره كمحوّل لمنصـــــــــــــات أهداف 
ية التابعة التنمية المستدامة التي تُنجّر على الاستثمار المؤثر، وبين دوره كمُنف ذ لمبادرات المسؤولية الاجتماع

 للنركات الكبرى.
 


