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 مقدمة - أولا 
يســـــــــــاهم مكتب التقييم المســـــــــــتقل التابلإ لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بالإ ـــــــــــافة    و يفت   - 1

في تنمية القدرات المتعلقة بالتقييم  -المتمثلة في  جراء تقييمات موا ـــــــيعية وبرناقية مســـــــتقلة  - الرئيســـــــية
داخل البرنامج الإنمائي وخارج ، ملإ الشـــــــــــــــركاء الوطنيين وقتملإ التقييم العالمي، نشـــــــــــــــيا ملإ خ ة التنمية 

لإجمالي للمكتب، فهو . وعلى الرغم من أن ذلك يشــــكل جزءا  ــــلنا من الناتج ا20٣0المســــتدامة لعا  
 لأعمال التقييم التي يقو  بها. يمثل تكملة باللة الأهمية

و ـــــــــــــــمن البرنـــامج الإنمـــائي، يقـــدق  المكتـــب الـــدعم لتعزيز القـــدرات ال  مـــة لإجراء التقييمـــات  - 2
ة، ال مركزية عن طريق توفن المبادئ التوجيهية، وتنشــــــــــــيل القات العمل التدريبية، و جراء تقييمات ا ود

وتقــدخ خــدمــات أخرى. وخــارج البرنــامج الإنمــائي، يســـــــــــــــهم المكتــب في تعزيز قــدرات التقييم الوطنيــة من 
خ ل مؤنرات  الرئيســـــــــية المعنية بقدرات التقييم الوطنية، فيمـــــــــ  عن تقدخ الدعم    جماعات الممارســــــــين 

ويعز  المكتب تبادل  الأخرى، و نشـــــــــــاء أدوات جديدة لتيســـــــــــن تشـــــــــــ ي  نظم التقييم وتبادل المعارف.
المعارف وبناء الشـــــراكات على الصـــــعيد العالمي، ملإ تركيز هـــــديد على أهداف التنمية المســـــتدامة، والرقابة 
المســـــــــتقلة، والتحديات ذات الصـــــــــلة، من خ ل العمل ملإ قيادات الفكر على الصـــــــــعيد العالمي في قالي 

 ائية والبحوث المتعلقة بالتقييم.المساعدة الإنم
قدِّ  هذا التقرير    المجلس التنفيذي معلومات مســتكملة بشــلن النهج المتبلإ   اء تنمية قدرات وي - ٣

. ويصــــــــا الفصــــــــل الثاني 201٨التقييم في المكتب والمســــــــاهمات في تلك التنمية في الربلإ الأخن من عا  
 التي يعتمدها مكتب ، والبرنامج الإنمائي وعنا ـــر نظرية التلين20٣0ســـياق خ ة التنمية المســـتدامة لعا  

التقييم المســـــــــتقل. ويقد  الفصـــــــــل الثالم اة موجزة عن الدعم الذي يقدم  المكتب لتعزيز قدرات التقييم 
 ــــــــــمن البرنامج الإنمائي. ويبحم الفصــــــــــل الرابلإ في الدعم الذي يقدم  المكتب لقدرات التقييم الوطنية، 

معلما  201٧التي تعقد مرة كل ســــنتين. وقد هــــكل عا  وبخا ــــة المؤنرات المعنية بقدرات التقييم الوطنية 
بار ا لســــلســــة المؤنرات، ايم عقد مؤنر في كل من قة من مناطق البرنامج الإنمائي ا مس، كان أو ا في 

. ولــذلــك يو ت اهتمــا  خــاو  ــذا المو ـــــــــــــــو . 201٧، وآخرهــا في تركيــا في عــا  2009الملرب في عــا  
المكتب في قتملإ التقييم العالمي، في اين أن الفصـــل الســـاد  يدر  ويعرض الفصـــل ا امس مســـاهمات 

 ا  وات التالية الممكنة في قال تعزيز القدرات فيما يتعلق بالتقييم.
  

أهداف التنمية المســــــــــتدامةا ومرنامج الأمم المتحدة الإنمائيا ومســــــــــاهمات  - ثانيا 
 مكتب التقييم المستقل في تنمية قدرات التقييم

وأهداف التنمية المســـــــــــــــتدامة.  20٣0كز عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على خ ة عا  يرت - 4
مســـاعدة البلدان في تحقيق التنمية المســـتدامة ”والرؤية المقدمة في ا  ة الاســـياتي ية للبرنامج الإنمائي هي 

لية ال  مة لتحقيق عن طريق القيمــــــــاء على الفقر اميلإ أهــــــــكال  وأبعادل، وتســــــــريلإ وتنة التحولات ا يك
 .(1)“التنمية المستدامة، وبناء القدرة على الصمود في وج  الأ مات والصدمات

__________ 

 (1) DP/2017/38 24، الفقرة. 
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ويؤدي التقييم دورا رئيســـــيا في تنفيذ أهداف التنمية المســـــتدامة، وفي الدعم الذي يقدم  البرنامج  - 5
ســيســهم اعتماد  طار ”    ما يلي: 20٣0الإنمائي  ا. وفيما يتعلق بالأهداف نفســها، تشــن خ ة عا  

محكم للمتابعة والاســــتعراض، ذي طابلإ طوعي وفعال وتشــــاركي وهــــفاف ومتكامل،  ســــهاما أســــاســــيا في 
التنفيذ، وســـــــــيســـــــــاعد البلدان على تحقيق أقصـــــــــى قدر من التقد  في تنفيذ هذل ا  ة ور ـــــــــد الأهـــــــــوا  

ــــ(2)المق وعــــة لكفــــالــــة ألا يت لا أاــــد عن الركــــب ابعــــة والاســـــــــــــــتعراض أن . ويتعين على عمليــــات المت
تعزيز الدعم الموج  لبناء قدرات البلدان النامية، ”وســـــــــــتقتيمـــــــــــي  ‘‘(٣)بتقييمات ... ق رية تســـــــــــيهـــــــــــد”
التي يعتمدها البرنامج  مالتقيي. وتن  ســـياســـية (4)“يشـــمل تحســـين نظم البيانات وبرامج التقييم الوطنية بما

على نحو م ئم للظروف والأولويات الوطنية، تصــب  عندما تصــمم و يفة التقييم ”الإنمائي أييمــا على أن  
أداة ق رية فعالة لتحقيق قدر أكبر من مُســـــــــــــــاءلة المواطنين يمكنها أن تســـــــــــــــر  من وتنة التقد  نحو تحقيق 
الأولويات الوطنية من أهداف التنمية المســــــتدامة، اســــــتنادا     المســــــاهمات المقدمة من الشــــــعوب الأ ــــــلية 

 .“(5) ا  ا او وأ حاب المصلحة الآخرين، بمن فيهم أعيماء البرلمانات الوطنيةوالمجتملإ المدني والق
 -مية المســـــــــــــــتدامة بلبعادها الث ثة على نحو فعال وتحقيق التن 20٣0ومن أجل دعم خ ة عا   - 6

على نحو متوا ن ومتكامل، تدعو ا  ة الاســــــــــياتي ية    اتبا  ُ ج  -الاقتصــــــــــادي والاجتماعي والبي ي 
دة وكذلك    قدرات وبرامج والول جديدة. ويحتاج البرنامج الإنمائي أكثر من أي وقت ميمـــــى    جدي

 ــــــمان أن تكون براق  قدية وفعالة وكفؤة، بييم تلا ااتياجات البلدان في عا  معقد ومتلن بســــــرعة. 
  ســــــــياســــــــة التقييم، ويمكن أن يقد  التقييم  ســــــــهاما بالفي الأهمية في هذا الصــــــــدد. وعلى نحو ما تعرب عن

يدعم التقييم تحســــين عملية  ــــنلإ القرار ويعز  التعلم بين أ ــــحاب المصــــلحة. فالتقييمات أدوات هامة ”
لمســــــــــاعدة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي و ــــــــــندوق الأمم المتحدة للمشــــــــــاريلإ الإنتاجية وبرنامج مت وعي 

وا  الدعم الإنمائي تعمل بشـــــــــــــــكل جيد، الأمم المتحدة على التعلم من الت ارب، وتحســـــــــــــــين  دراك أي أن
. وبالإ ـــــــــــافة    دعم التعلم، تســـــــــــاعد التقييمات (6)“لا يعمل بشـــــــــــكل جيد، وفي أي ســـــــــــياقات وأيها

 أ حاب المصلحة على مُساءتلة البرنامج الإنمائي عن مساهمت  في النتائج الإنمائية على مختلا المستويات.
لمســــتقل    الإســــها ، و ن كان بصــــورة متوا ــــعة، في وفي هذا الســــياق، يســــعى مكتب التقييم ا - ٧

النتائج الفورية الث ث من خ ل ســــلســــلة من أنشــــ ة تنمية القدرات والتدخ ت المياب ة: تحســــين نوعية 
وجدوى التقييمات التي تجرى بقيادة البرنامج الإنمائي؛ وتعزيز قدرات ونظم التقييم الوطنية؛ واعتماد ثقافة 

لمســـــــتوى العالمي. وينبلي أن تســـــــهم هذل النتائج بدورها في نتي ة وســـــــ ية: يُســـــــيهـــــــد تقييم أقوى على ا
بالتقييمات في البرامج والســــياســــات الرامية    تحقيق أهداف التنمية المســــتدامة. وســــيســــهم ذلك في النتي ة 

جدوى وفعالية المرجوة على المدى ال ويل: برامج تيمــــــــعها الكومات الوطنية والبرنامج الإنمائي وتكون أكثر 
 تحقيق أهداف التنمية المستدامة. مما يؤدي    النتي ة المتوخاة النهائية، وهي -وكفاءة وتحقق نتائج مستدامة 

__________ 

 (2) A/RES/70/1 ٧2، الفقرة. 
 ) (. ٧4المرجلإ نفس ، الفقرة  (٣) 
 )ح(. ٧4نفس ، الفقرة المرجلإ  (4) 
 (5) DP/2016/23 6، الفقرة. 
 .4المرجلإ نفس ، الفقرة  (6) 

https://undocs.org/AR/A/RES/70/1
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وتتســــــــــم المجالات الث ثة لتدخل المكتب بل ا مياب ة ومتعا ــــــــــدة، لأن خبرات  وخبرات البرنامج  - ٨
المعنية بقدرات التقييم الوطنية وغنها من المنتديات  الإنمائي تصــــــــب في المناقشــــــــات التي تجري في المؤنرات

العالمية، في اين أن المعارف المكتســـــــــــــــبة من المؤنرات وغنها من الت معات الدولية تعز  عمليات التقييم 
 داخل البرنامج الإنمائي.

  
 تحسين جودة وجدوى التقييمات التي تجرى مقيادة البرنامج الإنمائي - ثالثا 

بل ا  ــــرورية ليمــــمان أن  -المســــتقلة وال مركزية على الســــواء  -لتقييمات العالية ا ودة تتســــم ا - 9
تكون برامج ومشـــــــــــاريلإ البرنامج الإنمائي قدية وفعالة، ولدعم  عمال النتائج المســـــــــــتدامة والمتمحورة اول 

ودة مساهمة قيقمة في الإنسان والمراعية للكوكب. وع وة على ذلك، تشكل التقييمات ال مركزية العالية ا 
التقييمات المســـــتقلة،  ذ يمكن أن توفر أســـــاســـــا مو ـــــوعيا للتقييمات المســـــتقلة للبرامج الق رية ومعلومات  
ذات  ـــــــــلة من أجل التقييمات الموا ـــــــــيعية المســـــــــتقلة. ويركز المســـــــــار الأول لعمل المكتب في قال تنمية 

ارة التقييمات ال مركزية ذات المصـــــــــــــــداقية و نتاجها القدرات بالتالي على تعزيز القدرات الداخلية على  د
واســـــت دامها. ويشـــــمل ذلك و ـــــلإ قواعد التقييم و جراءات  ومعاينل، وتقدخ الإرهـــــادات المنه ية للتقييم 
ال مركزي؛ وتقييم جودة التقييمات ال مركزية؛ والفاظ على مســـــــــــــــتود  متاح لل مهور يمكن البحم في  

الإنمائي )مركز الموارد التقييمية(؛ و عداد وتنفيذ القات عمل تدريبية. ونظرا لأن   ميلإ تقييمات البرنامج
لمبادرات  المجلس التنفيذي أبُلفي ســــابقا بالكثن من الأعمال الســــابقة، يقُدق  في الفقرات التالية موجز قصــــن

 مكتب التقييم المستقل.
، نشـــــــــــــــر البرنامج الإنمائي دلي  عن   يل 2009. في عا  المبادئ التوجيهية للتقييم ال مركزي - 10

وبدليل مت صـــــــ  عن تقييم مســـــــتوى  2011ور ـــــــد وتقييم نتائج التنمية، واســـــــتكمل  ب  ـــــــافة في عا  
لا يزال ســـليما ومناســـبا من النااية المفاهيمية، ف ن البرنامج الإنمائي  “الأ ـــفرالدليل ”النتائج. ول ن كان 

، قا  مكتب التقييم المســـــــــــــــتقل، بالتعاون ملإ 201٧كذا، في عا  . وه2009ت ور ت ورا كبنا منذ عا  
الفريق المعني بلثر التنمية التابلإ لمكتب دعم البرامج والســـياســـات وبدعم مالي من اكومة ســـويســـرا، بتنفيذ 
القات عمل للتدريب وجملإ التعليقات ملإ المكاتب الإقليمية والمكاتب الق رية بهدف الصـــــــــــــــول على 

الاتصـــال المعنية بالر ـــد والتقييم بشـــلن ااتياجات المكاتب الق رية من أجل تعزيز  ســـهامات من جهات 
 “الدليل الأ فر”واستُ د  ذلك في تنقي  وتحديم الفصول المتعلقة بالتقييم في  .(٧)التقييمات ال مركزية

و عداد توجيهات مستقلة بشلن التقييم، سي ري   دارها في المستقبل القريب. وتشدد المبادئ التوجيهية 
ا ديدة قددا على أهمية الت  يل للتقييمات وكفالة التل ية التقييمية المناســـــــــــــــبة للبرامج الق رية للبرنامج 

ات المتوقعة للتقييم، وتتيممن و  ت    الإنمائي، وتقد  قدرا أكبر من التفا يل بشلن الأدوار والمسؤولي
أمثلة على التقييمات ذات النوعية ا يدة، بهدف تعزيز جودة التقييمات ال مركزية وفائدتها في المســـــــتقبل. 
ويعكا مكتب التقييم المســــــتقل ومكتب دعم البرامج والســــــياســــــات على و ــــــلإ اســــــياتي ية لزيادة تعزيز 

 لبرنامج الإنمائي.ساءلة عن  في اثقافة التقييم والم

__________ 

 201٧( والتقرير الســـــــــــــــنوي عن التقييم لعـا  DP/2018/4) 2021-201٨انظر خ ـة عمـل مكتـب التقييم المســـــــــــــــتقـل،  (٧) 
(DP/2018/12.) 
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. بعد   ــــدار المبادئ التوجيهية ا ديدة، ســــينظم المكتب ســــلســــلة جديدة من القات التدريب - 11
العمل التدريبية واللقات الدراســــــــــية الشــــــــــبكية، وســــــــــيعدق دورة تدريبية  لكيونية محدثة عن التقييم لمو في 

المعني بــالتقييم، الــذي يقو  بتحــديــد مبــادرات البرنــامج الإنمــائي. ويتعــاون المكتــب ملإ فريق الأمم المتحــدة 
التــدريــب الــاليــة في قــال التــدريــب بليــة ت وير مركز معلومــات عــالمي لتوفن فرو تنميــة قــدرات التقييم 
و  ـــفاء ال ابلإ المهني علي . ويعكا مكتب التقييم المســـتقل، الذي أســـهم في الما ـــي في البرنامج الدولي 

ية، على اســـــــــــتكشـــــــــــاف الإمكانيات المتااة ملإ فريق التقييم المســـــــــــتقل التابلإ للتدريب في قال تقييم التنم
للبنك الدولي من أجل  عداد قموعة من الوادات التدريبية للدورات المقبلة، وكذلك ل ســــــــــت دا  داخل 
ئي البرنامج الإنمائي. وعلى النحو المبين بمزيد من التفصيل أدنال، ه لإ المكتب بقوة مو في البرنامج الإنما

ســيوا ــل القيا  بذلك و  -على ايمــور آخر مؤنرين معنيين بقدرات التقييم الوطنية وكذلك برامج تدريبية 
 في المستقبل.

 
 تقييمات جودة التقييم ال مركزي  

وهو  2011بدأ مكتب التقييم المســـــــتقل في  جراء تقييمات ا ودة للتقييمات ال مركزية في عا   - 12
، أنش ت أداة على الإنينت لتسهيل التقييمات، 2012يحسقن نظا  التقييم ا او ب  باستمرار. وفي عا  

، اقتصـــــرت 2015و  2014. وفي عامي 201٣التي أتيحت في مركز الموارد التقييمية منذ منتصـــــا عا  
تقييمات ا ودة على المشـــــــــــــــاريلإ الممولة من مرفق البي ة العالمية، بانتظار تنقي  ســـــــــــــــياســـــــــــــــة التقييم. وفي 

، أدخلت تحســـــــــــــــينات على أداة تقييم ا ودة، وجمري تقييم جودة جميلإ التقييمات ال مركزية 2016 عا 
ا ــاو عن تقييم جودة التقييمــات للبرنــامج الإنمــائي منــذ ذلــك العــا  )انظر على ســـــــــــــــبيــل المثــال التقرير 

ير الســــــــــــــنوي عن التقييم ، والتقر 201٧، الذي أطُللإ علي  المجلس التنفيذي في عا  2016ال مركزية لعا  
 .2019ر لأداة تقييم ا ودة لعا  (. ومن المقرر  جراء تحديم آخDP/2018/12 - 201٧لعا  
التي ت لب  جراء تقييمات بشـــــــــــــــلن كيفية تعزيز وتوفر عملية تقييم ا ودة تعليقات    المكاتب  - 1٣

التقييمات المقبلة، وفي السنوات الأخنة عز  المكتب مركز الموارد التقييمية  عل المعلومات متوفرة في الال 
لمو في البرنامج الإنمائي الذين يعملون في قال التقييم. ومن فوائد تقييمات ا ودة أييمـــــــــا أ ا تشـــــــــن    

 هد بها اللقات التدريبية.، التي جرى تناو ا في المبادئ التوجيهية المنقحة والتي ستسي قالات اليمعا
. يقد  مكتب التقييم المســـــــــتقل الدعم لمركز الموارد التقييمية، وهو مســـــــــتود  مركز الموارد التقييمية - 14

لما ــــــــــــــي، دأب المكتب متاح لل مهور يمكن البحم في   ميلإ تقييمات البرنامج الإنمائي. وخ ل العا  ا
على تعزيز المركز لتيسن تتبلإ ردود الإدارة على التقييم والإجراءات الرئيسية لتسهيل ر د التلينات المدخلة 
على خ ل التقييم، و قامة  ــــ ت بين قاعدة بيانات المقيقمين والتقييمات وتقييمات ا ودة ا ا ــــة بها، 

 البرنامج الإنمائي المسؤولين عن تتبلإ خ ل التقييم وتنفيذها. و نشاء لواات متابعة خا ة بالرقابة لمو في
  

 تعزيز قدرات ونظُمُ التقييم الوطنية - رامعا 
يركز المجال الثاني للدعم المقدق  من مكتب التقييم المســـــــــــــــتقل لتنمية القدرات على قدرات ونظُم  - 15

أن تحســــــين قدرات التقييم الوطنية يعز  التقد   التقييم الوطنية. وتؤكد ســــــياســــــة التقييم في البرنامج الإنمائي
ية  برناقية في اد ذات . و اار  نحو تحقيق أهداف التنمية المســـــتدامة، ويعُتبر دعم قدرات التقييم الوطنية أول

وتســـــــــــــعى كل من الوادات البرناقية في البرنامج الإنمائي والمكتب    تعزيز قدرات ونظُم التقييم الوطنية، 
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جهد أوســــلإ ن اقا للمســــاهمة في تحقيق أهداف التنمية المســــتدامة. ووفقا  ذل الســــياســــة، يســــاهم في  طار 
دعم تنمية قتمعات الممارســـــة ويقيم الشـــــراكات ملإ هـــــبكات التقييم المهنية ”مكتب التقييم المســـــتقل في 

تنظيم وما فتئ أاد العنا ــــــــــر الرئيســــــــــية في هذا الدعم . “من أجل تحســــــــــين جدوى التقييم ومصــــــــــداقيت 
 مؤنرات معنية بقدرات التقييم الوطنية كل سنتين.

معلما  رئيســـيا  في تاريل ســـلســـلة المؤنرات المعنية بقدرات التقييم الوطنية؛ ذلك  201٧ومثقل عا   - 16
، كانت كل من قة من مناطق البرنامج 201٧أن  باختتا  المؤنر ا امس المعقود في تشـــــــرين الأول/أكتوبر 

اســـــتيمـــــافت واادا من هذل المؤنرات. وقد عقد المؤنر الأول في الملرب )من قة الدول العربية(  الإنمائي قد
، والرابلإ 201٣، والثــالــم في البرا يــل في عــا  2011، والثــاني في جنوب أفريقيــا في عــا  2009في عــا  

. 201٧ عـا  ، وا ـامس في تركيــا )من قــة أوروبـا وراب ــة الـدول المســـــــــــــــتقلــة( في2015تـايلنــد في عـا   في
، عكا مكتب التقييم المستقل على دراسة هذل الت ربة التي استلرقت قرابة عقد، وأمعن 201٨عا   وفي

 التفكن في المستقبل، على النحو المبين في هذا التقرير.
ويســـــــــــــــتعرض هــــذا الفصــــــــــــــــــل من التقرير تــــاريل وتوســـــــــــــــلإ المؤنرات، التي نمــــت من تجملإ أولي  - 1٧
. 201٧قدت، في عا  مشــــارك في آخر مناســــبة عُ  500   أكثر من  2009مشــــاركا في عا   55  ــــم

ويعقب ذلك موجز للنتائج المســـت لصـــة من عمليات تقييم واســـتعراض المؤنرات، ولبثار الميتبة مســـتقب  
على ســـــــــــلســـــــــــلة المؤنرات. وتعرض الفصـــــــــــول ال اقة أداتين جديدتين ما برح المكتب ي ورهما، وهما أداة 

 تش ي  قدرات التقييم الوطنية ومركز معلومات عن قدرات التقييم الوطنية. لكيونية ل
 

 تاريخ سلسلة المؤتمرات المعنية مقدرات التقييم الوطنية  
نتظم البرنامجُ الإنمائي أول مؤنر ل  معني بقدرات التقييم الوطنية اســـــــــــــــت ابة  ل لب من المجلس  - 1٨

قدرات التقييم الوطنية في البلدان المســـــــــــــــتفيدة من برامج. وقد نظُم التنفيذي للبرنامج الإنمائي بدعم تنمية 
، وانعقد 2009هذا المؤنر بالتعاون ملإ المر د الوطني للتنمية البشرية في الملرب، في الدار البييماء في عا  

الوكمة المؤنر من من لق أن  في اين تتوافق الآراء على أن تقييم أداء الســــياســــة العامة أداة مهمة لتحقيق 
الرهـــــــــــــــيدة، ف ن  توجد في كثن من البلدان ثلرة بين هذا الاتفاق العا  وواقلإ تنفيذ نظم وعمليات وأدوات 
الر ــــــــد والتقييم واســــــــت دامها واســــــــتدامتها. وكان ا دف أن يكون المؤنر منتدى لمناقشــــــــة المســــــــائل التي 

 ، وتعميق فهمها للتقييم باعتبارل أداة قوية يواجهها هــركاء البرنامج الإنمائي من البلدان المســتفيدة من براق
للمســـــــــــــــاءلة العامة، وتبادل اللول التي تعتمدها بلدان أخرى، والقيا   ذا أمكن بتحديد اســـــــــــــــياتي يات 

 مشيكة لو لإ نظم تقييم ذات  لة تستند    قواعد سياسية ومؤسسية سليمة.
ت للبحم هي الرؤية، واللرض، وا ياكل وقد انتظم هيكل ذلك المؤنر الأول اول خمســــــة قالا - 19

نفت بعد ذلك    الموا ــــــيلإ الرئيســــــية الأربعة لممارســــــات تقييم  والقدرات، والمنه ية، والمســــــاءلة، التي  ــــــُ
الســــــــــياســــــــــات العامة على الصــــــــــعيد الوطني، وهي جودة التقييم، واســــــــــت دا  التقييم، وتهي ة بي ات مؤاتية 

ات ا يدة في قال الســـياســـات العامة وعقدوا مقارنات بينها، وعر ـــوا للتقييم. وتبادل المشـــاركون الممارســـ
أمثلة  لنظم الر ــد والتقييم الوطنية، الناهــ ة والأكثر تقدما  على الســواء، وســل وا اليمــوء على أهمية التقييم 

 باعتبارل أداة  للمساءلة و نلإ القرارات.
ــــل المؤنر الم - 20 ــــاء  على رســــــــــــــــــائ ــــك، وبن ــــاني وبعــــد عــــامين من ذل عقود في الملرب، عُقــــد المؤنر الث
اســـــت دا  التقييم في  ـــــنلإ القرارات للســـــياســـــات ”جوهانســـــبرو، جنوب أفريقيا، وانصـــــب تركيزل على  في
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وســـــعى المؤنر، الذي هـــــارك في اســـــتيمـــــافت  مكتبُ التقييم التابلإ للبرنامج الإنمائي و نةُ . “والبرامج العامة
 موا ـــــــــــلة تقاســـــــــــم ا برات بين البلدان التي لديها مســـــــــــتويات مختلفة ا دمة العامة في جنوب أفريقيا،   

ت ور نظم الر ــــــــــــــد والتقييم الوطنية؛ واســــــــــــــت  و الدرو  من تنفيذ تلك النظم وتحديد القيود التي  من
واجهت ؛ وتحديد العرض وال لب ااتملتين بالنســــــبة للمســــــاعدة التقنية من أجل تعزيز القدرات المؤســــــســــــية 

 والتقييم الوطنية،  من مظلة التعاون فيما بين بلدان ا نوب والتعاون الث ثي.لنظم الر د 
من عرض نظم الر ـــــــــــد والتقييم الوطنية  2011وت ورت المناقشـــــــــــات في جنوب أفريقيا في عا   - 21
مت أمثلةل عملية لبيان الكيفية التي اســـــــــــــــتُ د      اليكيز على  دارة التقييم و جرائ  واســـــــــــــــت دام . وقُدِّ
التقييم لأغراض  ـــنلإ الســـياســـات والقرارات. وقدقمت المناقشـــات والأفكار بشـــلن اســـت دا  التقييمات  بها
مختلا مســــــــــتويات الكومة ومنظمات التنمية  ــــــــــورة  تو ــــــــــيحية للصــــــــــ ت القوية بين جودة التقييم  في

 .“فعالية است دام ” التقييم و “سهولة است دا ” واست دام  وبين
وأفيمـــــت الموا ـــــيلإ التي  هرت في الملرب وجنوب أفريقيا المتعلقة باســـــتق لية التقييمات وجودتها  - 22

لالتما  الول للتحديات المتصـــــــــــلة ”واســـــــــــت دامها    انعقاد المؤنر الثالم، في ســـــــــــان باولو، البرا يل، 
، 201٣عُقد في وهــــارك في اســــتيمــــافة ذلك المؤنر، الذي . “باســــتق لية التقييم ومصــــداقيت  واســــت دام 

 مكتبُ التقييم التابلإ للبرنامج الإنمائي، وو ارةُ التنمية الاجتماعية ومكافحة ا و  في البرا يل.
وفي اين ســـلقم مؤنر البرا يل كســـابق  بالصـــلة الوثيقة بين الر ـــد والتقييم، فقد ركز المؤنر بصـــورة  - 2٣

لر ـــــــد والتقييم، أكد المؤنر على ث ثة تحديات أكثر تحديدا  على التقييم. وفي ســـــــياق و ـــــــلإ نظم وطنية ل
ها ومصـــــــــــداقيتها واســـــــــــت دامها. ونظر المؤنر تمياب ة تتعلق بالتقييمات، هي كيفية التلكد من اســـــــــــتق لي

التحديات التي تواجهها الكومات في و ـــــلإ نظم  للر ـــــد والتقييم تعتبر مســـــتقلة، بما في ذلك مســـــللة  في
ا بولاية التقييم ومهمت  داخل الكومة، وطريقة هيكلة ولاية التقييم ومهمت . تحديد ا هة التي يعُهد  ليه

وفيما يتعلق بالمصداقية، انتهى المشاركون    أن المصداقية تعتمد على دراية المقيِّمين واستق ليتهم، ودرجة 
بين التحـديات هـــــــــــــــفـافيـة عمليـة التقييم، وجودة نواتج التقييم. وفيمـا يتعلق اـدوى التقييمـات، كـان من 

المذكورة توســــيلإ ن اق اســــت دا  التقييم بما يت او  عددا  محدودا  من أ ــــحاب المصــــلحة،  ذ يت لب ذلك 
نشــــــــر التقييم ب ريقة يســــــــهل على المســــــــت دمين فهمها، وترجمت     الللات االية، وعرض الرؤى بشـــــــلن 

 مختلا ا يارات والمسائل المتعلقة بالسياسات العامة.
التزاما  بتعزيز قدرات التقييم الوطنية، جرى  1٨مؤنر البرا يل بقيام  بصـــــــــــورة تشـــــــــــاركية ب عداد  ونيز - 24

تقسـيمها بشـكل عا  في أربلإ اسـياتي يات هي: تعزيز اسـت دا  التقييم من خ ل أنشـ ة الدعوة داخل البلد 
لمصـــــــلحة القائمين واُ دد حاب اوعلى الصـــــــعيد العالمي؛ وتعريا وتعزيز عملية التقييم وطرقها؛ و هـــــــراك أ ـــــــ

 .المناقشات والتعاون؛ واستكشاف ا يارات المتااة لم تلا ا ياكل المؤسسية فيما يتعلق ب دارة التقييم في
بــاعتبــارل العــا  الــدولي  2015وعقــب مؤنر البرا يــل، أقرقت ا معيــة العــامــة ل مم المتحــدة عــا ت  - 25

( بشـــــــــــلن بناء القدرات لتقييم أنشـــــــــــ ة التنمية على 69/2٣٧  )للتقييم، وذلك في أول قرار  ا قائم بذات
للتنمية المستدامة. وبعد  20٣0، اعتمدت ا معية خ ة عا  2015الصعيد الق ري. وفي أيلول/سبتمبر 

 درات التقييم الوطنية.ههر من ذلك، عُقد في بانكوك، تايلند، المؤنرُ الرابلإ المعني بق
. “مزج مبادئ التقييم ملإ ممارســات التنمية من أجل تلين اياة النا ”وكان مو ــو  المؤنر هو  - 26

وقد ارتقب هذا المؤنر، الذي نظُمت محاورل قبل اعتماد أهداف التنمية المستدامة رسميا، أن قدرات التقييم 

https://undocs.org/AR/A/RES/69/237
https://undocs.org/AR/A/RES/69/237
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لمســــــــــــــتدامة ا ديدة. وركز المؤنر على الســــــــــــــبل التي يمكن نى عن  لتنفيذ خ ة التنمية اغســــــــــــــتكون أمرا  لا 
خ  ا للحكومات تنمية قدرات التقييم الوطنية ال  مة للتصـــــــــــــــدي للتحديات ا ديدة التي تعيض  من

تنفيذ أهداف التنمية المستدامة. وتشمل الأولويات الرئيسية لقدرات التقييم الوطنية التي انبثقت عن المؤنر 
يلي: تعزيز التقييمات التي يملكها البلد ويقودها ملإ اليكيز على اســــــت دامها في التلثن على  الاجة    ما

الســــــياســــــات؛ وو ــــــلإ طرق لتقييم التقد  اار  نحو تحقيق الأهداف، بما في ذلك تقييم الاســــــتدامة البي ية 
والوكمة؛ والعمل على والاجتماعية والاقتصــادية، والإدماج الاجتماعي والمســاواة، والتماســك الاجتماعي 

 يادة تنويلإ الشـــــــــــــــراكات لزيادة الوعي بالتقييم والتوســـــــــــــــلإ في اســـــــــــــــت دام ؛ و دماج تقييم أهداف التنمية 
كبنا .  المستدامة في ا ياكل المؤسسية، وهو ما يشكل تحديا  

كيا، و لت أهداف التنمية المســـــتدامة في  ـــــميم عمل المؤنر التالي، الذي عُقد في اســـــ نبول، تر  - 2٧
. وهـــــارك في اســـــتيمـــــافة المؤنر ا امس مكتبُ التقييم المســـــتقل، والمكتبُ الإقليمي لأوروبا 201٧في عا  

وراب ة الدول المســــــتقلة، واكومةُ تركيا. وكانت جمعية التقييم الأوروبية هــــــريكا  رئيســــــيا  في التصــــــميم الفني 
ي الكومات وممارســــي التقييم واختصــــا ـــيي للمؤنر وتنفيذل. و ــــمت هذل المناســــبة العالمية عددا  من ممثل

النـا  والكوكـب والتقد  ”بلـدا للنظر في قـدرات التقييم الوطنيـة فيمـا يتعلق بمو ـــــــــــــــو   119التنميـة من 
وســــعى المؤنر    موا ــــلة وتعميق المناقشــــات التي بدأت في تايلند . “عصــــر أهداف التنمية المســــتدامة في

لتنمية المســـــتدامة واســـــتعرا ـــــها، ومن بينها على ســـــبيل المثال التعمق اول دور التقييم في متابعة أهداف ا
، بما في ذلك البي ة، في التقييم. “ألا يت لا أاد عن الركب”بدرجة أكبر في اســـتكشـــاف كيفية  ـــمان 

، 2009وتوا ــــــــل المؤنر ملإ المشــــــــاركين بشــــــــلن موا ــــــــيلإ  لت م رواة منذ المؤنر الأول المعقود في عا  
 ات في اليتيبات المؤسسية ومسائل الاستق لية والمصداقية والاست دا .قبيل التحدي من
 

 المشاركون في سلسلة المؤنرات  
دلق على تنامي ثقافة التقييم في مختلا بلدان العا  ادوثُ  يادة كبنة على مر الســــنين في عدد  - 2٨

تنو  ف اتهم. فما برات المؤنرات تجذب  المشـــاركين في ســـلســـلة المؤنرات المعنية بقدرات التقييم الوطنية وفي
طائفة  واســــــعة من مســــــؤولي الكومات الوطنية والمشــــــاركين من منظمات التنمية الثنائية والمتعددة الأطراف 

فصـــــــــــــــاعدا  هو تزايد عدد الممثلين  2015وراب ات التقييم. وثمة اتجال اديم أخذ يظهر ابتداء  من عا  
 ايد عدد ا هات الفاعلة من الق ا  ا او، والأكاديميين، والبااثين.الكوميين من بلدان الشمال، وتز 

تتزايد باطراد على مر السنين.  -المسؤولين الكوميين  -و لت مشاركة الف ة المستهدفة الرئيسية  - 29
يم ، اين هــــاركت في تنظيم المؤنر الراب ةُ الدولية لتقي2015وبللت مشــــاركة المجتملإ المدني ذروتها في عا  

التنمية. وتم تشـــــــــــ يلإ مو في البرنامج الإنمائي من المراكز الإقليمية والمكاتب الق رية التابعة للبرنامج على 
المشـــــاركة في المؤنرتيخن الأخنين، لأســـــباب منها من نااية مصـــــاابة المســـــؤولين الكوميين في تعزيز أنشـــــ ة 

 فين بــالتقييم وتنميــة قــدراتهم في قــال التقييم متــابعــة المؤنر في البلــد، ومن نــاايــة أخرى تنميــة وعي المو 
بــاعتبــار ذلــك جهــدا  مكم    هود المكتــب الراميــة    تعزيز التقييم ال مركزي. و ادت مشـــــــــــــــــاركــة المرأة 

كبنة على مر الســــــنين، من     نســــــبة  قريبة  2009في المائة فقل من قمو  المشــــــاركين في عا   2٣ يادة  
موجزا  لف ات المشـــــــــاركين في ســـــــــلســـــــــلة  1. ويتيمـــــــــمن ا دول 201٧ائة( في عا  في الم 4٧من التكافؤ )

 المؤنرات المعنية بقدرات التقييم الوطنية على مر السنين.
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 1ا دول 
 2017إلى  2009المشاركة في المؤتمرات المعنية مقدرات التقييم الوطنية خلال الفترة من   

ســــــــــــــنوات انعقـــــاد المؤنرات المعنيـــــة بتقييم 
 201٧ 2015 201٣ 2011 2009 القدرات الوطنية

 50٨ 450 156 ٨٧ 55 قمو  عدد المشاركين      
 119 100 5٨ 24 ٣0 عدد البلدان

 % % % % % فئة المشاركين
 (16٧في المائة ) ٣٣ (145في المائة ) ٣2 (99في المائة ) 64 (66في المائة ) ٧6 (24في المائة ) 44 الكومات
المـــدني )منظمـــات طوعيـــة من المقيِّمين المجتملإ 

 (٧5في المائة ) 15 (220في المائة ) 4٨ (24في المائة ) 16 (6في المائة ) ٧ (10في المائة ) 1٨ المهنيين والأوسا  الأكاديمية والق ا  ا او(
 (٧6المائة )في  15 (٣٣في المائة ) ٧ (1٣في المائة ) ٨ (٧في المائة ) ٨ (9في المائة ) 16 الأمم المتحدة

 (1٧٨في المائة ) ٣5 (5٧في المائة ) 1٣ (1٨في المائة ) 12 (٨في المائة ) 9 (12في المائة ) 22 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  
جزئيا     المســاهمات المقدمة من اكومات  201٧ويعُزى ارتفا  مســتوى المشــاركة في مؤنر عا   - ٣0

مشـــــــــــــاركا من البلدان المؤهلة ل ســـــــــــــتفادة  ٧1وهولندا، التي أتاات ايمـــــــــــــور الســـــــــــــويد وفنلندا والنرويج 
المســــــــــــــاعدة الإنمائية الرسمية. وكان ما يقرب من ث ثة أربا  هؤلاء المشــــــــــــــاركين مســــــــــــــؤولين اكوميين،  من
 كان ا زء المتبقي من المجتملإ المدني وراب ات التقييم والأوسا  الأكاديمية. بينما
عنصـــــرا  جديدا ، هو عقد القات عمل تدريبية على مدى يومين  2015  واســـــتحدث مؤنر عا - ٣1

قبل انعقاد المؤنر الذي اســتلرقت جلســاتُ  ث ثة أيا . ولقيت القات العمل هذل قبولا  اســنا ، وقا  مؤنر 
القة دراســـــــــــــية تبلفي مدة  1٣بتوســـــــــــــيلإ ن اق القات العمل التدريبية المتااة قبل المؤنر     201٧عا  
هـــــ صـــــا  من هذل الفرو المركزة لتنمية القدرات الفردية  150ة منها يوما  واادا . واســـــتفاد أكثر من اللق

 .201٧في عا  
هــــ صــــا  في المؤنرات المعنية بتقييم القدرات الوطنية، ايمــــر  1 151، هــــارك 2009ومنذ عا   - ٣2
 منهم مؤنرتين أو أكثر. ٧9
 

 عمليات تقييم المؤنرات  
وقد اختُتم كل مؤنر  التقييم المســـــتقل آراء المشـــــاركين في المؤنرات على محمل ا د. يلخذ مكتب - ٣٣

من المؤنرات باســــــــــتقصــــــــــاء تقييمي، وب جراء مناقشــــــــــات داخلية، وتســــــــــ يل الدرو  المســــــــــتفادة، وتقدخ 
ؤنرات وقد  أييمـــا أعيمـــاء الفريق الاســـتشـــاري المعني بالتقييم الذين ايمـــروا الم مقياات للمؤنرات المقبلة.

 تعليقات و رهادات.
وقد تباينت أهـــــــــــــــكال التقييم فيما بين المؤنرات، مما اد من قابليتها للمقارنة؛ بيد أن جميعها  - ٣4

وطرات اســــتقصــــاءات المؤنرات الث ثة الأخنة أســــ لة محددة مماثلة بشــــلن مدى  ســــ ل تعليقات  جمابية.
المشــــــــاركين في المؤنرات الث ثة الأخنة عن ر ــــــــاهم في المائة من  ٨5ر ــــــــا المشــــــــاركين، وأعرب أكثر من 

في المائة من المجيبين على الدراســـــات الاســـــتقصـــــائية التي أعقبت مؤنري  ٨٨ويرى أكثر من  بشـــــكل عا .
أن أهكال الانخرا  بشكل عا  كانت مفيدة، بينما يرى أكثر من ثلثي المجيبين  201٧وعا   2015عا  
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خنة وتقدخ خدماتها كانا مفيدين ايم أســـــــــــــــهما في تحقيق هدف تعزيز أن هيكل المؤنرات الث ث الأ
 قدرات التقييم الوطنية.

واســتكمالا لبيانات الدراســات الاســتقصــائية، أجرى اثنان من أعيمــاء الفريق الاســتشــاري الدولي  - ٣5
ملإ  مقـــاب ت هـــــــــــــــبـــ  منظمـــة 201٧المعني بـــالتقييم التـــابلإ لمكتـــب التقييم المســـــــــــــــتقـــل خ ل مؤنر عـــا  

 مشـــــاركا يمثلون الوكالات الكومية وكيانات الأمم المتحدة والمنظمات غن الكومية وراب ات التقييم. 1٨
وقد تو  مســـتشـــاران تحليل المعلومات التي جمعت أثناء المقاب ت، بالاقيان ملإ م اظاتهم كمشـــاركين في 

بشـــلن ســـبل  201٧تقييمي لمؤنر عا  المؤنر،    جانب الردود على ســـؤال مفتوح طرح في الاســـتقصـــاء ال
 تحســـــــــين المؤنر، والتعليقات الواردة بشـــــــــلن القات العمل التدريبية الســـــــــابقة للمؤنر، التي جمعها المكتب.

 وتل   الفقرات التالية بعض الرسائل الرئيسية التي ن ض عنها تحليل المستشارين.
ني بالتقييم    أن المؤنرات المعنية بقدرات وخل  فريق التقييم التابلإ للفريق الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري المع - ٣6

المدرجة على جداول أعمال التقييم  -ومصـــــــــادر التوتر  -التقييم الوطنية قد تناولت العديد من المســـــــــائل 
وعملت هذل  والتنمية الدولية والســـــياســـــات العامة، و   أ ا أ ـــــحت بمثابة هـــــبكة فريدة من الممارســـــين.

 -ين من عدد متزايد من البلدان ومن قموعات أ ـــــــــــــــحاب المصـــــــــــــــلحة المؤنرات على انخرا  مشـــــــــــــــارك
الكومات والمجتملإ المدني وأوسا  التقييم الأكاديمية، وكذلك مو فو برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وسائر 

بهدف مناقشة التحديات السياسية والمؤسسية  -منظمات الأمم المتحدة والمؤسسات الشريكة في التنمية 
 ية المتصلة بالتقييم.والتنفيذ
وتُظهر المقاب ت التي أجريت والآراء التي أعرب عنها خ ل ا لســــــــات الموا ــــــــيعية أن المؤنرات  - ٣٧

المعنيــة بقــدرات التقييم الوطنيــة  تلا عن منتــديــات التقييم الأخرى من ايــم نو  المشـــــــــــــــــاركين الــذين 
ات المركزية وممثلو المكاتب الق رية للبرنامج فالمســــــــــــؤولون في و ارات الت  يل وغنها من الو ار  تيمــــــــــــمهم.

الإنمائي وهـــــــــــركاء الأمم المتحدة وا هات المانحة الثنائية والمصـــــــــــارف الإنمائية المتعددة الأطراف والمنظمات 
الكومية والمجتملإ المدني جمتمعون بلرض التعلم من بعيمــهم البعض، ولتبادل ومناقشــة خبرات بلدا م  غن

وبالنســــــــبة لبعض  والر ــــــــد، وبخا ــــــــة تقييم الســــــــياســــــــات والبرامج والمشــــــــاريلإ الإنمائية.في قال الت  يل 
الأهــــــ او الذين أجريت معهم مقاب ت، تســــــد المؤنرات ثلرة موجودة على الصــــــعيد الدولي فيما    
التصدي لمسائل التقييم والتنمية والسياسات لدى جمهور  اسياتي ي  واسلإ  ييمم مو فين تقنيين اكوميين 

وعلى اد تعبن أاد أعيمــــاء قلس جمعية التقييم  وأوســــا  التقييم والمجتملإ المدني ومو في الأمم المتحدة.
وعادة ما يكون اللرض  لدينا جمهور خاو.”الأوروبية في مؤنر  ســـــ نبول المعني بقدرات التقييم الوطنية، 

يم مسائل التقييم فيما بينهم، لا سيما من مؤنرات التقييم هو تناول الأكاديميين واستشاريقي التقييم بالد
وفي هذا المؤنر، تجري اقا  مناقشـــــــــــــــة بين جانا العرض وال لب، وبين الممارســـــــــــــــين  في جانب العرض.
 .“ويتي  ذلك  جراء اوار مختلا لللاية ووا عي السياسات.

والمؤســــســــية التي  وتعتبر المؤنرات التي تعقد كل ســــنتين قالا ايويا لمناقشــــة التحديات الســــياســــية - ٣٨
ويرى العديد من المشــاركين أن قوة هذل  تواج  عملية و ــلإ أطر التقييم لبرامج التنمية والســياســات العامة.

المؤنرات تكمن بالذات في الفر ة التي تتيحها لتبادل المعلومات وبيم ا وانب السياسية والمؤسسية لأطر 
ية ا لتي ينظمها الأكاديميون أو المنظمات المهنية ممن يعنون التقييم، وهذا ما يميزها عن اللقات الدراســـــــــــــــ

، 201٧هو أكثر ا وانب فائدة في مؤنر عا   “تبادل ا برات والمعارف”وقد كان  بمســــــــــــــــائل التقييم.
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تعلم معارف ”، تليها مســـــــــللة 201٧اســـــــــبما أفاد ب  ثلم المجيبين على الدراســـــــــة الاســـــــــتقصـــــــــائية لعا  
 ائة من المجيبين على الاستقصاء.في الم 21التي ذكرها  “جديدة
وتتمثل رســــــــــــــالة أخرى تنبثق بو ــــــــــــــوح عن التعليقات الواردة في أن هناك طلبا كبنا على التدريب  - ٣9
، وااد التي سبقت مؤنر  س نبول، ومدة كل منها يو  1٣ ــــــــــوقد تناولت الدورات الدراسية التقنية ال .التقني

، على أن هذل التقديرات قد 4.1وبلفي متوسل التقديرات عموما  ا.التقنيات الكمية والنوعية بشتى أنواعه
)درجة ر ـــــــــا  5 )درجة ر ـــــــــا متدنية( و 1قيســـــــــت بواســـــــــ ة مقيا  من نو  ليكرت تياوح درجات  بين 

عالية(.ويكشـــــــــا ارتفا  مســـــــــتوى الاهـــــــــياك على نحو غن متوقلإ وتقييمات القات العمل التدريبية عن 
 ريبية تقنية أطول وأكثر تعمقا في المستقبل.طلب وا   على توفن دورات تد

 - وتواي النتائج المســـت لصـــة من المقاب ت والتقييمات بلن مختلا قموعات أ ـــحاب المصـــلحة - 40
قد  -ومثال ذلك المو فون العموميون )لا ســــــــــيما المســــــــــؤولون منهم عن البرامج العامة والمشــــــــــاريلإ الإنمائية( 

رئيســــــــــــــي للتقييم عن آراء المشــــــــــــــــاركين القــادمين من الأوســــــــــــــــا  المعرفيــة  تلا آراؤهم فيمــا    الــدور ال
فبالنســـبة للف ة الأو ، يشـــكل التقييم أداة للتعلم ولتحســـين فعالية  المنظمات الثنائية أو المتعددة الأطراف. أو

نفاق العا  أما الف ة الأخرى، فقد تركز أكثر على المســــــــاءلة وتقييم الإ البرامج الإنمائية والســــــــياســــــــات العامة.
ومن النااية العملية، ف ن تعدد اســــــــــــــت دامات التقييم  والمســـــــــــــــاعدة الدولية على أســـــــــــــــا  الاســــــــــــــتحقاق.

والمســـــــــت دمين تيتب علي  آثار فيما    البرامج المعرو ـــــــــة، وهو ما يدعو    تحقيق توا ن في ا لســـــــــات 
ة    تباين الااتياجات فيما    وتشـــــــن هذل المنظورات المتعدد الرئيســـــــية في  ـــــــوء هذل الف ات الم تلفة.

القات العمل الســــــــــــابقة للمؤنر وموا ــــــــــــيلإ القات النقام: فالمســــــــــــؤولون العموميون ومديرو برامج التنمية 
 مهتمون بالتقييم من منظور تحديات التصميم والتنفيذ بقدر اهتمامهم ب  من منظور النتائج وتقييمات الأثر.

 
 مقدرات التقييم الوطنية مستقبل سلسلة المؤتمرات المعنية  

يرد أدنال موجز لتلم ت مكتب التقييم المستقل بشلن سلسلة المؤنرات، وييماف    ذلك المعلومات  - 41
 المستقاة من الدراسات الاستقصائية والمقاب ت والتعليقات الواردة من الفريق الاستشاري المعني بالتقييم.

بقدرات التقييم الوطنية ولا تزال قيِّمة  لأ ا تلا ااتياجات  وقد كانت ســــــــلســــــــلة المؤنرات المعنية - 42
هــــتى، على أ ا تحافى على بي ة م ئمة ترتكز على اســــتهداف جمهور أســــاســــي من المســــؤولين الكوميين 

 المشاركين في التقييم، وذلك  من السياق الدولي الأوسلإ لمو في التقييم.
ســــــــليما  للحوارات المتعلقة بالتقييم  -ومعياريا   -را  تنظيميا  وتقد  أهداف التنمية المســــــــتدامة  طا - 4٣

وهذا من المجالات الملموســـــــة للتعاون ااتمل بين  والمؤنرات المقبلة، كما يتيمـــــــ  من المناســـــــبتين الأخنتين.
تبة وتشـــــــــن الآثار المي  أوســـــــــا  التقييم والكومات والأمم المتحدة، ولا يزال يتعين بيم  مكانات  الكاملة.

     رورة  عادة النظر في المبادئ التي يسيهد بها في التقييمات وتنقيحها. 20٣0على خ ة عا  
ويمكن لمؤنرات البرنامج الإنمائي المعنية بقدرات  ومن اليمـــــــــــــــروري اليكيز على ا وانب العملية. - 44

ى متعدد الق اعات لر ـــد بموا ــــلة ت ورها باعتبارها منتد 20٣0التقييم الوطنية أن تســــهم في خ ة عا  
أهداف التنمية المســــتدامة، ولا ســــيما التقييم، و ــــم ا برات من جميلإ أنحاء العا  بشــــلن الاســــياتي يات 
والأدوات والممارســــــــات المتعلقة بتقييم الســــــــياســــــــات العامة والبرامج، وســــــــد الثلرات القائمة بين المنتديات 

 المستدامة التي تنظمها الوكالات المت صصة.الموا يعية الأخرى بشلن فرادى أهداف التنمية 
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عدة جلســــات لمســــللة التعقيد، التي تعتبرت أكثر فلكثر عنصــــرا مركزيا  201٧وقد كر  مؤنر عا   - 45
ومن المعيف ب  الآن أن مشـــــــــــاكل التنفيذ  في التنمية والتقد  اار  نحو تحقيق أهداف التنمية المســـــــــــتدامة.

ئج المرجوة قد تكون ناجمة عن الأســـاليب التقليدية لتصـــميم المشـــاريلإ وُ جُ واالات الفشـــل في تحقيق النتا
الإطار المن قي التي تن وي على تقد  خ ي، وأن أهداف الســـــــــــياســـــــــــات والبرامج ينبلي أن تكون محددة 
لللاية من أجل  ــــــــــمان الاتســــــــــاق في التدخ ت والكفاءة في الصــــــــــ ت القائمة بين الأنشــــــــــ ة والنواتج 

وقد تكون  يد أن اليكيز على ن اق  ـــــــــيق يؤدي في كثن من الأايان    تجزؤ الســـــــــياســـــــــات.ب والنتائج.
ليســـــــــــــــت معيارا تقليديا من معاين  “أوج  التآ ر”الســـــــــــــــياســـــــــــــــات والبرامج الق اعية فعالة، ولكن بما أن 

على  20٣0وتؤكد خ ة عا   التصـــــــــــــــميم، قد يقوقض ياح ا هود الكومية أو المجتمعية بشـــــــــــــــكل عا .
لأهداف المتزامنة المتمثلة في النمو الاقتصـــادي والإدماج الاجتماعي وةاية البي ة، وهو ما يســـتتبلإ  ـــرورة ا

وتتي  المؤنرات فر ــــــــــا لمناقشــــــــــة مســــــــــللة التعقيد  تبني منظورات جديدة في الت  يل للتدخ ت والتقييم.
 وآثارها على الت  يل والتنفيذ والتقييم.

خل   لي  اســــتعراض المؤنرات ا مس المعنية بقدرات التقييم الوطنية هو  والاســــتنتاج العا  الذي - 46
ومنذ البداية، كان ا دف هو  نشاء  أن سلسلة المؤنرات قد أنشلت بي ة م ئمة، وينبلي أن تظل كذلك.

ى ايز للحوار ملإ المقيِّمين والمجتملإ المــــدني والكومــــات الوطنيــــة التي تحرو على تعزيز مهــــا  التقييم عل
وت وقر هذا المفهو  بانيمــــما  مزيد من الكومات الوطنية، وفي  ل نيمــــج قدرات التقييم  الصــــعيد الوطني.

وقد ركز  الوطنية من خ ل التعلم من الأخ اء وأفيمــــــــــــل الممارســــــــــــات، وتلين ســــــــــــياق وأولويات التنمية.
برامج الإنمائية من خ ل المؤنران الأولان على الاجة    بناء قدرات مؤســـــــســـــــية أفيمـــــــل من أجل  دارة ال

للســـــياق ا ديد لأهداف التنمية المســـــتدامة، وهـــــدد على  2015واســـــت اب مؤنر عا   عمليات التقييم.
أهمية   فاء ال ابلإ المؤسسي على عملية الر د، وبخا ة ممارسات نظا  التقييم في السياق الوطني، ومهقد 

لمناقشــــــــــات التي أجريت والورقات التي  ــــــــــدرت في وأبر ت ا ال ريق لممارســــــــــات واقائق التقييم الق ري.
وجود ااجة    الانتقال بالمناقشة بشكل أوفى من تقييم التنمية    تقييم السياسات العامة،  201٧ عا 

باعتبارها ذات أهمية بالنســــــــبة للحكومات الوطنية التي تيمــــــــ للإ بالمهمة المعقدة المتمثلة في   ــــــــفاء ال ابلإ 
وعلى نحو ما تبينق أثناء المؤنر، قامت عدة  مية المســــــتدامة واســــــتعرا ــــــها ومتابعتها.االي على أهداف التن

بلدان بتكييا أو  نشـــــــاء ترتيبات مؤســـــــســـــــية بلرض  دماج الأهداف في اســـــــياتي يات التنمية وعمليات 
 وتقو  الميزنة الوطنية ودون الوطنية، وقامت بتقييم مدى توافر البيانات في  ـــــــــــــــوء مؤهـــــــــــــــرات الأهداف.

البلدان أييمـــــــــا بتعديل نظم الر ـــــــــد والتقييم لديها، ولكن اتى الآن   يول ســـــــــوى اهتما   ـــــــــ يل لنظم 
 وقدرات التقييم فيما يتعلق بالتحديات ا ديدة التي تواج  الأهداف.

وقد ت ور مســار موا ــيلإ المؤنرات من تهي ة بي ة للتقييم وجدوى التقييم لا اذ القرارات    مبادئ  - 4٧
يم فيما يتعلق بلهداف التنمية المستدامة؛ و  فاء ال ابلإ المؤسسي على التقييم؛ وأخنا    مناقشة أكثر التقي

 لا أن العديد من التحديات  تحديدا لما يســــتتبع  اســــتعراض الأهداف ومتابعتها بالنســــبة للحكومات الوطنية.
والمؤنرات المعنية   امســـــة من هذل الســـــلســـــلة.التي دفعت    تنظيم المؤنر الأول لا تزال تناقش في المناســـــبة ا

بالتقييم ليست  لا عنصرا واادا في اسياتي ية أوسلإ تيمم أ حاب مصلحة متعددين لتعزيز قدرات التقييم 
الوطنية، بيد أ ا توفر منتدى فريدا من نوع  لتبادل المعارف والدرو  العملية المســــــــــــــتفادة في قال   ــــــــــــــفاء 

 ية التقييم ونظم التقييم الوطنية في مختلا البلدان والقارات.ال ابلإ المؤسسي على عمل
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.وبعــد 2019و  ل مكتــب التقييم المســـــــــــــــتقــل لتنظيم مؤنر جــديــد، من المقرر عقــدل في عــا   - 4٨
اكتمال الدائرة بعقد مؤنر في كل من قة من مناطق البرنامج الإنمائي، يتعاون مكتب التقييم المســـــــــــتقل ملإ 

والمو ـــــــــو  الأولي  ذا  لدول العربية من أجل تنظيم المناســـــــــبة المقبلة على نحو مشـــــــــيك.المكتب الإقليمي ل
، ملإ تجديد اليكيز على كل من أهداف “التقييم لأغراض التنمية المســـتدامة والشـــاملة لل ميلإ”المؤنر هو 

ر المؤنرين ومن المرج  أن تكون  ــــــــــــيلة المؤنر على غرا التنمية المســــــــــــتدامة وتقييم الســــــــــــياســــــــــــات العامة.
الســـابقين، ايم  صـــ  يومان للقات العمل التدريبية الســـابقة للمؤنر المقدمة بعدة للات،    صــ  

 ث ثة أيا  للمؤنر نفس .
 

 المبادرات الأخرى لتنمية قدرات التقييم الوطنية  
يقدم  من دعم عمد المكتب، اســـــــتنادا     تجارب  من ســـــــلســـــــلة المؤنرات،    توســـــــيلإ ن اق ما  - 49

لتنمية قدرات التقييم الوطنية بو ـــــــــــــع  توجيهات لتشـــــــــــــ ي  االة تقييم ا  ل الإنمائية الوطنية والتقد  
اار  نحو تحقيق أهداف التنمية المســــــتدامة. فقد أعد المكتب، بدعم من الوكالة النروجمية للتعاون من أجل 

ســـــت د  في تشـــــ ي  التقييم وو ـــــلإ الاســـــياتي يات. التنمية، أداة  للتقييم الذاتي متااة على الإنينت لتُ 
وتتمثل الأهداف الرئيســـــية ل داة في تيســـــن و ـــــلإ أو نتين  طار وطني للتقييم لتحقيق الأهداف المتوخاة؛ 
وســــــــد الثلرات التي تعيي أســــــــاليب التفكن والممارســــــــات الوطنية في قال التقييم؛ وتوجي  عمليات ونظُم 

لدان قيادتها. وترمي أداة التقييم الذاتي     تااة  طار مرن وعملي يمكقن الكومات التقييم التي تتو  الب
وســــــائر الأطراف الفاعلة الإنمائية من و ــــــلإ  ج منتظم لتحديد المجالات والمســــــارات والمعاين ا امة لتقييم 

ت التقييم في ســـــياق الاســـــياتي يات الإنمائية الوطنية وأهداف التنمية المســـــتدامة. وهي أداة تيمـــــلإ ممارســـــا
خرى لاســـــــتقاء الآراء بين الق اعين العا  وا او، وتســـــــلِّم بلن كل ممارســـــــات التقييم ليســـــــت الآليات الأ

 عبارة عن قموعة من النواتج بل تُشكقل بمرور الزمن.
 وتتللا الأداة السالفة الذكر من سلسلة من الأس لة نكقن البلدان من تحديد ااتياجاتها في قال - 50

بناء قدرات التقييم الوطنية. وتســــــاعد مســــــتعمليها في فهم البي ة المؤاتية لنظم التقييم والقدرات المؤســــــســــــية 
الوطنية في مختلا البلدان. وهي مصــــــــــممة على نحو يمكنِّ الكيانات الكومية من اســــــــــت دامها أيا  كانت 

ن أربلإ مرااــل هي:   يل نظمهــا وعمليــاتهــا وقــدراتهــا في قــال التقييم. وتتــللا عمليــة التشـــــــــــــــ ي  م
وامت ك ا هـــات الوطنيـــة لزمـــا  عمليـــة التشـــــــــــــــ ي ؛ و عـــداد المعلومـــات ال  مـــة لعمليـــة التشـــــــــــــــ ي ؛ 
والا ـــــــــــ    بالتشـــــــــــ ي  وتحليل  والإب و عن  وامت ك ا هات الوطنية لزمام ؛ وأخنا، ا اذ  جراءات 

 المتابعة التي يتم تحديدها.
الذاتي، التي عُر ــــــــــــت في المؤنر المعني بقدرات التقييم الوطنية المعقود وقد أ ــــــــــــبحت أداة التقييم  - 51
، هـارك مكتب برنامج الأمم 201٨، متااة الآن ل سـت دا . وفي ازيران/يوني  201٧سـ نبول عا    في

 كيلالي، المتحدة الإنمائي الإقليمي لأفريقيا ملإ مكتب التقييم المستقل في تنظيم القة عمل مدتها يومان في
قال تنمية  بلدا فر ـــة  لتبااُم الدرو  المســـت لصـــة على الصـــعيد الإقليمي في 14رواندا، أتاات لممثلي 

قدرات التقييم الوطنية، والاط   على الأداة المتااة على الإنينت، وتحديد البلدان والشركاء للرض تجريب 
ان هما الســـــــــــــــنلال و الأداة وتعميم اســـــــــــــــت دامها اهتمامها بت ريب الأداة، فيما كان أوغندا . وقد أبدا بلدت

السنلال، وقت  عداد هذا التقرير، يست د  الأداة في  جراء تقييم. وفي من قة آسيا واايل ا ادئ، كانت 
 .نيبال، وقت كتابة هذا التقرير، قد استهلت عملية تش ي  على سبيل الت ربة
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الواردة من المشـاركين، وأهمية تبادل المعارف وباسـتثمار ا برات المكتسـبة من المؤنرات، وال لبات  - 52
للرض تنمية قدرات التقييم في ســــــــــياق أهداف التنمية المســــــــــتدامة، يعكا مكتب التقييم المســــــــــتقل على 
 نشــــاء مركز معلومات  لكيوني ســــهل الاســــت دا  يقد  وثائق مفيدة ومنظمة عن قدرات التقييم الوطنية، 

ن مصـــــدر معلومات مواد موج   هات التقييم المعنية الوطنية، اســـــب كل بلد. وســـــيكون المركز عبارة ع
ولا ســـــيما الكومات، وكذلك لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وأوســـــا  التقييم الدولية على ن اق أوســـــلإ. 
وســــــــيكون بوُســــــــلإ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن ينظِّم المعلومات وي للإ عليها لتحســــــــين عملية تحديد 

ن القدرات على الصـعيد الوطني، والإلما  بم تلا السـياقات الق رية والبي ات الالية المؤاتية الااتياجات م
للتقييم، وتصميم المؤنرات المقبلة وغنها من المبادرات. وسيكون من هلن المركز أن يسهِّل جهود الدعوة، 

تقييم. وســـــــــــــــيبدأ تشـــــــــــــــليل المركز بما يوفر اوافز للبلدان التي لديها قدرات أقل تقدما من غنها في قال ال
 .201٨الإلكيوني في أواخر عا  

وهـــــــــارك مكتب التقييم المســـــــــتقل ملإ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وهـــــــــركاء آخرين في مبادرات  - 5٣
تايلند  أخرى لتنمية قدرات التقييم الوطنية. ففي أعقاب المؤنر المعني بقدرات التقييم الوطنية الذي عُقد في

، ســــاهم المكتب في تنظيم القة عمل  قليمية لمن قة آســــيا واايل ا ادئ بشــــلن تنمية قدرات 2015عا  
، تلتها مبادرة مشـــــــــــيكة بين برنامج الأمم 20٣0التقييم الوطنية لدعم تنفيذ خ ة التنمية المســـــــــــتدامة لعا  

ا ـــدف منهـــا تحـــديـــد المتحـــدة الإنمـــائي ومنظمـــة الأمم المتحـــدة لل فولـــة لإجراء دراســـــــــــــــــات  فراديـــة ق ريـــة 
الممارســــات المســــت دة في المن قة بشــــلن عوامل التمكين الرئيســــية لاســــياتي يات التنمية الوطنية ولعمليات 

دورات  ومتابعتها وتقييمها. ويستمر تنفيذ المبادرة وقد كانت مو و  دورة من 20٣0استعراض خ ة عا  
فريقيا، في اتحاد تتو  قيادت  هبكة مؤسسات . ويشارك المكتب، ملإ المكتب الإقليمي لأ201٧مؤنر عا  

(، ينصـــــــب اليكيز فيها على   ـــــــفاء Réseau francophone de l’évaluationالتقييم الناطقة بالفرنســـــــية )
الصـــــبلة المؤســـــســـــية على التقييم في البلدان الناطقة بالفرنســـــية. وجمري تنفيذ دراســـــات تشـــــ يصـــــية في أربعة 

لإ مشـــــرو  ييمـــــفي الصـــــبلة المؤســـــســـــية على التقييم. ويقو  المكتب بتيســـــن بلدان لتقييم مدى تلهبها لو ـــــ
المؤنرات الدولية  مشــــاركة مســــؤولي الكومات الوطنية المن رطة في التقييم وما يتصــــل ب  من  صــــصــــات في

من قبيل مؤنرات راب ات التقييم الأفريقية، وأســــــــــبو  التقييم الآســــــــــيوي، ومؤنرات جمعية التقييم الأوروبية. 
 201٨فعلى ســبيل المثال، قد  المكتب الدعم لمســؤولتين من بوتســوانا ليمــور أســبو  التقييم الآســيوي لعا  

و ط   المشـــــــــاركين على خبرات مكتب المراجلإ العا  للحســـــــــابات ومكتب الاســـــــــياتي ية الوطنية )الوكالة 
 .20٣0الرائدة في قال التقييم( في مراجعة السابات والتقييم في  وء خ ة عا  

  
 تعزيز ثقافة التقييم على الصعيد العالمي -خامسا  

المجال الثالم من قالات الدعم المقد  من مكتب التقييم المســـــــــــــــتقل لتنمية القدرات هو على  - 54
الصــــــــــــعيد العالمي. فقد أدت التحولات الكبنة في النهج المتبلإ   اء التنمية خ ل العقود القليلة الما ــــــــــــية، 

،    نشوء تحديات جديدة للتقييم باعتبارل ممارسة مهنية 20٣0التنمية المستدامة لعا   أبر ها  هور خ ة
ومســــــــتقلة تن وي على التفكن النقدي. وفي ميدان التنمية الدولية، كثنا ما يكتســــــــب مفهو  التقييم معنى 

ذهـــا برنـــامج الأ“تقييم التنميـــة” مم المتحـــدة الإنمـــائي. ، أو تقييم البرامج الإنمـــائيـــة مثـــل البرامج التي ينفـــق
، المــذكور أع ل، أهــــــــــــــــار    وجود اــاجــة    201٧المؤنر المعني بقــدرات التقييم الوطنيــة لعــا   أن غن

الانتقال بالمناقشـــــة من تقييم التنمية    تقييم الســـــياســـــة العامة، بقدر أهمية ذلك للحكومات الوطنية التي 
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 ابلإ االي على أهداف التنمية المســــــــتدامة واســــــــتعرا ــــــــها تيمــــــــ للإ بالمهمة المعقدة المتمثلة في   ــــــــفاء ال
ومتابعتها. وفي هذا الســــــــــياق ا ديد، تشــــــــــارك أعداد متزايدة باســــــــــتمرار من الأطراف الفاعلة في دراســــــــــة 

. ونتي ة  لذلك، 20٣0القيمـــــــــــــــايا ال مواة المتعددة المســـــــــــــــتويات والمياب ة التي تتللا منها خ ة عا  
متابعة  قييم لمجموعة يتسلإ ن اقها باستمرار من الأطراف الفاعلة المن رطة فيأن تست يب جهات الت بد لا

 .“الأهداف”التقد  اار  نحو تحقيق 
، يتبينق من عمليــــات تحليــــل تقــــارير 20٣0وعلى الرغم من الاعياف بــــالتقييم في خ ــــة عــــا   - 55

المســــــــــتوى المعني بالتنمية المســــــــــتدامة الاســــــــــتعراض الوطني ال وعي المقدقمة    المنتدى الســــــــــياســــــــــي الرفيلإ 
عمليات المتابعة والاســـــتعراض التي تجري على الصـــــعيد الق ري ينصـــــب اليكيز فيها أســـــاســـــا  على أطر  أن

الذي ين وي على توليد المعارف بشـــلن  -المؤهــــرات والتقد  اار  نحو تحقيق أهداف كمقية. فدور التقييم 
ما  ال يتعين تعزيزل. وثمة ااجة     -أي جهة وفي  ل أي  روف ماهية الســبل الناجعة لإيا ل ولصــا  

 يادة تحفيز أوســـــــــا  التقييم العالمية والعمل معها والاســـــــــتفادة منها والتلثن فيها. وفي هذا الصـــــــــدد، جمملإ 
المكتب قادة الفكر على الصـــــــــعيد في قالي المســـــــــاعدة الإنمائية والبحوث المتعلقة بالتقييم في هـــــــــتى ااافل 

كي يســــــاهم بخبرت  في المناقشــــــات العالمية، ويوا ــــــل بناء قدرات ، ويكفل أن تكون المشــــــورة التي يســــــديها ل
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في قال التقييم ال مركزي مواكبة للممارســـــــــــــــات الســـــــــــــــليمة الدولية، ويعزِّ  

 مؤنرات  الرائدة المتعلقة بقدرات التقييم الوطنية.
يمــــــــــو نشــــــــــل في فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم؛ فمدير المكتب يتو  قيادة الفريق والمكتب ع - 56

العامل المعني بلهداف التنمية المســـــتدامة، فيما يشـــــارك مو فون آخرون من ، مث  ، في الفريق العامل المعني 
و ما ل    ت وا حة ب  فاء ال ابلإ الاايافي على مها  التقييم والفريق الم ت  بالتقييم ال مركزي، وه

 باسياتي ية المكتب الرامية    تعزيز قدرات التقييم داخل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وخارج .
وهي وكالة تنفيذية تابعة لو ارة ا ارجية  - “ويلتون بارك”، اهـــيك المكتب ملإ 201٨وفي عا   - 5٧

في تنظيم ملتقى رفيلإ  -ولي والا دهار والعدالة والكومنولم بالمملكة المتحدة تركز على مســــــــــائل الأمن الد
وســــياق  20٣0المســــتوى متعدد الت صــــصــــات. وكان ا دف من  هو تحليل    أي اد كانت خ ة عا  

التنمية المتلن وراء  هور قموعة جديدة من التحديات التي تعيض التقييم؛ ومدى  ســــــهامهما في النقام 
اف الســـــــبل التي يتســـــــنى شـــــــواســـــــت دامات  للمســـــــاءلة والتعل م؛ واســـــــتكالعالمي المتعلق باللرض من التقييم 

طريقها تحقيق اللرض من التقييم على نحو أفيمــــل والإســــها  في تحســــين و ــــلإ البرامج وا اذ القرارات  عن
المتعلقة بالســـــــــياســـــــــة العامة دون تقويض دقة التقييم ومصـــــــــداقيت . ومن بعض النقا  الأســـــــــاســـــــــية المنبثقة 

الصــــــــــــلة بما يبُذل في المســــــــــــتقل من جهود تنمية قدرات التقييم لبرنامج الأمم المتحدة  المناقشــــــــــــة ذات عن
الإنمائي هو أن  يادة اليكيز على امت ك ا هات الوطنية لزما  التقييم، وتعزيز مشاركة المواطنين في مناقشة 

 من غنها بالاســــتثمار وتحديد خ ل ومشــــاريلإ التنمية المســــتدامة يعني أن جهات التقييم عليها التزا  أكبر
في  جماد جمهور من المتلقين يكون قادرا على تفســـــــــــن الوقائلإ والأدلة وتقييمها بعقلية انتقادية. وبالنظر    
طابلإ أهداف التنمية المســـــــتدامة المعقد والشـــــــامل لعدة ق اعات، يتعين أن يفُرد عند  جراء التقييم متســـــــلإ 

مة وكيا يحدث التلين الاجتماعي. وكان من نتائج اتســـــــا  ن اق أكبر من الوقت للتحرِّي عن الآثار العا
التقييم  تلا اخت فا كبنا. ‘ عنا ــــر’ الأهداف الإنمائية ل لفية أن أ ــــب  العمل الإنمائي يزداد تنوعا، و

وفي هذا الســـــياق، أ ـــــحى اختيار موا ـــــيلإ التقييم ودواعي  هـــــاغ  هـــــديدا مســـــتمرا. وثمة اســـــتنتاج آخر 
ب جهات التقييم يتعين أن يشدد على أن ممارسة التقييم تعنى ب  دار أاكا  تثن المناقشات تدري أن هو
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التي من هـــــــل ا أن تحدث تلينا اجتماعيا. وســـــــتســـــــهم هذل العنا ـــــــر وعنا ـــــــر أخرى عديدة في القات 
ائي والمؤنرات العمل التدريبية في قال التقييم التي ســـــــت ري في المســـــــتقبل بقيادة برنامج الأمم المتحدة الإنم

 المعنية بقدرات التقييم الوطنية.
ســــــــلســــــــلة الاجتماعات ” 2015ذلك، اســــــــتهل المكتب في عا   نوعلى ن اق محلي أ ــــــــلر م - 5٨
، اســـــــــــــــتــدعى  ليهــا متكلمين لتبــادل معــارف ا براء وتجــاربهم في قــال التقييم “الرسميــة في فية اللــذاء غن

ت هذل الدورات في تفعيل المناقشـــــــــــات وتعزيز القدرات وموا ـــــــــــيلإ أخرى ذات  ـــــــــــلة بالتنمية. وأســـــــــــهم
الداخلية،   ــــــــافة    قدرات الشــــــــركاء المدعوين كالزم ء في البرامج التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

، مفتش 201٨و م ء آخرين في واــدة التقييم التــابعــة ل مم المتحــدة. وكــان من بين المتكلِّمين في عــا  
تيش المشـــــــــــــــيكــة، والرئيس الأســـــــــــــــبق لمو في التقييم وفعــاليــة المعونــة في مكتــب مــدير موارد واــدة التف من

المســـــــــــــــــاعــدة ا ــارجيــة بو ارة خــارجيــة الولايــات المتحــدة، وفريق الر ـــــــــــــــــد والتقييم والتعل م التــابلإ لمنظمــة 
 ، وخبن في قال التنمية الدولية من المديرية العامة ل تحاد الأوروبي.“أوكسفا ”
  

 آفاق المستقبل -ادسا س 
، سيوا ل المكتب تعزيز اسياتي يت  المتعلقة بتنمية القدرات، ايم سيسعى    2019في عا   - 59

  يادة أوج  التآ ر بين مختلا مبادرات  المتعلقة بتنمية القدرات، وبين هذل المبادرات وعمل  في قال التقييم.
المتحدة الإنمائي ا ا ــــــة بالتقييم ال مركزي، ســــــيوا ــــــل  وفيما يتعلق بتعزيز قدرات برنامج الأمم - 60

وذلك بهدف  يادة  ،المكتب تعاون  ملإ الفريق المعني بلثر التنمية التابلإ لمكتب الســــــــياســــــــات ودعم البرامج
تعزيز ثقافة التقييم في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وتدعيم القدرات والمســـــــــــاءلة للتقييم ال مركزي، ب رق 

 دار المبادئ التوجيهية للتقييم ال مركزي وتعميمها، وتنظيم أنش ة تدريب والقات عمل   افية، منها  
 والدورة التدريبية القادمة على الإنينت.

وفي  طار هـــراكة ملإ المكتب الإقليمي للدول العربية، ســـوف يســـتيمـــيا المكتب المؤنر الســـاد   - 61
، اســــــتنادا     الدرو  المســــــت لصــــــة من المؤنرات الســــــابقة، 2019المعني بقدرات التقييم الوطنية في عا  

وتعزيز عنصــــر التدريب التقني، و فســــاح قال أكبر عن المنابر الرئيســــية المتااة للت ارب الوطنية، وموا ـــلة 
الدعوة لا لمبادئ الاســتق ل والمصــداقية والاســت دا  فحســب، بل أييمــا لقيم التنمية المســتدامة التي يتعين 

ا عند و ـــــــلإ وتقييم ســـــــياســـــــات وبرامج التنمية. وســـــــيســـــــعى المكتب     يادة العمل ملإ المكاتب مراعاته
الإقليمية فيما يتعلق بتصــــــــميم المؤنرات و يا ها ومتابعتها، بما في ذلك موا ــــــــلة تشــــــــ يلإ مو في برنامج 

رســـــــــــــــيل فهم الأمم المتحدة الإنمائي على اليمـــــــــــــــور    جانب نظرائهم الوطنيين. وا دف من ذلك هو ت
المو فين للتقييم وتســـــــــــــــهيــل بــدء أو توطيــد دعم المكــاتــب الق ريــة من أجــل تعزيز نظم التقييم الوطنيــة. 
وســـــــــــــــتكون للمركز الإع مي لقــدرات التقييم الوطنيــة المقرر أن يبــدأ قريبــا  روابل بــالتقييمــات الق ريــة التي 

ا بمشاريلإ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التي جمريها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، فيم   عن فر ة للتعري
 تسعى    تعزيز نظُم التقييم الوطنية.

وســــــــــيقد  المكتب، قدر المســــــــــت ا ، بالتعاون ملإ المكاتب الإقليمية، الدعم للمبادرات الإقليمية  - 62
ئ المشـــــــــيكة بين لتعزيز نظم التقييم الوطنية، بما في ذلك توســـــــــيلإ وتكرار مبادرة من قة آســـــــــيا واايل ا اد

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة لل فولة بهدف تبيان وتبادل الممارســــــــــــات الســــــــــــليمة 
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، والمشـــاركة في مشـــرو  هـــبكة مؤســـســـات التقييم 20٣0و ـــلإ نظُم تقييم وطنية مســـت يبة   ة عا   في
وتعميم اســت دا  أداة التشــ ي  المتااة  الناطقة بالفرنســية المتعلق ب  ــفاء ال ابلإ المؤســســي على التقييم،

 على الإنينت والت ارب المكتسبة في تنفيذها.
وســــــــيوا ــــــــل المكتب التعاون ملإ هــــــــركاء التنمية الآخرين لتعزيز أوج  التآ ر والتكامل في عروض  - 6٣

لبرنامج الدولي المؤنرات ودورات التدريب، بما في ذلك التعاون ملإ البنك الدولي في تنظيم الدورات المقبلة ل
للتدريب في قال تقييم التنمية، والاهــــــياك ملإ فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم وأعيمــــــائ  لتنظيم دورات 

 تدريبية مشيكة لصا  مو في الأمم المتحدة وهركائها على الصعيدين الإقليمي والق ري.
جراء تقييمات مســــــــتقلة ا دف ويظل الدور الرئيســــــــي الذي يؤدي  مكتب التقييم المســــــــتقل هو   - 64

منها مســــــــاعدة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على الاســــــــت ابة لتلنق المشــــــــهد الإنمائي وتلبية الااتياجات 
المتلنة لدى هــــركائ . وســــتكون لتســــها  في تعزيز القدرات داخل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من أجل 

ا ب جرائها، واست دامها، آثار  جمابية سواء يدة العالية، والتكلو لإ تصور للتقييمات ال مركزية ذات ا و 
 في -و ن كان ذلك بصــــــــورة متوا ــــــــعة  -على التقييمات التي جمريها المكتب أو ا ي ة ككل. وبالمســــــــاهمة 

تعزيز قدرات التقييم الوطنية، لا ســـــــــــــــيما عن طريق المؤنرات المعنية بقدرات التقييم الوطنية، يتي  المكتب 
منبرا يمكن لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وغنل من ا ي ات الالتقاء    جانب الشــــــركاء الوطنيين لموا ــــــلة 
تعزيز نظم التقييم الوطنية باعتبارها أداة  لتحقيق الكم الرهــــيد وعنصــــرا  من عنا ــــر تحقيق أهداف التنمية 

تقييم والمهنة، يســـــهم مكتب التقييم المســـــتقل المســـــتدامة. وبالمســـــاهمة في المناقشـــــات العالمية بشـــــلن خ ة ال
 برا  دور برنــامج الأمم المتحــدة الإنمــائي بــاعتبــارل منظمــة رائــدة في قــال التنميــة، ويعيــد طرح الــدرو   في

 المستفادة للرض التعلقم والنمو في المستقبل.
 


