
 DP/2019/4  الأمــم المتحـدة 

  

 

 المجلس التنفيـذي لبرنامــج الأمم
 المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم
 المتحدة للسكـان ومكتب الأمم

 المتحدة لخدمات المشاريع

 
Distr.: General 

15 November 2018 

Arabic 

Original: English 

 

 

 

211218    191218    18-19528 (A) 

*1819528*  

 2019الدورة العادية الأولى لعام 
 ، نيويورك٢٠١٩كانون الثاني/يناير   ٢٥-٢١

 من جدول الأعمال المؤقت ٢البند 
 التقييم

   
تقييم الـدمم الـذي يقــدمـا جرنـامج الأمم المتحــدة الإنمــائي م  ن ـ  الحــد م    

 الفقر في نق  البلدان نموا
  

 مو ز تنفيذي  
 
 المحتويات

 الصفحة   الفصل
. معلومات أساسية - أولا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . .  ٢ 
. نطاق وحجم برامج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي - ثانيا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٢ 
. النتائج الرئيسية - ثالثا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . .  6 
. الاستنتاجات -رابعاً   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . .  ١٥ 
. التوصيات - خامسا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٢١ 

 
  



 DP/2019/4 

 

2/24 18-19528 

 

 معلومات نساسية - نولا 
المســـــــــــــــتقل التابلم لدنامج الأمم المتحدة الإنمائي برقييما لإســـــــــــــــ ا  الدنامج أجرى مكتب التقييم  - ١

الإنمائي في الحد من الفقر في أقل البلدان نموا. ويشــــــــــكل التقييم جة ا من اةطة المتوســــــــــطة الأجل لمكتب 
. ٢٠١8المجلس التنفيذي في الدورة العادية الأولى لعا   ( التي وافق علي اDP/2018/4التقييم المســـــــــــــــتقل  

، في وضــــــــلم ٢٠١٩وســــــــيســــــــ م التقييم، الذي ســــــــيـ قود   لى المجلس التنفيذي في دوربر  العادية الأولى لعا  
استرابريجيات برنامجية مؤسسية بشأن الحد من الفقر وتحقيق التنمية المستدامة، وبرعةية مسا لة برنامج الأمم 

 نمائي أما  الشركا  الإنمائيين على المستويين العالمي والوطني، بما في ذلك المجلس التنفيذي. المتحدة الإ
وبنا  على طلب المجلس التنفيذي، برابلم هذا التقييم  التقييمَ الســــــــــــــابق الذي أجرا  مكتب التقييم  - ٢

ذ  ٢٠١٣في عـــا   المســـــــــــــــتقـــل لإســـــــــــــــ ـــا  برنـــامج الأمم المتحـــدة الإنمـــائي في الحـــد من الفقر والـــذي ن ـفـــ 
 DP/2013/3 ًونظر التقييم أيضا في الاستجابة الدنامجية التي أبداها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي برنفيذا .)

ييم لما أجرا  المجلس التنفيذي في وقت لاحق من مداولات وما أصـــــــــــــــدر  من قرارات فيما يتعلق بمتابعة برق
. بيد أن هذا التقييم ركة على أقل البلدان نموا، وهي واحدة من المجالات الرئيســــــــية التي تحظى ٢٠١٣عا  

بدعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ليتيح  جرا  تحليل أعمق للبلدان التي تمر بأوضـــــــــــامم اقتصـــــــــــادية  اثلة 
قدمة للدعم، وليأخذ في الحســـــــــــــــبان العوامل والتي يمثل في ا الدنامج الإنمائي  حدى الج ات الرئيســـــــــــــــية الم

المتعلقة برفلم أسما  بلدان من فئة أقل البلدان نموا. وبالإضـــــافة  لى ذلك، ســـــيجري مكتب التقييم المســـــتقل 
 . ٢٠١٩برقييما لدامج الدنامج الإنمائي في البلدان المتوسطة الدخل في عا  

والدامج العالمية والإقليمية في الحد من الفقر من خلال وبرناول التقييم  ســـــــــــــــ ا  الدامج القطرية  - ٣
خمســـــة مســـــارات تحظى بدعم الدنامج الإنمائي، وهي النمو الشـــــامل والعمالةص والتنمية الاقتصـــــادية ا ليةص 
وســــبل العيس المســــتدامةص والإنعاد الاقتصــــادي المبكرص وبركامل الأهدال الإنمائية لالفية/أهدال التنمية 

. وغطى التقييم كافة أقل البلدان نموا في أفريقيا، وآسيا وا يط الهادئ، والدول العربية، وهايتي في المستدامة
منطقة البحر الكاريبي. وشمل أيضــــا الدامج الجارية في البلدان التي انتقلت  لى فئة البلدان المتوســــطة الدخل 

 ، وذلك بغية الحصول على تحليل مقارن.٢٠١٠منذ عا  
ل التقييم الدامج القطرية للدنامج الإنمائي وبرامج  ومشـــــــــــــــاريع  العالمية والإقليمية للفترة من وبرناو  - 4

. وبرضـــمن التقييم وضـــلم الدعم الذي يقدم  الدنامج الإنمائي  لى أقل البلدان ٢٠١٧ لى عا   ٢٠١4 عا 
ص والـدور التنظيمي الـذي نمواص و ســـــــــــــــ ـا  الدنـامج الإنمـائي في برنميـة القـدرات الوطنيـة على الحـد من الفقر

يضـــــــــــــطللم ب  لا  التعاون الدوا وج ود الأمم المتحدة من أجل تحقيق نتائج التنمية المســـــــــــــتدامةص والتقد  
 الذي أحرز  الدنامج الإنمائي في مجال التةامابر  بتوسيلم نطاق التعاون ملم القطامم اةاص.

  
 ئينطاق وحجم جرامج جرنامج الأمم المتحدة الإنما - ثانيا 

مســــــــــاعدة البلدان المســــــــــتفيدة من  ٢٠١٧-٢٠١4كان الهدل من اةطة الاســــــــــترابريجية للفترة  - ٥
الدامج على برصميم وبرنفيذ مسارات  نمائية يمكن أن برعالج المسائل المترابطة المتمثلة في الفقر وعد  المساواة 

رجعة في  في رأس المال والاســـتبعاد ملم  حداو تحولات في القدرات الإنتاجية، ولنب حدوو نضـــو  لا 

https://undocs.org/ar/DP/2018/4
https://undocs.org/ar/DP/2013/3
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. ومن التغييرات الهامة الواردة في برلك (١ الاجتماعي والطبيعي، وخفض المخاطر الناجمة عن الصـــــــــــــــدمات
وهما الحد من الفقر  -اةطة الاسترابريجية على صعيد التخطيط المؤسسي الربط بين مجاا عمل منفصلين 

ممت جميلم المبادرات في  -وحماية البيئة  ليصــــــــــبحا مجالا واحدا في  طار التنمية المســــــــــتدامة. وفي حين صــــــــــ 
مســـــارات التنمية ’اةطة لتكون في صـــــاق الفقرا  ولتعالج عد  المســـــاواة، فقد برناول المجال الدنامجي المعنون 

 ذلك الأمر على أكمل وج . ‘ المستدامة
والنتــائج ومجــالات العمــل كــانــت برعني جميلم البلــدان ولاحظــت اةطــة الاســـــــــــــــترابريجيــة أن الر يــة  - 6

المســـــــــــــــتفيـدة من الدامج التي يعمـل في ـا الدنامج الإنمائي، و ن كان ذلك في برركيبـات  تلفـة، وبدرجات 
عرضـــــــاً متاحاً على الصـــــــعيد ’متفاوبرة من التركية. ومن ثم، فإن المجالات الدنامجية التي صـــــــممت باعتبارها 

للدنامج الإنمائي اعتماد نهج قائم على المســـائل بدلا من نهج قائم على الممارســـات في برتيح أيضـــا ‘ العالمي
برعامل  ملم الاحتياجات والأولويات الإنمائية. وللدنامج الإنمائي برامج في كل أقل البلدان نموا البالغ عددها 

من الضروري أن يكون لدي  بلدا  سوا  من حيث التنمية أو البلدان المتضررة من النةامم(، وهو لا يرى  4٧
اســترابريجية صــرقة لأقل البلدان نموا، وذلك لأن الدامج القطرية برســتجيب للســياقات والأولويات الوطنية. 

الجاري حالياً م ا  محددة لبعض وكالات الأمم المتحدة، ومن ا  “ ســــــــــــــطنبولبرنامج عمل ”وقد وضــــــــــــــلم 
 الات الدعم المقد  من الدنامج الإنمائي.الدنامج الإنمائي، ومعظم هذ  الم ا  برتوافق ملم مج

 

__________ 

  ١) DP/2013/40. 

https://undocs.org/ar/DP/2013/40
https://undocs.org/ar/DP/2013/40
https://undocs.org/ar/DP/2013/40
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 الشكل
 النهج البرنامجي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للحد م  الفقر: نظرية التغيير

 
  

 الأثر

 الحد م  التعرض للفقر

 حداو تحولات في القدرات الإنتاجية المستدامة والمطلوبة لكسب العيسص والن وض 
القدرات بالتمكين الاقتصـــــــــادي للمرأةص وبروفير الحماية الشـــــــــاملة والمســـــــــتدامةص وبنا  

 ١-١التخطيط، ووضــــــــــــــــلم خطط  نمائية وطنية بشــــــــــــــــأن الفقر  النوابرج  الوطنية على
 (٣-٧و  ١-4و  ٢-١ و

تمكين قدرات المؤســـســـات على المســـتوى دون الوطني من برقدا اةدمات التي برؤدي 
 لى  يجـاد الواـائ ص و حـداو تحولات في القــدرات الإنتــاجيــة على المســــــــــــــــتوى دون 

 (٢-٣و  ١-١الوطني  النالان 

المجالات الرئيسة للخطة الاستراتيجية 
2014-2017 

الحـــد م  الفقر المتعـــدد 
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النمو الشام  للجميع والعمالة 
 والحماية الا تمامية

 سب  العيش المستدامة

المحلية التنمية الاقتصادية 
 والخدمات الأساسية

 الإنعاش الاقتصادي المبكر

 النتائج

الأهداف الإنمائية للألفية/نهداف 
التنمية المستدامة، والإدارة القائمة 
 ملى نساس النتائج، وفعالية المعونة

 (١-6الإنعاد الاقتصادي المبكر من مرحلة الاغاثة الإنسانية بعد الأزمة  النابرج 

 لى بروافق في الآرا  بشأن  نجاز خطة الأهدال الإنمائية لالفية وأهدال التنمية التوصل 
المســـــتدامةص وبرعةية رصـــــد التقد  ا رزص و مكانية الوصـــــول  لى المســـــاعدة الإنمائية الرسمية 

 (٧-8 و 4-٧و  ٢-٧و  ١-٧وسبل التمويل العالمي الأخرى و دارتها  النوابرج 

 ٢٠١٧-٢٠١4 نوابرج اةطة الاسترابريجية،
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 النتائج المتوسطة الأجل

 الحد م  مدم المســـــــــــاواة 
)جـــــمــــــا فـــــي  لــــــ  مــــــدم 
 المساواة جي  الجنسي (

تمكين التدابير الرامية  لى تحسين 
النمو جودة النمو  الحــــــــد من 

 غير المنشئ للعمالة(

 تمكين عمليات التحول الهيكلي

برعةية العمليــات لاعتمــاد حلول 
 سياسابرية متكاملة

 تمكين مشاركة القطامم اةاص

برعةية بيئة الســــياســــات من أجل 
 الرفلم من فئة أقل البلدان نموا

برســــــــــــريلم العمليات لمعالجة أوج  
 عـــــــد  المســـــــــــــــــــــــاواة المتـــــــداخلــــــــة 

 نومم الجنس( بما في ذلك 

برــعــةيــة الــقــــــــدرات لــتــحســــــــــــــــــين 
الأصـــــــــــــــول البشـــــــــــــــرية والحد من 

 الضع  الاقتصادي

الإدارة المســـــــــــــــتـــدامـــة للموارد الطبيعيـــة وخـــدمـــات النظم الإيكولوجيــة 
نطاق الإجرا ات المتخذة بشــــــأن التكي   وبروســـــــيلموالتنومم البيولوجيص 

وزيـــادة كفــــا ة  ملم برغير المنــــاد و داربرـــ ص والحـــد من  ـــاطر الكواروص
 ٣-١ الطــاقــة و برــاحــة وصـــــــــــــــول الجميلم  لى الطــاقــة الحــديثــة  النوابرج

 (٣-٥و  ٢-٥و  ٥-٢و  ٥-١و  4-١ و
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، برتمثل المســـارات الرئيســـية للدامج ٢٠١٧-٢٠١4وفي كل النوابرج الســـبعة للخطة الاســـترابريجية  - ٧
ا يلي  انظر التي يقدم ا الدنامج الإنمائي من أجل الحد من الفقر وبرعةية ســـــــــــــــبل العيس المســـــــــــــــتدامة، فيم

 الشكل لتوضيح المسارات الرئيسية للدامج(: 
: تهدل اســـــــــترابريجية الدنامج الإنمائي  لى النمو الشـــــــــامل والعمالة والحماية الاجتماعية  أ( 

دعم  حداو تحولات في القدرات الإنتاجية اللازمة لتوليد الدخل من خلال برعةية رأس المال البشـــــــــــــــري، 
وبنا  شـــــبكات أمان لتعةية القدرة على الصـــــمود في مواج ة الصـــــدمات  والحد من الضـــــع  الاقتصـــــادي،

الاقتصـــــــــــــــادية والاجتماعية. وتهدل أيضـــــــــــــــاً  لى تحقيق برقد  بردريجي  و حصـــــــــــــــول الجميلم على الحماية 
الاجتماعيةص و قامة نظم  يصــــــــال أكثر شــــــــفافية وأقل بركلفةص وتحســــــــين بروجي  خطط المنافلم غير الشــــــــاملة 

 ة اةدمات الاجتماعية وجودتها وبركلفت اصللجميلمص وتحسين برغطي
: برامج لحماية البيئة و دارة الموارد الطبيعية والتكي  ملم برغير ســــــــــــبل العيس المســــــــــــتدامة   ( 

 المناد في  طار مسارات التنمية المستدامة، وبرتضمن برركيةا كبيرا على سبل العيسص
من مبادرات التنمية الاقتصــــادية ا لية : على الرغم من أن جة ا التنمية الاقتصــــادية ا لية  ج( 

كانت برقلم في  طار برامج الحوكمة الديمقراطية الفعالة والشاملة للجميلم، كجة  من الدعم المقد  للمؤسسات 
 الحكومية ا لية، كانت هناك أيضا برامج كبيرة في هذا الموضومم ضمن مجال مسارات التنمية المستدامةص

: مبادرات الإنعاد الاقتصـــــــادي التي يطلق ا حالات الأزمات الإنعاد الاقتصـــــــادي في  د( 
الدنامج الإنمائي من أجل اســـــــــــــــتعادة القدرة على العمل و عادة الإعمار بعد انت ا  النةامم وبعد الكوارو 
والهادفة  لى تحسين سبل العيس على مستوى الأسرة المعيشية والمجتملم ا لي وبنا  روابط أقوى بين استعادة 

 على العمل بعد الأزمة والانتقال  لى التنميةص القدرة
: دعم اةطط الإنمــائيــة برعميم الأهــدال الإنمــائيــة لالفيــة/أهــدال التنميــة المســـــــــــــــتــدامــة  ه( 

الوطنية، وســــياســــات الاقتصــــاد الكلي، وقياس ورصــــد التنمية والفقر على المســــتوى القطري، وبرامج فعالية 
من الفقر. وبـــالنظر  لى ولايـــة الدنـــامج الإنمـــائي في دعم برعميم  المعونـــة، لإكمـــال الج ود المبـــذولـــة للحـــد

 مجموعتي الأهدال، يضطللم الدنامج الإنمائي بالإبلاغ عن التقد  ا رز بوصف  أحد مجالات المشاركة.
بليون  ١.٥وخصــــــــــــنم الدنامج الإنمائي جة ا كبيرا من موارد  العادية لأقل البلدان نموا. فمن أصــــــــــــل  - 8

في المائة  6٠الموارد العادية التي برلقاها الدنامج الإنمائي في الســنوات الأربلم الماضــية، خ صــصــت نســبة دولار من 
 في المائة من هذ  النسبة للحد من الفقر. ٥١لأقل البلدان نموا، وخ صنم 

بلايين  4.٣، بلغ متوســــــــــــــط  نفاق الدنامج الإنمائي على الدامج ٢٠١٧-٢٠١4وخلال الفترة  - ٩
بلايين دولار. وبلغ الإنفاق على الحد من الفقر في أقل  4.٥ليبلغ  ٢٠١٧ السنة، وازداد في عا  دولار في

في المائة من  جماا حافظة أقل  4١بليون دولار، وهو ما شــكل نســبة  ٢.١٧البلدان نموا في الفترة نفســ ا 
ن الموارد الأخرى(. مليون دولار م ١ 6٩8مليون دولار من الموارد العـــــــاديـــــــة و  4٧4البلـــــــدان نموا  

في المـائـة من أصـــــــــــــــل  6٢يتعلق بـالتوزيلم الإقليمي، حظيـت أفريقيـا بـأعلى مســـــــــــــــتوى من الإنفـاق   وفيمـا
 في المائة(. ١٢في المائة(، والدول العربية   ٢4بليون دولار(، برلت ا آسيا وا يط الهادئ   ٢.١٧ مبلغ
يم ا، يمثل الإنعاد الاقتصـــــــادي في البلدان ومن بين المســـــــارات الدنامجية اةمســـــــة التي جرى برقي - ١٠

المتأثرة بالنةاعات أكد مجال للحد من الفقر، يلي  مســـــــار ســـــــبل العيس المســـــــتدامة  انظر الجدول(. ولدر 



 DP/2019/4 

 

6/24 18-19528 

 

، لم يشـــــــــــمل التقييم “الصـــــــــــندوق الأخضـــــــــــر للمناد” و “مرفق البيئة العالمية”الإشـــــــــــارة  لى أن  في حالة 
 ويا لسبل العيس.المشاريلم التي برتضمن عنصرا ق  لا
 

 الجدول
 الإنفاق حسب المسارات الرئيسية للدمم المقدم للحد م  الفقر   

  بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 المجمومم ٢٠١٧ ٢٠١6 ٢٠١٥ ٢٠١4 المسارات الرئيسية لدامج الحد من الفقر
النســــــــبة المئوية 

 من الإنفاق
 ١٥ ٣٢4 8٠ ٧8 84 8٢ النمو الشامل والعمالة والحماية الاجتماعية        

 ١٩ 4٠8 ١٩٥ ٩٣ 6٥ ٥٥ التنمية الاقتصادية ا لية واةدمات الأساسية 
سبل العيس المستدامة  كعنصر من عناصر البيئة، والتقييمات 

 ٢٩ 6٢٠ ١8٢ ١٥8 ١٣٩ ١4٢ القطرية الموحدة، والحد من  اطر الكوارو، وبرامج الطاقة(
 ٣٢ 6٩٧ ٢١٠ ١٣٥ ١٩٢ ١6١ الإنعاد الاقتصادي المبكر

الأهدال الإنمائية لالفية/أهدال التنمية المســــــــــــــتدامة، وفعالية 
 6 ١٢٣ ٢١ ٢6 4٠ ٣٧ المعونة، والإدارة القائمة على النتائج

  2 172 ٦٨7 4٨٨ ٥20 47٨ المجموع 
 
اةدمات  قامة مشــــاريلم التنمية المجتمعية في كل من بروغو والســــنغال وميانمار ونيبال، فضــــلا برشــــمل التنمية الاقتصــــادية ا لية وبرقدا  ملاحظة: 

 عن مشرومم للحد من الفقر في المناطق الحضرية في بنغلاديس.
ئية الوطنية لا يشـــــــمل المســـــــار المتعلق بالأهدال وفعالية المعونة والإدارة القائمة على النتائج النفقاتا المتصـــــــلة بالاســـــــترابريجيات الإنما  

 ودعم السياسات.
  

 النتائج الرئيسية - ثالثا 
 يعرض هذا الفرمم موجةا لنتائج التقييم على نطاق المواضيلم الدنامجية التي جرى برقييم ا.  - ١١
 

 تقديم الدمم م  ن   رفع اسم جلد م  فئة نق  البلدان نموا - نلف 
برنــامج عمــل ”ســـــــــــــــترابريجيــة مكرســـــــــــــــــة حول على الرغم من أن الدنــامج الإنمــائي ليس لــديــ  ا - ١٢

بشكل جماعي لمعالجة  ٢٠١٧-٢٠١4، برسعى المجالات المواضيعية للخطة الاسترابريجية للفترة “سطنبول 
الدوافلم الرئيســــية للفقر وعد  المســــاواة، وهي ذات صــــلة بالنســــبة  لى جميلم البلدان المســــتفيدة من الدامج، 

بلــــدا  4٧نمــــائي برامج في كــــافــــة أقــــل البلــــدان نموا البــــالغ عــــدهــــا ومن ــــا أقــــل البلــــدان نموا. وللدنــــامج الإ
في منطقة البحر الكاريبي(.  ١في الدول العربية، و  ٣في آســــــــيا وا يط الهادئ، و  ١٢أفريقيا، و  في ٣١ 

، “برنامج العمل”وبرثبت الدامج القطرية للدنامج الإنمائي المســــــاهمات المقدمة لتحقيق النتائج المتوخاة من 
ثل اســترابريجيات التخفي  من آثار الأزمات وبنا  القدرة على الصــمود، والتكي  ملم برغير المناد، وبرعبئة م

 الموارد من أجل الصندوق الأخضر للمناد، والحكم الرشيد، والمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.
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 صياغة السياسات وتطوير القدرات المؤسسية - جاء 
يقدم  الدنامج الإنمائي من أجل تحليل الســـــــياســـــــات في عدد من أقل البلدان مك ن الدعم الذي  - ١٣

نموا من صــــياغة اســــترابريجيات مناســــبة برســــتند  لى الشــــعب ونهج شــــامل يربركة على ســــبل العيس. وشملت 
المشـــاركة في الســـياســـات نطاقا واســـعا من الســـياســـات واةطط والاســـترابريجيات الموج ة لصـــاق الفقرا  من 

القدرات الإنتاجية والتحول الهيكلي. وبرتجلى مســــاهمة الدنامج الإنمائي بصــــورة أكثر وضــــوحا  خلال برعةية
في  نشــــــــا  المؤســــــــســــــــات الرئيســــــــية وبرعةية القدرات المؤســــــــســــــــية من أجل ســــــــد الثغرات الحرجة في الأدا . 

احتياجات دعم  النظرا  الحكوميون قدرة الدنامج الإنمائي على الاســـتجابة بفعالية لطائفة واســـعة من وقد ر
القدرات المؤســـــســـــية، وتحديد مصـــــادر اةدات الدولية المتخصـــــصـــــة اللازمة لتعةية قدرات الموافين، وبرعبئة 
التمويل اللاز  للعمليات من الج ات الما ة لعدة ســــــــــــــنوات، وطلب  جرا  الدراســــــــــــــات التحليلية. وهناك 

ية قدرات مؤســـــســـــات رئيســـــية برضـــــطللم بأدوار العديد من الأمثلة التي أســـــ م في ا الدنامج الإنمائي في برنم
 مباشرة في برشكيل السياسات والإجرا ات المراعية لمصاق الفقرا .

ومن الصـــعب تحديد النتائج المتحققة من دعم الســـياســـات بمعةل عن غيرها، لأن نجاح ا يتوق   - ١4
هو ما كان يتجاوز في على خطط العمل القطاعية المكملة وتخصــــينم الموارد اللازمة لتنفيذ الســــياســــات، و 

كثير من الأحيان نطاق الدعم الذي يقدم  الدنامج الإنمائي. وفي حين أن مشـــــــــــــــاركة الدنامج الإنمائي في 
الســـياســـات كانت قائمة على الطلب وتخضـــلم في كثير من الأحيان لمدى القدرة الاســـتيعابية للمؤســـســـات 

ي أن يكون أكثر اســـــــــتباقية في بروجي  الســـــــــياســـــــــات الوطنية، هناك مجالات كان  كنا في ا للدنامج الإنمائ
 الوطنية من خلال الاستفادة من مشاريع  المجتمعية.

 
 الأهداف الإنمائية للألفية/نهداف التنمية المستدامة  -  يم 

قاد الدنامج الإنمائي عملية وضــــلم برصــــور لإطار التعميم والتســــريلم ودعم الســــياســــات والترويج ل   - ١٥
ر الدنامج الإنمائي بعثات متعددة الوكالات باعتبار  أداة  بر ســتخد  على نطاق منظومة الأمم المتحدة. ويســ 

بلدا من أقل البلدان نموا. وركةت عمليات  ١١بلدا، من ا  ٢6للتعميم والتســـــــــريلم ودعم الســـــــــياســـــــــات في 
نمية المســــتدامة، التعميم على تحليل موا مة خطط التنمية الوطنية والاســــترابريجيات القطاعية ملم أهدال الت

و دماج الأهدال في أطر التخطيط الإنمائي الوطنية، ودراســــــة مجالات الســــــياســــــات والقطاعات التي برتمية 
بأكد الآثار المضـــاعفة. وأجريت برشـــخيصـــات لتســـترشـــد سا خيارات الســـياســـات فيما يتعلق بالاســـتجابة 

لم لــديــد الالتةامــات والغــايــات المتعلقـة الوطنيــة لاهــدال الإنمــائيــة لالفيــة/أهـدال التنميــة المســـــــــــــــتــدامــة، م
بالقضا  على الفقر. ومن المسائل التي ينبغي معالجت ا عند  جرا  التعميم والتسريلم ودعم السياسات برقدا  
حلول خبيرة محـــددة الســـــــــــــــيـــاق، بـــدلا من مجموعـــة من اةيـــارات. وقـــد أدت اةطط التي   في ـــا برعميم 

ات المالية وربط  صـــــــــــصـــــــــــات الميةانية بالغايات الوطنية لاهدال. الأهدال المذكورة  لى تحســـــــــــين التقييم
وســـــــيكون الدفلم الكافي لإجرا  التعميم والتســـــــريلم ودعم الســـــــياســـــــات أمرا بالغ الأهمية للحفا  على زخم 
 دماج الأهدال. وســيكون التكوين التقني الكافي ومشــاركة وكالات الأمم المتحدة المعنية والج ات الفاعلة 

 الأخرى بمجمل ا عاملا حاسما في بروفير الحلول التي يمكن أن برعتمدها البلدان. الإنمائية
وعلى مر الســـنين، أســـ م وضـــلم وبرعةية المؤشـــرات التي برســـلط الضـــو  على التنمية البشـــرية والفقر  - ١6

ي المتعدد الأبعاد على المســـتويين العالمي والقطري في عمليات وضـــلم الســـياســـات. واضـــطللم الدنامج الإنمائ
ر  جرا  مناقشـــات  بدور ها  في الدعوة  لى ابربامم نهج متعدد الأبعاد  زا  الفقر على الصـــعيد القطري، ويســـ 
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بشــــأن مؤشــــر الفقر المتعدد الأبعاد. ويتناقض برراجلم مشــــاركة الدنامج الإنمائي في حســــا  مؤشــــرات الفقر 
كومات في  عداد التقارير الوطنية المتعددة الأبعاد على الصــــــعيد الوطني ملم مواصــــــلت  برقدا المســــــاعدة للح

للتنمية البشــــــرية وجملم مؤشــــــرات التنمية البشــــــرية على الصــــــعيدين الوطني ودون الوطني. فمشــــــاركة الدنامج 
الإنمائي في مؤشر الفقر المتعدد الأبعاد على الصعيد الوطني هي من المسائل الرئيسية البالغة الأهمية لكفالة 

الحكومة. ومشـاركة الدنامج الإنمائي في وضـلم المؤشـرات على الصـعيد القطري  مصـداقية المؤشـر والمتابعة ملم
أمر بالغ الأهمية أيضــــــــــــــــا لما يقدم  من دعم من أجل تحقيق الأهدال. ولم يوحد الدنامج الإنمائي عمل  

ال. المتعلق بالمؤشــرات العالمية الذي قا  ب  على مر الســنين، وبرنازل في بعض الأحيان عن عمل  في هذا المج
وبركتســــي هذ  المؤشــــرات المةيد من الأهمية في ســــياق برمجة أهدال التنمية المســــتدامة. ومن الضــــروري بذل 

 ج ود كافية من أجل بروحيد عمل الدنامج الإنمائي المتعلق بالمؤشرات.
 

 النمو الشام  للجميع وإيجاد فرص العم  - دال 
 الأممال التجارية والأسواق الشاملة للجميع  

أبدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التةامًا قوياً بتعةية الشـــــــــــــراكات التحويلية ملم القطامم اةاص.  - ١٧
وقـد برطورت مشــــــــــــــــاركـة برنـامج الأمم المتحــدة الإنمـائي من برقــدا الـدعم المخصـــــــــــــــنم  لى القطــامم اةـاص 

 وضــلم اســترابريجية  المؤســســات الصــغيرة والمتوســطة الحجم( في ســلاســل القيمة وبرنمية قدرات الموردين،  لى
شــــــــــراكة أكثر انتظاما لتســــــــــخير  مكانيات القطامم اةاص من أجل مبادرات النمو المســــــــــتدامة والشــــــــــاملة 

برحت مشـــــــــاركة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في دعم الســـــــــياســـــــــات وبرنفيذ الدامج وتحديد  للجميلم. وما
الى الاجتماعات، برشكل عناصر  نقاط الدخول المؤسسية والحضور القطري والشبكات وصلاحية الدعوة

برنمية الأســــواق الشــــاملة  قيمة هائلة في جذ  القطامم اةاص للدخول في مبادرات أســــاســــية وفرصــــة ذات
يقتصـــر دور الدنامج الإنمائي على بريســـير الابرصـــالات بين القطاعين العا  واةاص فحســـب،  للجميلم. ولم

ا موارد بركميلية للتعامل ملم الاختناقات الســــياســــابرية والمؤســــســــية التي برواج  عمليات تحســــين  بل وفر أيضــــً
القيمة المقدمة من جانب الج ات الفاعلة من القطامم اةاص، ملم ضـــــــــــــــمان شمول الفئات الأكثر فقرا في 
المجتملم ومشـــــاركت ا على  و مفيد لها. وهذ  الاســـــتثمارات لن برقو  سا الج ات الفاعلة في القطامم اةاص 

ا، وهي تمثل فوا  ئد كبيرة وملموسة للشراكة ملم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.من لد نها
وقد أ عطيت الأولوية لاعمال التجارية والأســـــــــــواق الشـــــــــــاملة للجميلم من أجل دمج القطاعات  - ١8

وأصـــــحا  أعمال لارية في ســـــلاســـــل  كمســـــت لكين وموردين وعاملين  الســـــكانية الموجودة في أســـــفل الهر 
، لم يســــــتخد  الدنامج الإنمائي بعد ميةبر  النســــــبية المتمثلة في وجود  القطري القيمة والأســــــواق. وملم ذلك

ومصــــــــداقيت  لةيادة العمل في هذا المجال. والتدخلات التي يقو  سا الدنامج الإنمائي فيما يتعلق بســــــــلســــــــلة 
د الكلي القيمة، والتي هي مبعثرة وصـــــــــــغيرة الحجم، برواج  تحديات في تحقيق التوازن بين جوانب الاقتصـــــــــــا

والمتوســـــط والجةئي، وتحقق نتائج محدودة. ويجب أن برعمل مبادرات برنمية الأســـــواق الشـــــاملة للجميلم على 
مستوى الاقتصاد الجةئي  صغار المنتجين(ص ومستوى الاقتصاد المتوسط  روابط سلسلة القيمة(ص ومستوى 

ك المضي في التدخلات على المستوى الاقتصاد الكلي  السياسات والبنية التحتية والحوافة(. ولا يمكن كذل
بعضــا، و نما يجب المضــي في ا  الجةئي والمتوســط والكلي في معةل عن بعضــ ا بعضــا أو بالتوازي ملم بعضــ ا

بالتسلسل السليم من أجل الحصول على نتائج. ومن الأفضل برناولها في  طار استرابريجيات وخطط عمل 
زال من الصــعب  لى حد كبير على برنامج الأمم  ات. وماعلى مســتوى القطاع بالموارد معدة جيدا ومةودة
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المتحدة الإنمائي ربط بردخلابر  باســــترابريجية جيدة التنســــيق برغطي النطاق الكامل لســــلســــلة القيمة بســــبب 
 ازدحا  هذا المجال بوجود العديد من الج ات الما ة والعديد من برربريبات التنفيذ.

ئيســـــــــياً من جوانب ما يعرضـــــــــ  الدنامج الإنمائي من خدمات دعم التجارة ليس جانباً ر  ورغم أن - ١٩
لأقل البلدان نمواً، فإن  قد ســـــاهم في ج ود هذ  البلدان في بنا  واســـــتدامة  مكانية الوصـــــول  لى الأســـــواق 

ووج  الدنامج الإنمائي دعم  المتصــــل بالتجارة في المقا  الأول من خلال الإطار المتكامل المعةز،  اةارجية.
لآلية المتعددة الأطرال الرئيسية للمساعدة التقنية المتصلة بالتجارة التي برقتصر على أقل البلدان نمواً، وهو ا

الأولوية في الدنامج الإنمائي عن  باعتبار  أحد الوكالات الشـــــــريكة المنفذة الرئيســـــــية الســـــــت. وقد أدى نةمم
وعد  كفاية الج ود المبذولة لبنا  مشـــــــــــــــتركة  نه  ج وعد  وجود ٢٠١٣الدعم المتصـــــــــــــــل بالتجارة منذ عا  

الشــــــــراكات،  لى الحد من  ســــــــ ا  الدنامج الإنمائي في الج ود المتصــــــــلة بالتجارة في أقل البلدان نمواً. ويمثل 
عد  المشــاركة في المســائل المتصــلة بالتجارة فرصــة ضــائعة، حيث برســعى أقل البلدان نمواً  لى الحصــول على 

ى المنافســــــــــــة وأكثر اندماجاً في الأســــــــــــواق الإقليمية والعالمية. وبرريد مســــــــــــاعدة كي برصــــــــــــبح أكثر قدرة عل
الحكومات الحصـــــــــــــول على المةيد من الدعم العملي، وهو أمر غير  كن بالنســـــــــــــبة للوكالات غير المقيمة، 

 .كانت ربما برقد  الدعم  لى البلدان في بعض المناطق و ن
لريبي بعدة مبادرات بشــأن الشــمول الماا و مكانية وقا  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على  و  - ٢٠

قدراً من النجاح في  دماج هذ  المبادرات في الدامج الوطنية. فالوصــــول  لى  الحصــــول على التمويل، وحقق
اةدمات المالية هو أحد العناصــــر الرئيســــية للتخفي  من حدة الفقر وتحقيق النمو الاقتصــــادي المســــتدا ، 

الفقرا ، وخاصــة النســا ، من أن يصــبحوا عوامل اقتصــادية  ين الذات من خلال تمكينوهو أداة قوية لتمك
للتغيير. وبرشمل مجموعة عناصر س بل العيس التي يضطللم سا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عدة بردخلات 

لات برتصــــــــل بالشــــــــمول الماا و مكانية الوصــــــــول في  طار  تل  أوضــــــــامم أقل البلدان نمواً. وبرتمثل التدخ
الرئيســــية في  نشــــا  وبرعةية قطاعات التمويل البالغ الصــــغر والآليات المؤســــســــية. و نشــــا  روابط ملم الدامج 
والسياسات الحكومية الجارية ليس أمرا رئيسيا لازما للنجاح في الوصول  لى مبادرات التمويل على مستوى 

ائي أقل نجاحا في هذا الصدد في العديد المجتملم فحسب بل هو شرط يلة  تحقق  أيضاً. وكان الدنامج الإنم
بروســـــيلم  من البلدان الأخرى، وحتى المبادرات التي برضـــــمنت نوابرج جيدة على مســـــتوى المشـــــاريلم لم يتســـــن  
 نطاق ا، ويرجلم ذلك جةئيا  لى ضع  برصميم الدامج أو عد  وجود رغبة من جانب الحكومة.

 
 التموي  م  القطاع الخاص والاستثمارات المؤثرة   

يقو  الدنامج الإنمائي بتطوير أدوات وطرائق للاســـــتثمارات المؤثرة بالاشـــــتراك ملم القطامم اةاص،  - ٢١
لكن  يتطلب سـرعة أكد في التوسـلم في هذا المجال. وفي أقل البلدان نمواً، لا يةال التمويل البديل والمؤثر من 

اً من حيث  مكانابر . وعلى جانب القطامم اةاص، رغم أهميت  من الناحية المفاهيمية، أمرا  هامشــــــيا وغضــــــو
بعض المبــادرات الجــاريــة في أقــل البلــدان نمواً، فــإن نجــاحــات التمويــل من جــانــب القطــامم  الرغم من وجود

اةاص برتركة في الغالب في بلدان ليســـــــت من أقل البلدان نمواً، بالنظر  لى قطاعاتها المالية وأســـــــواق ا المالية 
لتمويل الإنمائي التقليدي، وخاصـــة التمويل بشـــروط ميســـرة، فإن الاســـتثمار الأكثر نضـــجاً. وعلى عكس ا

ا مصــطلح  ، حيث يتضــمن خليطا “التمويل المختلط”المؤثر الذي يقود  القطامم اةاص  ويطلق علي  أيضــً
من الديون ورأس المال السـ مي والضـمانات الإضـافية وغيرها من أشـكال الدعم الماا(، يسـعى  لى تحقيق 

يقو  على الجــدوى التجــاريــة  لى جــانــب النتــائج الاجتمــاعيــة والبيئيــة.  ثلاثيــة الأســــــــــــــــاس، حيــث عــائــدات
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في البلدان الأعضـــــا  في منظمة التعاون والتنمية في الميدان  اكتســـــبت نماذج التمويل المختلط أرضـــــي ة وبينما
الية متطورة، فإنها وأمريكا اللابرينية، ملم وجود قطاعات مالية وأســـــــواق رأسم الاقتصـــــــادي وفي وســـــــط آســـــــيا

برتطور ببط  في مناطق أخرى، لا ســـــــــــــــيما أقل البلدان نمواً. وهناك برغير في هذا الالا  في آســـــــــــــــيا، ولكن 
قدو ذلك بشــــــــــكل أكد في البلدان المتوســــــــــطة الدخل. ويســــــــــعى الدنامج الإنمائي  لى ابربامم نموذج ذا  

التحديات، باعتبارها  باســـــتخدا  صـــــناديق مجاسة الاكتفا  يكون أكثر ملا مة لأقل البلدان نمواً، لا ســـــيما
حوافة لتخفيض  اطر اســـــــــــــــتثمارات القطامم اةاص. وبالرغم من هذ  المبادرات، لا يوجد لدى الدنامج 
الإنمائي في الوقت الحاا آليات مناســـــبة لإدارة هذ  الأدوات، وليس مســـــتعداً للدخول في مجالات جديدة 

ر. وملم ذلك، لا يةال الاســـــــــــــتثمار المؤثر مجالاً رئيســـــــــــــياً لمعالجة القيود التي قتمل أن بركون محفوفة بالمخاط
برعرقل تمويل التنمية في أقل البلدان نمواً وقتاج  لى المةيد من المشـــــــــــــــاركة، والاســـــــــــــــتثمار التنظيمي للدنامج 

 الإنمائي في هذا المجال أمر م م.
 

 الحماية الا تمامية   
بين التطلعات المنشــــــــــودة والاســــــــــتثمارات في الموارد في برامج الحماية لا يةال هناك عد  ابرســــــــــاق  - ٢٢

الاجتماعية،  ا يقلل من دور الدنامج الإنمائي ومساهمت  في هذا المجال. ويكمن التحدي الرئيسي بالنسبة 
تدا  لأقل البلدان نمواً في برصــــــــميم وبرنفيذ نظم الحماية الاجتماعية الوطنية التي يمكن تمويل ا على  و مســــــــ

من خلال بروفير فســـــــــــــــحة مالية موابرية،  لى جانب بروفير رأس المال اةارجي ا دد الأهدال بدرجة كبيرة. 
الج ات  والميةة النســـــــــــــــبية للدنامج الإنمائي في مجال دعم الحماية الاجتماعية، على النحو الذي برتصـــــــــــــــور 

ل ملم مســـــــألة الحماية الاجتماعية على الإنمائية الفاعلة على الصـــــــعيد القطري، برتمثل في قدربر  على التعام
مســــــــــــــتوى شــــــــــــــامل للقطاعات مقارنة بالتركية القطاعي لوكالات الأمم المتحدة الأخرى، من قبيل منظمة 
العمل الدولية، التي لدي ا الولاية الرائدة في هذا المجال. والدنامج الإنمائي في موقلم جيد للمشــــــــاركة في هذا 

سية راسخة لدي  في العديد من الوزارات، وصلاحيت  في الدعوة  لى المجال، من خلال وجود شبكات مؤس
عقــد اجتمــاعــات في أوضــــــــــــــــامم مــا بعــد الأزمــات والنةاعــات. وج ود الحمــايــة الاجتمــاعيــة المشـــــــــــــــتركــة بين 

 القطاعات هذ  ليست واضحة في أقل البلدان نمواً، حيث بروجد أمس  الحاجة  لي ا.
 

 التمكي  الاقتصادي للشباب  
أل  الدعم المتصـــــــــل بالشـــــــــبا  على المســـــــــتوى القطري في معظم  من مبادرات قائمة بذاتها، يت - ٢٣
العيس التي يقو  سا الدنامج الإنمائي. وبخلال  يتكامل بشــكل جيد ملم  تل  مبادرات العمل وســبل ولا

ملم القليل من الاســــــــــــتثنا ات، الت معظم التدخلات التي برركة على الشــــــــــــبا  مجةأة، دون بركامل كال  
الاســــــترابريجيات واةطط القطاعية. وقد أدى الافتقار  لى آليات المتابعة اللاحقة للدامج وبرقدا التعليقات 

 علي ا  لى عد  الفعالية في برتبلم نتائج الدامج والقيود علي ا.
ويجري العمل الذي يقو  ب  الدنامج الإنمائي في التمكين الاقتصــــــــــادي للشــــــــــبا  في الغالب على  - ٢4
عيد الوطني من خلال الدعم في المراحل الأولية لصــياغة الســياســات الوطنية، والاســترابريجيات التي برعةز الصــ

عمل الشـــبا ، وبرعةية منصـــات المعلومات والتواصـــل لمشـــاركة الشـــبا . وقا  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
القيادة ”وذلك من قبيل مشرومم  بتجربة مشاريلم اجتماعية يقودها الشبا  بتمويل من الاستثمارات المؤثرة،

(. وملم ذلك، كان العمل في المراحل Youth Co: Lab  “الابتكار وريادة الأعمال”ومشــــــــرومم  “الشــــــــبابية
الن ائية في الغالب صغيرا في الحجم ومفتقرا  لى بردخلات متكاملة لملم بين جوانب السياسات وبردخلات 
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وقد أصــبح ربط الشــبا  بأنشــطة مدرة للدخل على العرض والطلب في قطاعات أو ســلاســل قيمة محددة. 
 الإنساني. المدى القصير أس ل في سياقات الإنعاد الاقتصادي و عادة التأهيل نظرا لتوافر التمويل

ويتكون جة  كبير من مجموعة عناصــر التمكين الاقتصــادي للشــبا  من مبادرات برنمية الم ارات  - ٢٥
عيس لمئات من المســــتفيدين من الشــــبا . ومن أجل لاوز نطاق ال التي برقد  التدريب على م ارات ســــبل

روابط  مثل هذ  المبادرات، لا بد من  عادة النظر في الن ج المتبلم، ولا سيما فيما يتعلق بالتمكين من  قامة
ملم المبادرات القطاعية. ولم يتم التعامل بشـــكل من جي ملم مســـألة عد  بروفر الضـــمانات المالية، وهي تمثل 

اسمة في المقبولية المصــــــرفية لمبادرات مشــــــاريلم الشــــــبا  وتمويل ا. وهناك مجال لاســــــتكشــــــال آفاق فجوة ح
 التعاون ملم الدامج الإقليمية الكبيرة القائمة على الشبا  التابعة للمؤسسات المالية الدولية.

 
 التمكي  الاقتصادي للمرنة  

الســــــــياســــــــات من أجل الأطر التي  دعم منشملت بردخلات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مةيجا  - ٢6
برستجيب للمنظور الجنساني والتدخلات الموج ة  و المرأة، تحقيقا للتوسلم في فرص الدخل والحصول على 
التمويل. ومن المكفول  دماج النســــــــــا  المســــــــــتفيدات في جميلم برامج بروليد الدخل والعمالة وســــــــــبل العيس 

دنامج الإنمائي المتعلقة بالمســاواة بين الجنســين. ومن الصــعب تمشــيا ملم ســياســات و ارســات ال ،المســتدامة
نت من  معرفة ما  ذا كانت مبادرات الأمم المتحدة المشــــــــــتركة التي شــــــــــارك في ا الدنامج الإنمائي قد حســــــــــ 

على  جرا  تحليل جنساني سليم أو على استخدا  بيانات مفصلة حسب نومم  قدرات موافي الحكومات
  يذ السياسات وعمليات الميةنة المراعية للاعتبارات الجنسانية.الجنس في وضلم أو برنف

وهناك برأثير ضــــئيل يتحقق من المبادرات الصــــغيرة التي تحدو لمرة واحدة التي برســــت دل النســــا ،  - ٢٧
لا ســـــيما عندما يتم برنفيذها بطريقة منفصـــــلة عن غيرها، ودون وجود روابط ملم عمليات الســـــياســـــات في 

دون قيا  الحكومة بتوسيلم نطاق ا، وبصرل النظر عن برامج المساعدة الإنمائية الأخرى.  المراحل الأولية أو
فإن المشــــاريلم الناجحة التي برســــت دل النســــا  أيضــــاً  وفي ال غيا  عمليات موابرية في مجال الســــياســــات،

  تحقق سوى نتائج محدودة. لم
 

 التنمية المحلية -هاء  
لدعم الحكم ا لي والتنمية ا لية،   طار اســترابريجي أكثر شمولاً  ســاهم الدنامج الإنمائي في وضــلم - ٢8

. ولا يمكن برقييم التأثير الإجماا ٢٠٣٠ويتناول هذا الإطار الحد من الفقر وخطة التنمية المســــــــــتدامة لعا  
فقر على الصـــــــعيدين الوطني وا لي بعد. ولا يةال يتعين بروضـــــــيح دور الدنامج الإنمائي في دعم الحد من ال

في المناطق الحضرية. ففي السنوات الأخيرة، أطلق الدنامج الإنمائي عدة أطر استرابريجية مشتركة وشراكات 
عالمية ملم صــــــــــــــندوق الأمم المتحدة للمشــــــــــــــاريلم الإنتاجية وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة، برنشــــــــــــــئ  طارا 

ثا لدعم التنمية ا لية بتيسير من الحكومات ا لية.   مستكملا ومحد 
ويعد الإطار المتكامل لدعم الحكم ا لي والتنمية ا لية أحد المســـــــــــــــاعي الطويلة الأجل التي من  - ٢٩

المتوقلم أن برتطور وفقًا للســـــــــــــــياقات الوطنية ولتوســـــــــــــــيلم نطاق المشـــــــــــــــاريلم التجريبية ا لية. وبرســـــــــــــــتند هذ  
على الصــعيد الوطني في التنمية ا لية الاســترابريجية وغيرها من الاســترابريجيات العالمية الجديدة  لى المشــاركة 

والحد من الفقر، وهي ذات صلة بإيجاد استجابات مشتركة ملم وكالات الأمم المتحدة الشريكة وغيرها من 
الج ات الفاعلة الرئيســـية. وســـول يســـتغرق الإطار الجديد وقتاً طويلاً كي يتمكن من بروجي  الاســـتجابات 
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ان  ر ية آثار استرابريجية على الصعيدين الوطني ودون الوطني. وبرركة على الصعيد القطري، ومن السابق لأو 
بـــالحكم ا لي والتنميـــة ا ليـــة على تحـــديـــد أهـــدال التنميــة  معظم نتـــائج هـــذ  المبـــادرات العـــالميـــة المتعلقـــة

 ٢٠٣٠المســـــتدامة على الصـــــعيد دون الوطني، حيث جرى التع د بتقدا دعم دوا كبير لترجمة خطة عا  
 هدال وأنشطة وطنية ومحلية. لى أ
وبدلاً من الســــــعي  لى تحقيق المشــــــاركة الشــــــاملة، غالباً ما يتج  الدنامج الإنمائي  و الدخول في  - ٣٠

اربرباطات لمرة واحدة يتم تمويل ا بســــــــ ولة. وهذ  المســــــــألة يجب معالجت ا، لأنها قد تحوًل الانتبا  بعيداً عن 
  للحكم ا لي والتنمية ا لية في المناطق الحضرية في أقل البلدان نمواً.الاربرباطات الأكثر استرابريجية 

وفي الحالات التي حقق دعم الحكم ا لي والتنمية ا لية أكد الأثر في ا، عةزت الشراكات المتبادلة  - ٣١
لى تحســين فعالية نماذج التدخل وج ود بروســيلم نطاق ا. ويمكن أن يؤدي القيا  بالمةيد من اربرباطات الشــراكة  

واســــــــــــــتــدامـة وبرـأثير دعم الحكم ا لي والتنميــة ا ليــة، و لى برعةية الـدور الاســــــــــــــترابريجي للدنـامج الإنمـائي في 
الإصـــلاحات الحكومية ا لية والحد من الفقر. وقد اضـــطللم الدنامج الإنمائي بدور رئيســـي في برنفيذ المشـــاريلم 

 صادية ا لية وفي برعةية قدرات مؤسسات الحكم ا لي.الوطنية المساهمة في تحقيق التنمية الاقت
 

 العيش المستدامة سب  -واو  
مبادرات البيئة،  العيس بوصـــــــــف ا جة اً من النُّ ج المتكاملة لســـــــــبل تحققت نتائج ملموســـــــــة جر ا  - ٣٢

يس على الع والطاقة، والتكي  ملم برغير المناد المنفذة على صـــــــــــعيد المجتملم ا لي. وكانت مبادرات ســـــــــــبل
الصــــعيد المجتمعي أداة فعالة لتعميم مراعاة الاعتبارات البيئية داخل النظم المجتمعية،  ا يبين الصــــلات التي 

الوعي وتمكين المجتمعـــات ا ليـــةص وبروفير نمـــاذج يمكن بركرارهـــا. وكـــان  بـــالحـــد من الفقرص و رهـــال برربط ـــا
لمجتمعي نتائج ملموســـة في مجال اعتماد الممارســـات للتدخلات التي قا  سا الدنامج الإنمائي على الصـــعيد ا

 المستدامة في مجالات الةراعة والثروة الحيوانية، والإدارة المتكاملة لموارد الميا ، وتحسين التنومم البيولوجي وسبل
العيس القادرة على التكي  ملم آثار برغير المناد وبردابير  دارة المخاطر. وكان في صــــــــميم معظم التدخلات 

جرت التعامل ملم الاســــتخدا  غير المســــتدا  للموارد الطبيعية، الذي أدى  لى بردهور واســــلم النطاق في التي 
النظم الإيكولوجية، والذي يربربط في المقا  الأول بالفقر في الري . وأدت  عادة برأهيل الهياكل الأســـــاســـــية 

لســــــدود الصــــــغيرة،  لى تمكين الصــــــغيرة النطاق من قبيل القنوات الصــــــغيرة والمســــــتجمعات المائية الأخرى وا
 المةارعين من  نتاج محصولين بل وفي بعض الأحيان ثلاثة محاصيل  وذلك على سبيل المثال في كمبوديا(.

العيس وقواعد الموارد والقدرات اللازمة لإدارة المخاطر المربربطة بالمناد هي  والتحســــينات في ســــبل - ٣٣
اركة. كما ســـــاهمت التدخلات المتكاملة التي قا  سا الدنامج باهتما  المجتمعات ا لية المشـــــ عوامل حظيت

الإنمــائي في برعةية القــدرات الإداريــة ا ليــة في مجــالات  دارة الأراضـــــــــــــــي والغــابــات والتنومم البيولوجي و دارة 
النظم الإيكولوجية. وبرشــــــــكل آليات تحســــــــين الموارد العامة والحوكمة على الصــــــــعيد المجتمعي وكذلك البيئة 

 اسية الموابرية أمورا أساسية للحفا  على الةخم في أقل البلدان نمواً، التي برتجذر في ا هذ  المبادرات.السي
وســـــاعدَ الدنامج  الإنمائي العديدَ من أقل البلدان نمواً في برعبئة التمويل ا لي لحفن التنومم البيولوجي  - ٣4

قدرة تحويلية على صـــــــعيد النظم الإيكولوجية.  توأثب ،الذي يدعم التنمية الاقتصـــــــادية الريفية وســـــــبل العيس
وكانت المدفوعات مقابل خدمات النظم الإيكولوجية في  طار مبادرات التنومم البيولوجي قد ســـــــــــــــاهمت في 

  العيس على صعيدي الأسرة المعيشية والمجتملم. السياحة والتنمية الاقتصادية،  ا أثر  يجابياً على سبل
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الإنمــائي بعــد من برامجــ  على المســـــــــــــــتوى المجتمعي بفعــاليــة لتوجيــ  النـ   ج ولم يســـــــــــــــتفــد الدنــامج  - ٣٥
 العيس المســتدامة. وقد أدى لة  المشــاريلم التي برضــم عناصــر هامة لســبل والســياســات الوطنية بشــأن ســبل

العيس في  طار الصــــناديق الرأســــية  لى برقويض قدرة الدنامج الإنمائي على الاضــــطلامم بدور أكد في مجال 
ياســـــات. وأدى لة  مبادرات الدنامج الإنمائي في مجموعة عناصـــــر البيئة والتكي ، التي برنفوذ بشـــــكل الســـــ

العيس المســــتدامة،  لى  البيئة وســــبل فردي بدلا من ابربامم نهج أكثر اعتماداً على الدامج في معالجة مســــائل
وفي حين أن فرادى المشـــــــــاريلم برقويض  مكانات مســـــــــاهمة الدنامج الإنمائي في الاســـــــــترابريجيات الحكومية. 

ضــــــــمن  طار التنمية المســــــــتدامة، لا بروجد ســــــــوى صــــــــلة محدودة برربط بين  المتعلقة بالبيئة والتكي  بردخل
فإن  ،على المشــاريلم أن شــروط الصــناديق الرأســية برتطلب وجود نهج أكثر اعتماداً  المشــاريلم المختلفة. ورغم

هذ  المبادرات من أجل المشاركة في عمليات  ز  للاستفادة منالدنامج الإنمائي لم يبذل الج د الإضافي اللا
 العيس المستدامة.  السياسة العامة المتعلقة بسبل

فما زال يتعين  ســــــياســــــات برنظيمية برفضــــــي  لى برعةية القدرة على التكي ، وعلى الرغم من وجود - ٣6
وقد شـــــ دت أقل البلدان نموا كوارو  .للعناصـــــر المتداخلة لازمات والروابط بين ا  عطا  الأولوية في التنفيذ

حدوو الكوارو والجفال بصــــــــــورة مفاجئة(، وانتشــــــــــار أوبئة  طبيعية ومتعلقة بالمناد  شملت على الســــــــــوا 
بلــدا من أقــل البلــدان نموا، فـإن  ١٢-١٠مراحــل برنفيــذ الدامج في  صـــــــــــــــحيــة ونةاعــات. وفي أي مرحلــة من

برامج في مجالات  ة متعددة. وبروجد لدى الدنامج الإنمائيهشـــــاشـــــ ي نف ذها في ســـــياق أوج  نمائيلإالدنامج ا
برغير المناد، والنمو الشـــامل للجميلم ومبادرات  درار الدخل،  لمالةراعة وســـبل العيس القادرة على التكي  م

الاقتصادي وبنا  السلا ص كما يعتمد بشكل بردريجي طرقا لتحسين التنمية القادرة على التكي .  والانعاد
لم بر ســــــــتخد  الفرص المتاحة من أجل ابربامم نهج متكامل لمعالجة الروابط  ،ا النطاق من الدعموفي ضــــــــو  هذ

الحد من فرص   لى بين الجفال والفقر أو الجفال والنةامم والفقر. وأدى الن ج القائم على المشاريلم لةالمتداخ
 الدوا. ك في  طار الدعمفي  طار الج ود الحكومية وكذل الدعوة  لى الاعترال سذ  الروابط ومعالجت ا

 
 الإنعاش الاقتصادي وإمادة تنشيط الاقتصاد -زاي  

ـــة و حـــداو الإنعـــاد  - ٣٧ أدت الدامج التي برركة على المجتمعـــات ا ليـــة دوراً هـــامـــاً في بروفير العمـــال
ذلك، أســـــفر الدعم المقد  لتوليد الدخل في  ورغمالاقتصـــــادي الســـــريلم في ســـــياقات مرحلة ما بعد النةامم. 

الأجل القصــــير عن عوائد محدودة في مجال الحد من الفقر في غيا  الاســــتمرارية وفي ال انعدا  الصــــلات 
التي برربط ا بمبادرات التواي  طويلة الأجل. وملم بعض الاســـــــــــــــتثنا ات، لا يةال يتعين على الدامج التي 

 نمائي لاوز الفجوة بين المساعدة الإنسانية والتنمية.ينفذها برنامج الأمم المتحدة الإ
وكثيراً ما كانت مبادرات الإنعاد الاقتصـــــادي و عادة برنشـــــيط الاقتصـــــاد في حالات النةامم عبارة  - ٣8

تهدل  لى  يجاد فرص عمل  ، ولالبطالةا عن برامج قصيرة الأجل وسريعة الأثر تهدل  لى التصدي لتفشي
التي  برنشــــــيط الاقتصــــــاد طويل. ومن بين العناصــــــر الأكثر شــــــيوعاً في ج ود  عادةمســــــتدامة على المدى ال

يضـــــــــــــطللم سا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي النقد مقابل العمل والتمويل البالغ الصـــــــــــــغر ودعم المشـــــــــــــاريلم 
 لا ،الســــ الصـــــغيرة. وبينما برفيد هذ  المبادرات في برعةية الاســـــتقرار على مســـــتوى المجتمعات ا لية و حلال

 يجاد فرص العمل المســــــــتدامة أو  قامة المشــــــــاريلم على المدى الطويل. وفي حالات  ف ي لا برصــــــــمم سدل
خدمات الســوق، يتعين أيضــا  عادة  وهرو  مقدمي بعد انت ا  النةامم التي برتمية بانهيار اةدمات المالية ما

الواجب ولم بركن محل نظر كال  برنشـــيط هذ  النظم الإيكولوجية. غير أن هذ  القضـــايا لم تحن بالاهتما 
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فيما يتعلق بالتمويل في ســــــــــياقات المســــــــــاعدة الإنســــــــــانية،  ا أدى  لى نشــــــــــو  تحديات برتعلق باســــــــــتدامة 
 التدخلات، بما في ذلك التدخلات الناجحة قصيرة الأجل.

ينتقل  وفي معظم ســــياقات مرحلة ما بعد النةامم، لا يتســــط ابربامم طرائق الدعم الإنمائي  لا بعد أن - ٣٩
البلد  لى النمط المعتاد للمساعدة الإنمائية. وملم ذلك، فكما يظ ر الدعم في سياقات ما بعد النةامم، هناك 

الإنســـــــانية والتنمية نظرا لأن ابربامم نهج مركب يكتســـــــي أهمية  حاجة متةايدة لكســـــــر الفجوة بين المســـــــاعدة
التنظيمية التي يتمتلم  وبالرغم من اةدةبالغة من أجل  حداو نقلة طويلة الأجل على الصــــــــــــــعيد الإنمائي. 

غالباً ما أخفقت مســـاهمابر  في مجال الانعاد الاقتصـــادي في بربني منظور  نمائي طويل ، سا الدنامج الإنمائي
وطريقة العمل الجديدة بردارك هذا القصــــور، فإن التحدي المشــــترك يتمثل  6×٣نهج  الأجل. وبينما حاول

اوز في معظم الحالات المرحلة الأولى، أي مرحلة تحقيق الاســـــتقرار. وســـــوا  لم يتج 6×٣نهج في أن برطبيق 
، ســــــــتكون الشــــــــراكات والنتائج الجماعية ذات أهمية حاسمة من 6×٣ريقة العمل الجديدة أو نهج ابربعت ط

أجل المضـــــــــي قدما. ومن الم م للغاية  عداد برامج أطول أمدا برتناول عدة مجالات متداخلة وبرســـــــــتفيد من 
 . ا النسبية التي بروفرها مجموعة متنوعة من الج ات الفاعلةالمةاي
وتمثل مشـــــــــــــاركة القطامم اةاص في البلدان التي تمر بمرحلة ما بعد النةامم مجالا آخذا في التطور من  - 4٠

المجالات المشـــــــــــــمولة بدعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وبينما تحققت بعض النجاحات، لا يتناســـــــــــــب 
قطامم اةاص ملم الوجود المكث  لدنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومشـــــــاركت  في ســـــــياقات حجم مشـــــــاركة ال

بعد النةامم. ولقد بروخى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وكذلك الوكالات الأخرى، الحذر حيال الفرص  ما
والتنمية  والتحديات التي يمكن أن يشـــــــــكل ا  شـــــــــراك القطامم اةاص في  عادة الإعمار وبروليد فرص العمل

الاقتصادية ا لية في مرحلة ما بعد انت ا  النةامم. وبينما ينطلق هذا الحذر من أساس منطقي، لا سيما من 
النةامم وســـياق ما بعد  أجل حماية الأســـواق ا لية، يشـــكل القطامم اةاص حضـــورا واســـلم النطاق في ســـياق

نمائي  لى نماذج برنامجية مدروســـة جيدا لإشـــراك  انت ا  النةامم، وتحتاج وكالات مثل برنامج الأمم المتحدة الإ
 في بنا  السلا  والإنعاد الاقتصادي من خلال  قامة روابط طويلة الأجل ملم شركا  التنمية. 

 
 المساواة جي  الجنسي  وتمكي  المرنة  -حاء  

المســاعدة على  جرا  دعم الدنامج الإنمائي تحســين الفرص الاقتصــادية المتاحة للمرأة، من خلال  - 4١
بروفير  في المراحل الأولية من وضـــــلم الســـــياســـــات ودعم الدامج التنفيذية في المراحل الن ائية من  صـــــلاحات

الائتمانات البالغة الصــــــــــــغر و يجاد فرص العمل. وقد حقق الدنامج الإنمائي مةيدا من النجاح عندما عمل 
 لى التمويل والأســــــــواق وبرطوير م ارات  قامة على وضــــــــلم مبادرات خاصــــــــة بالمرأة لتعةية ســــــــبل الوصــــــــول 

زالت الفرص المتاحة لتعميم مراعاة المنظور الجنساني في برصميم الدامج وبرنفيذها غير مستغلة  المشاريلم. وما
 استغلالا كافيا.

ويخل نم التقييم   لى أن معظم النتائج التي   الإبلاغ عن ا بشــأن القضــايا الجنســانية برتعلق بتعميم  - 4٢
مراعاة المنظور الجنســــاني ولا برتناول برأثير برعميم هذا المنظور على الحد من عد  المســــاواة بين الجنســــين. لذا 
فقد أدرج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قضــايا المرأة في  تل  مبادرات الحد من الفقر التي برعمل على أن 

يتجةأ من  و دارة الموارد الطبيعيــة جة ا لا بركون الن ج المراعيــة للاعتبــارات الجنســـــــــــــــــانيــة في بروليــد الــدخــل
عمليات التخطيط ا لية. وبينما بربذل ج ود أقوى لتحســــــــــــين برعميم الاعتبارات الجنســــــــــــانية، فإن الدعم 
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 بعد على وبريرة واحدة ويختل  باختلال المشـــــــاريلم الإنمائي الجنســـــــاني المقد  في  طار التدخلات لم ينتظم
  لى  غفال التحليل الجنساني في مرحلة الإعداد.يرجلم في المقا  الأول  وهو ما

  
 الاستنتا ات  -راجعاً  

على القضــــايا الاســــترابريجية والأبعاد الرئيســــية لدور برنامج الأمم  برركة الاســــتنتاجات الواردة أدنا  - 4٣
 المتحدة الإنمائي و س ام .

 
نـامج الأمم المتحـدة تكتســـــــــــي النهج والمجــالات  ات الأولويـة في جرامج جر  - 1الاســـــــــــتنتــا    

الإنمائي للحد م  الفقر نهمية كبيرة جالنســــــــبة لأق  البلدان نمواًل وملى الصــــــــعيد العالمي، تطور 
نهج البرنـــامج الإنمـــائي للتصــــــــــــــدي للفقر، واســـــــــــتحـــدثـــ  ندوات  ـــديـــدة   ل فترة الخطـــة 

م ل وقد نتاح  مبادرات النمو الشــــــــــام  للجميع المقترنة جدم2017-2014الاســــــــــتراتيجية، 
البيئة وتعزيز القدرة ملى التكيف مع تغير المناخ مزيداً م  الفرص لتقديم نما   لتوليد الد   
وتوفير ســـــــب  ميش مســـــــتدامةل وفي جعن نق  البلدان نمواً، كان جرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 وكالة مفضّلة فيما يتعلق جدمم السياسات ودمم التنفيذ ملى حد سواءل 
للحد من الفقر، اســــــــتجا  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للســــــــياقات المتغيرة وبركي   وفي برامج  - 44

مع ــا،  ــا أدى  لى برطور برــدريجي في اســـــــــــــــتيعــا  المفــاهيم وفي الن ج المتبعــة، لا ســـــــــــــــيمــا برلــك التي برتبط 
س اســــــــترابريجيات متعددة الأبعاد للحد من الفقر وبردعم برنفيذ نهجي النمو الشــــــــامل للجميلم وســــــــبل العي

المســــــــتدامة. وكان هناك برركية قوي على الحد من الفقر في المناطق الريفية، وعلى بروفير ســــــــبل العيس في ا. 
وقد ســـــاهم دعم التخطيط المتكامل وأطر الاقتصـــــاد الكلي والنمو الأخضـــــر، وبروســـــيلم القدرات الإنتاجية 

ســــين الســــياســــات. وبرعتد الن ج وســــلاســــل الأنشــــطة المضــــيفة للقيمة، والتنمية ا لية مســــاهمة  يجابية في تح
المجتمعية المتبعة في بروفير ســــــبل العيس المســــــتدامة و دارة الموارد الطبيعية وبرعةية القدرة على التكي  ملم برغير 
المناد مجالات ســــــــاعدت في ا مشــــــــاركة الدنامج الإنمائي على تحقيق آثار ملموســــــــة على المســــــــتوى ا لي. 

تما  كال على نطاق جميلم الدامج من خلال مســــــــاهمات قدمت وحظي التمكين الاقتصــــــــادي للمرأة باه
على مستوى المشاريلم. ويمثل الفقر في المناطق الحضرية مجالا ناشئا من مجالات الدعم الدنامجي الذي يوفر  

 الدنامج الإنمائي يستحق المةيد من الاهتما .
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في المقد  من  وقد ساهم بنا  القدرات المؤسسية ودعم السياسات - 4٥

الج ود الإنمائية الوطنية التي بربذلها أقل البلدان نمواً للحد من الفقر. ونجح الدنامج الإنمائي في برقدا دعم 
بشــــأن طائفة من المســــائل ذات الأهمية بالنســــبة لأقل البلدان نموا، بما في ذلك النمو الشــــامل  الســــياســــات

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ببنا  ســـجل راســـلإ من الإنجازات في مجال جملم  للجميلم وســـبل العيس. وقا 
الموارد المالية لتمويل مبادرات وضـــلم الســـياســـات ومبادرات برطوير القدرات المؤســـســـية، وفي مجال الاســـتعانة 

 بمصادر  تلفة من اةدة المتخصصة من خلال شبكت  الواسعة. 
برنفيـــذ الأهـــدال الإنمـــائيـــة لالفيـــة حتى اعتمـــاد  الإنمـــائي على دعموثـــابر برنـــامج الأمم المتحـــدة  - 46

أهــدال التنميــة المســـــــــــــــتــدامــة. وبــاعتمــاد برلــك الأخيرة، روج برنــامج الأمم المتحــدة الإنمــائي لن ج التعميم 
والتســــريلم ودعم الســــياســــات الذي اســــتحدثت  مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والذي ي دل  لى مســــاعدة 

 دماج أهدال التنمية المستدامة في التخطيط والعمليات على الصعيد الوطني. وثمة زخم قرك البلدان على 
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الطلـب المتةايـد على الأدوات والمســــــــــــــــاعـدة التقنيـة اللازمـة لوضـــــــــــــــلم وبرنفيـذ اةطط الراميـة  لى تحقيق برلك 
الأبعاد للفقر وعد   الأهدال. وباســـــــــــــتخدا  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي نهج  المتكامل والمف و  المتعدد

المســـــــــاواة، يكون في وضـــــــــلم جيد يؤهل  لدعم البلدان في ج ودها الرامية  لى برنفيذ برلك الأهدال. ويمكن 
 للدنامج الإنمائي أن يســــــــتفيد بشــــــــكل أفضــــــــل من عمل  بشــــــــأن المؤشــــــــرات، الذي يكمل الدعوة المتعلقة

 بأهدال التنمية المستدامة. 
مية المســـــتدامة التي أعدتها أقل البلدان نمواً، فثمة مســـــألة مشـــــتركة وبالرغم من خطط أهدال التن - 4٧

زال دمج الأهدال  بين معظم البلدان برتمثل في بط  وبريرة برنفيذها وموا مت ا ملم الســـياســـات الوطنية. وما
يتم على مســــــتوى بركنوقراطي، ويتطور برفعيل مبادئ الدمجة التحولية و حداو الترابط بين الأهدال بوبريرة 

ئة. وأبراح نهج التعميم والتســريلم ودعم الســياســات فرصــاً للحكومات لتقييم الســياســات والموارد القائمة بطي
وتحديد العمليات اللازمة لمعالجة الفجوات الإنمائية. و لى حد كبير برتوق  القيمة المضــــــافة لاســــــتخدا  هذا 

املة للحد من الفقر على قدربر  الن ج كأداة لتســــــ يل التخطيط على المســــــتوى الوطني وبرطبيق الحلول المتك
على بروفير حلول محددة الســـــــــــــياق وقابلة للتنفيذ تختل  اختلافا كليا عن التقييمات المعممة. وســـــــــــــيتوق  

 طار التعجيل بإنجاز الأهدال  - نجاح نهج التســــريلم والتعميم ودعم الســــياســــات أيضــــاً، على غرار ســــلَف 
 ق وكالات الأمم المتحدة.على  قامة شراكات فعالة خارج نطا - الإنمائية

العالمي لدنامج الأمم المتحدة الإنمائي في مجال  حية الســياســات تحظى الج ود المبذولة لتدعيم ولا - 48
في وضــــــــــلم العديد من المؤشــــــــــرات  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي رائداً  الحد من الفقر بالتركية الكافي. وكان

المســــــــــــاواة والفقر المتعدد الأبعاد، التي برتمية بأهميت ا في قياس التقد  ا رز المتعلقة بالتنمية البشــــــــــــرية وعد  
بلوغ الأهدال والإبلاغ عن ، وفي الترويج لمبدأين تحويليَينن هما المســــاواة والشــــمولية في عمليات التنمية.  في

ة وفي أعمال الدعوة التي برنامج الأمم المتحد ولم تحن هذ  الج ود بالاهتما  اللاز  في الدامج التي ينفذها
 يضطللم سا على الصعيدين العالمي والقطري.

 
إن الجهود التي جُذل  مؤ راً للد ول في شــــــراكة مع القطاع الخاص لتســــــخير  - 2الاســــــتنتا    

قوى الســـــــــــوق م  ن   إحدام تيثير ا تمامي إيجاجي تتيا للبرنامج الإنمائي  ريقة للعم  في 
زال جعن مجالات إشـــــــــراا القطاع الخاص  كانات تحويليةل وماالمســـــــــتقب  تحم  في  ياتها إم

)مث  التموي  المؤثرّ( في  ور التكوي  ولكنها تمتل  إمكانات تؤهلها لتوسيع القدرات الإنتا ية 
والحد م  الفقرل ويؤدي انخفاض مســــــــــتوى مشــــــــــاركة البرنامج الإنمائي في هذا المجال وتبا ؤ 

 الحد م  الفقرل  وتيرة العم  إلى تقوين مساهمتا في
وقــا  برنــامج الأمم المتحــدة الإنمــائي بــدور هــا  في دعم برعبئــة الموارد في أقــل البلــدان نموا. وقــد   - 4٩

مساهمات مفيدة في مجالات من قبيل س بل العيس المستدامة، بينما هناك  مكانات في مجالات مثل العمالة 
الاســــتكشــــال. وبرشــــكل الشــــراكات الناجحة ملم ومســــاهمات القطامم اةاص ما زالت  اجة  لى مةيد من 

أهدال  القطامم اةاص جة ا أســـــاســـــيا من الدعم الذي يوفر  الدنامج الإنمائي في مجال برعبئة الموارد لتحقيق
 في أقل البلدان نموا.  التنمية المستدامة

امم اةاص ويعتمد الدنامج الإنمائي اســــترابريجية مكرســــة لإشــــراك القطامم اةاص برســــلم بدور القط - ٥٠
و مكانابر  التحويلية كشــريك في عملية  حداو الأثر الإنمائي. وقد ابرســلم نطاق مشــاركة القطامم اةاص  لى 

التمويل المؤث ر  مقدميما هو أبعد من المشـــــاريلم الصـــــغيرة والمتوســـــطة الحجم ليشـــــمل مجموعات الشـــــركات و 
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ئي بابربامم نهج شــــــــــــامل للجميلم في مجاا والمؤســــــــــــســــــــــــات اةيرية. ويتجلى التةا  برنامج الأمم المتحدة الإنما
الأعمال والأســــــواق في النســــــبة الكبيرة من الموارد العادية المســــــتثمرة في تحفية  قامة نظا   يكولوجي للقطامم 
اةاص يشــــــمل الجميلم من أجل  حداو برأثيرات تحويلية من حيث تحســــــين ســــــبل العيس والحد من الفقر. 

ا بالمقارنة ملم مشــــــــــــاركة القطامم اةاص في قطامم بيد أن نطاق مشــــــــــــاركة الدنامج الإنمائ ي ما زال منخفضــــــــــــً
التنمية. وبإمكان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يفيد الشراكات ملم القطامم اةاص بما يتمتلم ب  من ميةة 
نسبية في وضلم السياسات وبرنفيذ الدامج وصلاحية الدعوة الى الاجتماعات على الصعيد الميداني لإكمال 

يقدم  من دعم قطري في  زال يتعين على الدنامج الإنمائي اســـــــــــــــتغلال ما نب قوة القطامم اةاص. وماجوا
 بركثي  الج ود الرامية  لى  شراك القطامم اةاص، ولا سيما في أقل البلدان نموا.

ة زالت في طور النمو وتحتاج  لى دفع وبرشــــــــــ د أقل البلدان نمواً بيئة موابرية للاســــــــــتثمار اةاص ما - ٥١
تحفيةية أقوى لإزالة المخاطر واســــــــــتكشــــــــــال مواطن اةلل في الج ود الرامية  لى المةج بين رأس المال اةاص 
ا لي والأجنبي والأموال المقدمة بشـــــروط ميســـــرة. ويعترل الدنامج الإنمائي بأهمية الصـــــكوك المالية الجديدة 

 لى دعم كامل من الحكومات كي برؤ   والبديلة في بريســـــــــــــــير تمويل التنمية. بيد أن هذ  الصـــــــــــــــكوك تحتاج
ثمارها. والدنامج الإنمائي م يأ تماما لتيســــير زيادة مشــــاركة القطامم اةاص وتحفية الج ات الفاعلة الرئيســــية. 
ومن الم م للغاية أن يســـــــــــــتحدو الدنامج الإنمائي أدوات فعالة وملائمة لتمكين مشـــــــــــــاركة القطامم اةاص 

 أقل البلدان نمواً. في
 

كان للبرنامج الإنمائي ومســــــــاهمتا في الإنعاش الاقتصــــــــادي دور هام في البلدان   - 3تنتا  الاســــــــ
المتيثرة جالنزاع والبلدان التي تمر جمرحلة ما جعد النزاع، وندت مبادرات توليد الد   ملى مســـــتوى 
ما المجتمع المحلي دورا حيويا في تمكي  السكان المتضرري  م  الحصول ملى منافع مؤقتةل وجين

تفضــي ســياقات التعافي المبكر م  نثر النزاع إلى ننشــطة قصــيرة الأ   ومؤقتة لتهيئة فرص العم ، 
فقد تطلّب الحد م  الفقر ملى المدى الطوي  جذل  هود لتوليد الد   ملى المديي  المتوســـــــــــط 
د والبعيـــد في وقـــ  نجكر م  دورة التعـــافي م  الأزمـــةل كمـــا ندى مـــدم الاهتمـــام الكـــافي جـــالأجعـــا

المتشاجكة لأو ا الهشاشة والتحديات المتعددة التي توا ا قدرات توليد الد   والاستثمارات إلى 
 تقلي  المساهمة في ممليات الحد م  الفقر في السياقات الهشةل 

الاقتصــــــــــــــــادي  لى ابربــامم نهج برــدريجي  نعــادلإاوفيمــا يتعلق بنتــائج الحــد من الفقر، تحتــاج ج ود  - ٥٢
مربربط بالج ود الطويلة الأجل الرامية  لى التصــــــــدي للتحديات الهيكلية التي برواج  التواي  وقدرات بروليد 

الاقتصـــــــــادي التي ينفذها برنامج  نعادلإاالدخل والاســـــــــتثمارات. وفي غيا  هذ  الج ود، لم تحقق برامج 
بــالنةاعــات ســـــــــــــــوى عوائــد محــدودة على صـــــــــــــــعيــد الحــد  ن نمواً المتــأثرةالأمم المتحــدة الإنمــائي في أقــل البلــدا

 الفقر.  من
وثمة روابط قوية بين العديد من أوج  الهشــــــــــاشــــــــــة مثل الفقر والجفال والنةاعات يؤدي بعضــــــــــ ا  - ٥٣
برفاقم البعض الآخر،  ا يســتدعي اســتجابة أكثر بركاملًا. ووفر الدنامج الإنمائي الدعم لهذ  المجالات،   لى

بين العديد من أوج  الهشـــــــــــــاشـــــــــــــة. وبدلاً من بروجي   كل على حدة، ولكن  لم يعالج الصـــــــــــــلات المتداخلة
كثيراً ما كان يتم  قحا  ،  الاهتما   لى الصـــلات المشـــتركة بين  تل  أوج  الهشـــاشـــة في زيادة الفقر والنةامم

 الدنامج في اختيار آليات التمويل وتحديد محور برركيةها. 
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ة  مصـــــــــــادر التمويل وأولويات الج ات الما ة تحديات أما  برعةية المبادرات المتكاملة وشـــــــــــك ل ل - ٥4
وبرعترل الج ات الما ة بفوائد دعم الاســـــــترابريجيات الدنامجية التي برتســـــــم بطابلم . والتوج ات طويلة المدى

بل العيس. بي د أن المســاعدة كلي وبرتمتلم بمنظور متوســط  لى طويل الأجل فيما يتعلق بالتواي  وبروفير ســ 
يمن على التمويل في ســياقات ما بعد النةامم الإنســانية ما وللمســاهمة على  و أفضــل في التصـدي . زالت ته 

لعوامل الفقر المســـــــــــــــببة للنةامم، قتاج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  لى ميةانيات برنامجية أكد وأكثر قابلية 
 ط المساعدة الإنسانية بالتنمية. للتنبؤ سا في  طار مبادرات أكثر بروازنا بررب

 
لم تتمك  مشاريع النمو الشام  للجميع والتوظيف في نق  البلدان نمواً م  إيجاد  - 4الاستنتا  

حلول تحويلية وقاجلة للتوسيع لتعزيز القدرات الإنتا يةل وتقتضي تد  ت م  قبي  إقامة المشاريع 
تعددة الجوانب يمتد نطاقها م  دمم إقامة الصـــــــــغيرة وتطوير ســـــــــ ســـــــــ  القيمة إ  ق مبادرات م

المشــاريع ملى المســتوى المجتمعي إلى الصــ ت التي ترجط الأســواق جمبادرات التكام  والتوســعل 
ولم تجمع معظم المبادرات جي  هذه الجوانب المتعددة ولم تدمج جينها، مما ندى إلى محدودية 

 النتائج ملى المستوى القطريل
ج التي يضــــــــــطللم سا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قضــــــــــايا النمو الشــــــــــامل للجميلم وبرناولت الدام - ٥٥

المراعي لمصـــاق الفقرا  واســـت دفت فيما برقدم  من دعم برنامجي المناطق النامية الأشـــد تخلفاً. وكان الدنامج 
د أن تحديات الإنمائي أكثر نجاحا في  يجاد فرص العمل القصـــــــــــــيرة الأجل على مســـــــــــــتوى المجتملم ا لي. بي

أصعب واج ت  في مجاا  قامة روابط بين العمل الناجح على مستوى المجتملم ا لي والعمليات المضطللم سا 
في المراحل الأولى من وضلم السياسات والدنامج،  ا قلل من استدامة النتائج ا رزة. وقد ثبت أن المبادرات 

ادرات اللازمة لتعةية فرص العمل أو القدرات الإنتاجية التي برشـــــكل عنصـــــرا محدودا في  طار مجموعة من المب
قد أسفرت عن نتائج محدودة. ولم يستفد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بعد من لربت  على النطاق القطري 
ومن خدبر  على مســــتوى المجتملم ا لي والشــــراكة الوثيقة ملم الحكومات من أجل مشــــاركة أكثر اســــترابريجية 

 ن التوصل  لى حلول مستدامة لتوليد الدخل. في التمكين م
وفي حين أن موارد الدنــامج الإنمــائي ليســــــــــــــــت كــافيــة لمعــالجــة المجموعــة الكــاملــة من المســــــــــــــــائــل،  - ٥6
الدامج. وكان الدنامج الإنمائي أكثر نجاحا  بركوين مرحلة برســــــــــــــتكمل هذ  الموارد بإقامة شــــــــــــــراكات في لم

ة لترســــــيلإ النماذج الدنامجية في الدامج الوطنية أو برامج الج ات عندما أنشــــــئت شــــــراكات برنامجية مناســــــب
  الما ة. وفي غيا  هذ  الشراكات، الت حتى النماذج الدنامجية القوية مجرد مبادرات برطلق لمرة واحدة.

 
غالبا ما يكون إســـــهام البرنامج الإنمائي في ســـــب  العيش المســـــتدامة غير كاف  - ٥الاســـــتنتا    

لإحدام تغيير ملحوظ في العديد م  نق  البلدان نموا، و ل  جســـــبب صـــــغر نطاق العم  الذي 
يقوم جا البرنامج مقارنة جحجم المشـــــــــاك  التي يوا ههال ولم يولج البرنامج الإنمائي اهتماما كافيا 

 ة التي يضــــــــطلع جها ملى مســــــــتوى المجتمع المحلي فيما يتعلق جســــــــب  العيشلتو يد الأنشــــــــط
المستدامة في مجالي البيئة والتكيف مع تغير المناخل وملى الرغم م  نن نهج التنمية المستدامة 
المتكام  للبرنامج الإنمائي، الذي يجمع جي  مناصـــــر الحد م  الفقر المختلفة، هو اســـــتراتيجية 

 نا ينبغي تر متا ممليا جالكام ل فإ مدروسة جعناية،
نهج برنامجي يعالج أبعاد  وفي حين أن هناك اعترافا أكد في الدنامج الإنمائي بالأهمية البالغة لابربامم - ٥٧

التنمية المســــــــــتدامة المتداخلة، لم يتجلو ذلك حتى الآن في برامج في أقل البلدان نموا، ولا ســــــــــيما في ج ود 
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ادة من أوج  التآزر بين مجالات الحد من الفقر التكميلية. وبعد مرور ثلاو سنوات محددة رامية  لى الاستف
على بد  فترة أهدال التنمية المستدامة، لا برةال المبادرات المتخذة في  طار مواضيلم متنوعة في مجال العمل 

لنســـــبية النالة عن وجود المتعلق بمســـــارات التنمية المســـــتدامة مجةأة. ولم يســـــتفد الدنامج الإنمائي من مةايا  ا
برامج متةامنة وبركميلية في مجاا النمو الشــــامل للجميلم وســــبل العيس المســــتدامة من أجل تحســــين مكانت  
لتوجي  الســـياســـات الوطنية أو غيرها من مبادرات الج ات الما ة الكدى. وبرقوض النـ   ج الانعةالية  ســـ ا  

ير في السـياسـات العامة و مكانابر  في هذا الصـدد. ويسـعى التركية الدنامج الإنمائي في تحقيق المةيد من التأث
على العناصــر المترابطة والتحولية للحلول الإنمائية التي تحمل بصــمة الدنامج الإنمائي في اةطة الاســترابريجية 

 لى معالجة هذا القصـــــــــــــــور. بيد أن المكابرب القطرية  اجة  لى نماذج من  ٢٠٢١-٢٠١8الجارية للفترة 
 دامج العملية التي تمك ن ا من الاستفادة من أوج  التآزر بين  تل  المجالات الدنامجية. ال
 

كثيرا ما تو د فجوة هائلة جي  نوايا الســياســة العامة المؤســســية للبرنامج الإنمائي   - ٦الاســتنتا    
والبرامج والموارد الفعليـــةل ويؤدي الافتقـــار إلى الانتقـــائيـــة في الخيـــارات البرامجيـــة فيمـــا يتعلق 
ة جالموارد العادية، والنقص في تعبئة الموارد م  ن   ســــد الثغرات في تموي  البرامج، ومدم كفاي
الشـراكات الاسـتراتيجية البرنامجية، إلى تقوين إسـهام البرنامج الإنمائيل ويكتسـي مجال الخبرة 
الفنية نهمية جالغة لا تذاب الموارد )غير الأســـــــاســـــــية( الأ رى للبرامج، لك  لا يزال يتعي  ملى 

 التقنيل  ممقا يحتا  فيها إلى تعزيز البرنامج الإنمائي ا تيار المجالات التي
ونظرا  لى ابرســامم نطاق ولاية الدنامج الإنمائي، فإن  يضــطللم بدامج في عدد من مجالات الحد من  - ٥8

الفقر، وهو دور يتوق  على بروافر التمويل الكافي والمتســـــــــــــــق. ولا بردعم الموارد العادية الحالية هذا الدور. 
ن ج ود  لم بركن فعالة بســـــبب وعلى الرغم من أن الدنامج الإنمائي دعم مجموعة واســـــعة من المجالات، فإ

لة  مبادرابر  وانخراط  في أنشــطة منخفضــة النتائج بدلا من وضــلم اســتجابة شــاملة لمعالجة القضــايا الهيكلية 
 للحد من الفقر.

مســـــــتدامة، من الأهمية بمكان تحديد المجالات الناشـــــــئة التي  حلول ومن أجل التمكين من وضـــــــلم - ٥٩
لم بوضلم جيد في ا يؤهل  لدعم الج ود الوطنية. ولا يةال يتعين على الدنامج يمكن للدنامج الإنمائي أن يتمت

الإنمائي لاوز المجالات الواسعة التي حددها لوضلم حلول مدروسة بعناية لتوليد الدخل وبروفير سبل العيس 
المســـــــتدامة  يث يمكن برطبيق ا بعد بركييف ا حســـــــب كل بلد على النحو اللاز . ومن خلال الاســـــــتجابة 
للاحتياجات والأولويات الوطنية بطريقة مفتوحة، فإن الدنامج الإنمائي ي ظ ر عن غير قصـــــــــــــــد افتقار   لى 
التركية والتخصـــــــــنم. وبرؤدي الصـــــــــورة العامة  لى برقويض  ســـــــــ ا  الدنامج الإنمائي وقيادبر  الفكرية. وبرتيح 

لمعالجة التحديات الهيكلية  ٢٠٢١-٢٠١8 عادة برنظيم الدنامج الإنمائي في اةطة الاســـــــــــــــترابريجية للفترة 
التي برواج  ا ج ود الحد من الفقر ولتوفير حلول تحولية فرصا للاستفادة بقدر أكد من دور الدنامج على 

 قدرابر  التقنية.  الصعيد القطري و عادة ل ية
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  ُ فِّن الاستثمار في الموارد المخصصة لتحقيق المساواة جي  الجنسي  وتمكي - 7الاستنتا    
المرنة تخفيضـــــا كبيرال وم  شـــــين  ل  نن يقوض فعالية إســـــهام البرنامج الإنمائي لتعزيز وتمكي  
المســــاواة جي  الجنســــي  في الحد م  الفقر والتنمية المســــتدامة في نق  البلدان نموا، ولا ســــيما 

 في نفريقيال 
ة بين الجنســين وتمكين المرأة وأعر  الدنامج الإنمائي على مر الســنين عن عةم  على برعةية المســاوا - 6٠

في اســترابريجيات الدامج وتخطيط ا، ولكن التنفيذ محدود. ولا برةال اســترابريجيت  ذات الشــقين المنطوية على 
مبـادرات محـددة الأهـدال وبرعميم مراعـاة المنظور الجنســــــــــــــــاني في جميلم المجـالات الدنـامجيـة، على الرغم من 

أقـل البلـدان نموا، لم ي ترجَم التركية على برعميم مراعـاة المســــــــــــــــاواة بين أهميت ـا، برعـاني من نقنم الموارد. وفي 
الجنســـــين في جميلم المجالات الدنامجية في الواقلم  لى برامج برســـــترشـــــد بالمنظور الجنســـــاني. وكثيرا ما ي عد  وجود 

ســـــاواة بين النســـــا  كمســـــتفيدات من الدامج التي ينفذها الدنامج الإنمائي بديلا عن الإســـــ ا  في تحقيق الم
ونظرا لجســامة التحديات المتصــلة بالعمالة وبروليد الدخل للنســا  في أقل البلدان نموا، هناك مجال  الجنســين.

أكد لإثرا  الدامج الوطنية المراعية للاعتبارات الجنســـــــــــــــانية التي برتصـــــــــــــــدى للحواجة التي برواج  ا المرأة في 
 المشاركة في الأنشطة الإنتاجية وأسواق العمل. 

 
نق  البلدان  يمي  دمم البرنامج الإنمائي للمسائ  المتصلة جرفع اسم جلد م  فئة - ٨الاستنتا    

نموا إلى نن يكون قائما ملى رد الفع  ومســـــــــــتندا إلى  لبات محددةل وجالنظر إلى التفاوت في 
حا ة نق  البلدان نموا، هناا  إمطاء الأولوية لمســـــــائ  التنمية المتصـــــــلة جرفع اســـــــم جلد م  فئة

كبيرة إلى الدمم في مجال السياسات والاضط ع جينشطة الدموة، لا سيما في التصدي للأجعاد 
 ل غير المتعلقة جالد   لعملية رفع اسم جلد م  تل  الفئة

قد  الدنامج الإنمائي الدعم المتعلق بالفقر  لى أقل البلدان نموا، الأمر الذي أســــــــــــــ م في ج ودها  - 6١
والــدعم التقني  لى وحــدات الأمــانــة العــامــة لامم المتحــدة المكلفــة ، ائ ــا من برلــك الفئــةاسمــ المبــذولــة لرفلم

بمســــــــــــــاعدة أقل البلدان نموا في انتقالها  لى فئة البلدان المتوســــــــــــــطة الدخل. وملم ذلك، يتعين على الدنامج 
هي في طور اةروج الإنمائي أن يؤدي دورا أكثر برنظيما في دعم الانتقال الســــــــلس والمســــــــتدا  للبلدان التي 

وليس من الواضــــح أن الدنامج الإنمائي اســــتطامم  من فئة أقل البلدان نموا  لى فئة البلدان المتوســــطة الدخل.
سما  البلدان من أأن يســـتفيد من وجود برامج  القطرية لتقدا الدعم الاســـترابريجي الذي ســـرومم عمليات رفلم 

أقل البلدان نموا في التسارمم، ثمة حاجة  من فئة اسما  البلدانلم رف فئة أقل البلدان نموا. وبينما برستمر عملية
 لى الدعم في مجال الســــياســــات والاضــــطلامم بأنشــــطة الدعوة، لا ســــيما في التصــــدي لابعاد غير المتعلقة 

 رفلم اسم بلد من برلك الفئة.  بالدخل لعملية
ولـــدى البلـــدان التي برقتر  من رفلم أسمـــائ ـــا من فئـــة أقـــل البلـــدان نموا أو التي هي في المراحـــل  - 6٢

الانتقالية التالية للرفلم احتياجات خاصـــــــــــــــة برتطلب مةيدا من الاهتما  في الدامج القطرية. ويتطلب فقدان 
على مسار النمو  أفضليات الوصول  لى الأسواق الن وض بالقطاعات وبرنويع ا على  و برنافسي والحفا 

بدون برلك الأفضليات. وتحتاج أقل البلدان نموا التي هي في طور اةروج من برلك الفئة  لى الدعم من أجل 
برعةية قدراتها الإنتاجية في  يجاد فرص العمل وســـــــــــــــبل العيس ومن أجل برعبئة الموارد الكافية للتعويض عن 

 سحب التمويل الميسر. 
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 التوصيات -  امسا 
ملم الر ية والتوقعات المبينة في اةطة الاســــــــــــترابريجية لدنامج  اشــــــــــــى التوصــــــــــــيات الواردة أدنا برتم - 6٣

 .٢٠٢١-٢٠١8المتحدة الإنمائي للفترة  الأمم
 

ينبغي نن يفكر البرنامج الإنمائي في زيادة اتســـــــــــاق مشـــــــــــاركتا في مجمومة م   - 1التوصـــــــــــية   
ننواع مختلفة م  الدمم البرنامجي، ينبغي المواضـــــــــــيع الفرمية للحد م  الفقرل وفي إ ار تقديم 

البرنـــامج الإنمـــائي نن تميز جي  الخـــدمـــات القـــائمـــة ملى الطلـــب  للبرامج القطريـــة التي ينفـــذهـــا
 والمشاركة البرنامجية، مع التركيز جما يكفي ملى هذه الأ يرةل

في مجموعة من شــــــارك الدنامج الإنمائي على مر الســــــنين، على المســــــتويين المؤســــــســــــي والقطري،  - 64
المجالات والنـ   ج المتعلقة بالحد من الفقر، التي افتقر بعضـــــ ا  لى الابرســـــاق في تحديد الأولويات والمشـــــاركة. 
وفي أقل البلدان نموا، ينبغي أن برســــــــــــعى الدامج القطرية  لى  يجاد الفرص الكفيلة بتأمين مشــــــــــــاركة برنامجية 

ن طريق وضــــلم أ ط ر متوســــطة وطويلة الأجل بركون أكثر أكثر موضــــوعية في مجال الحد من الفقر، وذلك ع
ري تحليلا للمجالات التي  واقعية لتحقيق النمو الشــــــــــــــامل للجميلم والعمالة. وينبغي للدنامج الإنمائي أن يج 
برســــــتلة   يلا ها الأولوية في المشــــــاركة المتوســــــطة والطويلة الأجل. وينبغي أن برشــــــدد المكابرب القطرية على 

  برنامجية أكثر موضوعية ملم  مكانية بروسيلم نطاق ا. القيا  بمشاركة
وللمضــــــــي ق د ما، ينبغي أن يوضــــــــح الدنامج الإنمائي موضــــــــلم برركية  في أقل البلدان نموا وأن قدد  - 6٥

الحلول اةاصة سذ  البلدان لصاق الفقرا ، ولا سيما في أفريقيا التي برسجل أبطأ معدلات الحد من الفقر. 
ادمة، ونظرا لأن معظم بلدان هذ  الفئة ســـــــــــــــتكون موجودة في أفريقيا، قتاج الدنامج وفي الســـــــــــــــنوات الق

الإنمائي  لى تحديد  وامم  لأولويات الدامج المتعلقة بعمل  بشــــــــأن المســــــــائل الرئيســــــــية للنمو الشــــــــامل للجميلم 
 وسبل العيس المستدامة.

 
للنظراء الحكوميي  مجالات الحد م  ينبغي للبرنامج الإنمائي نن يحدد جشــك  نفضــ   - 2التوصــية   

الفقر التي ينوي نن يضــــــطلع فيها جدور جارز فيما يتعلق جالدمم التقني ونن يعرض جالتفصــــــي  الأدوات 
 والحلول الموضومية لتوليد الد   وتيمي  سب  العيش المستدامة التي يمك  نن يقدمهال

الإنمائي فيما يتعلق بالفقر والتركية على الأبعاد بر وفر الحلول  الإنمائية التي تحمل بصـــــــــــــــمة الدنامج  - 66
صـــــو  تحقيق الدمجة المتكاملة. بيد أن الحد من الفقر هو مجال واســـــلم ومعقد من  المتداخلة قوةَ دفلم م لحًة

مجالات الدعم ويتعين على الدنامج الإنمائي أن يكون أكثر تحديدا بشـــــأن الحلول ذات العناصـــــر المتداخلة 
فيرها، لا ســــــيما برلك اةاصــــــة بســــــياقات أقل البلدان نموا. وتحتاج المكابرب القطرية  لى حلول التي يمكن  برو 

   نمائية متكاملة ملموسة ومبسطة تحمل بصمة الدنامج الإنمائي كي برنفذها الحكومات وبرلتة  سا.
ةــاص والمجــالات الدنــامجيــة مثــل الأعمــال التجــاريــة والأســـــــــــــــواق الشــــــــــــــــاملــة للجميلم، والتمويــل ا - 6٧

والاســـــــــــــــتثمارات المؤثرة، التي برتيح تحقيق التحول الهيكلي في بروليد الدخل والعمالة، برتطلب من الدنامج 
الإنمائي أن قتفن بكفا ة برقنية داخلية. وينبغي للدنامج الإنمائي برســـــــــــــــريلم وبريرة العمل في هذ  المجالات 

 لتعةية دور  و س ام  في الحد من الفقر. 
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غي نن يُظهر البرنامج الإنمائي قيادة مالمية في وضــــع مؤشــــرات متعددة الأجعاد ينب - 3التوصــــية   
 للفقر واستخدامهال

كــان الدنــامج الإنمــائي رائــدا في وضـــــــــــــــلم العــديــد من المؤشـــــــــــــــرات المتعلقــة بــالتنميــة البشـــــــــــــــريــة،  - 68
بالمؤشرات  مل المتعلقالمساواة، والفقر المتعدد الأبعاد. وينبغي بذل الج ود من أجل مواصلة برعةية الع وعد 

على الصـــــــــــــــعيــدين العــالمي والقطري، نظرا لمــا لهــا من أهميــة لقيــاس التقــد  ا رز في تحقيق أهــدال التنميــة 
المســـــــــــــتدامة والإبلاغ عن  والدعوة  لى العمل بالمبادئ التحولية للمســـــــــــــاواة والتنمية البشـــــــــــــرية. وبرشـــــــــــــكل 

أهدال التنمية المسـتدامة  سـم بأهمية حاسمة لرصـدالإحصـا ات الوطنية أحد المجالات ذات الصـلة، وهي برت
تحســــــــــــين القدرات الإحصــــــــــــائية في  والإبلاغ عن اص وينبغي أن يفكر الدنامج الإنمائي في زيادة العمل على
 البلدان التي بر عتد قدراتها الإحصائية منخفضة، ولا سيما في أفريقيا.

البشـــــــــــرية. وينبغي للدنامج الإنمائي أن يجدد  وقد حدو برراجلم في نشـــــــــــر التقارير الوطنية للتنمية - 6٩
برشديد  على هذ  التقارير باعتبارها أداة من أدوات السياسة العامة بشأن مواضيلم حاسمة متعلقة بأهدال 

شـــــــــــــــأن برغطية المواضـــــــــــــــيلم والمبادئ التنمية المســـــــــــــــتدامة. وينبغي برقدا بروجي ات كافية للمكابرب القطرية ب
 الصلة بتلك الأهدال. ذات
 

ينبغي للبرنامج الإنمائي نن يزيد م  وتيرة وز م الدمم الذي يقدما لتنمية القطاع  - 4التوصــــــــية   
ونظرا للعقبات الهيكلية التي تعترض الاســـتفادة  الخاص والاســـتثمار المؤثر في نق  البلدان نموال
لخاص في القطاع ا وتعزيز ندوات مبتكرة لتموي  م  الفرص المتاحة في الأسواق، ينبغي استنباط

 سياقات نق  البلدان نموال
أا ر الدنامج الإنمائي التةام  القوي بدعم برنمية القطامم اةاص والاســــــــــــــتثمار المؤثر. وتحتاج أقل  - ٧٠

البلدان نموا  لى أدوات مرنة صالحة لتحقيق الغرض المنشود من شأنها برعظيم آثار الشراكات في بيئات برقل 
ي للدنامج الإنمائي أن يتخذ بردابير ملموســــــة لتكيي   ارســــــابر  المختدةَ في ا الســــــياســــــات التمكينية. وينبغ

 المتعلقة بتنمية القطامم اةاص والاستثمار المؤثر ملم سياقات أقل البلدان نموا وقدراتها وبيئاتها التنظيمية. 
برنميـة  فيوبـدلا من أن يترك الدنـامج الإنمـائي برنميــة القطــامم اةـاص مفتوحـة، ينبغي لـ  أن يفكر  - ٧١

هذا القطامم بشـــــــــــكل يســـــــــــت دل معالجة ثغرات محددة في النمو الشـــــــــــامل للجميلم والعمالة في القطاعات 
الأنظمة الأساسية الأكثر شيوعا في أقل البلدان نموا، مثل الةراعة والقطاعات المتصلة سا. وملم بد  برطبيق 

ائي أن يســــــــــتخد  مةيجا من الأدوات، التكامل على الصــــــــــعيد القطري، ينبغي للدنامج الإنمالمعنية بتحقيق 
المالية وغير المالية على الســــــوا ، لإشــــــراك القطامم اةاص في ج ود الحد من الفقر. وينبغي كذلك برســــــخير 
 مكانات القطامم اةاص في سياق الأزمات. وهناك حاجة  لى اتخاذ بردابير كافية لإشراك الاستثمارات من 

  يلة الأجل، لت يئة فرص مستدامة لسبل العيس والعمالة.أجل دعم  عادة الإعمار والتنمية الطو 
وينبغي للدنامج الإنمائي أن يتعاون ملم الج ات العاملة في الوســـــــــــــــاطة المالية التي بروســـــــــــــــلم نطاق  - ٧٢

أعمــالهــا التجــاريــة في المجــالات التي يقــد  الدنــامج الــدعم في ــا. ويتعين على الدنــامج الإنمــائي أن يضــــــــــــــلم 
خدا  دور  كأداة لتحقيق التكامل في الأمم المتحدة على الصــــــــعيد القطري من أجل اســــــــترابريجيات لاســــــــت

 بريسير الاستثمار المؤثر.
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ية    يتعي  زيادة التركيز ملى تمكي  إقامة الرواجط جي  البرامج التي ينفذها البرنامج  - ٥التوصـــــــــــ
 هة، وســـياســـات الإنمائي ملى مســـتوى المجتمعات المحلية لتوفير ســـب  العيش المســـتدامة م  

التخفيف م  حــدة الفقر في المنــا ق الريفيــة في نقــ  البلــدان نموا، م   هــة ن رىل وفي حي  
يجري الوفــاء جــالتزامــات قنوات التمويــ   ات الصـــــــــــلـــة، يتعي  تعزيز نو ــا التـــ زر جي  مختلف 

 ضــــر التد  ت المتعلقة جســــب  العيش المســــتدامة في إ ار مرفق البيئة العالمية والصــــندوق الأ
للمناخ في البرامج القطريةل وينبغي للبرنامج الإنمائي اتخا  تداجير ل ســـــــــــتفادة م  هذا المجال 

 الهام م  مجالات مملا جغُية إرشاد السياسات والبرامج الحكومية ملى نحو نفض ل 
التي يقو  ينبغي أن يتخذ الدنامج الإنمائي بردابير كافية من أجل بنا  أوج  التآزر بين المبادرات  - ٧٣

الوطنية بشكل أفضل. وهناك فرص هائلة  عمليات السياسات سا في حافظة المشاريلم البيئية سدل  رشاد
للاســـــــــتفادة من هذ  المبادرات وهي غير مســـــــــتغلة حاليا. ويلة  أن يبذل الدنامج الإنمائي ج ودا  ضـــــــــافية 

  العامة المتعلقة بسبل العيس المستدامة. للاستفادة من هذ  المبادرات ب غية المشاركة في عمليات السياسات
 

ينبغي السـعي جشـك  منهجي إلى سـد الفجوة جي  المسـامدة الإنسـانية والتنمية م   - ٦التوصـية   
ن   الحد م  الفقر جصـــــــــــورة نكثر اســـــــــــتدامة في حالات الأزمات وما جعد الأزماتل كما ينبغي 

الضــــــــعف المتدا لة التي تقوض النتائج المتحققة للبرنامج الإنمائي نن يولي اهتماما كافيا لأو ا 
  في مجال الحد م  الفقرل

من أجل تحقيق عوائد مســـتدامة في مجال الحد من الفقر، ينبغي للدنامج الإنمائي أن يمن ج طريقة  - ٧4
العمل الجديدة في الدعم الذي يقدم  للإنعاد الاقتصادي في مرحلة ما بعد النةامم سدل سد الفجوة بين 

 لمساعدة الإنسانية والتنمية. ا
وينطوي العديد من ســـــياقات أقل البلدان نموا في مرحلة ما بعد النةامم على جوانب هشـــــاشـــــة من  - ٧٥

قبيل الجفال والفيضــــــــــانات وغيرها من الكوارو الطبيعية المتكررة،  ضــــــــــافة  لى النةامم والتفاوبرات الإقليمية 
 وج  الضــــــــــع  المتداخلة هذ  في ســــــــــياق الأزمات وأوج الكبيرة والفقر والتخل . ويجب الاســــــــــترشــــــــــاد بأ

 الهشاشة المتعددة في برامج الحد من الفقر وبرامج مرحلة ما بعد النةامم التي يقو  سا الدنامج الإنمائي. 
 

ينبغي السعي إلى إقامة الشراكات م  ن   الحد م  الفقر ملى الصعيدي  العالمي  - 7التوصية   
را اســـــــــــتراتيجيا م   يارات البرمجةل وينبغي نن يوســـــــــــع البرنامج الإنمائي والقطري جامتبارها  يا

الشـــــــراكات الوامدة مع وكالات الأمم المتحدة الإنمائية وغيرها م  هذه الوكالات التي تُحســـــــِّ  
موضـــوميا وممليا جرامجا المتصـــلة جالفقر في نق  البلدان نموا، ولا ســـيما م  ن   توســـيع نطاق 

 ة والمبادرات التي يقوم جها ملى مستوى المجتمع المحليل المبادرات النمو  ي
التي يعمل في ا الدنامج الإنمائي، هناك أمثلة على شــراكات قائمة ملم  في جميلم المجالات الدنامجية - ٧6

وكالات الأمم المتحدة على الصــعيدين العالمي والقطري، برســترشــد في بعض الأحيان بابرفاق رسمي. بيد أن 
المجال فســــــــيح أما  برعةية الشــــــــراكات الدنامجية ملم وكالات الأمم المتحدة في مجالات مثل دعم ســــــــلاســــــــل 

والأمن الغذائي. وفي ســــياق العمل المتعلق بالقدرات الإنتاجية وســــلاســــل القيمة، من الأهمية بمكان  القيمة
العمل ملم الشـــركا  لأن  ما لم بركن جميلم مجالات ســـلســـلة القيمة  من الإنتاج  لى التســـويق( مشـــمولة، فإن 

 نتائج بروليد الدخل المستدا  ستكون محدودة. 
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الإنمائي بصــورة اســتباقية  لى  قامة شــراكات برنامجية ملم الج ات الما ة وينبغي أن يســعى الدنامج  - ٧٧
على الصـــــــــــــــعيد الثنائي في المجالات التي يمكن  في ا أن يكمل دعم برلك الج ات في مجال الحد من الفقر. 
وبالمثل، ينبغي للدنامج الإنمائي، حيثما أمكن، أن يوســــــــــــــلم نطاق ج ود  الرامية  لى  قامة شــــــــــــــراكات ملم 

  بنك الدوا والمصارل الإقليمية في مجالات من قبيل بروفير سبل العيس المستدامة والعمالة.ال
 

ينبغي نن يولي البرنامج الإنمائي مزيدا م  الاهتمام لتعزيز ممليات ســياســات الحد  - ٨التوصــية   
ام م  الفقر المرامية للمنظور الجنســـــــــانيل وهناا حا ة إلى زيادة الموارد المخصـــــــــصـــــــــة والالتز 

  جتحقيق المساواة جي  الجنسي  وتمكي  المرنة في نق  البلدان نموال
ملم الأخذ في الاعتبار المشــــــــــاركة الدنامجية للدنامج الإنمائي عد مجالات التنمية الرئيســــــــــية، ينبغي  - ٧8

ا الوكالات  عطا  الأولوية لتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة بغض النظر عن المبادرات التي برتخذه
المتخصـــــــــــــــصــــــــــــــــة الأخرى. ونظرا  لى التركية الموجود على التعميم، ينبغي أن يكون لـدى الدنـامج الإنمـائي 
اســـــــــــــترابريجيات قطاعية موضـــــــــــــحة جيدا لتعةية القدرات الإنتاجية وســـــــــــــبل العيس للمرأة سدل ضـــــــــــــمان 

 المبالغة في مراعاة الاعتبارات الجنسانية في نهج التعميم. عد 
 

ينبغي نن يتخذ البرنامج الإنمائي الخطوات ال زمة لتحســـــــــــي  جرامجا المتعلقة  - 9 التوصـــــــــــية  
 جعمالة الشباب وتمكينهمل

بالنظر  لى برةايد عدد الســــكان من الشــــبا  في أقل البلدان نموا، ينبغي للدنامج الإنمائي أن ينظر  - ٧٩
ة الشــــــبا  في الدعم الذي يقدم  في مجال في ابربامم نهج أكثر اســــــترابريجية في برعميم المســــــائل المتعلقة بعمال

الحد من الفقر. وفي  طار الحلول الإنمائية التي تحمل بصــــــــــــــمة الدنامج الإنمائي، ينبغي أن ينظر الدنامج في 
برقدا الدعم  لى أقل البلدان نموا لمعالجة مسألة عمالة الشبا  بصورة شاملة. وينبغي اعتبار عمالة الشبا  
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