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 التقييم
   
 2018 لعام التقييم عن السنوي التقرير  
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 .المستقل التقييم لمكتب المهني بالطابع المرتبطة والجدوى والمصداقية بالاستقلالية في المتمثلة التقييم مبادئ

 
 القرار عناصر
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 .المثارة المسائل معالجة الإنمائي البرنامج إلى
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 مقدمة - أولا 
 للبرنامج التابع المســـــــتقل التقييم مكتب عمل   بالتفصـــــــيل التقييم عن الســـــــنوي التقرير هذا يعرض - 1

 أمام بالتزامه المكتب أوفى إذ للمكتب، نشــــــا ا الأكثر الأعوام أحد العام هذا وكان .2018 لعام الإنمائي
 عليها، والموافقة لمناقشـــــــــــــتها 2019 عام في للمجلس المقدمة القطرية البرامج جميع بتقييم التنفيذي المجلس

 البرنامج ينفذ الذي الوقت وفي .عمله خطة في مفصـــــــــــلة مواضـــــــــــيعية تقييمات ثلاثة إجراء إلى بالإضـــــــــــافة
 للتنمية منصــات تحدد والتي ،2021 عام إلى 2018 عام من للفتة الجديدة، الاســتاتيجية خطته الإنمائي
 مســـــــــتقلة قوية رقابة المنظمة تطبق أن أهمية تتزايد التنمية، دعم أجل من المبتكرة الحلول على التكيز وزيادة
 .عملياته في بالشفافية والتزامه مساءلته لضمان مصداقية ذات

 بمنأى تظل أن لها يكفل أســـــــــاســـــــــيا عاملا الإنمائي البرنامج في التقييم وظيفة اســـــــــتقلال يزال ولا - 2
 التقييم مكتب ونجح .الإنمائي للبرنامج البرنامجية للفعالية تقييمها في المصـــــــــــــــداقية ويضـــــــــــــــمن التأثيرات عن

 العمل وســـــــيواصـــــــل والإدارية، المهنية اســـــــتقلاليته وتحقيق به الخاصـــــــن وميزانيته هيكله إنشـــــــاء في المســـــــتقل
 عمله في المصـــــــداقية اســـــــتمرار كفالة  أجل من له مســـــــو  لا الذي التأثير ومن التاجع من ذلك حماية على

 .ككل  المنظمة في والمساءلة والشفافية
 أنشئت ،(DP/2016/23) 2016 لعام الإنمائي البرنامج في التقييم سياسة في المبن النحو وعلى - 3

 .تضـــيقه وألا المســـتقل التقييم مكتب عمل من المالية القيود تحد بألا تتكفل للميزنة واضـــحة مرجعية نقاط
 البرنامج عمل تعزيز في وقيمته المكتب عمل اســـــــتقلال أهمية على التأكيد الإنمائي البرنامج مدير ويواصـــــــل
 التي المســـــــــتقلة التقييمات في أضـــــــــعاف أربعة قدرها زيادة عن ذلك أســـــــــفر العملية، الناحية ومن .الإنمائي
 بلاين 7.2 تكلفتها برامج أنشــــطة للتقييم خضــــعت وبذلك الإنمائي، البرنامج نطاق على المكتب أجراها
 تقييم ثقافة تعزيز مواصلة من تمكن حرجة كتلة  التقييمات حجم وبلغ .2019 و 2018 عامي في دولار

 .الواقع تعكس
 ميزانيته على يوافق الذي التنفيذي، المجلس إلى بانتظام تقاريره المســـــــــــــــتقل التقييم مكتب ويقدم - 4

 والتقييم الحســابات لمراجعة الاســتشــارية اللجنة مع بانتظام يعمل فهو ذلك، إلى وبالإضــافة .عمله وبرنامج
 بشـــــــــأن المشـــــــــورة يقدم الذي بالتقييم، المعني الاســـــــــتشـــــــــاري الفريق بدعم ويحظى الإنمائي، للبرنامج التابعة
 .دورية بصورة التقييمات لجودة ضمانا   ويوفر المكتب عمل

 البرنامج في الزملاء مع تامة بصــــــــــــورة العمل يواصــــــــــــل فهو المكتب، اســــــــــــتقلالية من الرغم وعلى - 5
 والتوصـــــــيات والاســـــــتنتاجات النتائج في النظر اســـــــتيفاء لضـــــــمان التقييم بعمليات الاضـــــــطلا  في الإنمائي

 .المنظمة نطاق على للتنمية الجديدة والنهج والبرامج السياسات في كامل  بشكل ومراعاتها
 

 التنفيذي المجلس  
 المجلس مع رسمية وغير رسمية مســــــــــــتفيضــــــــــــة جلســــــــــــات في المفصــــــــــــلة التقييم نتائج المكتب عرض - 6

 بإعداد متزايد نحو على المكتب يقوم ذلك، إلى وبالإضــــــــــــــافة .متعمقة مناقشــــــــــــــة إجراء أتاح مما التنفيذي،
 مرفقــا 2018 عــام في المعلومــات هــذه وشملــت .عملــه على مطلعــا المجلس يظــل لكي جــديــدة معلومــات

 توصـــــــيات تنفيذ حالة عن تفاصـــــــيل يتضـــــــمن ،(DP/2018/12) 2017 لعام التقييم عن الســـــــنوي للتقرير

https://undocs.org/ar/DP/2016/23
https://undocs.org/ar/DP/2018/12
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 المكتـــب قــــدم ،2019 عــــام في للمجلس الأولى العــــاديــــة الــــدورة وفي (.DP/2018/12/Add.1) المكتــــب
 .التقييم قدرات تنمية دعم في عمله عن تقريرا DP/2019/6 الوثيقة في
 عمل خطة على 2018 لعام الأولى العادية دورته من 2018/1 قراره في التنفيذي المجلس ووافق - 7

 الخطة تســــــــــتند (.DP/2018/4) 2021-2018 للفتة التقييم، مجال في الســــــــــنوات المتعددة الثانية المكتب
 ،2017/12 القرار في تأكيده جرى لما وفقا ،2016 لعام التقييم سياسة في عليها المنصوص التوقّعات إلى

 .2021 عام إلى 2018 عام من دولار مليون 42.1 بقيمة للمكتب موارد قاعدة وتضمن
 التكاليف المحددة الثانية المكتب عمل خطة عرض - 2018 لعام الأولى العادية الدورة • 
 تفاصـــيل يتضـــمن ومرفق 2017 لعام التقييم عن الســـنوي التقرير - 2018 لعام الســـنوية الدورة • 

 المكتب توصيات تنفيذ حالة عن
 المشـــــــــــــــتكة التشـــــــــــــــ يلية الإنمائي البرنامج خدمات تقييمات - 2018 لعام الثانية العادية الدورة • 

 المجمّع والتمويل الوكالات بن
 

 بالتقييم المعني الاستشاري الفريق  
 خبراؤه يقدم حيث المكتب، دعم في الخامس عامه حاليا بالتقييم المعني الاستشاري الفريق يمضي - 8

 الفريق ويضــــــــــم .التقييمات في الجودة من مســــــــــتوى أعلى على الحفاظ لكفالة روتيني بشــــــــــكل المســــــــــاعدة
 قادة ويعُدّون التقييم، مجال في وعملية أكاديمية بخبرة ويتمتعون العالم منا ق جميع إلى ينتمون عضــــــــــــوا 12
 ثلاثة مدى على المكتب وموظفو الاستشاري الفريق موظفو اجتمع ،2018 مايو/أيار وفي .المجال هذا في

 المســـــاعدة وتقييم الفريق، قدمه الذي الدعم من الماضـــــية الخمس للســـــنوات تفصـــــيلية مناقشـــــة لإجراء أيام
 .الو نية التقييم قدرات وتنمية المنهجية الأســـاليب مثل محددة مســـائل واســـتكشـــاف عامة، بصـــورة المقدمة

 كفاءاته  وزيادة مهني، تقييم نموذج نحو والانتقال تقييماته، جودة تحســــــــن على المكتب الفريق ســــــــاعد وقد
 .الخارجي الصعيد وعلى الإنمائي البرنامج داخل التقييم في دوره وتعزيز التقييمية،

 
  والتقييم الحسابات لمراجعة الاستشارية اللجنة  

 ونتائج عمله وعرض والتقييم، الحســـــابات لمراجعة الاســـــتشـــــارية اللجنة مع العمل المكتب واصـــــل - 9
 اللجنة وتتولى .المكتب مدير مع اجتماعات خلال 2018 عام في مرات ثلاث الأســـــــــــــــاســـــــــــــــية تقييماته

 البرنامج في الرقابية الكيانات بها تضـــــطلع التي التنفيذية والأنشـــــطة الأعمال اســـــتعراض مهمة الاســـــتشـــــارية
 ومكتــب والتحقيقــات الحســــــــــــــــابــات مراجعــة ومكتــب المســـــــــــــــتقــل التقييم مكتــب ذلــك في بمــا - الإنمــائي

 التقييمية الســــــياســــــة في جديدة سمة الاســــــتشــــــارية اللجنة وتعتبر .عملها في التنســــــيق وزيادة - الأخلاقيات
 الســــياســــات اســــتعراض وســــيكون ،2016 عام منذ العملية الناحية من اختبارها وجرى الإنمائي، للبرنامج

 .بالمكتب يتعلق فيما به تضطلع الذي الخاص الدور في النظر لإمعان مهما 2019 لعام
  

 2018 عام في أُجريت التي الرئيسية التقييمات - ثانيا 
 مواضيعية تقييمات ثلاثة خلاله أجرى إذ للمكتب نشا ا الأكثر الأعوام أحد 2018 عام كان - 10

 الســــــــعي إ ار في وذلك البرامج، أموال من دولار بليون 1.9 ت طي القطرية للبرامج تقييما 14 و شــــــــاملة

https://undocs.org/ar/DP/2018/12/Add.1
https://undocs.org/ar/DP/2019/6
https://undocs.org/ar/E/RES/2018/1
https://undocs.org/ar/E/RES/2018/1
https://undocs.org/ar/DP/2018/4
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/12
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 وبالإضــــــــــــــافة .الإنمائي للبرنامج القطرية البرامج من المائة في 100 نســــــــــــــبة ت طي تقييمات إلى للوصــــــــــــــول
 دولار بلاين 5.3 ت طي القطرية، للبرامج تقييما 38 لإجراء التحضـــــــيرية الأعمال المكتب نفّذ ذلك، إلى

 لفتة توليفيـــا تقييمـــا وأنتج .2019 عـــام في إجراؤهـــا المقرر من تقييمـــات وهي البرامج، تمويـــل من أخرى
 التقييمات جميع وأُجريت .الخمس المنـا ق وجميع بلـدا 93 ت طي القطرية البرامج تقييمـات من عاما 15

 وكفل .المصـلحة وأصـحاب الشـركاء عن فضـلا الإنمائي، البرنامج في البرنامجية الوحدات مع الوثيق بالتعاون
 بالمعلومات، وزاخرة مفصـــلة تقييم نتائج على الحصـــول الإنمائي البرنامج مع والتعاون التواصـــل قوة اســـتمرار
 .ومفصل قوي نحو على للتوصيات الإدارة واستجابة

 
 2017 عام إلى 2010 عام من الوكالات بن المشتكة التش يلية الخدمات الإنمائي البرنامج توفير  

 المشـــــــــــــــتكة التشـــــــــــــــ يلية الخدمات توفير في الإنمائي البرنامج وكفاءة لفعالية تقييما المكتب أجرى - 11
 المســـــــــــــــتقـــاة المعلومـــات التقييم وجّمع (.DP/2018/25) 2017 عـــام إلى 2010 عـــام من الوكـــالات بن
 المتحدة الأمم وكيانات الإنمائي البرنامج من اســـــــــــتقصـــــــــــاءات، على ردا 600 من وأكثر مقابلة 350 من

 التقييم أشــــــــــــــــــار كمــــا  .بلــــد 100 من أكثر في والقطريــــة والإقليميــــة المركزيــــة المكــــاتــــب مســـــــــــــــتوى على
 .عليها يعلق لم ولكنه الإنمائية المتحدة الأمم منظومة في الجارية الإصلاحات إلى
 التش يلية للخدمات ج رافية بصمة أكبر الإنمائي البرنامج لدى أن حن في أنه إلى التقييم وخلص - 12
 المنظمــات هــذه من منظمــة 80 من لأكثر حــاليــا خــدمــاتــه يقــدم وأنــه المتحــدة، الأمم كيــانــات  جميع بن
 يبلغ بمتوســـط جزئية، بصـــورة إلا الخدمات تقديم تكاليف اســـتداد من يتمكن لم فإنه بلدا، 170 حوالي في

 مختلف بن الإنمائي البرنامج فعالية تفاوتت فقد ذلك، على وعلاوة .الســـــــــــــــنة في دولار مليون 53 حوالي
 حيث من للتحســــن مجال وثمة .غيره من أدنى القطري الصــــعيد على العملاء رضــــا وكان والمواقع، الخدمات
 .2021-2018 للفتة الاستاتيجية خطته في بتحقيقه الإنمائي البرنامج التزم هدف وهو الكفاءة،

 تســـعير في الشـــفافية وإلى العملاء لاحتياجات المراعي التوجه إلى افتقار وجود إلى التقييم وخلص - 13
 نقص أخرى مســـــــــــــــائل وشملت .المال مقابل القيمة تحقق في التشـــــــــــــــكيك إلى العملاء يدفع مما الخدمات،
 استخدام في الاتساق وعدم الرأي، إبداء وقنوات التقييم نظم وضعف المعلومات، تكنولوجيا في الاستثمار
 أوجه من أكبر قدر يتحقق أن الممكن من وكان .الرئيســـــــية الأداء ومؤشـــــــرات الخدمات مســـــــتوى اتفاقات
 .معينة بمواقع المرتبطة غير للخدمات الكامل بالتجميع أُخذ لو الحجم ووفورات والوفورات الكفاءة

 هــذه من تحقق الإنمــائي البرنــامج خــدمــات من المســـــــــــــــتفيــدة المتحــدة الأمم كيــانــات  أن حن وفي - 14
 فالمنظمات .كافية  ليســـــــــــــــت هذه الكفاءة أوجه فإن المال، مقابل والقيمة التكاليف في وفورات الخدمات

 .المخا ر من والحد الاســـــــــــــتجابة على القدرة زيادة عن فضـــــــــــــلا وتوقيتها، الخدمات نوعية تحســـــــــــــن تنتظر
 وصــــــــــرف المصــــــــــرفية والأعمال والشــــــــــراء بالمباني المتعلقة) الحجم وفورات فإن الإنمائي، للبرنامج وبالنســــــــــبة
 تمكن فرصة وضوحا الأقل الفوائد وتشمل .وضوحا الأكثر المضافة القيمة مصادر هي (الأجنبية العملات
 كيــانــاتهــا،  مختلف بن التــرزر وأوجــه المتحــدة، الأمم منظومــة في قيــادي بــدور القيــام من الإنمــائي البرنــامج
 .دورها إبراز وزيادة بينها، التنسيق وتعزيز
 الأمور زمــام امتلاك من المزيــد القطريــة المتحــدة الأمم لأفرقــة المتكــاملــة الخــدمــات نمــاذج وحققــت - 15

 والنظم والإجراءات الســـياســـات ومواءمة المتبادل الاعتاف إلى الافتقار أن غير الرضـــا، من أعلى ومســـتوى
 .التكامل من المزيد تحقيق أمام تحديا يمثل
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 الإدارية، والنظم الأدوات كفاية  وعدم والبشرية، المالية الموارد كفاية  عدم الأخرى المسائل وتشمل - 16
 هذه أثرت وقد .بالكامل تكاليفها واستداد السليم الوجه على المقدمة الخدمات تسعير على القدرة وعدم

 مثل والحوافز، الواضـــحة الرؤية غياب وأدى .الإنمائي البرنامج سمعة على ما حد إلى ســـلبية بصـــورة المســـائل
 إدارة ورحبت .الإنمائي البرنامج موظفي همم وتثبيط الشـــــــــــــــركات مشـــــــــــــــاركة من الحد إلى الأداء، تقييمات
 اســــــتعراض إلى اســــــتنادا أجرته الذي تحليلها بعيد حد إلى أكدت التي التقييم، بتوصــــــيات الإنمائي البرنامج
 اللازمة الرئيســـــــية للإجراءات العامة الخطوط (DP/2018/26) الإدارة رد وحدد .الإدارية للخدمات داخلي
 .التوصيات لتنفيذ

 
 الإنمــــائي المتحــــدة الأمم برنــــامج قــــدمهــــا التي الوكــــالات بن المشـــــــــــــــتك المجمع التمويــــل خــــدمــــات قييمت  

 2017 عام إلى 2010 عام من
 المالين الشــــــركاء من المســــــاهمات لتلقي آلية الوكالات بن المشــــــتك المجمّع التمويل صــــــناديق تمثل - 17

 .محددة عالمية أو إقليمية أو و نية إنمائية أولويات تحقيق أجل من المنفذة للكيانات وتخصـــــيصـــــها المتعددين
 الذي الشــــــــــركاء، المتعددة الاســــــــــتئمانية الصــــــــــناديق مكتبُ  المجمّع للتمويل المتحدة الأمم صــــــــــناديق   ويدير

 الاســـتئمانية الصـــناديق هما المجمّع التمويل صـــناديق من رئيســـيتان فئتان وهناك .الإنمائي البرنامج يســـتضـــيفه
 خدمات تقديم في وفعاليته الإنمائي البرنامج كفاءة  التقييم هذا ودرس .المشــــــــــــــتكة والبرامج المانحن المتعددة
 المتعددة الاســــــتئمانية الصــــــناديق مكتب خلال من (DP/2018/23) الوكالات بن المشــــــتك المجمّع التمويل

 نيويورك في المتحدة الأمم منظمات مقار ذلك في بما بلدا، 19 من تلقاها معلومات في ونظر الشـــــــــــــــركاء،
 كيــانــات  من كيــانــا  35 مجموعــه مــا مع أجريــت ومقــابلات ونيروبي، وبــاريس ولنــدن نــاوفيي ورومــا وجنيف
 .أخرى منظمات وست مانحة جهة 16 و المتحدة الأمم
 قوية مؤســســة أنه أثبت قد الشــركاء المتعددة الاســتئمانية الصــناديق مكتب أن إلى التقييم وخلص - 18

 والوكالات المانحة الجهات معظم وتعتف .المجمّع التمويل مجال في خدمات تقدم ومحايدة مصــــــداقية وذات
 بنوعية يتعلق فيما شـــــــــــــــواغل هناك تزال لا ذلك، ومع .الإداري الوكيل بعمل للقيام المفضـــــــــــــــل الخيار بأنه

 ســـــريع بشـــــكل وإليه المكتب من المالية التحويلات وتتم .النتائج على التكيز وضـــــعف الصـــــناديق تصـــــميم
 بوابة بأن المصـــــــــلحة أصـــــــــحاب يعتف حن وفي .الرئيســـــــــية الأداء مؤشـــــــــرات تتجاوز ما وكثيرا عام، بوجه

 المانحن، مســــاهمات بشــــأن المعلومات لإبلا  شــــفافة أداة الشــــركاء المتعددة الاســــتئمانية الصــــناديق مكتب
 .النفقات عن الإبلا  وتيرة زيادة إلى بحاجة فهي
 التكــاليف هــذه أن غير المــانحــة، الجهــات على المعــاملات تكــاليف عــبء المجمّع التمويــل وخفف - 19

 الشـــــــــواغل وتتعلق .المقيمن والمنســـــــــقن القطرية المتحدة الأمم مكاتب لموظفي بالنســـــــــبة كبيرة  زيادة زادت
 الصــارم الامتثال وســيؤدي .والمســاءلة الكفاءة يقوض مما الصــناديق، بإغلاق الكافي غير بالاهتمام الأخرى
 .جارية مشاريع في استخدامها يمكن كبيرة  موارد تحرير إلى المناسب الوقت في الصناديق إغلاق بشأن
 بوصــفه الشــركاء المتعددة الاســتئمانية الصــناديق مكتب من كل  مهام بن الفاصــل الحاجز ويعمل - 20

 حدوث على دليل أي يوجد لا إذ المطلوب  النحو على منفذة جهة بوصفه الإنمائي والبرنامج إداريا وكيلا
 المشـــاركة المتحدة الأمم منظمات من كبيرة  أقلية لدى تصـــور هناك ذلك، ومع .الفاصـــل الحاجز لهذا تجاوز
 الوكالات رضــــــــــا عدم تزايد مع ينب ي، مما فعالية أقل القطري الصــــــــــعيد على المهام بن الفصــــــــــل أن مفاده

 .ذلك عن المتخصصة
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 الأمم عمل واتســـــاق المانحة الجهات بن التنســـــيق المجمّع للتمويل المتحدة الأمم صـــــناديق وعززت - 21
 أســـــــــــــاســــــــــــي بدور تقوم وهي .المشـــــــــــــاركة المنظمات بن الموارد على التنافس تزايد من الرغم على المتحدة،

 على الأمور زمام وتولي الإنمائية للمســـــــــــــاعدة المتحدة الأمم عمل أ ر دعم في المتكامل التخطيط تعزيز في
 .الرئيسية الفاعلة الجهات التزام على كبير  حد إلى ويتوقف يتفاوت، النجاح أن بيد .الو ني الصعيد

 واتفقت بالتقييم، الشــــركاء المتعددة الاســــتئمانية الصــــناديق ومكتب الإنمائي البرنامج إدارة ورحبت - 22
 داخل نطاقا أوســع حوار إجراء تتطلب التي التحفظات بعض مع وتوصــياته، واســتنتاجاته نتائجه مع عموما
 البرنامج إدارة رد ويتضــــمن .المشــــاركة المتحدة الأمم منظمات ومع المســــتدامة للتنمية المتحدة الأمم مجموعة
 .DP/2018/24 الوثيقة في يرد وهو التوصيات، لتنفيذ اللازمة الرئيسية للإجراءات العامة الخطوط الإنمائي

 
 نموا البلدان أقل في الفقر من الحد أجل من الإنمائي المتحدة الأمم برنامج يقدمه الذي الدعم تقييم  

 البلدان أقل في الفقر من الحد أجل من الإنمائي البرنامج يقدمه الذي للدعم رئيســـــي تقييم غطى - 23
 ونظر الإنمــائي، البرنــامج يقــدمــه الــذي للــدعم بــالنســـــــــــــــبــة الأولويــة ذات المجــالات أحــد (DP/2019/4) نموا
 خمســـــــــــة التقييم وشمل .2017-2014 للفتة الاســـــــــــتاتيجية الخطة إ ار في بها المضـــــــــــطلع الأنشـــــــــــطة في

 المسـتدامة  العيش وسـبل الاجتماعية  والحماية والعمالة الشـامل النمو :وهي البرنامجية للمسـاعدة مسـارات
 الإنمــائيــة الأهــداف وتعميم الأزمــات  حــالات في الاقتصــــــــــــــــادي والإنعــا  المحليــة  اديــةالاقتصــــــــــــــــ والتنميــة
 أهداف إدماج عملية في البلدان فيه تنخرط وقت في التقييم وأجري .المســـــــــــــــتدامة التنمية أهداف/للألفية
 لأقل أريد ما إذا التحديات من عدد هناك يزال ولا الو نية، الإنمائية اســــــــــتاتيجياتها في المســــــــــتدامة التنمية
 .بالأهداف المتعلقة ال ايات تحقق أن نموا البلدان

 .بطيئة الانخفاض وتيرة كانت  المدقع، الفقر من الحد في المحرز التقدم رغم أنه إلى التقييم وخلص - 24
 .الأخرى بالمنا ق مقارنة أبطأ الكبرى الصـــــــــــــــحراء جنوب أفريقيا في المدقع الفقر انخفاض نســـــــــــــــبة وكانت
 الهيكلي الضــــــــــعف أوجه بســــــــــبب قيود من تعاني نموا البلدان أقل من العديد أن إلى أيضــــــــــا   التقييم وخلص

 المنشئ غير النمو أخرى تحديات وتشمل .الإنتاجية وانخفاض التحتية، البنية تنمية وضعف اقتصاداتها، في
 .والنزا  الحدود، عبر الأمراض ونقل المناخ، وت ير الكبير، الجنساني والتفاوت للعمالة،

 والخصــــــــائص الهيكلية التحديات بعض تتقاســــــــم فهي جدا، متنوعة نموا البلدان أقل أن حن وفي - 25
 قادرة وغير ضـيقة إنتاجية قدرات وقاعدة العالمي، الاقتصـاد في الفعال الاندماج إلى الافتقار مثل المشـتكة،

 ســيما لا المحلي، المســتوى على محدودة إيرادات توليد وإمكانية اســتيعاب وقدرات الخارج، في المنافســة على
 النامية البلدان عن البلدان هذه الكبير الهيكلية التحديات هذه حجم ويميز .نموا   الأقل الصــــــ يرة البلدان في

 .الإنمائي البرنامج يقدمه الذي البرنامجي الدعم يحدد الذي وهو الأخرى،
 البرامج هذه وتستحوذ جميعها، نموا   الأقل والأربعن السبعة البلدان في برامج الإنمائي البرنامج وينفذ - 26
 للبرنامج البرنامجية النفقات بل ت ،2017 و 2014 عامي بن الفتة ففي .موارده من كبيرة  حصـــــــــــــــة على

 .المائة في 41 أو دولار بلاين 7.1 نموا   البلدان أقل في النفقات حجم وكان دولار  بليون 17.4 الإنمائي
 البلــدان أقـل في النفقــات مجمو  من المـائـة في 41 أو دولار بليون 2.17 الفقر من الحـد على الإنفــاق وبلغ
 دولار بليون 1.5 أصــــل ومن (.أف انســــتان في والنظام القانون لإرســــاء الاســــتئماني الصــــندوق باســــتثناء) نموا  
ت ،2017 و 2014 عامي بن الإنمائي البرنامج تلقاها التي العادية الموارد من صــــ   المائة في 60 نســــبة خُصــــ 

 .هناك الكبير البلدان عدد إلى نظرا   لأفريقيا مكرسة كانت  منها كبيرة  وحصة نموا ، البلدان لأقل
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 الرئيسية والاستنتاجات التقييم نتائج  

 للبرنامج الأولوية ذات والمجالات الفقر من الحد برامج تتســـــــــم ،العامة بالاســـــــــتاتيجية يتعلق فيما - 27
 الإنمائي البرنامج نهج تطور العالمي، الصـــــــــــــــعيد وعلى .نموا   البلدان أقل إلى بالنســـــــــــــــبة بال ة بأهمية الإنمائي

 والقدرة البيئة بدعم المقتنة للجميع الشــــــــــــامل النمو مبادرات أتاحت وقد .جديدة بأدوات العمل بدء مع
 .مستدامة عيش سبل وتوفير الدخل لتوليد نماذج لتقديم الفرص من مزيدا   المناخ ت ير مع التكيف على
 الو نية الجهود في الإنمائي البرنامج من المقدم الســياســات ودعم المؤســســية القدرات بناء وســاهم - 28

 لتنمية المالية الموارد جمع مجال في الإنجازات من راســــــــخا   ســــــــجلا   الإنمائي البرنامج وأنشــــــــأ .الفقر من للحد
 أظهر وقد .الواسعة شبكته خلال من المتخصصة الخبرة من مختلفة بمصادر والاستعانة المؤسسية القدرات
ر ولم الخاص، القطاع مع التحويلية الشـــــرا ات بتعزيز قويا   التزاما   الإنمائي البرنامج  الصـــــ ت ييســـــ 

 مســـتوى على الاختناقات لمعالجة تكميلية موارد أيضـــا   أدخل بل ،فحســب والخاص العام القطاعين بين
 إلى يشــــــــير التقييم أن على .الخاص القطا  من الفاعلة الجهات قيمة ولتعزيز والمؤســــــــســــــــات الســــــــياســــــــات

 .الفقر من الحد في الإنمائي البرنامج إسهام يقوض المشاركة هذه نطاق انخفاض أن
 القطاعات دمج أجل من للجميع الشـــــــــــاملة والأســـــــــــواق التجارية للأعمال الأولوية أعُطيت وقد - 29

 التجارية، الأعمال وأصـــــــــــــحاب والعاملن والموردين كالمســـــــــــــتهلكن  الهرم أســـــــــــــفل في الموجودة الســـــــــــــكانية
 وجوده في المتمثلتن النســــــبيتن ميزتيه بعد الإنمائي البرنامج يســــــتخدم ولم .والأســــــواق القيمة ســــــلاســــــل في

 وتطوير ص يرة مشاريع إقامة قبيل من التدخلات، وتستلزم .المجال هذا في العمل لزيادة ومصداقيته القطري
 المســــــتوى على مشــــــاريع تطوير إلى دعمها نطاق يمتد الجوانب متعددة مبادرات إ لاق القيمة، ســــــلاســــــل
 الجوانـب هــذه بن تجمع لم المبــادرات ومعظم .والتوســـــــــــــــع والتكــامــل بــالأســـــــــــــــواق الروابط وإقــامــة المجتمعي
 القطــا  من والمؤثر البـــديـــل التمويـــل يزال لا نموا ، البلـــدان أقـــل وفي .محـــدودة نتـــائج إلى أدى ممـــا المتعـــددة،
 المبـــادرات بعض وجود من الرغم وعلى .الأولى مراحلـــه في المفـــاهيميـــة، النـــاحيـــة من أهميتـــه رغم الخـــاص،
 مـاليـة بقطــاعـات تتمتع بلــدان في ال ــالـب في يتكز الخـاص القطــا  جـانـب من التمويـل نجـاح فـإن الجـاريـة،
 الخاص، القطا  مشاركة زيادة لتيسير جدا   مناسب وضع في الإنمائي والبرنامج .نضجا   أكثر مالية وأسواق
 .المضمار هذا في عمله تمكن أجل من وملائمة متينة أدوات ووضع
 والتكيف والطاقة البيئة مجالات في المبادرات إ ار في - المســــــــــــــتدامة العيش ســــــــــــــبل نهج وولدت - 30
 النظم ضــــــــــــمن البيئية القضــــــــــــايا إدماج في ملموســــــــــــة نتائج - المحلي المجتمع مســــــــــــتوى على المناخ ت ير مع

 الإنمائي البرنامج على يتعن ولكن تكرارها، يمكن نماذج ووفرت .الفقر من للحد روابط وإظهار المجتمعية،
 .الو نية السياسات إرشاد أجل من المكتسبة الخبرات لتطبيق الكافي الاهتمام يولي أن

 الإنمائي البرنامج دور اكتســـــــــــــــى النزا ، بعد ما بمرحلة تمر التي والبلدان بالنزا  المتأثرة البلدان وفي - 31
 .مؤقتة منافع على الحصـــــول من المتضـــــررين الســـــكان مكّن فقد أهمية، الاقتصـــــادي الإنعا  في ومســـــاهمته

 إلى تهدف الأثر وســــــــــــريعة الأجل قصــــــــــــيرة برامج عن عبارة الأحيان أغلب في كانت  المبادرات هذه ولكن
 غياب أدى وقد .الطويل المدى على مســــتدامة عمل فرص إيجاد إلى تهدف ولا البطالة، لتفشــــي التصــــدي
 توليد قدرات محدودية عن الناجمة والتحديات المتعددة الضــــعف لأوجه المتشــــابكة بالأبعاد الكافي الاهتمام
 .الفقر من الحد في المساهمة إضعاف إلى الاستثمارات وقلة الدخل
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 للمجلس الســـــــــــــــنوية الدورة في التقييم هذا على الكامل ردها الإنمائي البرنامج إدارة وســـــــــــــــتقدم - 32
ت .2019 يونيــه/حزيران في التنفيــذي مــ   كــانون  في للمجلس الأولى الــدورة خلال الإدارة من مــذكرة وقــُد 

 .مفصل رد لإعداد الوقت من مزيدا    لبت ولكن التقييم بنتائج اعتفت 2019 يناير/الثاني
 

 القطرية للبرامج المستقلة التقييمات  
 والبوســــــــــــــنــة ،وبــاراغواي ،أن ولا في القطريــة للبرامج تقييم عمليــة 14 أجريــت ،2018 عــام في - 33

 ،وكولومبيا ،وكوبا ،وفنزويلا ،وغواتيمالا ،وســـــــيراليون ،القمر وجزر ،ليشـــــــتي - وتيمور ،وتونس ،والهرســـــــك
 على لأف انســــــــتان، القطري البرنامج لتقييم أيضــــــــا   تحضــــــــيرية أعمال ونُـف ذ ت .واليمن ،ومدغشــــــــقر ،ومالي

 هــذه وشملــت .ســـــــــــــــنتن لفتة القطري البرنــامج تمــديــد أعقــاب في 2019 عــام إلى رجئأُ  التقييم هــذا أن
 القطرية البرامج وثائق جميع وت طي الإنمائي، للبرنامج دولار بليون 1.9 بقيمة برنامجية نفقات التقييمات

 .2019 عام في الانتهاء على توشك التي
 المجلس  لب على بناء تأتي المائة في 100 البال ة المنتهية القطرية البرامج تقييم ت طية ونســـــــــــــــبة - 34

 معقولا   التحدي هذا يزال ولا .المســـــــــــتقل التقييم مكتب لتمويل نفســـــــــــه المظروف في نف ذت وقد التنفيذي
 المهنين المقيّمن فريق المكتب عزز أقل، بتكلفة التقييم جودة ضـــــــــــــــمان أجل من ولكن المقبلة، المرحلة في

 الزيارات قبل المعلومات وجمع البحث عمليات من مزيد بإجراء سمح مما له، التابعن بالبحث المعني والفريق
 أصـــــــــــــبحت ذلك، إلى وبالإضـــــــــــــافة .منها والتحقق المكتبية الأولية النتائج متابعة خلالها تجري التي القطرية

 الإنمائي البرنامج مكاتب إلى النهائية التقييمات فيها تقدم التي المصـــــــــــــــلحة صـــــــــــــــاحبة الجهات اجتماعات
 .الإنتنت شبكة على الاجتماعات عقد منصات بواسطة بنجاح بعد عن الآن تقام وشركائها، القطرية

 مكتب في المقيّمن قيام دون الاجتماعية والاضــــــــطرابات النزا  اســــــــتمرار حال   البلدان، بعض وفي - 35
 .مباشـــــرة بصـــــورة المســـــتفيدة والجهات الحكومين النظراء مع مقابلات إجراء أو البلد بزيارة المســـــتقل التقييم
 القطرية ومكاتبه الإنمائي البرنامج مؤســســات من معلومات على الاعتماد المقيمن على كان  لذلك، ونتيجة
 القطـــا  في الفـــاعلـــة والجهـــات المـــدني، والمجتمع المتحـــدة، الأمم موظفي مع بعـــد عن تجرى مقـــابلات وعلى

 البرنــامج في الزملاء مع مقــابلات إجراء إلى اليمن في القــائم النزا  وأدى .الثنــائيــة المــانحــة والجهــات الخــاص،
 التداول بواســـــــــــــــطة بعد عن أو الأردن في العربية للدول الإقليمي المركز داخل التنفيذ في وشـــــــــــــــركائه الإنمائي

ـــا   ولقى متن تقييم أجري التحـــديـــات، هـــذه ورغم .بعـــد عن  والمكتـــب الإقليمي المكتـــب من جيـــدا   ترحيب
 حتى مصـــداقية وذي مفيد تقييم إجراء إمكانية العملية وبينت .مقبلة برامج تعزيز في وســـيُســـتخدم القطري،

 .ذلك تحقيق أجل من كاملن  ومشاركة دعم إلى حاجة هناك ولكن الصعبة، الظروف في
 2019 عام في مستقبلا   العمل   صعبة سياقات في التقييم عمليات من المكتسبة الخبرات وستعزز - 36
 والصـــــــــومال الســـــــــورية العربية والجمهورية أف انســـــــــتان مثل بأزمات تمر التي البلدان في ســـــــــيما لا بعده، وما

 .2019 عام في لتقييمات سيخضع وجميعها والعراق،
 

 الموجزة التقييم وتقارير القطرية للبرامج المستقلة للتقييمات توليفي تحليل  
 للبرامج، الإنمــائي البرنــامج تنفيــذ على إشـــــــــــــــرافــه ســـــــــــــــيــاق في المســـــــــــــــتقــل، التقييم مكتــب أجرى - 37

 اســـــــــــــــتعراضـــــــــــــــا   المكتب وأجرى .2016 و 2002 عامي بن بلدا   93 في التنمية لنتائج تقييمات 105
 مســــــــــــــــاهمة  ريقـة عن التنفيـذي والمجلس الإنمـائي البرنـامج إلى عـامـة لمحـة لتقـديم للنتـائج وتوليفـا   للتقييمـات
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 الاســــــتاتيجيات ولإرشــــــاد الســــــابقة، عشــــــرة الخمس الســــــنوات مدى على التنمية نتائج في القطرية البرامج
 :يلي ما تقييمات 105 من المستخلصة الرئيسية الدروس وشملت .المقبلة البرنامجية

 أعلى مواءمة إلى إضـــــــــــــــافة القطري، الصـــــــــــــــعيد على أكبر نجاحا   الإنمائي البرنامج يحقق (أ) 
 وتعبئة المؤســــــــســــــــات، تعزيز على جهوده ويركز البشــــــــرية للتنمية نهجا   يتبع عندما أفضــــــــل، ونتائج للبرنامج
 .المتحدة الأمم منظومة وتكامل الموارد،

 مرتكزة بممارســـــــات الأحيان معظم في المعارف وإدارة النتائج على القائمة الإدارة ترتبط (ب) 
 وضــــــــــــــع على الناجحة القطرية المكاتب وتعمل .والإبلا  الرصـــــــــــــــد بالتزامي الوفاء أجل من الامتثال على

 ت ذية حلقة بوصـــفها الدروس من الناتجة المعارف وإدارة التقدم رصـــد وتســـتخدم نتيجة لكل ت يير نظريات
 .الداخلية والتحسن التعلم عمليات في تندمج مستمرة مرتدة

 الإنمــائي البرنــامج مشــــــــــــــــاركــة على الأحيــان أغلــب في الــديمقرا يــة الحوكمــة نتــائج ترتكز (ج) 
 على التكيز المفيد ومن .الإجراءات وتحديد الســــــــــــــياســــــــــــــات صــــــــــــــياغة أجل من الو نية القدرات تعزيز في

 .الطلب على مرتكزة التدخلات تكون أن لكفالة والاحتياجات الث رات تقييمات
 اســـــــــــــــتاتيجيات وضـــــــــــــــع على الو نية القدرة تعزيز الفقر من الحد في النجاح يســـــــــــــــتلزم (د) 
 .السكان من والمهمشة الضعيفة الفئات تحدد الأبعاد المتعدد الفقر لمعالجة و نية ومبادرات
 وتنفيذ تصـــــــــــميم على كبير  حد إلى الإنمائي للبرنامج البيئية الاســـــــــــتدامة إنجازات تعتمد (هـ) 
 والمنظمــات الــدوليــة الإنمــائيــة والمصــــــــــــــــارف المــانحــة والجهــات الحكومــات بن تجمع التي التمويــل مخططــات

 .المعقدة البيئية القضايا معالجة في المشاركة أجل من الخاص والقطا  الحكومية غير
 فعــالا   الإنمــائي البرنــامج يعُت بر   ،الكوارث مخــا ر من والحــد للأزمــات بــالتصـــــــــــــــدي يتعلق فيمــا (و) 

 وإســـــداء المؤســـــســـــات بناء أجل من بفعالية المتحدة الأمم منظومة عمل ينســـــق أن يمكنه حيثما خاصـــــة بصـــــورة
 .أخرى جهة من الصمود، على القدرة وبناء الرزق كسب  سبل وإنعا  جهة، من السياسات، مجال في المشورة

 مباشــــــــــــــرا   ارتبا ا   الأحيان معظم في الإنمائي للبرنامج البرنامجية النتائج اســــــــــــــتدامة ترتبط (ز) 
 والتفــاعـل الو نيــة، القــدرات ببنــاء المتواصــــــــــــــــل والاهتمــام الو ني، الصـــــــــــــــعيــد على الأمور زمــام تولي بمــدى

 وعدم خروج اســتاتيجيات إلى الافتقار عن الحالات معظم في الاســتدامة حدود وتنجم .المدني المجتمع مع
 الضــــائعة والفرص التكيفية، بالإدارة يتعلق فيما والتعلم للتقييم الكافي الاهتمام إيلاء وعدم الرصــــد، كفاية
 .الناجحة المبادرات لتكرار

 تعمل .تقطاعا لعدة شاملة مسألة باعتبارها المرأة وتمكن الجنسن بن المساواة مسألة (ح) 
 تنســــــــــيق جهة على مفرط حد إلى وتعتمد كافية  جنســــــــــانية اســــــــــتاتيجيات دون من عديدة قطرية مكاتب
 بن للمســـــــاواة مكرســـــــة شـــــــاملة وخطط باســـــــتاتيجيات تتمتع التي والمكاتب .الجنســـــــانية للشـــــــؤون واحدة

 .سياق أي في المنصفة التنمية نتائج في للمساهمة استعدادا   أكثر الجنسن،
 الو ني الصعيد على المنفذة المبادرات أن مع ،تحديا   الو ني الصعيد على التنفيذ يشكل (ط) 

 تفتقر ولكن .النتائج واســــــــتدامة الو ني الصــــــــعيد على الأمور بزمام الإمســــــــاك زيادة في تســــــــاعد أن يمكن
 المرتبطة والتحديات المخا ر مع للتعامل كافية  اســـــــــــــــتاتيجيات إلى الأحيان من كثير  في القطرية المكاتب

 .المشاريع هذه بإدارة
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 إلى والحاجة الأســـــــــــاســـــــــــي التمويل انخفاض مع متزايدة تحديات القطرية المكاتب تواجه (ي) 
 التمويل مصادر تحسن من الموارد لتعبئة استاتيجيات وضعت التي المكاتب وتمكنت .تمويلها مصادر تنويع

 إضـــافة تدريجي وبشـــكل الرأســـية، والصـــناديق التكاليف تقاســـم في الحكومة مســـاهمة بن والموازنة وتنويعها،
 .الخاص القطا  مثل الأخرى المشتك التمويل مصادر

 تشــــمل القطرية البرامج تقييم لموجزات صــــفحتن من خلاصــــة أيضــــا   المســــتقل التقييم مكتب وأعد - 38
 والاستنتاجات التقييم نتائج إلى الوصول سهولة تتيح وهي ،2016 و 2002 عامي بن تقييمات 105 الـ

 الو نية، الإنمائية الأولويات إزاء ونهجه الإنمائي البرنامج عمل أهمية بالتفصـــــيل الموجزات وتذكر .والتوصـــــيات
 المتحدة للأمم تابعة أخرى كيانات  مع وشـــــراكته الاســـــتاتيجي وتمركزه واســـــتدامتها، النتائج تحقيق في وفعاليته

 حققه وما تحديات من الإنمائي البرنامج واجهه ما بشـــــأن تقييم معلومات توفر كما  .أخرى إنمائية ومنظمات
 .العالم أنحاء جميع في عمله في الماضية عشرة الخمس السنوات مدى على إنجازات من
  

 2018 عام في العالمي الصعيد على التقييم وممارسة ثقافة تعزيز - ثالثا 
 التقييم ثقافة تعزيز على العالمي التقييم مجتمع إ ار في العمل المســـــــــــــتقل التقييم مكتب يواصـــــــــــــل - 39
 كتـبالم بقي ،2018 عــام ففي الحكومــات. داخــل وكــذلــك المتحــدة الأمم ومنظومــة الإنمــائي البرنــامج في

 أداة قلاوإ  الوقائع نشـــــــــــــــرو  2017 لعام الو نية التقييم بقدرات المعني المؤتمر أعقاب في لل اية نشـــــــــــــــطا  
 الأمم فريق في رائد دور على كتبالم وحافظ الحكومية. الوكالات داخل التقييم لتعزيز و نية تشـــــــخيصـــــــية

 الذي الـدعم تبن التنفيـذي المجلس إلى ورقـة قـدم ،2019 الثـاني/يناير كـانون  وفي بـالتقييم. المعني المتحـدة
 (.DP/2019/6) وخارجه الإنمائي البرنامج داخل القدرات تنمية أجل من يقدمه

 
 ومتابعته 2017 لعام الو نية التقييم بقدرات المعني المؤتمر وقائع  

 اســـــــــــــــطنبول في 2017 لعام الو نية التقييم بقدرات المعني المؤتمر المســـــــــــــــتقل التقييم مكتب نظم - 40
 أكثر من مشــــــــــارك 500 من أكثر ضــــــــــم   الذي 2017 الأول/أكتوبر تشــــــــــرين 20 إلى 18 من الفتة في
 وتضـــمنت .“المســـتدامة التنمية أهداف عصـــر في والتقدم والكوكب الناس” عنوان تحت بلدان، 110 من

 معظمهم وكاتبة، كاتبا    70 من أكثر قدمها ورقة 46 مجموعه ما 2018 عام في المنشـــــــــــــــورة المؤتمر وقائع
 نطاقا . الأوسع التقييم ولمجتمع المؤتمر حضروا لذينل ممتازا   موردا   وفر مما المؤتمر، في مشاركة بلدان من
 الو نية التقييم بقدرات المتعلق العمل من لمزيد الدعم كتبالم قدم ،2017 عام مؤتمر أعقاب وفي - 41
 كازاخســــتان  في الإنمائي لبرنامجل التابعن القطرين للمكتبن المالي الدعم المكتب ووفر الإقليمي. الطلب لتلبية

 المســـــتدامة التنمية أهداف تحقيق أجل من الشـــــراكة هو البلدان، متعدد مشـــــرو  تنفيذ أجل من وتركمانســـــتان
 مواءمة في كبيرة  ث رات حدد الذي السياسات ودعم والتسريع بالتعميم الالتزام نتائج المشرو  وتناول الخضراء.
 كازاخســتان  في الو نية القدرات أيضــا   المشــرو  وعزز بالبيئة. الصــلة ذات الأهداف مع الو نية الإنمائية الخطط

 2013 لعام البيئية الإحصـــــاءات تطوير إ ار إلى بالاســـــتناد بيئية إحصـــــاءات إصـــــدار أجل من وتركمانســـــتان
 .الصلة ذات الأدوات إلى إضافة المتحدة، للأمم الإحصائية اللجنة وضعته الذي
 لأفريقيــــا الإقليمي المكتــــب إلى والتقني المــــالي الــــدعم كتــــبالم قــــدم ،2018 حزيران/يونيــــه وفي - 42
 ممثلي وجمع برواندا، كي الي،  في الو نية التقييم قدرات مجال في لأفريقيا إقليمية عمل حلقة تنظيم أجل من

 للمشــــــاركة الإنمائي والبرنامج المتحدة الأمم وموظفي التقييم وشــــــبكات الإقليمية والمؤســــــســــــات الحكومات

https://undocs.org/ar/DP/2019/6
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 المســتدامة التنمية أهداف تقييم بعمليات وربطها الو نية، التقييم ونظم وظائف تعزيز إلى الرامية الجهود في
 عروض وأدت بالملاحظة. جديرة بلدا   14 من الحكومين للممثلن النشــــــــطة المشــــــــاركة وكانت ورصــــــــدها.

 تنفيذ إلى المســـــــتقل التقييم لمكتب الإنتنت شـــــــبكة على التقييم نظام في الجديدة التشـــــــخيص أداة بشـــــــأن
 وضــع بهدف البلد، في الو ني التقييم نظام عن تشــخيصــي تقرير وإعداد تجريبيا   مشــروعا   الســن ال حكومة
 و نية. تقييم سياسة

 الآســـــــــــيوي التقييم أســـــــــــبو  في بوتســـــــــــوانا من الحكومين الممثلن لمشـــــــــــاركة الدعم كتبالم وقدم - 43
 لآســــيا والتنمية التمويل ومعهد الآســــيوي التنمية مصــــرف نظمه الذي بالصــــن، شــــين دو، في 2018 لعام

ر بلدا . 49 من مشـــاركا   240 وجمع الصـــينية المالية لوزارة التابع الهادئ والمحيط  جلســـة انعقاد كتبالم ويســـّ
 برعاية مشــــــتك عرض تخللها الحســــــابات لمراجعة العليا المؤســــــســــــات دعم تقييم  ريقة بشــــــأن قطرية بقيادة

 الرائدة )الوكالة الو نية الاســـــــــــــــتاتيجية ومكتب للحســـــــــــــــابات العام المراجع مكتب قدمه الإنمائي البرنامج
 بوتسوانا. في التقييم( مجال في
 

 أخرى أنشطة  
 مؤســـســـة مع المســـتقل التقييم مكتب تعاون - المتحدة المملكة بارك، ويلتون مؤســـســـة مع الحوار - 44

 التنميـــة وأهـــداف بـــالتقييم المتعلقـــة الملحـــة المســـــــــــــــــائـــل من عـــدد في خـــاض حوار خلال من بـــارك ويلتون
 البارزين المفكرين من 25 من تتألف مختارة مجموعة أيام ثلاثة اســــــــتمر الذي الاجتما  وضــــــــم المســــــــتدامة.

 مراجعة ذلك في بما أخرى، قطاعات من أخصائين جانب إلى التقييم، وبحوث الإنمائية المساعدة مجالي في
 الإعلام، ووســـــائط الأكاديمي والعالم المصـــــرفية والأعمال الإنســـــانية والمســـــاعدة والإحصـــــاءات الحســـــابات

 للتقييم الدلالة البالغ والدور والموضــــــــوعية الاســــــــتقلال مســــــــائل في النظر إعادة” موضــــــــو  لمناقشــــــــة وذلك
 وعملية المســـــــتوى رفيعة مناقشـــــــة إجراء الحوار أتاح وقد فيه. روالتفكّ  “المســـــــتدامة التنمية أهداف حقبة في

 والاســــتقلال المســــاءلة بن التقا ع أوجه عن الناشــــئة والعملية المفاهيمية المســــائل تناولت رسمية، غير ولكن
 إلى ،2030 لعام المســتدامة التنمية خطة فيه تؤدي الذي المدى وبحثت الحاســم، التقييم ورأي والموضــوعية

 بوصـــــــــــفها التقييم لعملية التحديات من جديدة مجموعة نشــــــــــــوء إلى ،“التنمية” لمعنى المت ير الفهم جانب
 الدلالة. وبال ة وموضوعية مستقلة مهنية ممارسة

 برامج أبرز إحدى الدورة هذه تمثل - ألمانيا بون، التنمية، تقييم مجال في للتدريب الدولي البرنامج - 45
 البرنامج في  ويلة فتة منذ كتبالم ويشـــــــــــــــارك العالمي. الصـــــــــــــــعيد على التقييم مجال في التنفيذي التدريب
 المكتب مدير ويواصــــــل والحكومات  الإنمائي والبرنامج المكتب من المشــــــاركن من مجموعة حضــــــور ويدعم
 مجال في للتدريب الدولي للبرنامج المقبلة الدورات إ ار وفي الزائرين. التدريس هيئة أعضـــــــــــــــاء كأحد  دوره
 دور على يدل مما المتحدة، الأمم منظومة في التقييم عن دراســــي برنامج تقديم المكتب يعتزم التنمية، تقييم

 القيادية. وإمكاناته المكتب
 مناســــــــــبة وهي للبيانات، العالمي الثاني المتحدة الأمم منتدى في المكتب مدير نائب شــــــــــارك وقد - 46

 فرصــة المنتدى وشــكل والإحصــاءات. للبيانات الرئيســين والمســتخدمن للمنتجن ســنتن كل  تعقد رئيســية
 العام القطاعن تصـــــدي كيفية  ولتناول والإحصـــــاءات، للبيانات والســـــياســـــية الفنية الأبعاد بشـــــأن للتحاور
 العالمي. الإحصائي المجتمع يواجهها التي والفرص للتحديات والخاص
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 لدور المت ير لمكتب التقييم المستقل: افريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم  
 ومع بالتقييم المعني المتحدة الأمم فريق مع كامل  بشـــــكل العمل المكتب واصـــــل ،2018 عام في - 47

 الرعـايـة والمكتــب الإنمــائي البرنــامج فيهــا يقــدم التي الأخيرة الســـــــــــــــنــة هي وتلــك العــاملــة. أفرقتــه من العــديــد
 المالي دعمه تخفيض المكتب يعتزم فصــــــــــــاعدا ، الآن ومن بالتقييم. المعني المتحدة الأمم فريق لأمانة الكاملة
 الكبير بالاعتماد بالتقييم المعني المتحدة الأمم فريق رؤســـــــــــــــاء اعتف وقد كبير.  حد إلى بالموظفن والدعم

 إلى الخطوة هذه وســـتؤدي لمكتب.ل الحالي الأعمال نموذج اســـتدامة وعدم الإنمائي البرنامج على لمكتبل
 الإنمائي. لبرنامجل التقييم عمليات في إليها الحاجة تشتد التي والمالية البشرية الموارد إتاحة
 وسيدعمه بالتقييم، المعني الفريق في رائد كعضو  عمله المكتب سيواصل ،2019 عام من وابتداء - 48
 المختلفة المتحدة الأمم كيانات  بها تأخذ التي بادئالم في النظر لإعادة بالإدارة تعنى عمل فرقة إنشـــــــــــــــاء في

 نائبا بوصـــفه عمله المكتب مدير وســـيواصـــل .2019 عام بعد لما التنمية اســـتاتيجية إعداد في معا العاملة
 المعني للفريق جديدة استاتيجية صياغة على سيعمل الذي للقيادة، الرئيسي الفريق في وسيشارك للرئيس،
 .2019 لسنة العام السنوي الاجتما  في مناقشتها تتم بالتقييم

 روما، في بالتقييم المعني لفريقا نظمه الذي التقييم أســــــبو  في وموظفوه المكتب مديرية وشــــــاركت - 49
 كيانات  من كيانا  40 من أكثر من مقي ما 160 عن يزيد ما جانب إلى ،2018 أيار/مايو في إيطاليا،

 المتحدة. لأمما
 

 أداة التشخيص الو نية  
 الاستاتيجي والتخطيط التقييم لتشخيص الإنتنت شبكة على الذاتي للتقييم أداة المكتب وضع - 50
 تقييم إ ار تعزيز أو وضـــع الأداة وتيســـر النرويج. في الدولية التنمية وكالة من بدعم حظي الذي الأمر له،

 الو نية والممارســــات التفكير أســــاليب تعتي التي الث رات وتعالج المســــتدامة  التنمية أهداف لتحقيق و ني
 أجرى فقــد أعلاه، ذكر وكمــا قيــادتهــا. البلــدان تتولى التي التقييم ونظُم عمليــات وتوجــه التقييم  مجــال في
 الســن ال، إلى وبالإضــافة رواندا. كي الي،  في عقدت عمل حلقة في لأداةل ا  تقديم بلدا 14 حكومات وممثل
 الأداة. هذه باختبار ونيبال أوغندا من كل  قومي
 

 الاتصال والتوعية  
 للتقييم منتجات بتطوير يقوم هوو  للاتصــــالات شــــاملة اســــتاتيجية المســــتقل التقييم مكتب لدى - 51

 التوصيات. من الاسـتفادة كفالة  في المسـاعدةبو  المسـتهدفة الأوسـاط في تقييمات نتائج لنشـر الاسـتاتيجي
 ورسوم توضيحية وموجزات صفحتن من موجزة تقارير ذلك في بما عديدة، بأشكال المكتب تقارير وتنُشر

 الأقصر التقارير وتمك ن حصـرا . الإلكتوني بالشـكل إتاحتها وتتزايد الكاملة، التقارير جانب إلى معلوماتية،
 التقنية التقارير خلال من المتابعة جانب إلى وســهولة، بســرعة الرئيســية التحديات تحديد من القرار صــانعي
 شــــــبكة على ظهوره ولتحســــــن لعلامته  ت يير عملية 2018 عام في المكتب أجرى وقد تفصــــــيلا. الأكثر

 والتصـــــــــــفح التفاعلية الرؤية  ريق عن المســـــــــــتخدمن تجربة لتعزيز الشـــــــــــبكي موقعه المكتب جدد الإنتنت،
 الجمهور احتياجات ولاستهداف المحمولة. الأجهزة على التصفح سهل الشبكي الموقع أصبح وقد الميسر.

 للبرامج المســــــــــــتقلة التقييم تقارير في المكتب أدرج المعلومات، فيض أوقات في الأقصــــــــــــر التقارير حيث من
 مقنعة. مرئية بعناصر مرفقا سرديا   نهجا القطرية



 DP/2019/16 

 

14/22 19-05216 

 

 ،2018 عام في للمكتب الشــــــــــبكي الموقع زار قد شــــــــــخصــــــــــا 85 413 أن التحليلات وبينت - 52
 تويت. موقع على متابع 10 500 من أكثر ويتابعه

 المكتب عمل بســـــــــــــــبب 2018 عام خلال التطوير من المزيد التقييمية الموارد مركز شـــــــــــــــهد وقد - 53
 حـــاليـــا المركز ويعمـــل اللامركزيـــة. التقييمـــات ودعم الرقـــابـــة لتعزيز الإقليميـــة الإنمـــائي البرنـــامج مكـــاتـــب مع

 جميع تشــــمل والمكتب الإنمائي للبرنامج تقييم 4 000 من أكثر ويضــــم للتقييمات، عامة بيانات كقاعدة
 تنفيذها ودعم التقييم خطط على للإشــــــراف شــــــاملة إدارية أداة أيضــــــا وهو المواضــــــيعية. والمجالات المنا ق

 الرئيسية. اوإجراءاته الإدارة ردود استجابات متابعة وكذلك المناسب، الوقت في
  

 ودعمه ال مر زي التقييم على الإشراف - رابعا 
 2018 الاستثمار في التقييم في عام  

 ،2018 عــام خلال المنظمـــة نطـــاق على التقييم على دولار مليون 22 الإنمــائي البرنــامج أنفق - 54
 البرنامج صـــندوق لاســـتخدام المخصـــصـــة الأســـاســـية وغير الأســـاســـية الأموال من المائة في 0.48 نســـبة أي

(1)الإنمائي
 المؤســـــســـــية والأنشـــــطة التقييمات على للإنفاق دولار مليون 8.7 قدرها ميزانية لمكتبا دىول .
 المجمو ، وفي الأســــــاســــــية. الموارد من مخصــــــص دولار مليون 8.55 مبلغ منها والإيجار، الموظفن وتكاليف

 المخصــــــصــــــة الأســــــاســــــية وغير الأســــــاســــــية الأموال من المائة في 0.19 لمكتبا مخصــــــصــــــات نســــــبة بل ت
 مبلغ منها دولار، مليون 9) 2017 عام عن  فيف بانخفاض الإنمائي، البرنامج صــــــــــــــندوق لاســــــــــــــتخدام

 للمكتب المطلوبة السنوية الميزانية مع يتماشى التخصيص أن بيد الأساسية(  الموارد من دولار مليون 8.7
 (.DP/2018/4) 2018 لعام الأولى العادية دورته في التنفيذي المجلس أقرها والتي
ـــــد - 55 ـــــب أنفقـــــت وق ـــــة المكـــــات ـــــامج القطري  خلال التقييم على دولار مليون 11.5 الإنمـــــائي للبرن
 مليون 3.9) الموظفن وتكاليف دولار(، مليون 6.6) التقييم تنفيذ تكاليف ذلك ويشـــــــمل .2018 عام

 .(2)دولار( مليون 1) بالتقييم المتصلة الإضافية التكاليف عن فضلا دولار(،
 عليه والإشراف التقييم ودعم لتنفيذ الإقليمية والمكاتب الإنمائي البرنامج مقر نفقات إجمالي بلغو  - 56
 مليون 1.4) والموظفن دولار( مليون 0.3) التقييم تكــاليف ذلــك في بمــا دولار، مليون 1.8 مقــداره مــا

 دولار(. مليون 0.1) الإضافية التقييم ونفقات دولار(
 

 2018 في عام ةاللامركزي اتتنفيذ التقييم  
 انخفــاضــــــــــــــــا يمثــل مــا وهو للســـــــــــــــنــة، مقررا تقييمــا 283 الإنمــائي البرنــامج أنجز ،2018 عــام في - 57
 للمشاريع تقييما 126 الإنمائي البرنامج أنجز ،2018 عام وفي تقييما. 315 أنجز عندما 2017 عام عن
 للنواتج تقييمــا 21 و المــائــة(، في 43) العــالميــة البيئــة مرفق لمشـــــــــــــــــاريع تقييمــا 121 و المــائــة(، في 45)
 القطريــة أو المواضـــــــــــــــيعيــة والبرامج الإنمــائيــة للمســــــــــــــــاعــدة المتحــدة الأمم لأ ر تقييمــا 15 و المــائــة( في 7)

_________________ 

 بقيمة البرنامج الإنمائي لمدير 2018 لعام الســـــــــــنوي التقرير في الرئيســـــــــــية وغير الرئيســـــــــــية الأموال اســـــــــــتخدام تفاصـــــــــــيل ترد (1) 
 .دولار بليون 4.6

 فضـــــــــلا النتائج، على يركز الذي الســـــــــنوي التقرير في الواردة ذاتيا عنها المبلغ النفقات أرقام باســـــــــتخدام ذلك احتســـــــــاب تم (2) 
 .التقييمية الموارد مركز خلال من التقييم بنفقات المتعلقة الأرقام عن الذاتي الإبلا  عن
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 البرنــامج مشــــــــــــــــاريع تقييمــات عــدد خفض في الأحيــان معظم في التاجع ملاحظــة ويمكن المــائــة(. في 5)
 كــانون  31 بحلول منجزا تقييمــا 126 إلى 2018 تموز/يوليــه في مقررا تقييمــا 224 من وذلــك الإنمــائي،

 .2019 الثاني/يناير
 ســـــــــــــــنــة أي خلال المنجزة وتلــك المقررة التقييمــات بن الفرق اســـــــــــــــتمرار الخفض هــذا ويعكس - 58
 حيث 2017 لعام التقييم عن الســــــنوي التقرير في المســــــألة هذه على الضــــــوء تســــــليط وتم الســــــنوات. من

 كـــان  ،2018 تموز/يوليـــه وبحلول منجزا (. تقييمـــا 315 مقـــابـــل مقررا تقييمـــا 562) ممـــاثـــل اتجـــاه لوحظ
 نهاية وبحلول دولار. مليون 16 قدرها إجمالية بميزانية تقييمات 504 الإنمائي البرنامج ينجز أن المقرر من

 المائة. في 56 يمثل ما أي دولار، مليون 8.7 قدرها بميزانية تقييما 283 إنجاز تم قد كان  العام،
 تؤدي أن من بالقلق المكتب يشعر سنة، أي في التقييم خطة على تعديلات إدخال يتُوقع وفيما - 59
 وحذفه تعديله تم ما وتناول إدراج يتم وألا الإلزامية، التقييمات على التكيز في الإفراط إلى التعديلات تلك
 أصــــــــــبحت المنا ق، بعض وفي وبالمثل، للتقييم. الشــــــــــاملة الت طية ضــــــــــمان أجل من المقبلة الســــــــــنوات في

 الســــــــــــنوي، الامتثال لضــــــــــــمان وســــــــــــيلة بمثابة وهي بانتظام، تتكرر التقييم خطط على المدخلة التعديلات
 الخطط البرنامجية الوحدات تضع أن لضمان الدعم من مزيد إلى حاجة وهناك إيجابية. أكثر تقارير تقديملو 

 المتعلقة الالتزامات وتحقيق النتائج لاســـتخلاص المناســـب الوقت في التقييمات تنفذ وأن الملائم النحو على
 التقييمية. خططها بموجب والتعلم والمساءلة بالشفافية

التقييمية ت طية الالبرنامجية اختلال التوازن في وتســبب الت ييرات المســتمرة في خطط التقييم للوحدات  - 60
وبذا، فهي تؤدي إلى عدم كفاية ت طية التقييم  لمنظمة واســـــــــــتخلاص الدروس لتوجيه البرامج في المســـــــــــتقبل ل

أن عدد التقييمات النهائية واسـتعراضـات منتصـف المدة لمرفق البيئة العالمية بقي ثابتا  ومع واسـتخلاص النتائج.
بل ت نســــــــــــــبتها في الســــــــــــــنة(، فهي تمثل على نحو متزايد نو  التقييم ال الب للبرنامج الإنمائي ) 120)حوالي 

والبرمجة التي يمولها مرفق البيئة العالمية، من خلال  (.2017في المائة في عام  35بعد أن كانت في المائة  43
برنامج الإنمائي بالشــــــفافية والمســــــاءلة تقييماته لمنتصــــــف المدة وتقييماته النهائية، تمثل بشــــــكل مفرط التزامات ال

في المائة من نفقات البرنامج  9وهذا على الرغم من أن مشـــــــــــــاريع مرفق البيئة العالمية لم تمثل ســـــــــــــوى  والتعلم.
 في مقابل مشـــــــــــروعا نشـــــــــــطا لمرفق البيئة العالمية 754في المائة من المشـــــــــــاريع ) 17و  2018الإنمائي في عام 

لبرنامج الإنمائي وحدات ا فيوتدعو المبادئ التوجيهية الجديدة للتقييم  .(3)مشــروعا للبرنامج الإنمائي( 4 378
حافظات البرامج والمشــاريع خطط تقييم متوازنة لاســتخلاص الدروس من جميع  تتضــمنالبرنامج إلى كفالة أن 

 .مثل مشاريع مرفق البيئة العالمية أعمال البرنامج الإنمائي، وألا تركز فقط على التقييمات الإلزامية،
 .(4)دولار مليون 16.8 قدرها بميزانية 2019 عام في لامركزيا تقييما 531 إجراء المقرر ومن - 61
 

 تقييم جودة التقييمات اللامركزية  
 أداة نفس على الإبقاء مع الثالث، عامها الآن ةاللامركزي اتالتقييم جودة تقييم عملية دخلت - 62

 تقييم تم ،2018 العام وفي الاتســــــاق. لضــــــمان 2018 و 2017 و 2016 الأعوام خلال الجودة تقييم
_________________ 

 بليون 4.6 ،2018 لعام البرنامج الإنمائي والتزامات نفقات :2019 فبراير/شـــــــــــــــباط للبرنامج الإنمائي، التنفيذية اللمحة (3) 
 .دولار مليون 415 ،2018 لعام والالتزام العالمية البيئة مرفق أموال واستخدام التكيف. دولار

 .2019 يناير/الثاني كانون  31 التقييمية، الموارد مركز (4) 
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 الســـــــنوات مدى على التقييمات جودة في تحســـــــنا العملية وشـــــــهدت .(5)ومنجزا مقررا تقييما 225 جودة
 مرضـــــية أو ما حد إلى مرضـــــية تقييما( 170) المنجزة التقييمات من المائة في 76 نســـــبة واعتبرت الثلاث،

 تقييما( 212) 2017 عام في المائة في 74 بنســـــــــــــــبة مقارنة وذلك ،2018 عام في لل اية مرضـــــــــــــــية أو
 تقييما(. 187) 2016 عام في المائة في 72 و

 على حصــلت التي للتقييمات المئوية النســبة أن إلى 2018 عام في الجودة تقييم عملية وخلصــت - 63
 حصــــــــل ،2018 عام وفي المائة. في 25 إلى 19 من ،2017 عام بنتائج مقارنة ارتفعت قد مرض تقدير
 على المائة في 50 و (تقييما   56) مرض تقييم على المائة في 25 و لل اية، مرض تقدير على واحد تقييم
 منها تقييما   55 و التقييمات، من المائة في 24 جودة كانت  وقد (.تقييما   113) ما حد إلى مرض تقييم
 الإنمائي. للبرنامج الدنيا المعايير من أقل دولار، مليون 1.7 تبلغ بميزانية
 مزيد إلى تحتاج قد التي المجالات بتحديد الإقليمية والمكاتب للمقر الجودة تقييم عملية وتســــــــــمح - 64
 لوحدات متاحة الجودة تقييم وبيانات التقييم. نو  حســـــــــــــــب وأ الج رافية الناحية من ســـــــــــــــواء الدعم، من

 المستقبل. في الموارد واستخدام التقييم عمليات تنفيذ تحسن بهدف منها للتعلم الإقليمية والمكاتب البرامج
 هنـاك إنفـ  فيفـا، يعتبر قد الجودة في العـام التحســـــــــــــــن أن حن في أنه على التـأكيـد المهم ومن - 65

 الدول في خاصــــة بصــــفة ذلك ويصــــدق التقييمات. نوعية تحســــن لضــــمان المنا ق بعض في كامنة  ا  جهود
 الجودة  حد تتجاوز أو ما حد إلى مرضية 2016 عام في كانت  التقييمات من المائة في 47 حيث العربية

 المكتب جانب من الجهود بذل على يدل مما ،2018 عام في المائة في 65 إلى النســـــــــــــــبة هذه وارتفعت
 المكاتب في التقييم جودة نســـــــــــــــبة فإن وبالمثل، التقييم. جودة وتحســـــــــــــــن القطرية المكاتب لدعم الإقليمي
 إلى 2016 عام في مرضـــــية نوعية ذات المائة في 65 من ارتفعت المســـــتقلة الدول ورابطة أوروبا في القطرية

 .2018 عام في المائة في 83
 

 2018 في عام ةاللامركزي اتتنفيذ التقييم  
 شــــــــــــــــاملــة كتــابــة  إعــادة على 2018 عــام في اللامركزيــة للتقييمــات المقــدمــة الــدعم جهود ركزت - 66

 التوجيهيـــة المبـــادئ هـــذه أنجزت وقـــد إ لاقهـــا، وإعـــادة الإنمـــائي لبرنـــامجا في للتقييم التوجيهيـــة للمبـــادئ
 المبادئ وتجســـــــــد .2019 الثاني/نوفمبر تشـــــــــرين في التشـــــــــ يلي بالأداء المعني الفريق وأقرها 2018 عام في

 اســـــتخدامه وإمكانية ومصـــــداقيته التقييم جودة تحســـــن في ورغبته بالتقييم الإنمائي البرنامج التزام التوجيهية
 السابقة. بالخبرات وتعزيزها المقبلة الأعمال توجيه وكفالة المستفادة الدروس استخلاص في

 مكتب من ممثلن ضــــــــــمت التوجيهية للمبادئ تشــــــــــاركية صــــــــــياغة عملية بقيادة المكتب قام وقد - 67
 الجديدة التوجيهية المبادئ وتســـــــتكمل القطرية. والمكاتب الإقليمية والمكاتب البرامج، ودعم الســـــــياســـــــات
ـــــامج نطـــــاق على الت ييرات مع يتفق بمـــــا الســــــــــــــــــــابقـــــة التوجيهـــــات  الأولي إ لاقهـــــا منـــــذ الإنمـــــائي البرن

 التقييم بشــــــأن الإنمائي البرنامج وســــــياســــــة المســــــتدامة، التنمية أهداف حاليا تعكس وهي ،2009 عام في
 للبرنامج الاســــــــتاتيجية والخطة بالتقييم، المعني المتحدة الأمم لفريق المنقحة والمعايير والقواعد ،2016 لعام

 .2021-2018 للفتة الإنمائي
_________________ 

 التقييمات مجمو  بلغ ،2018 عام وفي .2019 و 2017 و 2016 للأعوام تقييمـا 42 جودة تقييم 2018 عام في تم (5) 
 .تقييما   267 الجودة لتقييم خضعت التي
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 المكتب إبلا  تم التي اتالاحتياج مجالات على التوجيهية المبادئ في الرئيســــــــــــــية الت ييرات وتركز - 68
 المكاتب في والتقييم بالرصـد المختصـة التنسـيق جهات مع 2017-2016 لعام العمل حلقات خلال بها

 وعمليات التقييم خطط تنفيذ على الإشــــراف إثر المســــتخلصــــة الملاحظات عن فضــــلا والإقليمية، القطرية
 يلي: ما الأساسية الت ييرات وتشمل للتقييمات. السنوية الجودة تقييم

 البرامج  وحدات في التقييم بتنفيذ يتعلق فيما والمساءلة والمسؤوليات الأدوار تفاصيل (أ) 
 الجودة  وضمان التقييم لتنفيذ والرقابة الدعم هياكل (ب) 
 حياتها  فتة  وال وتعديلها ومضمونها التقييم خطة تطوير عمليات تفاصيل (ج) 
 التقييم، وتقارير الاســــتهلالية، والتقارير للاختصــــاصــــات، المفصــــلة والتوجيهات النماذج (د) 

 .الجودة العالية الأمثلة روابط ذلك في بما
تيسير  وقد وضعت المبادئ التوجيهية الجديدة للتقييم في ستة أقسام سعيا إلى تحقيق هدف صريح هو - 69

وقابلية  تنفيذ التقييمات وإدارتها، وضـــــــــــــمان أن تتســـــــــــــم نتائج التقييم واســـــــــــــتنتاجاته بالمصـــــــــــــداقية والجودة العالية
 .استعراض هذه المبادئ التوجيهية وتحديثها سنويا لتلبية احتياجات وحدات البرنامج وسيجريالاستخدام. 

 تعزيز على الإنمائي البرنامج مع وثيق نحو على المكتب عمل الماضـــــــية، الثلاث الســـــــنوات وخلال - 70
 برمجة.ال تعزيز أجل من المســـــتفادة الدروس واســـــتخلاص والشـــــفافية، الجودة وتحســـــن اللامركزية، التقييمات
 التقييمات إلى المقدم الدعم نطاق توســـــــــــــيع أمكن فقد الإنمائي، البرنامج من المقدم التمويل إلى وإضـــــــــــــافة
 والبرنامج المكتب مكن مما والتعاون، للتنمية الســويســرية الوكالة من مقدمة مالية مســاعدة بفضــل اللامركزية
 يلي: بما القيام من الإنمائي

 ( 2018) للتقييم جديدة توجيهات وضع )أ( 
 2016 )الأعوام التقييم مجــال في الإنمــائي البرنــامج لموظفي المبــاشـــــــــــــــر التــدريــب تقــديم )ب( 

 ( 2019 و 2017 و
 ( 2019 لعام مقرر )هدف التقييم مجال في الإنتنت شبكة  ريق عن التدريب تطوير )ج( 
 .(2018 و 2017و  2016لتقييمات اللامركزية )الأعوام اإجراء تقييمات سنوية لجودة  )د( 

 لأنشـــــــــــــــطة التمويل من المزيد بتقديم المنظمة لدى لتزامالا توفر من بد لا ،2019 عام بعد ولما - 71
 تحسـيناتوال مكاســب تحقيق اســتمرار ضــمان أجل من وذلك التقني، والدعم والإشــراف والتدريب التقييم

 الضـــــــــــروري ومن الإنمائي. البرنامج داخل إدماجها وزيادة التقييم ثقافة وتأصـــــــــــيل اللامركزية، التقييمات في
 كبار  يخضع أن أيضا الضروري ومن البرامج. مكونات من رئيسيا مكونا التقييم من المديرين كبار  يجعل أن

 للاســـــــتخدام وقابليتها التقييمات جودة وعن المناســـــــب الوقت في التقييمات تنفيذ عن للمســـــــاءلة المديرين
 لتحســــــــن اللازمة الدروس المنظمة تســــــــتخلص أن وضــــــــمان الشــــــــفافية لتعزيز منهم كل  برامج وحدات في

 المستقبل. في البرنامجي عملها وتوجيه
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 المتحدة الأمم متطوعي وبرنامج الإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم صندوق - خامسا   
 تماشـــــــــــــــيا ،2018 عام في للتقييم دعمه الإنتاجية للمشـــــــــــــــاريع المتحدة الأمم صـــــــــــــــندوق كثّف - 72
 نتقييمـــا أنجز وقـــد .2021-2018 للفتة الجـــديـــدة الاســـــــــــــــتاتيجيـــة إ ـــار في المقطوعـــة الالتزامـــات مع

 عشــــــــــرة في الفقراء لصــــــــــاح المتنقلة النقدية الخدمات برنامج يعملو  لبرنامجن. المدة منتصــــــــــف في انخارجي
 ويهدف الســـــــــــــــوق. تنميةل نهج خلال من للفقراء الرقمية المالية الخدمات توفير وتيرة تســـــــــــــــريع على بلدان
 ،وكمبوديا نام، فييت في للجميع شـــــــاملة مالية أســـــــواق إقامة إلى المالي الشـــــــمول تحولات تشـــــــكيل برنامج

 الدخل ذوي الأشـــــــخاص اســـــــتفادة نطاق توســـــــيع  ريق عن وميانمار، الشـــــــعبية، الديمقرا ية لاو جمهوريةو 
ر .همبين واســتخدامها المالية والخدمات المنتجات من ،النســاء ســيما ولا المنخفض،  تقييم إجراء أيضــا ويســّ
ــــــــــــــــ المدة منتصــف  للأنشـطة المتحدة الأمم صــندوق يســتضــيفه الذي - “النقد من أفضــل تحالف” برنامجلـ
 الصلة. ذات التقييم معايير تطبيق كفالة  على يساعد مما التنفيذية، لجنته  لب على بناء - الإنتاجية

 النهائية والتقييمات المدة منتصــف تقييمات إجراء في للصــندوق التابعة التقييم وحدة بدأت كما - 73
 جنوب في المالي، الشـــــمول تحولات تشـــــكيل برنامج وهي: المالي، الشـــــمول برامج من إضـــــافية برامج لثلاثة

 يدعم الذي المالية، الخدمات لإتاحة العالمي والبرنامج بن لاديش  على خاص بوجه التكيز مع آســـــــــــــــيا،
 وضــــــــــــع أجل من الهادئ، والمحيط وآســــــــــــيا أفريقيا في نموا البلدان أقل من بلدا 20 من أكثر في الحكومات

 يعمل الذي الهادئ، المحيط لمنطقة المالي الشــــمول وبرنامج وتنفيذها  المالي للشــــمول واســــتاتيجيات خطط
 القطا  لجهات الدعم توفير خلال من المالي المجال في والتثقيف الرسمي المالي الشـــــــمول نطاق توســـــــيع على

 .الأنظمة وضع على والقائمن لسياساتا صانعي عن فضلا المالية، لخدماتا تقدم التي الخاص
 التقييم مجال في المتحدة الأمم في الأعضــاء الدول من الشــركاء مع وثيق بشــكل الصــندوق وعمل - 74
 بـالتعاون المـالي الشـــــــــــــــمول تحولات تشـــــــــــــــكيـل برنـامج تقييم وإدارة تصـــــــــــــــميمب قـام حيـث 2018 عـام في
 التمويل على الحصـــــول لبرنامج الدنمارك حكومة من بتكليف تقييم إجراء في وأســـــهم أســـــتاليا حكومة مع
 العمل وبدأ بالتقييم المعني المتحدة الأمم فريق في نشــــط عضــــوك  دوره أداء في الصــــندوق واســــتمر نيبال. في
 لقياس توجيهات وضـــــــــــــع إلى ســـــــــــــعيا الاقتصـــــــــــــادي الميدان في والتنمية التعاون لمنظمة تابع ملاع فريق مع

 التابعة الإنمائية المســـــــاعدة لجنة عن الصـــــــادرة نطاقا الأوســـــــع المختلط التمويل لمبادئ وفق ا المختلط التمويل
 الصندوق واصل الإنمائي، البرنامج في المتبعة التقييم سياسة مع وتمشيا والتنمية. الاقتصادي التعاون لمنظمة

 التي المؤســســية التقييمات في المشــاركة منها بســبل المســتقل، التقييم مكتب مع الوثيق تعاونه من الاســتفادة
 اســــتمرار الصــــندوق عن الصــــادرة التقييم لتقارير المكتب أجراه الذي التقييم أظهر حن في المكتب، يجريها
 الإنمائي. البرنامج عن الصادرة التقييم جودة بمعايير القوي الالتزام

 ،من خلال إ اره الاسـتاتيجي ،ولدعم زيادة النشـاط، وتمشـيا مع التزامات التقييم، قام الصـندوق - 75
ائف من الفئة الفنية. ووصــل حجم الإنفاق الســنوي على التقييم ظبزيادة مكون تقييم الموظفن إلى ثلاث و 

المــائــة  في 1.15 الموظفن والتقييم( أيدولارا )تشـــــــــــــــمــل تكــاليف ملاك  599 711 إلى 2018في عــام 
 .في المائة المستهدفة في سياسة التقييم 1النفقات البرنامجية للصندوق وهو ما يتجاوز نسبة  من
 122 500 نحو 2018 عام في للتقييم المخصصة المتحدة الأمم متطوعي برنامج ميزانية وبل ت - 76

 الطوعية الصـــــناديق ذلك في بما الأســـــاســـــية، وغير الأســـــاســـــية التمويل مصـــــادر من مســـــتمدة وهي دولار،
 الفتة في للبرنـامج الاســـــــــــــــتاتيجي الإ ـار تقييم إمكـانيـة تقـدير تكـاليف الميزانيـة هـذه وغطـت الخـاصــــــــــــــــة.
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 الإ ار وبموجب واحد. تقييم أخصــــــــــائي ومرتب ،للمشــــــــــاريع تقييمات خمســــــــــة وإجراء ،2018-2021
 ،مختارة رئيسية لمشاريع مستقلة خارجية تقييمات إجراء على التكيز تطوعنالم برنامج واصل الاستاتيجي،

 الشــــــــــــريكة الجهات مع بالعمل ملتزما تطوعنالم برنامج يزال ولا التنفيذ. مرحلة نهاية في أســــــــــــاســــــــــــا وذلك
 النتائج في تطوعنالم برنامج إســـــهامات تراعي التي المشـــــتكة الأثر وتقييمات مواضـــــيعية تقييمات إجراء في

 إجراء الاســـــتاتيجي بالإ ار المرفقة تطوعنالم برنامج تقييم خطة وتتضـــــمن الشـــــريكة. الجهات تحققها التي
 مواضيعية. تقييمات وثلاثة للأثر وتقييمن للمشاريع تقييمات أربعة
 الو ني للبرنـــــامج نهـــــائي تقييم أُنجر ،2017-2016 للفتة النهـــــائي التقييم خطـــــة إ ـــــار وفي - 77

 للمتطوعن الو ني البرنامج مشــــــــرو  نشــــــــاءلإ المقدم للدعم نهائي وتقييم بوروندي في المتطوعن شــــــــبابلل
 النســـــــاء ضـــــــد العنف منع أجل من شـــــــركاء” المشـــــــتك الإقليمي للبرنامج نهائي تقييم وأُجري موريتانيا. في

 وهيئة للســــكان المتحدة الأمم وصــــندوق الإنمائي البرنامج مع بالتعاون “الهادئ والمحيط آســــيا في والفتيات
 إلى التقييم وخلص للمرأة(. المتحــدة الأمم )هيئــة المرأة وتمكن الجنســـــــــــــــن بن للمســــــــــــــــاواة المتحــدة الأمم

 المكــانــة بزيــادة وأوصـــــــــــــــى البرنــامج إ ــار في الحيويــة والممــارســــــــــــــــات المفــاهيم من يعُتبر التطوعي العمــل أن
 .المنع رامجب في المؤسسي التطوعي للعمل المخصصة الاستاتيجية

 تقييم خلص ،2021-2018 الفتة في ســـــــــــــــنوات أربع مدتهاو  ،الجديدة التقييم خطة إ ار وفي - 78
 أجل من الكوارث مخا ر من للحد المتحدة الأمم عمل خطة قدرات تعزيز إلى الرامي الدعم لبرنامج نهائي
 مرتفعة مســتويات حقق البرنامج أن إلى الهادئ والمحيط آســيا وشــرق جنوب في مواجهتها على القدرة زيادة
 عنصــــــر على المتتب والأثر الاســــــتدامة بشــــــأن المثارة الأســــــئلة أن إلا والكفاءة. والفعالية الأهمية حيث من

 التقييم. إجراء على القائمن أمام تحديا تشــــــــــــــكل تزال لا الشــــــــــــــركاء المتعدد المشــــــــــــــرو  إ ار في المتطوعن
 والقيمة النســـــــــــبية الميزة بتحديد خاص اهتمام إيلاء على المقبلة التقييمات في تطوعنالم برنامج وســـــــــــيعمل

 المشتكة. والبرامج المشاريع نتائج في التطوعي والعمل نو المتطوع يحققها التي المضافة
 وتعارض المحدودة التقييم ثقافة في تتمثل تطوعنالم برنامج تواجه التي الرئيسية التحديات تزال ولا - 79

 خلال الاســتاتيجي لوضــعه وتعديل تنظيمي تحول بإجراء تطوعنالم برنامج وقام المنظمة. داخل الأولويات
 وأرســـــى .2021-2018 للفتة الجديد الاســـــتاتيجي إ اره أمام الطريق مهد مما ،2018-2017 الفتة
 المتوقعة الرئيســـــــية النتائج يحدد ،تطوعنالم برنامج في للتقييم الوضـــــــوح بالغ إ ارا الاســـــــتاتيجي الإ ار هذا
 النتائج. تلك لتحقيق اللازمة الأثر مسارات من وسلسلة والنواتج، والنتائج الأثر مستوى على
 العمل لتخطيط عملية وضــــــــــعب الانتقالية التقييم خطة تطوعنالم برنامج اختتم ،2018 عام وفي - 80

 اتبا  علىو  المنظمة تحتاجه الذي يالتقييم العمل نو  تحديد على ســـــــــــــــاعد الذي الأمر المنتظم، يالتقييم
 وضـــــــمان الفعالية تعزيز مواصـــــــلة أجل ومن العامة. التقييم مهمة وتعزيز العمل، هذا اتأولوي لتحديد نهج

 ،2017-2014 للفتة الاســـــــــتاتيجي الإ ار في الواردة التقييم لتوصـــــــــيات الاســـــــــتجابة إ ار وفي الجودة
 .2021-2018 للفتة يالاستاتيج الإ ار تقييم لإمكانية تقدير أُجري
 على منه يحصــل الذي المســتقل، التقييم مكتب مع للشــراكة تقديره عن تطوعنالم برنامج وأعرب - 81

 إضـــــــــافية يةتقييم ت طية على ،الاقتضـــــــــاء حســـــــــب ،وكذلك التقييم ونُهج جودة بشـــــــــأن والإرشـــــــــاد الدعم
 التعليقـــات تزال ولا وثيق. بشـــــــــــــــكـــل تطوعنالم وبرنـــامج الإنمـــائي البرنـــامج فيهـــا يعمـــل التي المجـــالات في
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 تطوعنالم برنامج تقييمات تعزز الجودة تقييم نظام خلال من المقدمة التصـــــــــــــــنيفات وكذلك والاقتاحات
 المنظمة. في والتعلم والشفافية والمساءلة

  
 2018 عام في والتمويل الوظيفي الم ك - سادسا 

 والطابع المهارة ذوي من التقييم على القائمن من أســــــــــاس إلى المســــــــــتقل التقييم مكتب يســــــــــتند - 82
 للمكتب يتيح الذي الأمر المهنية، والمنظورات الخبرات من واسعة جموعةبم التقييم حقل يزودون ممن المهني

 الفنية القدرات تعزيز المكتب سـيواصـل قدما، المضـي سـبيل وفي تقييماته. خلال من شـاملة أحكام إصـدار
 المهني. بتطويرهم ملتزم وهو لموظفيه،

 
 الملاك الوظيفي لمكتب التقييم المستقل  

ولضـــــــــمان اســـــــــتفادة  .2018نفُذ بنجاح التقســـــــــيم الهيكلي للمكتب على أقســـــــــام أربعة في عام  - 83
التي ينتمون القطاعات عن اختلاف  معا  ب ض النظرالتقييمات من مختلف الأفكار المتعمقة، يعمل الزملاء 

ودفعت زيادة الالتزام بالبرامج القطرية والتقييمات المواضيعية فضلا عن أعمال تنمية القدرات المكتب   .إليها
وضــــــــمن  .2018 إلى  لب موظفن إضــــــــافين، مما أدى إلى النجاح في تنفيذ برنامج عمل شــــــــامل في عام

 با ن.كفالة مواصلة المكتب قيادة التقييمات بدلا من الاعتماد على التعاقد من ال  ذلك
 فئة من موظفن وتســعة الفنية الفئة من دوليا موظفا 22 منهم موظفا، 31 حاليا المكتب ويضــم - 84

 ثابتة وظائف إلى تحويلها في يأمل المكتب فإن مؤقتة، الوظائف تلك من ســـــــــــــــتا أن ومع العامة. الخدمات
 بالتكافؤ المكتب ويتمتع التنفيذي. المجلس  لبات وتلبية بالتزاماته، الوفاء على قدرته لضـــمان المســـتقبل في

 الفنية. الفئة يموظف نطاق على الجنسن بن الكامل
 

 المسائل المالية  
 والأنشـــــــطة للتقييمات دولار ملاين 8.72 المســـــــتقل التقييم مكتب اســـــــتخدم ،2018 عام في - 85

 الأموال إجمالي من المائة في 0.19 يمثل مما والإيجار(، الموظفن تعين ذلك في )بما الأخرى المؤســـــــــــــــســـــــــــــــية
 وانتقائي اسـتاتيجي نحو على شـراكات إقامة المكتب ويواصـل الإنمائي. للبرنامج الأسـاسـية وغير الأسـاسـية

 الإنمائي البرنامج داخل ومهمته التقييم بولاية النهوض أجل من والحكومات الخارجية التنمية وكالات مع
 استاتيجية شراكات في دخل أو قائمة استاتيجية شراكات في المكتب استمر ،2018 عام وفي وخارجه.
 خلال من نطاقه وتوســـــــيع وتعزيزه عمله لدعم والنرويج وفنلندا وســـــــويســـــــرا الســـــــويد حكومات مع جديدة
 يقــدمــه الــذي الــدعم خلال ومن الو نيــة التقييم قــدرات تشـــــــــــــــخيص وأداة الو نيــة التقييم قــدرات مؤتمر

 أخرى. مجالات بن من اللامركزي، التقييم مجال في
  

 2019 عام في العمل برنامج - سابعا 
 التقييم مكتب بها يضـــــــــــطلع التي التقييم لأعمال 2019 عام ميزانية في المرصـــــــــــود الاعتماد يبلغ - 86

 الإنمائي. للبرنامج الأســاســية وغير الأســاســية الميزانية من المائة في 0.2 أي دولار، ملاين 10.2 المســتقل
 بالتقييم المتعلق الســــــنوي التقرير في الوارد النحو على الســــــنوات المتعددة المكتب خطة مع ذلك ويتماشــــــى

 .2017 لعام
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 قسم التقييم المؤسسي  

 المكتب خطة إ ار في عليه المتفق التقييمات ببرنامج ملتزما المؤســـــــــــســـــــــــي التقييم قســـــــــــم يزال لا - 87
 بتقييمن المؤســـســـي التقييم قســـم ســـيضـــطلع ،2019 عام وفي .2021-2018 للفتة الســـنوات المتعددة

 الحد ب ية للمخا ر المعرضــــة النامية البلدان إلى الإنمائي البرنامج من المقدمة المســــاعدة تقييم هما رئيســــين،
 الإنمائي البرنامج من المقدمة الإنمائي الدعم خدمات وتقييم المناخ، لت ير والتصـــــــــــــــدي الكوارث مخا ر من
 وصـــــــــــــــرف القطريــة، البرامج بتقييمــات المتعلقــة الالتزامــات إلى وبــالنظر الــدخــل. المتوســـــــــــــــطــة البلــدان إلى

 النهائية الصــــــي ة وضــــــع في التأخير بعض يحدث قد لذلك، وفقا والبشــــــرية المالية الموارد من المخصــــــصــــــات
 على باق المكتب أن مع ،بذلك التنفيذي المجلس إخطار وســــــيتم وعرضــــــها. المقبلة المؤســــــســــــية للتقييمات

 السنوات. المتعددة العمل خطة في المحددة التقييمات جميع بإجراء التزامه
 ومنظمة للســــــــكان، المتحدة الأمم وصــــــــندوق الإنمائي، البرنامج التابعة التقييم مكاتب وتشــــــــتك - 88

 و رائق والسلائف الاستاتيجيات تقييم في للمرأة المتحدة الأمم وهيئة )اليونيسف( للطفولة المتحدة الأمم
 خطة لكل المشـــــــــــــتك الفصـــــــــــــل في عليها المتفق المشـــــــــــــتكة الإجراءات من المتحققة الأولية والنتائج التنفيذ

 للبرنــامج التنفيــذي المجلس  لــب الخطط، على الموافقــة أعقــاب وفي الفرديــة. الاســـــــــــــــتاتيجيــة خططهــا من
 التنفيذي والمجلس المشـــــــــــــاريع لخدمات المتحدة الأمم للســـــــــــــكان/مكتب المتحدة الأمم الإنمائي/صـــــــــــــندوق

 الوثيق التعاون بعدو  ،2019 عام وفي .(6)المشــتك الفصــل تقييمب معا التقييم مكاتب تقوم أن لليونيســيف
 الأربعة التقييم مكاتب ســتواصــل لتقييم،ا إزاء النهج تحدد مشــتكة مفاهيمية مذكرة ووضــع 2018 عام في

 إلى: تهدف أساسية دراسة في التعاون تعزيز
 التي السابقة المشتكة البرمجة جهود من المستفادة والدروس والتحديات الإنجازات تحليل )أ( 

 الأربع  المنظمات جانب بذلتها
 المبينة التعاون مجالات في الرئيســـــــــية والمســـــــــائل المفاهيم وصـــــــــياغة مشـــــــــتك فهم تكوين )ب( 

 المشتك  الفصل في
 المشــتك الفصــل بإنجازات المتعلقة التوقعات بشــأن وإنشــاؤه المشــتك الفهم ســياق تحديد )ج( 

 نطاقا. الأوسع الإنمائية المتحدة الأمم منظومة إ ار في
 يكلف أن التنفيذي المجلس  لب ،2016 عام في الحالية التقييم ســـــــــياســـــــــة على الموافقة وعقب - 89

 التنفيذي، المجلس إلى النتائج وســتقدم .2019 عام في للســياســة اســتعراض بإجراء المســتقل التقييم مكتب
 يلي: ما على الاستعراض ويركز .2019 لعام السنوية الدورة في المقررة والإجراءات الإدارة رد جانب إلى

 موا ن إلى الإشارة مع 2016 لعام المنقحة التقييم سياسة تنفيذ في المحرز التقدم تقييم )أ( 
 والضعف  القوة

 التقييم  هيكل في النظر إعادة )ب( 
 التي المجالات وكذلك العامة ةللســــــــــياســــــــــ الفعال التنفيذ دون تحول التي المعوقات تحديد )ج( 

 .فيها ا  ت يير  تتطلب قد
_________________ 

 (6) DP/2018/9، و  2018/2و  2018/1 القراران E/ICEF/2018/6. 

https://undocs.org/ar/DP/2018/9
https://undocs.org/ar/E/RES/2018/1
https://undocs.org/ar/E/RES/2018/2
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2018/6
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 قسم تقييمات البرامج القطرية  

 مكتب أن يعني القوي الالتزام وهذا قُطرية. لبرامج تقييما 38 إجراء المقرر من ،2019 عام في - 90
 وتشـــــدد القطرية. البرامج تقييمات لعملية أكبر ومالية بشـــــرية موارد تخصـــــيص إلى اضـــــطر المســـــتقل التقييم

 التالية: التوجيهية التقييم ومسائل القطرية البرامج وثائق من واحدة دورة على التكيز على الجديدة المنهجية
مـــــا الـــــذي يعتزم البرنـــــامج القطري التـــــابع للبرنـــــامج الإنمـــــائي أن يحققـــــه خلال الفتة  أ() 

 ؟الاستعراض قيد
 المتوخاة؟ أهدافه قق(يح أن يرجح )أو البرنامج حقق مدى أي إلى )ب( 
 المطـاف نهـايـة وفي إعـاقتـه أو الإنمـائي البرنـامج أداء في أســـــــــــــــهمـت التي العوامـل هي مـا )ج( 

 إعاقتها؟ أو النتائج استدامة في
 

 قسم تنمية القدرات  
 النجاح بعد ،2019 عام في مصــــــــــر في الو نية التقييم بقدرات المعني الســــــــــادس المؤتمر ســــــــــيعقد - 91

 باولو وســـــــــــــــاو (،2015) وبانكوك (،2017) ســـــــــــــــطنبولإ في عقدت التي المؤتمرات حققته الذي الكبير
 (.2009) البيضاء والدار (،2011) وجوهانسبر  (،2013)

 2019 عام  وال عليه والإشــــــراف اللامركزي التقييم دعم المســــــتقل التقييم مكتب وســــــيواصــــــل - 92
 حلقات عدة خلال من والمنا ق القطرية المكاتب على للتقييم الجديدة التوجيهية المبادئ بتعميم وســــــــيقوم

 تنســــــــيق لجهات معتمدة إلكتونية دورات تصـــــــــميم على المكتب يعمل ذلك، إلى وإضـــــــــافة إقليمية. عمل
 وحدات لموظفي التقييم على عام تدريب تنظيم عن فضــــــــــلا الإنمائي البرنامج نطاق على والتقييم الرصــــــــــد
 لجودة الســــــنوي التقييم وكذلك ،اللامركزية التقييمات تنفيذ على الإشــــــراف المكتب وســــــيواصــــــل البرنامج.

 التنفيذي. المجلس إلى بالنتائج تقرير وتقديم الإنمائي البرنامج تقييمات جميع
 


