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     8102      لعام      الأولى         العادية        الدورة
        نيويورك  ،     2١٠٢       يناير /     الثاني       كانون    22-  22
      المؤقت        الأعمال      جدول    من   9       البند

        الحسابات        مراجعي     مجلس        توصيات
   

           الإنتاجيـــة           للمشـــاريع        المتحــدة      الأمـــم        وصــندوق        الإنمـــائي        المتحــدة      الأمـــم       بــرنامج  
     8102  ،       المتحدة      الأمم       حسابات        مراجعي     مجلس        توصيات       تنفيذ    عن       تقرير

  

 موجز 
        مراجعـ     عـن        تقريـر       رسميـا        المتحـدة      الأمـم       حسـات         مراجعـ      مجلـ       أصـدر  ،     2١٠2       يوليـ  /   تموز   في 
          الإنتاجيــ           للمشــاري         المتحــدة      الأمــم        وصــندو    ( A / 72  / 5 / Add   . 1 )        الإنمــا          المتحــدة      الأمــم       بــرجم        حســات 

( A / 71  / 5 / Add   . 2 )  ،  في         المنتهيـ        السـن     عـن        نظيفـ          )حسـات          بتحفظـا        مشفوع    غير     رأيا        بشأنهما       وأبدى   
        المعــــايير      إطـــار   في       الإبـــ      مـــن         الكاملـــ         الخامســـ        الســـن     هـــ       وهـــ    .     2١٠2       ديســـمر /    الأول       كـــانون    1٠

         المشـاري         وصـندو         الإنمـا          للـرجم         المسـتمر           الالتزام        مجددا         الرأي       كرر     وقد  ،      العام        للقطاع         الدولي          المحاسبي 
         المشـفوع     غـير       الآراء    مـن         متتاليـ      سـن     ٠2       الإنجاز     ه ا      ويمثل  .        الدولي          المحاسبي          للمعايير         تلامتثال          الإنتاجي 
  .      الإنما          المتحدة      الأمم       برجم       بشأن         بتحفظا 
        العليـا         الأولـويا     مـن      تـزال   لا          والمسـاءل            والشـفايي           الإنتاجيـ     أن     علـ          التأكيد        الرجم       مدير      ويود 
           الا تمانيـــ          المســـاءل       إطـــار   في          الصـــنادي        إدارة         المســـاءل        وإطـــار        الحوكمـــ        آليـــا        وتكفـــل  .       الإنمـــا          للـــرجم 
    مــن         تســتمرار        الإنمــا          الــرجم         ويــتعلم  .      العمــل   في       جديــدة     طــر        تتبــاع        التــزام    عــر       تعــزز     مــا     إذا         المناســب 
        واحتفظ  .          والفعالي          الكفاءة     تحسين     عل           للمساعدة      وذلك         وينف ها         تلرقاب         المعني          المستقل         هيئات         توصيا 
ـوِّلل    مـا      أنشر ’       المسم         المعون         شفايي       مؤشر   في         الثاني        للسن         العليا        برتبت         الإنما          الرجم         بـزيادة      وذلـك  ،  ‘   ِّل تم 
  .    2١٠2     عام   في         المنشورة         ووثا قها  ،       المالي          وبياجتها         مشاريع        نتا         وكمي        نوعي 
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   في          والمســـاءل            والشـــفايي           تلإنتاجيـــ          المتعلقـــ         معـــايير      تحســـين     علـــ         الإنمـــا          الـــرجم       يعمـــل       وييمـــا 
    مــ   ،       الوثيــ        للرصــد        الحســات         بمراجعــ         المتصــل         العليــا         للأولــويا             الاســتاتيةي         الإدارة       ستخضــ   ،       المنظمــ 
  .      المعاون        والمدير        الرجم       مدير      جانب    من         المباشرة         المشارك 
        بمراجعــ         المتصــل        الســب         العليــا         الإداريــ          الأولــويا        تنــاول   في      المحــرز        التقــدم         التقريــر     هــ ا         ويســتعر  
       قرار    في          التنفي ي      المجل         وأيدها   DP  / 2017    / 1 1         الوثيق    في      ورد       )كما      2١٠2-    2١٠2       للفتة        الحسات 
       كانون   في         المنتهي        للسن         الحسات         مراجع      مجل         توصيا        تنفي       حال    في        التقدم    عن      ِّ ويبلِّغ     ؛ 5 /    2١٠2
      حالــ         تفاصــيل     علــ        الاطــ ع     يمكــن  ،  9 /    2١٠١          التنفيــ ي      المجلــ        بقــرار      وعمــ   .     2١٠2       ديســمر /    الأول
        الشــبك        الموقــ    في        الحســات         مراجعــ      لمجلــ         الكامــل         التقريــر      وعلــ         الحســات         مراجعــ         توصــيا        تنفيــ 

  .      الإنما          للرجم           التنفي ي        للمةل 
     قرار     لنص       مقتح        عناصر 
         بتحفظـــا          المشـــفوع     غـــير       الآراء       م حظـــ      )أ       يلـــ      بمـــا        القيـــام   في          التنفيـــ ي      المجلـــ       يرغـــب    قـــد 
        الـــرجم        أحـــرز       الـــ ي        التقـــدم       م حظـــ      )ب    و   ؛    2١٠2      لعـــام        الحســـات         مراجعـــ      مجلـــ     عـــن         الصـــادرة
       الفـتة   في        الحسـات         بمراجع         المتصل        السب         العليا         الأولويا        تناول   في          الإنتاجي          المشاري         وصندو         الإنما  
        وتنفيــ        تنــاول   في          والصــندو         الــرجم        إدارتي       تبــ  ا     الــي          المتواصــل        الجهــود     دعــم     )ج    و   ؛    2١٠2-    2١٠2
  .    2١٠2       ديسمر /    الأول       كانون    1٠   في         المنتهي        للسن         الحسات         مراجع      مجل         توصيا 
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      مقدمة -     أولا 
     مجلـــ     مـــن          الإنتاجيــ           للمشـــاري         المتحـــدة      الأمــم       صـــندو    و        الإنمـــا          المتحــدة      الأمـــم       بـــرجم       تلقــ  -   ٠

       الســن     عــن        الماليــ          بياجتهمــا      بخصــو         نظيفــ          )حســات          بتحفظــا        مشــفوع    غــير     ا رأياا         الحســات         مراجعــ 
         متتاليـ      سـن     ٠2  ،       الإنمـا          للـرجم         تلنسـب   ،    يمثل    ما      وه ا  .     2١٠2       ديسمر /    الأول       كانون    1٠   في         المنتهي 
        بمواصــل         الإنمــا          الــرجم         التــزام      جديــد    مــن      يؤكــد      ييمــا  ،     هامــا       إنجــازا  -         بتحفظــا          المشــفوع     غــير       الآراء    مــن

  .         التشـييل          الامتيـاز      زيادة    إلى       السـع         الإنما          الرجم          وسيواصل  .         والمساءل            والشفايي         المالي         الإدارة     تحسين
     تمكـين   في       أساسـ       بـدور       مسـتوى      أعلـ      علـ         الإنمـا          الرجم       مدير      حدد       ال ي       العام       الاتجا        اضطل      وقد

  .      حساتت         مراجع     عن         بتحفظا         مشفوع     غير      آراء      تلق     من        الرجم 
  .     2١٠2-    2١٠2       للفـتة        الحسـات         بمراجعـ         المتصـل        السـب         العليـا         الإداريـ          الأولويا       الأول       المري    في      وترد -   2

     عــــدد      تخفــــي        ويشــــكل  .        الســــابق          الســــنوا     مــــن        الأصــــلي         العليــــا         الأولــــويا        تنفيــــ    في      المحــــرز        التقــــدم      تعكــــ      وهــــ 
     علـــ        مؤشـــرا      2١١2-    2١١2       الفـــتة     منـــ         أولـــويا      ســـب     إلى        أولويـــ     ٠5    مـــن        الحســـات         لمراجعـــ         العليـــا         الأولـــويا 
     هــ ا     علــ        الحفــا      أجــل     ومــن  .       الــرجم       ولايــ         لتنفيــ       جهــود    مــن       تب لــ     مــا   في        الإنمــا          الــرجم        مكاتــب      أداء     تحســن
    .        والرصد         الرقاب      مجال   في         الفاعل         أنشطت        تعزيز        الإنما          الرجم         سيواصل  ،       إضايي        مكاسب       وتحقي       المحسن        المستوى

       إجـراء     عقـب        الحسـات         بمراجعـ         المتصـل         العليـا       السـب          الإداري          للأولويا         الحالي          القا م         وأنشئت -   1
  ،       الإنما          للرجم         التاب             والتحقيقا         الحسات         مراجع        ومكتب  ،       الحسات         مراجع      مجل     م          مناقشا 
ـــــ          تعليقـــــا          الاعتبـــــار   في         التقريـــــر     هـــــ ا      ويأخـــــ   .         والتقيـــــيم        الحســـــات         لمراجعـــــ            الاستشـــــاري          واللةنـــــ          اللةن

     مجلــ         لتقريــر       منهمــا    كــل         اســتعرا    في        الخامســ          واللةنــ    (   A / 69  / 386 )           والميزانيــ         الإدارة       لشــؤون           الاستشــاري 
        تقـارير   في         الـواردة          الر يسـي              والاسـتنتاجا          للنتـا          المقتضـب        والمـوجز   ( A / 72  / 5 / Add   . 1 )        الحسـات         مراجع 
   .  (   A / 72  / 176 )      2١٠2      لعام         السنوي         المالي        للفتة        الحسات         مراجع      مجل 

  
        المتصــــلة       الســــ ع        العليــــا         الإداريــــة         الأولــــو ت       تنــــاو    في      المحــــر         التقــــدم         اســــتعرا  -      ثانيا 

     8102-    8102       الفترة   في        الحسابات        بمراجعة
       بمقتضـــ         الحســـات         مراجعـــ    في       ســـنوي        ماليـــ        بـــدورة       العمـــل    إلى     تحـــول        الإنمـــا          الـــرجم     أن     رغـــم -   4

    إلى         اسـتنادا      سـنتين     يـتة     مـدى     علـ       المحـرز        التقـدم      تتبـ          الضـروري    من    أن      يعتر     يهو  ،        الدولي          المحاسبي         المعايير
        مراجعـــ      مجلـــ        يجريهـــا     الـــي        الحســـات         مراجعـــ         عمليـــا     مـــن          الســـابقتين        الســـنتين    مـــن          المســـتفادة        الـــدرو 
   .        الدولي          المحاسبي         المعايير      أسا      عل         الحسات 

   /    الأول       كانون    1٠   في         المنتهي        للفتة        الحسات         مراجع      مجل        إليها      توصل     الي         النتا      إلى          واستنادا -   5
         واللةنـــــ   ،           والتحقيقـــــا         الحســـــات         مراجعـــــ       مكتـــــب    مـــــ      جـــــر      الـــــي          المناقشـــــا      وإلى  ،     2١٠2       ديســـــمر

      بشـأن      المحـرز        التقـدم       تشـةي     أن   في       يتمثـل     عـام       اتفـا       وجود      اتضح  ،         والتقييم        الحسات         لمراجع            الاستشاري 
      بشـأن      المحـرز        التقـدم     رغـم  ،     2١٠2-    2١٠2       للفـتة        الحسـات         بمراجعـ         المتصل        السب         العليا         الأولويا      جمي 

   .      العمل    من      بمزيد        الاضط ع       ضرورة    إلى     يشير  ،     منها        أولوي     كل       جوانب
        بمراجعـــ         المتصـــل         العليـــا       الســـب          الإداريـــ          للأولـــويا         المرحلـــ          للتقيـــيم       مـــوجزا      الأول       المريـــ        يتضـــمن -   2

      يريـ         اجتمـاع      جانـب    من          وإقرارها         الداخل          التقييم       نتا       عر    تم     وقد  .     2١٠2-    2١٠2       للفتة        الحسات 
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        الفريــ         اجتمــاع      جانــب    مــن         النتــا       تلــك         اســتعرا    تم     كمــا   ،        المعــاون       المــدير       ترأســ       الــ ي  ،       المؤسســ        الأداء
  .      الرجم       مدير       يرأس       ال ي          التنفي ي

        الحسـات         بمراجعـ         المتصـل         العليـا       السـب          الإداريـ          الأولـويا    في      المحرز        للتقدم      موجز     يل       ييما      ويرد -   2
  .    2١٠2-    2١٠2       للفتة

 
          الائتمانية        وشؤونهم         المنفذين         الشركاء       قدرات       إدارة -   ألف 

       الـوطي         التنفيـ         بطريقـ          المرتبطـ          الفريـدة        القضـايا       إدارة       تنـاول    إلى         الأولوي      ه        إطار   في       السع      يتم -   ٢
     عل       ا كبيراا          ا اعتماداا         الإنما          المتحدة      الأمم       برجم         ويعتمد  .        الحكومي     غير         المنظما         بواسط          المشاري         وتنفي 
          العنصـــــران      هـــــ ان          وي ســـــتكمل  ،        النقديـــــ           للتحـــــوي         المنســـــ        للـــــنه           والامتثـــــال          للمشـــــاري         المنـــــتظم       الرصـــــد

  .  بها      تدار     الي         الكيفي       بشأن       ضماج       تقديم      بيي          المشاري                  السنوي         المالي           تلمراجعا 
       المنسـ        للـنه         الكامـل         التنفيـ        كفال      )أ           التالي            للإجراءا         الإدارة      خططت  ،        الأولوي      ه           ولتناول -   9

         التنفيـ        طريقـ        وتييـير  ،      ثيـرا       وجـود      ييهـا      يح ـدد     الـي         القـدرا       بناء         مبادرا     م         تلاقتان  ،        النقدي           للتحوي  
       عنــدما      )ب   و         الحســات ؛        مراجعــ      قبــل    مــن        متكــررة       ســلبي          تقــديرا      علــ        المنفــ         الشــريك      حصــول      حالــ    في

     الــي          الإجــراءا       أســا      علــ          المفقــودة        للأمــوال        الكامــل         الاســتداد    إلى       الســع   ،      تلأدلــ         مــدعوما      اليــ       يكــون
  .    الي       بسبب         المفقودة        الأموال        استداد       عملي        لتحسين        أ نشئت       المهام        متعددة     عمل      يرق         تقتحها
      وهـ ا  -      كليـ          تقييمـا       أجـرى    قـد  ،     2١٠2       يوليـ  /   تمـوز    حـى  ،        القطريـ         المكاتـب    من       الما     في    ٢9      وكان -    ٠١
        وازداد  .     2١٠5       ديســمر /    الأول       كــانون    1٠    حــى       أ نجــز      الــي       الما ــ    في    22       بنســب         مقارنــ       كبــيرة      زيادة      يشــكل    مــا

       نــويمر /     الثــاني       تشــرين      بحلــول         المنفــ ين         للشــركاء       جز يــا        تقييمــا     294      أ نجــز     حيــ   ،       الجز يــ            التقييمــا      حةــم      أيضــا
         اتفاقــا    في         الــواردة        الشــرو            واســت كملت  .     2١٠2      مــار  /    آذار    حــى       جز يــا        تقييمــا     224    مــ          تلمقارنــ   ،     2١٠2
  .        وضوابطها           الا تماني         المخاطر       إدارة     مجال   في      الي         تتناول       بشرو         الرام 

 
         وتقييمها          والمشاريع        البرامج       إدارة -    باء 

       الإطـار     خـ ل    مـن         النتـا       حول          المتمحورة          والمشاري         الرام        إدارة       نوعي      تحسين         الأولوي      ه        تشمل -   ٠ ٠
         المشـــاري    في        المخـــاطر       إدارة        وتعزيـــز          المشـــاري ؛       مســـتوى     علـــ        الجـــودة      ضـــمان        وبـــرجم          والمـــوارد         للنتـــا           المتكامـــل
       تنفيــ       وتــيرة      وتحســين         والمــ ريا؛       والســل       الإيــدز        لمكايحــ         العــالم          للصــندو          التابعــ       كبــيرة      مخــاطر     علــ          المنطويــ 
  .     المانحين    إلى        المبالغ     ورد  ،         للمشاري         المالي         الحسات        إقفال   في         تلمواعيد        التقيد        وكفال            والمشاري ؛        الرام 
      لشـــهر          والمشـــاري         الـــرام        إدارة        إصـــ حا        تنفيـــ      بـــدء     )أ          المقـــررة          الإداريـــ           الإجـــراءا       وشملـــت -   2 ٠
      مهلــ          القطريــ         المكاتــب       م نحــت      الــ ي  ،      الجــودة       لضــمان       الجديــد        الــرجم      ذلــك   في    بمــا  ،     2١٠2      مــار  /    آذار
      ووضــــ           ال مركــــزي         التقيــــيم        لتعزيــــز        الجديــــدة            الاســــتاتيةي        تنفيــــ       وبــــدء     )ب    و     لــــ ؛         ل متثــــال       واحــــدة     ســــن 

       إدارة      إطـــار   في         المتكـــررة         للمخـــاطر        تلتصـــدي        المتصـــل            والعمليـــا           والتـــدريب        الأدوا      )ج    و            التوجيهـــا ؛
   في         تلمواعيــد        التقيــد       كفالــ      )د    و         العــالم ؛    و      الصــند        مشــاري    في           والإمــدادا          والمشــتيا          الفــرعيين        المتلقــين
         التحديا      بع     أن       م حظ     م   ،     يعال      بشكل        والرصد         الرقاب       طري     عن          للمشاري         المالي         الحسات        إقفال
       المانحـــ        الجهـــا       قبيـــل    مـــن         الخـــارجيين        المصـــلح        أصـــحاب      جانـــب    مـــن        المعلقـــ           الإجـــراءا    في       ا أحيـــاجا        يتمثـــل
   .        المنف ين         الشركاء   أو
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       بنســـب           مشـــاريعها   في       الجـــودة      ضـــمان       عمليـــ       ا قطـــرياا        ا مكتبـــاا      ٠55     نفـــ   ،     2١٠2       يوليـــ  /   تمـــوز     وحـــى -   1 ٠
      ييمـا        الما ـ ؛   في    9١      ييهـا       الجودة      ضمان       عملي          استكمال      نسب       بليت        مشاري        أربع        وهناك        الما  ؛   في    ٠١١
       يتحقـ    لم  ،     المجـال     هـ ا   في      تقـدم       إحـراز      ورغـم  .      الما ـ    في    9١     دون      منهـا        مشـاري        أربع          استكمال      نسب       بقيت
     الـي  ،       الجديـدة         التقيـيم       سياسـ       وتهـدف  .      الما     في     ٠١١       قدرها        امتثال      نسب     إلى        التوصل     وهو        المنشود      ا دف
    مـن         المؤسسـي        مهمتـ     مـن    كل   في         التقييم       وظيف        تعزيز    إلى  ،   ٠2 /    2١٠2       قرار    في          التنفي ي      المجل          اعتمدها
ـــتعلم         المســـاءل      دعـــم     أجـــل         المتحـــدة      الأمـــم       بـــرجم        ويعمـــل  .           وال مركزيـــ          المســـتقل            التقييمـــا       جـــودة    وفي  ،        وال

         القا مـ        الرمجـ         وتعزيـز           ال مركزيـ          التقيـيم       وظيفـ         ويا ـدة       نوعي      تحسين     عل         المستقل         التقييم       ومكتب        الإنما  
       تنميـ      دعـم     )ب    و            للتقييمـا ؛         المعيـاري       الأسـا        تعزيـز     )أ       يلـ      بمـا        القيـام    إلى        يسـعيان     وهمـا  .      الأدل      عل 

            واســتخدامها           التقييمـا       جـدوى       تعزيـز     )ج    و         والـنظم؛          العمليــا         وقـدرا           والتقيـيم       الرصـد       مـوظف        قـدرا 
      مكتـــب         واســـتأن   .        الوطنيــ          التقيـــيم       قــدرا       ودعـــم       إنشــاء     )د    و          النتـــا  ؛       وتحقيــ         الـــتعلم     أجــل    مـــن        الفعــال
   في  ،      المكتـــب      ولاحـــظ  .          ال مركزيـــ            التقييمـــا       جـــودة      قيـــا    في         المتمثلـــ          الممارســـ   ،     2١٠2    عـــام   في  ،        التقيـــيم
   ‘      م رضي  ’     أنها     عل        ص نفت        المقررة           التقييما     من       الما     في    25    أن  ،     2١٠2      لعام         التقييم    عن        السنوي         التقرير
         التقيــيم       معــايير    مــن      الأدنى     الحــد      تتبــ            التقييمــا     أن    إلى     تشــير           التصــنيفا       وهــ    .  ‘  مــا    حــد    إلى        م رضــي  ’    أو

        ورصـــدها         التنميـــ        نتـــا        تحقيـــ      بهـــدف         التخطـــي       بشـــأن           للتوجيهـــا        الأصـــفر        الـــدليل   في       عليهـــا        المنصـــو 
          التقــارير      تــزال   لا  ،        تعزيزهــا         ومواصــل            ال مركزيــ            التقييمــا         لفا ــدة      أيضــل     يهــم    إلى        التوصــل       وبييــ   .         وتقييمهــا
         التقييم        توصيا        نوعي       بشأن         القطري         المكاتب    من         الواردة           التعليقا         تستخلص         النتا       عل         المركزة         السنوي 
           ال مركزي            التقييما     من       الما     في    2٢    أن    إلى       الموحد         التصني        وأشار  .        المستقبل   في       للرمج         تلنسب          وأهميتها
        مقارنــــ        الما ـــ    في    ٠١       بنســـب       زيادة      يشـــكل    مــــا     وهـــو   ‘  مـــا      ا نوعـــاا        مفيــــدة ’    أو   ‘     مفيـــدة ’       اعتـــر       2١٠2      لعـــام

        للـــرجم           التـــوجيه        المحتـــوى       صـــياغ         وإعـــادة        الجاريـــ          الإصـــ حا       تـــؤدي      وســـوف  .     2١٠5     عـــام        بتصـــني 
    مـــ         يتماشـــ     بمـــا          ال مركـــزي         التقيـــيم         متطلبـــا         وتعزيـــز       توضـــيح    إلى  ،         والمشـــاري         الـــرام        إدارة      بشـــأن        الإنمـــا  

  .    2١2١-    2١٠2  ،      سنوا       أرب     كل     يجري      ال ي          للسياسا         الشامل          الاستعرا 
      مكتــب    عــن         الصـادرة          التوصــيا      عــدد     يـنن  ،        المتكــررة        المخــاطر        مواجهـ    في      المحــرز        للتقــدم         وكمقيـا  -   4 ٠

        والمـ ريا       والسـل       الإيـدز        لمكايح         العالم          الصندو        حسات         مراجع       بشأن            والتحقيقا         الحسات         مراجع 
    إلى      2١٠5     عــام   في       توصــي     52    مــن  ،     كبــيرا        انخفاضــا      انخفــ          الفــرعيين         والمتلقــين        المشــتيا        إدارة      إطــار   في
      انخفــ      يقــد         الخاملــ ؛         المشــاري       إغــ     في      تحســنا         القطريــ         المكاتــب        وأظهــر   .     2١٠2     عــام   في       توصــي    21
       كــــــانون    مــــــ         مقارنــــــ       2١٠2        أكتــــــوبر /    الأول       تشــــــرين      بحلــــــول       الما ــــــ    في    22       بنســــــب          المشــــــاري      هــــــ       عــــــدد
    22       بنسب      زاد     حي   ،       الخامل             الاستئماني           الصنادي       إغ     في     ساء       الأداء    أن     بيد  .     2١٠2       ديسمر /    الأول
     هـ          الإدارة       وتعـاج  .     2١٠2       ديسـمر /    الأول       كانون    م         مقارن       2١٠2        أكتوبر /    الأول       تشرين    حى       الما     في

   .        القطري         المكاتب    إلى        تنتظام         الرسا ل       توجي      خ ل    من  ،        تستمرار         المساءل 
       أصـحاب    لأن      نظـرا  ،    تحـديا       ويشـكل       يتكـرر        الخاملـ             الاسـتئماني            والصـنادي          المشـاري       إغ        يزال    ولا -   5 ٠

          الصــــنادي     أو         المشــــاري       لإغــــ           المطلوبــــ           العمليــــا    في    بــــ         الاضــــط ع      يتعــــين     دور     ــــم         الخــــارجيين        المصــــلح 
         الخارجيين        المصلح        أصحاب    م          المشارك      خ ل    من  ،     المجال     ه ا   في        التقدم    من      مزيد       إحراز       ويلزم  .           الاستئماني 
       مكاتــب     جميــ     مــ       نشــط         متابعــ        وهنــاك  .      موعــد    في        الخاملــ             الاســتئماني            والصــنادي          المشــاري       إغــ          لكفالــ 
       يصـلي        رسـا ل        بتوجيـ         المـاليين        الموظفين     كبير      قيام     خ ل    من        ال زم           الإجراءا       اتخاذ     يجري    أن        لكفال         المنظم 
        المــوارد       إدارة      مكتــب       إعــداد    مــن      شــهري       مرحلــ        تقريــر       توزيــ      يجــري  ،    ذلــك    إلى         وتلإضــاي   .       المكاتــب     جميــ     إلى
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      نظرا        التقدم    من      مزيد       إحراز        المتوق      ومن  .        بأنواعها         القطري         المكاتب     جمي      عل          الإداري         الخدما       مكتب /      المالي 
    .    2١٠٢     عام    من       الثاني       الرب       بحلول        المسأل        لمعالج        زمنيا      محددة     عمل     خط      وض      عل       تعمل        المكاتب    لأن

 
     الغش    من      والحد        المشتر ت     على         الرقابة            استراتيجيات -     جيم 

  ،         والتصــدي   ،         )التخطــي         المشــتيا      مجــال   في        المخــاطر        وإدارة         الامتثــال       تعزيــز         الأولويــ      هــ        تشــمل -   2 ٠
        تحقيقــا         وإجــراء        المشــتيا       يئــا     مــن     يئــ     كــل     حســب        الشــراء        عمليــا        توحيــد        وتعزيــز           القــدرا  ؛        وتقيـيم
  .      الشراء        عمليا    في      تلي         المتصل         المخاطر     حدة    من         للتخفي           استباقي 
ــــرد -   2 ٠ ــــ        توحيــــد     )أ          اتخاذهــــا        المقــــرر         الإداريــــ           الإجــــراءا      يلــــ       ييمــــا      وت          الشــــديدة        المشــــتيا        وتجمي

     ف تصـنف        عنـدما        العـالم         الصـعيد     علـ         المشـتك         الخـدما        ووحـدة          الإقليميـ         المراكز   في      الحةم        الكبيرة /      المخاطر
         الضـا ع        الأصـول        اسـتداد       لتحسـين     عمـل     خطـ      وضـ      )ب    و         منخفضـ ؛     أنهـا     عل     ما      لمكتب        الشراء      قدرة

   في        والبـدء      اليـ         مكايحـ       بشـأن       تـدريب     وضـ      )ج    و         الج ريـ ؛        للأسباب      تحليل    إلى         ا استناداا       الي       بسبب
      تقـــــديم       عمليـــــ        أثنـــــاء         الامتثـــــال       لتحســـــين          للعطـــــاءا            الإلكتونيـــــ        المنصـــــ        تنفيـــــ    في       البـــــدء     )د    و         تنفيـــــ  ؛
  .        العطاءا 

         أخصــا يين      تعيــين     علــ        ا حاليــاا         الإنمــا          الــرجم       يعمــل  ،       الميــداني        المســتوى     علــ         القــدرة      زيادة       وبييــ  -   ٢ ٠
      إيــ ء    مــن        تلتأكــد       ويقــوم  ،        القطريــ         المكاتــب     دعــم     بهــدف          الإقليميــ         المراكــز   في        المشــتيا      مجــال   في        إضــاييين
       منطقـــ    في        الماليـــ          الوظيفـــ         الإنمـــا          الـــرجم       ويجمـــ   .     عليـــا        أولويـــ          العاليـــ         المخـــاطر     ذا          المركزيـــ         المشـــتيا 
   .       المالي           والمراقب          الرقاب        لتحسين       واحدة
      مكتــب       تقريــر   في         الــواردة          التوصــيا         بتنفيــ         التكفــل      بييــ    ‘   ِّ  مهمِّــون     ِّل   مــورِّلدون ’       مشــروع      أنشــ      وقــد -   9 ٠

         المتعلقـ           التوصيا        تنفي         المشروع     ه ا         ويتناول  .        الموردين      شؤون       إدارة      بشأن            والتحقيقا         الحسات         مراجع 
       أ نجـــز      وقـــد  .     أطلـــ       نظـــام   في         المـــوردين      شـــؤون       إدارة        عمليـــا        وأتمتـــ           والإشـــراف؛        والرصـــد          المـــوردين؛        بمركزيـــ 

          المـوردين؛       بيـاج        قاعـدة      لرصد         الموردين       إدارة        متابع       لوح      نشر     )أ          المشروع      ه ا      إطار   في         التالي           العمليا 
      أتمتــــ      )ج    و         أسمــــاءهم؛       تكــــرار       لتةنــــب         المــــوردين      ورصــــد         الموايقــــ    في         إلزاميــــ       خــــاج          اســــتحدا      )ب    و

        تنتظـام         المـوردين         اسـتعرا      لجنـ        وتجتمـ   .        المـوردين      شـؤون       إدارة       حسـات         بمراجعـ         للقيـام         الموردين      سة  
   .       ملفاتها       أغلقت     الي        القضايا     عدد       ضاعفت     وقد  ،    الآن
ــــز         المؤسســــي         الأدوا     مــــن       سلســــل         الإنمــــا          الــــرجم       وأتاح -    2١      هــــ         وتشــــمل  .       الشــــراء       وظيفــــ         لتعزي

         القا مـ         المسـا ل     يحـدد      الـ ي   “     مهمـون        مـوردون ”       لمشـروع        متابعـ        ولوحـ      عمـل       لوحا      )أ      يل     ما        الأدوا 
       المخصـــص   ‘        Microsoft           Power BI ’        الحاســـوي        الـــرجم          تســـتخدام  ،        تصـــحيحها   في        ويســـاعد         المـــوردين    مـــ 

      تخطــي       أداة    عــن       عبــارة     وهــ   ،  (   Prompt         2.0)          والتخطــي         المشــتيا        إدارة      منصــ      )ب    و          البيــاج ؛        لمعاينــ 
ـــاني ا       تشـــرين    وفي  .        الدا مـــ         الشـــراء     خطـــ     محـــل    تحـــل         المؤسســـا        لمشـــتيا        هنـــاك     كـــان   ،      2١٠2       نـــويمر /    لث

  .     الخمس           الإقليمي         المكاتب     جمي    في           الإلكتوني           العطاءا       تقديم        تستخدم      قطريا       مكتبا   1٢
        الــرجم       واصــل     وقــد  ،       الحســات         بمراجعــ         المتصــل          الأولويــ      هــ     في        التقــدم    مــن      مزيــد       إحــراز       ويلــزم -   ٠ 2

       العمل      ويجري  .        المتكررة        المشتيا        بمسا ل        المتصل         الحسات         مراجع         توصيا         لتنفي          الأولوي       إي ء        الإنما  
      ســة         لإنشــاء      جديــد      موحــد        تشــييل          لإجــراء           اســتعرا      يجــري     حيــ   ،        للرقابــ        آليــا      وضــ      علــ        حاليــا

     هـ ا       تنفيـ       2١٠٢     عـام    مـن      الأول       الرب    في      يبدأ    أن       المقرر     ومن  .         البا عين        )وحدة      أطل       نظام   في         المستفيد
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      أســفر  ،     2١٠2        أكتــوبر /    الأول       تشــرين    وفي  .       المخــاطر       تقيــيم        وتــدابير           المســتفيدين         تصــنيفا       يشــمل      الــ ي        الإجــراء
       وبقــاء  ،    ســة      422     2٠1       مــن أصــل         مــوردين     229     5١2      ســة       حفــظ    إلى         البــا عين       لســة           اســتعرا 
    بهـــا       العمـــل      يبـــدأ      وســـوف   “      المخـــاطر      كشـــاف ”      أداة     وضـــ      الآن      ويجـــري         اســـتعرا      دون      ســـة     2  ٠5     2١2
          القـــرارا    في         التوجيــ        لتــويير         وخارجيــ         داخليــ           مؤشــرا           المخـــاطر      كشــاف          وي ســتخدم  .     2١٠2     عــام      نهايــ       بحلــول
     عمــل     خطـ      خـ ل    مــن      المحـرز        التقـدم       تســارع     وقـد  .      المحليـ         الأســوا         وتقيـيم        الشـراء      ســلط         بتفـوي          المتعلقـ           المتزايـدة
        مراجعـــ     مـــ       عليـــ        المتفـــ        النحـــو     علـــ         الحســـات         مراجعـــ         توصـــيا        تنفيـــ         لكفالـــ        المعـــالم       واضـــح        زمنيـــا      محـــددة

  .      الحسات 
 

       الملائمة           التنظيمية         والهياكل         ال شرية        الموارد       إدارة -     دا  
     علـ          البشـري         المـوارد       إدارة       كفالـ     إلى        الإنمـا          المتحدة      الأمم       برجم       يسع   ،        الأولوي      ه        إطار   في -   2 2
       اليـــ ؛      مخـــاطر    مـــن          والتخفيـــ          الإنمـــا  ؛        للـــرجم            الاســـتاتية          التوجيـــ     مـــ         ا ياكـــل         ومواءمـــ        يعـــال؛    نحـــو

  .      الخدما       تقديم          ومتعاقدي        الموظفين    من      تلي         المتصل         الخسا ر        استداد      وتحسين
     مجلـــ        إنشـــاء     )أ           الشـــواغل       ـــ          للتصـــدي        المقـــررة          الر يســـي          الإداريـــ           الإجـــراءا      يلـــ       ييمـــا      وتــرد -   1 2

         الموظفــــون        يرتكبــــ       الــــ ي      اليــــ       حــــالا      لحصــــر         المطلوبــــ           الإجــــراءا        تقيــــيم     بهــــدف        المؤسســــ    في         ل متثــــال
       المجــــالا       ســــيا    في         الامتثــــال      لرصــــد        وأدوا         متابعــــ        لوحــــا      وضــــ      ب )   و         الخــــدما ؛      تقــــديم          ومتعاقــــدو
  .       البشري         الموارد     مجال   في         العاملين       تدريب     بدء     ج )   و          للمخاطر؛        المعرض           الر يسي 
     عمل       حلقا       وث    ،        البشري         الموارد       لأيرق          ايتاضي           اجتماعا        ثماني        ع قد   ،     2١٠2     عام    وفي -   4 2

  ،         ’e  -recruit‘         الالكــتوني          ل ســتقدام      منصــ        ا مكتبــاا      ٠2١       عــددها        البــالغ        المكاتــب     جميــ          ويســتخدم  .        إقليميــ 
ـــؤ   ممـــا          المهـــارا        تنميـــ        دورا     مـــن       جديـــدة       مجموعـــ        وهنـــاك  .       المـــوظفين         اســـتقدام   في         الكفـــاءة     تحســـين    إلى    دي  ي

       العمــل     شــأن     ومـن  .         القياديــ          القـدرا        تنميــ         يتنـاول      شــامل       منظـور    إلى       تســتند  ،     2١٠2   في      بـدأ      الــي  ،        القيـادة
     ذلــك   في    بمــا  ،       الجديــدة            الاســتاتيةي       الخطــ        تنفيــ      علــ         المــوظفين       قــدرا         مواءمــ       بشــأن        الأعمــال      نمــاذج     علــ 

  .        القيادي          المهارا         بتنمي          المتعلق            الاحتياجا      وض      لدى         التوجي       يوير    أن  ،       الجديدة          والمهارا       المهي         التدريب
        لتنــاول        الحســات         مراجعــ         أوليــا     مــن         الأولويــ      هــ        إطــار   في      أخــرى         إجــراءا       اتخــاذ         والمطلــوب -   5 2

  .    2١2٠-    2١٠٢       للفتة            الاستاتيةي       الخط     م         الموظفين       قدرا         مواءم 
 

           واستدامتها         القطرية         للمكاتب        المالية        الإدارة -     هاء 
          التاليـ           التحـديا         لمواجهـ        سـعيها   في         للمنظم           الر يسي          الأولويا       إحدى        المالي          المساءل       تشكل -   2 2
ــــــــل ؛       إدارة     )ب    و          القطريــــــــ ؛         للمكاتــــــــب        الماليــــــــ           الاســــــــتدام      )أ           المصــــــــريي ؛        المخــــــــاطر       إدارة     )ج    و     ُّ   السُّ
      اليـــ       مخـــاطر    مـــن     الحـــد     )و    و         الماليـــ ؛         المعـــام        وثا ـــ        إدارة      )هــــ    و          للنفقـــا ؛        الـــدقي          التســـةيل     )د    و

  .  ب         المتصل         الخسا ر        استداد       عملي       وتحسين
         الماليــــ          تلإدارة        المتصــــل         المســــا ل       معالجــــ      بهــــدف          الر يســــي          الإداريــــ           الإجــــراءا      يلــــ       ييمــــا      وتــــرد -   2 2
       المحليـــ         المكاتـــب       ترعـــا      وجمـــ   ،      العـــام        الإداري        )الـــدعم          التكـــالي         لاســـتداد       معـــززة           اســـتاتيةي      وضـــ     )أ 

      الأمـــم        مؤسســا       ســا ر    مــن         التكلفــ         اســتداد        وتعزيــز  ،        المشــاري          لتكــالي         المباشــر       القيــد        وتنفيــ   ،        الحكوميــ 
         اســتخدام       نطــا        وتوســي          المصــريي          الع قــا        تركيــز     خــ ل    مــن        المصــارف     عــدد     خفــ      )ب    و          المتحــدة ؛
        الج ريــ         للأســباب      تحليــل       إجــراء     )ج    و        المحليــ ؛          تلمــديوعا       يتصــل      ييمــا        للأمــوال           الإلكتونيــ           التحــوي  
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         النفقـا        تسةيل   في       الدق       )عدم       الصافي      المالي      الأثر      لحدو           الر يسي         الأسباب   في       أساسا        المساهم          للعوامل
    من        المؤسس          تلامتثال     معنى     مجل        إنشاء     )د    و          لمعالجتها؛            استاتيةيا       ووض   ،         الداعم          الوثا           وانعدام
         يستيرق       ال ي       الوقت       تقليص      )هـ    و        حصرها؛   تم     الي      الي       حالا       بشأن         المطلوب           الإجراءا        تقييم     أجل
  .       والميزن          التخطي        تعزيز     )و    و       الي ؛      بسبب         المفقودة        الأموال        استداد      وتحسين           التحقيقا       إنجاز
         للمــــوارد          المتكاملــــ       الخطــــ       تشــــمل     الــــي  ،     2١2٠-    2١٠٢       للفــــتة  ،           الاســــتاتيةي       الخطــــ        وتســــع  -   ٢ 2

       بمصـــادر           والاســـتعان   ،      العمـــل      أداء     طـــر        تبســـي      خـــ ل    مـــن        الماليـــ         الإدارة     تحســـين    إلى  ،         المتكاملـــ            والميزانيـــ 
         التكلفـ      حيـ     مـن         الفعالـ            والعمليـا   ،        والصـكوك  ،      العمـل      أداء        عمليا    في           تلابتكارا           والارتقاء  ،      مختلف 
  .          للميزانيـــ         المؤسســـ         تلعنصـــر       يتعلـــ       ييمـــا          الاســـتدام      علـــ         التكيـــز    مـــ   ،         المســـتدام          التنميـــ        أهـــداف        لتنفيـــ 

  .      الأعمال      نماذج        مبادرة     خ ل    من        الأهداف     ه       دعم          وسيتواصل
         الإلكـــتوني         للتحويـــل         التـــدريج          التنفيـــ      خـــ ل    مـــن         المصـــريي         المخـــاطر    مـــن     الحـــد   في      تقـــدم        وأ حـــرز -   9 2

       نــويمر /     الثــاني       تشـرين   في       قطريــ        مكاتــب    ٠١       تشـييل      وبــدأ  ،      المحليـ           تلمــديوعا        يتعلــ       ييمـا        للأمــوال        المـأمون
ـــــ        العمـــــل          وسيتواصـــــل  .     2١٠2 ـــــي        المصـــــارف     عـــــدد      انخفـــــ      وقـــــد  .     2١٠٢     عـــــام   في        المشـــــروع     هـــــ ا     عل      ال

   في      عليـ      كـان    مـا     نف       المقر          يستخدمها     الي        المصارف     عدد      يزال   لا    حين   في  ،        القطري         المكاتب          تستخدمها
   .        السابق          السنوا 

       الخـــاط           والتســـةيل     كـــاف      بشـــكل     ف  المـــرفرة           للمصـــرويا     أو     ف  المـــرفرة    غـــير         للنفقـــا         المئويـــ         النســـب       وأمـــا -    1١
  ،           والتحقيقـا         الحسـات         مراجعـ       مكتـب       حسات         مراجع         عمليا    في        تحديدها   تم     الي         النفقا     أو       للسل 
  .    2١٠2     عام   في      دولار      م يين    ٠5 . 2    إلى      2١٠5     عام   في      دولار      م يين   ٢ . ٢    من       انخفضت     يقد
        اســـــتداد   في       للنظـــــر         الإداريـــــ         الخـــــدما       مكتـــــب        يرأســـــها     عمـــــل      يرقـــــ         أ نشـــــئت  ،     2١٠2     عـــــام    وفي -    1٠

   في         القا مـ          التحـديا        العمـل      يرقـ       وبحثـت  .      الأخـيرة         السنوا    في         والسرق       الي       بسبب         المفقودة          الموجودا 
  .        الاســتداد      معــدل      زيادة      بيــر   ،   بهــا        المعمــول        والحلــول          الممارســا       أيضــل       وكــ لك  ،      الأصــول        اســتداد      ســبيل
         الســـنوا    في      عنهــا       أ بلــغ      قضـــايا     ســب    في      2١٠2     عــام   في        ا تقريبــاا       دولار       مليـــون    21 . 2      مبلــغ        اســتداد   تم     وقــد

      دولار    42     ١١١      حـــــوالي        الإنمـــــا          المتحــــدة      الأمـــــم       بـــــرجم         اســــتعاد  ،     2١٠2       يونيـــــ  /      حزيـــــران    وفي  .        الســــابق 
        الخسـارة        غالبيـ       وأتـت  .     2١٠2   في        تحديـدها   تم     الـي      دولار       مليـون     ٠,4         الباليـ         الخسـا ر    من        الما      في    2,9 )

        الإعــادة     ذلــك   في    بمــا  ،       الممكنــ          الوســا ل     جميــ         الإنمــا          الــرجم          واســتخدم  .     تليــ        تتعلــ        واحــدة      حالــ     مــن
       إقامـــ        اقتضـــ       الـــ ي      الأمـــر  ،       الخســـا ر        اســتداد   في        المســـاهم      بهـــدف  ،       للموظـــ           التقاعـــدي        للمعـــا          الطوعيــ 
  .        القضا ي         الم حق          إمكاني       بشأن         الوطني           والسلطا         المتحدة      الأمم        منظوم        كياج     م        تعاون
ــــ   ،     2١٠2       بدايــــ     وفي -   2 1        رؤســــاء     جميــــ     مــــ            )التصــــدي     ‘     الــــ ا       تأكيــــد ’       مشــــروع        الإنمــــا          الــــرجم     ف نفف

        المـوظفين     جميـ      علـ        و زعـت  ،     2١٠2      مـايو /   أيار    وفي  .        مكـاتبهم   في          الر يسـي          الضواب       أداء        لتوثي         ال زم         المكاتب
         اســــتكمال        المـــوظفين     جميـــ     مـــن         والمطلــــوب  .         الأخ قيـــا        مســـا ل      بشـــأن         التوجيــــ      تحـــدد       موحـــدة      أخـــ         مدونـــ 
      مــواد     وضــ      علــ        حاليــا       العمــل      ويجــري  .      الــوع        مســتوى        ارتفــاع     علــ        يســاعد    ممــا  ،         الأخ قيــا      مجــال   في         التــدريب
  .    2١٠٢     عام      مطل       بحلول        الموظفين     عل           لتوزيعها          وإعدادها  ،         وتعزيزها      الي         مكايح      عل          للتدريب
       لمنصـــا         الكامـــل         التنفيـــ       منهـــا       لأهـــداف       ا تحقيقـــاا       المجـــال     هـــ ا   في        التقـــدم    مـــن      مزيـــد       إحـــراز        وي طلـــب -   1 1

        للأمــوال        المــأمون         الإلكــتوني         تلتحويــل        المتصــل          المصــريي          المعــام        بشــأن         والعمــ ء        المصــارف    بــين         التواصــل
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      يرقـ        حاليـا    بهـا       تضـطل      الـي       المهـام      لتـولي        المؤسسـ          ل متثـال     مجلـ         وإنشـاء  ،      المحليـ           تلمـديوعا        يتعلـ       ييما
  .    2١٠٢     عام    من       الثاني       الرب       بحلول          الإجراءا      ه        إنجاز     عل         الإدارة       وتعمل  .      العمل

 

       الموارد        وتع ئة          الشراكات -     واو 
    مــن       تمويلــ        مصــادر       تنويــ      علــ        العمــل        الإنمــا          المتحــدة      الأمــم       بــرجم        يواصــل  ،        الأولويــ      هــ        إطــار   في -   4 1
  .         التنظيمي          الأولويا        وتحديد       المانح         للةها         المتاح           المعلوما       وتحسين         الشركاء        مشارك         وتعزيز  ،        العادي         الموارد
        لتعبئ        قطري      عمل     خط      وض      )أ           الأولوي                  المقررة          الر يسي         الإدارة         إجراءا      يل       ييما      وترد -   5 1

     الـــي        المــوارد       تعبئــ     إلى         الراميـــ         جهودهــا   في         القطريــ          والمكاتــب          للمؤسســـا          الأولويــ        إعطــاء     )ب    و         المــوارد؛
   .      العمل     خط        تنفي    في      تسهم
    أن        المتوقــ      ومــن  ،     2١٠2     عــام   في      دولار       مليــون     2٠٢         العاديــ         المــوارد   في         المســاهما       قيمــ        وبليــت -   2 1
         مســوحاتها        المكاتــب     جميــ       أنجــز      وقــد  .      شــريكا    24    مــن  ،     2١٠2     عــام   في      دولار       مليــون     2١١        قيمتهــا      تبلــغ

   .       الموارد        لتعبئ             استاتيةيا          القطري         المكاتب     جمي      لدى    أن     كما   ،        الموارد        بتعبئ         المتصل 
     بهــدف  ،         ونوعيتهــا        المــوارد      مــزي       تييــير    إلى        الإنمــا          الــرجم        سيســع   ،        التمويــل       شــركاء    مــن       وبــدعم -   2 1

   في        المرونـــ     مـــن      مزيـــد      تـــويير     وإلى  ،      ا تخصيصـــاا       الأقـــل         التمويـــل    إلى         التخصـــيص        الشـــديد         التمويـــل    مـــن         الانتقـــال
  .    2١2٠-    2١٠٢       الفتة   في        الأزما        ولحالا          التنمي          لمتطلبا           الاستةاب 

       توســـي      علـــ        ســـيعمل      يننـــ      لـــ ا  ،      التيـــير   في      آخـــ ة         الإنما يـــ         الســـاح     بأن        الإنمـــا          الـــرجم        ويســـلم -   ٢ 1
         التمويــل     يــر     إلى        الوصــول     علــ         الــرام     مــن          المســتفيدة         البلــدان        لمســاعدة        الماليــ         الأدوا     مــن        قا متــ       نطــا 
   .     2١1١      لعام          المستدام          التنمي      خط    في          ل ستثمار       مختلف         بطرا           الشركاء        وتزويد        الإنما  
      الخطـــ    في        المدرجـــ         الأهـــداف      تحويـــل     أجـــل    مـــن      المجـــال     هـــ ا   في        التقـــدم    مـــن      مزيـــد       إحـــراز         والمطلـــوب -   9 1

     وأن         الأساســـي         المـــوارد   في        الانخفـــا       مســـار      تعكـــ     أن      شـــأنها    مـــن         للتنفيـــ        قابلـــ        أنشـــط     إلى            الاســـتاتيةي 
       الـدعم        وسـيكون  .     تخصصا      الأقل         التمويل    إلى         التمويل        التخصص        الشديد         التمويل    من         الانتقال     عل       تشة 
   .        الأولوي      ه         تنفي    في     كبير      تقدم        لتحقي         أساسيا         التمويل       شركاء    من       المقدم

 
            للمخاطر         المركزية        الإدارة        وتنفيذ       إدماج -      اي 

     بدء     )أ       يل      ما   في        المخاطر     ه         لمعالج         المقررة         الإداري           الإجراءا       تمثلت  ،        الأولوي      ه ا      إطار   في -    4١
         للمـــوظفين      ا رسميـــاا         الســـلط        تفـــوي      )ب    و         المنـــاط ؛      كايـــ    في         للمخـــاطر         المركزيـــ         الإدارة     مجـــال   في         التـــدريب
       عليهـــا؛          والتصـــدي           الداخليـــ          الضــواب     مـــن        التحقـــ      )ج    و         المكاتــب؛     جميـــ    في        العليـــا        الإدارة   في          الر يســيين

  .       التخطي        عملي        أثناء        المخاطر       إدارة     لجن        حددتها     الي         المؤسسي          للمخاطر        المنتظم       الرصد     )د    و
ـــــــدريب      ِّل وق ـــــــدِّلم -    4٠ ـــــــ     إلى         للمخـــــــاطر         المركزيـــــــ         الإدارة     مجـــــــال   في         الت ـــــــ       2١٠2     عـــــــام   في        المنـــــــاط      جمي        ومطل
      بجميـ         المتصـل         المخـاطر      وجمعت  .        للمخاطر     ا سة ا         المكاتب      لجمي          السنوي        العمل     خط         وتتضمن  .     2١٠2    عام

     علـــ         الإنمــا          المتحــدة      الأمــم       بــرجم        ويعمــل  .       والرصــد       الإبــ         لأغــرا         المؤسســ          التخطــي       نظــام   في        المكاتــب
  .      المعاون        الرجم       مدير       برئاس         المخاطر       إدارة     لجن       ييها      تنظر     الي         المؤسسي         المخاطر    عن      يصل        تقرير       إعداد
        ينفـ ها     الـي        الأنشـط      جميـ    في        المخـاطر       إدارة        ممارسـا        إدمـاج   في        التقـدم    من      مزيد       إحراز        وي طلب -   2 4

     جنــب    إلى      يعــال      بشــكل        المخــاطر     تجشــم      يشــمل    مــا      وهــ ا  .        للمنظمــ          اليوميــ         الإدارة    وفي  ،       الإنمــا          الــرجم 
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    مــن      مزيـد      اتخـاذ      ويجـري  .        للمخــاطر        التعـر         وإدارة  ،       المخـاطر        وتصـاعد  ،       المخــاطر       لإدارة      قويـ          إجـراءا       اتخـاذ
   .       المخاطر       إدارة     لجن         وقيادة       توجي     تحت        المخاطر       إدارة       لتحسين          الإجراءا 

   /    الأو        كــانون    10   في         المنتهيــة       للســنة        الحســابات        مراجعــي     مجلــس        توصــيات      حالــة -      ثالثا 
     8102       ديسمبر

  ،       الحسـات         مراجعـ      مجل       أصدر  ،     2١٠2       ديسمر /    الأول       كانون    1٠   في         المنتهي        للسن         تلنسب  -   1 4
ـــــر    في ـــــرجم        حســـــات         مراجعـــــ     عـــــن        تقري         الحســـــات         مراجعـــــ         توصـــــيا   ،  ( A / 72  / 5 / Add   . 1 )        الإنمـــــا          ال
   في  ،  ‘    عليــا        أولويــ  ’     ذا      بأنهــا       توصــي     ٠2       تصــني    تم  ،         التوصــيا      تلــك    بــين     ومــن  .       توصــي      11        2١٠5 )

     جميـــ      علـــ         الإدارة        ووايقـــت  .  ‘      متوســـط         أولويـــ  ’     ذا           تعتبارهـــا      تقيـــ        توصـــي     2١     الــــ       تصـــني      جـــرى    حـــين
   .        الصادرة          التوصيا 

         وسـيتطلب  .         وتقييمهـا         وإدارتهـا         المشـاري        تصميم       توصي     ٠2        تتناول  ،     صدر      الي    12     الـ    بين     ومن -   4 4
    ولا  ،        الأساســـي         المســا ل       لمعالجــ         الإنمــا          الــرجم        إدارة      جانــب    مــن        مســتمرة      جهــود     بــ ل          التوصــيا        تنفيــ 
    مـــن        المنفـــ ة        الأنشـــط       ورصـــد           والتقيـــيم؛        والرصـــد          المشـــاري ؛       مســـتوى     علـــ          النوعيـــ       ضـــمان    إلى       الحاجـــ       ســيما
   .        الامتثال      ورصد          المنف ين؛         الشركاء     خ ل
        مراجعـ      مجلـ     مـ       علي        المتف        النحو      وعل   ،        السابق          السنوا    في        اعتمد         ممارسا     م        وتمشيا -   5 4

      تحديــد    مــ   ،       الحســات         مراجعــ         توصــيا        تنفيــ       بشــأن        تــدريجيا     نهةــا        الإنمــا          الــرجم        اعتمــد  ،       الحســات 
       الـــنه      هـــ ا        ويســـتند  .         المســـتهدي        الإنجـــاز         ومواعيـــد  ،      توصـــي     كـــل        بتنفيـــ        يتعلـــ     مـــا   في       واضـــح           مســـؤوليا 
  .       الحسات         مراجع      مجل     م        مسأل     كل         ومناقش       لحلها       ال زم        والوقت  ،       المسأل       تعقد     مدى    إلى         التدريج 
        مراجعـ      لمجلـ          النهـا           التقريـر      صـدور     بعـد    إلا      يبدأ   لم      2١٠2     عام        توصيا        تنفي     أن       م حظ       المهم     ومن

  .    2١٠2       يولي  /   تموز   في        الحسات 
        مراجعــ      مجلــ        تقريــر       إصــدار    مــن      أشــهر       أربعــ      بعــد    أي  ،     2١٠2       نــويمر /     الثــاني       تشــرين      نهايــ     وفي -   2 4

      إزاء     ا يعــ ا       بـدأ     قــد        الإدارة         إجـراءا     أن     لاحــظ    إذ         ارتياحـ     عـن        الإنمــا          الـرجم       أعــرب  ،     رسميـا        الحسـات 
        مواعيـد      بحلـول        الكامـل         تنفيـ ها        لكفالـ       وذلـك       توصي     12       عددها        البالغ        الحسات         مراجع         توصيا      جمي 

        توصـــيا        تنفيـــ       حالـــ      يبـــين        جـــدول           أ تـــيح    ،  9 /    2١٠١          التنفيـــ ي      المجلـــ        بقـــرار      وعمـــ   .         المســـتهدي        الإنجـــاز
  .        التنفي ي      المجل        لأمان         الشبك        الموق      عل   ،       الحسات         مراجع 
       للسـن         الحسـات         مراجعـ      مجل     عن         الصادرة    12     الـ          التوصيا       لتلك          المستهدي        الإنجاز         وتواريخ -   2 4
     لخمـ         تقييمـا        الحسـات         مراجعـ      مجلـ        وأجرى  .     2١٠٢    من       الثاني        والرب       الأول       الرب     ه       2١٠2        المالي 

   .        التنفي      قيد         المتبقي     22     الـ          التوصيا       تزال    ولا  .       لإنجازها         المستهدف       الموعد     قبل      نف       لأنها      نظرا        توصيا 
 

  ٠       الجدول
        الإنمائي        المتحدة      الأمم       برنامج  -          المستهدفة       الإنجا         تواريخ     حسب         التنفيذ      حالة  

ــــــــــــــــــــــــخ        الإنجــــــــــــــــــــــــاز      تاري
      العدد        المستهدف

      ِّ  ن ـفِّـ       الي          التوصيا 
      المجموع         بتنفي ها       البدء       المقرر        التنفي      قيد       إغ قها      ط لب    أو

   ٠2    صفر   ٠١  2   ٠2     الأول       الرب   ،     2١٠٢      
   2١    صفر   ٠2  1   2١      الثاني       الرب   ،     2١٠٢

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
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ــــــــــــــــــــــــخ        الإنجــــــــــــــــــــــــاز      تاري
      العدد        المستهدف

      ِّ  ن ـفِّـ       الي          التوصيا 
      المجموع         بتنفي ها       البدء       المقرر        التنفي      قيد       إغ قها      ط لب    أو

   18    صفر   82  5   18      الكلي       المجموع       
  %   011    صفر  %  25  %  05  %   011       المئوية        النس ة 
  

  2       الجدول
        الإنمائي        المتحدة      الأمم       برنامج  -         الأولوية     حسب         التنفيذ      حالة  

        الأولوي        تصني 
      ط لــــــــــب    أو      ِّ  ن ـفِّــــــــــ       الــــــــــي          التوصــــــــــيا 

      المجموع         بتنفي ها       البدء       المقرر        التنفي      قيد       إغ قها
   ٠2    صفر   ٠١  2      عالي      

   2١    صفر   ٠2  1       متوسط 
   18    صفر   82  5      المجموع 
  %   011    صفر  %  25  %  05      المجموع    من        المئوية        النس ة 
  
       مجموع     ما        الحسات         مراجع      مجل       أصدر  ،         الإنتاجي           للمشاري         المتحدة      الأمم        لصندو         تلنسب  -    4٢
ـــــ        للســـــن         توصـــــيا      ثمـــــاني ـــــواريخ      2١٠2        المالي ـــــ     هـــــ           التوصـــــيا       لتلـــــك          المســـــتهدي        الإنجـــــاز         وت       الأول       الرب
      نف       لأنها      نظرا      منها        توصيا       لث          تقييما        الحسات         مراجع      مجل        وأجرى  .     2١٠٢    من       الثاني       والرب 
  .       التنفي      قيد         المتبقي       الخم           التوصيا       تزال    ولا  .       لإنجازها         المستهدف       الموعد     قبل
 

  1       الجدول
          الإنتاجية          للمشاريع        المتحدة      الأمم       صندوق  -          المستهدفة       الإنجا         مواعيد     حسب         التنفيذ      حالة  

ــــــــــــــــــــــــخ        الإنجــــــــــــــــــــــــاز      تاري
      العدد        المستهدف

      ِّ  ن ـفِّـ       الي          التوصيا 
      المجموع         بتنفي ها       البدء       المقرر        التنفي      قيد       إغ قها      ط لب    أو

  2    صفر  ٠  ٠  2     الأول       الرب   ،     2١٠٢      
  2    صفر  4  2  2      الثاني       الرب   ،     2١٠٢

  2    صفر  5  1  2      الكلي       المجموع 
  %   011    صفر  %  28  %  12  %   011       المئوية        النس ة 
  

  4       الجدول
          الإنتاجية          للمشاريع        المتحدة      الأمم       صندوق  -         الأولوية     حسب         التنفيذ      حالة  

        الأولوي        تصني 
ــــــــــي          التوصــــــــــيا        ط لــــــــــب    أو      ِّ  ن ـفِّــــــــــ       ال
      المجموع         بتنفي ها       البدء       المقرر        التنفي      قيد       إغ قها

  2    صفر  ٠  ٠      عالي      
  2    صفر  4  2       متوسط 

  2    صفر  5  1      المجموع 
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        الأولوي        تصني 
ــــــــــي          التوصــــــــــيا        ط لــــــــــب    أو      ِّ  ن ـفِّــــــــــ       ال
      المجموع         بتنفي ها       البدء       المقرر        التنفي      قيد       إغ قها

ـــــــــة        النســـــــــ ة           مـــــــــن        المئوي
    %   011    صفر  %  28  %  12      المجموع

   في         المنتهيــــة       للســــنة        المتحــــدة      الأمــــم       حســــابات        مراجعــــي     مجلــــس        توصــــيات      حالــــة -       رابعا 
        السابقة          والسنوات   5   810       ديسمبر /    الأو        كانون   10
     أصل    من      وصي     21    لـ        تقييما        الحسات         مراجع      مجل       أجرى  ،     2١٠2       نويمر /     الثاني       تشرين    وفي -    49
        تنفيــ ا       ن فــ          بوصــفها        الما ــ     في    2١ )      2١٠5        الماليــ        للســن         الإنمــا          الــرجم     إلى         الصــادرة       توصــي     11     الـــ

     ثـــ         وهنـــاك         الما ـــ  ؛   في    2٠ )        توصـــيا     ســـت     علـــ          التأكيـــد        الحســـات         مراجعـــ      مجلـــ       وكـــرر       كـــام ؛
       واحدة       توصي        وكانت         الإدارة؛       اتخ تها     الي          الإجراءا        تنفي      جرى     كما   ،         التنفي      قيد        الما      في   9 )        توصيا 

         للحســـــات          الســــنوي          المراجعــــ         عمليــــا     مــــن         المتبقيــــ        الســـــب           التوصــــيا       وجميــــ   .       الأحــــدا         تجاوزتهــــا    قــــد
   .     2١٠2   في      كام         تنفي ا       ن ف          بوصفها         تقييمها     جرى      2١٠4 و      2١٠1     لعام
        الحسـات         مراجعـ      مجلـ        تقريـر      إطـار   في         التنفيـ      قيـد      كانـت     يقـد        المكـررة      الست          التوصيا       وأما -    5١
         الأولويا     من       اثنتين   في         الأولوي          المتكررة        المسا ل     ه          وم نحت  .     2١٠2       ديسمر /    الأول       كانون    1٠       المؤرخ
           الا تمانيــ         تلشــؤون        المتصــل         المخــاطر       إدارة     )أ         التــالي        النحــو     علــ         الحســات         بمراجعــ         المتصــل        الســب         العليـا

          ومعالجتهــا        المكــررة          التوصــيا        تنفيــ      يجــري      وكــان  .         وتقييمهــا          والمشــاري         الــرام        إدارة     )ب          المنفــ ين         للشــركاء
   .   ٠2   و    ٠2   و    ٠1         الفقرا    في       الموضح       النحو     عل 
 

  5       الجدول
        الإنمائي        المتحدة      الأمم       برنامج  -         السابقة         السنوات        توصيات       تنفيذ      حالة  

      المجموع    من        المئوي         النسب          التوصيا      عدد         التوصيا       حال 
  %  2١   21     نف     

  % 1  ٠       الأحدا         تجاوزتها
  %  ٠٢  2      منف ة        توصيا 

  % 9  1        التنفي      قيد
    011   11      المجموع 
  
     أصــل     ومــن  ،     2١٠2       نــويمر /     الثــاني       تشــرين    وفي  ،         الإنتاجيــ           للمشــاري         المتحــدة      الأمــم        لصــندو         تلنســب  -    5٠
   “      تلكامــل      نفـ   ”     أنهــا     علـ        الما ـ    في    94       تقيــيم   تم  ،     تنفـ    لم     بأنهــا         السـابق          السـنوا         تقــارير   في      أييـد       توصـي     ٠2
   .        التنفي      قيد        واحدة         )توصي       منها       الما     في    ست      وكان  ،       أ غلقت     يقد        وتلتالي   “      الأحدا         تجاوزتها ”   أو
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  2       الجدول
          الإنتاجية          للمشاريع        المتحدة      الأمم       صندوق  -         السابقة         السنوات        توصيات       تنفيذ      حالة  

      المجموع    من        المئوي         النسب          التوصيا      عدد         التوصيا       حال 
  %  ٢٢   ٠4     نف     

  % 2  ٠       الأحدا         تجاوزتها
    صفر    صفر      مكررة
  % 2  ٠        التنفي      قيد
  %   011   02      المجموع 
  

      الخلاصة -       خامسا 
      أنهما          الإنتاجي           للمشاري         المتحدة      الأمم        وصندو         الإنما          المتحدة      الأمم       برجم       سرور       دواع     من -    52
       العمــل       صــعوب      علــ      كبــير      دليــل      وهــ ا  .       الحســات         مراجعــ      مجلــ     مــن         بتحفظــا        مشــفوع    غــير     ا رأياا      ف  تلقفيــا
     علــ           الإنتاجيـ          المشـاري         وصــندو         الإنمـا          الـرجم        مكاتـب      نطــا      علـ         المـوظفين     جميــ     بـ        يضـطل       الـ ي
      2١٠2-    2١٠2       للفتة        الحسات         بمراجع         المتصل         العليا       السب          الإداري          الأولويا        وتنش   .       العالم         الصعيد

  .         والمســتةدة         الراهنــ          للتحــديا          اســتةاب    في        الإنمــا          الــرجم        لإدارة       إطــارا          لتنفيــ ها         المطلوبــ            والإجــراءا 
         الإداريــ          الأولــويا        معالجــ    في      المحــرز        التقــدم     كثــب    عــن        المؤسســ        الأداء       ويريــ           التنفيــ ي        الفريــ        وسيرصــد
  ،         والمســـــاءل   ،         الإنتاجيـــــ        تعزيــــز        الإنمـــــا          الــــرجم        يواصـــــل    أن       كفالــــ      بهـــــدف  ،       الحســــات         بمراجعـــــ         المتصــــل 
  .      المناسب       الوقت   في        الحسات      جع    مرا     مجل         توصيا       لإغ       جهد    كل     ب ل    م         والأداء  ،          والشفايي 
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 0 لمرفقا
ــــو ت   ــــة         الأول ــــا       الســــ ع         الإداري ــــبرنامج       حســــابات        بمراجعــــة        المتصــــلة        العلي        للفــــترة        الإنمــــائي        ال

8102    -8102     
 

        وشـــــــــــؤونهم         المنفـــــــــــ ين         الشـــــــــــركاء       قـــــــــــدرا        إدارة -   ٠
          وتقييمها          والمشاري         الرام        إدارة -   5            الا تماني 

    مــن      والحــد        المشــتيا      علــ          الرقابــ             اســتاتيةيا  -   2
       الي 

         وا ياكــــــــــــــل         البشــــــــــــــري         المـــــــــــــوارد       إدارة -   2
        الم  م            التنظيمي 

        الموارد        وتعبئ           الشراكا  -   2             واستدامتها         القطري          للمكاتب        المالي         الإدارة -   1
            للمخاطر         المركزي         الإدارة        وتنفي        إدماج -   4
   

       البيان       مفتاح
      رمــــــــــــــــــــــــــــــــــوز

       الألوان
 5      يعال        بصورة         الشواغل      عولجت  

ــــــــوحظ ــــــــد     تحســــــــن      أوجــــــــ       حــــــــدو       ل          التــــــــاريخ   في     جي
 4        المستهدف
      هنـــاك     زال    مـــا   و  .    جيـــد     تحســـن      أوجـــ       حـــدو       لـــوحظ
 1   ب         القيام      يتعين     عمل
   لم    أو  ،    الآن    حـــى      تمامـــا           التصـــحيحي           الإجـــراءا        ت طبـــ    لم

  ،         الإجـــراءا     مـــن         المتوخـــاة      الآثار     الآن    حـــى      تمامـــا       تتحقـــ 
 2        الكامن         المخاطر     حدة      تخفي        ينبي     أو

 ٠       الأحوال      ساء 
 


