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 2018الدورة العادية الثانية لعام 
 ، نيويورك٢٠١٨أيلول/سبتمبر  ٧-٤

 من جدول الأعمال المؤقت ٢البند 
 المنظم بالتمويلالحوار المتعلق 

   
حـــالـــة االتبامـــات بتمويـــل الموارد العـــاديـــة لبرنـــامج الأمم المتحـــدة الإنمـــائي   

 وما بعده 2018والبرامج المرتبطة به لعام والصناديق 
  

 موجز 
بعده،  وما ٢٠١٨ة والموارد الأخرى لعام يعرض هذا التقرير حالة الالتزامات بتمويل الموارد العادي 

بالنسبة لبرنامج  ٢٠١٧وكذلك موجزا للمساهمات في الموارد العادية والموارد الأخرى التي تم تلقيها في عام 
 الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة.الأمم المتحدة 

في المائة، إذ بلغ  ١، ارتفع مجموع المساهمات المقدمة إلى البرنامج الإنمائي بنسبة ٢٠١٧وفي عام  
في الموارد  . بيد أن المســــــــاهمات٢٠١6بلايين دولار في عام  ٤.٨66بلايين دولار، مقارنة بمبلغ  9١5.٤

مليون دولار.  6١٢إلى  ٢٠١6مليون دولار في عــام  6١٨في المــائــة، من  ١العــاديــة تراجعــت بنســـــــــــــــبــة 
، أي بزيادة شـــــــــــــــريك واحد عن عددهم البالغ ٢٠١٧شـــــــــــــــرياا في الموارد العادية في عام  5٤وســـــــــــــــاهم 

وارتفع مجموع ، بما يشـمل شـرياا واحدا من القطاع اصاي يسـاهم لأول مرة. ٢٠١6شـرياا في عام  53
إلى  ٢٠١6بلايين دولار في عام  ٤.٢٤٨في المائة، من  ١المســـــــــــــاهمات المقدمة للموارد الأخرى بنســـــــــــــبة 

في عام  ٨٨إلى  ١٢بلايين دولار. وانخفضـــــــــــــــت نســـــــــــــــبة الموارد العادية إلى الموارد الأخرى لتبلغ  3٠3.٤
 .٢٠١6في عام  ٨٧إلى  ١3، بعد أن كانت قد بلغت ٢٠١٧

، تقــدر الموارد العــاديــة لعــام ٢٠٢١-٢٠١٨الوارد في خطــة الموارد المتاــاملــة للف ة وعلى النحو  
. وتتيح ٢٠١٧مليون دولار عن مســـــــــــــــتوى عام  ١٨مليون دولار، أي بزيادة قدرها  63٠بمبلغ  ٢٠١٨

لية الموارد العادية للبرنامج الإنمائي تقديم اســــتتابات متااملة لمن هم في أما ا اجة إليها، و ــــمان الفعا
الإنمائية على الصــــــعيد العالمي، والقيام باختيارات واســــــتيمارات اســــــ اتيتية، وكفالة الاســــــتقرار التن يمي. 
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في المائة من مبلغ الموارد  3٢مليون دولار، أي  ١99، تلقى البرنامج الإنمائي ٢٠١٨وحتى حزيران/يونيه 
 .٢٠١٨العادية المتوخى لعام 

مليون دولار في  5٧مم المتحدة للمشــــــــــــاريع الإنتاجية وبلغ صــــــــــــافي المســــــــــــاهمات لصــــــــــــندوق الأ 
 مليون دولار. 5٢، البالغ ٢٠١6، بزيادة عن صافيها في عام ٢٠١٧ عام

ــــامج متطوعي الأمم المتحــــدة في عــــام   ــــات برن ــــة لعملي مــــا قــــدره  ٢٠١٧وبلغــــت القيمــــة المــــالي
 ملايين دولار. ٨.٨بلغ مليون دولار، بما يشمل دعم الموارد العادية للبرنامج الإنمائي بم ١95

 عناصر قرار
 قد يرغب المجلا التنفيذي في القيام بما يلي: 
 ؛DP/2018/20و  DP/2018/19/Add.1و  DP/2018/19الإحاطة علما بالوثائق  )أ( 
عم الذي يقدمه الإشــارة إلى أهمية الموارد العادية التي لا تزال تشــال حتر الأســا  للد )ب( 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى البلدان المستفيدة من البرامج، وخاصة البلدان الأشد فقرا والأكير  عفا 
 والبلدان المنخفضة الدخل؛

التذكير بأهمية القدرة على التنبؤ بالتمويل، وحث الدول الأعضــــاى على  ديد أولويات  )ج( 
تعهدات المتعددة الســنوات، بالن ر إلى أن المزيد من التخفيضــات في الموارد ، وال٢٠١٨الموارد العادية لعام 

 العادية يهدد قدرة البرنامج الإنمائي على  قيق النتائج الاس اتيتية المقررة؛
، وحث جميع البلدان المســــــتفيدة من البرامج على الوفاى ٢٠١3/3٠الإشــــــارة إلى قراره  )د( 

 ات ا اومات في تغطية تااليف المااتب المحلية؛بالتزاماتها فيما يتعلق بمساهم
حث الدول الأعضــــــــاى على مواصــــــــلة حوارها مع البرنامج الإنمائي من خلال ا وارات  )هـ( 

المتعلقة بالتمويل المن م التي تتناول مســــــــألة التحول من الموارد الأكير  صــــــــيصــــــــا إلى الموارد العادية أو إلى 
 موارد أخرى مرنة؛

رة إلى أهمية الموارد العادية لصـــندوق الأمم المتحدة للمشـــاريع الإنتاجية وأثره على الإشـــا )و( 
أقل البلدان نموا المســتفيدة من المشــاريع وقدرته على  فيز الابتاار ومرونة الاســتيمار الإنتاجي؛ وإلى أهمية 

وكلاهما أصــــول قي مة  -برنامج متطوعي الأمم المتحدة في تعزيز الســــلام والتنمية من خلال العمل التطوعي
 شاملة لمن ومة الأمم المتحدة برمتها يديرها البرنامج الإنمائي.
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 مقدمة - أوا 
، وحــالــة ٢٠١٧إلى عــام  ٢٠١٤التمويــل من عــام يقــدم هــذا التقرير لمحــة عــامــة عن اتجــاهــات  - ١

 .(١)وما بعده ٢٠١٨، وحالة الالتزامات بتمويل الموارد العادية لعام ٢٠١٧المســـــــــــــــاهمات الواردة في عام 
ويتناول أيضـــــــــــــــا ا هود ا ارية التي يبذاا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لزيادة الموارد العادية، والتحول من 

 ا، وتوسيع قاعدة ا هات المانحة.صيصا إلى الموارد الأخرى الأقل  صيصالموارد الأكير  
أن الموارد العــاديــة هي، بســـــــــــــــبــب طبيعتهــا غير  ٢٠١٧/٢٠وقــد أكــد المجلا التنفيــذي في قراره  - ٢

المقيدة، حتر الأســــــا  لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وتتســــــم بأهمية كبرى في ا فاي على ما لولايته من 
عدد الأطراف وحيادي وشـــــــــــــــامل. وكرر المجلا التأكيد على  ـــــــــــــــرورة أن يعا  البرنامج الإنمائي طابع مت

اختلال التوازن بين الموارد الأســــاســــية/العادية والموارد غير الأســــاســــية/الأخرى، وحث البرنامج الإنمائي على 
ويل في إطار ا وارات القيام بدور اســـتباقي من خلال التواصـــل مع الدول الأعضـــاى وغيرها من شـــركاى التم

ار رــــع قــــيا مــــتمشالاس اتيتية المتعلقة بالتمويل بهدف تنويع مصادر التمويل، ولا سيما التمويل الأساسي، 
 .٧١/٢٤3ة ـلعاماة ـ معيا
المتحدة للمشاريع الإنتاجية وبرنامج ويقدم التقرير أيضا معلومات عن حالة تمويل صندوق الأمم  - 3

 متطوعي الأمم المتحدة.
  

 2017ااتجاهات العامة للموارد ومعلومات مستكملة عن الأداء في عام  - ثانيا 
 إجمالي المساهمات المقدمة إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي - ألف 

 ٤.٨66، مقابل مبلغ ٢٠١٧ بلايين دولار في عام ٤.9١5بلغ إجمالي المســـــــــــــــاهمات ما قدره  - ٤
في المائة. وانخفضــــــــــت نســــــــــبة الموارد العادية إلى الموارد  ١، أي بزيادة بنســــــــــبة ٢٠١6بلايين دولار في عام 

 .٢٠١6في عام  ٨٧إلى  ١3قد بلغت  ، بعد أن كانت٢٠١٧في عام  ٨٨إلى  ١٢الأخرى لتبلغ 
في المــــائــــة، من  ٤ســـــــــــــــبــــة بن، زاد إجمــــالي المســـــــــــــــــــاهمــــات ٢٠١٧إلى  ٢٠١٤وفي الأعوام من  - 5

لـــك على النحو ، وذ٢٠١٧بلايين دولار في عـــام  ٤.9١5إلى  ٢٠١٤بلايين دولار في عـــام  ٤.٧١5
 .١المبين في الشال 

ة. ٢٠١٧إلى عام  ٢٠١٤وفي الف ة من عام  - 6 ، كانت تركيبة التمويل بحســب نوعه ومصــدره متغير 
في المــائــة منــه  ٤٢لمــانحــة حاومــات البلــدان ا، مولــت ٢٠١٧ومن إجمــالي المســـــــــــــــــاهمــات الواردة في عــام 

(؛ ومولت حاومات البلدان المســــتفيدة من ٢٠١٤في المائة المســــتلة في عام  ٤6مقارنة بنســــبة  )انخفاض
(؛ ومولت الصناديق الرأسية ٢٠١٤في المائة المستلة في عام  ١9في المائة )زيادة مقارنة بنسبة  ٢٢البرامج 

(؛ ومول التمويل ا ماعي للأمم ٢٠١٤في المائة المســــــتلة في عام  ١6بنســــــبة في المائة )زيادة مقارنة  ١٧
في  5(؛ ومول الا اد الأوربي ٢٠١٤في المائة المســـتلة في عام  6في المائة )زيادة مقارنة بنســـبة  ٧المتحدة 

ات (؛ ومول القطاع اصاي، والمؤســــــســــــ٢٠١٤في المائة المســــــتلة في عام  ٨المائة )انخفاض مقارنة بنســــــبة 
في  ٧المالية وغيرها من المؤسسات، والمن مات غير ا اومية والمن مات المتعددة الأطراف الأخرى مجتمعة 

__________ 

 .9٨/٢3عملا بقرار المجلا التنفيذي  (١) 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/98/23
https://undocs.org/ar/A/RES/98/23
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أدناه الاتجاه العام  ٢(. ويبين الشــــــــــــال ٢٠١٤في المائة المســــــــــــتلة في عام  5المائة )زيادة مقارنة بنســــــــــــبة 
 للموارد بحسب مصادر التمويل.

  
 ١الشال   
 2017-2014أنواع الموارد، للفترة المساهمات بحسب   

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 ٢الشال   
 2017-2014المساهمات بحسب أنواع الشركاء، للفترة   
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 المساهمات في الموارد العادية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي - باء 
العــاديــة لبرنــامج الأمم على أهميــة توافر الموارد  (٢)تشـــــــــــــــــدد العــديــد من قرارات المجلا التنفيــذي - ٧

المتحدة الإنمائي، إذ ت ل هذه الموارد حتر الأســا  للمن مة وتشــال ركيزة داعمة لتلبية احتياجات جميع 
ســـيما أشـــد البلدان فقرا وأكيرها  ـــعفا. وتتوقف قدرة البرنامج الإنمائي  البلدان المســـتفيدة من البرامج، ولا

و قيق نتائج خطته الاســــــــــ اتيتية على  ٢٠3٠ســــــــــتدامة لعام على دعم البلدان في تنفيذ خطة التنمية الم
 ى وعلى وجود قاعدة تمويل متنوعة.إتاحة ما يافي من الموارد العادية والموارد المرنة الأخر 

وتتيح الموارد العادية للبرنامج الإنمائي دعم الأولويات الوطنية بطريقة اس اتيتية ويمان التنبؤ بها.  - ٨
وارد العـــاديـــة البرنـــامجم الإنمـــائي من ال كيز على  صـــــــــــــــيد موارد البرامج العـــاديـــة للبلــدان وتماّن مرونـــة الم

المنخفضـة الدخل وأقل البلدان نموا؛ والتصـدي في الوقت المناسـب وبطريقة فعالة  الات الأزمات؛ وإتاحة 
إنمائية؛ وتعزيز منصــــــــة للدعم البرنامجي ابتغاى مســــــــاعدة ا اومات على التصــــــــدي لما تواجهه من  ديات 

المسـاواة بين ا نسـين وتماين المرأة والفتاة؛ والاسـتيمار في ن م المسـاىلة والشـفافية و ـمان ا ودة؛ وحشد 
، قامت ٢٠١٧-٢٠١٤المزيد من التمويل الإنمائي. ومقابل كل دولار ورد في الموارد العادية خلال الف ة 

دولارات من الموارد الأخرى،  ٧ذات الدخل المنخفض بتعبئة المااتب القطرية للبرنامج الإنمائي في البلدان 
 دولارا. 3٢بينما حشدت المااتب القطرية في البلدان المتوسطة الدخل 

في المائة، أي بمبلغ  ٢3نســـــــــــــــبة ، انخفضـــــــــــــــت المســـــــــــــــاهمات في الموارد العادية ب٢٠١٤ومنذ عام  - 9
مليون  6١٢في المائة لتصــــــــل إلى  ١بنســــــــبة  ٢٠١٧مليون دولار. وانخفضــــــــت المســــــــاهمات في عام  ١٨١

 المؤشرات على الاستقرار النسبي. ، وهذا من٢٠١6مليون دولار في عام  6١٨دولار، مقارنة بـ 
دولة عضـــــوا، ومن  53، تلقى البرنامج الإنمائي مســـــاهمات في الموارد العادية من ٢٠١٧وفي عام  - ١٠

(. Digital Goodبرنامج اصير الرقمي ) مســـــــــــــاهم واحد من القطاع اصاي، ومن بعض الأفراد من خلال
من حاومات  ٢٠١٧ووفقا لتقديرات البرنامج الإنمائي، ســـــــــــــــتزداد المســـــــــــــــاهمات في الموارد العادية في عام 
 .(3)السويد واليابان وجمهورية كوريا وإستونيا وباكستان، مرتبة حسب مقدار المساهمة

مليون  5٢٧ما قدره  ٢٠١٧رد العادية في عام مساهمين في الموا ١٠وبلغت المساهمات من أكبر  - ١١
في المائة من مجموع المســـــــــاهمات. وتم تلقيها من ا اومات التالية )مرتبة حســـــــــب  ٨6دولار، أي بنســـــــــبة 

مقدار المســـــــــــــــاهمة(: الولايات المتحدة الأمرياية، والمملاة المتحدة لبريطانيا الع مى وأيرلندا الشـــــــــــــــمالية، 
ج، وســــــــويســــــــرا، وكندا، وهولندا، وألمانيا، والدنمارك. وحاف ت حاومات ااند والســــــــويد، واليابان، والنروي

على مســـــاهماتها التي تزيد قيمة  ٢٠١٧والصـــــين وتركيا والمملاة العربية الســـــعودية والا اد الروســـــي في عام 
 مليون دولار في الموارد العادية.كل منها على 

عددا محدودا من الدول الأعضـــــــاى يســـــــهم في الموارد وســـــــل م المجلا التنفيذي في عدة قرارات بأن  - ١٢
العادية للبرنامج الإنمائي، وطلب إلى البرنامج الإنمائي أن يواصـــــــــل اســـــــــتاشـــــــــاف ا وافز والآليات اللازمة 
لتوســـــــــــــــيع قاعدة ا هات المانحة، وأن يدعم تلك ا هات في زيادة مســـــــــــــــاهماتها في الموارد العادية. ويبين 

__________ 

ــــــدهــــــا في القرارات  ٢3و  99/١و  9٨/٢3القرارات  (٢)  ــــــأكي ــــــد ت ، ٢٠٠3/٢٤، و ٢٠٠٢/١٨، و ٢٠٠٢/9التي أعي
، ٢٠١٠/١٤، و ٢٠٠9/١٠، و ٢٠٠٨/١6، و ٢٠٠٧/١٧، و ٢٠٠6/٢٤، و ٢٠٠5/٢٠، و ٢٠٠٤/١٤ و
 .٢٠١٧/٢٠، و ٢٠١6/١6، و ٢٠١5/١6، و ٢٠١٤/٢٤، و ٢٠١3/١3، و ٢٠١٢/١٠، و ٢٠١١/١5 و

 .٢٠١6، إنما هي مساهمة برسم عام ٢٠١٧الشريحة الإ افية الواردة من ااند، والمستلة كمساهمة في عام  (3) 

https://undocs.org/ar/A/RES/98/23
https://undocs.org/ar/A/RES/98/23
https://undocs.org/ar/A/RES/99/1
https://undocs.org/ar/A/RES/99/1
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، مع مســــاهمات من أكبر ٢٠١٧إلى عام  ٢٠١٤ا في الموارد العادية من عام مســــاهم ٢5أكبر  3 الشــــال
في المائة من  93جهة مانحة تميل  ١5في المائة من إجمالي الموارد العادية وأكبر  55جهات مانحة تميل  5

 ذلك الإجمالي.
 

 3الشال 
 2017-2014ة البلدان المانحة الخمسة والعشرين الأكثر مساهمة في الموارد العادية للفتر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، من البرنامج الإنمائي مواصـــــــــــــــلة ا وار مع البلدان ٢٠١٧/٢٠طلب المجلا التنفيذي، في قراره  - ١3
المســــــــــــــتفيدة من البرامج فيما يتعلق بدفع مســــــــــــــاهماتها ا اومية في تااليف المااتب المحلية. وانخفضــــــــــــــت 

مليون دولار  ١9في المــائــة إلى  3٢المحليــة بنســـــــــــــــبــة المســــــــــــــــاهمــات النقــديــة ا اوميــة في تاــاليف الماــاتــب 
مســــــــــاهمات من حاومات ســــــــــري لاناا،  ١٠(، مع تلقي أكبر ٢٠١6مليون دولار في عام  ٢٨ )مقابل

ولبنان، والفلبين، والبوســــنة واارســــك، وفيتي، وأنغولا، وكوت ديفوار، وجنوب أفريقيا، وا زائر، وصــــربيا، 
 تااليف المااتب المحلية من حاومات البلدان المســــــــــــاهمة الصــــــــــــافية بهذا ال تيب. وزادت المســــــــــــاهمات في

(، ٢٠١6ملايين دولار في عام  9مليون دولار )مقابل  ١٢في المائة إلى  33المســتفيدة من البرامج بنســبة 
وارتفعت مساهمات حاومات البلدان متوسطة الدخل من الشريحة العليا المستفيدة من البرامج في تااليف 

(. وبلغ ٢٠١6ملايين دولار في عام  6ملايين دولار )مقابل  9في المائة إلى  5٠المحلية بنســـــــــــــــبة المااتب 
 (.٢٠١6مليون دولار في عام  ١9مليون دولار )مقابل  ١6مجموع المساهمات العينية من ا اومات 

التوفير المتخذة وفي حين تصدى البرنامج الإنمائي للتخفيضات في الموارد العادية بتدابير الافاىة و  - ١٤
على الصــــــعيد المؤســــــســــــي، نيلت تلك الموارد تعاي من الضــــــعف إزاى  فيضــــــات ا تم وتقلبات أســــــعار 
الصــــــــــرف. ويواصــــــــــل البرنامج الإنمائي التايف مع تقلبات التمويل، على الرغم من أن  فيضــــــــــات الموارد 

على الصـــــــــــــــعيد العالمي، والبت في  العادية تهدد قدرته على  قيق النتائج المقررة، و ـــــــــــــــمان فعالية التنمية
 اصيارات والاستيمارات الاس اتيتية.
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٢٠١٧-٢٠١٤المساهمات في الموارد العادية في الف ة  ، بالنسبة المئوية ٢٠١٧-٢٠١٤ا صة ال اكمية من المساهمات في الموارد العادية في الف ة 
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 مبررات أهمية الموارد العادية  
تمول الموارد العادية الميزات الأســـاســـية التي يتســـم بها البرنامج الإنمائي: فهو شـــباة عالمية مفتوحة  

تعاي من أزمات؛ وهو قوة جامعة ترســ  في وجه ا ميع؛ وهو ملتزم تجاه البلدان الأشــد فقرا والبلدان التي 
 نهج تعدد أصحاب المصلحة المتاامل المتأصل في من ومة الأمم المتحدة الإنمائية ا ديدة.

وتنفيــذ اصطــة الاســـــــــــــــ اتيتيــة  ٢٠3٠وجميع عمليــات البرنــامج الإنمــائي، التي تــدعم خطــة عــام  
وارد العادية. فتلك الموارد تعزز ما يتســـــــم به للبرنامج، تقوم على الأســـــــا  القوي المســـــــتدام الذي تتيحه الم

البرنامج الإنمائي من طابع شـــــــــامل متعدد الأطراف متاب  ميع البلدان المؤهلة التي تطلب ا صـــــــــول على 
 الدعم بما يتمشى وأولوياتها الوطنية.

 في المائة من التمويل من الموارد العادية على البرامج ٦٥إنفاق   
في المــائــة في البلــدان  9١و  ٨5تنفمق نســـــــــــــــبــة ت اوب بين  - البلــدان الأشــــــــــــــــد فقراال كيز على  - 

 في المائة في أقل البلدان نموا. 6٠المنخفضة الدخل ونسبة لا تقل عن 
يما ن البرنامج الإنمائي من تلبية الاحتياجات الإنمائية للبلدان المتضـــررة من  - التصـــدي للأزمات - 

نحو ســـــريع، مع إســـــداى المشـــــورة في مجال الســـــياســـــات، وإتاحة اصبرة النزاعات أو الأزمات على 
 الفنية وتقديم التمويل البرنامجي التحفيزي. 

إتاحة التمويل الأولي لإعداد  - التعاون بين الوكالات ابتغاى  قيق أهداف التنمية المســـــــــــــــتدامة - 
 جهـــــات من خـــــارج للتوى إلىا لول الإنمـــــائيـــــة المتعـــــددة الوكـــــالات/المتعـــــددة الشـــــــــــــــركـــــاى، بـــــا

الإنمائي بغية  قيق أقصـــى قدر من التأثير على أرض الواقع وعوائد أكبر للمســـاهمين في  البرنامج
 الموارد العادية.

إدارة أو اســـــــــتضـــــــــافة صـــــــــندوق الأمم المتحدة  - إتاحة أصـــــــــول مشـــــــــ كة لمن ومة الأمم المتحدة - 
تب الأمم المتحدة للتعاون فيما بين للمشــــــــــاريع الإنتاجية، وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة، وما

 بلدان ا نوب.
تقديم خدمات ومنتتات جديدة للإفراج  - تعبئة التمويل ابتغاى  قيق أهداف التنمية المستدامة - 

 .٢٠3٠عن جزى من مبلغ ال يليون دولار اللازم لتحقيق الأهداف بحلول عام 
 الفعالية المؤسسيةفي المائة من التمويل الأساسي على  ٣٥إنفاق   

يتيح  ـــــــــــــــمــان ا ودة وقيــادة الفار والابتاــار للبرنــامج الإنمــائي اختبــار النهج  - فعــاليــة التنميــة - 
 ا ديدة، وتارارها، وتوسيع نطاقها، وقيا  أثرها، وتغيير مسارها عند الضرورة. 

قيات والشفافية والمساىلة تضمن تدابير التدقيق والرصد والتقييم ومراقبة الأخلا - الرقابة المستقلة - 
جودة عمل البرنامج الإنمائي ونزاهته، وتســـــــــــــــاعد على  قيق أقصـــــــــــــــى قيمة  انة لال دولار 

 به. يُساهم
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 المساهمات في الموارد الأخرى لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي - جيم 
ُ صــــد الموارد الأخرى لموا ــــيع وبرامج وأنشــــطة بعينها، وتميل ماملا مهما جدا لقاعدة الموارد  - ١5

العادية. وبلغ إجمالي المســـاهمات في الموارد الأخرى، المتأتية من تقاســـم التااليف، والصـــناديق الاســـتئمانية، 
 ٢٠١٧بلايين دولار في عام  ٤.3٠3وخدمات الدعم التي تُس مدُّ تااليفها، والأنشطة المتنوعة مبلغا قدره 

(. ومن أصـــــل هذا المبلغ، ٢٠١6بلايين دولار الوارد في عام  ٤.٢٤٨في المائة عن مبلغ  ١)بزيادة بنســـــبة 
(، ٢٠١6في المائة مقارنة بعام  ٢بليون دولار من حاومات البلدان المانحة )بانخفاض بنسبة  ١.٤6٤ورد 
في المائة مقارنة  ٧المســــــــــــــتفيدة من البرامج )بزيادة بنســــــــــــــبة بليون دولار من حاومات البلدان  ١.٠5١و 
في المائة مقارنة  ١بليون دولار من الشـــــــركاى المتعددي الأطراف )بزيادة بنســـــــبة  ١.٧٨٨(، و ٢٠١6 بعام
 تبيان هذه الأرقام مفصلة. ١(. ويرد في ا دول ٢٠١6بعام 
 

 ١ا دول 
 2017-201٦الشركاء، للفترة المساهمات في الموارد الأخرى حسب أنواع 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

  الشركاى المتعددو الأطراف  حاومات البلدان المستفيدة من البرامج  حاومات البلدان المانحة السنة
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 ٥٥ 10    70    2٥-    التغير محسوبا بالدولار
 %1 %1    %7    %2-    التغير محسوبا بالنسبة المئوية

 
 .خدمات الدعم التي تُس مدُّ تااليفها = خدمات الدعم والأنشطة المتنوعة التي تُس مدُّ تااليفها  

  
ومانت الزيادة في مبلغ الموارد الأخرى البرنامج الإنمائي من تنفيذ المزيد من المشـــــــــــــــاريع الإنمائية  - ١6

لفائدة الشـــــــــــــــركاى، لانها فاقمت اختلال التوازن بين الموارد العادية والموارد الأخرى في وقت اســـــــــــــــتمر فيه 
، سُتلت زيادة في ٢٠١٧و  ٢٠١٤عامي انخفاض حصة التمويل المرن. فعلى سبيل الميال، في الف ة بين 

مع م قنوات التمويل المخصـــــــــد، ولا ســـــــــيما فيما يتعلق بالتمويل ا ماعي للأمم المتحدة )زيادة بنســــــــبة 
في المائة(، بيد أن التمويل من  ٢٠في المائة( وبمســـــاهمة ا اومات في تقاســـــم التااليف )زيادة بنســـــبة  ٢5

في المائة، وذلك على  ٤5ائة والتمويل الموا ــــــــيعي انخفض بنســــــــبة في الم ٢3الموارد العادية انخفض بنســــــــبة 
 أدناه. ٤النحو المبين في الشال 
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 ٤الشال   
 2017إلى عام  2014المساهمات بحسب قنوات التمويل في الفترة من عام   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

بأن مســـــــاهمة ا اومات في تقاســـــــم التااليف  لية  ٢٠١6/١6ســـــــلم المجلا التنفيذي في قراره  - ١٧
تمويل طوعية تعزز تولي زمام الأمور على الصعيد الوطني وتسهم، في الوقت ذاته، في إنجاز البرامج القطرية. 

، من مجموع مسـاهمات ا اومات المسـتفيدة من البرامج القطرية في الموارد الأخرى، البالغ ٢٠١٧وفي عام 
ك ا اومات لبليون دولار لبرامج أو مشــــــاريع في بلدان ت ١.٠٢5ن دولار، خصــــــد مبلغ بليو  ١.٠5١

 5(. ويبين الشــــــال ٢٠١6مليون دولار المســــــتل في عام  ٨9٢في المائة مقارنة بمبلغ  ١5)بزيادة بنســــــبة 
. ٢٠١٧أدناه البلدان العشــــــرة الأكبر حصــــــة من حيث مســــــاهمة ا اومات في تقاســــــم التااليف في عام 

في  56الرغم من أن الدول الأعضـــــــاى من أمرياا اللاتينية ومنطقة البحر الااريبي أســـــــهمت بنســـــــبة  وعلى
، فقد زادت الدول الأعضـــاى من ٢٠١٧المائة من مجموع مســـاهمة ا اومات في تقاســـم التااليف في عام 

 .٢٠١٧مناطق أخرى )ميل أوكرانيا والاويت وزمبابوي وزامبيا( مساهماتها في عام 
 

 5ال الش  
 2017البلدان العشرة الأكبر حصة من حيث مساهمة الحكومات في تقاسم التكاليف في عام   
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أدناه اتجاها مطردا في مســـــــــاهمة ا اومات من أوروبا ورابطة الدول المســـــــــتقلة  6ويبيّن الشـــــــــال  - ١٨
، زادت ٢٠١٧ففي عام وأفريقيا في تقاسم التااليف، وتراجعا في مساهمات حاومات الدول العربية فيه. 

في المائة إلى  ٢٧مســـــــــــــاهمات دول أمرياا اللاتينية ومنطقة البحر الااريبي في تقاســـــــــــــم التااليف بنســـــــــــــبة 
(؛ وزادت مســـــــــاهمات أوروبا ورابطة الدول ٢٠١6ملايين دولار في عام  ٤٠٤مليون دولار )مقابل  5١٢

(؛ وزادت ٢٠١6مليون دولار في عام  ١3٨مليون دولار )مقابل  ٢٢3في المائة إلى  6١المســــتقلة بنســــبة 
(؛ ٢٠١6مليون دولار في عام  ١3٠مليون دولار )مقابل  ١5٠في المائة إلى  ١6مساهمات أفريقيا بنسبة 

مليون دولار  ١٢٨مليون دولار )مقابل  ١١٢في المائة إلى  ١3وتراجعت مســــاهمات الدول العربية بنســــبة 
مليون  ٢٨في المائة إلى  69 ســيا والمحيا ااادب بنســبة  (؛ وانخفضــت مســاهمة دول منطقة٢٠١6في عام 

 (.٢٠١6مليون دولار في عام  9٢دولار )مقابل 
 

 6الشال   
 2017-2014مساهمة الحكومات في تقاسم التكاليف، بحسب المناطق، في الفترة   

 
 
 
 
 
 
 
  

 2018التوقعّات وإمكانية التنبؤ في عام  - ثالثا 
بشــــأن الاســــتعراض الشــــامل الذي سري كل أربع ســــنوات  ٧١/٢٤3ا معية العامة اســــتمر قرار  - ١9

لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها من ومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، وكذلك قرارات المجلا 
الأمم  التنفيذي، في حث ا هات المســــــاهمة على الاســــــتمرار في تقديم مســــــاهماتها في الموارد العادية لمن ومة

المتحدة الإنمائية، وبخاصـــة صـــناديقها وبرامجها ووكالاتها المتخصـــصـــة، وزيادة هذه المســـاهمات بشـــال كبير، 
والمســــــاهمة على أســــــا  متعدد الســــــنوات وبطريقة مســــــتمرة يمان التنبؤ بها. وأحيام في قرار ا معية العامة 

ا بمق حات الأمين العام بشــأن الوصــول بشــأن إعادة تن يم من ومة الأمم المتحدة الإنمائية علم ٧٢/٢٧9
 في المائة في السنوات اصما المقبلة. 3٠بالموارد العادية إلى مستوى لا يقل عن 

، قدرت المســـاهمات في الموارد ٢٠٢١-٢٠١٨وعلى النحو الوارد في خطة الموارد المتااملة للف ة  - ٢٠
مليون  6١٢في المائة عن مبلغ  3ة بنســـــــــــــــبة ، أي بزياد٢٠١٨مليون دولار في عام  63٠العادية بحوالي 

. وحتى ٢٠٢١مليون دولار بحلول عـــام  ٧٠٠، وبمبلغ يزداد ليصــــــــــــــــــل إلى ٢٠١٧دولار الوارد في عـــام 
دولة عضـــــــــــــوا قد  ٢3دول عضـــــــــــــوا قد أبلغت عن التزاماتها بالتمويل و  3٨، كانت ٢٠١٨حزيران/يونيه 

، بمبلغ إجمالي قدره ٢٠١٨تعهداتها لعام ســـــــــــــــددت بالفعل مســـــــــــــــاهماتها بشـــــــــــــــال كامل أو جزئي وفاى  ب
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ملايين دولار، وذلك على النحو المبين في الإ ـافة الإحصـائية. وأعرب البرنامج الإنمائي عن تقديره  ٢٠5
 .٢٠١٨لزيادة المساهمات من النرويج والسويد في عام 

عادية بفضـل اسـتمرار الدعم والبرنامج الإنمائي مصـم م على أن يعاا الاتجاه التنازلي في الموارد ال - ٢١
من الشــركاى المســاهمين ا اليين وا دد، وب كيز جهود تعبئة الموارد على صــياغة اســتتابات إنمائية متااملة 
من خلال منصات الدعم العالمية والقطرية؛ و سين التعريف بمساهمات الدول الأعضاى في الموارد العادية؛ 

ت اســــــ اتيتية بشــــــأن التمويل مع الدول الأعضــــــاى؛ وإنشــــــاى مهمة وإجراى لقاىات رفيعة المســــــتوى وحوارا
 .٢٠3٠ قيق التاامل دعما للتهود القطرية الرامية إلى تنفيذ خطة عام 

وقد شــــدد المجلا في شــــتى القرارات على أهمية القدرة على التنبؤ بالتمويل والســــداد المبار بما يضــــمن  - ٢٢
 الموارد العادية. ومع ذلك، فإن عددا محدودا من الدول الأعضـــــــــاى هي البرمجة الفعالة ويتتنب قيود الســـــــــيولة في

 ٢٠١6أدناه، ففي عامي  ٧من تفصــح مســبقا عن جداول الســداد اصاصــة بها. وعلى النحو المبين في الشــال 
في المائة، على التوالي، من مجموع المســــــــــــــاهمات في الربع الأخير من كل  33في المائة و  5٠، وردت ٢٠١٧و 

في المائة في النصــــــــف الأول منه. وشــــــــالت المســــــــاهمات الســــــــنوية المدعومة بالالتزامات  5٠وورد أقل من  عام،
 . ٢٠١٤في المائة من مجموع المساهمات منذ عام  3٠المتعددة السنوات أقل من 

 
 ٧الشال   
المســـــــــاهمات في الموارد العادية في كل ربع ســـــــــنة وحســـــــــب الحصـــــــــة من التع دات المتعددة   

 2017-2014ت، الفترة السنوا
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ويلاحظ البرنامج الإنمائي، مع التقدير، جهودم الدول الأعضاى التي سددت مساهماتها كاملة وفي  - ٢3
وقت مبار، وأرســــــــلت جداول الســــــــداد اصاصــــــــة بها، وأبلغت بتعهدات متعددة الســــــــنوات، واســــــــتأنفت 

19%
29% 29%

39%

33%
20%

15%

8%

25%
26%

6%

19%

23% 25%

50%

33%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2014 2015 2016 2017

الربع الأول الربع الياي الربع اليالث الربع الرابع



DP/2018/20 
 

 

18-11108 13/20 

 

مســــــــاهماتها أو أســــــــهمت في الموارد العادية لأول مرة. وتُشــــــــت ع الدول الأعضــــــــاى التي   تبل غ بعد البرنامج 
الإنمائي بجداواا الزمنية المتوخّاة للســـــــــــــداد على أن تفعل ذلك وعلى أن تلتزم بتلك ا داول. والقدرة على 

طيا الاســـــــ اتيتي للاســـــــتخدام الفعال التنبؤ أمر أســـــــاســـــــي للبرنامج الإنمائي لاي يتمان من إجراى التخ
 للموارد التي يعُهمد بها إليه. 

وييم ن البرنامج الإنمائي الالتزامات المتعددة الســـــــــــــــنوات، ا ديدة منها والقائمة، من الشـــــــــــــــركاى  - ٢٤
 أدناه. ٢المذكورين في ا دول 

 
 ٢ا دول   
 التع دات متعددة السنوات المتعلقة بالموارد العادية  

 
 (٢٠١9-٢٠١6أس اليا )  

 (٢٠٢٠-٢٠١٧بلتياا )
 (٢٠١٨-٢٠١6كندا )

 (٢٠٢٠-٢٠١٧الدانمرك )
 (٢٠١٨-٢٠١6نيوزيلندا )
 (٢٠١9-٢٠١٨السويد )

  
مبلغــــا قــــدره  ٢٠١٨وفيمــــا يتعلق بــــالموارد الأخرى، تلقى البرنــــامج الإنمــــائي حتى حزيران/يونيــــه  - ٢5

الصـــــناديق الرأســـــية ومن صـــــناديق التمويل ا ماعي التابعة بليون دولار، يشـــــمل المســـــاهمات من  ١.٨٨٤
مليون دولار من  ٨٠٠، يتوقع البرنامج الإنمائي ا صـــــــــــــــول على ٢٠١٨للأمم المتحدة. وبحلول متم عام 

صـــــناديق البيئة العالمية )بما فيها الصـــــندوق الأخضـــــر للمناع(، والصـــــندوق العالمي لماافحة الإيدز والســـــل 
، بلغت مجموع المساهمات ٢٠١٧المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مون يال. وفي عام  والملاريا، والصندوق

 مليون دولار. ٨33في الصناديق الرأسية ما قدره 
  

 تخصيصا التحوّل من الموارد الأخرى الأكثر تخصيصا إلى الموارد الأخرى الأقل -رابعا  

، الدول الأعضاى وا هات المساهمة الأخرى التي تقدم ٧١/٢٤3 ث ا معية العامة، في قرارها  - ٢6
مســاهمات غير أســاســية على جعلها أكير مرونة واتســاقا مع إطار عمل الأمم المتحدة للمســاعدة الإنمائية، 

 الاتها المتخصصة.ومع اصطا الاس اتيتية لصناديق الأمم المتحدة وبرامجها ووك

ممت نوافذ التمويل، التي بدأ العمل بها في عام  - ٢٧ ، لتشـــــــــــتيع التحول إلى تمويل أقل ٢٠١6وصـــــــــــُ
 صـــــــيصـــــــا وأكير تااملا ومرونة، من خلال  صـــــــيد الموارد للاحتياجات الأســـــــاســـــــية أو الناشـــــــئة على 

توى القطري لتحقيق أهداف التنمية المستويات الوطني والإقليمي والعالمي، ولدعم ا هود المبذولة على المس
 المستدامة.

مليون  63في المائة ليبلغ  ٧٠، ازداد مجموع المســـاهمات في نوافذ التمويل بنســـبة ٢٠١٧وفي عام  - ٢٨
مليون دولار لتسخير ا وكمة لإقامة  ٢٠ملايين دولار لتغير المناع وا د من مخاطر الاوارث؛ و  6دولار )

مليون دولار للاســـــــتتابة الإنمائية الطارئة في حالات الأزمات،  ١٢ميع؛ و مجتمعات ســـــــلمية شـــــــاملة للت
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مليون  3٧مليون دولار للتنمية المســـــتدامة والقضـــــاى على الفقر(، وذلك مقارنة بمتموع  ٢5والإنعاش؛ و 
. ويعرب البرنامج الإنمائي عن شاره للشركاىم الآتي ذكرهم الذين ساهموا في ٢٠١6دولار المستل في عام 

: ألمانيا، والدنمارك، والنرويج، والســــــويد، وجمهورية كوريا، ولاســــــمبرغ، وســــــويســــــرا، والبرتغال، ٢٠١٧عام 
 ال تيب. بهذا

أدناه أن  ٨، يبين الشـــــــــــــــال ٢٠١٧ورغم زيادة المســـــــــــــــاهمات المقدمة إلى نوافذ التمويل في عام  - ٢9
في المائة من ذلك المجموع  56في المائة فقا من مجموع المســـــــــــاهمات كانت غير مخصـــــــــــصـــــــــــة. وكانت  ٢٤

 في المائة المتبقية مخصصة للمناطق أو البلدان.  ٢٠مخصصة لمشاريع عالمية، في حين كانت 
 

 ٨الشال   
 2017المساهمات المقدمة إلى نوافذ التمويل حسب مستوى التخصيص في عام   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

مليون دولار،  3١التمويــل بلغــت  ، كُفِلــت التزامــات متعلقــة بنوافــذ٢٠١٨وحتى حزيران/يونيــه  - 3٠
مليون دولار من الــدانمرك، وجمهوريــة كوريــا، وا مهوريــة الســـــــــــــــلوفــاكيـة،  ١9وتلقى البرنــامج الإنمــائي منهــا 

 ال تيب. بهذا
،   يتمان البرنامج الإنمائي من الوصـــــــــــــــول إلى ٢٠١6ومنذ بدى العمل بنوافذ التمويل في عام  - 3١

تلقته الصــناديق الاســتئمانية الموا ــيعية التابعة له، وذلك على النحو الذي مســتوى التمويل الذي ســبق أن 
. ويعمل البرنامج الإنمائي مع الدول الأعضـــــــــــاى على ٤المبين في الشـــــــــــال  ٢٠١٤يتميل في الإجمالي لعام 

، وإساد ٢٠٢١-٢ ٠١٨تاييف  لية نوافذ التمويل بما يضــــــــــمن مواىمتها مع اصطة الاســــــــــ اتيتية للف ة 
فز لتشـــــــــتيع المســـــــــاهمات عند مســـــــــتويات  اثلة للســـــــــنوات الســـــــــابقة، والتحول إلى تمويل أكير مرونة حوا
  صيصا. وأقل
  

 تنويع الشراكات - خامسا 
، البرنامج الإنمائي على القيام بدور أكير اســـــــــــــــتباقية ٢٠١٧/٢٠حث المجلا التنفيذي في قراره  - 3٢

شـــركاى التمويل في إطار ا وارات الاســـ اتيتية المتعلقة  من خلال التواصـــل مع الدول الأعضـــاى وغيرها من
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بشـــــــــــأن الشـــــــــــراكات العالمية، بهدف تنويع المصـــــــــــادر  ٧٠/٢٢٤بالتمويل، تمشـــــــــــيا مع قرار ا معية العامة 
 للتمويل. المحتملة
مليون دولار من الشـــــــــــــــركــاى من القطــاع اصــاي  ٧٤، تلقى البرنــامج الإنمــائي ٢٠١٧وفي عــام  - 33

، بما في ذلك مســـــاهمة ٢٠١6في المائة عن عام  ٤6والشـــــركاى المؤســـــســـــيين وغير ا اوميين، بزيادة قدرها 
قدرها مليون دولار في الموارد العادية تلقاها من أكبر منصـــــــــة للاســـــــــتخدام المشـــــــــ ك للدراجات ااوائية في 

المالية، يواصل البرنامج الإنمائي التعاون مع القطاع اصاي بشأن الشراكات العا . وإلى جانب المساهمات 
 المبتارة على المستويات القطري والإقليمي والعالمي، من أجل  قيق أهداف التنمية المستدامة.

ويقوم البرنامج الإنمائي بتطوير شــراكته القائمة منذ ف ة طويلة مع مؤســســة إيايا في ااند، حيث  - 3٤
مـل مع الشـــــــــــــــركـاى المحليين على إسـاد فري العمـل وريـادة الأعمـال لمليون امرأة. وبميزانيـة إجمـاليـة قـدرها يع
مليون دولار، تعمل هذه الشــراكة المبتارة باعتبارها محفزا لإتاحة المهارات وفري العمل تماينا للمرأة،  ١٢

 الة الاجتماعية والاقتصادية لأسرتها. وتجمع بما سعلها ماتفية ذاتيا من الناحية المالية ويؤدي إلى  سين ا
المبادرة بين شــركاى متنوعين بما فيهم ا اومات والمؤســســات التتارية ومؤســســات التدريب والمجتمع المدي، 
 في المراحل الرئيسية في سلسلة القيمة، بما يمان النساى من ا صول على عمل أو بدى مشاريعهن اصاصة.

عبئة التمويل اصاي لأهداف التنمية المســــتدامة، أقام البرنامج الإنمائي شــــراكة وللمســــاعدة على ت - 35
( لتشــتيع حلول الطاقة المســتدامة والميســرة التالفة في المجتمعات Trineمع منصــة الاســتيمار المؤث ر )منصــة 

عالية  الريفية في أفريقيا جنوب الصـــــحراى الابرى، مع توســـــيع نطاق الاســـــتيمارات اصاصـــــة في مشـــــروعات
التأثير للحصـول على الطاقة. وبال كيز على كينيا أولا )  بعد ذلك توسـيع النطاق ليشـمل نيتيريا ورواندا 
وتنزانيا وزامبيا(، من المتوقع أن تطلق هذه المبادرة اســــــــــــــتيمارات بقيمة ســــــــــــــتة ملايين يورو في توليد الطاقة 

شـــخد إماانية  3٠٠ ٠٠٠ا يتيح لما عدده ،  ٢٠١٨الشـــمســـية خارج الشـــباة العامة بحلول نهاية عام 
طن من  ٨٤ ٠٠٠ا صــــول على الطاقة الن يفة والميســــورة التالفة والتخفيف، في الوقت ذاته، من حوالي 

انبعاثات ثاي أكسيد الاربون. ويقوم البرنامج الإنمائي بتقييم ومراقبة التأثير الناجم عن المشاريع باستخدام 
نـاخي، التي تتيح للمســـــــــــــــتيمرين قيـا  التـأثيرات الاجتمـاعيـة والبيئيـة النـاجمـة عن أداة تقييم تـأثير العمـل الم

 استيماراتهم وتتبعها من أجل ا اذ قرارات مستنيرة.
، أقام البرنامج الإنمائي ووكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة شــــــــــراكة مع شــــــــــركة ٢٠١٧وفي عام  - 36

لية المتضر رة من الأزمة السورية. وعلى المنوال ذاته، ماياروسوفت بهدف إساد فري عمل للمتتمعات المح
 “IBM Digital - Nation Africa”في إطــــــار مبــــــادرة  IBMتعــــــاون البرنــــــامج الإنمــــــائي مع شـــــــــــــــركــــــة 

ة ســـحابيّة للتعلّم تهدف إلى توفير برامج مجانية  IBM-Digital)مبادرة  في أفريقيا( التي تتميّل في توفير منصـــّ
مليون من الشــــــباب الأفارقة، على مدى اا ســــــنوات،  اّ يتيح  ٢5د قد يصــــــل إلى لتنمية المهارات لعد

مؤســســة موبيل للتنمية ”الافاىةم الرقمية ويعزّز الابتاار في أفريقيا. وأقام البرنامج الإنمائي أيضــا شــراكة مع 
GSMA Mobile for Development Foundation“يل من أجل تســـــــــــــخير قوة التانولوجيا النقالة للتعت

 بتنفيذ أهداف التنمية المستدامة.
وساعد البرنامج الإنمائي البلدان على حشد استيمارات كبيرة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة،  - 3٧

بما في ذلك من القطاع اصاي. وعمل البرنامج الإنمائي، اســــتنادا إلى خبرته وأفضــــل  ارســــاته، مع شــــركاى 
 الإنتاجية على تعبئة رأ  المال اصاي ابتغاى  قيق تلك الأهداف.ميل صندوق الأمم المتحدة للمشاريع 
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وزاد البرنامج الإنمائي مشـــــــــــــــاركته مع المؤســـــــــــــــســـــــــــــــات المالية الدولية لتعزيز التعاون وتقديم الدعم  - 3٨
للحاومات التي تبحث عن مصـــــــــــــــادر جديدة ومبتارة للتمويل. وفي أعقاب إطلاق خطا عمل جديدة 

، أطلقت خطا عمل ٢٠١6مي للتنمية والمصــــرف الأوروبي للاســــتيمار في عام مع مجموعة البنك الإســــلا
مع مصـــــــــــــــرف التنميــة التــابع لمجلا أوروبــا والمصـــــــــــــــرف الإنمــائي لأمرياــا اللاتينيـة  ٢٠١٧جــديــدة في عــام 

 والمصرف الأوروبي للإنشاى والتعمير، وتم الاتفاق على بيان مش ك للعمل مع مصرف التنمية الصيني. 
عدت خطا العمل تلك على تعزيز المشـــــاركة ا ديدة على المســـــتوى القطري. ففي أرمينيا، وســـــا - 39

على سبيل الميال، تساعد الشراكة القائمة بين البرنامج الإنمائي والمصرف الأوروبي للاستيمار، بتمويل من 
علق الصـــــــــــــــنــدوق الأخضـــــــــــــــر للمنــاع، على خلق بيئــة ســـــــــــــــوقيــة مواتيــة ونموذج عمــل قــابــل للقيــا  فيمــا يت

بالاســـــــــــــــتيمارات في عمليات التتهيزات المحققة لافاىة الطاقة، وهو ما يتوقع أن يؤدي إلى توفير كبير في 
الطاقة وإلى  فيض انبعاثات غاز الدفيئة وإساد فري عمل مراعية للبيئة. وســـيعود المشـــروع بالنفع المباشـــر 

مليون  ١٠٠بقيمة تناهز شــــــــخد وســــــــيحفز اســــــــتيمارات من القطاعين اصاي والعام  ٢٠٠ ٠٠٠على 
دولار. وفي أمرياا اللاتينية، أطلق البرنامج الإنمائي والمصـــــــــــرف الإنمائي لأمرياا اللاتينية مشـــــــــــروعا إقليميا 

 ينُفذ في الأرجنتين وإكوادور وبيرو لتعزيز السياسات والبرامج الوطنية للتصدي للعنف ا نساي. 
يع نطاق تعاونه مع مجموعة البنك الدولي بشــأن التعتيل ويعمل البرنامج الإنمائي أيضــا على توســ - ٤٠

بتحقيق أهداف التنمية المســتدامة، وحشــد التمويل للأنشــطة المتعلقة بالمناع، ومنع الأزمات والتصــدي اا. 
ففي اليمن، على ســـــــــــــــبيـل الميـال، حصــــــــــــــــل البرنامج الإنمائي على منحـة من البنـك الدولي للتنميـة بقيمة 

( يتوخى إساد فري عمل ٢٠١٨-٢٠١6ويل مشـــــــــــــــروع مدته ثلاث ســـــــــــــــنوات )مليون دولار لتم 3٠٠
 قصيرة الأجل واستعادة اصدمات الأساسية.  

ويعمل البرنامج الإنمائي على إعداد خطا عمل جديدة مع مصـــرف التنمية الأفريقي، ومصـــرف  - ٤١
التنمية الآســـــــيوي، والصـــــــندوق الدولي للتنمية الزراعية. ولتيســـــــير التعاون العملياتي على الصـــــــعيد القطري، 

والبنك الدولي، سري و ع اتفاقات مالية جديدة مع مصرف التنمية الأفريقي، والبنك الإسلامي للتنمية، 
 ومصرف التنمية الااريبي، ومصرف التنمية للبلدان الأمرياية. 

، زادت المســـــــاهمات المقدمة إلى البرنامج الإنمائي من المؤســـــــســـــــات المالية الدولية ٢٠١٧وفي عام  - ٤٢
. مليون دولار( ١6٨) ٢٠١6مليون دولار مقارنة بمساهمات عام  ٢٨٤في المائة لتبلغ ما قدره  69بنسبة 

ويشــــمل هذا المجموع المنح المباشــــرة المقدمة من عدة جهات منها البنك الدولي والبنك الإســــلامي للتنمية، 
للتنمية )والتي تنعاا في مســـــاهمات ألمانيا إلى البرنامج الإنمائي(؛  KfWوالمســـــاهمات المقدمة من مصـــــرف 

  اومات في تقاسم التااليف.وكذلك المساهمات غير المباشرة لدعم تنفيذ القروض عن طريق مساهمة ا
ويســـــــــاعد تعزيز تعاون البرنامج الإنمائي مع المؤســـــــــســـــــــات المالية الدولية ا اومات على حشـــــــــد  - ٤3

التمويل من مجموعة أكبر من المصــــــادر من أجل زيادة التأثير الإنمائي. ويشــــــمل جزى من هذا ا هد تطوير 
 مجال  قيق أهداف التنمية المستدامة.  نهج مؤسسي للحصول على التمويل الإسلامي وتطبيقه في

وما زالت تركيبة التمويل ا الية للبرنامج الإنمائي مييرة للقلق، حيث تبلغ الموارد الأخرى نســـــــــــــــبة  - ٤٤
في المائة منه. وســـــــــيعمل البرنامج الإنمائي على  ١٢في المائة من مجموع التمويل والموارد العادية نســـــــــبة  ٨٨

الاســـــــتفادة من الموارد الأخرى، مع رفع وتيرة تعاونه مع شـــــــركائه بغية زيادة حصـــــــة الموارد العادية من أجل 
توســــــيع نطاق الشــــــراكات مع القطاع اصاي والمؤســــــســــــات المالية الدولية لمســــــاعدة البلدان المســــــتفيدة من 
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البرامج في ا صـــــــــول على التمويل الإنمائي؛ وا فاي على حصـــــــــته الســـــــــوقية في التمويل الرأســـــــــي والمتعدد 
دة الإنمائية؛ والتقيد بالمعدلات المتفاوتة لاســـــــــــــــ داد التااليف الأطراف؛ وتقديم الدعم لمن ومة الأمم المتح

 التي وافق عليها المجلا التنفيذي. 
  

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة  - سادسا 
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  

تلقاها صـــــندوق الأمم المتحدة للمشـــــاريع الإنتاجية  ، بلغ صـــــافي المســـــاهمات التي٢٠١٧في عام  - ٤5
. بيد أن تنويع ا هات المانحة ٢٠١6عام في  المستلمليون دولار  5٢مبلغ  عنمليون دولار، بزيادة  5٧

)مقابل  ٢٠١٧شــــــــــرياا في عام  3٨للصــــــــــندوق نيل مرتفعا، حيث بلغ عدد شــــــــــركاى التنمية المســــــــــاهمين 
مليون دولار من الميزانية  ٢.٧إلى ذلك، تلقى الصــــــــــــــندوق  (. وبالإ ــــــــــــــافة٢٠١6شــــــــــــــرياا في عام  35

مليون دولار من دعم البرامج التابعة للبرنامج  ٠.٧المؤســـــســـــية للبرنامج الإنمائي لتغطية النفقات الإدارية و 
 الإنمائي لتغطية النفقات التقنية. وقد أنفق الصندوق هذين المبلغين وأبلغ البرنامج الإنمائي عن ذلك.

مليون دولار من مؤســــــــســــــــات القطاع اصاي،  ١١.٢مبلغ  ٢٠١٧لت المســــــــاهمات في عام وشم - ٤6
في المائة من مجموع الإيرادات. وكانت أكبر  ٢٠والشـــركات، والمن مات غير ا اومية، وهو ما يميل نســـبة 

ا هات المانحة لصـــــــــــــندوق الأمم المتحدة للمشـــــــــــــاريع الإنتاجية هي الســـــــــــــويد، وصـــــــــــــندوق الأمم المتحدة 
ســــــتئماي المتعدد الشــــــركاى، ومؤســــــســــــة ماســــــ كارد، وســــــويســــــرا، والولايات المتحدة الأمرياية، والا اد الا

 الأوروبي، ومؤسسة بيل وميليندا غيتا، وأس اليا، وبلتياا، ولاسمبرغ )بهذا ال تيب(.
يين ملا 9.٧، انخفضت مساهمات ا هات المانحة للموارد العادية للصندوق إلى ٢٠١٧وفي عام  - ٤٧

(. وكانت أكبر ا هات المانحة للموارد العادية للصـــندوق ٢٠١6ملايين دولار في عام  9.٤دولار )مقابل 
هي حاومات السويد، وسويسرا، وأس اليا، ولاسمبرغ، والنرويج، والولايات المتحدة الأمرياية، والنمسا، 

نام  وفييتلاو الديمقراطية الشعبية والصين، وليختنشتاين. وقدمت أيضا حاومات بوتان وتايلند وجمهورية 
 الدعم للصندوق من خلال المساهمات في الموارد العادية. 

زالت الموارد العادية هي الأســـــــــــــــا  الذي يقوم عليه نموذج أعمال الصـــــــــــــــندوق، حيث تتيح  وما - ٤٨
تازفة اللازمة للابتاار والتأثير، واصبرة الفنية اللازمة للبقاى في  ـــــــــــــــــــــــــــــُ مرحلة الميل ”طليعة رؤو  الأموال المـ

من ابتاارات التمويل، وتتيح ا ضـــــور القطري القوي اللازم  عل الصـــــندوق شـــــرياا اســـــ اتيتيا “ الأخير
 للحاومات وأفرقة الأمم المتحدة القطرية، وتضمن مشاركة البلدان مشاركة اس اتيتية غير مجزأة.

زال الصـــندوق يعتمد على عدد  يرة، ماورغم التحســـن في تنويع ا هات المانحة في الســـنوات الأخ - ٤9
محدود من ا هات المانحة في ا صــــــــــول على مســــــــــاهمات في موارده العادية. ونيلت المســــــــــاهمات في الموارد 

مليون دولار المطلوب ســـــــنويا لتوســـــــيع نطاق عمليات الصـــــــندوق لاي تشـــــــمل  ٢5العادية أقل من مبلغ 
بلــــدا، وذلــــك على النحو المتوخى في الإطــــار  ٤٧بلــــدا من بين أقــــل البلــــدان نموا، البــــالغ عــــددهــــا  ٤٠

. ويعيق هذا العتز المستمر قدرة الصندوق على الابتاار. ٢٠٢١-٢٠١٨الاس اتيتي للصندوق للف ة 
بلدا المتوقعة  ٤٠بلدا منها، مقابل  ٢9، انخفض حضور الصندوق في أقل البلدان نموا إلى ٢٠١٧وفي عام 

 أن ينخفض هذا العدد إلى أكير من ذلك.  في الإطار الاس اتيتي؛ بل يُُشى
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في  3مليون دولار، أي بزيادة قدرها  ٤٧.٤إلى ما قدره  ٢٠١٧ووصلت الموارد الأخرى في عام  - 5٠
 . وقــد ازدادت الموارد الأخرى بــاطراد على مــدى الســـــــــــــــنوات العشـــــــــــــــر المــا ـــــــــــــــيــة٢٠١6المــائــة عن عــام 

 . ٢٠١٨ن تستمر في الزيادة في عام (، ومن المتوقع أ٢٠٠6مليون دولار في عام  ١3)من 
التمويلية، من خلال ‘ الميل الأخير’ويتيح الصــــــــــــــندوق، بفضــــــــــــــل ولايته وأدواته الإنتاجية، نماذج  - 5١

الإدماج المالي والاســـــــتيمارات المحلية التي تفرج عن موارد عامة وخاصـــــــة، ولا ســـــــيما على المســـــــتوى المحلي، 
قتصـــــــادية المحلية. ويُتبر الصـــــــندوق النماذج المالية باســـــــتخدام المنح، ابتغاى ا د من الفقر ودعم التنمية الا

والقروض الميســـــــــــــــرة، والزيادة في الائتمانات المحددة الأهداف، وإقامة الشـــــــــــــــراكات التتارية المبتارة بين 
 القطاعين العام واصاي، ليبين كيف يمان للمســـــــاعدة الإنمائية الرتية المســـــــتيممرة على نحو اســـــــ اتيتي أن
توجه عملية تعبئة الموارد الوطنية لأغراض التنمية الاقتصـــــــــــــادية المحلية والإدماج المالي. وتشـــــــــــــال ابتاارات 

التمويلية أدوات مناســـــــــــــــبة لتنفيذ خطة التنمية ‘ الميل الأخير’الصـــــــــــــــندوق والنـُّهُج المالية المختلطة ونماذج 
بول، وكذلك اتفاق باريا بشــــــــأن وخطة عمل أديا أبابا، وبرنامج عمل اســــــــطن ٢٠3٠المســــــــتدامة لعام 
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 برنامج متطوعي الأمم المتحدة  
، وهي الســــــــــــنة الرابعة والأخيرة من تنفيذ الإطار الاســــــــــــ اتيتي لبرنامج متطوعي ٢٠١٧في عام  - 5٢

مليون دولار، منهــا  ١9٤.9، وصـــــــــــــــــل ا تم المــالي الإجمــالي إلى ٢٠١٧-٢٠١٤الأمم المتحــدة للف ة 
بمـــا في ذلـــك الأموال المقـــدمـــة من كيـــانـــات الأمم المتحـــدة  -ن دولار من الموارد البرنـــامجيـــة مليو  ٨.١٧9

 في المائة من موارد البرنامج من صندوق التبرعات اصاي.  5وتم تمويل  -لاستقدام المتطوعين 
 ونيلت مســــــــــــاهمات الشــــــــــــركاى تتســــــــــــم بأهمية كبيرة في إنجاز ولاية برنامج متطوعي الأمم المتحدة - 53

المتميلة في تعزيز الســـــــــــــلام والتنمية من خلال العمل التطوعي ومن خلال نشـــــــــــــر متطوعي الأمم المتحدة. 
للمتلا التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصـــــــــــــــندوق  ٢٠١٧وخلال الدورة العادية اليانية لعام 

عضـــــاى باق اب برنامج الأمم المتحدة للســـــاان وماتب الأمم المتحدة صدمات المشـــــاريع، رحبت الدول الأ
متطوعي الأمم المتحدة بجعل صــــــــندوق التبرعات اصاي مرنا، بما يســــــــمح لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة 

 .٢٠٢١-٢٠١٨بتحقيق نتائج أفضل عن طريق تمويل جميع عناصر الإطار الاس اتيتي للف ة 
لى المساهمات المقدمة وصندوق التبرعات اصاي صندوق استئماي مفتوب غير مخصد يعتمد ع - 5٤

من الدول الأعضــــاى في الأمم المتحدة والشــــركاى الآخرين ويما ن برنامج متطوعي الأمم المتحدة من تجريب 
ونشـــــــــر ا لول التطوعية المتعلقة بالتحديات الملحة للتنمية والســـــــــلام في العا . والصـــــــــندوق، على صـــــــــغر 

من طابع مرن لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة أن  حتمه، ياتســـي أهمية حاتة، وقد أتاب ما أُ ـــفي عليه
يســــــتفيد من ميزانيته على نحو أكير كفاىة تمشــــــيا مع خطة إصــــــلاب الأمم المتحدة والاســــــتعراض الشــــــامل 
للســـياســـات الذي سري كل أربع ســـنوات. وســـيواصـــل برنامج متطوعي الأمم المتحدة  ســـين شـــراكاته في 

تاحة حلول تطوعية مخصــــــــصــــــــة ومبتارة ومرنة لعمليات وبرامج الأمم إطار الأمم المتحدة، التي تمانه من إ
المتحدة الشـــــــــرياة على أرض الواقع وتعميق تاامل العمل التطوعي خدمة لأغراض الســـــــــلام والتنمية، مع 

الممولين تمويلا كاملا. ويعطي الصـــــــــندوق  ةلمتحدا مماســـــــــتخدام صـــــــــندوق التبرعات اصاي ومتطوعي الأ
بعض ســـــــــياســـــــــات وبرامج الأمم المتحدة في مجالي التنمية والســـــــــلام الأكير إبداعا  العمل التطوعي دورا في

 .٢٠3٠لتحسين حياة النا ، بما يتمشى وخطة التنمية المستدامة لعام 
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في  5وانخفضـــــت المســـــاهمات في صـــــندوق التبرعات اصاي، رغم ما يتســـــم به من أهمية، بنســـــبة  - 55
(، وهو مــا يعاا ٢٠١٧ملايين دولار في عــام  3.٧إلى  ٢٠١6ملايين دولار في عــام  3.9المــائــة )من 

 ،ما شـــهدته المســـاهمات الســـنوية المدفوعة للصـــندوق من تقلبات على مدى الســـنوات الســـابقة. ومع ذلك
، تشـــــــــــــــير تلـــك التقلبـــات إلى وجود اتجـــاه ميير للتحـــدي يتميـــل في التنـــاقد التـــدرسي ٢٠٠٧فمنـــذ عـــام 

لمرونة المتزايدة للصــــــــــــــندوق شــــــــــــــركاىم التمويل ا دد من دعم برنامج للمســــــــــــــاهمات. ومن المتوقع أن تمان ا
 متطوعي الأمم المتحدة في مواصلة عملياته وبرامجه.  

ويعمل برنامج متطوعي الأمم المتحدة على تقوية علاقاته مع الدول الأعضــــــــاى التي ســــــــاهمت في  - 56
على دعم المزيد من الدول الأعضــاى صــندوق التبرعات اصاي في الســنوات الما ــية، ويســعى إلى ا صــول 

 والشركاى الآخرين.
وفي الوقت نفسه، ازدادت المساهمات )بما فيها المساهمات المتعددة السنوات( التي تلقاها متطوعو  - 5٧

الأمم المتحدة الممولين تمويلا كاملا، بما في ذلك المســــــــاهمات المقدمة لمتطوعي الأمم المتحدة من الشــــــــباب 
دولار في  مليون ١3.٢إلى  ٢٠١6ملايين دولار في عــــــــام  6.١عــــــــات، من مبلغ ومتطوعي ا ــــــــام

. وواصـــــــل برنامج متطوعي الأمم المتحدة تنويع شـــــــراكاته وإقامة وتنفيذ شـــــــراكات جديدة مع ٢٠١٧ عام
عدة جهات منها الدول الأعضـــاى والشـــركاى من بلدان ا نوب. ومن خلال هذه البرامج ا ديدة، يواصـــل 

في تعزيز التعاون بين بلدان  رئيسـياي الأمم المتحدة و ـع نفسـه في موقع سعله عنصـرا فاعلا برنامج متطوع
 ا نوب والتعاون اليلاثي.

وتلقى برنامج متطوعي الأمم المتحدة تمويلا للأنشطة المؤسسية من خلال الموارد العادية للبرنامج  - 5٨
في المــائــة، مقــارنــة  5دولار، أي بزيــادة قــدرهــا  ملايين ٨.٨، بلغ هــذا التمويــل ٢٠١٧الإنمــائي. وفي عــام 

أنه يحتاج إلى مســــــــــتوى  حدة. ويلاحظ برنامج متطوعي الأمم المت٢٠١6ملايين دولار في عام  ٨.٤بمبلغ 
مســـــــتقر ويمان التنبؤ به من الموارد العادية للبرنامج الإنمائي، لاي يتســـــــه له إنجاز ولايته وإتاحة متطوعين 

مبتارة وفعــالــة من حيــث التالفــة للبرنــامج الإنمــائي ولغيره من كيــانــات الأمم  ذوي جودة عــاليــة وحلول
متطوعي الأمم المتحدة بتوحيد البرمجة المتعلقة باصدمات  مجالمتحدة. وفي ســــــــــــياق عملية التحول، قام برنا

ى برنامج الاســتشــارية التطوعية وتبســيا أســاليب العمل تعزيزا لافاىته و قيقا لاســتدامته المالية. وقد مضــ
متطوعي الأمم المتحدة في تعزيز قدرته على الصـــــــــــعيدين الإقليمي والقطري وفي تماين المونيفين من خلال 

ن البرنامج قدرته على تلبية احتياجات الشــــــــركاى بجعل المهام المتصــــــــلة  ا اذنقل ســــــــلطة  القرار. وقد حســــــــّ
 بالشركاى لامركزية ومار سة.

  
 خاتمة - سابعا 

لبرنامج الإنمائي من مصــــــــــــــادر متنوعة )الدول الأعضــــــــــــــاى، والشــــــــــــــركاى المتعددو الأطراف، يُممو ل ا - 59
والمن مات غير ا اومية، وا هات الفاعلة اصيرية اصاصـــة، والمؤســـســـات المالية(، وهو ما يزال يُـقمد ر جميع 

نمـــائي على الأداى على البرنـــامج الإ رةأنواع التمويـــل التي تمان المن مـــة من الوفـــاى بـــالتزامـــاتهـــا. غير أن قـــد
مستوى عال تتوقف كييرا على الموارد العادية لأسباب ليا أقلها أن هذه الموارد تشال ركيزة لما يقدمه من 

 دعم لأشد بلدان العا  فقرا.
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وتتيح الموارد العادية إنجاز النتائج التحولية على نحو أكير فعالية؛ ودعم الفئات الأشـــــــــد  ـــــــــعفا؛  - 6٠
ف؛ والتماين من التصــــدي الســــريع للأزمات؛ والمســــاعدة على تعزيز اتســــاق من ومة الأمم وتعزيز الإنصــــا

الإنمـائي تنفيـذ برامجه  امجالمتحـدة الإنمـائيـة. بيـد أن انخفـاض الموارد العـاديـة سعـل من الصـــــــــــــــعـب على البرنـ
 بفعالية وإنجاز الأولويات الاس اتيتية.

يضــــــات في الموارد العادية بافاىة مؤســــــســــــية وبا اذ تدابير ويواصــــــل البرنامج الإنمائي التصــــــدي للتخف - 6١
توفيرية. غير أن المزيد من التخفيضات سيعرض للخطر قدرته على  قيق النتائج الاس اتيتية المقررة وسيشال 

 والرقابة. مخاطر تن يمية خطيرة على قدرته المؤسسية على  مان ا ودة والقيام بالرصد والمساىلة
وجود التزامات متعددة الســـــــــنوات من جانب بعض الشـــــــــركاى مصـــــــــدرم قلق للبرنامج  وي ل عدم - 6٢

الإنمائي ويؤثر في قدرته على التخطيا المســـــــــبق والمحاف ة على طابعه الشـــــــــامل للتميع والمتعدد الأطراف. 
أســـــــــــــــعار  باتوعلاوة على ذلك، يزيد عدم القدرة على التنبؤ والتأخر في الســـــــــــــــداد المن مةم تعر ـــــــــــــــا لتقل

الصرف، وهو ما يؤثر سلبا على حالة السيولة لديها. ويؤدي تركيز الموارد الأخرى المخصصة إلى حد كبير 
 إلى إعاقة قدرة المن مة على ترتيب أولويات الاستتابات للاحتياجات الإنمائية الوطنية ترتيبا اس اتيتيا. 

يادة مســـــــــــــــتوى الموارد العادية والتمويل المرن والبرنامج الإنمائي ملتزم بالعمل مع الشـــــــــــــــركاى على ز  - 63
وقابلية التنبؤ وعدد الالتزامات المتعددة الســنوات، وبتحســين التعريف بالمســاهمات في موارده العادية وتنويع 

 قاعدة تمويله. 
وقد عزز البرنامج الإنمائي الشـــراكات مع القطاع اصاي والمؤســـســـات المالية والأفراد. وســـيواصـــل  - 6٤

الشراكات مع القطاعين العام واصاي وحشد التمويل الإنمائي اصاي، وذلك ابتغاى  قيق أهداف  سين 
 التنمية المستدامة.

وســــــيســــــتمر البرنامج الإنمائي في التواصــــــل مع المجلا التنفيذي والســــــعي إلى ا صــــــول على دعم  - 65
إماانية التطبيق المســـــــــتمر لمبادب الدول الأعضـــــــــاى من خلال ا وارات المن مة المتعلقة بالتمويل لضـــــــــمان 

القابلية للتنبؤ وشمول ا ميع والتدرج،  سينا لمرونة التمويل وشفافيته ومواىمة لموارده مع النتائج المتوخاة في 
 على نحو أفضل.  ٢٠٢١-٢٠١٨اصطة الاس اتيتية 

لمنســـــقين المقيمين الذي وســـــيواصـــــل البرنامج الإنمائي دعم من ومة الأمم المتحدة الإنمائية ون ام ا - 66
، ٢٠3٠أعيد تنشـــــــــــــــيطه، وإتاحة مهمة  قيق التاامل دعما للتهود القطرية الرامية إلى تنفيذ خطة عام 

 وتقديم الدعم البرنامجي والتشغيلي لمن مات الأمم المتحدة الأخرى.
وعية أو تقديمها ويحث البرنامجُ الانمائي الدولم الأعضــــــــــاى على ما يلي: )أ( زيادة مســــــــــاهماتها الط - 6٧

على نحو يتسق مع قدراتها؛ )ب( المساهمة على أسا  متعدد السنوات وبطريقة مستمرة ويمان التنبؤ بها؛ 
)د( الدعوة في أوساط الدول  ا؛)ج(  ويل مساهماتها من الموارد الأكير  صيصا إلى الموارد الأقل  صيص

عادية للبرنامج الإنمائي في الوقت المناســـــــب وعلى نحو الأعضـــــــاى إلى إعطاى الأولوية للمســـــــاهمة في الموارد ال
يمان التنبؤ به، لتماين البرنامج الإنمائي من  قيق النتائج المتوخاة في اصطة الاســـ اتيتية، وقيادة من ومة 

 .٢٠3٠في تنفيذ خطة التنمية المستدامة لعام  تسقةأمم متحدة إنمائية تاون م


